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 گفتار پیص

ؾب٬ زض اڂطاٴ ټٷٹظ ٶشٹاٶؿشٻ ػبڂ٫بٺ ٸ ٲٷعٮز ذٹز ضا دڃسا ٦ٷس  70ضڂعڀ سٹؾٗٻ ثب ٢سٲز ثڃف اظ  ثطٶبٲٻ

ټبڀ اٶؼبٰ  ٸ ثٻ ٖٷٹاٴ دڃكطاٴ سٹؾٗٻ اڂطاٴ ٶ٣ف ٸ ٦بض٦طز ذٹز ضا اڂٟب ٶٳبڂس ٸ ٖٯڃطٚٱ ټٳٻ سلاـ

آٲسٴ  ثٻ ٸػٹز٦كٹض، ٲحسٸز ثٹزٺ ٸ ٮصا اظ اڂٵ ٶٓط ثبٖض  سٹؾٗٻڀ ټب ثطٶبٲٻځ قسٺ، سٹٞڃ١ ٶؿج

ضڂعڀ ٸ ؾبڂط ٲؿب ٭  ضڂعڀ، ثٹزػٻ ڀ سٹؾٗٻ ٸ ٖٳطاٴ، ثطٶبٲٻټب ٷٻڃظٲٸ ٶٓطار ٲرشٯٟځ زض  ټب س٪بٺڂز

انٯځ ٲؿئٹٮڃٵ، ٲسڂطاٴ، ٦بضقٷبؾبٴ ٸ ٲطزٰ اڂٵ ثٹزٺ ٸ ټؿز  ؾؤا٬ٲطسجٍ قسٺ اؾز. زض اڂٵ ٲڃبٴ 

طاٴ ثٻ ٖٷٹاٴ اٸٮڃٵ ٦كٹض زاضٶسٺ ثطٶبٲٻ سٹؾٗٻ، ٶشٹاٶؿز ثٻ اټساٜ ذٹز زؾز ڂبثس. ثٻ ٖجبضر ٦ٻ چطا اڂ

ټبڀ  ٪صاضڀ ڀ ٸ ؾطٲبڂٻا ثٹزػٻسط چطا ٖٯڃطٚٱ سلاـ ٖٳسٺ ټٳٻ ػبٲٗٻ اڂطاٴ، نطٜ ٲٷبثٕ  ضٸقٵ

ٍ ذبل اڂٱ؟ آڂب قطاڂ ټب ٸ اثش٧بضار، ټٷٹظ ثٻ اټساٜ ٲٹضز ٶٓط ذٹز ٶطؾڃسٺ ح٭ ٸؾڃٕ، اػطاڀ اٶٹأ ضاٺ

ا٢شهبزڀ، اػشٳبٖځ، ؾڃبؾځ ٸ ٞطټٷ٫ځ ٲب اػبظٺ ٶسازٺ اؾز؟ آڂب اق٧ب٬ اظ ضٸـ ح٧ٳطاٶځ ثٹزٺ اؾز؟ 

ضڂعڀ ٦بٲ٭ ٶجٹزٺ اؾز؟  زټځ ثطٶبٲٻ ضڂعڀ اقشجبٺ ثٹزٺ اؾز؟ ؾبذشبض ٸ ؾبظٲبٴ ضٸـ ثطٶبٲٻ

ٴ ٸ زض ٲڃبٴ ٲشرههڃٵ، ٲسڂطا ټب ؾؤا٬اڂٱ؟ دبؾد ثٻ اڂٵ  ټبڀ ٖٯٳځ ضا ضٖبڂز ٶ٧طزٺ ٢بٶٹٶٳٷسڀ

ٶٓطاٴ  ز٦شط حؿڃٵ ٖٓڃٳځ ڂ٧ځ اظ نبحت بزڂ ظٶسٺٶٓطاٴ اظ ظٸاڂبڀ ٲرشٯٟځ ٲُطح قسٺ اؾز.  نبحت

ضڂعڀ سٹؾٗٻ زض اڂطاٴ اٶؼبٰ زاز. زض  ټبڀ ٞطاٸاٶځ ثطاڀ قٷبذز ٸ انلاح ثطٶبٲٻ اڂٵ حٹظٺ ثٹز ٦ٻ سلاـ

 آٸضڀ ٸ اضا ٻ قٹز. ٲٷٓٱ ػٳٕ نٹضر ثٻاڂٵ ٦شبة سلاـ قسٺ اؾز سب ٶٓطڂبر اڂكبٴ 

ٲٷس ٸ زٮؿٹظ ثطاڀ ٦كٹض  ٦شط ٖٓڃٳځ ٶٳٹٶٻ ڂ٥ ٦بضقٷبؼ زاضاڀ اٮ٫ٹڀ ٖٯٳځ، ثب ٲُبٮٗٻ، ٖلا٢ٻز

ڀ اڂطاٴ ٸ ػٽبٴ سحهڃلار ذٹز ضا ٪صضاٶسٺ ثٹز، ظٶس٪ځ ټب زاٶك٫بٺاؾز. اڂكبٴ يٳٵ اڂٷ٧ٻ زض ثٽشطڂٵ 

ثٹز. ذٹز ضا ٸ٢ٝ سٹؾٗٻ ٦كٹض ٦طز ٸ ٖٯڃطٚٱ ثڃٳبضڀ سب آذطڂٵ ٮحٓبر ظٶس٪ځ زض ذسٲز سٹؾٗٻ ٦كٹض 

ٸ اظ  زاٶؿز ځٲز٦شط حؿڃٵ ٖٓڃٳځ ػبڂ٫بٺ ٸ ٶ٣ف ؾبظٲبٴ ثطٶبٲٻ ٸ ثٹزػٻ ضا زض سٹؾٗٻ ٦كٹض ثٻ ذٹثځ 

سٹاٴ ٖٯٳځ ٸ ٦بضقٷبؾځ آٴ ٦ٻ ذٹز ٶڃع طٳطٺ ٸ حبن٭ ټٳڃٵ ٲحڃٍ ٦بضقٷبؾځ ٸ قؼبٖبٶٻ ثٹز، زٞبٔ 

ض اڂٵ ضاثُٻ اٸ ٲٗش٣س ثٹز ٦ٻ ؾبظٲبٴ ثطٶبٲٻ ٸ ثٹزػٻ ٲؿئٹ٬ سٹؾٗٻ ٦كٹض اؾز ٸ ز ٦طز. ٖٯٳځ ٲځ

ضڂعڀ  ٲُبٮٗبر ٸ ٶٓطار ظڂبزڀ اضا ٻ ٶٳٹز. ٖٓڃٳځ دط ؾبث٣ٻ سطڂٵ ٲشرهم ٶٓطڀ ٸ ٖٳٯځ ثطٶبٲٻ

سٹؾٗٻ اؾز ٸ حشځ ثب ضٞشٵ اظ ؾبظٲبٴ ثطٶبٲٻ ٸ ثٹزػٻ، ٲُبٮٗبر ذٹز ضا زض ظٲڃٷٻ ػبڂ٫بٺ ٸ سإطڃطار 

ؼطثځ ٦كٹضټبڀ ټبڀ ٖٯٳځ ٸ س ؾبظٲبٴ ثط سٹؾٗٻ ٦كٹض ازاٲٻ زاز. ٖٓڃٳځ يٳٵ سؿٯٍ ثط زڂس٪بٺ

ڂبٞشٻ ػٽبٴ، ثب ٲُبٮٗٻ ٸ قٷبذز ؾبذشبضټبڀ ا٢شهبزڀ، اػشٳبٖځ، ؾڃبؾځ ٸ ٞطټٷ٫ځ ٦كٹض،  سٹؾٗٻ

ټبڀ  اڀ ثٹٲځ ٲشٷبؾت ثب قطاڂٍ اڂطاٴ ضا ٲسٶٓط زاقز. ثٻ ټٳڃٵ زٮڃ٭، اظ ٸڂػ٪ځ ټٳٹاضٺ اٮ٫ٹڀ سٹؾٗٻ

ؾڃبؾځ ٸ ٞطټٷ٫ځ زض  دطزاظ سٹؾٗٻ اڂٵ اؾز ٦ٻ، ٶ٣ف سٳبٲځ ٖٹاٲ٭ ا٢شهبزڀ، اػشٳبٖځ، اڂٵ ٶٓطڂٻ

سٹؾٗٻ ٦كٹض ضا قٷبؾبڂځ ٸ َطاحځ ٦طزٺ ثٹز. ٖٓڃٳځ ثٻ ٖٷٹاٴ ڂ٥ ٦بضقٷبؼ ؾبظٲبٴ ثطٶبٲٻ ٸ 



ڀ ؾبظٲبٴ ثطٶبٲٻ ٸ ثٹزػٻ، سٹؾٗٻ، ټب ضٸـثٻ ٲبټڃز ٸ  ػٺڂٸسٹؾٗٻ، زض ٦ٷبض اڂٷ٧ٻ ٶ٫طـ  دطزاظ ٻڂٶٓط

ڀ ضٸقٳٷسٖٯٳځ، اٶؿبٶځ ٸ اذلا٢ځ ٶ٫طـ  ظٲبٴ ټٱ، ټب آٴڀ ٲطسجٍ ټب حٹظٺضڂعڀ، ا٢شهبز سٹؾٗٻ ٸ  ثطٶبٲٻ

ڀ ٞطټٷ٫ځ، اػشٳبٖځ ٸ ؾڃبؾځ اڂطاٴ زاضز ٦ٻ ثطاڀ ٦بضقٷبؾبٴ، ٲشرههڃٵ ٸ ٲسڂطاٴ ټب حٹظٺثٻ 

ضڂعڀ ٦كٹض ٦بضثطز ٞطاٸاٴ زاضز. زض اڂٵ ٲؿڃط زٸ چڃع ثطاڀ اٸ اؾبؾځ ثٹز، قٷبذز  ؾبظٲبٴ ثطٶبٲٻ ٸ ثطٶبٲٻ

ٶٓطڂبر ٖٯٳځ ذٹز اظ  اضا ٻزٰ ٦كٹض. ٖٓڃٳځ ثطاڀ ٸ اؾشٟبزٺ اظ ٢ٹاٶڃٵ ٖٯٳځ ٸ ضيبڂز ٶٽبڂځ ٖٳٹٰ ٲط

ڀ ٖٯٳځ ٲطسجٍ ثب سٹؾٗٻ زض ػٽبٴ ثب اټشٳبٰ ثٻ ټب ڀسئٹض. قٷبذز 1دٷغ ٲطحٯٻ شڂ٭ اؾشٟبزٺ ٦طزٺ اؾز: 

. 2 ټب ڀسئٹضڀ ٦بضثطزټبڀ ٖٳٯځ ٸ ٶشبڂغ ټب ضٸـٸ ٲبټڃز ٸ  ټب آٴا٢شهبزڀ اػشٳبٖځ  ٲؿب ٭قٷبذز 

ڀ ا٢شهبزڀ، اػشٳبٖځ، ټب زڃٸا٢ٗ. قٷبذز 3ط زؾشڃبثځ ثٻ آٴ سٗطڂٝ قٟبٜ ٸ ز٢ڃ١ اظ سٹؾٗٻ ٸ ٲؿڃ

ځ، ٞطټٷ٩، ٲسڂطڂز، قٷبؾ ػبٲٗٻؾڃبؾځ ٸ ٞطټٷ٫ځ اڂطاٴ ثب اؾشٟبزٺ اظ زاٶف ا٢شهبز، ٖٯٹٰ اػشٳبٖځ، 

ا٢شهبز اڂطاٴ ثطاڀ زؾشڃبثځ ثٻ  ڀ ٲٷُج١ ثبټب ح٭ ضاٺڀ ٶٓطڀ ٸ ټب ٭ڃسحٯ اضا ٻ. 4ٞٯؿٟٻ، سبضڂد ٸ ... . 

ڀ ٲرشٯٝ ٸ ٲشٷبؾت ثب ٲٹيٹٔ ٲٹضز سحٯڃ٭. ٶ٧شٻ ْطڂٝ اڂٷ٧ٻ ټب ضٸـٸ  ټب ٥ڃ٧ٷس اضا ٻ. 5سٹؾٗٻ 

زض اڂٵ ٲطاح٭ )اظ اٮ٫ٹ ٸ سئٹضڀ ثٻ ٖٳ٭ ٸ ٸا٢ٗڃز ٸ  زا ٳبً ٪طا ٸا٢ٕٖٓڃٳځ ثٻ ٖٷٹاٴ ڂ٥ ٦بضقٷبؼ 

٦ٻ زض ٲشٵ ٲ٣بلار ٲشٗسز ٦شبة ثب  ٷسڂآٞط ځٲڀ ػسڂسڀ ټب ضٸـٸ  ټب ٭ڃسحٯٸ  ٦ٷس ځٲثبٮ٧ٗؽ( حط٦ز 

ضڂعڀ ٖلاٸٺ ثط سؿٯٍ ثط  . ٖٓڃٳځ ٲٗش٣س ثٹز ٦بضقٷبؼ ثطٶبٲٻٱڂقٹ ځٲآقٷب  ټب ضٸـٸ  ټب ٭ڃسحٯاڂٵ 

 ٧ٞط ٸ ٖٳ٭ ٦ٷس. ټب آٴٸ اٮ٫ٹټب زض ٢بٮت  ټب ڀسئٹضضڂعڀ، ثبڂس ثب قٷبذز  ضڂعڀ ٸ ثٹزػٻ ڀ ثطٶبٲٻټب ٥ڃس٧ٷ

 ټب ځػ٪ڂٸ٧ٻ ثٻ ٶجٹز. يٳٵ اڂٷ ٍڂقطاٮصا ٲٷشٓط آٲبزٺ قسٴ ټٳٻ  ٦طز ځٲ٦بض  طاٴڂاځ ٦ٻ زض قطاڂٍ ٳڃٖٓ

ضا  ؿبٶؽڃٮزٸضٺ ": ٪ٟز ځٲ، 1ڀ ضٸـ ٖٯٱ ا٢شهبز ثٻ ٖٷٹاٴ ڂ٥ ٖٯٱ اػشٳبٖځ آقٷب ثٹزټب زڂٲحسٸزٸ 

اظ  سڂثب ٦ٻثبقس  ٵڃټٳځ اػشٳبٖضٸـ آٲٹظـ ٖٯٹٰ  سڂقب! ... ٱڂقسٸ ؾطزض٪ٱ  ٱڂ٪صضاٶسځ ٖبٮثب ٶٳطار 

ٸ ثٻ ٶ٣ُٻ اٸ٬ ثبظ٪كز ٸ ٲُبٮٗٻ ضٞز  فڃدڀ ا طٺڂزاڀ طڃٲؿٸ زض  ٦طزځ ٶبآقٷب ٸ ٶبٲٟٽٹٰ قطٸٔ ٳڃٲٟبټ

ځ دؽ اظ ٧ځ ڂزاٶك٫بټڀ ثٗسڀ ټب زٸضٺ. ثٻ ټط حب٬  ... سڂقب. ٦طزځ سبظٺ قطٸٔ شڃٲبټځ ٸ ٖٳ٣ضا ثب 

 ."ٰ. ٸ اظ ٶٹ ذٹاٶس سٰڃضؾ. ثبضټب ثٻ ٶ٣ُٻ اٸ٬ قسڀ ؾذطڀ ٫طڂز

 ز٦شط حؿڃٵ ٖٓڃٳځ زلاڂ٭ آٲسٴ ذٹز ثٻ ؾبظٲبٴ ثطٶبٲٻ ضا ثٻ ض ڃؽ ٸ٢ز ؾبظٲبٴ چٷڃٵ ثڃبٴ

٦طزڂٱ.  ثطاڀ زڂسٴ ذبٶٹازٺ ثٻ قٽطؾشبٴ آضاٴ ضٞشٻ ثٹزٰ ٸ ثب دسضٰ اظ ٦ٷبض ثبٚځ ٖجٹض ٲځ"٦ٷس:  ٲځ

ثٻ اٸ  ثطز. زؾشځ اظ آضاٴ ثٻ ٦بقبٴ ٲځ ضا زڂسٰ ٦ٻ ثچٻ ٲطڂى ذٹز ضا زض ڂ٥ چطخ دڃطٲطزڀ آقٷبڂځ

_______________________
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ٞشٵ ثٻ ٦بقبٴ سٹاٶٱ ثطاڂز اٶؼبٰ زټٱ. ٪ٟز ٞطظٶسٰ ثڃٳبض اؾز ٸ چٹٴ دٹ٬ ثطاڀ ض ٦بضڀ ٲځ ٪ٟشٱ چٻ

 ثطٰ ٸ ثطاڀ ػجطاٴ ټعڂٷٻ زؾشځ ٲځ ٸ ز٦شط ٶساضٰ اٸ ضا ثب چطخ٦ڃٯٹٲشط ٞبنٯٻ زاقز(  15)٦ٻ حسٸز 

٢سض دطڂكبٴ ٸ زضٲبٶسٺ ثٹز ٦ٻ ثٗس اظ  . آٴ ٲطز آٴذٹاټٱ ٦طز، اڂٵ ظضزآٮٹټبڀ ٶبٲطٚٹة ضا دطزاذز ز٦شط

٪ٹڂس:  ڂځ ٦طزٰ. ٖٓڃٳځ ٲځضاټٷٳبثٻ ؾٳز ٦بقبٴ، ثٻ ؾٳز ٦ٹڂط ضٞز ٦ٻ اٸ ضا  بًاقشجبټ ،نحجز

 ڀا ٸٖسٺٸ ثٻ ٦ؿځ ٦ٳ٥ ٦ٷځ، ثٻ ؾطا٘ اٸ ٶطٸ  ځسٹاٶ ځا٪ط ٶٳ حؿڃٵ، ٪ٟز:ثٻ ٲٵ دسضٰ ٦ٻ قبټس ثٹز 

٦ٷٱ، ٸٮځ اظ آٴ ضٸظ سهٳڃٱ آٴ قرم ٣ٞڃط : ٲٵ ٶشٹاٶؿشٱ ټڃچ ٦ٳ٧ځ ثٻ سڂ٪ٹ ځٶسٺ. ٖٓڃٳځ ٲ

بزر زٸؾشبٴ ٸ ټٳ٧بضاٶف ٸ ثٻ قٽ ثبقس ٣ٞڃط ٲطزٰټٳڃٵ ذٹاٶٱ ثطاڀ ٦ٳ٥ ثٻ  ٪طٞشٱ زضؾځ ٦ٻ ٲځ

اڀ ثٹز ٦ٻ ثٻ اڂؼبز ٖساٮز  اڀ ثطاڀ زؾشڃبثځ ثٻ سٹؾٗٻ ټٳڃكٻ زض ٲؿڃط سلاـ ٖبق٣بٶٻ ٸ ٖب٢لاٶٻ

 اػشٳبٖځ ٸ ضٕٞ ٣ٞط ثطاڀ آحبز ٲطزٰ ثڃبٶؼبٲس ٸ ػبٴ ثط ؾط اڂٵ ٖك١ ٶٽبز.

 ټبڀ ؾب٬اڂطاٴ( اؾز ٦ٻ  ػبٲٗٻثب سٹػٻ ثٻ اڂٵ ٲؿب ٭ )ٖلا٢ٻ ثٻ ح٭ ٲك٧لار ”٪ٹڂس:  ٲځ

ٖٯٱ ”٪بٺ ٶڃع  اٰ ٸ ټڃچ َٹلاٶځ اظ ٖٳط ذٹز ضا ثٻ سح٣ڃ١ ٸ ثطضؾځ زض ٲؿب ٭ ا٢شهبزڀ ٦كٹض ٪صضاٶسٺ

ثطاڂٱ ٲُطح ٶجٹزٺ اؾز. ټٷٹظ ټٱ حسا٢٭ ثطاڀ ٲٵ، ا٪ط ٖٯٳځ ثب ٶبٰ ٖٯٱ اػشٳبٖځ ټؿز، “ ثطاڀ ٖٯٱ

ٻ ځ اؾز ٦ٻ زض سلاـ دػٸټكځ ذٹز َځ چٷس زټاٖش٣بزاس اڂٵ ٖٯٱ ثٻ ذبَط اػشٳبٔ اؾز ٸ ثؽ.

زاضز ٦ٻ حسا٢٭ زض ٖٯٹٰ اػشٳبٖځ ثحض دڃ٫ڃطڀ  ٸ ٶ٫بضٶسٺ ضا ثط اڂٵ ثبٸض ٲځ ٪طٞشٻ ق٧٭٪صقشٻ ثطاڂٱ 

 1"ٖٯٱ ثٻ ذبَط ٖٯٱ ثحظځ ؾبظٶسٺ ٶڃؿز. ٖٯٱ اػشٳبٖځ، ا٪ط ٖٯٱ ثبقس، ثطاڀ اػشٳبٔ اؾز.

 ؾؤا٬ٵ ثبڂس اڂ": زاضز ځٲضڂعڀ ثڃبٴ  ٖٓڃٳځ زض حٹظٺ اټٳڃز ٸ ػبڂ٫بٺ ؾبظٲبٴ ثطٶبٲٻ ٸ ٶٹٔ ثطٶبٲٻ

اؾبؾځ  ؾؤا٬ضڂعڀ زض اڂٵ قطاڂٍ چڃؿز؟ ڂ٥  ٲٽٱ ضا ٲُطح ٦طز ٦ٻ ػبڂ٫بٺ ٸ ضؾبٮز ؾبظٲبٴ ثطٶبٲٻ

قٹز ٦ٻ چٻ ثبڂس ٦طز؟  ٲٷس اؾز ٲُطح ٲځ ثطاڀ ثٷسٺ ٸ ثطاڀ ټط ٦ؽ زڂ٫طڀ ٦ٻ ثٻ اڂٵ ٦كٹض ٖلا٢ٻ

ٶبٲځ ثٻ  ذٹـټٳٻ اٖشجبض ٸ  ثب اڂٵ ثطٶبٲٻقٹز ٦ٻ ؾبظٲبٴ  ځ ٲُطح ٲځؾؤاٮزض ټٳڃٵ اضسجبٌ اؾز ٦ٻ 

ػب ثطاڀ ضٸقٵ قسٴ ٲؿئٯٻ ذٹزقٷبؾځ ٸ اټٳڃز  ضٸز؟ زض ټٳڃٵ اضص ضؾڃسٺ اظ ٪صقشٻ، ثٻ ٦ؼب ٲځ

ټبڀ ثبټٹـ  ټبڀ ٲشٳبزڀ ا٦ظط ثچٻ ٦ٻ چطا َځ زټٻ ؾؤا٬ثٻ اڂٵ  ٦ٷٱ اقبضٺؾبظٲبٴ ثطٶبٲٻ ثس ٶڃؿز 

اظ اڂٵ ٦ٹز٦بٴ ٸ  ضٞشٷس ٲبڂ٭ ثٹزٶس زض دبڂبٴ سحهڃ٭، ٲٽٷسؼ قٹٶس؟ ثؿڃبضڀ اڂطاٶځ ٦ٻ ثٻ ٲسضؾٻ ٲځ

٦ٷس ٸٮځ  ٲځ ٦بض چٻٲٽٷسؼ چڃؿز ٸ  زاٶؿشٷس ځٶٳحشځ زض ٲٹاضز ٲشٗسزڀ دسض ٸ ٲبزضقبٴ ټٱ 

ذٹاؾشٷس ٲٽٷسؼ قٹٶس. چطا؟ زض حس ٞطنز، سح٣ڃ٣ځ دڃطاٲٹٴ اڂٵ ٲؿئٯٻ ٦طزٰ ٸ ٲشٹػٻ قسٰ ٦ٻ  ٲځ

ټب ثٹز ٦ٻ  ض آٴ زٸضٺ٪طزز. ز ټبڀ اٸٮڃٻ ؾبظٲبٴ ثطٲځ ٸڂػٺ زٸضٺ ضڂكٻ اڂٵ اٲط ثٻ ؾبظٲبٴ ثطٶبٲٻ ٸ ثٻ

ضٞشٷس ٸ قطٸٔ ثٻ  ٪طٸټځ اظ ٲشرهم ثٻ ضڂبؾز چٷس ٲٽٷسؼ اظ َطٜ ؾبظٲبٴ ثٻ ػبڂځ اظ ٦كٹض ٲځ
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اٞشبز، ټٳٻ  ٦طزٶس. ثٗس اظ ٲسسځ اظ ٦بض اڂٵ ٪طٸٺ، ثب ظزٴ ٦ٯڃسڀ زض آٴ ٲٷ٣ُٻ ٲٹسٹض ثط٠ ضاٺ ٲځ ٦بض ٲځ

٪طٞز ٦ٻ  ٸ زض ح٣ڃ٣ز ٦بضڀ نٹضر ٲځ شبزاٞ ځٲڀ ٸ ... ضاٺ ا ٦بضذبٶٻڀ، ا ػبزٺقس ٸ ڂب  آثبزڀ ضٸقٵ ٲځ

اظ ٶٓط٪بٺ ٲطزٰ آٴ ظٲبٴ، ٦ٱ اظ ٲٗؼعٺ ٶجٹز. ٸٮځ اڂٵ ٦بض ضا چٻ ٦ؿبٶځ اٶؼبٰ زازٺ ثٹزٶس؟ اڂٵ ٶٹٔ اظ 

آټؿشٻ زض  ٞٗبٮڃز ٲٽٷسؾڃٵ، سحز ٶٓط ؾبظٲبٴ ثطٶبٲٻ ٲسسځ ٶؿجشبً َٹلاٶځ سساٸٰ دڃسا ٦طز ٸ آټؿشٻ

ٮٳؽ اٶؼبٰ  ؼ ٦ؿځ اؾز ٦ٻ ٦بضټبڀ ذٹة، ٲٽٱ ٸ ٢بث٭ٞطټٷ٩ ٲطزٰ، اڂٵ اڂسٺ ٸاضز قس ٦ٻ ٲٽٷس

٦ٷس، دؽ  آټٵ زضؾز ٲځ ٦كس، ضاٺ آٸضز، ػبزٺ ٲځ آٸضز، آة آقبٲڃسٶځ سٳڃع ٲځ زټس، ثط٠ ٲځ ٲځ

ثڃٷڃس ٦ٻ ٦بض ؾبظٲبٴ  ٲب ټٱ ٲٽٷسؼ قٹز ٸ ... ٲځ ثچٻٲٽٷسؼ، ذٹة ٸ ٲٽٱ اؾز ٸ ذٹة اؾز ٦ٻ 

 "ٻ ٦طزٺ اؾز.ثطٶبٲٻ حشځ ثٻ زاذ٭ ؾبذشبض ظثبٴ ٞبضؾځ ټٱ ضذٷ

ضا زض ظٲبٴ ٦ٷٹٶځ دصڂطٞز ٦ٻ ؾبظٲبٴ ثطٶبٲٻ ٸ ثٹزػٻ ػبڂ٫بٺ ٢جٯځ  ؾؤا٬ٸٮځ آڂب ثبڂس اڂٵ ٞطيڃٻ ٸ "

ټبڀ اػطاڂځ ټٱ ػبڂ٫بٺ  ټبڀ زٸض زؾش٫بٺ ٖٷٹاٴ ؾبظٲبٴ سٹؾٗٻ ٸ ٖٳطاٴ ٦كٹض ٶساضز؟ زض ؾب٬ ذٹز ضا ثٻ

ٳٯ٧ز ٢جٹ٬ زاقشٷس. اػبظٺ زټڃس ٖٷٹاٴ ڂ٥ ؾبظٲبٴ سرههځ ٸ زٮؿٹظ ٲ ؾبظٲبٴ ثطٶبٲٻ ٸ ثٹزػٻ ضا ثٻ

ظٲبٴ آ٢بڀ  1361-64ټبڀ  ټب دڃف ضا ثطاڂشبٴ زض اڂٵ ثبة ث٫ٹڂٱ. ؾب٬ اڀ قرهځ ٲطثٹٌ ثٻ ؾب٬ ذبَطٺ

ز٦شط ثبٶ٧ځ ضا ثٻ ذبَط زاضٰ ٦ٻ زض ٲسڂطڂز ثٽساقز ٸ زضٲبٴ، ٦بضقٷبؼ ثٹزٰ. ٸظاضسربٶٻ حسٸزاً دٷؼبٺ 

ٸظڂط شڂطثٍ ؾبظٲبٴ زض ټٳبٴ  ا س٣بيب ٦طزٺ ثٹزٶس.٦طزڂٱ لاظٰ اؾز ض زضنس ثڃكشط اظ آٶچٻ ٲب ٧ٞط ٲځ

اڀ ثب حًٹض ٸظڂط ٸ ثٷسٺ ڂٗٷځ ڂ٥ ٦بضقٷبؼ ؾبزٺ  ظٲبٴ ثٻ آ٢بڀ ز٦شط ثبٶ٧ځ دڃكٷٽبز زازٶس ٦ٻ ػٯؿٻ

ثبقس ٦ٻ چٷڃٵ قس. چٽبض ػٯؿٻ آ٢بڀ ٸظڂط ثب سٳبٰ  ٲٹضز٢جٹ٬ؾبظٲبٴ ثطٶبٲٻ سك٧ڃ٭ قٹز ٸ سٟبټٱ ٲب 

 5آٶچٻ ٦ٻ ٲب دڃكٷٽبز ٦طزٺ ثٹزڂٱ ثب حسٸز  ٖٳلاًرههځ ٶٳٹزڂٱ. ٲٗبٸٶڃٷف ثب ثٷسٺ ٶكؿشڃٱ ٸ ثحض س

زضنس اٞعاڂف ضا دصڂطٞشٷس ٸ ثب اڂٵ سٟبټٱ اظ ؾط ٲڃع ثٯٷس قسڂٱ ثسٸٴ اڂٷ٧ٻ چڃعڀ ثٻ ټٱ سحٳڃ٭ ٦طزٺ 

ٸ ٲك٧لار ٦كٹض ٲب  ٲؿب ٭". "اڀ ثٹز اظ ٶحٹٺ ٞٗبٮڃز ٸ ػبڂ٫بٺ ؾبظٲبٴ زض آٴ ظٲبٴ ثبقڃٱ. اڂٵ ٶٳٹٶٻ

ټٳٻ لاظٰ اؾز اٲڃسٸاض ثبقڃٱ ٸ اظ زڂس٪بټځ سبظٺ ثٻ ٲؿب ٭  اٲب ثب اڂٵ اٶس ٞطاٸاٴٶڃبٞش٫ځ  ثٻ زٮڃ٭ سٹؾٗٻ

ضا ح٭ ٦ٷڃٱ. ثٻ ٢ٹ٬ اٶڃكشڃٵ، ٲؿب ٭ ٸ ٲك٧لاسځ ٦ٻ حبن٭ ڂ٥ ٶحٹٺ  ټب آٴٶ٫بٺ ٦ٷڃٱ سب ثشٹاٶڃٱ 

ٸ ثطاڀ ٸٞه٭ ٦طز. ثبڂس اٲڃسٸاض ثٹز  سٹاٴ ثب ټٳبٴ ٶحٹٺ اٶسڂكٻ ٸ ٦بض، ح٭ اٶسڂكٻ ٸ ٦بضٶس ضا ٶٳځ

ټب ضا  چكٱ ٲبڂٻ: ثٻ ٢ٹ٬ ؾذٽطڀ، قبٖط ٪طاٴ ثبظټٱاڀ ضا ثٻ ٦بض ٪طٞز.  ٸٞه٭ ٲك٧لار، ٶ٫طـ سبظٺ ح٭

. ٖٓڃٳځ ثٻ ٖٷٹاٴ ڂ٥ "ٸاغٺ ثبڂس ذٹز ثبز، ٸاغٺ ثبڂس ذٹز ثبضاٴ ثبقس./ ثبڂس قؿز، ػٹض زڂ٫ط ثبڂس زڂس

ڀ ٦بضقٷبؾځ ٸ ا ٪ٹٶٻ ثٻ ټب ثحض٦بضقٷبؼ ؾبظٲبٴ ثطٶبٲٻ ٸ ٲؿٯٍ ثٻ ٲجبحض ٖٯٳځ، زض ػٯؿبر ٸ 

ڀ ٦ٷس، ثسٸٴ اڂٷ٧ٻ ثٷس ػٳٕٶٓطار ټٳ٫بٴ ضا زض ڂ٥ چبضچٹة  سٹاٶؿز ځٲ٦ٻ  ٦طز ځٲزٮؿٹظاٶٻ ٖٳ٭ 

زڂ٫طاٴ زض اٸ احؿبؼ ٚطٸض ٸ سٗهت ثجڃٷٷس ڂب ذٹز ضا ٲٛٯٹة ثحض احؿبؼ ٦ٷٷس، ٖٓڃٳځ زض اڂٵ اضسجبٌ 

 ذٹز ٢ب ٭ ثٹز. ظَطا ټٱځ ٸ ح٣ځ ټٳبٶٷس ٸ قإٶټٳڃكٻ ثب ٶ٫بټځ اٶؿبٶځ ثطاڀ ٲربَت، 



ټبڀ ٦ٳځ ٸ سطػٳٻ اٸٮڃٵ ٦شبة ا٢شهبزؾٷؼځ  ٲٷسڀ اظ زاٶف ضڂبيځ ٸ ضٸـ اڂكبٴ ثب ٸػٹز ثٽطٺ

ټبڀ اػشٳبٖځ ٸ ٢ٯٳطٸټبڀ ٲرشٯٝ اػشٳبٖځ ثط ڂ٧سڂ٫ط، زض  ، ثٻ ذبَط سإطڃط ٲش٣بث٭ دسڂسٺ1زض اڂطاٴ

ضا ثڃبٴ ٸ  ٲؿب ٭٦طز َٹضڀ  ٖبزڀ ؾٗځ ٲځ ٱڃٲٟبټسٹؾٗٻ ٦كٹض حشځ ټٷ٫بٰ ثڃبٴ  ٲؿب ٭َطح 

ڀ ٲٹػٹز ٮحبِ ٦ٷس. ثٷبثطاڂٵ، ٶ٣ف ټب زڃٸا٢ٗسحٯڃ٭ ٦ٷٷس ٦ٻ سإطڃطار ٲش٣بث٭ ٲص٦ٹض ضا ٲجشٷځ ثط 

 زاٶؿز. ٞطټٷ٩، سٳسٴ، آٲٹظـ ٸ ٶٽبزټب ضا زض سٹؾٗٻ ٦كٹض ٲٽٱ ٲځ

ؾڃط سحٹ٬ ٖٯٱ ا٢شهبز زض ػٽبٴ نٷٗشځ، ثٻ زٮڃ٭ سٹػٻ ٲحسٸز ثٻ  زض اڂطاٴٖٓڃٳځ ٲٗش٣س ثٹز، 

ٖٯٱ ا٢شهبز  ؽڃؾب٬ اظ سإؾ 200حسٸز . اڂٱ اڀ آٴ ػسا ٦طزٺ ظ ٲجبٶځ ٞٯؿٟځ ٸ اٶسڂكٻٖٯٱ ا٢شهبز ضا ا

( سب ظٲبٴ ٲبضقب٬ 1776اٶشكبض ٦شبة ططٸر ٲٯ٭ زض ؾب٬ )٪صضز. اظ اثشسا ڂٗٷځ اظ ظٲبٴ اؾٳڃز  ٲځ

ټبڀ  (، سٳبٰ ٦شت ا٢شهبززاٶبٴ ثعض٨ ثط دبڂٻ اٶسڂكٻ1919)اٶشكبض ٦شبة انٹ٬ ٖٯٱ ا٢شهبز زض ؾب٬ 

ٸ حشځ اؾٱ ٖٯٱ  ثٹزٶسسٹػٻ  ټب ٦ٳشط ٲٹضز ټب اؾز. س٧ٷڃ٥ قٷبؾبٶٻ ٸ ٞڃٯؿٹٞبٶٻ آٴ ػبٲٗٻانٯځ 

اـ اظ  ٪ڃطڀ ٖٯٱ ا٢شهبز زض زٸضاٴ ق٧٭ڂٗٷځ  .ا٢شهبز ؾڃبؾځ ٶبٰ زاضز ،ا٢شهبز سب ٢ج٭ اظ ٦شبة ٲبضقب٬

ظ ؾب٬ از. اڀ ٸ ٧ٞطڀ دطزاذ زض زٶڃبڀ ٲسضٴ ٸ اضٸدب، ثڃكشط ثٻ ٲجبٶځ اٶسڂكٻ 1900سب حسٸز  1750

، ثب ػب اٞشبزٴ ٶٓبٰ نٷٗشځ، ٲحشٹاڀ ٞٯؿٟځ ٸ اػشٳبٖځ ٸ 70ٸ  60ٸحٹـ زټٻ  سب حٹ٬ 1919

س٧ٷڃ٧ځ ٸ ضڂبيڃبر قس.  ټبڀ قسڂساً ٖٯٱ ا٢شهبز ٦بټف ڂبٞز ٸ ٮصا ٖٯٱ ا٢شهبز ٸاضز ثحض ڀا كٻڂاٶس

ځ سجٯٹض ټبڀ ضڂبي زض ٲس٦٬ٻ ثٗساً اڂؼبز قس، ا٢شهبز ذطز زض اڂٵ ٲطحٯٻ اڂؼبز قس ٸ ا٢شهبز ٦لاٴ 

ٸٮځ  .ٸ ... اڂؼبز قس ځػسڂس ٖٯٱ ا٢شهبز ٲبٶٷس ا٢شهبز نٷٗشځ، ا٢شهبزؾٷؼ ڀټب ټٳچٷڃٵ قبذٻ  ڂبٞز،

اؾبؾځ قسٺ ٦ٻ ثب ا٢شهبز ذطز ٸ  ڀټب ټبڀ اذڃط ٦ٻ ٶٓبٰ نٷٗشځ زچبض ٲك٧لار ٸ ثحطاٴ زض ؾب٬

اڀ  سڂكٻٸ اػشٳبٖځ ٸ ٲحشٹاڀ اٶ ځ٢بث٭ ح٭ ٸ ٞه٭ ٶڃؿز، دطزاذشٵ ثٻ ٲجبحض ٞٯؿٟ ... ٦لاٴ ٸ

سط ٖٯٱ ا٢شهبز ټط٪بٺ ٦ٻ لاظٰ ثٹزٺ ثطاڀ قٷبذز ٸ ح٭ ٸ  ثٻ ٖجبضر ضٸقٵ .ڂبٞشٻ اؾز ٪ؿشطـ ٲؼسزاً

، ٖٳ٭ ٦طزٺ ٸ ټط٪بٺ ٲك٧٭ ح٭ قسٺ ڀا ضقشٻ بٴڃؾطا٘ ث٣ڃٻ ٖٯٹٰ ضٞشٻ ٸ ٲ ،ٞه٭ ٲك٧لار اػشٳبٖځ

 .قسٺ اؾز ڀا ٲُٗٹٜ ثٻ ٲؿب ٭ س٧ٷڃ٧ځ زاذ٭ ضقشٻ

زض قطاڂٍ  قٹز ځاڂٵ اؾز ٦ٻ ٧ٞط ٲ ،زاضز ٸ ٢بث٭ زض٤ ٶڃؿزٸٮځ آٴ چڃعڀ ٦ٻ زض اڂطاٴ ٸػٹز "

ټب  حشٳبً ثبڂس ٲؿب ٭ ضا اٮعاٲبً ٞٷځ ٸ س٧ٷڃ٧ځ ٸ ضڂبيځ زڂس. آٴ س٧ٷڃ٥ ،٪ڃطڀ ا٢شهبز نٷٗشځ اڂطاٴ ق٧٭

ٸا٢ٕ ټٳڃٵ  زضؾز ٸ ثؼب ٸ ذڃٯځ ټٱ ٲٽٱ اؾز ٸٮځ دبؾد س٧ٷڃ٧ځ ثطاڀ قطاڂٍ ٦ٷٹٶځ ا٢شهبز اڂطاٴ، زض

ٞٯؿٟځ اؾز. ڂٗٷځ زض قطاڂُځ ٦ٻ ؾبڂط ٲؿب ٭ ٚڃطا٢شهبزڀ ثط ا٢شهبز ٲب ٲؤطط  اڀ ٸ ټبڀ اٶسڂكٻ ثحض

زڂٷځ، ٞٯؿٟځ ٸ ... ثطٸڂٱ. ٸ   ؾطا٘ ٲجبٶځ اػشٳبٖځ، سبضڂرځ، ٲب ٶڃع ثبڂس ٲبٶٷس زاٶكٳٷساٴ ٖٯٱ ا٢شهبز ،اؾز

_______________________
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زض  ".سټط٪بٺ ا٢شهبز ٲب ثبطجبر قس ٸ ػب اٞشبز آٶ٫بٺ ٖٳسسبً ٲُٗٹٜ ثٻ ٲؿب ٭ ٞٷځ ٸ س٧ٷڃ٧ځ ذٹاټڃٱ ق

 زض ٖڃٵ حب٬ ٦ٻ زض ػبڀ ذٹزـ اټٳڃز زاضز، ٸا٢ٕ زض قطاڂٍ ٦ٷٹٶځ دبؾد س٧ٷڃ٧ځ ٸ ٞٷځ ٸ ضڂبيځ

ثطاڀ ا٢شهبز اڂطاٴ اٸٮٹڂز انٯځ ٶڃؿز. دبؾد س٧ٷڃ٧ځ ٸ ٞٷځ ٸ ضڂبيځ ثطاڀ ا٢شهبز اڂطاٴ، ټٳڃٵ 

قجرشبٶٻ ٖٯٱ اٶسڂكٳٷساٴ ذٹزٲبٴ ثبڂس اضا ٻ زټٷس ٸ ذٹ اڀ ٸ ٞٯؿٟځ اؾز ٦ٻ ٶٽبڂشبً ټبڀ اٶسڂكٻ ثحض

ا٢شهبز سٹاٶبڂځ ذٹز ضا زض آٴ ٶكبٴ زازٺ اؾز. ٶجبڂس ثسٸٴ سٹػٻ ثٻ قطاڂٍ، ټٳٹاضٺ ٖٯٱ ا٢شهبز ضا نطٞبً 

٪صاضڀ ٸ  اؾبؼ آٴ ټٳڃكٻ سٹٮڃس ٲٯځ سبثٗځ اظ ٲ٣ساض ؾطٲبڂٻ ڂ٥ ٞٵ ٸ ڂ٥ س٧ٷڃ٥ سٯ٣ځ ٦ٷڃٱ ٦ٻ ثط

بٲٗٻ اؾز. ٶجبڂس ٧ٞط ٦ٷڃٱ زض ڂ٥ ػ ثسٸٴ سٹػٻ ثٻ قطاڂٍ اػشٳبٖځ، ؾڃبؾځ ٸ ٞطټٷ٫ځ ٲڃعاٴ سرهم

جبڂس ٖٯٱ ا٢شهبز ٲحسٸز ثٻ ٶ٦ٻ چٷڃٵ ٞطٲٹٮځ زض ټٳٻ ٦كٹضټبڀ ػٽبٴ ٸ سحز ټط قطاڂٍ نبز٠ اؾز. 

 .٪طٞز ڃٱٲؿب ٭ س٧ٷڃ٧ځ ٸ ٞٷځ قٹز، چطا٦ٻ ٲبٶٷس ٪صقشٻ ػٹاة ٢بث٭ سٹػٽځ ٶرٹاټ

ڀ ٦كٹض اٶؼبٰ ضڂع ٸ ... ثطٶبٲٻ ټب ضٸـټبڀ ٲشٗسزڀ زض ٲٹضز ٞٯؿٟٻ، ٲبټڃز،  ځثطضؾز٦شط ٖٓڃٳځ 

ضڂعڀ سٹؾٗٻ زض اڂطاٴ ضا  سطڂٵ ٖٹاٲ٭ ٖسٰ ٲٹ٣ٞڃز ثطٶبٲٻ زازٺ اؾز. زض اڂٵ ٲڃبٴ اڂكبٴ ڂ٧ځ اظ ٲٽٱ

ضؾٳڃز ڂبٞز،  1351ضڂعڀ ػبٲٕ ٦ٻ ثب سهٹڂت ٢بٶٹٴ ثطٶبٲٻ ٸ ثٹزػٻ زض ؾب٬  اؾشٟبزٺ اظ ضٸـ ثطٶبٲٻ

سٹاٴ سٹؾٍ ٪طٸٺ  ا ٲٗٳٹلاً ٲځثطٶبٲٻ ٦لاٴ ٸ حشځ ٦ٯڃبر ثطٶبٲٻ ثركځ ض": ٦ٷس زاٶس. اٸ ثڃبٴ ٲځ ځٲ

ټب زض ؾُح ٸؾڃٕ ٶڃبظ ثٻ ٪طٸٺ ثعض٪ځ اظ  ٶؿجشبً ٦ٹچ٧ځ اظ ٦بضقٷبؾبٴ سٽڃٻ ٦طز، ٸٮځ سٽڃٻ دطٸغٺ

٦بضقٷبؾبٴ زض ؾُٹح اػطاڂځ زاضز ٸ زض اڂٷؼبؾز ٦ٻ ٲؿب ٭ سك٧ڃلاسځ ٸ ٦ٳجٹز ٶڃطٸڀ اٶؿبٶځ 

ټب زض سٽڃٻ اڂٵ ٢ؿٳز اؾبؾځ  ززټس ٸ ا٦ظط ا٢ساٲبر زٸٮ ٲشرهم ثٻ ٶحٹ ثبضظسطڀ ذٹز ضا ٶكبٴ ٲځ

ٲبٺ  زٺزض ٖٳ٭، اٶؼبٰ ڂ٥ ٦بض ؾبزٺ ٦ٹچ٥ حسٸز ؾبظز. ٸ٢شځ  اظ ثطٶبٲٻ ػبٲٕ ضا ثب ق٧ؿز ٲٹاػٻ ٲځ

ثطاڀ سٛڃڃط ڂ٥ ػبٲٗٻ زض ْطٜ ٲسسځ ٦ٹسبٺ )ٲظلاً  ٱڃ٦ٷ ځ٦كس حب٬ ٲب چ٫ٹٶٻ ػط ز دڃسا ٲ َٹ٬ ٲځ

ضڂعڀ زض  ٻ سؼطثٻ سبضڂرځ ثطٶبٲٻثبڂس سٹػٻ زاقز ٦". "اڀ ػبٲٕ سٽڃٻ ٦ٷڃٱ ڂ٥ ؾب٬( ثطٶبٲٻ

ضڂعاٴ ثڃف اظ حس ثط سٽڃٻ ثطٶبٲٻ ػبٲٕ  ٦كٹضټبڀ آٲطڂ٧بڀ لاسڃٵ ٸ آؾڃب ٶكبٴ زازٺ اؾز ٦ٻ ا٪ط ثطٶبٲٻ

س٧ڃٻ ٦ٷٷس زض قطاڂُځ ٦ٻ ٲ٣سٲبر ٦بض ٞطاټٱ ٶكسٺ اؾز )٦ٻ ٞطاټٱ قسٶځ ٶڃع ٶڃؿز(، ٲطحٯٻ سٽڃٻ 

اڀ ٲٯٳٹؼ  اٲٻ ذٹاټس زاقز ثسٸٴ آٶ٧ٻ ثٻ ٶشڃؼٻټبڀ ثؿڃبض َٹلاٶځ از ثطٶبٲٻ ثٻ احشٳب٬ ٢ٹڀ سب ٲسر

ضڂعڀ ثڃٷؼبٲس ٸ زض ضاٺ اڂٵ اٲط  ثطؾس ٸ اڂٵ ٸيٗڃز ٲٳ٧ٵ اؾز ثٻ زٮؿطز قسٴ اظ ثطٶبٲٻ ٸ ثطٶبٲٻ

اؾبؾځ، اق٧بلار ٞطاٸاٶځ اڂؼبز ٶٳبڂس ٸ ثطٶبٲٻ ضا ثڃكشط ثٻ ڂ٥ ثڃبٶڃٻ ؾڃبؾځ سجسڂ٭ ٦ٷس. اؾ٧بض 

ضڂعاٴ ؾڃلاٴ ٦ٻ ٲكٛٹ٬  ټبڀ ذٹز زض اڂٵ ظٲڃٷٻ ثٻ ثطٶبٲٻ ڃ٭ٲكٽٹض زض ڂ٧ځ اظ سحٯ ا٢شهبززاٴلاٶ٫ٻ، 

٦طزٶس ټكساض زاز:  ثٹزٶس ٸ ثطاڀ سٽڃٻ اڂٵ ثطٶبٲٻ ثبڂس زٸ ؾب٬ ٸ٢ز نطٜ ٲځ ؾبٮٻ زٺسٽڃٻ ثطٶبٲٻ ػبٲٕ 

سٹاٶس چٷڃٵ ظٲبٶځ ضا اظ زؾز زټس، ثٻ ٖلاٸٺ، ؾطزض٪ٳځ زٸضٺ سٽڃٻ ثطٶبٲٻ سٹؾٗٻ،  ٦كٹض ثٻ ؾرشځ ٲځ"

ضڂعڀ ا٢شهبزڀ ضا يٗڃٝ ذٹاټس ٦طز. اڂٵ ٸيٗڃز ٲٳ٧ٵ اؾز ثٻ ق٥ ٸ  اڂځ ثطٶبٲٻاڂٳبٴ ٲٯز ثٻ ٦بض



ضڂعڀ ا٢شهبزڀ ٶڃع ثڃٷؼبٲس ٸ زض چٷڃٵ قطاڂُځ ثٻ ؾرشځ  سطزڂس ٸ حشځ ثسثڃٵ قسٴ ٲطزٰ ثٻ ثطٶبٲٻ

ذٹاټڃس سٹاٶؿز حٳبڂز ٲطزٰ ضا ثطاڀ ثطٶبٲٻ آٶ٫بٺ ٦ٻ سٽڃٻ قٹز، ٞطاټٱ آٸضڂس. ٸيٗڃز ٲٳ٧ٵ اؾز 

ضڂعڀ  اٖشجبض ؾبذشٵ ثطٶبٲٻ ٦ٻ حشځ ټٳڃٵ ا٢ساٲبر، ذٹز سجسڂ٭ ثٻ زلاڂٯځ ثطاڀ ثځ ثٻ آٶؼب ث٧كس

زض ؾڃلاٴ زض حڃٵ ثطٶسٺ ػبڂعٺ ٶٹث٭ ا٢شهبز آضسٹض ٮٹڂڃؽ ټٳچٷڃٵ ؾط )ٸڂٯڃبٰ(  1"ا٢شهبزڀ ٪طزز.

ذٹاټڃس ثطاڀ دٷغ ؾب٬ َطاحځ ٦ٷڃس.  اڀ ٦ٻ ٲځ ثطٶبٲٻ: اڀ ٲكٽٹض ٪ٟشٻ ٦ٳ٥ ثٻ ثطٶبٲٻ سٹؾٗٻ، ػٳٯٻ

ذٹاټس سب ذٹزـ سٽڃٻ قٹز. ٲٵ ٶڃؿشٱ ذٹزسبٴ سٽڃٻ ٦ٷڃس. زض زٶڃب ڂ٥ ٶٳٹٶٻ  ؾب٬ ٸ٢ز ٲځثڃؿز 

ټبڀ زؾشٹضڀ ڂ٧ځ اظ  زض ثطٶبٲٻ". "زاٶساظ ٦ٷڃس، ػبٲٗڃز ٲب ضا ٪ڃط ٲځ ٲٹ١ٞ ثطٶبٲٻ ػبٲٕ دڃسا ٶٳځ

ٲٕ اڂٵ اؾز ٦ٻ ټٳٻ زٶجب٬ ثطٶبٲٻ ػبٸػٹز زاضز  قسٺ ڀعڂض ټبڀ ثطٶبٲٻ اقشجبټبسځ ٦ٻ زض سٳبٲځ ٶٓبٰ

ضڂعڀ ػبٲٕ ٲٹ١ٞ زض سٳبٰ سؼطثٻ  ٖطو ٦ٷٱ ٦ٻ حشځ ڂ٥ ٲٹضز ثطٶبٲٻ ضٸٶس. اػبظٺ زټڃس ٦ٻ نطڂحبً ٲځ

اڀ ٶڃؿز ٦ٻ سبظٺ ثطاڀ ٲح٣٣بٴ قٷبذشٻ  ضڂعڀ ػٽبٶځ ٸػٹز ٶساضز، حشځ ڂ٥ ٲٹضز! ٸ اڂٵ ٶ٧شٻ ثطٶبٲٻ

ٲؿئٯٻ ثڃبٴ ؾب٬ دڃف ٶٹقشٻ قسٺ ٸ زض اڂٵ ٦شت اڂٵ  چٽ٭ټبڂځ ټؿز ٦ٻ لاا٢٭ اظ  ٦شبة قسٺ ثبقس.

، ٦ٻ 2ټبڂځ اظ سؼطثٻ ضڂعڀ سٹؾٗٻ، زضؼ ټب ٦شبثځ اؾز ثٻ ٶبٰ ثطٶبٲٻ ڂ٧ځ اظ اڂٵ ٶٹقشٻ قسٺ اؾز. ٲظلاً

ٲُبٮٗٻ قسٺ ٸ  ،ضڂعڀ ٦كٹض اظ ٶٓط ثطٶبٲٻ 100 اًؾب٬ دڃف چبح قسٺ ٸ زض اڂٵ ٦شبة سؼطثٻ حسٸز 50

اٶس ٲٹ١ٞ ثبقس. زلاڂ٭ ٲكرهځ سٹ ثٻ اڂٵ ٶشڃؼٻ ضؾڃسٺ ٦ٻ ثطٶبٲٻ ػبٲٕ زض ټڃچ ػب ٲٹ١ٞ ٶجٹزٺ ٸ ٶٳځ

ذٹاټڃٱ ٦ٻ ٶساضڂٱ. ثطاڀ آٶبٴ ٦ٻ ثب  ټٱ ثطاڀ اڂٵ اٲط ٸػٹز زاضز. ٲب ثطاڀ ثطٶبٲٻ ػبٲٕ، ٖٯٱ ػبٲٕ ٲځ

ٶٽبڂز  ټبڀ زؾشٹضڀ زض ثطٶبٲٻ اؾز. ثب اڂٵ ټٳٻ ٲٗٳٹلاً ټٳڃٵ ڂ٥ زٮڃ٭ ٦بٞځ ،٦بض ٖٯٳځ آقٷب ټؿشٷس

ثب سهٹڂت ٢بٶٹٴ ثطٶبٲٻ ٸ ثٹزػٻ، ٲب ثٻ  1351ؾب٬ اظ  ضؾس ځٲثٻ ٶٓط "قٹٶس. ثٻ ثطٶبٲٻ ػبٲٕ ذشٱ ٲځ

٦ٻ زض ټٳڃٵ ظٲبٴ ٦كٹضټبڀ ػٽبٴ ٲشٹػٻ اق٧ب٬  ٱڂا قسٺضڂعڀ ػبٲٕ  َٹض ضؾٳځ ٸاضز ثطٶبٲٻ

ؾب٬  50ڀ سٹؾٗٻ اظ آٴ ٞبنٯٻ ٪طٞشٷس ٸٮځ ٲب زض اڂٵ ټب ڀاؾشطاسػضڂعڀ ػبٲٕ قسٺ ٸ ثب اٶشربة  ثطٶبٲٻ

ضڂعڀ ػبٲٕ ٸ سؼطثڃبر ػٽبٴ ضا ثطاڀ انلاح  طٶبٲٻٞطنز، سٳبڂ٭ ڂب حٹنٯٻ سٹػٻ ثٻ اق٧بلار ث

! اٮجشٻ ٶٹڂؿٷس٪بٴ ٦شبة ثٻ ٲٷٓٹض ػٯٹ٪ڃطڀ اظ س٧طاض قطٸٔ ثسٸٴ ٲُبٮٗٻ ٱڂا ٶساقشٻضڂعڀ ذٹز  ثطٶبٲٻ

ضڂعڀ اڂطاٴ اؾز ثٻ زٶجب٬  ثطٶبٲٻ طڃ٪ جبٴڂ٪ط٦ٻ ټٷٹظ  1327حسٸز  ټبڀ ؾب٬ضڂعڀ زض اڂطاٴ زض  ثطٶبٲٻ

زټٷسٺ ڂب  ڀ ذٍټب ټؿشٻضڂعڀ  ڀ ثطٶبٲٻټب ضٸـځ ٲبټڃز ٸ ٲُبٮٗبر س٧ٳڃٯځ زض ٲٹضز ٲٗطٞ

 ڀ سٹؾٗٻ ټؿشٷس ٦ٻ اٲڃسٸاضڂٱ زض ؾبظٲبٴ ثطٶبٲٻ ٸ ثٹزػٻ ٦كٹض اٲ٧بٴ اػطا دڃسا ٦ٷس.ټب كطاٴڃد

ضڂعڀ ٲب ضا ٞطڂت ٶسټس، ٲب زض  ، سؼطثٻ ثڃف اظ ٶڃٱ ٢طٴ ؾبث٣ٻ زض ثطٶبٲٻسڂ٪ٹ ځٲحؿڃٵ ٖٓڃٳځ 

_______________________
1. Lange, Oskar “Re Task of Economic Planming in Ceylon” p. 80. 

2. Development planning; Lessons of Experience, Watereston, Albert, Johns 

Hopkins Press, 1969. 



ضڂعڀ ضا ٶكٷبذشٻ ٸ ڂب ث٧بض  ڀ ٲبټڃشځ سٹؾٗٻ ٸ ثطٶبٲٻټب ػٷجٻظ ٦ٻ ټٷٹظ ذڃٯځ ا ٱڂا ٲبٶسٺڀ ا ٲطحٯٻ

ضڂعڀ سٹؾٗٻ چڃؿز؟ ټٷٹظ  ثطٶبٲٻ ؾب٬ ټٷٹظ ثحض ٲٟٽٹٲځ زاضڂٱ ٦ٻ اؾبؾبً 70ٲب ثٗس اظ "ڂٱ. ا ٶ٫طٞشٻ

ضڂعڀ ٲٷبؾت اؾز؟ ټٷٹظ چٷڃٵ ؾؤاٮځ ٲُطح  چٻ ؾبظٲبٶځ ثطاڀ ثطٶبٲٻ ثحض ؾبظٲبٶځ زاضڂٱ ٦ٻ اؾبؾبً

ټٷٹظ ثٻ سٟبټٳځ ثطٶبٲٻ اؾز ڂب ذٹزـ ثبڂس ثطٶبٲٻ سٽڃٻ ٦ٷس؟  ٻڃٲٻ زثڃطذبٶٻ سٽثطٶب اؾز ٦ٻ ؾبظٲبٴ

ٶرؿز سؼطثٻ ټٳبٴ زٸ ؾٻ ؾب٬  ټبڂځ ٦ٻ ٢بٖسسبً ثبڂس زض ؾؤا٬اڂٱ؟  ڃسٺٶطؾاؾبؾځ زض ٲٗٷبڀ سٹؾٗٻ 

ٱ ضڂعڀ زاضڂ ثب اڂٵ ٦ٻ ٲب ؾبث٣ٻ َٹلاٶځ زض ثطٶبٲٻ اٮجشٻ "قس. ضڂعڀ زض اڂطاٴ دبؾد زازٺ ٸ ح٭ ٲځ ثطٶبٲٻ

ٲٹاػٻ ٲبزڀ ٸ ٞڃعڂ٧ځ ثب ٚطة نٷٗشځ، سٽڃٻ اٸٮڃٵ قبڂس اثشسا ثٻ زٮڃ٭  ٲبٴ ضڂعڀ ٸٮځ سإ٦ڃس ثطٶبٲٻ

ثطٶبٲٻ ثسٸٴ اٮ٫ٹڀ ٖٯٳځ ڂب قٷبذشٻ قسٺ ڂب ٸػٹز ڂ٥ ٲط٦ع سح٣ڃ٣بسځ ڂب سٗسازڀ اظ ٲح٣٣ڃٵ 

ضڂعڀ،  ٻضڂعڀ، ٶساقشٵ ڂ٥ ٲط٦ع سح٣ڃ٣بسځ ٞٗب٬ ثٷڃبزڀ ٸ حشځ ٦بضثطزڀ ٸ ٢ٹڀ زض حٹظٺ ثطٶبٲ ثطٶبٲٻ

ټب ٸ  حًٹض ذبضػڃبٴ ٸ ثٻ ٸڂػٺ آٲطڂ٧بڂځضڂعڀ سٹؾٗٻ،  ػسڀ ٶ٫طٞشٵ سح٣ڃ٣بر ٲبټڃشځ زض ظٲڃٷٻ ثطٶبٲٻ

٦ٻ اٮ٫ٹڀ  قٹز ځٲٲُطح  ؾؤا٬ڂب ټٷٹظ اڂٵ  ټبڀ ٲبزڀ سٹؾٗٻ ثٹزٺ اؾز. ڂب ثٻ ټط زٮڃ٭ زڂ٫ط، ثط ػٷجٻ

زض  ڀا سٹؾٗٻڀ اٮ٫ٹ چڃز ٦ٻ ټڂب ٶٻ؟ سٹػٻ قٹ٦ٷڃٱ اظ اڂٵ اٮ٫ٹټب س٣ٯڃس  ڃٱسٹاٶ ځسٹؾٗٻ چڃؿز ٸ آڂب ٲ

٢بٶٹٶف طبثز اؾز. اٲب ٦ٻ سٹٮڃس ثط٠  ٦بض ٖٯٳځ ٢بث٭ س٣ٯڃس ٶڃؿز. ٢ٹاٶڃٵ ٖٯٳځ طبثز قسٺ اؾز. ٲظلاً

سٹاٴ اظ ؾبظ ٸ  ټبڀ ٖٳ٭ ثط اؾبؼ قطاڂٍ ظٲبٶځ ٸ ٲ٧بٶځ ذبل. زض سٹؾٗٻ ٶٳځ اٮ٫ٹ ڂٗٷځ قڃٹٺ

 غادٵثب اڂطاٴ قطاڂٍ ظٲبٶځ ٸ ٲ٧بٶځ  ٲ٫ط ،غادٵ اؾشٟبزٺ ٦طز٦كٹض  ٲظلاًٸ سؼطثڃبر ٦بضټبڀ ٖٯٳځ 

٪ڃطز ٸ اڂٵ  ٢بث٭ س٣ٯڃس ٶڃؿز، اٮ٫ٹ ثط اؾبؼ قطاڂٍ ظٲبٴ ٸ ٲ٧بٴ ق٧٭ ٲځ ټبڂ٧ؿبٴ ثبقس. اٮ٫ٹ

زٶجب٬ س٣ٯڃس  ذٹاټس. ضا ٲځ٪ٹٶٻ ٲٹاضز ٸ اڂٵ  ڀا كٻڂاٶس، ٦بض ٦بضقٷبؾځ ٸ ٣ٖ٭ ،٧ٞط ،ػبؾز ٦ٻ دػٸټف

 "ټبڀ ٖٯٳځ زض اڂٵ ضاثُٻ ثبڂس ثٹز. ٶجبڂس ثٹز ٸٮځ زٶجب٬ ضؾڃسٴ ثٻ ضٖبڂز ٢بٶٹٶٳٷسڀ

دطزاظاٴ ٖٯٱ ا٢شهبز اڂٵ اؾز ٦ٻ  ټبڀ ٖٓڃٳځ ثٻ ٦بضقٷبؾبٴ، ٲح٣٣بٴ ٸ ٶٓطڂٻ ڂ٧ځ اظ سٹنڃٻ

٪ڃطز. دؽ ثبڂس  ټبڀ اػشٳبٖځ ق٧٭ ٲځ ٖٯٱ اػشٳبٖځ، ثطاڀ اػشٳبٔ اؾز ٸ زض اضسجبٌ ثب ٸ٢بڂٕ ٸ دسڂسٺ”

٦ٻ ٲطا٦ع سح٣ڃ٣بسځ ٢ٹڀ ٶساضڂٱ ڂب ٶشٹاٶؿشٻ  ثٻ ذبَط ػبٲٗٻ ذُط ٮٛعـ ضا دصڂطٞز ٸ زض ٲٹا٢ٕ حؿبؼ

ٖٯٳځ اظ ٸضٸز ثٻ  طڂٶبدص اػشٷبةزٸض ٲبٶسٴ اظ ذُبټبڀ  ٸؾٹؾٻزاقشٻ ثبقڃٱ، ٶجبڂس ثب  ٱڂا ٶرٹاؾشٻڂب 

ثٻ  طاٴڂاٶكٹز، سٹؾٗٻ  ٷٻڂٶٽبز طاٴڂاڀ زض ٧ٞط ٲ٧شتثٻ سهٹض ٲٵ سب "نحٷٻ ؾڃبؾز ٖٳٯځ زٸض ٲبٶس. 

 ٲٹضز زض ڀ،ٲٷهٹض ضيب ز٦شط ڀآ٢ب ٶٹقشٻ 1،طاٴڂا ځٖٯٳ سٹؾٗٻ ة٦شب زض". سڃضؾؾطاٶؼبٰ ذٹز ٶرٹاټس 

 ٲرشٯٝ ڀټب اؾٱ ثب دطزاظڀ ٲؤؾؿبر ٶٓطڂٻ ٵڂا اظ ٶٹٔ 2200 ٦ٻ قسٺ زازٺ ٶكبٴ ٸ ثحض ٲٹيٹٔ ٵڂا

. اٞطاز ٶڃؿشٷس ٦ٻ ٱڂٶساض ځٷڃچٷ ٵڂا ٲؤؾؿٻ ٥ڂ ځحش طاٴڂا ؾطاؾط . ٸٮځ زض٦ٷٷس ځٲ زڃٞٗبٮ ٧بڂآٲط زض

_______________________
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ضا اٶؼبٰ  ٦بض ٵڂا، ثٯ٧ٻ ٲطا٦ع سح٣ڃ٣بسځ ثٷڃبزڀ ٸ ... ثب ٦ٳ٥ زٸٮز ٦ٷٷس ځٲٲ٧بست سٹؾٗٻ ضا اڂؼبز 

دطزاظڀ اػشٳبٖځ، زض  زض حسڀ ٦ٻ اَلأ زاضٰ، حشځ ڂ٥ ٲٹؾؿٻ ٦ٳ٥ ثٻ ٶٓطڂٻ". ٸٮځ زټٷس ځٲ

ٲؼٳٹٖٻ آٲٹظـ ٖبٮځ ٦كٹض ٸػٹز ٶساضز. اٮجشٻ اٲڃسٸاضٰ ٦ٻ اڂٵ ٢ًبٸر ٲٵ اقشجبٺ ثبقس ٸ حشځ ثڃف 

ڀ زض اڂٵ ظٲڃٷٻ ثرٹاټس ق٧٭ ث٫ڃطز ٲؼٳٹٖٻ ٶٓبٰ آٲٹظـ ٖبٮځ اڂطاٴ ٸ ... ا ٹؾؿٻٲاظ اڂٵ، ٦ٻ ا٪ط 

 1"اٶساظز ځٲڂب اظ ٦بضاڂځ  ٦ٷس ځٲٸ آٴ ضا ٲشٹ٢ٝ  ؿشسڂا ځٲزض ٲ٣بثٯف 

آٸضڀ آطبض ثٻ  ڀ ز٦شط حؿڃٵ ٖٓڃٳځ، سلاـ قسٺ اؾز سب يٳٵ ػٳٕټب س٪بٺڂزثب زض٤ اټٳڃز 

عڀ دطزاذشٻ قٹز. َځ ػٯؿبر ٲشٗسز سهٳڃٱ ٪طٞشٻ قس سب ضڂ زض حٹظٺ ثطٶبٲٻ ټب آٴسسٸڂٵ ٸ ثبظذٹاٶځ 

اڂٵ ٦شبة ثٻ ق٧٭ ٲٷبؾجځ ثطاڀ ٦بضقٷبؾبٴ، ٲشرههڃٵ، ٲسڂطاٴ، زاٶكؼٹڂبٴ ٸ اؾبسڃس ٸ 

ضڂعڀ سٹؾٗٻ ٦كٹض ؾبٲبٴ ڂبثس ٦ٻ ٲؼٳٹٖٻ اڂٵ ا٢ساٲبر ثڃف اظ چٽبض ؾب٬ ظٲبٴ  ٲٷساٴ ثطٶبٲٻ ٖلا٢ٻ

ضڂعڀ،  چٽبض ٞه٭ سٗبضڂٝ ٸ ٲٟبټڃٱ ثطٶبٲٻ ضا ثٻ ذٹز اذشهبل زازٺ اؾز. ٲحشٹاڀ ٦شبة زض

ضڂعڀ سٹؾٗٻ، ؾبٲبٶسټځ قس. ثطاڀ سٷٓڃٱ  ضڂعڀ سٹؾٗٻ ٸ اٮ٫ٹڀ ثطٶبٲٻ ڀ سٹؾٗٻ، ٶٽبز ثطٶبٲٻټب ثطٶبٲٻ

ٲؼٳٹٖٻ ٲ٣بلار حبيط، ثڃف اظ ؾڃهس اطط ز٦شط ٖٓڃٳځ ٲٹضز ثطضؾځ ٢طاض ٪طٞز. ټسٜ اڂٵ ثٹز ٦ٻ 

ضڂعڀ اؾز، اضا ٻ قٹٶس.  ټبڀ ثطٶبٲٻ ضٸـ ٸ سحٯڃ٭ٲ٣بلار ٸ ٲُبٮجځ ٦ٻ حٹ٬ ٲحٹض ٞٯؿٟٻ، اٮ٫ٹ، 

ټبڀ سحٯڃٯځ ز٦شط ٖٓڃٳځ ضا ثٻ  ضڂعڀ اظ آٴ ضٸ اضا ٻ قسٺ ٦ٻ ضٸـ ٲ٣بلار حٹظٺ سحٯڃ٭ ثطٶبٲٻ

ضڂعڀ سٹؾٗٻ ٶكبٴ زټس. ؾٗځ قسٺ ټط ٲ٣بٮٻ اؾش٣لا٬ ذٹز ضا زاقشٻ  ٲٷساٴ ثطٶبٲٻ ٲشرههڃٵ ٸ ٖلا٢ٻ

ټب )س٧طاض ٲحشٹا زض ثطذځ ٲ٣بلار،  قسٺ ٦ٻ ٲؤٮٟڃٵ ثٻ آٴ ټبڂځ ٮصا اڂٵ ضٸـ ثبٖض ثطٸظ ٸڂػ٪ځ  ثبقس،

 اٶس. ټبڀ ٲرشٯٝ سٽڃٻ ٲ٣بلار( ٖٯٱ زاقشٻ ټب ٸ ظٲبٴ ضٸظ ٶجٹزٴ آٲبضټب ٸ ثطذځ سحٯڃ٭ ثٻ

ټب ضا ثب سٹػٻ  اٶس ثطذځ اظ آٴ ثب اڂٵ حب٬، ٶٹا٢م ٲرشٯٟځ ثب٢ځ ٲبٶسٺ اؾز ٦ٻ ٲؤٮٟڃٵ سلاـ ٦طزٺ

ط انٯځ، س٧ٳڃ٭ ٦ٷٷس سب اڂٵ ٲؼٳٹٖٻ ثٻ ڂ٥ ٲٷجٕ ٲٷبؾت ثطاڀ ټبڀ ٖٓڃٳځ ٸ ٮعٸٰ حّٟ اط ثٻ زڂس٪بٺ

ضڂعاٴ، ٲسڂطاٴ، ٲشرههڃٵ، اؾبسڃس ٸ زاٶكؼٹڂبٴ ٲحشطٰ سجسڂ٭ قٹز. ثب سٹػٻ ثٻ ضٸـ ٞٹ٠،  ثطٶبٲٻ

ڂبز ز٦شط حؿڃٵ  ظٸزڀ زض ؾبڂز ظٶسٺ ٲ٣بلار ظڂبزڀ ٶڃع اٲ٧بٴ حًٹض زض اڂٵ ٲؼٳٹٖٻ ضا ٶڃبٞشٷس ٦ٻ ثٻ

 اضا ٻ ذٹاټٷس قس. hosseinazimi-foudation.org ٖٓڃٳځ ثٻ آزضؼ

ڂبز ٖٓڃٳځ چٻ زض ٲٹضز ٲ٣بلار اڂكبٴ ٸ چٻ ٲ٣بلار ذٹز، ازٖبڀ  ٲؤٮٟڃٵ ٦شبة ثٻ سإؾځ اظ ظٶسٺ

ټب زض سٷٓڃٱ ڂ٥  ٶ٣م ثٹزٴ ٖٯٳځ ٸ ٦بضقٷبؾځ ٶساضٶس ٸٮځ سلاـ ذٹز ضا ٖٯڃطٚٱ ټٳٻ ٲحسٸزڂز ثځ

ٖٷٹاٴ ڂ٥ حٯ٣ٻ يطٸضڀ ٸ ٲ٣ٟٹزٺ  ضڂعڀ ثٻ ټبڀ ثطٶبٲٻ اٮ٫ٹ، ضٸـ ٸ سحٯڃ٭  ٲؼٳٹٖٻ زض ٲٹضز ٞٯؿٟٻ،

_______________________
آٴ اظ زڂس٪بٺ ٖٯٱ ا٢شهبز ٸ ٲجبحض سٹؾٗٻ، ٲؼٳٹٖٻ ٲ٣بلار  ٶ٣فز٦شط حؿڃٵ ٖٓڃٳځ، آٲٹظـ ٖبٮځ زض اڂطاٴ ٸ . 1

 .1376 ،ؾٳڃٷبض آٲٹظـ ٖبٮځ زض اڂطاٴ )ػٯس اٸ٬( ٶرؿشڃٵ



اٶس. ټسٜ اڂٵ ٲؼٳٹٖٻ اضا ٻ ٸ ثبظذٹاٶځ ٶٓطڂبر ز٦شط حؿڃٵ  ثٯٷسٲسر سٹؾٗٻ ٦كٹض اٶؼبٰ زازٺ

ضڂعڀ ثٹزٺ اؾز ٸ ٶ٣س اڂٵ آطبض ٞطنز زڂ٫طڀ ضا َٯت  ٖٓڃٳځ ثٻ ٖٷٹاٴ ڂ٥ ٲشرههڃٵ ثطٶبٲٻ

٧ٳڃ٭ اڂٵ ضاٺ ٦ٻ ثٻ سٹؾٗٻ ٸ دڃكطٞز ٦ٷس. اٲڃسٸاضڂٱ ذٹاٶٷس٪بٴ ٲحشطٰ ثب ٶ٣س ٸ ثطضؾځ، زض س ٲځ

سط ػٳٽٹضڀ اؾلاٲځ اڂطاٴ ذٹاټس اٶؼبٲڃس، ٦ٳ٥ ٶٳبڂٷس ٸ اڂٵ ضٸـ ثطاڀ ؾبڂط ٲشرههڃٵ  ؾطڂٕ

 ٸڂػٺ زض ظٲبٴ حڃبسكبٴ اٶؼبٰ قٹز. ٖعڂع ٦كٹض ثٻ

سٹاٶٷس ثٻ ؾٻ ٦شبة اڂكبٴ قبٲ٭: ٲساضټبڀ  سط ثب ٶٓطڂبر ٖٓڃٳځ ٲځ ٲٷس ثٻ آقٷبڂځ ز٢ڃ١ اٞطاز ٖلا٢ٻ 

ٶڃبٞش٫ځ زض ا٢شهبز اڂطاٴ، ا٢شهبز اڂطاٴ اٲطٸظ: سٹؾٗٻ ثط ٲحٹض آٲٹظـ، ٞطټٷ٩ ٸ سٳسٴ ٸ ا٢شهبز  ٗٻسٹؾ

 اٶس، ٲطاػٗٻ ٦ٷٷس. ضڂعڀ، ؾڃبؾز ٸ ٞطټٷ٩ ٦ٻ سٹؾٍ ٶكط ٶځ ٲٷشكط قسٺ اڂطاٴ: سٹؾٗٻ، ثطٶبٲٻ

زض اڂٵ ٦شبة زض ازاٲٻ ؾبٲبٶسټځ ٸ اٶشكبض آطبض ز٦شط حؿڃٵ ٖٓڃٳځ سٽڃٻ قسٺ ٦ٻ اٞطاز ظڂبزڀ 

ٶٳبڂڃٱ.  ټب سك٧ط ٸ ٢سضزاٶځ ٲځ اٶس ٦ٻ اظ ټٳٻ آٴ سب٦ٷٹٴ زذڃ٭ ثٹزٺ 1382ا٢ساٲبر اظ ؾب٬  اٶؼبٰ اڂٵ

ڀ ؾط٦بض ذبٶٱ ٞبَٳٻ احؿبٶځ، ټٳؿط ثعض٪ٹاض ظٶسٺ ڂبز ز٦شط ټب زڂحٳبزض اڂٵ ٲڃبٴ ثبڂس اظ ا٢ساٲبر ٸ 

 حؿڃٵ ٖٓڃٳځ سك٧ط ٸڂػٺ ٦طز.

ؿڃٵ ٖٓڃٳځ اظ ٖعڂعاٴ شڂ٭ زضذٹاؾز قس ثطاڀ ٲٗطٞځ ثٽشط قرهڃز ٖٯٳځ ٸ اذلا٢ځ ز٦شط ح

 ؽڃض ٸ  ػٳٽٹض ؽڃض اظ آ٢بڀ ز٦شط ٲحٳسثب٢ط ٶٹثرز ٲٗبٸٴ ٲحشطٰ ٲ٣سٲٻ ٸ زڂجبچٻ ثط ٦شبة ثٷ٫بضٶس. 

ثٻ . ټٳچٷڃٵ قٹز ځٲسك٧ط ٸ ٢سضزاٶځ  اٶس ٶ٫بقشٻؾبظٲبٴ ثطٶبٲٻ ٸ ثٹزػٻ ٦كٹض ٦ٻ ٲ٣سٲٻ ٦شبة ضا 

، ز٦شط ٚلاٲطيب سبػ٫طزٸٴ، ز٦شط ٞڃطٸظ سٹٞڃ١، ز٦شط ز٦شط دطٸڂع دڃطاٴسطسڃت حطٸٜ اٮٟجب اظ آ٢بڂبٴ 

ٞطټبز زغدؿٷس، ز٦شط ٲحؿٵ ضٶبٶځ، ز٦شط ٲحٳس ؾشبضڀ ٞط، ز٦شط ػٹاز ٞطقجبٜ ٲبټطڂبٴ، ز٦شط ٸحڃس 

ځ، ز٦شط ٲحٳس ؾٗڃس ٶٹضڀ ٶب ڃٷځ ٸ آ٢بڀ ثٽٳٵ ٲؤٲٷٲحٳٹزڀ، ز٦شط ثبڂعڂس ٲطزٸذځ، ز٦شط ٞطقبز 

 . قٹز ځٲ، سك٧ط ٸ ٢سضزاٶځ ٸ٦ڃٯځ ٦ٻ ثطاڀ ٦شبة زڂجبچٻ ٶ٫بقشٻ اٶس

حؿڃٵ ٖٓڃٳځ ًٞبڀ ٲٷبؾت ٸ ق٧ٹٞبڀ ٦بضقٷبؾځ ٸ ٖٯٳځ ضا ٲجشٷځ ثط ٶ٣س ٸ ٪ٟز ٸ ٪ٹڀ 

زاٶؿز ٦ٻ ثب ټٳڃٵ ٲٷ١ُ لاظٰ اؾز ثٻ ثطضؾځ، ٶ٣س ٸ س٧ٳڃ٭ ٲجبحض اڂٵ ٦شبة ٦ٻ ثط  ٖٯٳځ ٲځ

شب اظ ذٹاٶٷس٪بٴ قسٺ ثذطزاظڂٱ. زض اڂٵ ضاؾ ٲشٳط٦عٶڃبٞش٫ځ  سطڂٵ ٲؿئٯٻ ٦كٹض ٦ٻ ټٳبٴ سٹؾٗٻ ٲٽٱ

 ڂب azimiarani2020@gmail.com ٲحشطٰ زضذٹاؾز زاضڂٱ ٶٓطار ذٹز ضا ثٻ دؿز اٮ٧شطٸٶڃ٥
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 خسرٍ ًَرهحوذی -احوذ صویوی

 0011اردیثْطت  08



 همذهِ

ٶسڂكٳٷسڀ ثعض٨ ثٹز ٦ٻ ٶٻ ٣ٍٞ قبزضٸاٴ اؾشبز ز٦شط حؿڃٵ ٖٓڃٳځ قرهڃز ٲٳشبظ، ا٢شهبززاٴ ٸ ا

قس، ثٯ٧ٻ زض  ځٲزض حٹظٺ اٶسڂكٻ ٸ زاٶف زض ٲحبٞ٭ ٧ٞطڀ ذبل ټٳٹاضٺ ثٻ زڂسٺ احشطاٰ ٶ٫طڂؿشٻ 

ڂځ ٦ٻ ثب ػٳٗځ اظ اٶسڂكٳٷساٴ ا٢شهبزڀ ټب ؾب٬ٲؼبٲٕ ٖٳٹٲځ ٸ ٲطزٲځ ٶڃع ثب اٖشٳبز ٲٹاػٻ ثٹز. َځ 

ٶٓطاٴ ا٢شهبزڀ  ٷٹاٴ ٶكؿز نبحتڂبز ٖٓڃٳځ زض ػٯؿبر ٲٷٓٱ ٸ ٲشك٧ٯځ ٦ٻ ثب ٖ اظ ٸػٹز ظٶسٺ

٪ٟز ٶٻ سٷٽب ٶٓطـ اظ ٸؾٗز زضڂبڂځ زاٶف ٲٹع  ځٲقس، ثطذٹضزاض ثٹزٰ ټط٪بٺ اٸ ؾرٵ  ځٲثط٪عاض 

٦طز،  ځٲزاز. آٶچٻ آطبض ٲطحٹٰ ز٦شط ٖٓڃٳځ ضا اظ زڂ٫طاٴ ٲشٳبڂع  ځٲاڀ ثٯٷس ذجط  ڂكٻاٶسظٶس، ثٯ٧ٻ اظ  ٲځ

ټبڀ  دطزاظڀ ڂطاٴ زض ٦ٷبض زاٶف سئٹضڂ٥ ٸ ٶٓطڂٻسؼطثڃبر ٸ آ٪بټځ زضؾز اٸ اظ ٲؿب ٭ ا٢شهبزڀ ٸ ا

ټب ٸ  ځؾرٷطاٶزاز، زض  ځٲاڂكبٴ ثٹز. اٸ زض ٦ٳب٬ سٹايٕ آٶچٻ ثٻ ٶٟٕ ٲطزٰ ٸ ا٢شهبز اڂطاٴ سكرڃم 

ڀ سجٯڃٛبسځ ټب ٲٹع٢طاض ٸ ٶبآضاٰ ٸٮځ ثسٸٴ  ٦طز. ز٦شط ٖٓڃٳځ ټٳٹاضٺ ثځ ځٲٲ٣بلار ذٹز ٲُطح 

 ذڃٯځ ظٸز اظ ٲڃبٴ ٲب ضٞز. ٲشٗطو ثٹز، اٲب اٞؿٹؼ ٦ٻ ثٻ ٖٯز ثڃٳبضڀ

ثڃٳبض ثٹز ٸ اظ  قسر ثٻ٦ٻ  زض ثڃبٴ نٟبر ٲٳشبظ ٲطحٹٰ اؾشبز ز٦شط ٖٓڃٳځ ټٳڃٵ ثؽ ٦ٻ زضحبٮځ

ٲٗبٮؼبر ٲؿشٳط ضٶؼٹض، ٸٮځ ثب سٳبٰ سٹاٴ آذطڂٵ سلاـ ثطاڀ سٹؾٗٻ اڂطاٴ ٸ ٦ٳ٥ ثٻ ثٽجٹز ٸيٗڃز 

ٹؾٗٻ ٦ٻ ٦بضڀ ثؽ ثعض٨ ثٹز ثٻ ا٢شهبزڀ ٲطزٰ ضا زض ٲؿئٹٮڃز سٽڃٻ ٸ سسٸڂٵ ؾٷس ثطٶبٲٻ چٽبضٰ س

 ٖٽسٺ ٪طٞز.

ضڂعڀ اؾز، ٲٹضز  ټبڀ ز٦شط حؿڃٵ ٖٓڃٳځ زض ٲٹضز ٶٓبٰ ثطٶبٲٻ ڂس٪بٺزاٲڃسٸاضٰ ٦شبة حبيط ٦ٻ 

 اؾشٟبزٺ ٲشرههڃٵ، ٲسڂطاٴ ٸ ٦بضقٷبؾبٴ ٢طاض ٪ڃطز.

 

 هحوذ تالر ًَتختدکتر 



 



 دیثاچِ

 تسن الله الرحوي الرحین

 استاد حسیي عظیوی زهیي: تِ یاد ایراى راستیي تَسعِ

ضڂعڀ سٹؾٗٻ ٸ ا٢شهبز اڂطاٴ )ثبظذٹاٶځ ٶٓطار  ثڃف اظ ټط قرهځ ثبڂس ثط دسڂسآٸضٶس٪بٴ ٦شبة ثطٶبٲٻ

( زضٸز ٞطؾشبز ظڂطا ثب دبڂٳطزڀ آٶبٴ ذبَطٺ ا٢شهبززاٶځ ثطػؿشٻ، ٲش٧ٟطڀ آضاٶځ ز٦شط حؿڃٵ ٖٓڃٳځ

ڂساض، اؾشبزڀ قطڂٝ ٸ ذٹاټځ اؾشٹاض ٸ دب دڃٳبٴ، آضٲبٴ ٲطزٲځ، ضٞڃ٣ځ قٟڃ١، زٸؾشځ زضؾز

 ٪طزز. ذٹاؾز، ثبض زڂ٫ط ظٶسٺ ٲځ ضاؾشځ ذب٤ ضا ؾجع ٲځ زٸؾز ٸ اٶؿبٶځ ٦ٻ ثٻ ٲڃٽٵ

ٸڂػٺ ثطاڀ ٶؿ٭ ػٹاٴ ٦ٻ آطبض اضظٶسٺ اٸ ضا ٞطاٲٹـ  ٲٗطٞځ حؿڃٵ ٖٓڃٳځ ٖعڂع، ٞطاذٹاٶځ اؾز ثٻ

اڀ ٦ٻ  . ػبٲٗٻاٶس اٶس ٸ ثٻ زڂ٫ط ؾرٵ، اڂٵ آطبض ٦لاؾڃ٥ قسٺ ٶ٧ٷٷس. آطبضڀ ٦ٻ ټٷٹظ ؾرز آٲٹظٶسٺ

زاٶس زض ٦ؼب اؾز، چٷس ٲٷع٬ َځ ٦طزٺ اؾز. چٻ ٲڃعاٴ ضاٺ ضٞشٻ  ثطز، ٶٳځ ثعض٪بٴ ذٹز ضا اظ ڂبز ٲځ

ظزٶځ، زاٶكٳٷسڀ ثٹز  ټبڀ ٞطزڀ ٲظب٬ ؾٹڀ چٻ ثبڂس ضٺ ثؿذبضز؟ ز٦شط ٖٓڃٳځ زض ٦ٷبض ٸڂػ٪ځ اؾز ٸ ثٻ

٢سض اڂطاٶځ ٸ سب  ٳبٰ ا٢ٹاٰ ٪طاٴٲكٛٹ٬ ٸ ٶ٫طاٴ ثٽطٸظڀ ٸ سٹؾٗٻ ضاؾشڃٵ اڂطاٴ، اڂٵ ذبٶٻ ٲكشط٤ س ز٬

ضؾس،  زاٶؿز ٲط٨ ټطٮحٓٻ ٞطا ٲځ ٦ٻ ٲځ آذط زٸضاٴ ظٶس٪ځ اظ س٧بدٹ ٶبڂؿشبز. ثط سرز ثڃٳبضؾشبٴ آٶ٫بٺ

ٶٓڃط ٦ٻ زض ټٳبٴ ظٲبٴ ثٻ  ټبڀ ټٳبڂكځ ٦ٱ دطؾڃس ٸ ٪عاضـ ػٯؿٻ اظ ٪طزـ اٲٹض ٸ چ٫ٹٶ٫ځ آٴ ٲځ

سط اظ اٲطٸظ  ټبڀ ؾب٬ دڃف سضاٴ ح٧ڃٱ ٲب ؾب٦٬طز. اظ ټٳڃٵ ضٸؾز ٦ٻ د ضاٺ اٶساذشٻ ثٹز ضا َٯت ٲځ

 ."چٷڃٵ ٦ٷٷس ثعض٪بٴ چٹ ٦طز ثبڂس ٦بض"اٶس؛  ٪ٟشٻ

زاٶؿز ٦ٻ سٹؾٗٻ ٶڃبظٲٷس اٶؿبٴ اٶسڂكٳٷس ٸڂػٺ ذٹز اؾز. سٹؾٗٻ ثطاڀ اٸ  ز٦شط ٖٓڃٳځ ٶڃ٥ ٲځ

ضٸ ثطاڀ  سهٹض ٶڃؿز. اظاڂٵ ٞطاڂٷسڀ ٲؿشٳط ثٹز ٦ٻ ٪ط چٻ آٚبظڀ زاضز، اٲب دبڂبٶځ ز٢ڃ١ ثطاڀ آٴ ٢بث٭

ثٻ ٲبټڃز شاسځ ذٹز ثب ٞطاظ ٸ  زاٶؿز. ا٪طچٻ ٞطاڂٷس سٹؾٗٻ ثٷب سٹؾٗٻ، ٶبدبڂساضڀ ضا ظټطڀ ٦بضؾبظ ٲځ

آٞطڂٷځ اضازٺ  ټب، ٞطٸزټب ٖطنٻ ٶ٣ف ٞطٸزټبڂځ ټٳطاٺ اؾز. اظ ٢ًبڀ ضٸظ٪بض ټٳبٴ ٞطاظټب ٸ ثڃف اظ آٴ

ٲٷبؾت ٦طاٲز سٳبٲځ آزٲڃبٴ  اٶؿبٶځ اؾز سب ثط ػجطټبڀ ٪ٹٶب٪ٹٴ قٹضڂسٺ، َطحځ ٶٹ زضا٧ٞٷس ٸ ػٽبٶځ

ظڂطا قٷبذز ضا  .ٶڃبظ ٶب٪عڂط سٹؾٗٻ ضاؾشڃٵ دبڀ ٞكطز ٖٷٹاٴ دڃف ثؿبظز. اٸ ثبضټب ٸ ثبضټب ثط قٷبذز ثٻ

ټب ٶڃع سبثٕ قطاڂٍ ٸ ٲلاحٓبر ظٲبٶځ ٸ  ٦طز. ثسڂٽځ اؾز ٢بٶٹٶٳٷسڀ ټب، سٯ٣ځ ٲځ آق٧بضؾبظٶسٺ ٢بٶٹٶٳٷسڀ

ټبڀ  اڀ زض ظٲڃٷٻ ټبڀ اٶسڂكٻ ٸسبة ټبڀ ٧ٞطڀ، دڃچ ٲ٧بٶځ ټؿشٷس. ظڂطا ٖٷهط ظٲبٴ، دڃكڃٷٻ، ؾٷز

( Theoreticl Basesسط، ؾبث٣ٻ ٶٓطڀ ڂب ثٷڃبزټبڀ سئٹضڂ٥ ) ٪ٹٶب٪ٹٴ ظٶس٪ځ اٶؿبٶځ ٸ زض ؾُحځ دبڂڃٵ

اڀ ٲٟطٸو اټٳڃشځ اؾبؾځ  اظ سبضڂد ػبٲٗٻثطآٲسٺ ٶڃع  قطاڂٍ ٲ٧بٶځؾبظٶس. زض ټٳبٴ حب٬  ضا ټٹڂسا ٲځ

سٷٽب ثٻ سؿٯُځ  ضٸڀ سٹؾٗٻ ضاؾشڃٵ ٶٻ بڂس ثساٴ ٶڃع ز٢ڃ٣بً ٸ ثٻ ٶحٹڀ غضٞبڂځ دطزاذز. اظاڂٵزاضز، ٦ٻ ث

دصڂطـ ٸ آ٪بټځ ٶؿجشبً ٦بٲٯځ اظ زاٶف ضٸظ ػٽبٴ زض ظٲڃٷٻ سٹؾٗٻ ٶڃبظ زاضز، ثٯ٧ٻ حشځ اڂٵ ٶڃبظ اٲب ٸ  ٢بث٭



ط ثٷڃبز ٶ٣س، ٶ٣س ٲُٯٕ ا٪طټبڂځ زاضز. ٞطاسط اظ آٴ سؿٯٍ ٸ آ٪بټځ، زاٶف اظ ؾٹڂځ ثبڂس ثب زاٶف ثٹٲځ ث

(Informed criticismزضآٲڃعز، ٸضظ زازٺ قٹز سب ٖٳ٭ ) ( آڂسTreatment ؾذؽ اظ زڂ٫ط ؾٹ، ثبڂس اظ .)

٦بض٪ڃطڀ زض ٲشٵ  ټب زض ټط ػبٲٗٻ ٲٹضزٶٓط، ث٫صضز. آٶ٫بٺ آٲبزٺ ثٻ ټبڀ ظٶسپ ظٶس٪ځ ٶؿ٭ نبٞځ سؼطثٻ

آڂس. ثبڂس زٸز چطا٘ ذٹضز ٸ  ٦ٝ ٶٳځ ٲكرم ذٹاټس قس. ثسڂٽځ اؾز چٷبٴ زاٶف ٸ ثڃٷكځ ڂ٥ قجٻ ثٻ

ټٱ ثٻ نٹضر  ٸاض آٴ سٹػٻ ثٻ ٲٹاضزڀ ٦ٻ ٞٽطؾز اؾشرٹاٴ سط٦بٶڃس. ټڃچ ضاٺ ٲڃبٴ ثطڀ ٶڃؿز. ٦ٱ

٦طز ٸ  آضاٰ اٸ ضا اظ زضٸٴ سٽځ ٲځ ٪عڂٷكځ اقبضٺ قس، ٚٱ ثعض٨ حؿڃٵ ٖٓڃٳځ ثٹز ٦ٻ ٲبٶٷس ذٹضٺ آضاٰ

 زاقز. ٶسضر ثٻ ذطٸـ ٸاٲځ ثٻ

ثٷسز، ٚٳځ  قٹز ٸ ڂب ثٻ زٮڃٯځ ڂبزـ زض شټٵ ٶ٫بضٶسٺ اڂٵ ٶٹقشٻ ٶ٣ف ٲځ زٺ ٲځټط ثبض ٦ٻ ٶبٰ اٸ ثط

قٹز. زضزڀ ٦ٻ ضاٺ ثط زٸڂسٴ ٢ٯٱ زض ٲڃساٴ  ٪ڃطز ٸ سإؾٟځ غضٜ ثطػبٶف چڃطٺ ٲځ ٪طڂجبٴ اٸ ضا ٲځ ػبٶ٧بٺ

ٶڃبظټب ٸ  فاڀ ٪صضا ثٻ ثطذځ اظ ثبٸضټب، دڃ ٪ٹٶٻ آڂس. دؽ اػبظٺ زټڃس سب ثٻ ثٷسز ٸ اٞؿطز٪ځ اظ دځ ٲځ ٦بٚص ٲځ

اٶسض٦بضاٴ  ټٱ ثب آضظٸڂځ ٦ٻ زؾز ٞكطز، اقبضٺ قٹز. آٴ ټب دبڀ ٲځ ټبڂځ ٦ٻ ز٦شط ٖٓڃٳځ ثط آٴ قطٌ دڃف

ټبڀ دڃكڃٵ ذٹز ثط دبڀ  سٹؾٗٻ اڂٵ ؾطظٲڃٷځ اطڃطڀ، ثٻ ڂبضڀ ٶؿٯځ ػٹاٴ ٸ ثط ثٷڃبز سؼبضة اضظٶسٺ ٶؿ٭

 آٴ، آٶځ زضٶ٩ ٶ٧ٷٷس، چٷڃٵ ثبزا.اڂؿشٷس ٸ ثٽطٸظڀ ڂ٧بڂ٥ اڂطاٶڃبٴ ٶؼڃت ضا ٶكبٶٻ ضٸٶس ٸ سب سح١٣ 

( ڂب چبضچٹة ٲٟٽٹٲځ، ٦بض دبڂٻ ٶٓطڀ ٸ ٦بض دبڂٻ ٲٽٱ ثٹز. ضٸقٵ Frameworkثطاڀ اٸ ٦بض دبڂٻ )

سٷڃسٺ ضا  اڀ ٦ٯځ ڂ٧ذبضچٻ ٸ زضټٱ ٲٷس ثٹز ٦ٻ سٹؾٗٻ قٷبذشځ ٶ٫طـ ز٦شط ٖٓڃٳځ، ؾبذشٳٷس ٸ ضٸـ

ٸ ٸاثڃشځ  (Holestic٪كشبٮشځ ڂب ټٹٮؿشڃ٥ ) ضٸڀ ثطاڀ اؾشٟبزپ اظ آٴ ٦٭، ٶ٫بټځ آٸضٶس. اظاڂٵ دسڂس ٲځ

(Deconstruction) ( .ٖجبضر ٸاثڃشځ ٲٗبز٬ ٦ٯٳٻ اٶ٫ٯڃؿځ ٶڃع يطٸضڀ اؾزDeconstruction ،

ؾبظز. ز٦شط  (. چٹٴ ٸ چطاؾز ٦ٻ سٹؾٗٻ ضا ٲٳ٧ٵ ٲځٸاٰ ٪طٞشٻ اظ حبّٞ ٖعڂع، آٴ ضٶس ٖبٮٱ ؾٹظ اؾز.

زاٶؿز ٦ٻ آٶبٴ  ٹاٶٳٷس قسٴ زض ٲ٣بث٭ ٶبزاٶځ ٲځؾٹڀ س اڀ ضا ثٻ ٖٓڃٳځ چٷبٴ ٲؼٳٹٖٻ ثٻ ټٱ دڃٹؾشٻ

دبڂبٴ  آڂٷس. ثطاڀ اٸ ٖٯٱ ٪طچٻ زا ٳبً زض حب٬ قسٶځ ثځ ٶڃع ٞطڂج٧بضاٶٻ ټٳٹاضٺ ثب ٮجبؼ ٢ٯٱ ثٻ ٲڃساٴ ٲځ

ټبڀ دط قشبثځ اؾز ٦ٻ زض ظٲبٴ حبيط ثب ؾطٖشځ ثبٸضٶ٧طزٶځ  ز٪ط٪ٹٶځ اؾز ٸٮځ سٷٽب ضٸـ قٷبذز

ؾبظز. ز٦شط ٖٓڃٳځ ثب سإ٦ڃس ثط ٖٯٱ )اٮجشٻ ثب زض٤ ٶبسٳبٲځ ٸ  ٪ٹڂځ ػٽبٴ ضا ټطاظ٪بټځ اظ ٶٹ ٲځ

زاٶؿز ٦ٻ ٶٓطڂٻ ٸ ؾبذشٵ ٶٓطڂٻ ٸ ٦بضثطز آٴ، ٶرؿشڃٵ ٪بٰ اؾز.  ټبڀ آٴ( ٶڃ٥ ٲځ ٲحسٸزڂز

ټبڀ زٸٮشځ ؾرز ضٸاع  اڀ ٦ٻ زض اڂطاٴ ٦بٲلاً ٶبزڂسٺ ٪طٞشٻ قسٺ اؾز ٸ ٶٓطڂٻ ٪طڂعڀ زض زؾش٫بٺ ٶ٧شٻ

ټٱ ٖٳٯځ ز٪ط٪ٹٴ  ٓطڂٻ سٹؾٗٿ ٲشٵ زض ظٲبٴ ٲحٹض ٸ ثٷڃبز، سب ثٻ ٖٳ٭ آٴزاضز. ٞٹضاً ثبڂس اٞعٸز ٦ٻ ٶ

اضظز ٸ چٹٴ  ؾبظ ٶبقځ اظ زڂبٮ٧شڃ٥ ٶٓط ٸ ٖٳ٭، زض ٶڃبڂس ٸ زض ٖطنٻ اٶشعأ ثب٢ځ ثٳبٶس ثٻ دكڃعڀ ٶٳځ

 ضٸز. دٹؾس ٸ اظ ثڃٵ ٲځ آثځ ضا٦س اؾز ٦ٻ اظ زضٸٴ ٲځ

ڀ ثٽطٸظڀ ؾب٦ٷبٴ ټط ؾطظٲڃٵ اظ ػٳٯٻ زض ټٱ آٲڃرشٵ ٶٓطڂٻ ٖٳٯځ زض ٲڃساٴ ظٶسٺ ظٶس٪ځ ٸ ثطا

ؾٷؼځ قسٺ اؾز. ټط ثطٶبٲٻ ٶڃع ثب ؾٻ ٶٹٔ  اڀ اٶسڂكڃسٺ، ٲٷ٣ُځ ٸ اٲ٧بٴ اڂطاٴ اټٹضاڂځ، ٶڃبظٲٷس ثطٶبٲٻ



ټبڀ اضظقځ  ټبڀ ٞٷځ. سهٳڃٱ ټبڀ َطاحځ ٸ سهٳڃٱ ټبڀ اضظقځ، سهٳڃٱ سهٳڃٱ ټٳطاٺ اؾز، سهٳڃٱ

سطڂٵ  ضڂعڀ زض ؾبزٺ اٶس. ثٻ زڂ٫ط ؾرٵ، ثطٶبٲٻ طثٹَٻټب زض آڂٷسٺ ٲ ټب ٸ اٶساظٺ ٸ ٲڃعاٴ آٴ ثٻ قبذم

سٗطڂٝ ٞطاڂٷسڀ اؾز ٦ٻ ٸيٕ ٲٹػٹز ضا ثطضؾځ ٸ اضظڂبثځ ٦طزٺ ؾذؽ زضثبضٺ ز٪ط٪ٹٴ ٦طزٴ ٸيٕ 

٪صاضڀ ټٳطاٺ اؾز ثط ټٳڃٵ اؾبؼ اظ  ٪ڃطز. چٷڃٵ ز٪ط٪ٹٴ ٦طزٶځ ثب اضظـ ٲٹػٹز سهٳڃٱ ٲځ

سط ٸ ...(.  سط، ظڂجبسط، ٲُٯٹة سط، ٦بٲ٭ ض٨قٹز )ثڃكشط، ثطسط، ثع ټبڀ سٟهڃٯځ اؾشٟبزٺ ٲځ نٟز

ضڂعڀ حط٦ز اظ قطاڂٍ ٸ ٸيٗڃز ٲٹػٹز ٸ ٲكٽٹز، ٖڃٷځ ڂب اطجبسځ ثٻ  زڂ٫ط ػٹټط ثطٶبٲٻ ثڃبٴ ثٻ

 قطاڂُځ اؾز ٲُٯٹة ڂب اضظـ ٲساضاٶٻ.

ػبڂځ  ضڂعڀ سٹؾٗٻ ثسٸٴ ٶٽبزټبڀ ٲطسجٍ ضاٺ ثٻ ز٦شط ٖٓڃٳځ ثٻ زضؾشځ سإ٦ڃس زاقز ٦ٻ ثطٶبٲٻ

دڃٹؾشٻ ثٻ ٞٗبٮڃز ثذطزاظٶس. زض ټٳڃٵ حب٬  ټٱ اڀ ٶڃع ثبڂس ؾبظٲبٶځ ثٻ ٬ ټط ٶٽبز سٹؾٗٻثطز. زض ز ٶٳځ

ٶ٫ط، زضزآقٷب ٸ قطڂٝ. ثبڂس  ضٸظ، ػبٲٕ آٲٹذشٻ، ثٻ ٶٽبز ؾبظٲبٶځ، ٶڃبظٲٷس ٲسڂطڂشځ اؾز ٲؼطة، زاٶف

ټبڀ  ڂزټب، ٸ ٲحسٸز ټب، ٦بؾشځ ٶڃبظټب، سٹاٶبڂځ ضڂعڀ ثب ٶ٫بټځ ثٻ دڃف سٹػٻ زاقز ٦ٻ ٶٓبٰ ثطٶبٲٻ

اڀ  ؾبذشبضڀ، ٶٽبزڀ ٸ ؾبظٲبٶځ اظ ؾٹڂځ ٸ ثب سٹػٻ ثٻ ٲشٵ ػبٲٗٻ ٸ سبضڂد آٴ اظ زڂ٫ط ؾٹ، ثٻ ٲؼٳٹٖٻ

ټب ټٳبټٷ٩ ٸ ثٻ  ڂبثس ٦ٻ ثبڂس زض ټط ٮحٓٻ ثب قطاڂٍ زضٸٶځ ٸ ثڃطٸٶځ ٸ ز٪ط٪ٹٶځ آٴ ػبٲٕ زؾز ٲځ

 ضٸظ قٹز ٦ٻ زض ٶشڃؼٻ، ٲٷُٗٝ ثٹزٴ قطَځ اؾبؾځ اؾز.

ڂبٴ ٢طٴ ثڃؿشٱ ٸ آٚبظ ٢طٴ ثڃؿز ٸ ڂ٧ٱ، ٦ٷبض ٪صاقشٵ اٮ٫ٹټبڀ ٲشٗبضٜ ټبڀ دطقشبة دب ز٪ط٪ٹٶځ

 Casino) اڀ زاضڀ ٢ٳبضذبٶٻ زاضڀ ثٻ ٲطحٯٻ ؾطٲبڂٻ ٪صقشٻ ضا اٮعاٲځ ؾبذشٻ اؾز. ػٽبٴ ؾطٲبڂٻ

Capitalism) ؾبظڀ اظ ثبلا ) ٸاضز قسٺ اؾز. اڂٵ ٪صاض اظ َطڂ١ ػٽبٶځGlobalization From 

the aboveزټس سب ػٽبٴ زض ا٢شهبز ڂ٧ذبضچٻ  هبز ٲشك٧٭ ػٽبٶځ ضخ زازٺ ٸ ٲځ( ڂب اظ َطڂ١ ا٢ش

ٲبٶٕ  زاضڀ ثٹزٺ اؾز. اٲب سح١٣ آٴ ثب زٸ ؾبظڀ آضظٸڀ ټٳڃك٫ځ ؾطٲبڂٻ ػٽبٶځ ازٚبٰ ٪طزز. ػٽبٶځ

. ٖسٰ اٲ٧بٴ 2. ٸػٹز اسحبز ػٳبټڃط قٹضٸڀ ثٻ ْبټط ؾٹؾڃبٮڃؿشځ )ٲبٶٕ ؾڃبؾځ( ٸ 1ضٸثطٸ ثٹز. 

اڀ ثب سٳبٲځ  ز ٶڃبظ ا٢شهبزڀ ٦بٲلاً ػٽبٶځ ٸ ٖسٰ اٲ٧بٴ اضسجبٌ ٮحٓٻشذڃطٺ ٶبٲحسٸز اَلاٖبر ٲٹض

ټب )ٲڃ٧طٸ دطٸؾٻ ؾٹضظ( ٸ  ٶ٣بٌ ػٽبٴ. اڂٵ زٸ ٲبٶٕ اظ َطڂ١ اٶ٣لاة اٮ٧شطٸٶڃ٥ ٸ اذشطأ ضڂعدطزاظٶسٺ

ثب اٶ٣لاة اٮ٧شطٸٶڃ٥، قٹضٸڀ ؾبث١ ٶڃع زضڂبٞز ٦ٻ ض٢بثز ٲشٗبضٜ  اڀ ثط َطٜ قس. اضسجبَبر ٲبټٹاضٺ

دصڂط ٶڃؿز ٸ ٮصا ؾڃؿشٱ آٴ ؾطٲبڂٻ زاضاٶٻ ٪طزڂس. ظٲبٴ حبيط، ظٲبٴ ٖطڂبٴ قسٴ  ٫ط اٲ٧بٴثب ٚطة زڂ

اڀ ططٸسٳٷس ٸ اٶجٹټځ زض٪ڃط  زاضڀ اؾز. ػٽبٴ ثٻ ؾٹڀ زٸ ٢ُجځ قسٴ ػٹاٲٕ )ا٢ٯڃشځ اٞؿبٶٻ ؾطٲبڂٻ

ٲحٹضڀ، حب٦ٳڃز  ظڂؿز اظ ؾٹڂځ ٸ اظ زڂ٫ط ؾٹ ثب زاٶف ٣ٞطڀ ػبٶ٧بٺ(، ٞؿبز ٪ؿشطزٺ، ٶبثٹزڀ ٲحڃٍ

ضڂعڀ ٶڃبظٲٷس ز٪ط٪ٹٶځ ثٷڃبزڂٵ  زٶڃبڀ زڂؼڃشب٬ زض حط٦شځ دط قشبة اؾز. زض چٷڃٵ قطاڂُځ، ثطٶبٲٻ

ثطاڀ سحٹ٬ اؾبؾځ ٶٓبٰ ا٢شهبزڀ ػٹاٲٕ اؾز. ٲكبض٦ز ٞٗب٬ سٳبٲځ اٞطاز ػبٲٗٻ ٶڃع يطٸضسځ ثسٸٴ 

 چٹٴ ٸ چطا اؾز. ٸڂػ٪ځ قطاڂٍ ٦ٷٹٶځ، ؾطٖز ثبٸضٶ٧طزٶځ ٸ قشبة ٞعاڂٷسٺ ز٪ط٪ٹٶځ اؾز.



ضڂعڀ ٲكبض٦شځ  ټب دڃف ثب َطح يطٸضر حط٦ز ثٻ ؾٹڀ ٶٓبٰ ثطٶبٲٻ حؿڃٵ ٖٓڃٳځ، ؾب٬ ز٦شط

ټبڀ ٖٳطـ ثب زاٶف ضٸظ آقٷبؾز. اٸ  ظٲڃٵ، ٶكبٴ زاز ٦ٻ زض سٳبٲځ ٮحٓٻ ثطاڀ سٹؾٗٻ ضاؾشڃٵ اڂطاٴ

ضڂعڀ سٹؾٗٻ ٞطاڂٷسڀ اؾز  ټب ټٳٹاضٺ سإ٦ڃس زاقز ٦ٻ ثطٶبٲٻ ټبڀ اضظقٳٷس ذٹز ٸ زض ټٳبڂف زض ٶٹقشٻ

ٸ ٞطاڂٷسټبڀ ػٳٗځ ٶڃع ثط ٣ٖ٭ ػٳٗځ اؾشٹاضٶس. ثب اٶسٸٺ ٞطاٸاٴ ز٦شط ٖٓڃٳځ ضا ذڃٯځ ظٸز اظ  ػٳٗځ

ٶڃبٞش٫ځ  زاضز. ٲساضټبڀ سٹؾٗٻ زؾز زازڂٱ. اٸ آطبضڀ اظ ذٹز ثؼبڀ ٪عاضزٺ اؾز ٦ٻ اٸ ضا ظٶسٺ ٶ٫بٺ ٲځ

ٶڃع ؾرز  ٶ٫بضـ آٴ سطٸسبظٺ اؾز. زض ٦ٷبض زاٶف ٪ؿشطزٺ ٸ ػبٲٕ اٸ، ؾٯٹ٤ ٸ ضٞشبضـ ټٳچٹٴ ظٲبٴ

اڀ ٸ چٻ زض ظٶس٪ځ ذهٹنځ اٸ ػبڂ٫بټځ ضٞڃٕ زاقز.  آٲٹظ اؾز. اذلا٠ چٻ زض ظٶس٪ځ حطٞٻ زضؼ

ضٸڀ انٹ٬ اذلا٢ځ ذٹڂف ضا ټط٪ع ٲٹضز ٲٗبٲٯٻ ٢طاض ٶساز. قطاٞشٳٷسڀ ثسٸٴ ٮٛعـ ضا ڂ٧ځ اظ  اظاڂٵ

ټبڂځ چٹٴ  زاقز. ٸڂػ٪ځ زاٶؿز ٸ آٴ ضا ؾرز دبؼ ٲځ سطڂٵ اػعاء اٶسڂكٳٷسڀ ٲځ ٲٽٱ

ؾبلاضڀ، چبث٥ ؾبظڀ، ٶٹآٸضڀ ٸ ٲڃساٴ زازٴ ثٻ ػٹاٶبٴ آ٪بٺ ٸ ٶٹآٸض، ذُط ٦طزٴ، زٸضٶ٫ط  ؿشٻقبڂ

 Instrumentalثٹزٴ، ٣ٖلاٶڃز آٲڃرشٻ ثٻ انٹ٬ اذلا٢ځ ٸ اٶؿبٶځ ٸ ٶٻ ٣ٖلاٶڃز اثعاضڀ )

Validityزٸؾشځ، ٞطٸسٷځ ٸ نطاحز ټٳطاٺ ثبنٟبڀ ثبَٵ، دبڂساضڀ زض زضؾشځ ٸ ٲٽطٸضظڀ  (، ٲڃٽٵ

 زضآٲڃرشٻ ثٹز.زض ٖٓڃٳځ 
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طٺ ٸ سٹؾٍ سڃطڀ ڃاڀ اڂطاٴ، زض ظٲبٴ يطٸضر، سٳبٰ ػبٴ ذٹز ضا زض ٦ٳبٶځ شذ آضـ ٦ٳبٶ٫ڃط اؾُٹضٺ اٞؿبٶٻ
اظ دطسبة قسٴ سڃط، ثځ ػبٴ قٹز. حؿڃٵ ضټب ٦طز سب ضاٺ ٪كبڀ سٗڃڃٵ ٲطظ اڂطاٴ ٸ سٹضاٴ قٹز ٸ دؽ 

ثبڂؿز ثٻ  ٖٓڃٳځ اؾشبز ثطػؿشٻ ٶڃع ٖٳط ذٹز ضا ٸ٢ٝ ٦ؿت ٖٯٱ ٸ سطٸڂغ آٴ زاقز ٸ ټٷ٫بٲځ ٦ٻ ٲځ
ٵ ثطٶبٲٻ ڂاڀ ٦ٻ ٸْڃٟٻ سسٸ ٖٯز ثڃٳبضڀ زض ذبٶٻ ثٷكڃٷس، ضاٺ زقٹاض زڂ٫طڀ ثط٪عڂس ٸ ٲؿئٹٮڃز ٲٹؾؿٻ

 .اڀ ضاٺ ٪كب ٶكؿز ڀ ٶٓطڂبر ٖٯٳځ ثطاڀ ثطٶبٲٻآٸض چٽبضٰ سٹؾٗٻ ضا زاقز دصڂطٞز ٸ ثط ٦طؾځ ػٳٕ
ٶشڃؼٻ اضا ٻ ٶٓطڂبر اٶسڂكٳٷساٴ، زض ٢بٮت ٶكؿشځ ٸظڂٵ اضا ٻ ٪طزڂس. ػٯؿٻ ثب ؾرٷبٴ قڃٹاڀ 

ټبڀ نلاثز ټٳطاٺ ثب ٲٽطثبٶځ  ٖٓڃٳځ ثڃٳبض آٚبظ ٪طزڂس. ٲطزڀ ٦ٻ ٖٯڃطٚٱ ثڃٳبضڀ ػبٶ٧بٺ، ټٷٹظ ض٪ٻ
ٸ سٹاٴ ذٹز ضا ثٻ ٦بض ثطز ٸ چٹٴ آضـ سڃط ذٹز ضا ثب  ٖٓڃٳځ سٳبٰ سلاـ .قس زض چٽطٺ اٸ زڂس ضا ٲځ

سٹؾٗٻ اڂطاٴ ضټب ٦طز ٸ دڃ٧ط ثځ ػبٴ اٸ اظ دكز  ثٯٷسٲسرسٳبٰ ػبٴ ذٹز، ثطاڀ ٶكبٶسٴ اټساٜ 
 .سطڂجٹٴ ٲؿش٣ڃٳبً ثٻ ثڃٳبضؾشبٴ ٸ چٷس نجبح ثٗس ثٻ زڂبض ثب٢ځ قشبٞز

ٸ اظ زاٶكؼٹڂځ ٸ ٦ؿت ٖٯٱ سب ثٹز ٦ٻ سٳبٰ ٲطاح٭ ظٶس٪ځ ا ٪طاڂځ ٖٳ٭ٖٓڃٳځ اٶؿبٴ اٶسڂكٳٷس ٸ 
ټبڀ ثعض٪ځ ثطاڀ  سٹاٶس زضؼ بر ٖٯٳځ زاٶك٫بٺ ٲځڃ٦بضقٷبؾځ ؾبظٲبٴ ثطٶبٲٻ ٸ ثٹزػٻ ٸ ٦طؾځ ټ

سٹؾٗٻ اڂطاٴ ثبقس. زاٶكؼٹ ثٹزٰ ٸ ٶٻ ٲٵ ثٯ٧ٻ ټٳٻ زاٶكؼٹڂبٶځ ٦ٻ ثٻ اڂطاٴ ٸ سٹؾٗٻ اڂطاٴ  ٲٷساٴ ٖلا٢ٻ
ثٻ اٸ زاقشٷس. اٸ ٲشٷبؾت ثب ٖلا ١ زاٶكؼٹڂبٴ  ثٹزٶس، ٶ٫بټځ ذبل ٲٷس ٖلا٢ٻاڀ  ٸ ٶٓطڂبر ٖٯٳځ سٹؾٗٻ

٦طز. اڂٵ ضا  ٶٓطڂبر ذٹز ضا اضا ٻ ٲځ ٲحبثب ثځثٻ ٶٓطڂبر سٹؾٗٻ، ٶ٫بٺ ٸ چبضچٹة ٖٯٳځ ذبل زاقز ٸ 
 ڂبٞز.زضزٸضاٴ زاٶكؼٹڂځ ټٳطاٺ اٸ زض ٲٷب١َ ٲرشٯٝ ٦كٹض  ځساٶڃٲ ڀقس اظ ثبظزڂسټب ٲځ

ټب ٖٳڃ١ ثٻ قرهڃز اٸ ٶ٫بٺ  قشٱ. سب ٲسردرش٫ځ اڂٵ ضٸظټب ضا ٶساقشٱ ٸٮځ اٸ ضا زٸؾز زا
ؾٷ٫ځ زض ضٸؾشبڂځ ٲحطٸٰ زض  ٦طزٰ، ٸ٢شځ ثط سرشٻ ٦طزٰ. زض ؾٟطټب ثٻ ٖٳ١ ؾرٷبٶف سٹػٻ ٲځ ٲځ

چٷبٴ ٶٓطڂبر ٖٯٳځ ذٹزـ ضا زض ٢بٮت ٶٓطڂبر سٹؾٗٻ  ٸ آٴؾطحسار ثٽكٽط ٸ ٲبظٶسضاٴ ٶكؿز
٪ٹڂب زض ٲٹضز قرهڃز اٲڃطحؿڃٵ ټٳطاٺ ثب ٞطټٷ٩ ثٹٲځ آٶؼب ٲُطح ٦طز ٦ٻ دڃف ذٹزٰ ٧ٞط ٦طزٰ 

ڂب آٶؼب ٦ٻ قت دؽ اظ  .٦ٷس ثٷ٫لازقځ زض ٦شبة سٹؾٗٻ زض ػٽبٴ ؾٹٰ ٲبڂ٧٭ سٹزاضٸ زاضز نحجز ٲځ
ثبظزڂس ٲطظ ٲڃطػبٸٺ، اظ ٶ٣ف اڂٵ ذُٻ زض سٹؾٗٻ ؾڃؿشبٴ ٸ ثٯٹچؿشبٴ نحجز ٦طز ٲٵ ضا ثٻ ٖٳ١ 

قٹز حؿڃٵ ٖٓڃٳځ ٦ٻ  ٶٻ ٲځزٸؾشځ اٸ ثطز ٸ دڃف ذٹزٰ ٧ٞط ٦طزٰ چ٫ٹ اڀ ٸ اڂطاٴ ٶ٫بٺ سٹؾٗٻ
سٷٽب  . ٶٻثرٹاټڃٱ ثٻ ٦بض ٶ٫ڃطڂٱؾطاؾط ٸػٹزـ اڂطاٴ، ٖك١ ثٻ اڂطاٴ ٸ ٖك١ ثٻ سٹؾٗٻ اڂطاٴ اؾز 

دصڂطـ ٶجٹز ثٯ٧ٻ اظ ټٳبٴ ضٸظ اڂٵ ٶٓط زض ٸػٹزٰ ق٧٭ ٪طٞز ٦ٻ ڂ٧ځ اظ ٖٯ٭ ٲساضټبڀ  ثطاڂٱ ٢بث٭
اٶسڂكٳٷسڀ اؾز ٦ٻ ثٻ ټط زٮڃٯځ  ػٳٯٻ اڂطاٴ، حصٜ ٶڃطٸټبڀ ٶڃبٞش٫ځ اڂطاٴ ٸ ٦كٹضټبڂځ ٲٵ سٹؾٗٻ

اڀ ٶڃؿز ٸ اڂٵ حصٜ ضا  ٶٓطڂبر آٶبٴ ٲشٷبؾت ثب ؾٯڃ٣ٻ ٸ ٲٷٟٗز ٲحسٸز قرهځ ٸ ڂب ٪طٸټځ ٖسٺ
٦بض  ٦ٷڃٱ ٸ ثب اڂٵ ټب ... سٹػڃٻ ٲځ اڀ ٦كٹض ثبقس ثب اٶٹأ ضٸـ حشځ ا٪ط ثط ذلاٜ ٲهبٮح ٲٯځ ٸ سٹؾٗٻ

 ٪ڃطڂٱ. بڂشبً سٹؾٗٻ ضا ٲځػٯٹڀ ٶٹآٸضڀ ا٢شهبزڀ، اػشٳبٖځ، ؾڃبؾځ ٸ ٞطټٷ٫ځ ٸ ٶٽ



اٸ اٶؿبٴ نطڂحځ ثٹز ٦ٻ زض ثڃبٴ ٶٓطڂبر ٖٯٳځ ذٹز اثبڂځ ٶساقز ٸ زض ثسسطڂٵ قطاڂٍ ظٶس٪ځ 

ٶكؿز. اٸ زض قطاڂُځ ٦ٻ زٸضٺ ؾرز ثڃٳبضڀ ؾطَبٴ ضا  دبڀ ٲڃع ثحض ٸ ثطضؾځ ٦بضقٷبؾځ ٲځ

اڀ ٦ٻ ټٳچٷبٴ  ٸڂٻٶكؿز ٸ اٖش٣بز ٸ انطاض زاقز ثطذلاٜ ض ٪صضاٶس، ٪طز ٲڃع سسٸڂٵ ثطٶبٲٻ ٲځ ٲځ

ثٯ٧ٻ ذُٹٌ انٯځ « سٹاٶڃٱ ٢بٶٹٴ ٦ٷڃٱ ذُٹٌ ٸ ػبٲٗڃز انٯځ ثطٶبٲٻ ضا ٶٳځ»ازاٲٻ زاضز، ث٫ٹڂس 

ثطٶبٲٻ ثبڂس ثٻ ٖٷٹاٴ ڂ٥ ان٭ ٲٹضز دصڂطـ ټٳ٫بٴ ثبقس ٸ ان٭ ٲٹيٹٔ سٹؾٗٻ، قٷبذز ٸ 

اڀ اظ  ٹٖٻټب اؾز. اٖش٣بز زاقز ٲؼٳ ټبڀ ذٍ زټٷسٺ ٸ دطٸ٪طاٰ ټبڀ اػطاڂځ آٴ ٦بض٪ڃطڀ ټؿشٻ ثٻ

٦طزٴ ٲؿڃط ػسڂس سٹؾٗٻ اؾز ٸ زاضاڀ ټسٜ ٸ ثطٶبٲٻ اػطاڂځ  ټبڀ ٦ٹچ٥ ٦ٻ ټسٞف ثبظ ثطٶبٲٻ

 ٲكرم اؾز ضا ثبڂس اٶشربة ٦ٷڃٱ.

قبڂس ټٷٹظ ٦ؿځ ثٻ ٶٓطڂٻ زٸضڀ ٪عڂٷځ اظ سجسڂ٭ ذُٹٌ ٸ ػبٲٗڃز انٯځ ثطٶبٲٻ ثٻ ٢بٶٹٴ ٦ٻ 

سٹػٽځ ثٻ آٴ ٲٹػت ثطٸظ  ٻ ٸ ثځ٦كٹض اؾز، ٶذطزاذش ضڂعڀ ثطٶبٲٻټبڀ ػسڀ ٶٓبٰ  ڂ٧ځ اظ آڂشٱ

ټٱ يٳٵ اڂٷ٧ٻ ذٹزـ ٦بضاڂځ ٶساقز،  ؾبٮٻ ثڃؿز اٶساظ چكٱسٷ٫ٷبڂځ قسٺ اؾز ٦ٻ حشځ ؾٷس 

ٶشٹاٶؿز اڂٵ سٗبضو ػسڀ ضا ح٭ ٦ٷس، سب ػبڂځ ٦ٻ ثٗس اظ ٪صقز ٢طڂت ثٻ چٷس ثطٶبٲٻ، سب٦ٷٹٴ ٶٓبٰ 

٣بٮٻ ثٻ ٶٹٖځ سبثٹق٧ٵ زض ًٞبڀ آٴ ظٲبٴ ثبثز زضع ڂ٥ ٲ دطزاظاٴ ٶٓطڂٻٸ زٸٮز ٸ٢ز ٸ  ضڂعڀ ثطٶبٲٻ

٪ٹٶٻ ٶٓطڂبر ضا زض ٦شبثځ  قٹٶس، اسٟب٢ځ ٦ٻ ٖٓڃٳځ اثبڂځ ٶساقز اظ اڂٷ٧ٻ اڂٵ ٲٹػٹز ٲحب٦ٳٻ ٲځ

ٲؿشٷس چبح ٦طزٺ ٸ ثٻ ټٳ٫بٴ ٸ ٶڃع آڂٷس٪بٴ ٶكبٴ زټس ٸ ثطاڀ سسٸڂٵ ڂ٥ ثطٶبٲٻ سٹؾٗٻ، اثبڂځ اظ 

ڃ٣بر ٲٷبؾت ٸ ڂب ٞطنز ٦بٞځ ٶساضڂٱ قطاڂُځ ٦ٻ سح٣ ٪ٟز زض قٷڃسٴ ٶٓطڂبر ٲربٮٝ ٶساقز. اٸ ٲځ

زاٲٷځ ٖٯٳځ اظ اضا ٻ ٶٓطڂبر ٖٯٳځ ٸٮٹ ٶب٢م ذٹز، اثبڂځ زاقشٻ ثبقڃٱ. اسٟب٢ځ ٦ٻ  ٶجبڂس ثٻ ثٽبٶٻ دب٤

ثطاڀ اٸ اٞشبز ٸ نساڀ ٶ٣سـ ضا ٶكٷڃسٶس ٸ ڂب ا٪ط قٷڃسٶس زض دؿشٹڂځ ٪صاقشٻ قس ٦ٻ زڂٹاضټبڀ يرڃٱ 

ټبڂځ ٦ٻ ا٪ط آٴ ظٲبٴ ظزٺ  زض ذبضع اظ آٴ دؿشٹ قس. حطٜ آٴ ٲبٶٕ اظ ثطٸظ ٸ سطاٸـ ٶٓط اٲظب٬ ٖٓڃٳځ

 .قس قس قبڂس ٲبٶٕ اظ ثطٸظ ذؿطاٴ ػسڀ ٸ ڂب ٦بټف ؾطٲبڂٻ اػشٳبٖځ زض ػبٲٗٻ ٲځ ٲځ

ثؿڃبضٶس ٦ؿبٶځ ٦ٻ زض سكطڂح ٶٓطڂبر ٖٯٳځ حؿڃٵ ٖٓڃٳځ ٢ٯٱ ثعٶٷس ٸٮځ حڃٟٱ آٲس ثٻ ٖٷٹاٴ 

ڃبٴ ٸ ؾج٥ ٢ٯٱ ٶعٶٱ ٸ زض اٶشٽب ٶ٫ٹڂٱ ڂ٧ځ زاٶكؼٹڀ اٸ ٸ ٦ؿځ ٦ٻ ضٸظڀ ثب اٸ ټٳ٧بض قس ثٻ اڂٵ ٲ

اٰ ضٸظ ٲٗبضٞٻ سٯد حؿڃٵ ٖٓڃٳځ زض ٲٹؾؿٻ ٖبٮځ آٲٹظـ ٸ دػٸټف  سطڂٵ ضٸظټبڀ ظٶس٪ځ اظ ؾٷ٫ڃٵ

ثٹز ٦ٻ اٸ ثب ٖك١ ثٻ آٶؼب ضٞز ٸ ثطذځ اٸ ضا ثطٶشبثڃسڂٱ سب آٶ٫بٺ ٦ٻ ػبٶف ضا زض آٴ ٲٹؾؿٻ ثٻ دبڀ 

 .ڂطاٴ ٪صاقز ٸ ضٞزاـ ڂٗٷځ سلاـ زض ػٽز سٹؾٗٻ ا آضظٸڀ زڂطڂٷٻ

ضٸاڂز سٯد آٴ ضٸظ ثٻ سبضڂد ثٳبٶس، چطا ٦ٻ ثڃبٴ آٴ قبڂس ٲٹضز ضيبڀ ضٸح حؿڃٵ ٖٓڃٳځ ٸ اٮ٫ٹڀ 

 .٦طز ټب ضا ٞساڀ سٹؾٗٻ اڂطاٴ ٲځ ٱ اٸ اٶؿبٶځ ثٹز ٦ٻ ذٹز ٸ سٯرځڃاذلا٢ځ اٸ ٶجبقس، سب ثساٶ

 

 غلاهرضا تاجگردٍى



 تِ ًام خذا

 ټب ثبڂس ثٻ ٶ٧بر ظڂط ټٱ سٹػٻ زاقز: ضڂعڀ بٲٻزضثبضٺ سكرڃم يطٸضر ٸ ٶٹٔ ٸ ٲبټڃز ثطٶ

قسٴ، ٦ٷشط٬ ا٢شهبزټبڀ ٲٯځ ثطاڀ ٦كٹضټب،  زض زٶڃبڀ ٲٗبنط، ڂٗٷځ زض زٸضاٴ ػٽبٶځاٸ٬ اڂٷ٧ٻ 

٦ٱ ًٖٹڂز ؾبظٲبٴ سؼبضر ػٽبٶځ ضا  اٶس ٸ زؾز ٪طٸڂسٺ« سؼبضر آظاز»٦ٻ ثٻ ؾڃبؾز ټبڂځ  ٸڂػٺ آٴ ثٻ

ضا « سٹؾٗٿ نبزضار»، ٲبٶٷس ٦كٹضټبڀ آؾڃبڀ قط٢ځ «زارػبڂ٫عڂٷځ ٸاض»ػبڀ اؾشطاسػڀ  ڂب ثٻدصڂطٞشٻ 

ټبڂځ اظ ا٢شهبز ٦ٻ زض ٲٗطو ض٢بثز ػٽبٶځ اؾز،  اٶس، ثؿڃبض زقٹاض قسٺ اؾز. زض ثرف ثط٪عڂسٺ

ػبٶجٿ  ذٹضز ٸ زذبٮز ڂ٥ ټب، سٹٮڃس، ٞٷبٸضڀ ٸ ٲألاً ؾٹزآٸضڀ ٸ اقشٛب٬، زض ٖطنٻ ػٽبٶځ ض٢ٱ ٲځ ٢ڃٳز

ز ٦ٻ زض ٲٗطو ض٢بثز ػٽبٶځ ٢طاض ٶساضٶس. اڂٵ سحٹ٬ زض اڂٵ ټبڂځ اؾ زٸٮز ٲٯځ، ٲحسٸز ثٻ ٖطنٻ

قسٺ ٸ  ټبڀ ٞطا٪ڃط ٸ اظ ٢ج٭ سٗڃڃٵ ټبڀ ؾٷشځ ثب چبضچٹة ٦كٹضټب، ٲٹػت اظ ثڃٵ ضٞشٵ ثطٶبٲٻ

ټب ثبقس، ٲڃبٴ ٦بضاڂځ  ٶبدصڂط قسٺ اؾز. زض ا٢شهبز ػٽبٶځ ض٢بثز ثڃف اظ آٶ٧ٻ ٲطثٹٌ ثٻ ٢ڃٳز اٶُٗبٜ

دصڂطڀ ٸ آٲبز٪ځ ػٹاٲٕ ثطاڀ  ٲٽٱ قڃٹٺ ؾبظٲبٶسټځ، اٶُٗبٜ ټبڀ ا٢شهبزڀ اؾز، ٲٹيٹٔ ٶٓبٰ

 ضڂعڀ اؾز. ټبؾز ٦ٻ ٸاثؿشٻ ثٻ ٶٹٔ ثطٶبٲٻ اؾشٟبزٺ اظ ٞطنز

ټب  ثڃٷځ اظ ٶڃٳٻ زٸٰ ٢طٴ ثڃؿشٱ ثٻ ثٗس سٛڃڃطار ٞٷبٸضڀ قشبة ضٸظاٞعٸٶځ ڂبٞشٻ ٦ٻ دڃف زٸٰ اڂٷ٧ٻ

ڂٵ دسڂسٺ ټٳطاٺ ثب ٶبدبڂساضڀ ضٸظاٞعٸٴ ټبڀ اظ ٶٹٔ ؾٷشځ ضا ثؿڃبض زقٹاض ؾبذشٻ اؾز. ا ضڂعڀ ٸ ثطٶبٲٻ

ټبڀ ؾٷشځ  ټبڀ سٷ٩ ثطٶبٲٻ ٦ٷس ٦ٻ ا٢شهبزټبڀ دڃكطٞشٻ ذٹز ضا، اؾڃط چبضچٹة ثبظاضټب، اڂؼبة ٲځ

ٶ٧ٷٷس ٸ ټٳٹاضٺ ٪ٹـ ثٻ ظٶ٩ ٸ آٲبزپ ضٸڂبضٸڂځ ثب سٛڃڃطار ٸ ٸيٕ ٶٹڂٵ ثبقٷس. زض زٶڃبڀ ٦ٷٹٶځ اظ 

ټبڀ زا ٳځ ٸ  ټعڂٷٻ ٦ٱ ٸ ؾطاٶؼبٰ ٶٹآٸضڀ ټبڀ ٶٓبٰ ٶٹڂٵ ڂ٧ځ ؾطٖز، زڂ٫طڀ ػٳٯٻ ثبڂؿش٫ځ

ثڃٷځ  ٲؿشٳط اؾز. ظڂطا ثبظاضټبڀ ػٽبٶځ زض حب٬ ٪صض اظ ثبظاضټبڀ اٶجٹٺ ثٻ ثبظاضټبڀ ٸڂػٺ ټؿشٷس ٸ دڃف

ټبڀ  ټبؾز ٦ٻ قطٸٔ قسٺ ٸ ٶٳٹٶٻ س٣بيبڀ ذطڂساضاٴ ثڃف اظ دڃف، زقٹاض اؾز. اڂٵ ٞطآڂٷس ؾب٬

 ٞطاٸاٴ آٴ ٢بث٭ ٲكبټسٺ اؾز.

زؾشڃبثځ ثٻ زضآٲسټبڀ ؾطاٶٻ ثبلا ٸ آ٪بټځ ضٸظاٞعٸٴ ٲطزٰ اظ اټٳڃز حٟبْز ثب  ؾٹٰ اڂٷ٧ٻ

ټب(، ٞطټٷ٫ځ ٸ  اقشٛب٬ ٸ ثطاثطڀ ٞطنز) ټب اظ نطٞبً ا٢شهبزڀ ثٻ اػشٳبٖځ ظڂؿز، اٸٮٹڂز ٲحڃٍ

ٲحڃُځ سٛڃڃط ڂبٞشٻ اؾز. ثٻ ټٳڃٵ زٮڃ٭ ٦كٹضټبڀ ٪ٹٶب٪ٹٴ ٲبٶٷس ټٯٷس، ٞطاٶؿٻ، غادٵ، ٦طٺ  ظڂؿز

 اٶس. ضڂعڀ ؾٷشځ ضا ضټب ٦طزٺ ټبؾز ٦ٻ ثطٶبٲٻ ب ؾب٬ټ اڂٵ ػٷٹثځ ٸ ػع

( ڂب Unitaryؾبذز ) زض ثڃكشط ٦كٹضټبڀ دڃكطٞشٻ نٷٗشځ، ٶٓبٰ ح٧ٹٲشځ ڂب س٥ چٽبضٰ اڂٷ٧ٻ

ټبڀ  ؾبذز ٶڃع اظ َطڂ١ سٟٹڂى اذشڃبض ٸ ٶڃع سٳط٦عظزاڂځ ثؿڃبضڀ اظ ٦كٹضټبڀ س٥ٞسضاسڃٹ اؾز. 

ټب(،  اڀ ٸ ٲحٯځ )قٽطزاضڀ ٲ٭ ٲؼطڂٻ ٸ ٲ٣ٷٷٻ( ٲٷ٣ُٻټبڀ سٳبٰ ٖڃبض )قب زضدځ، ڂٗٷځ ثطدبڂځ زٸٮز دځ

ضڂعڀ ڂ٥ ق٧٭ ٸ ڂ٧ٷٹاذز  اٶس. اظ اڂٵ ضٸ، زض اڂٵ ٦كٹضټب ٶڃع، ثطٶبٲٻ ټبڀ ٞسضاسڃٹ قسٺ قجڃٻ ح٧ٹٲز



ثطاڀ ټٳٻ ٲٷب١َ ٸ ٶٹاحځ ٦كٹض سٗسڂ٭ ڂب ٦ٷبض ٪صاقشٻ قسٺ ٸ اٲٹض اظ اڂٵ زؾز ثٻ ٲٷب١َ ٸ ٶٹاحځ 

 ب ٸا٪صاض قسٺ اؾز.ټ )اؾشبٴ ٸ قٽطؾشبٴ( ٸ قٽطزاضڀ

ٸڂػٺ ثٗس اظ ٞطٸدبقځ اسحبز ػٳبټڃط  سٹاٴ ثٻ دطؾكځ ٦ٻ ٚبٮجبً، ثٻ ثب سٹػٻ ثٻ ٶ٧بر ثبلا، ٶٳځ

ضڂعڀ ٲٯځ ټٷٹظ ٲحٯځ اظ اٖطاة زاضز؟( دبؾد ڂ٧ؿبٶځ زاز. ػٹاة  قٹز )آڂب ثطٶبٲٻ قٹضٸڀ، ٖٷٹاٴ ٲځ

بر ٲ٣بٲبر زٸٮشځ ثطاڀ زذبٮز، ضڂعڀ، اٲ٧بٶ ڂبٞش٫ځ ٦كٹض، ٲحسٸزپ ثطٶبٲٻ اڂٵ دطؾف ثٻ ٲڃعاٴ سٹؾٗٻ

ضٸ، دطؾف زضؾز  ضڂعڀ ذٹاٺ ثٻ ٮحبِ ٲٹيٹٔ ٸ ذٹاٺ ثٻ ٮحبِ ضٸـ، ثؿش٫ځ زاضز. اظ اڂٵ ٶٹٔ ثطٶبٲٻ

ضڂعڀ ثطاڀ  ػب اڂٵ اؾز ٦ٻ ٦ساٰ ٶٓبٰ ثطٶبٲٻ ٶڃؿز. ثٯ٧ٻ ؾؤا٬ ثٻ« ضڂعڀ ڂب حصٜ آٴ ازاٲٿ ثطٶبٲٻ»

ضڂعڀ ٲط٦عڀ ضا ٦ٷبض  بٴ ټٷٹظ ټٱ ثطٶبٲٻٸڂػٺ ٦ٻ ثؿڃبضڀ اظ ٦كٹضټبڀ ػٽ سط اؾز. ثٻ ٦كٹض ٲٷبؾت

ټبڀ ٲشٳط٦ع ٸ ٞطا٪ڃط ثٻ ؾج٥ قٹضٸڀ ؾبث١ حشځ  ضڂعڀ اٶس. ٶ٧شٿ ٢ُٗځ اڂٵ اؾز ٦ٻ ثطٶبٲٻ ٶ٫صاقشٻ

ټبڀ ضاټجطزڀ، ٚڃط ٞطا٪ڃط ٸ  ضڂعڀ اٶس ٸ ػبڀ آٴ ضا اٚٯت ثطٶبٲٻ زض ٦كٹضټبڀ ؾٹؾڃبٮڃؿشځ اظ ثڃٵ ضٞشٻ

ټبڀ ٲٯځ ٦ٱ ٶڃؿز ٸ  ضڂعڀ ټبڀ اٞٹ٬ ثطٶبٲٻ . ٶٳٹٶٻټبڀ ٲكرم ٸ ٪بټځ ٲحسٸز ٪طٞشٻ اؾز ثب ټسٜ

اڀ ٶساضز. اٲب اڂٵ  ضڂعڀ زڂ٫ط آڂٷسٺ اٶس ٦ٻ ثطٶبٲٻ اڀ زض ؾطاؾط ػٽبٴ اظػٳٯٻ اڂطاٴ، چٷڃٵ دٷساقشٻ ٖسٺ

دصڂط،  ٸڂػٺ زض ٦كٹضڀ ٲبٶٷس اڂطاٴ ٦ٻ زٸٮز زضآٲس ظڂبز اظ ٲح٭ نبزضار ٲٷبثٕ دبڂبٴ ٪ڃطڀ ثٻ ٶشڃؼٻ

ضٚٱ سٛڃڃط ؾڃٳب ٸ ق٧٭ ْبټطڀ،  ٖؼٹلاٶٻ اؾز. چٹٴ ٶڃ٥ ٶٓط قٹز، ثٻ ٲبٶٷس ٶٟز ٸ ٪بظ، زاضز،

 ڂبٞشٻ، اظ ثڃٵ ٶطٞشٻ اؾز. ڂ٥ اظ ٦كٹضټبڀ ػٽبٴ، حشځ ٦كٹضټبڀ ثؿڃبض سٹؾٗٻ ضڂعڀ زض ټڃچ ثطٶبٲٻ

ٖٳط ذٹز ضا اظ ټب  ځ ٦ٻ ٪صقز ثٹز ٦ٻ زٸؾز ٖعڂع ٸ زاٶكٳٷسٰ ز٦شط حؿڃٵ ٖٓڃٳځ ؾب٬ٯڂثٻ زلا

ضڂعڀ ٦طز. اٸ ثب ٖٯٱ ثٻ ٲؿب ٭ ٞٹ٠  ټبڀ ثطٶبٲٻ ؽ، س٧ٟط ٸ َطاحځ ضٸـنطٜ ٲُبٮٗٻ، سح٣ڃ١، سسضڂ

ٲٗش٣س ثٹز ٦ٻ ثبڂس ثطٶبٲٻ ضا، ٲشٷبؾت ثب سؼطثڃبر ٶٓطڀ ٸ ٖٳٯځ ػٽبٴ ٸ ٸا٢ٗڃبر ا٢شهبز اڂطاٴ ٸ 

ضڂعڀ ٲٯځ ثطاڀ ح٭ ٸ  آٴ ثٹز ٦ٻ زض ٦ٷبض ثطٶبٲٻ حؿڃٵ ٖٓڃٳځ ثط ذٹاؾز ٲطزٰ َطاحځ ٦طز. ز٦شط

ټب  ٸڂػٺ ثطاڀ ضٕٞ ٲحطٸٲڃز ٲٷب١َ ٪ٹٶب٪ٹٴ ٦كٹض، ثٻ ب سٹػٻ ثٻ اٸيبٔ ٸ احٹا٬ٞه٭ اٲٹض ؾطاؾطڀ، ث

٪ڃطز ٸ  ضڂعڀ ٸڂػپ ٲٷب١َ زض زؾشٹض ٦بض ٢طاض اٶسڂكځ قٹز ٸ ثطٶبٲٻ ټبڀ ؾطظٲڃٷځ، چبضٺ ٸ ٶبثطاثطڀ

 ٲٯعٸٲبر آٴ ٞطاټٱ قٹز.
  

 فیرٍز تَفیك



 تسن الله الرحوي الرحین 

ټبڀ ٲؤطط ثطاڀ ػٽف زض ضٸٶس سٹؾٗٻ، َطاحځ ٸ اػطاڀ  ٸـزض ٦كٹضټبڀ زض حب٬ سٹؾٗٻ ڂ٧ځ اظ ض 

 .ثبقس ځٲطثٹٌ زض ٢بٮت اټساٜ ٸ ضاټجطزټبڀ سٗڃڃٵ قسٺ ٲ ڀټب زڃټب ٸ ټسٞٳٷس ٦طزٴ ا٢ساٲبر ٸ ٞٗبٮ ثطٶبٲٻ

 1327ضڂعڀ اظ زټٻ زٸٰ ٢طٴ ٲٹضز سٹػٻ ٢طاض ٪طٞز ٸ اٸٮڃٵ ثطٶبٲٻ زض ؾب٬  زض اڂطاٴ، ثحض ثطٶبٲٻ

ثطٶبٲٻ زض ٶٓبٰ  6 ثطٶبٲٻ ٢ج٭ اظ اٶ٣لاة ٸ 5 سب٦ٷٹٴځ ٪صقز. اظ آٴ دؽ اظ سهٹڂت ٲؼٯؽ قٹضاڀ ٲٯ

اٶس، ٸٮځ  ٲشٟبٸر ثٹزٺ ڀټب ځػ٪ڂټب زاضاڀ ٸ ػٳٽٹضڀ اؾلاٲځ ثٻ اػطا زض آٲسٺ ٸ ا٪طچٻ اڂٵ ثطٶبٲٻ

 اظ دؽػبٲٕ ثٹزڂٱ ٸ  ڀټب َٹض٦ٯځ اظ ثطٶبٲٻ ؾٹٰ ٖٳطاٶځ دڃف اظ اٶ٣لاة ثٻ ثٗس، ٲب زاضاڀ ثطٶبٲٻ ثٻ

 ثٻ ٖٳطاٶځ ثطٶبٲٻ اظ ٸ ثٹزٺ ثطذٹضزاض ٲبټٹڀ سٟبٸر ڂ٥ اظټب  ثطٶبٲٻ ٶٹٔ ٶڃع اؾلاٲځ ٣لاةاٶ دڃطٸظڀ

 زض قسٺ اػطا ڀټب ثطٶبٲٻ ٪ٟز ثشٹاٴ ثسثڃٷبٶٻ ٶ٫بٺ ڂ٥ زض قبڂس .اؾز ٦طزٺ سٛڃڃط اڀ سٹؾٗٻ ثطٶبٲٻ

ٮصا اڂٵ اٶس.  ز ثركځ ثٻ ضٸٶس سٹؾٗٻ ٶ٣ف لاظٰ ضا ٶساقشٻؾطٖ زض ٖٳلاً اٶ٣لاة اظ ثٗس ٸ ٢ج٭ ڀټب ؾب٬

 ڂب ٸ اٶس ٶڃبٲسٺ زضټب ذٹة سسٸڂٵ ٶكسٺ ڂب ذٹة ثٻ ٲطحٯٻ اػطا  آڂب ثطٶبٲٻ٦ٻ  قٹز ځٲٲُطح  ؾؤا٬

 ،٪ٷؼس ځٶٳ ٲ٣ب٬ اڂٵ زض ٦ٻ اؾز ٞطاٸاٴ ڀټب ثحض ٶڃبظٲٷس ٲٹيٹٔ اڂٵ زاضز؟ ٸػٹز زڂ٫طڀ زلاڂ٭

 ػبٲٗڃز اؾز. ثطٶبٲٻ اظ ٶٓط ٶٹٔ اؾز،سإٲ٭  ٸ سٹػٻ ٲٹضز قسر ثٻ ٦ٻ ټبڂځ ثحض اظ ڂ٧ځ ٸٮځ

زض ٦كٹضټبڂځ ٲبٶٷس اڂطاٴ ٦ٻ آٲبض ٸ اَلاٖبر ثٻ ٸڂػٺ اظ ٶٓط ز٢ز، ٦ڃٟڃز ٸ ٞطا٪ڃطڀ ثٻ اٶساظٺ 

زټس، ثطٶبٲٻ ػبٲٕ  ټبڀ ػبٲٕ ضا ٶٳځ لاظٰ ٸػٹز ٶساضز ٸ ټٳچٷڃٵ ٲٷبثٕ ٲٹػٹز، ٦ٟبڂز اػطاڀ ثطٶبٲٻ

ب اؾبؾبً ا٢جبٮځ ثٻ ثطٶبٲٻ سٹػٻ ثٻ اڂٵ ٦ٻ اٲطٸظ ذڃٯځ اظ ٦كٹضټبڀ زٶڃ ڂ٥ ثطٶبٲٻ ٲٷبؾت ٶڃؿز. ثب

ػبٲٕ ٶساضٶس، قبڂس ثشٹاٴ ٪ٟز ثطٶبٲٻ ػبٲٕ انٹلاً ٲشٷبؾت ثب ؾبذشبض ٶٓبٰ ا٢شهبزڀ اڂطاٴ ٶڃؿز. زض 

ټبڀ دؽ اظ  اڂطاٴ، اظ ثطٶبٲٻ ؾٹٰ ٖٳطاٶځ ثٻ ثٗس، ثطٶبٲٻ ػبٲٕ ٲلا٤ ٖٳ٭ ٢طاض ٪طٞشٻ ٸ زض ؾب٬

ضڂعڀ ٢ب ٭ ثٻ اڂٵ  ٶٓطاٴ حٹظٺ ثطٶبٲٻ تاٶ٣لاة ثٻ اؾشٷبز انٹٮځ اظ ٢بٶٹٴ اؾبؾځ ثؿڃبضڀ اظ نبح

 چٽبضٰ ثطٶبٲٻ ثٻ ٶ٫بټځ زڂ٫ط َطٜ اظ اٶس ٦ٻ ثبڂس ثطٶبٲٻ ػبٲٗځ َطاحځ ٸ سهٹڂت ٦طز، اٲب ثٹزٺ

 اطط ځث قطاڂٍ اظ ضٞز ثطٸٴ ثطاڀ ٦ٻ اؾز زڂس٪بٺ اڂٵ زټٷسٺ ٶكبٴ آٴ اظ ثٗس ڀټب ثطٶبٲٻ ٸ سٹؾٗٻ

اڀ اڂٵ  ضڂعڀ ټؿشٻ اڀ ثطٸڂٱ. ثطٶبٲٻ ضڂعڀ ټؿشٻ ثطٶبٲٻثٻ ؾٳز ٶٓبٰ  ثبڂس سٹؾٗٻ ٞطاڂٷس زض ټب ثطٶبٲٻ

 ٦حط٦ز زض ضا ٶ٣ف ٵڂسط ځانٯ ٸ ثڃكشطڂٵ ٦ٻٷس ٦ٻ ٲحٹضټبڂځ ضا قٷبؾبڂځ ٦ٷڃٱ اٲ٧بٴ ضا ٞطاټٱ ٲځ

 ٸ قٹز ضڂعڀ ثطٶبٲٻ آٴ ثب ٲشٷبؾت ٸ قٹٶس ثط٪عڂسٺټب  . ټؿشٻزاضٶس سٹؾٗٻ ٲٹاٶٕ ضٕٞ ڂب سٹؾٗٻ ٲٹسٹض

ټب ذٹاټس قس. ثٻ  ضؾس ذٹزـ ٲجٷب ٸ ٲٹسٹض سٹؾٗٻ زڂ٫ط ثرف ٲځ ثٻ ٲطحٯٻ ذبل ڀا ټؿشٻ ٸ٢شځ

 .ټب ٲؿڃط ضا ٦ٷس ٶٳبڂس، اظ ؾط ضاٺ ثطزاضز ٖجبضر زڂ٫ط ٲٹاٶٗځ ضا ٦ٻ ٲٳ٧ٵ اؾز ٸػٹز آٴ

ثب ز٢ز ٸ ْطاٞز لاظٰ َطاحځ ٦طز ٸ اظ َطٜ زڂ٫ط ٲٷبثٕ ٲحسٸز  قٹز ځاڀ ضا چٹٴ ٲ ضڂعڀ ټؿشٻ ثطٶبٲٻ

اظ ػٳٯٻ ٲطحٹٰ ز٦شط ٖٓڃٳځ آٴ ضا ثط ؾبڂط  ټب ځٯڃسٹؾٗٻ ٢طاض زټس، ذ ٲب ضا ثٻ نٹضر ٲؤططسط زض ٲؿڃط

ټبڀ اڂٵ ٦شبة آٴ اؾز ٦ٻ اظ ٲؼٳٹٖٻ ٲ٣بلار  . ڂ٧ځ اظ ٸڂػ٪ځزټٷس ځضڂعڀ سطػڃح ٲ ثطٶبٲٻ ڀټب ضٸـ



ضڂعڀ سٹؾٗٻ زض اڂطاٴ اؾز ٸ ثٻ  ٶٓطاٴ ثٻ ٶبٰ زض حٹظٺ ثطٶبٲٻ ز٦شط ٖٓڃٳځ سٽڃٻ قسٺ اؾز. ٸڀ اظ نبحت

زڂ٫ط ا٢شهبز ٶڃع زاضاڀ سؿٯٍ ٸڂػٺ ثٹز، اٲب ڂ٧ځ اظ ٸػٹٺ ٖٳسٺ ٸ ثطػؿشٻ اڂكبٴ  ڀټب فڂض ٪طاضٚٱ اڂٷ٧ٻ ز

 ڀټب قٷبؾځ آٴ ٸ سٳط٦ع ثط ضاٺ ضڂعڀ سٹؾٗٻ ٸ سؿٯٍ ذبل ٸ قٷبذز ا٢شهبز اڂطاٴ ٸ آؾڃت ټٳڃٵ ثطٶبٲٻ

اڀ ثٻ  ټؿشٻضڂعڀ  ثطٶبٲٻ ٦ٻ ثٹز اڂٵ ثٻ ٢ب ٭ اظ اڂٵ ٸيٗڃز اؾز. ز٦شط ٖٓڃٳځ زض اڂٵ ثحض ضٞز ثطٸٴ

سٹؾٗٻ ٸ ٞطاڂٷس ضقس ٸ سٹؾٗٻ ٦كٹض  ڀټب دصڂط اؾز ٦ٻ ثشٹاٶس ثٻ اٞعاڂف اططثركځ ثطٶبٲٻ قطَځ اٲ٧بٴ

 ذٹز ٲٽٱ ٦بضټبڀ اظ ڂ٧ځ ټبڀ آذط ٖٳط ٦ٳ٥ ٦ٷس. اڂكبٴ آٴ ٢سض ثٻ اڂٵ ٲٹيٹٔ سٹػٻ زاقز ٦ٻ زض ؾب٬

 ٮحٓبر سب اڂكبٴ ٲؿٳٹٔ، ا٢ٹا٬ َج١اڀ ٦ٻ  ٻ ٪ٹٶٻث ثٹز، زازٺ ٢طاض ضٸـ اڂٵ ٦طزٴ اػطاڂځ ٸ دطزاظـ ثط ضا

 آٴ ٶٹقشبضټبڀ اظ ثطذځ ذٹقجرشبٶٻ. ثٹز اڀ ټؿشٻ ضڂعڀ ثطٶبٲٻ اػطاڂځ قڃٹٺ ٶٹقشٵ حب٬ زض ٞٹر اظ ٢ج٭

 اڂٵ اظ ٖٓڃٳځ ز٦شط اؾبؾبً  .اؾز ٲٹػٹز ٦طزٶس ثڃبٴ ٲرشٯٝ ػٯؿبر زض ٦ٻټب  ثحض اظ ثطذځ ٸ ٲطحٹٰ

ضڂعڀ سٹؾٗٻ زض ٞطاڂٷس  ثطاڀ اٞعاڂف اططثركځ ثطٶبٲٻ سٹػٻ ٸ اؾبؾځ ٢بث٭ ضٸڂ٧طز ڂ٥ ٖٷٹاٴ ثٻ قڃٹٺ

٦ٷس ٸ ثطاڀ آٴ ظحٳبر ظڂبزڀ ضا ٲش٣ج٭ قسٶس، اٮجشٻ ثٻ اڂٵ ٲٗٷب ٶڃؿز ٦ٻ زاٶف اڂكبٴ  سٹؾٗٻ ڂبز ٲځ

ضڂعڀ سؿٯٍ  ټبڀ ٲطثٹٌ ثٻ ثطٶبٲٻ زټس ٦ٻ ز٦شط ٖٓڃٳځ زض حٹظٺ ٲحسٸز ثٻ اڂٵ اٲط ثٹز. اڂٵ ٦شبة ٶكبٴ ٲځ

سحٹ٬ ظا ثبقس ثطاڀ ٪صاض اظ  سٹاٶس ځ٦ٻ ٲ ڂځټب ټبڀ ٲحسٸز، ثطٶبٲٻ ٶؿز اظ س٧ٷڃ٥سٹا زاقز ٸ ٲځ ڀا ػٺڂٸ

ڂ٥ ؾبذشبض ا٢شهبزڀ ثٻ ڂ٥ ؾبذشبض ا٢شهبزڀ ٲُٯٹة ٸ ثٽشط اؾشٟبزٺ ٦ٷس. اڂٵ ضا ٦بٲلاً زض اڂٵ ٦شبة 

 ضثح ٲكبټسٺ ٦ٷڃس ٸ زض ؾبڂط آطبض ٖٯٳځ ٦ٻ اظ اڂكبٴ ٲٷشكط قسٺ ٶڃع ٲكٽٹز اؾز. اڂكبٴ زض سڃسٹاٶ ځٲ

 ثط ٲٹيٹٖبر ٦بٲلاً ٦ٻ اؾز ٲٗٯٹٰ ٸ ٦طزٺ سطػٳٻ ضا ځا٢شهبزؾٷؼ ٖٷٹاٴ سحز ٦شبثځ ضڂعڀ، ثطٶبٲٻ

 ؾٗځ ٸ زاقشٻ لاظٰ قٷبذز اڂطاٴ ا٢شهبز ثٻ ٶؿجزٸنٝ اڂٵ ثب ،اٶس ثٹزٺ ٸا٢ٝ ٶڃعټب  حٹظٺ ؾبڂط ا٢شهبزڀ

ٷبؾجځ ضا ثطاڀ سحٹ٬ زض ٶٓبٰ بزڀ اڂطاٴ ٶؿرٻ ٲا٢شه ټبڀ ٶڃبظٲٷسڀ ٸ ؾبذشبضټب اٮعاٲبر، ثب ٲشٷبؾتاٶس  ٦طزٺ

سٹؾٗٻ ٦كٹض سؼٹڂع ٦ٷٷس سب زض انلاح اٲٹض ٦ٳ٥ ٦ٷٷسٺ ثبقس. آٶچٻ ٦ٻ زض اڂٵ  ڀټب ضڂعڀ ٸ ثطٶبٲٻ ثطٶبٲٻ

 ٦ټٳ٧بضڀ ٸ سٗٯٱ ؾبث٣ٻ زاضاڀ ظٲڃٷٻ اڂٵ زض ٦ٻ ٖعڂعاٶځ ٸ ذٹقجرشبٶٻشبة آٲسٺ اثٗبزـ ٦بٲلاً ضٸقٵ اؾز

ڂبزڀ زض اڂٵ ظٲڃٷٻ ٦كڃسٶس ٸ ٲؼٳٹٖٻ ٲ٣بلار ضا زض ٦ٷبض ټٱ ز٦شط ٖٓڃٳځ ټؿشٷس، ظحٳبر ظ آ٢بڀ ػٷبة ثب

 ٢٢ُٗبً ٦شبة اڂٵ ٲربَجبٴ. ٦طز ٲٷش٣٭ ٦شبة ذٹاٶٷسٺ ثٻ ضا ڂ٧ؿبٶځ ٸ ٸاحس ٲٟٽٹٰطاض زازٶس سب ثشٹاٴ ڂ٥

ضڂعڀ زض ٲ٣بَٕ اضقس ٸ  ٪صاضاٴ، زاٶكؼٹڂبٴ ا٢شهبز ٸ ثطٶبٲٻ ٸ ؾڃبؾز ٶڃؿشٷس ٲحسٸز ٸ ذبل ٢كط ڂ٥

ضڂعڀ زض ٲ٣ڃبؼ ٦لاٴ ا٢شهبزڀ نبحت ٶ٣ف ټؿشٷس،  قٷبؾبٶځ ٦ٻ زض اٲط ثطٶبٲٻز٦شطڀ ٸ سٳبٰ ٦بض

زاٶٱ يٳٵ سك٧ط اظ ثطازضاٴ اضػٳٷسڀ ٦ٻ ٢جٹ٬ ظحٳز  اظ آٴ اؾشٟبزٺ ٦ٷٷس. زض دبڂبٴ لاظٰ ٲځ سٹاٶٷس ځٲ

 ٞطآڂٷس زضٲؤطط  نٹضر ثٻ ٦شبة اڂٵ ٲُبٮت ٲؼٳٹٖٻ قسٶس، آضظٸ ٦ٷٱ ٦ٻ زاض ٖٽسٺ٦طزٶس ٸ اڂٵ ٲٽٱ ضا 

 .ثبقس زاقشٻ ٦ٷٷسٺ ٵڃڃسٗ ٸٲؤطط  ٶ٣ف آٴ سحٹ٬ ٸ ضڂعڀ بٲٻثطٶ

 تا آرزٍی تَفیك 

 فرّاد دشپسٌذ   



 تِ ًام خذا

 ریسی تِ هثاتِ سیستن زًذُ ًظام ترًاهِ

ذبٶٻ، ؾڃبؾز،  ذٹزضٸ، زاضٸ، ضٸؾز، اظ َجڃٗز، ٚصا، چٻ ٦ٻ اٶؿبٴ زض ظٶس٪ځ ذٹز ثب آٴ ضٸثٻ سٳبٰ آٴ

 ثٷسڀ ټؿشٷس: ٸ چڃعټب( ثٻ زٸ زؾشٻ ٢بث٭ س٣ؿڃٱ ټب )دسڂسٺظٲڃٵ ٸ ...  ا٢شهبز، ٖٯٱ، زڂٵ، ٞطټٷ٩، آؾٳبٴ،
ټب ٦ٷشط٬ زاضز ڂب زض ذسٲز اٶؿبٴ ټؿشٷس؛ اظ ٲٹاټت  ټبڂځ ٦ٻ اٶؿبٴ ثط آٴ زؾشٻ اٸ٬ آٴ الف(

ټب ٸ اثعاضټبڂځ ٦ٻ ذسٲبسځ  ټب، حڃٹاٶبر، آة ٸ ذب٤ ٸ ټٹا ٸ اٶطغڀ ... سب ٲبقڃٵ َجڃٗځ، ٲٹاز ٚصاڂځ، ٲڃٹٺ

ټب ڂب چڃعټب ضا  ثطز. اڂٵ دسڂسٺ ٦ٷٷس ٸ حشځ ٶ٣بقځ ڂب ٲٹؾڃ٣ځ ٦ٻ اٶؿبٴ اظ آٴ ٮصر ٲځ ٴ اضا ٻ ٲځضا ثٻ اٶؿب

ثطز سب اظ ظٶس٪ځ ٮصر ثجطز )ضٞبٺ( ڂب  ټب ثٽطٺ ٲځ ٪ڃطز ٸ اظ ذسٲبر آٴ ٦ٷس ڂب ثٻ ٦بض ٲځ اٶؿبٴ ٲهطٜ ٲځ

ؾز ٦ٻ ټٳٹاضٺ زض ٦ٷشط٬ ټب اڂٵ ا اـ ضا ٲٗٷبزاض ٦ٷس. ٸڂػ٪ځ انٯځ اڂٵ ضيبڂز ٦ؿت ٦ٷس، ڂب حشځ ظٶس٪ځ

ټب ضا ٦ٷبض ث٫صاضز ٸ اظ ٲهطٜ ڂب  سٹاٶس آٴ ٦ٻ اٶؿبٴ ٶرٹاؾز، ٲځ اٶؿبٴ ټؿشٷس ٸ ثٻ ٲحى اڂٵ

 ثٷبٲڃٱ.« ّای خادم سیستن»ټب ضا  ٪ٹٶٻ دسڂسٺ ټب ٲٷهطٜ قٹز. اػبظٺ ثسټڃس اڂٵ ٦بض٪ڃطڀ آٴ ثٻ
ټب ذسٲز ثٻ اٶؿبٴ  ڂځ آٴټبڂځ ټؿشٷس ٦ٻ ٪طچٻ ټسٜ ٚبڂځ ٸ ٶٽب ټب ڂب ؾڃؿشٱ زؾشٻ زٸٰ دسڂسٺ ب(

ټب ڂب  زټٷس. ڂٗٷځ اڂٵ دسڂسٺ اٶؿبٴ ثٻ اٸ اضا ٻ ٲځ« ٦ٷشط٬»ټب اڂٵ ذسٲبر ضا اظ َطڂ١  اؾز اٲب آٴ

٪صاضڀ، آٲٹظـ، ټساڂز ٸ  ٪ڃطڀ، ؾبذشبضؾبظڀ، اضظـ ٪صاضڀ، سهٳڃٱ ذٹاټٷس اظ َطڂ١ ضڂ٭ ټب ٲځ ؾڃؿشٱ

٦ٷٷس ٸ اظ َطڂ١ اڂٵ ٦ٷشط٬ ثٻ اٸ ذسٲز ٦ٷٷس ڂب « ٦ٷشط٬»ټب ضا  ٶٓبڂط آٴ، ضٞشبض، ا٧ٞبض ٸ احؿبؾبر اٶؿبٴ

« ٲٗٷب»ٸ « ضيبڂز»ٸ « ضٞبٺ»٦ٷٷس ثٻ ٶٟٕ اٸؾز، ٢طاض زټٷس سب  اٸ ضا زض ٲؿڃطڀ ٸ قطاڂُځ ٦ٻ ٧ٞط ٲځ

زض ظٶس٪ځ اٶؿبٴ ثبلا ثطٸز ٸ زض ٶٽبڂز اٸ احؿبؼ ذٹقجرشځ ٦ٷس. ٖٯٱ، زٸٮز، زڂٵ، ٶٓبٰ آٲٹظقځ، 

 اٶس. ځ(، ٞطټٷ٩، ٢بٶٹٴ )ٶٓبٰ ح٣ٹ٢ځ( ٸ ... اظ اڂٵ ػٳٯٻټبڀ ٲبٮځ ٸ دٹٮ ؾڃبؾز، ا٢شهبز )ٶٓبٰ

٪ط اٶؿبٴ ټؿشٷس ٸ اٶؿبٴ ثٻ ٲحى  ټب ٦ٷشط٬ اٲب ٸڂػ٪ځ انٯځ اڂٵ زؾشٻ زٸٰ اڂٵ اؾز ٦ٻ آٴ

ز. اڂٵ ٖٹاٲ٭ ثٻ ټط ٶحٹ ڂب زضٸٶځ، ٲبٶٷس اڂؼبز ٖبزر، اڂؼبز اٖش٣بز، ټب ضا ٦ٷبض ث٫صاض سٹاٶس آٴ اضازٺ، ٶٳځ

ٸ ڂب ثٻ ټط ٶحٹ ثڃطٸٶځ، ٲبٶٷس ٞكبض اػشٳبٖځ، ٞكبض ٞطټٷ٫ځ، ٞكبض ٢بٶٹٴ ٸ ...  اڂؼبز ٸاثؿش٫ځ ضٸاٶځ،

ټب ثٻ ضيبڂز ٸ ذٹقجرشځ ٲب  ٦ٻ ٲب احؿبؼ ٦ٷڃٱ آٴ ٦ٷٷس ٸ ثٷبثطاڂٵ ثٻ ٲحى اڂٵ ٲب ضا ٦ٷشط٬ ٲځ

ټب ٲب ضا ثب  زض ٲٹا٢ٗځ ٦ٷبض ٪صاقشٵ آٴحشځ ټب ضا ٦ٷبض ث٫صاضڂٱ ٸ  سٹاٶڃٱ آٴ ٦ٷٷس ٶٳځ ٶٳځ ٦ٳ٧ځ

 ثٷبٲڃٱ.« ّای ّادی سیستن»ټب ضا  ٪ٹٶٻ دسڂسٺ ٦ٷس. اػبظٺ ثسټڃس اڂٵ ضٸ ٲځ ؾرز ضٸثٻ ټبڀ ٣ٖٹثز
ټب ثٽطٺ  ٦ٷڃٱ ٸ اظ ٲهطٜ ڂب ذسٲبر آٴ ټبڀ ذبزٰ( ضا ٲب ٦ٷشط٬ ٲځ ثٷبثطاڂٵ زؾشٻ اٸ٬ )ؾڃؿشٱ

ټب ٲب ضا  ټبڀ ټبزڀ(، آٴ ثطڂٱ سب ثٻ ٲب احؿبؼ ضيبڂز ٸ ذٹقجرشځ ثسټٷس؛ ٸ زؾشٻ زٸٰ )ؾڃؿشٱ ٲځ

٦ٷٷس سب ٲب ضا ثٻ احؿبؼ ضيبڂز ٸ ذٹقجرشځ ثطؾبٶٷس. ٲظلاً ٶٓبٰ آٲٹظقځ، ٲب ضا  ٸ ٲهطٜ ٲځ ٦ٷشط٬

٪ڃطز سب ٲب ضا زض قطاڂُځ ٢طاض زټس ٦ٻ ٪ٳبٴ  ٦ٷس ٸ ٸ٢ز، اٶطغڀ، شټٵ ٸ دٹ٬ ٲب ضا ٲځ ٦ٷشط٬ ٲځ



 ٦ٷس ٸ ٸ٢ز ػٹض؛ ٲب ضا ٦ٷشط٬ ٲځ ٦ٷڃٱ احؿبؼ ضيبڂز ٸ ذٹقجرشځ ثڃكشطڀ زاضڂٱ. زڂٵ ټٱ ټٳڃٵ ٲځ

٪ڃطز سب ٲب ضا زض ٲؿڃطڀ ٢طاض زټس ٦ٻ ٲ٣طض ٦طزٺ اؾز ڂب ٲب ٧ٞط  ٸ اٶطغڀ ٸ ضٸاٴ ٲب ضا ثٻ ٦بض ٲځ

 اٶؼبٲس. ٦ٷڃٱ ٦ٻ ثٻ ضيبڂز ٸ ذٹقجرشځ ٸ ضؾش٫بضڀ ٲب ٲځ ٲځ
ټبڀ زؾشٻ زٸٰ ثب  ٦ٷڃٱ اٲب زض ٲٹضز دسڂسٺ ټبڀ زؾشٻ اٸ٬ ضا ٲب ذٹزٲبٴ اٶشربة ٲځ ٲٗٳٹلاً دسڂسٺ

ټب ټؿشڃٱ ڂٗٷځ  ضٸ ټؿشڃٱ ٸ زض ثڃكشط ٲٹاضز ٶڃع ٲب ٲؼجٹض ثٻ دصڂطـ آٴ بض ضٸثٻسط٦ڃجځ اظ اذشڃبض ٸ اػج
 قٹز. ثط ٲب سحٳڃ٭ ٲځ

ټبڀ ٚڃطظٶسٺ ثبقٷس. ذبٶٻ ڂ٥  سٹاٶٷس اظ ػٷؽ ؾڃؿشٱ ټبڀ ذبزٰ ٲځ سٹاٴ ٪ٟز، ؾڃؿشٱ ا٦ٷٹٴ ٲځ
قسٴ اؾشٟبزٺ  ػب ټب ثطاڀ ػبثٻ ڀ قٽط ٦ٻ اظ آٴټب بثبٴڃذذٹضڂٱ ڂب  ؾڃؿشٱ ٚڃطظٶسٺ اؾز. ٚصاڂځ ٦ٻ ٲځ

ټب  قٹڂٱ، ټٳ٫ځ ؾڃؿشٱ ټؿشٷس اٲب ؾڃؿشٱ ٚڃطظٶسٺ. اڂٵ ؾڃؿشٱ ٦ٷڃٱ ڂب ذٹزضٸڂځ ٦ٻ ؾٹاض ٲځ ٲځ
ټبڀ ٲ٧بٶڃ٧ځ  ټبڀ اڂؿشب، ٲظ٭ ڂ٥ حجٻ ٢ٷس سب ؾڃؿشٱ ټب ڂٗٷځ ؾبظٺ سطڂٵ ؾڃؿشٱ سٹاٶٷس اظ ؾبزٺ ٲځ

ٹضزڀ ٲظ٭ آة ټبڀ ثبظذ حؿبة سب ؾڃؿشٱ زاض ٲظ٭ ٲبقڃٵ ټبڀ حبٞٓٻ ؾبزٺ ٲظ٭ ؾبٖز سب ؾڃؿشٱ
ټب ڂب چڃعټبڂځ ٦ٻ زض ذسٲز اٶؿبٴ  ٺ٪طٲ٧ٵ ٸ ... ثبقٷس. ٪طچٻ ٲٳ٧ٵ اؾز زض ٲڃبٴ اڂٵ زؾشٻ اظ دسڂس

ٲب  زٸقڃٱ ڂب ٲطٚځ ٦ٻ ثطاڀ ټؿشٷس، ثطذځ ټٱ اظ ٶٹٔ ؾڃؿشٱ ظٶسٺ ثبقٷس، ٲظ٭ ٪بٸڀ ٦ٻ قڃط اٸ ضا ٲځ
سٹاٶٷس اظ ټط زٸ ٶٹٔ  ٲځٝ ذٹضڂٱ. دؽ اڂٵ زؾشٻ ٶٹٔ اٮ ٪صاضز ڂب زضذشځ ٦ٻ ٲڃٹٺ آٴ ضا ٲځ سرٱ ٲځ

 ٦ٷٷس. قبٴ ثٻ ثكط ذسٲز ٲځ ټبڀ ٲطزٺ ڂب ظٶسٺ ثبقٷس. زض ټط نٹضر ظٶسٺ ٸ ٲطزٺ ؾڃؿشٱ
ثبقٷس ٸ ثؿشٻ ثٻ زضػٻ « ظٶسٺ»ټبڀ  ثبڂس اظ ٶٹٔ ؾڃؿشٱ« حشٳبً»ټبڀ ټبزڀ،  اٲب زؾشٻ زٸٰ، ؾڃؿشٱ

ثرٹاټس اٶؿبٴ ضا ٦ٷشط٬ ٸ سٹاٶٷس ثٻ اٶؿبٴ ذسٲز ثطؾبٶٷس. ڂٗٷځ ټط ؾڃؿشٳځ ٦ٻ  ظٶسٺ ثٹزٴ، ٲځ
سٹاٶس ثٻ اٸ ذسٲز ٦ٷس ٦ٻ ټٱ ڂ٥ ؾڃؿشٱ ظٶسٺ ثبقس ٸ ټٱ  ټساڂز ٦ٷس، ٣ٍٞ ٸ ٣ٍٞ زض نٹضسځ ٲځ

ټبڀ ظٶسٺ( ثبلاسط  زضػٻ ظٶسٺ ثٹزٶف اظ ذٹز ؾڃؿشٱ اٶؿبٴ )ٞطز اٶؿبٶځ ثٻ ٖٷٹاٴ ټٟشٳڃٵ ؾُح ؾڃؿشٱ
ظٶس. ٸ اٮجشٻ ټط  اٶؿبٴ آؾڃت ٲځ ثبقس. زض ٚڃط اڂٵ نٹضر ثٻ« ؾڃؿشٱ اػشٳبٖځ ظٶسٺ»ثبقس ڂٗٷځ ڂ٥ 

سٹاٶس ٲٷبٕٞ ثڃكشطڀ ثطاڀ اٶؿبٴ ثٻ  ثبلاسط ثبقس، ٲځ چٻ زضػٻ ظٶسٺ ثٹزٴ آٴ ؾڃؿشٱ اػشٳبٖځ ثڃكشط ٸ
 اضٲٛبٴ آٸضز. ڂٗٷځ ظٶس٪ځ اٶؿبٴ ضا ثب ټعڂٷٻ ٦ٳشطڀ ثٻ ؾٹڀ ضٞبٺ ٸ ضيبڂز ٸ ٲٗٷب ټساڂز ٦ٷس.

ټبڀ حبيط زض آٴ  ټب ٸ ٪طٸٺ ٺ ثٹزٴ اٶؿبٴا٪ط زضػٻ ظٶسٺ ثٹزٴ ٶٓبٰ ؾڃبؾځ، ٦ٳشط اظ زضػٻ ظٶس
٦ٷس ٸ ا٪ط زضػٻ ظٶسٺ ثٹزٴ  ثبقس، آٴ ٶٓبٰ ثؿڃبض دطټعڂٷٻ، حٹظٺ ؾڃبؾځ ظٶس٪ځ ٲطزٰ ضا ٲسڂطڂز ٲځ

ټب ٸ ٶٽبزټبڀ ٞٗب٬ زض حٹظٺ ا٢شهبز ثبقس، آٴ ٶٓبٰ  ٶٓبٰ ا٢شهبزڀ ٦ٳشط اظ زضػٻ ظٶسٺ ثٹزٴ ثٷ٫بٺ
٦ٷس. ثٻ ټٳڃٵ سطسڃت ا٪ط زضػٻ ظٶسٺ ثٹزٴ زڂٵ  ټعڂٷٻ ٲځا٢شهبزڀ، ظٶس٪ځ ا٢شهبزڀ ػبٲٗٻ ضا ثؿڃبض دط

٦ٷس. ٸ٢شځ زضػٻ ظٶسٺ  ٦ٳشط اظ زضػٻ ظٶسٺ ثٹزٴ ػبٲٗٻ ثبقس، آٴ ػبٲٗٻ ثٻ سسضڂغ ثب زڂٵ ٲك٧٭ دڃسا ٲځ
ٸٞه٭ ٲؿب ٭ ٸ  اـ ثطاڀ ح٭ زاضاٴ ثبقس، ضٸظ ثٻ ضٸظ سٹاٶبڂځ سط اظ ػبٲٗٻ زڂٵ ثٹزٴ ڂ٥ زڂٵ دبڂڃٵ
ضٸظ  ڂبثس ٸ ثٷبثطاڂٵ ضٸظثٻ قٹز ٦بټف ٲځ ضٸ ٲځ آٴ ضٸثٻ بًلار ػسڂسڀ ٦ٻ ثزازٴ ضاټ٧بض ثطاڀ ٲٗ

 آڂس. ػبڂ٫بٺ ٸ س٣سؾف زض يٳڃط ٲطزٰ دبڂڃٵ ٲځ



ح٧ٹٲز، ٶٓبٰ ٖٯٳځ، ٶٓبٰ آٲٹظـ، ٶٓبٰ ا٢شهبزڀ ٸ ٶٓبڂط   ثٷبثطاڂٵ ا٪ط زضػٻ ظٶسٺ ثٹزٴ زڂٵ،

 ثبض ٸ ټب ثؿڃبض ذؿبضر بقس، اڂٵ ؾڃؿشٱټب ٶج ټبڀ شڂ٭ آٴ ټب ثٻ اٶساظٺ زضػٻ ظٶسٺ ثٹزٴ اٞطاز ٸ ٪طٸٺ آٴ

 ضٸ ثٹزٺ اؾز. ضؾس زض چٷس زټٻ اذڃط، ػبٲٗٻ ٲب ثب آٴ ضٸثٻ دطټعڂٷٻ ذٹاټٷس ثٹز. ٸيٗڃشځ ٦ٻ ثٻ ٶٓط ٲځ
ضڂعڀ ڂ٥  ٲُطح ٦طز. ٶٓبٰ ثطٶبٲٻ« ضڂعڀ ٶٓبٰ ثطٶبٲٻ»سٹاٴ ټٳڃٵ ٲؿئٯٻ ضا زض ٲٹضز  ا٦ٷٹٴ ٲځ

ٸ ټساڂز ٲٷبثٕ، اٲ٧بٶبر، ٢ٹاٖس ٸ ضٞشبضټبڀ ټٳٻ ڂب ذٹاټس اظ َطڂ١ ٦ٷشط٬  ؾڃؿشٱ ټبزڀ اؾز ٦ٻ ٲځ

ثركځ اظ ػبٲٗٻ ٸ ٶڃع اڂؼبز ڂب ثبظؾبظڀ ؾبذشبضټبڀ ٲرشٯٝ ا٢شهبزڀ ٸ اػشٳبٖځ، ػبٲٗٻ ضا ثٻ ؾٹڀ 

سط اظ ؾڃؿشٱ  ضقس، دڃكطٞز ٸ سٹؾٗٻ ضټٷٳٹٴ قٹز. اڂٵ ؾڃؿشٱ ټبزڀ ا٪ط زضػٻ ظٶسٺ ثٹزٶف دبڂڃٵ

آٴ ضا ټساڂز ٸ ٦ٷشط٬ ٦ٷس، ٢ُٗبً ثٻ آٴ ؾڃؿشٱ اػشٳبٖځ ذٹاټس  اػشٳبٖځ ٸ ا٢شهبزڀ ثبقس ٦ٻ ٲځ

٪ٹٶٻ ٦ٻ ڂ٥ ضٸثٹر )ڂ٥ ؾڃؿشٱ ٚڃطظٶسٺ( ڂب ڂ٥ ؾ٩ )ڂ٥ ؾڃؿشٱ ثب زضػٻ  ظٶس. ټٳبٴ آؾڃت ٲځ

سٹاٶٷس  سٹاٶٷس اٶؿبٴ ضا ثٻ ؾٹڀ ذٹقجرشځ ټساڂز ٦ٷٷس ٸ نطٞبً ٲځ سط اظ اٶؿبٴ( ٶٳځ ظٶسٺ ثٹزٴ دبڂڃٵ

ٷس، ٸ ا٪ط ٦ؿځ ټساڂز ظٶس٪ځ ذٹز ضا زض ثٯٷسٲسر ثٻ زؾز ڂ٥ ثطذځ ذسٲبر ضا ثٻ اٶؿبٴ اضا ٻ ٦ٷ

ټب ٸ  ضٸثٹر ڂب ڂ٥ ؾ٩ ثؿذبضز ٶٻ سٷٽب ټط٪ع ثٻ ذٹقجرشځ ٶرٹاټس ضؾڃس ثٯ٧ٻ ٲٳ٧ٵ اؾز ذؿبضر

سط اظ زضػٻ  ضڂعڀ ٶڃع ا٪ط زضػٻ ظٶسٺ ثٹزٶف دبڂڃٵ ټبڀ قسڂسڀ ٶڃع ثجڃٷس؛ ؾڃؿشٱ ټبزڀ ثطٶبٲٻ آؾڃت

ټبڀ  ذٹاټس ټساڂز ڂب ٦ٷشط٬ ٦ٷس، ػع ذؿبضر ٸ آؾڃت ٸ ټعڂٷٻ اڀ ثبقس ٦ٻ ٲځ ظٶسٺ ثٹزٴ ػبٲٗٻ

 ا٢شهبزڀ، اػشٳبٖځ ٸ ضٸاٶځ ثطاڀ ػبٲٗٻ ثطػبڀ ٶرٹاټس ٪صاقز.
٪صقز ټٳڃٵ ثٹز.  ضڂعڀ ٲځ آٶچٻ زض شټٵ ٸ يٳڃط ٲطحٹٰ ز٦شط حؿڃٵ ٖٓڃٳځ زضثبضٺ ٶٓبٰ ثطٶبٲٻ

ضڂعڀ ٲُٯٹة ذٹز اؾشٟبزٺ ٶ٧طزٺ  ٲٻ٪طچٻ اٸ اظ ٸاغ٪بٶځ ٦ٻ زض ثبلا ثٻ ٦بض ضٞز، ثطاڀ سٹنڃٝ ٶٓبٰ ثطٶب

ضڂعڀ ٲطاز ٦طزٺ اؾز، ٸ سٹنڃٟبسځ ٦ٻ اٸ اظ  ټبڂف اظ ٶٓبٰ ثطٶبٲٻ ټب ٸ ٶٹقشٻ اؾز اٲب آٶچٻ اٸ زض ؾرٷطاٶځ

ضڂعڀ  ٶٓبٰ ٲُٯٹة ذٹز ٦طزٺ اؾز ټٳٻ ٸ ټٳٻ ح٧بڂز اظ اڂٵ زاضز ٦ٻ اٸ ٲٗش٣س ثٹزٺ اؾز ٶٓبٰ ثطٶبٲٻ

ٺ ثٹزٴ ثبلا ثبقس. ز٦شط ٖٓڃٳځ ؾبظٸ٦بض اڂٵ ظٶسٺ ثٹزٴ ضا زض ثبڂس ڂ٥ ٶٓبٰ ظٶسٺ ٸ دٹڂب ثب زضػٻ ظٶس

سٹاٶس زضػٻ ظٶسٺ ثٹزٴ ذٹزـ  ضڂعڀ ٲكبض٦شځ ٲځ زڂسٺ اؾز. ڂٗٷځ اظ ٶٓط اٸ ٶٓبٰ ثطٶبٲٻ ٲځ« ٲكبض٦ز»

ضڂعڀ ٦ٷس، ثبلاسط  ذٹاټس ثطاڂف ثطٶبٲٻ اڀ ٦ٻ ٲځ ضا سب ػبڂځ اضس٣بء ثسټس ٦ٻ اظ زضػٻ ظٶسٺ ثٹزٴ ػبٲٗٻ

ٶٓبٲځ اؾز ٦ٻ زض آٴ ثطاڀ ٲكبض٦ز سٳبٲځ شڂٷٟٗبٴ،   ضڂعڀ ٲكبض٦شځ، اٸ اظ ٶٓبٰ ثطٶبٲٻ ثطٸز. ٸ ٲٷٓٹض

ضڂع ٲط٦عڀ، اظ ٲكبض٦ز ٦بضقٷبؾبٴ ٲحٯځ ٸ  ؾبظٸ٦بضڀ سٗجڃٻ قسٺ ثبقس، ٶٻ اڂٵ ٦ٻ زؾش٫بٺ ثطٶبٲٻ

 اڀ ٶڃع اؾشٟبزٺ ٦ٷس ٸ ٪ٳبٴ ٦ٷس ٦ٻ ٲكبض٦ز ضا ٲح١٣ ٦طزٺ اؾز. ٲٷ٣ُٻ
قٹز ثٻ ٲٗٷځ اٞعاڂف سٗساز ٦بضقٷبؾبٴ ٸ ڂب اٞعاڂف سٗساز  ٦شځ ٲځضڂعڀ ٲكبض ٸ٢شځ ؾرٵ ثطٶبٲٻ

ػب سٗساز ٲُطح ٶڃؿز ثٯ٧ٻ ؾبظٸ٦بض ٲُطح اؾز. زض  ٦ٷٷسٺ ٶڃؿز. اڂٵ ټبڀ زٸٮشځ ٲكبض٦ز زؾش٫بٺ

سطڂٵ اَلاٖبر ٲطسجٍ ثب ٲؿئٯٻ، اظ  ضڂعڀ ٲكبض٦شځ ثبڂس ؾبظٸ٦بضټبڂځ َطاحځ قٹز ٦ٻ ػع ځ ثطٶبٲٻ

ضڂعڀ ػصة قٹز. زض اڂٵ ؾڃؿشٱ، ؾبظٲبٴ  ٕ ثشٹاٶس ثٻ ؾٹڀ ٲط٦ع ثطٶبٲٻسطڂٵ ٲٷبث زٸضسطڂٵ ٸ ٦ٹچ٥



ضڂعڀ، نطٞبً ڂ٥ زثڃطذبٶٻ اؾز ثطاڀ ټٳبټٷ٫ځ ٪طزـ اَلاٖبر لاظٰ زض ؾڃؿشٱ ٸ  ٲط٦عڀ ثطٶبٲٻ

ټبڀ دڃكٷٽبزڀ  ټب ڂب ثطٶبٲٻ ټب ثٻ ؾڃبؾز َطاحځ ؾبظٸ٦بضڀ ثطاڀ ٞطاٸضڀ اڂٵ اَلاٖبر ٸ سجسڂ٭ آٴ

ټب ثٻ چطذف زضآڂس ٸ ٶ٣س سٳبٲځ ؾُٹح ٸ شڂٷٟٗبٴ ضا ثٻ ؾٹڀ ذٹز  ٵ ؾڃبؾزڂځ سب زٸثبضٺ اڂٶٽب طڃٚ

 ػٯت ٦ٷس ٸ زٸثبضٺ زض ؾشبز ٲط٦عڀ ثبظٶ٫طڀ قٹز.
ټبڀ زٸٮشځ ٲطسجٍ ثب ټط  ضڂعڀ ٲكبض٦شځ، ٶٻ سٷٽب حسا٦ظط زؾش٫بٺ ثط اڂٵ اؾبؼ زض ڂ٥ ٶٓبٰ ثطٶبٲٻ

٧ٻ ٲ٣بٲبر ٸ ٦بضقٷبؾبٴ ٲحٯځ، ٦ٷٷس ثٯ ٲؿئٯٻ ٸ حسا٦ظط ٦بضقٷبؾبٴ ٸ ٲشرههبٴ ٲطسجٍ ٲكبض٦ز ٲځ

٦ٷٷس٪بٴ( ٸ  ٦ٷٷس٪بٴ ٸ ٲهطٜ ٶٽبزټبڀ ٲسٶځ ٲٯځ ٸ ٲحٯځ، شڂٷٟٗبٴ ٲؿش٣ڃٱ )سٹٮڃس٦ٷٷس٪بٴ، سٹظڂٕ

اڀ ٸ  ټبڀ حطٞٻ ټبڀ نٷٟځ، اٶؼٳٵ شڂٷٟٗبٴ ٚڃطٲؿش٣ڃٱ )نبزض٦ٷٷس٪بٴ ٸ ٸاضز٦ٷٷس٪بٴ، اسحبزڂٻ

ٲٗشٳساٴ نٷٟځ ٸ ٲحٯځ، ٶٽبزټبڀ دطزاظاٴ ٦لاٴ ٶ٫ط، ٲشرههبٴ ذطزٶ٫ط، ذجط٪بٴ ٸ  ٶٓطڂٻ  سرههځ،

 ٦ٷٷس. ضڂعڀ ٲكبض٦ز ٲځ دػٸټكځ ٸ ...( ثٻ نٹضر ٲؿش٣ڃٱ ڂب اظ َطڂ١ ٶٳبڂٷس٪بٴ ذٹز زض ٞطاڂٷس ثطٶبٲٻ
ذجط٪بٴ ٸ ٲٗشٳساٴ ٶڃع  ٦2بضقٷبؾبٴ، ثٯ٧ٻ زاٶف يٳٷځ 1زض چٷڃٵ ٶٓبٲځ، ٶٻ سٷٽب زاٶف آق٧بض

ټبڂځ اظ ٶٓبٰ  ١ زٲٹ٦طاؾځ ضؤڀ ثٻ ثرفسط اظ ټٳٻ، سعضڂ قٹز. ٲٽٱ ضڂعڀ ٲځ ٸاضز ؾبظٸ٦بض ثطٶبٲٻ

ح٭  اڀ ڂب ٲٯځ ڂب ټٷ٫بٰ اٶشربة ثڃٵ چٷس ضاٺ ټبڀ ٲحٯځ، ٲٷ٣ُٻ ٪صاضڀ ضڂعڀ )ٲظلاً ثطاڀ ټسٜ ثطٶبٲٻ

ضڂعڀ  ، ٸاضز ؾبظٸ٦بض ثطٶبٲٻ4ٶڃع زض ٦ٷبض ٲٗبضٜ ٶٳبزڂٵ 3قٹز ٦ٻ ٲٗبضٜ ٶٽبزڂٵ ػبڂ٫عڂٵ( ثبٖض ٲځ

ضڂعڀ ٸ ٲٗبضٜ ٶٽبزڂٵ اظ ؾٳز ٖبٲٻ  ٲط٦عڀ ثطٶبٲٻٲٗبضٜ ٶٳبزڂٵ اظ ؾٳز ٦بضقٷبؾبٴ ٶٽبز  قٹز.

 قٹز. ضڂعڀ ٲځ قٹٶس ٸاضز ؾبظٸ٦بض ثطٶبٲٻ ؾبظڀ ٲكبض٦ز زازٺ ٲځ شڂٷٟٗبٶځ ٦ٻ زض ٞطاڂٷس سهٳڃٱ
سٷٽب زض نٹضر ٪كٹزٴ ؾبظٸ٦بضټبڂځ ثطاڀ سعضڂ١ زاٶف يٳٷځ ٸ ٲٗبضٜ ٶٽبزڂٵ ثٻ زضٸٴ ٶٓبٰ 

دٹڂب )ثب زضػٻ ظٶسٺ ثٹزٴ  ٶٓبٰ ظٶسٺ اٲب ٚڃطقٹز اڂٵ ٶٓبٰ اظ ڂ٥  اؾز ٦ٻ ٲٹػت ٲځ ڀضڂع ثطٶبٲٻ

ضڂعڀ اڂطاٴ  دبڂڃٵ( ثٻ ڂ٥ ٶٓبٰ ظٶسٺ دٹڂب )ثب زضػٻ ظٶسٺ ثٹزٴ ثبلا( سجسڂ٭ قٹز. آٶچٻ زض ٶٓبٰ ثطٶبٲٻ

سٹاٶس ثٻ ٖٷٹاٴ ڂ٥ ؾڃؿشٱ  دٹڂب اؾز ٦ٻ ٶٳځ ڂ٥ ٶٓبٰ ٚڃط ٢ج٭ ٸ ثٗس اظ اٶ٣لاة ٢بث٭ ٲكبټسٺ اؾز

_______________________
 expressive)( ٦ٻ ٪بټځ زاٶف ٪ٹڂب explicit knowledgeضؾٳځ، ٲسٸٴ ڂب نطڂح ). زاٶف آق٧بض، 1

knowledge )ثٷسڀ، سسٸڂٵ، ثڃبٴ،  سٹاٴ ٦س٪صاضڀ، َج٣ٻ قٹز زاٶكځ اؾز ٦ٻ آٴ ضا ثٻ ضاحشځ ٲځ ٶڃع ٪ٟشٻ ٲځ
 ، سسضڂؽ، چبح، شذڃطٺ ٸ ثبظڂبثځ ٦طز.اضا ٻ

اؾز ٦ٻ دٷٽبٴ ( ٶٹٖځ زاٶف tacit knowledge) ذبٲٹـ ڂب زاٶف (implicit knowledge) زاٶف يٳٷځ. 2
٢ٹاٶڃٵ ضاٶٷس٪ځ ضا  ٲظلاً. زقٹاض اؾز ٸ سسضڂؽ ٸ ٶٓبڂط آٴ ڂب ٶبٲٳ٧ٵ ڂب ٪ٟشٵ ٸاٶش٣ب٬ آٴ ثٻ قرم زڂ٫ط ثب ٶٹقشٵ 

دصڂط ٶڃؿز  سٹاٴ ثٻ نٹضر ٶٹقشبضڀ ثٻ زڂ٫طاٴ ڂبز زاز، اٲب ذٹز ضاٶٷس٪ځ ٦طزٴ ثب ذٹزضٸ، ثب ٲُبٮٗٻ ٦شبة اٲ٧بٴ ٲځ
ټبڂځ اؾز ٦ٻ ثٻ نٹضر  ټب ٸ ٲٽبضر ڂس زض ٖٳ٭ زاٶف ٸ ٲٽبضر آٴ ٦ؿت قٹز. زاٶف يٳٷځ قبٲ٭ آ٪بټځٸ ثب

 سؼطثځ ٸ زض ٞطاڂٷس ظٶس٪ځ ٸا٢ٗځ سٹؾٍ ٞطز ٦ؿت قسٺ اؾز.

3. Intimate Knowledge 

4.Symbolic Knowledge 



شهبز ضا ٲسڂطڂز ٦ٷس ٸ زض نٹضر سحٳڃ٭ ثط آٴ، دڃبٲسټبڀ ٲٷٟځ ټبزڀ، ٶٓبٰ ٲطػٕ ڂٗٷځ ػبٲٗٻ ٸ ا٢

ټب، ٲهطٜ )ٶبثٹزڀ( ثرف آٖٱ  ټبڀ ٞطاٸاٶځ ثطػبڀ ذٹاټس ٪صاقز. ٦ٳشطڂٵ اڂٵ ذؿبضر ٸ ذؿبضر

ؾب٬ ٪صقشٻ اؾز ٦ٻ حبن٭ آٴ چڃعڀ  70ظڂؿز ٦كٹض زض  ٸ ٲحڃٍ ٲٷبثٕ َجڃٗځ ٸ ا٢شهبزڀ ٦كٹض

 اؾز. ػع سٹؾٗٻ ٶبٲشٹاظٴ ٸ آقٟشٻ ٦ٷٹٶځ ٶجٹزٺ
٦ٻ ثط ٲجٷبڀ ٶٓطار ٲطحٹٰ ز٦شط حؿڃٵ ٖٓڃٳځ « ضڂعڀ سٹؾٗٻ زض ا٢شهبز اڂطاٴ ثطٶبٲٻ»٦شبة 

زټس ٦ٻ ڂ٥  ټب ٸ قٹاټس ثٻ اٶساظٺ ٦بٞځ ٪ٹڂب، ٶكبٴ ٲځ سسٸڂٵ قسٺ اؾز، ثب ٸضٸز ثٻ ػع ڃبر ٸ ثب ٲظب٬

ڂعڀ ٦كٹض اظ چٻ ض ټبڂځ زاضز ٸ ؾبذشبض ٶٓبٰ ٲٹػٹز ثطٶبٲٻ ضڂعڀ ظٶسٺ ٸ دٹڂب چٻ ٸڂػ٪ځ ٶٓبٰ ثطٶبٲٻ

 ثطز. ټبڂځ ضٶغ ٲځ ثڃٳبضڀ

َوٹض ذوبل ثوٻ ټٳوٻ      ٦ٷٷس٪بٴ ٲحشطٰ، ٲُبٮٗٻ اڂٵ ٦شبة ضا ثوٻ  يٳٵ ٖطو زؾشٳطڂعاز ثٻ سسٸڂٵ

ټوب ٸ ٶڃوع    ضڂوعڀ اؾوشبٴ   ٦بضقٷبؾبٴ ؾبظٲبٴ ثطٶبٲٻ ٸ ثٹزػٻ ٦كوٹض ٸ ٶڃوع ؾوبظٲبٴ ٲوسڂطڂز ٸ ثطٶبٲوٻ     

 ٦ٷٱ. ضڂعڀ ٸ سٹؾٗٻ سٹنڃٻ ٲځ دػٸټك٫طاٴ حٹظٺ ثطٶبٲٻ
 

 هحسي رًاًی 

 داًطگاُ اصفْاى



 تِ ًام خذا

َطڂ١ ٪عاضقځ ٦ٻ چبضچٹثځ ػبٮت ٸ ٲشٟبٸر  اظ 1363ڀ ز٦شط حؿڃٵ ٖٓڃٳځ اظ ؾب٬ ټب كٻڂاٶسثب 

سحز ٖٷٹاٴ اٮ٫ٹڀ سٹؾٗٻ اڂطاٴ ثط اؾبؼ ٢بٶٹٴ اؾبؾځ سٽڃٻ ٦طزٺ ثٹز، آقٷب قسٰ. ثٗس اظ آقٷبڂځ 

 ڀ زاضز ٦ٻ زض ذٹض سحؿڃٵ اؾز.ا ثطػؿشٻڀ ټب ځػ٪ڂٸٲشٹػٻ قسٰ ٦ٻ ٖٓڃٳځ 

ثٹز اٲب احبَٻ ٦بٲٯځ ثط ٖٯٹٰ  ا٢شهبزاـ  اڀ ٪طچٻ ضقشٻ سحهڃٯځ زض ٢ٯٳطٸ ٧ٞطڀ ٸ اٶسڂكٻ

ټبڂف اظ ػٳٯٻ زض اٲٹض  ثٷسڀ ټٳڃٵ زٮڃ٭ ٶ٫بٺ ٸ ػٳٕثٻ  .قٷبؾځ ٸ سبضڂد زاقز اػشٳبٖځ، ػبٲٗٻ

ټبڂځ ٦ٻ ٲطحٹٰ ز٦شط ٖٓڃٳځ زاقز،  ڂ٧ځ اظ ٸڂػ٪ځ ا٢شهبزڀ ثب زڂ٫طاٴ ذڃٯځ ٲشٟبٸر ثٹز.

ٶ٫طڀ اڂكبٴ ثٹز. اڂكبٴ ټٱ زض زاٶك٫بٺ سٽطاٴ ٸ ټٱ زض اٶ٫ٯؿشبٴ ذٹة زضؼ ذٹاٶسٺ ثٹز ٸ  ػبٲٕ

قٷبذز، ثٻ ټٳڃٵ  ڂطاٴ ضا ټٱ ذڃٯځ ذٹة ٲځقٷبذز. اڂكبٴ قطاڂٍ ٲحڃُځ ا ټب ضا ذٹة ٲځ س٧ٷڃ٥

ټبڀ زڂ٫ط ٲشٟبٸر ثٹز. ڂ٥ ا٢شهبززاٴ  ټبڀ ا٢شهبززاٴ ح٭ ٦طز ثب ضاٺ ټبڂځ ٦ٻ اضا ٻ ٲځ ح٭ زٮڃ٭ ضاٺ

ثعض٨، ا٢شهبززاٶځ اؾز ٦ٻ قطاڂٍ ٲحڃُځ ضا ذٹة ثكٷبؾس، سبضڂد ضا ذٹة ثكٷبؾس ٸ ثب اؾشٟبزٺ اظ آٴ 

ٸ ؾڃبؾز  ٞطټٷ٩سبضڂد، ٲؿب ٭ ٲٷبؾت اضا ٻ ٦ٷس. اڂكبٴ ثٻ ح٭  ثشٹاٶس اظ س٧ٷڃ٥ اؾشٟبزٺ ٦ٷس ٸ ضاٺ

زض ٦ٳشط  ضا ځػ٪ڂٸ٦طز ٦ٻ ٲٵ اڂٵ  ح٭ اضا ٻ ٲځ زاذٯځ ٸ ػٽبٶځ ٦كٹض ذٹة اقطاٜ زاقز ٸ ضاٺ

ٶٷس ا٢شهبززاٶبٴ اٸٮڃٻ ټٳچٹٴ اؾٳڃز، ٲبٮشٹؼ، ضڂ٧بضزٸ ٸ ٲبضقب٬ ٖٓڃٳځ ٲب ثٹزٰ. سٺڂزا٢شهبززاٶځ 

 .ٲؿٯٍ ثٹز ؾڃبؾزٸ  ٞطټٷ٩ٶ٫ط ثٹز ٸ ثٻ ٞٯؿٟٻ،  ػبٲٕ

ثط ٲؿب ٭ ا٢شهبزڀ ثٹز. ٸٮځ ز٦شط ٖٳسٺ ضڂعڀ ثب سإ٦ڃس  ڀ ثطٶبٲٻټب س٪بٺڂزٖٳسٺ  ټب ؾب٬زض آٴ 

ثٷسڀ  ڀ ا٢شهبزڀ ذٹز ضا ػٳٕټب س٪بٺڂزٖٓڃٳځ ڂ٧ځ اظ ٲٗسٸز ٦ؿبٶځ ثٹز ٦ٻ ثب اؾشٟبزٺ اظ ؾبڂط ٖٯٹٰ، 

. زض اڂٵ ضاثُٻ قٹز ځٲٶ٫بٺ ذبنځ ٲحؿٹة ٸ ټٷٹظ  قس ځٲ٦ٻ ٲكبثٻ آٴ ٦ٳشط زڂسٺ  ٦طز ځٲ اضا ٻٸ 

ڀ اػشٳبٖځ، ٞطټٷ٫ځ ٸ اٶؿبٶځ اؾز ٸ ټب حٹظٺٲك٧لار ٖٳسٺ ٲب زض سٹؾٗٻ زض  ٦طز ځٲټٳٹاضٺ ٲُطح 

 ٶ٫طـ اٸ ثٻ سٹؾٗٻ، ٶ٫بټځ چٷس ؾٹڂٻ ٸ سؿٯؿ٭ ٪ٹٶٻ ثٻ ٲٹاٶٕ ٸ ٖٹاٲ٭ سٹؾٗٻ ثٹز.

ڀ ذٍ زټٷسٺ ثطاڀ ټب ؿشٻټضڂعڀ  ٸ سؼبضة ٖٳٯځ، ٲٗش٣س ثٻ ثطٶبٲٻ ټب ڀسئٹضٖٓڃٳځ ثط اؾبؼ 

ضڂعڀ ػبٲٕ ثٹز. اٸ ٲٗش٣س ثٹز ٦ٻ ثٻ زٮڃ٭ اٲ٧بٶبر ٸ قطاڂٍ، َطاحځ زضؾز ٸ  سٹؾٗٻ ثٻ ػبڀ ثطٶبٲٻ

 آٲڃع ٶرٹاټس ثٹز. ٲٳ٧ٵ ٶڃؿز ٸ زض نٹضر اػطا ٶڃع ٲٹ٣ٞڃز  ضڂعڀ ػبٲٕ زض ټڃچ ٦كٹضڀ، ٦بٲ٭ ثطٶبٲٻ

ځ ثبق٧ٹټٚڃطسٳٷسڀ ظڂبز ٸ  زض ٢ٯٳطٸڀ اضظقځ اٸ سٗهت ظڂبزڀ ٶؿجز ثٻ ٸَٵ زاقز ٸ سٗهت ٸ

. حؿڃٵ ٖٓڃٳځ ثٻ ٮحبِ قرهڃز ٞطزڀ ثؿڃبض ٲشٹايٕ ٸ ثٻ انُلاح زاز ځٲٶؿجز ثٻ ٲطزٰ ٶكبٴ 

ثڃٷځ زض اٸ ٸػٹز ٶساقز.  اططڀ اظ ٚطٸض ٸ ذٹز٦ٱ قس ځٲڀ ٦ٻ حبيط ا ػٯؿٻذٹزٲبٴ، ذب٦ځ ثٹز. زض ټط 

. ٦ٻ ثٹز ثلاٞبنٯٻ ٲشٹايٗبٶٻ ضٶ٩ ڀ اٖٱ اظ زاٶكؼٹڂځ، ؾڃبؾځ، ا٢شهبزڀ، ذبٶٹاز٪ځ ٸ ..ا ػٯؿٻزض ټط 

َٯجځ زض اٸ ٶسڂسڂٱ.  ٸ٢ز ٚطٸض ٸ ػبٺ . ٲٵ ټط٪ع سب ظٲبٴ ٲط٨ اڂكبٴ ټڃچ٪طٞز ځٲذٹزٲبٶځ ضا ثٻ ذٹز 
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ٶٹٔ زڂ٫طڀ اظ ظٶس٪ځ ٲطؾٹٰ ٸ ٲُٯٹة ضا اٶشربة ٦ٷس ٸ ثب سٛڃڃط ضٸـ ٸ ٦ٷبض  سٹاٶؿز ځٲٖٓڃٳځ 

اٶك٫بٺ آ٦ؿٟٹضز ثطاڀ ٦بض ٸ ظٶس٪ځ ثب سٹػٻ ٪صاقشٵ ثطذځ انٹ٬ ٖٯٳځ ٸ اذلا٢ځ ذٹز ٸ ڂب اٶشربة ز

ثٻ س٣بيبڀ آٴ زاٶك٫بٺ، قطاڂٍ زڂ٫طڀ زاقشٻ ثبقس. ٸٮځ ٖٓڃٳځ ٦ٻ ثٻ ثبٸض ػسڀ زض ٖٯٱ ٸ اذلا٠ 

٪بٺ اڂٵ ٦بض ضا ٶ٧طز ٸ ټٳٹاضٺ ثب نطاحز ٸ نسا٢ز اظ ٣ٖبڂس ٖٯٳځ اٶؿبٶځ ذٹز زٞبٔ  ضؾڃسٺ ثٹز، ټڃچ

ټبڂځ ٦ٻ  ثٹز، ٸ نس٠ ٸ نٟبڀ ظڂبزڀ زاقز. زض ٶكؿز٦طز. اڂكبٴ ثؿڃبض اٶؿبٴ ٞطٸسٵ ٸ ٲشٹايٗځ 

٦طز ٦ٻ ذٹزڀ ٸ ٚڃطذٹزڀ اؾز. ٲب ٦ٳشط ٦ؿځ زض ا٢شهبززاٶبٴ  قس ٦ؿځ احؿبؼ ٶٳځ ثط٢طاض ٲځ

ټبڀ ٲرشٯٝ ٢طاض زټٷس ٸ ثشٹاٶٷس زض ػبټبڀ ٲرشٯٝ ٸ ڂب زض زٞبسط ٲرشٯٝ  زاقشڃٱ ٦ٻ ذٹز ضا زض ٪طٸٺ

ٯٝ ٶڃبظ زاقز ٸ زاضز، ٞٗبٮڃز ٦ٷس ٸٮځ ز٦شط ٖٓڃٳځ ټب ٸ سؼبضة ٲرش ؾبظٲبٴ ثطٶبٲٻ ٦ٻ ثٻ سرهم

ٶ٫طڀ لاظٰ ضا زاقز ټٱ اظ ٶٓط اٶؿبٶځ ٸ ٖبَٟځ  اڂٵ سٹاٶبڂځ ضا زاقز ټٱ اظ ٶٓط ٖٯٳځ ػبٲٕ

 .سٹاٶؿز ذڃٯځ ذٹة اضسجبٌ ث٫ڃطز. اڂكبٴ ٶ٫بټف ثؿڃبض اٶؿبٶځ ثٹز، ضاټ٧بضټبڂف ٶڃع اٶؿبٶځ ثٹز ٲځ

ڀ ٦كٹضـ ثٹز ٸ ثطاڀ اٞعاڂف ټب اٶؿبٴس٥ س٥ زٚسٚٻ ز٦شط ٖٓڃٳځ ٶبقځ اظ ٶ٫طـ اٸ ثٻ 

ڀ ٖٯٳځ ٸ ټب ٶ٫طـ. ٲب ٶڃع ٢سض اڂٵ ٦طز ځٲٸ ثٻ ثڃبٴ زڂ٫ط سٹؾٗٻ ټط سلاقځ  ټب اٶؿبٴْطٞڃز اڂٵ 

ضڂعڀ  ڀ ز٦شط ٖٓڃٳځ زض حٹظٺ ثطٶبٲٻټب كٻڂاٶساٶؿبٶځ ضا ثساٶڃٱ. ا٦ٷٹٴ ٦ٻ ٦شبة حبيط ٦ٻ ثط ٲجٷبڀ 

ثڃكشط ٸ اؾشٟبزٺ اظ ٶٓطڂبر اڂكبٴ اؾز. اٲڃسٸاضٰ ثب  سٽڃٻ قسٺ اؾز، ٞطنز ٲٷبؾجځ ثطاڀ آقٷبڂځ

ثطضؾځ، ٶ٣س، سح٣ڃ١، ٪ؿشطـ ٸ ٦بضثطز ٶٓطڂبر ز٦شط حؿڃٵ ٖٓڃٳځ، اظ ٶٓطڂبر اڂٵ اٶسڂكٳٷس 

 اؾشٟبزٺ ٦ٷڃٱ.
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ضڂعڀ سٹؾٗٻ زض زاٶك٫بٺ سٽطاٴ آقٷب  ٵ ٖٓڃٳځ اظ زٸضٺ ٦بضقٷبؾځ اضقس ثطٶبٲٻڂبز ز٦شط حؿڃ ثب ظٶسٺ

ثڃٷځ اػطاڂځ، سؿٯٍ ثٻ ٶٓطڂبر ٖٯٳځ، اذلا٠ ثؿڃبض ٸالاڀ ٲٗٯٳځ ٸ  ڀ ٶٓطڀ، ٸا٢ٕټب س٪بٺڂزقسٰ. 

ٲٷساٴ ظڂبزڀ دڃسا ٦ٷس ٸ زاٶكؼٹڂبٴ ثٻ قسر ثٻ  ڀ ٖلا٢ٻظٸز ثٻقٹ٠ آٲٹظـ ٖٓڃٳځ ثبٖض قس سب 

ثطزاضڀ ثڃكشط اظ ٶٓطڂبر اڂكبٴ، ڂ٥ زٸضٺ ٲُبٮٗبر ٲڃساٶځ اظ  قٹٶس. ٮصا ثطاڀ ثٽطٺ ٲٷس اڂكبٴ ٖلا٢ٻ

ڀ ٖٯٳځ اڂكبٴ ټب س٪بٺڂزٞطنز آقٷبڂځ ثڃكشط ثب  ټب آٴڀ ٲرشٯٝ ٦كٹض سك٧ڃ٭ زازڂٱ ٦ٻ زض ټب اؾشبٴ

ٞطاټٱ قس. ٸ چٻ ٖلا٢ٳٷساٶٻ ٸ ٲؿٯٍ، ټٳٻ ٲب ضا قڃٟشٻ ا٢شهبز سٹؾٗٻ ٦طزٶس. دؽ اظ آٴ ثب سك٧ڃ٭ 

ڀ ٲرشٯٝ اڂكبٴ ټب ځؾرٷطاٶٸ  ټب ٶٹقشٻځ زض ؾبظٲبٴ ثطٶبٲٻ ٸ ثٹزػٻ اؾشبٴ سٽطاٴ، ؾٗځ ٦طزڂٱ سب سڃٳ

 ٶڃع زض ٲؼٳٹٖٻ حبيط اؾشٟبزٺ قسٺ اؾز. ټب آٴآٸضڀ ٸ ٲسٸٴ ٦ٷڃٱ ٦ٻ اظ  ضا ػٳٕ

ڂبز ز٦شط حؿڃٵ ٖٓڃٳځ اظ ٲٗسٸز زاٶكٳٷساٴ ا٢شهبز اڂٵ ٦كٹض ثٹز ٦ٻ زاضاڀ ٶٓطڂٻ سٹؾٗٻ زض  ظٶسٺ

ټبڀ ٚطثځ،  ڂ٥ اظ ٲس٬ اڀ ٶڃع ثٻ اڂٵ اٖش٣بز زاقز ٦ٻ زض ٦كٹض ٲب ټڃچ ظ ٮحبِ سٹؾٗٻاٴ ثٹز. اٲٹضز اڂط

اٮٳٯٯځ دٹ٬ ػٹاث٫ٹ ٶرٹاټس ثٹز. ثبڂس ٲسٮځ ذبل ٸ ٲشٷبؾت ثب قطاڂٍ  ثبٶ٥ ػٽبٶځ ڂب نٷسٸ٠ ثڃٵ

 سٹؾٗٻا٢شهبزڀ، اػشٳبٖځ، ٸ ٞطټٷ٫ځ اڂطاٴ سطؾڃٱ ٦طز ٸ آٴ ضا ثٹٲځ ٦طز ٸ زض آٴ ضاؾشب ثٻ حط٦ز 

 .٦كٹض ازاٲٻ زاز

ټبڀ ذبل ذٹز  ټب ٸ ضٸـ ب س٧ٷڃ٥ثٹز ٦ٻ زض ٖڃٵ حب٬ ث سٹؾٗٻٶ٫ط  اٸ اظ ػٳٯٻ ا٢شهبززاٶبٴ غضٜ

ټبڂف ثٹز. اٸ يٳٵ  ٶٳٹز. اڂكبٴ ثٻ ظثبٴ ؾبزٺ ثٻ زٶجب٬ َطح ٸ ثڃبٴ اڂسٺ ٲٟبټڃٱ ضا ثٻ ؾبز٪ځ ثڃبٴ ٲځ

ٚطثځ ٦ٻ ثٻ نٹضر س٣ٯڃسڀ  ا٢شهبزټبڀ  ثٻ ثؿشٻ ،اڂٵ ٦ٻ ثٻ آذطڂٵ زؾشبٸضزټبڀ ٖٯٳځ سٹػٻ زاقز

 قس، اٖش٣بزڀ ٶساقز. ٦كٹض دڃبزٺ ٲځ ا٢شهبززض 

ئٹضڂ٥ ٸ ٶڃع ڀ سټب س٪بٺڂزڀ ٶٓطڀ ذبل ز٦شط ٖٓڃٳځ ٦ٻ ٲجشٷځ ثط قٷبذز ټب س٪بٺڂزثٻ زٮڃ٭ 

ڀ ٲشٳبزڀ اڂٵ ٶٓطڂبر سسضڂؽ ټب ؾب٬ثطاڀ  سٹاٴ ځٲڀ ا٢شهبزڀ اػشٳبٖځ ػبٲٗٻ ٲب اؾز، ټب زڃٸا٢ٗ

 ثطاڀ ح٭ ٲؿب ٭ ٦كٹض اؾشٟبزٺ ٶٳٹز. ټب آٴقٹز ٸ اظ 

ڂٗٷځ ؾطٲبڂٻ اٶؿبٶځ اؾز، ڂٗٷځ زاٶؿشٵ "زاٶبڂځ"اظ ٶ٫بٺ ز٦شط ٖٓڃٳځ اؾبؼ ثحض سٹؾٗٻ زض 

ضا ثب سٹؾٗٻ ڀ سجٗځ ٸ زاٶؿشٵ اڂٷ٧ٻ چ٫ٹٶٻ ؾبظٲبٴ ٸ ٶٽبز ٲشٷبؾت ټب اٶسڂكٻ انٯځ، زاٶؿشٵ اٶسڂكٻ

سٹؾٗٻ سٯٟڃ١ قٹز، آٶ٫بٺ سٹؾٗٻ زض دڃف ضٸڀ  "اضازٺ ٸ ذٹاؾز"ثبڂس ٞطاټٱ ٦طز. ا٪ط اڂٵ زاٶبڂځ ثب 

ټبڀ آٴ ٦ٻ ػٽبٶځ ػسڂس ثب سٳبٲځ ٲٹاټت ٲبزڀ ٸ ٞڃعڂ٧ځ آٴ اؾز زض زؾشطؼ ٢طاض  ٲبؾز ٸ ٲڃٹٺ

ټب شذڃطٺ  اؾز ٸ اڂٵ ټط زٸ ثبڂس زض اٶؿبٴ "اضازٺ ٸ ذٹاؾز"ٸ  "زاٶبڂځ" ٪ڃطز. دؽ اؾبؼ سٹؾٗٻ ٲځ

 "ؾطٲبڂٻ اٶؿبٶځ"نٹضر اؾز ٦ٻ اؾبؼ سٹؾٗٻ ضا  قٹٶس سب ثٻ ؾطٲبڂٻ اٶؿبٶځ سجسڂ٭ قٹٶس. ثسڂٵ

اڂٵ زاٶؿشٵ ٸ اڂٵ ذٹاؾشٵ ذٹز زض  "ذٹاټس ٲځ"ٸ زض ٖڃٵ حب٬  "زاٶس ٲځ"زاٶٷس ڂٗٷځ اٶؿبٶځ ٦ٻ  ٲځ
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ټبؾز ٦ٻ ثبڂس ٞطاټٱ قٹٶس سب زضذز سٹؾٗٻ ق٧ٹٞب قٹز. ثٻ ڂ٥ اٖشجبض  ٶٓبٰ اڀ اظ ٪طٸ ٲؼٳٹٖٻ

 ضا ثٻ قطح ظڂط قٳبضـ ٦طز: ټب ٶٓبٰسٹاٴ ٖٳسٺ اڂٵ  ٲځ

 ٶٓبٰ اٶ٫ڃعقځ لاظٰ ثطاڀ اڂؼبز ٸ س٣ٹڂز ؾطٲبڂٻ اٶؿبٶځ 

 ٶٓبٰ آٲٹظقځ لاظٰ ثطاڀ اڂؼبز ٸ س٣ٹڂز ؾطٲبڂٻ اٶؿبٶځ 

ڀ ٲبزڀ ٸ ټب دبزاـٸ ٶٽبزټبڂځ اڂؼبز ٦طز ٦ٻ ٲؼٳٹٖٻ  ټب ؾبظٲبٴثٻ ٖجبضر زڂ٫ط ثبڂس زض ػبٲٗٻ 

٦ٷٷس ٸ زض ٖڃٵ حب٬ ټط حط٦ز زض  ٲٗٷٹڀ ضا ٲُٗٹٜ آٶبٴ ٪طزاٶس ٦ٻ زض ٲؿڃط انٯځ سٹؾٗٻ حط٦ز ٲځ

ټبڀ ٲبزڀ ٸ ٲٗٷٹڀ ٶٳٹز. اڂٵ ثڃٷف انٯځ ثبڂس زض سسٸڂٵ  ذلاٜ اڂٵ ٲؿڃط ضا ثبڂس ٲكٳٹ٬ ٲؼبظار

ڀ اػطاڂځ، زض چ٫ٹٶ٫ځ اؾشرساٰ ٸ سطٞڃٕ ٸ زض ټٳٻ ټب ځزټ ظٲبٴؾبسٳبٲځ ٢ٹاٶڃٵ ٸ ٲ٣طضار، زض چ٫ٹٶ٫ځ 

قٹز.  اٲٹض ظٶس٪ځ ضاټٷٳبڀ انٯځ حط٦ز ثبقس. زض اڂٵ ٲؿڃط اؾز ٦ٻ ٶٓبٰ اٶ٫ڃعقځ ٲٷبؾت حبن٭ ٲځ

قٹز ٸ  زاض سٹؾٗٻ ٦كٹض ٲځ زض زضٸٴ ٸ زض ثُٵ اڂٵ ٶٹٔ اظ ٶٓبٰ اٶ٫ڃعقځ اؾز ٦ٻ ٶٓبٰ آٲٹظقځ ٲكٗ٭

قٹز. اٲب زض اڂٵ ظٲڃٷٻ ٶڃع  زټځ ٸ ثٻ ثبظزټځ ا٢شهبزڀ ثبلاسط ٲٷؼط ٲځ ثٽطٺ ټط ؾبٖز آٲٹظـ ٲؿش٣ڃٳبً ثٻ

اڀ ثبقس. زض  ثبڂس ٖٷبڂز زاقز ٦ٻ ٶ٫طـ ٲب ثٻ آٲٹظـ ٸ ثٻ ؾطٲبڂٻ اٶؿبٶځ ثبڂس ٶ٫طـ ٦ڃٟځ ٸ سٹؾٗٻ

٪طزز.  اڂٵ ٶ٫طـ اؾز ٦ٻ زض ټط ػبٲٗٻ ٸ زض اٸٮڃٵ ٢سٰ، سٹػٻ ٲُٗٹٜ ثٻ ٶڃطٸټبڀ ٲسڂط ٸ ٲسڂطڂز ٲځ

ٲسڂطڂز ذٹز ٶڃبظٲٷس چٽبض ٪طٸٺ ؾطٲبڂٻ اٶؿبٶځ  ضؤؼاڀ زض  اضسجبٌ ثبڂس زاٶؿز ٦ٻ ټط ػبٲٗٻ زض اڂٵ

 ٶٹآٸضاٴ ٖٯٳځ اؾز. .4. ٶٹآٸضاٴ ٞٷځ 3. ٶٹآٸضاٴ ا٢شهبزڀ 2ؾڃبؾځ  ٶٹآٸضاٴ .1قبٲ٭؛ 

 ٦ٷٱ ځٲسٹنڃٻ  ضڂعڀ سٹؾٗٻ، ثٻ زٮڃ٭ ضاټ٧بضټبڀ سئٹضڂ٥ ٸ ٦بضثطزڀ ز٦شط ٖٓڃٳځ ثطاڀ ثطٶبٲٻ

 سٹؾٗٻ ٦كٹض، اڂٵ ٲؼٳٹٖٻ ضا ٲُبٮٗٻ ٶٳبڂٷس. ٲٷساٴ ٖلا٢ٻ
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 تِ ًام خذا

 حسیي عظیوی تایذ تازخَاًی ضَد؟دکتر ّای  چرا اًذیطِ

زڂسٺ اظ  1382ثٻ زٶڃب آٲس ٸ زض اضزڂجٽكز ٲبٺ ؾب٬  1327اؾشبز ٣ٞڃس ز٦شط حؿڃٵ ٖٓڃٳځ، زض ؾب٬ 

سسضڂؽ ٸ سح٣ڃ١ ٲؿب ٭ سئٹضڂ٥ ٸ ثٻ  ٖٓڃٳځاټشٳبٰ  ،زٸضاٴ ػٹاٶځ ثٻ ثٗس اظ ػٽبٴ ٞطٸ ثؿز.

ضڂعڀ ا٢شهبزڀ، ٲٹػت قس ٦ٻ اٸ زض ٶ٣ف ڂ٧ځ اظ  ٸ ثطٶبٲٻ سٹؾٗٻ ا٢شهبزاڂطاٴ، ا٢شهبز٦بضثطزڀ 

 .زض َٹ٬ سبضڂد اڂطاٴ ْبټط قٹز ا٢شهبزسإطڃط٪صاضسطڂٵ اؾشبزاٴ

 ، ثٻسٹؾٗٻزض ٲ٣بٰ ڂ٥ ٦بضقٷبؼ ٲٳشبظ ٸ اؾشظٷبڂځ ٲؿب ٭ ٖٓڃٳځزض ټٳڃٵ زٸضاٴ 

ذسٲبر اضظقٳٷس ٸ زضآٲس ٸ ٶعزڂ٥ ثٻ زٺ ؾب٬ زض اڂٵ ؾبظٲبٴ ٲٷكإ  ثٹزػٻٸ ؾبظٲبٴ ثطٶبٲٻذسٲز

ٶڃع  ؾبظٲبٴ ثطٶبٲٻټبڀ نبز٢بٶٻ ٸ ٖبٮٳبٶٻ زضثبضٺ ٲؿب ٭ اڂطاٴ قس. ٲؿئٯٻ ذطٸع اٸ اظ اضا ٻ ٪عاضـ

٦ثط ؾط ٦بض آٲس ٸ ثٻ اػطاڀ ثطٶبٲٻ سٗسڂ٭  ػٷ٩دؽ اظ زٸٮزٻ ځټٷ٫بٲاؾز.  آٲٹظ ثؿڃبض ٖجطر

ټبڀ  ټبڀ سرههځ ٲؼٯؽ ثطاڀ اْٽبضٶٓط ٸ اضا ٻ اضظڂبثځ ٦ٳڃؿڃٹٴ اظ ؾٹڀ ،ؾبذشبضڀ ټٳز ٪ٳبقز

آٲس ٸ اٸ نبز٢بٶٻ  اظ ٸڀ زٖٹر ثٻ ٖٳ٭ ٲځ ،ٸ٢ز زٸٮزټبڀ ا٢شهبزڀ ٦بضقٷبؾځ زضثبضٺ ؾڃبؾز

ټبڀ  ټبڀ سٳؿ٥ ثٻ ؾڃبؾز ټب ٸ ټعڂٷٻ ٶٳٹزٺ ٸ ٦بؾشځټبڀ اٶش٣بزڀ ذٹز ضا ٲُطح  اضظڂبثځ

ؾب٬  زٺٲٹؾٹٰ ثٻ سٗسڂ٭ ؾبذشبضڀ ٦ٻ ٲڃعاٴ ٦بضاڂځ ذٹز ضا زض َځ ڂ٥ زٸضٺ ثبٮٙ ثط  ذٹضزٺ ق٧ؿز

 ... ٪صاقز ٶكبٴ زازٺ ثٹز ضا ثب ٶٳبڂٷس٪بٴ ٲٯز زض ٲڃبٴ ٲځ ٣بڂآٞطزض آٲطڂ٧بڀ لاسڃٵ ٸ 

قط٦ز زض  ځ ضاؾد، ثب ازاٲٻ سح٣ڃ١، سسضڂؽ،ٖعٲب ٶٽبڂشبً دؽ اظ سط٤ ؾبظٲبٴ ثطٶبٲٻ ٸ ثٹزػٻ، ث

ټبڀ زاٶك٫بټځ ٸ ٶڃع اظ َطڂ١ ٲهبحجٻ ثب  ؾٳڃٷبضټبڀ ٖٯٳځ ٸ ٪ٟش٫ٹټب ٸ ٲڃع٪طزټب ٸ ٲٷبْطٺ

ثٻ ٖٯٳځ ٸ ٦بضثطزڀ ضا ثٻ ظثبٶځ ؾبزٺ ٸ زض ٖڃٵ حب٬  ا٢شهبزټبڀ ټٳ٫بٶځ سلاـ ٶٳٹز سب زاٶف ضؾبٶٻ

 ا٢شهبزڀ زض حٹظٺ ٖٳٹٲځ ضا سح١٣ ثركس. اٶسڂكٻټبڀ ٲطزٰ ثجطز ٸ ٶٹٖځ اٖشلاڀ ٲڃبٴ سٹزٺ

٦ٻ زڂ٫ط حؿڃٵ ٖٓڃٳځ زض ٲڃبٴ ٲب ٶڃؿز. ثٷبثطاڂٵ ثٻ َٹض َجڃٗځ  ؾب٬ اؾز 18اڂٷ٥ ثبٮٙ ثط 

ػبڀ َطح اڂٵ ؾؤا٬ ذبٮځ اؾز ٦ٻ چطا اٲطٸظ ٸ سب ضٸظټبڀ ٲشٗسز زڂ٫ط زض آڂٷسٺ ٲب ثبڂس ڂبز حؿڃٵ 

٦ٻ زض ازاٲٻ ؾٗځ  ټبڀ حؿڃٵ ٖٓڃٳځ ثبظذٹاٶځ قٹز؟ چطا ثبڂس اٶسڂكٻ ٸ ٖٓڃٳځ ضا ٪طاٲځ ثساضڂٱ؟

 ٦ٷٱ. اضا ٻڂ٭ ٲٽٱ ضا نطٞبً ثطذځ اظ زلا ٦ٷٱ ځٲ

ٶٓڃط زض ٲڃبٴ ا٢شهبززاٶبٴ اڂطاٶځ اؾز ٸ ثبظذٹاٶځ آطبض اٸ  حؿڃٵ ٖٓڃٳځ ڂ٥ زاٶكٳٷس ٶبثٛٻ ٸ ٦ٱ

ټبڀ ا٢شهبزڀ ٸ  ٪كبڀ سٷ٫ٷبټبڀ سحٯڃٯځ ٸ ٲٗطٞشځ زاٶكؼٹڂبٴ، ٲسڂطاٴ ثٷ٫بٺ سٹاٶس ٪طٺ ټٳچٷبٴ ٲځ

 ٲٯځ ثبقس. ا٢شهبز٪صاضاٴ اٲٹض  ؾڃبؾز

اڀ ٦ٻ حؿڃٵ ٖٓڃٳځ ٖٳط ذٹز ضا ثط ضٸڀ آٴ  ڂٗٷځ ضقشٻ سٹؾٗٻ ا٢شهبزاظ ٲٷٓط ٲلاحٓبر 

سط ٸػٹز زاضز ٸ آٴ ټٱ اڂٵ اؾز ٦ٻ ٸا٦بٸڀ سؼطثڃبر  ٪صاقز ڂ٥ اؾشسلا٬ ٢سضسٳٷسسط ٸ ټٳ٫بٶځ
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دصڂط  اٲ٧بٴ ٸ ټعڂٷٻ ح٧بڂز اظ آٴ زاضز ٦ٻ سٷٽب ظٲبٶځ دڃكطٞز زض ٲ٣ڃبؼ ٲٯځ ٦ٱ سٹؾٗٻٲٹ١ٞ 

ٶ٣ُٻ ٖعڂٳز ذٹز ضا ٢ٯٻ  ،٪طزز ٦ٻ ڂ٥ ٲٯز ثٻ آٴ ؾُح اظ ثٯٹ٘ ٧ٞطڀ ضؾڃسٺ ثبقس ٦ٻ ټط ٶؿ٭ ٲځ

 ٻاٶسڂك ڂ٥ ثٻ زؾشڃبثځ ٲؿڃط زض سٹاٶڃٱ ٶٳځ ٲب زڂ٫ط، ٖجبضر ثٻ ټبڀ ٢جٯځ ٢طاض زټس. زؾشبٸضزټبڀ ٶؿ٭

ذٹز ضا ثٻ ٮحبِ ٲٗطٞشځ ثط ضٸڀ  ، ٲ٫ط آٴ ٦ٻآٲڃعڀ ثطزاضڂٱ ټبڀ ٲٹ٣ٞڃز ٪بٰ سٹؾٗٻ ظٲڃٷٻ زض ضاټ٫كب

اٶ٫ڃع ٸ  حڃطر ټبڀ زض اڂٵ ضاؾشب ثٻ اٖشجبض سلاـ ټبڀ حؿڃٵ ٖٓڃٳځ ٸ اٲظب٬ اٸ ٢طاض زټڃٱ. قبٶٻ

٪ڃطڀ اظ  زض اذشڃبض ٲبؾز ٸ ثٽطٺ سٹؾٗٻزض ظٲڃٷٻ اٶسڂكٻ ثٹٲځ  اس٧ب ٢بث٭ڂ٥ شذڃطٺ زاٶف  ،اضظقٳٷس اٸ

 ٸ ټب ثٷ٫بٺ اٞطاز، ټٳٻ ڀثطا ضا ػٳٗځ ٶٟٕ –سٹاٶس ٲٹاظٶٻ ضٸ ثٻ ثبٮٷس٪ځ ٶٟٕ قرهځ  آٴ ٲځ

 اظ اٞطاز ٦ٻ ٪ڃطڂٱ ٲځ ٢طاض ٲؿڃطڀ زض ٲب سطسڃت اڂٵ ثٻ ٸ ؾبظز سح١٣ ٢بث٭ ٸ دصڂط اٲ٧بٴ ٪صاضاٴ ؾڃبؾز

 ضؾبٶٷس. ٽطٺ ٲځث ٶڃع ػبٲٗٻ ثٻ ٸ ثطٶس ٲځ ثٽطٺ ذٹز ٲٟڃس ٸ ٲؤطط ظٶس٪ځ

ٗڃز ثڃطٸٶځ ٸ ڂب ٦ٻ سٳبٲبً اظ ٸا٢ اٶس ٲكشط٤ټٳٻ ٖٯٹٰ سؼطثځ زض اڂٵ ٶ٧شٻ ٖٓڃٳځ ٲٗش٣س ثٹز ٦ٻ 

ثٻ زٶڃبڀ س٧ٟط ٸ اٶسڂكٻ دب  آٶ٫بٺ .قٹٶس سط اظ زض٦ځ ٸڂػٺ اظ ٸا٢ٗڃز ثڃطٸٶځ، قطٸٔ ٲځ ثٻ ظثبٴ ز٢ڃ١

زض ٖٯٹٰ سؼطثځ اػشٳبٖځ ٲبٶٷس  سط ضٸقٵثٻ ٖجبضر . ٪طزٶس ثٻ ٸا٢ٗڃز ثبظثبڂس ٶٽبڂز  ٪صاضٶس ٸ زض ٲځ

ثٻ ٖلاٸٺ اڂٵ حط٦ز ثٻ َٹض ٲساٸٰ . قٹز ځٳٶ٪بٺ ٖٯٱ اظ شټٵ ٲٷشعٔ اظ ٸا٢ٗڃبر ػبٲٗٻ آٚبظ  ا٢شهبز ټڃچ

٪طزز ٸ اڂٵ س٧طاض ثٻ دٹڂبڂځ ٸ سٛڃڃط زض ټط ؾٻ ظٲڃٷٻ ٲٹضز ثحض، ڂٗٷځ ٸا٢ٗڃز ثڃطٸٶځ، ٶحٹٺ  س٧طاض ٲځ

اڀ اؾز ثٻ ٦ؿبٶځ ٦ٻ  سص٦ط ٲك٣ٟبٶٻ ٸ ټٹقٳٷساٶٻ ،اڂٵ ؾرٷبٴ اٶؼبٲس. س٧ٟط ٸ اٶسڂكٻ ٸ ٦بضثطز ٲځ

سٹاٴ ثط  ټبڀ ثڃطٸٶځ ا٪ط ق٧بٞځ ٸػٹز زاضز ٲځ ثځ ٸ ٸا٢ٗڃز٦ٷٷس ٦ٻ ٲڃبٴ ٖٯٹٰ سؼط ټٷٹظ ٪ٳبٴ ٲځ

٪صاقز. ا٪ط زاٶكځ ذٹز ضا سؼطثځ ثساٶس ٸ ٢بزض ثٻ اضا ٻ « ٖٯٱ»ٲؼٳٹٖٻ آٶچٻ ٦ٻ ٸػٹز زاضز اؾبؾبً ٶبٰ 

ټبڀ ضاټ٫كب ٶجبقس، اؾبؾبً نلاحڃز زاقشٵ ٖٷٹاٴ ٖٯٳځ ضا اظ ذٹز  ثڃٷځ ټب، سؼٹڂعټب ٸ دڃف سجڃڃٵ

ټبڀ ثڃطٸٶځ اٸ ضا زض ٲڃبٴ  إ٦ڃس حؿڃٵ ٖٓڃٳځ ثٻ س٣سٰ اٲط ٲكبټسٺ ٸا٢ٗڃزؾٯت ٶٳٹزٺ اؾز. اٲب س

ټبڀ ٦بضثطزڀ ٸ ٖٳٯځ ضا  زټس ٦ٻ زاٶف سؼطثځ ٲؿش٣٭ اظ ضاټ٫كبڂځ اڀ اظ ٲش٧ٟطاٴ ٢طاض ٲځ ٶحٯٻ

 زاٶٷس. اؾبؾبً زاٶف سؼطثځ ٶٳځ

 ٯٱ زضؾز ٦ٻ ٖا اڂٵ ػٳٯٻ ٲٗطٸٜ ٦ٻ اظ ثؿڃبضڀ اظ ٞڃٯؿٹٞبٴ ٖٯٱ ٶ٣٭ قسٺ ٸ ٲًٳٹٴ آٴ اڂٵ

اڀ ٸػٹز زاقشٻ ثبقس، ٶبْط ثط ټٳڃٵ ٸا٢ٗڃز اؾز. ٦ؿبٶځ ٦ٻ ٪ٳبٴ  ضٸڂس ٦ٻ ؾؤاٮځ ڂب ٲؿئٯٻ ػبڂځ ٲځ

زض٤ قٹز زض ٖطنٻ اػشٳبٖځ اظ ذبضع ٸاضز ٶٳبڂڃٱ ټٱ زض ظٲڃٷٻ  ٦ٷٷس ؾؤالار ڂب ٲؿب ٭ ضا ٶڃع ٲځ ٲځ

قٹٶس ٸ ټٱ ټٷ٫بٰ  ټبڀ ثؿڃبض ضٸثطٸ ٲځ ټب ٸ چبٮف ټبڀ ٲٹػٹز ػبٲٗٻ ذٹز ثب زقٹاضڀ زضؾز ٸا٢ٗڃز

ذبضػځ  زڃٸا٢ٗاٶ٫بضٶس ٦ٻ  ټب، قطاڂٍ ٸ اٲ٧بٶبر ٸ ثؿشطټبڂځ ضا ٲٟطٸو ٸ ٲٹػٹز ٲځ ح٭ اضا ٻ ضاٺ

ضؾبٶٷس ٦ٻ ٪ٹڂځ اڂٵ ٢جڃ٭  ثٷسڀ ٲځ اٶسض٦بضاٴ اٲٹض اػطاڂځ ضا ثٻ اڂٵ ػٳٕ ثٷبثطاڂٵ، زؾز ٶساضز.

س ٦ٻ ٶٻ ٲٳ٧ٵ ٸ ٶٻ ٲُٯٹة زټٷ ٦ٷٷس ٸ سؼٹڂعټبڂځ اضا ٻ ٲځ ظٶس٪ځ ٶٳځٲب ٶٓطاٴ زض ػبٲٗٻ  نبحت

اؾز. زض ٖڃٵ حب٬ ٖٷبنط اػطاڂځ ٶڃع ثبڂؿشځ ثٻ اڂٵ ٸا٢ٗڃز سٹػٻ زاقشٻ ثبقٷس ٦ٻ سلاـ ثطاڀ ح٭ ٸ 
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ضا ثٻ ؾٳز آظٲٹٴ ٸ ذُبټبڀ دطټعڂٷٻ ٸ ٶبٞطػبٰ ټساڂز ذٹاټس  ټب آٴٶب٪عڂط  ،ٞه٭ ٲٹيٗځ ٲؿب ٭

ُطح ٦طزٺ ثٻ نٹضر ضٸقٳٷس ٦ٻ حؿڃٵ ٖٓڃٳځ ٲ چبضچٹثځزض حبٮځ ٦ٻ ا٪ط زاٶف سؼطثځ زض  ،ٶٳٹز

ٞطػبٰ ٸ سٳبٰ  ٸ ذُبټبڀ ثځ آظٲٹٴ٪بٺ ٲؼطڂبٴ، ثطاڀ دطټڃع اظ  سطڂٵ س٧ڃٻ سئٹضڂعٺ قسٺ ثبقس ٲٽٱ

 ٲسذ٭ زض ڂ٥ ٲؿئٯٻ ڂب ضٞشبض ٲٗڃٵ ذٹاټس ثٹز. قٳبضڀ ټٳٻ ٖٷبنط شڀ

قٷبذشځ ٲجبحض ذٹز  ټبڀ ضٸـ ضؾس ٦ٻ ٪بٰ ٲٽٳځ ٦ٻ ٖٓڃٳځ ثب ٲُطح ٦طزٴ ثٷڃبٴ ثٻ ٶٓط ٲځ

سٹاٶس ثٻ ٲظبثٻ ڂ٥ ٶ٣ُٻ ٖعڂٳز  ټب ؾٹز ثطُز، ٲځ ټبڀ ٖٳٯځ ذٹز ٶڃع اظ آٴ قز ٸ زض سؼطثٻثطزا

اٶسض٦بضاٴ اٲٹض اػطاڂځ ٦كٹض زض ٶٓط ٪طٞشٻ  ٪صاضاٴ ٸ زؾز دػٸټبٴ، ؾڃبؾز اضظقٳٷس ثطاڀ سٳبٲځ زاٶف

ځ ٸ سٹاٶس زض ٲسر ظٲبٶځ ٶٻ چٷساٴ َٹلاٶځ زٸ٪بٶ٫ ٲځ ټب آٴقٹز ٦ٻ ػسڀ ٪طٞشٵ آٴ ٸ دبٞكبضڀ ثط 

ثطاڀ آٶ٧ٻ  .ٸ ػبٲٗٻ اڂطاٴ سب حسٸز ظڂبزڀ ثطَطٜ ؾبظز ا٢شهبزق٧بٜ ٲڃبٴ ٶٓط ٸ ٖٳ٭ ضا زض 

ڀ ثٻ زؾشبٸضزټبڀ ثب اَٳڃٷبٴ ثڃكشطڀ زض اڂٵ ٲؿڃط ٪بٰ ثطزاضٶس ٦بٞځ اؾز ٶٓط ٲُٯتذٹاٶٷس٪بٴ اڂٵ 

ٖٯٳځ ٸ ٖٳٯځ حؿڃٵ ٖٓڃٳځ ثڃٷساظٶس ظڂطا اڂٵ زؾشبٸضزټب نطٞبً ثٻ ذبَط اڂطاٶځ ثٹزٴ حؿڃٵ ٖٓڃٳځ 

 ذٹاؾز ځٲاٸ  .قٹز اټٳڃز قٳطزٺ ٲځ ٸ ٖسٰ اٶشكبض ٲ٣بلار اٸ ثٻ ظثبٴ اٶ٫ٯڃؿځ زض ٲڃبٴ اڂطاٶڃبٴ ٦ٱ

ڀ آ٦بزٲڃ٥ زاذٯځ ٸ ذبضػځ ثطاڀ سٹؾٗٻ اڂطاٴ سلاـ ٦ٷس ٸ اټٳڃشځ ثٻ اٖشجبض نطٜ ٖٯٳځ زض زٶڃب

اڀ ٶٻ ٲٷُج١  اڂطاٴ. اٲب سٹؾٗٻ سٹؾٗٻ٦طز ڂ٥ ٲًٳٹٴ زاقز،  ٲځٖٓڃٳځ ټٳٻ ٦بضټبڂځ ٦ٻ . زاز ځٶٳ

ٲٹذشٻ ثٹز، زؾشٳبڂٻ ٸ دكشٹاٶٻ ٢طاض زاز ثب اٮ٫ٹټبڀ ٸاضزاسځ ٸ ٪بٺ سحٳڃٯځ. اٸ آٶچٻ ضا ٦ٻ زض ٚطة آ

ٲطحٹٰ ز٦شط ٖٓڃٳځ ټٳٹاضٺ ثط اڂٵ ٶ٧شٻ سإ٦ڃس زاقز ٦ٻ . ػٹڂځ ٦طز ٸٮځ ٦بٲلاً ٲٯځ ٸ ثٹٲځ چبضٺ

ػع آقٷبڂځ ثب  ڀا چبضٺثب ٸا٢ٗڃز اٶُجب٠ زاقشٻ ثبقس،  ټب آٴ٦ٻ ا٦ظطڂز  ڂځټب ځٷڃث فڃدثطاڀ زؾشڃبثځ ثٻ 

 .ٹض ٶڃؿزٶٽبزټبڀ ؾڃبؾځ، اػشٳبٖځ ٸ ا٢شهبزڀ ٦ك

٦ٻ ٲربٮٟز  زټٱ ځٲ، قٽبزر اٰ زاقشٻڀ ٲشٗسزڀ ٦ٻ ثٷسٺ ثب ٲطحٹٰ ٖٓڃٳځ ټب ڀټٳ٧بضثٻ زٮڃ٭ 

ڀ سٹؾٗٻ ثڃف اظ ټط چڃع ثٻ اڂٵ ٸاثؿشٻ ثٹز ٦ٻ اٸ ثٻ اٖشجبض سؼطثڃبر ٲطثٹٌ ثٻ اػطاڀ ټب ثطٶبٲٻاٸ ثب 

بڀ لاسڃٵ، ٶڃ٥ زضڂبٞشٻ چٻ زض آٞطڂ٣ب، چٻ زض آؾڃب ٸ چٻ زض آٲطڂ٧ 1980ڀ زټٻ ټب ؾب٬زض  ټب ثطٶبٲٻآٴ 

اؾز ٸ ٞكبضټبڀ  "ڀ اٶؿبٶځټب ٦طاٲز"ٸ  "ټب اٶؿبٴ" ټب ثطٶبٲٻثٹز ٦ٻ ٢طثبٶځ اٸ٬ ٸ آذط اڂٵ 

ضا ثٻ ٲؿٯد  ټب اٶؿبٴثٻ اٖشجبض انبٮز زازٴ ثٻ حب٦ٳڃز ؾطٲبڂٻ،  ټب اٶؿبٴثط  ټب ثطٶبٲٻڀ اڂٵ ٞطؾب َب٢ز

 ذٹاټس ٦كبٶس. ټب ڀٶبټٷؼبضٸ اٶٹأ  ټب ځشڂټٹ ځث

زض زٸضاٴ حڃبر دطثبض ذٹز ٶبنحبٶٻ ٸ ٲك٣ٟبٶٻ ٲُطح  ز٦شط حؿڃٵ ٖٓڃٳځټبڂځ ٦ٻ  ثڃٷځ اٶجٹٺ دڃف

اضظـ  ،ٲؿب ٭ ا٢شهبزڀ ٲؿش٣٭ اظ قطاڂٍ ٶٽبزڀ ٦كٹض، ح٧بڂز اظ اڂٵ زاضز ٦ٻ ٶ٫بٺ ثٻ ٦طز ځٲ

ٲكرم  ڀټب حطٜزاقشٵ  ،ثب سٹټٱ ڀا سطػٳٻ ڀټب كٻڃ٦ٯٸ س٧طاض  زاقز ٶرٹاټس٦بضثطزڀ چٷساٶځ 

 .٪صقشٻ طٳطڀ ٶرٹاټس زاقز ڀټب ثحطاٴػسڂس ڂب سكسڂس  ڀټب ځٷڂآٞط ثحطاٴثطاڀ ٦كٹض ٶڃع ػع 
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ٸڀ زض ٲ٣بٰ ثٹزٴ، اٮ٫ٹڀ اذلا٢ځ ٶڃع ثبقس.  ٖلاٸٺ ثط اٮ٫ٹڀ ٖٯٳځ سٹاٶس ځٲٖٓڃٳځ ثطاڀ ټٳٻ ٲب 

ٖٯٳځ  ڀټب بٞشٻڂٸ ثٻ ټڃچ ٢ڃٳز حبيط ٶكس اظ  زاز ځٲٸ ٖٯٳځ ثٽب  ڀا حطٞٻڂ٥ ٦بضقٷبؼ ثٻ قطاٞز 

ٲشٗسزڀ ضا  ڀټب ٷٻڂټعزؾز ثطزاضز. زض اڂٵ ظٲڃٷٻ ټٱ،  ڀا ٣ٻڃؾٯاؾبؼ ٲلاحٓبر ؾڃبؾځ ڂب  ذٹز ثط

ټب  ڂبٞشٵ ٸا٢ٗڃز ،ٖٓڃٳځ نبز٢بٶٻ زض ػؿشؼٹڀ .ٶ٧طز اڂٵ ضٸڂٻ ضا سط٤ ذٹز دطزاذز ٸ سب دبڂبٴ ٖٳط

. اٸ ثٻ ٸاؾُٻ آقٷبڂځ ٦ٻ ثب ضٸـ ٖٯٳځ ٸ زاز ځٲثٹز ٸ اڂٵ ٦بض ضا ٖبٮٳبٶٻ ٸ ثٻ ضٸـ ٖٯٳځ اٶؼبٰ 

ثٷبثطاڂٵ ټط٪ع ز. زا قٷبؾځ ٖٯٳځ زاقز ٲطظ ثڃٵ سئٹضڀ ٸ اڂس ٹٮٹغڂ٥ ضا ثٻ زضؾشځ سكرڃم ٲځ ضٸـ

ټب ټٷطٲٷساٶٻ ٸ ټٹقٳٷساٶٻ ثٻ ٲظبثٻ  ٮٹغڂ٥ دڃسا ٶ٧طز. اٲب اظ آٴاڂس ٹ ځثؿش٫ ز٬ثٻ ټڃچ اٮ٫ٹڀ ٶٓطڀ 

 .اڂطاٴ اؾشٟبزٺ ٦طز ا٢شهبزڂ٥ اثعاض ثطاڀ قٷبذشٵ ټطچٻ ثٽشط 

ڀ ذٹز ضا ټب ٦ٹقفذط ٖٳط ٸ ٖٯڃطٚٱ ثڃٳبضڀ، زض حبٮځ ٦ٻ اٸ زض ڂ٧ځ زٸ ؾب٬ آ زاٶٷس ځٲټٳٻ 

ضا ٶڃع ٶؿجز ثٻ ذٹز ٲكبټسٺ  ټب ځٶبٲطزٲثطاڀ اٖشلاڀ اڂطاٴ چٷسڂٵ ثطاثط ٦طزٺ ثٹز، ثڃكشطڂٵ ٞكبضټب ٸ 

ڀ ٲٷٟٗز اظ زؾز زاز٪بٴ، اٸ ضا اظ ٲؿڃطڀ ٦ٻ اٶشربة ٦طزٺ ثٹز ټب ڂځٶبضٸاٸ ٶٻ  ټب ٲلاٲزٶٻ ٦طز اٲب 

ڀ ٦كٹضـ ضا ثب ټب اٶؿبٴثٻ ٧ٞط ٦طزٴ ٸ ٶٹقشٵ ثٹز، ٲهبٮح  ڀ ٦ٻ ٢بزضا ٮحٓٻثبظ ٶساقز ٸ سب 

 زڂ٫ط ٖٹو ٶ٧طز. عڃچ چڃټ

 زٸثبضٺثؿڃبض اضظقٳٷس اؾشبز ٣ٞڃس حؿڃٵ ٖٓڃٳځ، ڀټب كٻڂاٶسثبڂس اٲڃسٸاض ثٹز ٦ٻ ثٻ ٮُٝ  ټٳٹاضٺ

 ٶبٲٹػٻ ضا ثٻ ٖٷٹاٴ ٶ٣ُٻ ٖعڂٳز ڀټب ڀٶبثطاثط٣ٞط ٸ سٹؾٗٻ، ٸ اټٳڃز ثطذٹضز ٞٗب٬ ثب ٲؿئٯٻ  يطٸضر

ثبظ ثٻ ٲب ٦ٳ٥  ٦شبة، ٦ٷٹٶځ اڂطاٴ، ثطػؿشٻ ٦ٷڃٱ. آٶچٻ زض اڂٵ ڀټب ثحطاٴاظ  ضٞز ثطٸٴانٹٮځ ثطاڀ 

حؿڃٵ ٖٓڃٳځ ٲسز ث٫ڃطڂٱ، اڂٵ اؾز ٦ٻ ٸڀ ٖٳڃ٣بً ثط اڂٵ ثبٸض ثٹز ٦ٻ  ڀا كٻڂاٶسسب اظ ٲڃطاص  ٦ٷس ځٲ

ڀ ټب ټؿشٻضڂعڀ  بٲٻٚڃط ػبٲٕ ڂب ثطٶضڂعڀ  چٷڃٵ ضٸڂ٧طزڀ ثٻ ٲؿئٯٻ سٹؾٗٻ، ٲٷحهطاً اظ َطڂ١ ثطٶبٲٻ

 دصڂط اؾز. اٲ٧بٴذٍ زټٷسٺ 

ټبڀ زؾشبٸضزټب ٸ شذڃطٺ زاٶف حؿڃٵ ٖٓڃٳځ ٢طاض ٪طٞشڃٱ ثب  ٦ٻ ٲب ثط ٢ٯٻ ثسٸٴ سطزڂس ټٷ٫بٲځ

ټب زض ٖٯٹٰ اػشٳبٖځ  ٲٷسڀ ٲٟبټڃٱ ٸ ٶٓطڂٻ ټٳبٴ ٲٷ٣ُځ ٦ٻ ذٹز اٸ ٖطيٻ ٦طزٺ اؾز ڂٗٷځ سبضڂد

اټشٳبٰ ٸضظڂٱ ٸ اڂٵ ثٽشطڂٵ ټسڂٻ ثطاڀ حؿڃٵ ٖٓڃٳځ ٸ ٶ٣س اٸ ٶڃع ٸ  ټب كٻڂاٶسثبظذٹاٶځ ثبڂؿز ثٻ  ٲځ

 .ثبلاسطڂٵ ٲٹټجز ثطاڀ ػبٲٗٻ اڂطاٴ ذٹاټس ثٹز

 ځ٦ؿبٶ) 29ؾٹضٺ ضٖس، آڂٻ  ٦طڂٱ، ٢طآٴ .ٮَٽُٱِ ٸَ حؿُٵُِ ٲَأةٍ ځَُٹثاٮََّصِڂٵَ آٲَٷُٹا ٸَ َٖٳِٯُٹا اٮهََّبٮِحبرِ 

 (.ٮكبٴ ٸ ؾطاٶؼبٰ ٶڃ٧ٹڂځ زاضٶسحبٻ اٶس ذٹقب ث اڂٳبٴ آٸضزٺ ٸ ٦بضټبڀ قبڂؿشٻ اٶؼبٰ زازٺ ٦ٻ

 

 یهؤهٌفرضاد 
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 تِ ًام خذا

 ّای پرٍفسَر آهارتیا سي )ترًذُ جایسُ ًَتل التصاد( تا دکتر حسیي عظیوی همایسِ هیاًی دیذگاُ

ٲٷس ٸ ٢سضر سحٯڃٯځ ثؿڃبض ثبلاڀ اٸ  شټٵ ٸ س٧ٟط ٶٓبٰ ،ٖٓڃٳځحؿڃٵ ڂ٧ځ اظ نٟبر ثطػؿشٻ ز٦شط 

 ا٢شهبزټبڀ  ض ٦ٷبض سؿٯٍ ثبلاڀ اٸ ثٻ ٲجبٶځ سئٹضڂ٥ ٸ ٢بٶٹٶٳٷسڀثٹز. ثطذٹضزاضڀ اظ اڂٵ ٲعڂز ز

ثسڂ٭ ثطاڀ ٦كٹض سجسڂ٭ ٦طزٺ  ٶٓڃط اٸ اظ ػبٲٗٻ اڂطاٴ اٸ ضا ثٻ ڂ٥ ا٢شهبززاٴ ثځ بذز ثځٸ قٷ سٹؾٗٻ

٦طز ٸ ٖٯڃطٚٱ سٹاٶبڂځ  ثٹز ٸ ٧ٞط ٲځ ٲٷس ٖلا٢ٻ. ٸٮځ ٖٓڃٳځ زض اڂٵ ٲڃبٴ، سٷٽب ثٻ ػبٲٗٻ اڂطاٴ ثٹز

ٵ اڀ ثٻ اضا ٻ ٶٓطڂبر نطٞبً آ٦بزٲڃ٥ ثطاڀ ٲؼبٲٕ ٖٯٳځ ػٽبٶځ ٶساقز. زض اڂ ذبل ٖٯٳځ، ٖلا٢ٻ

ٲڃبٴ  ،ثٻ ضاثُٻ ٸطڃ١ ٸ ٞه٭ ٲكشط٤ ثؿڃبض سٹاٴ ٲځ سٹؾٗٻزض ٲڃبٴ ا٢شهبززاٶبٴ ٲٗبنط ضاثُٻ 

ٸ  1998زض ؾب٬  ا٢شهبزآٲبضسڃب ؾٵ ا٢شهبززاٴ قٽڃط ټٷسڀ ٸ ثطٶسٺ ػبڂعٺ ٶٹث٭  دطٸٞؿٹض ټبڀ زڂس٪بٺ

اقبضٺ ٦طز. زضؾز اؾز ٦ٻ ز٦شط اڂطاٴ  سٹؾٗٻاؾشبز حؿڃٵ ٖٓڃٳځ ا٢شهبززاٴ قٽڃط ٸ ٲٗٯٱ  ڂبز ظٶسٺ

، اٲب ثسٸٴ سطزڂس ٲجبحض ٶساقز اٮٳٯٯځ ثڃٵذٹز ضا زض ٲحبٞ٭ ٖٯٳځ  ټبڀ زڂس٪بٺاضا ٻ سٳبڂ٭ ثٻ ٖٓڃٳځ 

ٲجبحظځ ٶٹ اؾز. ز٦شط ٖٓڃٳځ ضا  سٹؾٗٻزاضز ٸ زض ازثڃبر  اٮٳٯٯځ ثڃٵاڂكبٴ اٶساظٺ  ټبڀ زڂس٪بٺٸ 

ټٳچٹٴ آٲبضسڃب ؾٵ، ( UNDP ٪طٸٺ) ٪طا اٶؿبٴزض زؾشٻ ا٢شهبززاٶبٴ  اٮٳٯٯځ ثڃٵزض ٲ٣ڃبؼ  سٹاٴ ٲځ

ٸ  ټبڀ ٸڂػ٪ځثٻ  قٹز ٲځ... ٢طاض زاز. زض اڂٵ ٞطنز ٦ٹسبٺ سلاـ  ٲحجٹة اٮح١، ؾٹزټڃط آٶبٶس ٸ

 .زٸ ا٢شهبززاٴ ثذطزاظڂٱٲكشط٤ ٸ احڃبٶبً ٶ٧بر اٞشطا٠  ټبڀ زڂس٪بٺ

اضا ٻ  سٹؾٗٻ ضڂعڀ ثطٶبٲٻٸ  سٹؾٗٻاٸٮڃٵ ٪بٰ زض ٲجبحض  تعریف رٍضي از ّذف ٍ هسیر تَسعِ:

٢ج٭ اظ »ؾٵ اٖش٣بز زاضز آٲبضسڃب ٳځ ٶڃع ٲبٶٷس اؾز. ز٦شط ٖٓڃ سٹؾٗٻ ٲٟٽٹٰسهٹڂطڀ ضٸقٵ اظ ټسٜ ٸ 

 سٹؾٗٻ« ز٢ڃ١ آٴ ضا زضڂبٞز. ٲٟٽٹٰضا ٲٗٷب ٦طز ٸ  سٹؾٗٻحطٜ ظز ثبڂس اثشسا  سٹؾٗٻاڂٷ٧ٻ اظ ثطٶبٲٻ 

اٶؿبٴ ٸ  ڀټب ڀٞطآڂٷس ٪ؿشطـ آظاز اٸاٲٷٻ اٶشربة اٶؿبٴ ٶڃؿز ٸ ثط اڂٵ ٲجٷب چڃعڀ ػع اٞعاڂف ز

ټب  ضا ثطذٹضزاضڀ اٶؿبٴ سٹؾٗٻٸ  زاٶس ځڂبٞش٫ځ ٲ سٹؾٗٻاٞعاڂف زاٲٷٻ اٶشربة اٶؿبٴ ضا حط٦ز زض ٲؿڃط 

ٖٓڃٳځ زاقشٻ  ڀټب س٪بٺڂ. ا٪ط ثط ټٳڃٵ ٢ڃبؼ ؾڃطڀ سبضڂرځ ثٻ ز٦ٷس ځاظ ظٶس٪ځ زٮرٹاٺ سٗجڃط ٲ

طـ ٦ٻ ٞطآڂٷس ٪ؿش اٸثٻ ٶ٫بٺ  فڂټب س٪بٺڂآذط حڃبر اٸ، ز ڀټب ٦ٻ زض ؾب٬ قٹز ځثبقڃٱ ٲلاحٓٻ ٲ

 .قس ځٲ سط ٥ڂٶعز زاٶس ځٲ سٹؾٗٻاٶؿبٶځ ٸ ٦طاٲز اٶؿبٶځ ضا ټٱ اثعاض ٸ ټٱ ټسٜ  ڀټب ڀآظاز

ثبڂس  ثٻ ټسٜ ٸ ضٸـ )اثعاض( ٶ٫بٺ اٶشعاٖځ ٸ ٲٷ٥ٟ زاقز. سٹاٴ ځٶٳ ٍ اخلالی: گرا اًساىًگاُ 

آٲبضسڃب ٲٯحٹِ ٸ دطضٶ٩ ثبقس. اظ ٶ٣بٌ ٢ٹر ضٸڂ٧طز ٶڃع ټسٜ زض ضٸـ  ڀټب اٮعاٲبر، ا٢شًب بر ٸ ػٹټطٺ

ٖٓڃٳځ ټٱ زض  ڀټب بٺس٪ڂاؾز. ثبٮٷس٪ځ ز سٹؾٗٻؾٵ ټٳڃٵ اسهب٬ ٶب٪ؿؿشٷځ ٸ ظڂجبڀ اثعاضټب ٸ ټسٜ 

٦ٻ ټسٜ ٸ  اٶس ٲشٹػٻ ٶكسٺټٷٹظ ثًٗځ اڂٵ ضا » سڂ٪ٹ ځ٦ٻ ثٻ نطاحز ٲ ڀا ټٳڃٵ ٲؿڃط ثٹز ثٻ ٪ٹٶٻ

٦ٻ اقبضٺ قس ٖٓڃٳځ ٲٗش٣س اؾز ا٪ط آظازڀ ٖٳ٭ ثٻ ٲطزٰ زازٺ  َٹض ټٳبٴ« ضٸـ ثٻ ټٱ ٸن٭ اؾز.
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 سٳسٴسٹؾٗٻ زض »ٗجڃط اڂكبٴ قٹز ٲطزٰ زض ٲؿڃط ؾبذشٵ ظٶس٪ځ زٮرٹاٺ ذٹز ٢سٰ ثط ذٹاټٷس زاقز ڂب ثٻ س

ٲش٧ځ ثط اڂٵ اؾز ٦ٻ ًٞبڀ  ٹؾٗٻسټب ٸ ؾطٲبڂٻ اٶؿبٶځ اؾز،  حبيط ٲش٧ځ ثط ذلا٢ڃز س٥ س٥ اٶؿبٴ

اڂس ٹٮٹغڂ٥ ثطاثطڀ ٸ آظازڀ ٸ ًٞبڀ ٖٯٳځ ٸ ٦بضثطزڀ ثطاڀ ذلا٢ڃز، ٦بض ٸ سلاـ اٶؿبٶځ ٸػٹز زاقشٻ 

 سٹؾٗٻًٞبټبڀ ظٶس٪ځ ثطاڀ ٲطزٰ، سح١٣  چٷڃٵ اڂٵؾطٲبڂٻ اٶؿبٶځ ٸ ثسٸٴ اڂؼبز  چٷڃٵ اڂٵثبقس ٸ ثسٸٴ 

ثبٸض ٦ٷڃٱ اٶؿبٴ ٲٹػٹزڀ ظٶسٺ  ٦ٻ اڂٵټڃچ چڃع ثٻ اٶساظٺ » سڂ٪ٹ ځڂب زض ػبڀ زڂ٫طڀ ٲ« ٲٳ٧ٵ ٶڃؿز.

 سٹؾٗٻ. ثبڂس ثذصڂطڂٱ ٦ٻ ا٪ط اٸ آظاز ثبقس ٢ٯٻ ، ٲٽٱ ٶڃؿزٶ٣ف زاضز سٹؾٗٻزض اڂؼبز  ٦ٷس ځاؾز ٸ ٧ٞط ٲ

ٸ اذلا٢ځ ثٻ  اٞعاضڀ ٶطٰزڂس٪بٺ زٸؾشبٶٻ،  سٹؾٗٻثٷبثطاڂٵ، زڂس٪بٺ اڂٵ زٸ ا٢شهبززاٴ ثٻ .« ٦ٷس ځضا ٞشح ٲ

 اؾز. سٹؾٗٻٸ آظازڀ ٲحٹض ثٻ  ٪طا اٶؿبٴاؾز. ثٻ ثڃبٴ زڂ٫ط ٶ٫بٺ آٶٽب ٶ٫بټځ  سٹؾٗٻ

ٸ ثبظاض  زٸٮزاظ  اڀ ذطزٲٷساٶٻؾٵ ٸ ٖٓڃٳځ ټط زٸ ٢ب ٭ ثٻ سط٦ڃت آٲبض سڃب :ٍ تازار دٍلتترکیة 

زاقشٻ ثبقٷس ٸ سٷبؾت  ا٢شهبزٸ ثبظاض ټط ٦ساٰ ثبڂس ػبڂ٫بٺ ٸا٢ٗځ ذٹز ضا زض  زٸٮزټؿشٷس ٸ ٲٗش٣سٶس 

ٖٓڃٳځ ټٳبٶٷس ؾٵ ٲٗش٣س  .ٲڃبٴ آٶٽب ثٻ زضػٻ ٦بضاڂځ ټط ٞٗبٮڃز ا٢شهبزڀ ڂب اػشٳبٖځ ثؿش٫ځ زاضز

اٸ نطاحشبً ثٻ ٶ٣ف ٦ٯڃسڀ ٸ « ٶڃع ٶجبڂس اظ ٲطزٰ ٚبٞ٭ قٹز. زٸٮزا٢شهبز ٶجبڂس زٸٮشځ ثبقس اٲب »ثٹز 

 زٸٮزڂبٞش٫ځ ٶهڃت  سٹؾٗٻاٞشربض »زاقز ٸ ٲٗش٣س ثٹز  سإ٦ڃسا٢شهبزڀ  سٹؾٗٻزض ٞطآڂٷس  زٸٮزٲؤطط 

ڂب  زٸٮزاٸ قف ٲؤٮٟٻ ضا ثطاڀ « ٸػٹ ٦طز ضا ٶڃع زض آٶؼب ػؿز ځٲبٶس٪ ټب اؾز، ثبڂس ٖٯز ٣ٖت

، دبؾر٫ٹڂځ ٲسٶځ، اڀ سٹؾٗٻٲبټڃز ، ٖٯٳځ ڀطڂدص ٶ٣ف، طجبر ؾبذشبضڀ .زاٶؿز ځح٧ٹٲز لاظٰ ٲ

 .اٮٳٯٯځ ثڃٵػبڂ٫بٺ ٲشٷبؾت ٸ  قبڂؿش٫ځ اػطاڂځ

 ٮحبِ ثٻ) ٲ٣شسض ڀټب ح٧ٹٲز ٲڃبٴ قسٴ ٢ب ٭ سٳبڂع يٳٵ آٲبضسڃب ؾٵی التصادی:ّا یآزاد

ٸ  زاٶؿز ځٲ فڂټب ؾبلاض، ٲڃعاٴ ا٢شساض ح٧ٹٲز ضا زض زضػٻ ٦بضاڂځ زذبٮز زٸٮزاڀ( ٸ ح٧ٹٲز  سٹؾٗٻ

، زاٶس ځؾبلاض ٦ٻ انبٮز اٶؿبٶځ ضا ثبٸض ٶساقشٻ ٸ حٹظٺ زذبٮز ذٹز ضا ثؿڃبض ٸؾڃٕ ٲ زٸٮزبض ؾڃبؾځ ؾبذش

اٲٷڃز، ؾلاٲز ٸ حسا٢٭  ٵڃزض ظٲبٶځ اؾز ٦ٻ سإٲ زٸٮز. ٶٓبٰ حٳبڂشځ اظ ٲٹاضز زذبٮز ٦ٷس ځضز ٲ

. ٮصا ٸػٹز ٶٓبٲځ ٦ٻ سٽسڂسار ٲرشٯٝ َجڃٗځ سڂٶٳب ځٶڃبظټبڀ اؾبؾځ ظٶس٪ځ ثطاڀ قٽطٸٶساٴ يطٸضڀ ٲ

زض اڂؼبز اٲٷڃز اقبضٺ  زٸٮزثط ٶ٣ف  سإ٦ڃسيطٸضڀ اؾز. ٖٓڃٳځ يٳٵ  ؾبظز ځٸ اػشٳبٖځ ضا ذٷظځ ٲ

ؾلاٲز ٲب ٸ ؾلاٲز س٥ س٥ آحبز اڂٵ ػبٲٗٻ زض ٪طٸ حٳبڂز ؾطڂٕ ٸ ٸؾڃٕ اظ اڂٵ سٹزٺ »٦ٻ  ٦ٷس ځٲ

٦كٹض ثط اؾبؼ ٸيٗڃشځ ٲشٗبز٬ اظ اٞعاڂف  سٹؾٗٻ ڀټب لاظٰ اؾز ٦ٻ ثطٶبٲٻ»ٸ « ٖٓڃٱ اٶؿبٶځ اؾز

ا٢شهبزڀ زض ٦ٷبض  ڀټب ڀثٷبثطاڂٵ ؾٵ ٸ ٖٓڃٳځ ٢ب ٭ ثٻ آظاز« سٹٮڃس ٸ ضؾڃس٪ځ ثٻ ٲحطٸٲبٴ اؾشٹاض قٹز.

اظ آزاٰ اؾٳڃز زض ٦ٷبض  ځحسا٢٭ ٶڃبظټبڀ اؾبؾځ ظٶس٪ځ ثٹزٶس. زض ټٳڃٵ ضاؾشب ټط زٸ ثٻ سإؾ ٵڃسإٲ

زاقشٷس ٸ دٹڂبڂځ  سإ٦ڃسزض ٶٓبٰ ثبظاض ٸ ٲجبزٮٻ ٸ ٲٗبٲٯٻ « اٖشٳبز»ثٻ حًٹض ٖٷهط « ٶٟٕ قرهځ»س٣سڂؽ 

 .زاٶؿشٷس ځٸ ؾلاٲز ٶٓبٰ ثبظاض ضا زض يطٸضر ټٳطاټځ ٸ ټٳ٫بٲځ اڂٵ زٸ ٖٷهط ٲ

 ٲٗش٣س سڃب ؾٵآٲبض لسٍم خَدتاٍری، َّیت هستمل فرٌّگی ٍ الگَی تَهی در فرآیٌذ تَسعِ:
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ٸػٹ ٦طز، چطا ٦ٻ ثٻ  ػؿز ټط ػبٲٗٻ ٞطټٷ٩ضا ثبڂس زض زضٸٴ  سٹؾٗٻ ٦بسبٮڃعٸض ٸ ٲكشط٤ ٖٷهط اؾز

ټب اڂٵ اؾشٗساز ٸ ٢بثٯڃز ضا زض زضٸٴ ذٹز زاضا ټؿشٷس ٦ٻ ثشٹاٶٷس ثؿشط ٸ  ٞطټٷ٩ظٖٱ اڂكبٴ ټٳٻ 

ا٢شهبزڀ ٶڃع ٲؿئٯٻ  سٹؾٗٻ٪ڃطٶس. ڂ٧ځ اظ ٲحٹضټبڀ انٯځ ثحض ز٦شط ٖٓڃٳځ زض  ٢طاض سٹؾٗٻ ٪بٺ ٻڃس٧

ا٢شهبزڀ اٮعاٲبً ٶڃبظٲٷس  سٹؾٗٻضؾڃسٴ ثٻ  ٦ٷس ځؾز. ٸڀ ٖٷٹاٴ ٲا سٹؾٗٻٲٷبؾت  ٞطټٷ٩ٸ  ٞطټٷ٩

اظ ػبڂ٫عڂٷځ  ٪بٺ چڃټٹڂز ٲؿش٣٭ ٞطټٷ٫ځ اؾز. ٶ٧شٻ ٲٽٱ اڂٵ اؾز ٦ٻ ٖٓڃٳځ ٶڃع ټٳبٶٷس ؾٵ ټ

ضاٺ ح٭ سحٹ٬ »٦ٻ  ٦ٷس ځٲ سإ٦ڃسٸ ٲٹق٧بٞبٶٻ  سڂ٪ٹ ځٚطة ؾرٵ ٶٳ ٞطټٷ٩آٴ ػبٲٗٻ ثب  ٞطټٷ٩

ضا اظ ز٬  سٹؾٗٻٞطټٷ٫ځ ٲٷبؾت  ڀټب ځػ٪ڂ٦طز ٸ ثبڂس ٸ ٸػٹ ػؿز ٞطټٷ٩ذٹز ٞطټٷ٫ځ ضا ثبڂس زض 

زض  ٞطټٷ٩ذٹز ثڃطٸٴ ٦كڃس ٸ س٣ٹڂز ٦طز. ثٻ َٹض ذلانٻ ټط زٸ يٳٵ ٲٽٱ قٳطزٴ ٶ٣ف  ٞطټٷ٩

 سٹؾٗٻٸ ټٹڂز ٲؿش٣٭ ٞطټٷ٫ځ ذٹز ضاٺ  ټب زڃثب سٹػٻ ثٻ ٢بثٯ ڀا زاضٶس ٦ٻ ثبڂس ټط ػبٲٗٻ سإ٦ڃس سٹؾٗٻ

. ثٻ ٖجبضر زاٶٷس ځثٹٲځ ٲٳ٧ٵ ٲ ٞطټٷ٩٪بٶٻ ضا ٶڃع زض ثؿشط  دٷغ ڀټب ڀذٹڂف ضا ثذڃٳبڂس ٸ سح١٣ آظاز

ٶڃبٞش٫ځ ضا س٧ڃٻ ثط ټٹڂز  سٹؾٗٻضٞز اظ  زڂ٫ط ټط زٸ ٲٷبزڀ ثبظ٪كز ثٻ ذٹڂكشٵ ثٹزٺ ٸ ضاٺ ثطٸٴ

 .زاٶٷس ځٞطټٷ٫ځ ذٹڂف ٲ

 ضڂعڀ ثطٶبٲٻ زض ٖٓڃٳځ ٸ ؾٵ زڂس٪بٺ :«تیٌی پیص»ٍ ًِ « ًگری آیٌذُ»ترسین آیٌذُ تر هثٌای 

 ثڃٷځ دڃفڂ٥ حط٦ز ٞٗب٬ اؾز، اٲب  ٶ٫طڀ آڂٷسٺاؾز. « ٶ٫طڀ آڂٷسٺ»ڂ٥ زڂس٪بٺ ٲجشٷځ ثط  سٹؾٗٻ

دؿز  ٶ٫طڀ آڂٷسٺٲحشبَبٶٻ اؾز. زض  ثڃٷځ دڃفاؾز.  دطٸا ځث ٶ٫طڀ آڂٷسٺڂ٥ ضٸـ ٲٷٟٗ٭ اؾز. 

ٲشٷبؾت ثب  ٶ٫طڀ آڂٷسٺٲب زض حب٬ اؾز. زض  ثبٶځ زڂسٺدؿز  ثڃٷځ دڃفٲب زض آڂٷسٺ اؾز. زض  ثبٶځ زڂسٺ

 ثڃٷځ دڃفڀ اثعاض ٸ ٞطاټٱ ٶٳٹزٴ سٳٽڃسار لاظٰ ټؿشڃٱ، اٲب زض ٶ٫بٺ ٲجشٷځ ثط ٸػٹ ػؿزټسٜ زض 

ٶ٫بٺ ٲب ٲُٗٹٜ  ٶ٫طڀ آڂٷسٺڀ اثعاض ټؿشڃٱ. ثٻ ٖجبضر زڂ٫ط، زض ٸػٹ ػؿزٲشٷبؾت ثب ٸيٕ ٲٹػٹز زض 

زض  سٹؾٗٻ ڀټب اؾبؾبً زض سسٸڂٵ ثطٶبٲٻ«. ٸيٕ ٲٹػٹز»ٲُٗٹٜ ثٻ  ڃٷځث دڃفاؾز ٸ زض « ټسٜ»ثٻ 

ڂ٥ زڂس ٶڃع ضٸڂ٧طز آظازڀ ٲحٹض ؾٵ «. ٶ٫طڀ آڂٷسٺ»حب٦ٱ ثٹزٺ اؾز سب « ثڃٷځ دڃف»اڂطاٴ ثڃكشط زڂس 

 ٲس ٶٓط زاضز. سٹؾٗٻ ضڂعڀ ثطٶبٲٻزض ضا  ٶ٫طڀ آڂٷسٺ

 ٶٽبز٪طاڂځ سٹؾٗٻ، ثٻ آٶٽب ؾڃؿشٳځ ٶ٫بٺ ٶٹٔ ٸ اؾشبز زٸ اڂٵ آطبض زض: سالاری هردمْادگرایی ٍ ً

ٸ  ټب ڀاٲ٧بٴ ٪ؿشطـ آظاز ،اڀ ٦طزٴ ٶٽبزټبڀ ٲٹػٹز سٹؾٗٻ ٸ ٶٽبزؾبظڀ ثسٸٴ. زاضز ڀا ػٺڂٸ ػبڂ٫بٺ

... ثبڂس زض  ٳ٧ٵ اؾز. ٶٽبزټبڂځ چٹٴ زٸٮز، ثبظاض، ػبٲٗٻ ٲسٶځ ٸاڀ ٶبٲ سٹؾٗٻ ڀټب زڂس٣ٗڃت ٲإٲٹض

 سٹؾٗٻػبڂ٫بٺ ٸا٢ٗځ ذٹز ٢طاض ث٫ڃطٶس سب ثشٹاٶٷس ٲشٷبؾت ثب ٸْڃٟٻ ذٹز ٸ ثب ڂ٥ ضاثُٻ سٗبٲٯځ زض ٲؿڃط 

 اػطاڀ ٸ سسٸڂٵ زض ٲٽٳځ ػعء ٲسٶځ ح٣ٹ٠ ٸ آظازڀ اثعاضڀ، ٶ٫بٺ ثب ؾٵ، ظٖٱ ثٻ ٷٷس.اڂٟبڀ ٶ٣ف ٦

ثٻ ذبَط اټٳڃز ٲؿش٣ڃٱ  ؾبلاضڀ ٲطزٰا٢شهبزڀ اؾز. ثٻ ثڃبٴ زڂ٫ط اظ زڂس ؾٵ ثبڂس ثٻ  ڀټب بؾزڃؾ

، ٶ٣ف اثعاضڀ آٴ زض ثبلا ثطزٴ ٲڃعاٴ قٷٹاڂځ حب٦ٳڃز ٸ ٶ٣ف ٶٽبزڀ ټب زڃآٴ زض اضسجبٌ ثب س٣ٹڂز ٢بثٯ

ثط اټٳڃز ٶ٣ف اثعاضڀ آظازڀ ؾڃبؾځ زض  سإ٦ڃسٴ زض زض٤ ٶڃبظټب سٹػٻ ٦طز. ثٷبثطاڂٵ ؾٵ يٳٵ آ
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 ز.٦ٻ آظازڀ ؾڃبؾځ ٞځ اٮٷٟؿٻ اظ اټٳڃز ثطذٹضزاض اؾ ٦ٷس ځا٢شهبزڀ ثڃبٴ ٲ سٹؾٗٻس٣ٹڂز ضقس ٸ 

٦كٹضټبڂځ ٦ٻ »ٸ حشځ اشٖبٴ زاضز ٦ٻ  سڂ٪ٹ ځؾرٵ ٲ« ح٧ٹٲز دبؾر٫ٹ»ٖٓڃٳځ ٶڃع ثٻ نطاحز اظ 

ٶٓبٰ ؾڃبؾځ ثٻ ڂ٥  سٹؾٗٻزٸض اڂٵ قٗبض ضا ٦ٻ  ڀټب اظ سٹٮڃس ؾطاٶٻ ثبلا ثطذٹضزاضٶس ثٻ ٶحٹڀ زض ؾب٬

اٸ ثط ٲجٷبڀ ٶٓطڀ ٲكطٸٖڃز ح٧ٹٲز ٸ دصڂطـ آٴ سٹؾٍ ٲطزٰ ٶڃع « اٶس. ٲسضٴ ٶڃبظ زاضز ٖٳٯځ ٦طزٺ

ؾڃبؾځ ٸ نٷٟځ ٸ  ڀټب ٲؿش٣٭، سك٧٭ ڀټب چٹٴ احعاة، ؾبظٲبٴ ؾبلاضڀ ٲطزٰثط اثعاضټب ٸ ٶٽبزټبڀ 

آٴ ٶڃبظٲٷس ثؿڃغ س٥  ڀطڃ٦بض٪ ٪ؿشطـ ٖٯٱ ٸ ثٻ» ٦ٷس ځزاضز، ٸ زض ټٳڃٵ ضاؾشب ثڃبٴ ٲ سإ٦ڃسٲبٶٷس آٴ 

ټب ضٖبڂز قٹز  ٲ٫ط زض ڂ٥ ػبٲٗٻ ٲسٶځ ٢ٹڀ ٦ٻ ح٣ٹ٠ اٶؿبٴ اٞشس ځټب اؾز، اڂٵ اسٟب٠ ٶٳ س٥ اٶؿبٴ

ػعء  ؾبلاضڀ ٲطزٰٖٷهط  ،ثٷبثطاڂٵ زض ٲٷٓط اڂٵ زٸ اٶسڂكٳٷس« ٸ اٲٷڃز ٸ آظازڀ ٸػٹز زاقشٻ ثبقس.

ؾڃبؾځ ثبٮصاسٻ ٲٷكإ اضظـ ٸ اظ اض٦بٴ  ڀټب ڀڂبٞش٫ځ اؾز ٸ آظاز سٹؾٗٻلاڂٷ٥ٟ حط٦ز ثٻ ؾٳز 

 ټٳڃٵ زض ٖٓڃٳځ. ٶڃبٞش٫ځ اؾز سٹؾٗٻ ڀټب اؾز ٸ ٖسٰ ٸػٹز آٴ ڂ٧ځ اظ ٶكبٶٻ سٹؾٗٻانٯځ ٞطآڂٷس 

ٸ ٦ؿځ ح١ ٶساضز ثٻ ٖٷٹاٴ ح٧ٹٲز ضاٺ  ٦ٷٷس ځطزٰ دڃسا ٲضا ذٹز ٲ سٹؾٗٻضاٺ »٦ٻ  زاضز ځٲ ثڃبٴ ضاؾشب

. «٣ٍٞ ٸْڃٟٻ زاضز ٦ٻ اثعاض ٲٳ٧ٵ ضا ثطاڀ ٲطزٰ ٲٽڃب ٦ٷس. زٸٮزضا ثٻ ٲطزٰ سحٳڃ٭ ٦ٷس.  سٹؾٗٻ

ػبٲٗٻ ٲسٶځ انلاً  ڀسٹؾٗٻ ا٢شهبزڀ ثسٸٴ ټٳطاٺ قسٴ ثب ٶٽبزؾبظ»ثٷبثطاڂٵ ثٻ ٢ٹ٬ ز٦شط ٖٓڃٳځ 

 «قسٶځ ٶڃؿز.

ٸ ثطٶس٪بٴ ػبڂعٺ  اٮٳٯٯځ ثڃٵزاضٰ ٦ٻ ػبڂ٫بٺ ٖٯٳځ ز٦شط حؿڃٵ ٖٓڃٳځ زض سطاظ  سإ٦ڃسزض دبڂبٴ 

آٴ ٖك١ ثٻ ؾطٶٹقز ٲطزٰ ٦كٹض ذٹز ٸ ذسٲز  ثٹز ٸٳځ اٶشربة زڂ٫طڀ ٦طزٺ ٶٹث٭ ثٹز ٸٮځ ٖٓڃ

٦ٻ ثطاڀ سٹؾٗٻ  ضڂعڀ ثطٶبٲٻڀ ٶٹآٸضاٶٻ اڂكبٴ زض حٹظٺ ټب س٪بٺڂزثٹز. اٲڃسٸاضٰ اظ  ټب آٴسبٰ ٸ سٳبٰ ثٻ 

 اڂطاٴ يطٸضڀ اؾز اؾشٟبزٺ ٶٳبڂڃٱ.
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 تِ ًام خذا

ڀ ټب ځػ٪ڂٸبؾبٴ ؾبظٲبٴ ثطٶبٲٻ ٸ ثٹزػٻ ٦كٹض، زاضاڀ ز٦شط حؿڃٵ ٖٓڃٳځ ثٻ ٖٷٹاٴ ڂ٧ځ اظ ٦بضقٷ

ڀ ثٹز. ز٦شط ٖٓڃٳځ طٳطٺ ٲحڃٍ ٖٯٳځ ٸ ٦بضقٷبؾځ ٲٷبؾت ثٹز. ا ثطػؿشٻٖٯٳځ ٸ اذلا٢ځ ٦بٲلاً 

ڀ ا٢شهبزڀ ٸ ټٳچٷڃٵ اػشٳبٖځ، ؾڃبؾځ، ټب حٹظٺٖٓڃٳځ زض ٲجبحض ٖٯٳځ ٲُبٮٗبر ثؿڃبض ٖٳڃ٣ځ زض 

ثٻ ؾُحځ اظ زاٶف سٹؾٗٻ ضؾڃسٺ ثٹز ٦ٻ ثبڂس اظ اڂكبٴ ثٻ  ٞطټٷ٫ځ، ٞٯؿٟځ ٸ سبضڂرځ ٸ ... زاقز ٞٯصا

ضڂعڀ سٹؾٗٻ  ڀ ٲرشٯٝ ثٻ ٸڂػٺ زض ثطٶبٲٻټب حٹظٺسٹؾٗٻ ٶبٰ ثطز. ٖٓڃٳځ زض  دطزاظ ٻڂٶٓطٖٷٹاٴ ڂ٥ 

ټبڀ ٸ اٮ٫ٹټبڀ ػٽبٶځ  يٳٵ اَلأ اظ سئٹضڀٸڀ ثؿڃبض ٲُبٮٗٻ ٦طزٺ ٸ نبحت اٮ٫ٹڂځ ٲكرم ثٹز. 

ٖٓڃٳځ زض  ..٦طز ځٲ ټبڀ ػبٲٗٻ اڂطاٴ سٗطڂٝ ضا ثب سٹػٻ ثٻ ٸڂػ٪ځ سٹؾٗٻسٹؾٗٻ ٸ ثب ٶ٫بټځ ػبٲٕ، 

ضڂعڀ ػبٲٕ ثطاڀ سٹؾٗٻ، اٲطڀ ٲحب٬ ٸ ٚڃطٲٳ٧ٵ  ڀ ذٹز ثٻ اڂٵ ٶشڃؼٻ ضؾڃسٺ ثٹز ٦ٻ ثطٶبٲٻټب ځثطضؾ

 ټبڀ ذٍ زټٷسٺ اؾشٟبزٺ ٦طز. ضڂعڀ ټؿشٻ ڂس اظ ثطٶبٲٻاؾز ٸ ثٻ ػبڀ آٴ ثب

ڀ ٖٯٳځ اٸ ضا ٶكبٴ ذٹاټس زاز ٸٮځ ټب ڂځسٹاٶبٲجبحض ٚٷځ اڂٵ ٦شبة ٸ ٲُبٮت ؾبڂط زٸؾشبٴ  ٢ُٗبً

ټٳڃكٻ اظ ڂ٥ ٢سضر چٷس ٸڂػ٪ځ اذلا٢ځ ثبضظ اٸ ضا ثڃبٴ ٦ٷٱ. حؿڃٵ ٖٓڃٳځ  ذٹاټٱ ځٲٲٵ زض اڂٷؼب 

چٷڃٵ ٢سضسځ ثطذبؾشٻ اظ ٸؾٗز زاٶف ٸ  ز.٦ط اڂؼبز اٖشٳبز ٲځٲش٣بٖسؾبظڀ ثطذٹضزاض ثٹز ٸ زض ټٳٻ 

قس  ٲځ اضا ٻاڀ  ٦طز. زض ػٯؿبسځ ٦ٻ ٶٓطار ٲرشٯٝ ثٻ ٪ٹٶٻ آ٪بټځ اٸ ثٹز ٦ٻ ٲؿشٳٕ ضا ٲؼصٸة ٲځ

اڂٵ سٹاٴ ضا زاقز ٦ٻ ڂ٥ ٸ  ٦طز ځټب ضا ثب ټٱ ػٳٕ ٲ قس آٴ ٦ٻ انُلاحبً ثب ټڃچ ٶد سؿجڃحځ ٶٳځ

 .٦ٷس اضا ٻاظ ټٳٻ ٶٓطار  ٢جٹ٬ ٢بث٭ٸ  ٦ٷٷسٺ ا٢ٷبٔثٷسڀ  ػٳٕ

ٸ ثٻ نٹض ٲرشٯٝ  زا ٳبًزض سٹؾٗٻ ٦كٹض زاقز ٸ  ټب اٶؿبٴاٸ اٖش٣بز ثبضظڀ ثٻ ٶ٣ف ٖٯٱ ٸ ٞٵ ٸ 

. ٸٮځ اٸ ثٻ اڂٵ ټٱ ا٦شٟب ٶ٧طز ثٯ٧ٻ ذٹز ٶڃع ثٻ اٮ٫ٹ ٸ ٦طز ځٲڀ ذٹز ثڃبٴ ټب ٶٹقشٻاڂٵ اټٳڃز ضا زض 

ثٹز. اٸ زض ظٲڃٷٻ ٖٯٳځ ٲشرههځ ثطػؿشٻ ٸ زاضاڀ  ٶٳبز ثبضظ ٖٯٳځ ٸ ٶڃع اٶؿبٶځ ثطاڀ ػبٲٗٻ ثس٬ قسٺ

ڀ ټب ذهٯزڀ ثبضظڀ زاقز. ڂ٧ځ اظ ټب ځػ٪ڂٸڀ اذلا٢ځ ٶڃع ټب ٷٻڃظٲاٮ٫ٹڀ ٶٓطڀ سٹؾٗٻ ثٹز ٸ زض 

ٸدٷغ ؾب٬ آقٷبڂځ ٲٵ ثب ٸڀ، ټط٪ع ٶكٷڃسٰ  اڂٵ ثٹز ٦ٻ زض َٹ٬ ثڃؿزٖٓڃٳځ ٸڂػٺ ٸ ثطػؿشٻ اٶؿبٶځ 

 ٦ٻ ٲٳ٧ٵ ثٹز ثب اٸ ذٹة ٶجٹزٶس. ، حشځ ٦ؿبٶځ٦ؿځ ضا ثب نٟبر ٲٷٟځ ڂبز ٦ٷس

ضڂعڀ سٹؾٗٻ ٦كٹض ٪صاقشٻ اؾز  ثعض٪ځ ثط زاٶف ثطٶبٲٻ طڃسإطظٶسٺ ڂبز ز٦شط حؿڃٵ ٖٓڃٳځ  ٢ُٗبً

ثسٸٴ اڂٷ٧ٻ ذٹز اٸ چٷڃٵ ازٖبڂځ ضا ٲُطح ٦طزٺ ثبقس ٸ اؾبؾبً زض ظٲبٴ حڃبر ذٹز اظ چٷڃٵ ازٖبټب ٸ 

ز سب ٢سض ثعض٪بٴ ٖٯٳځ ذٹز ضا ثٻ ٸڂػٺ زض . ٸٮځ ثط ٲب لاظٰ اؾ٦طز ځٲسٗطڂٝ ٸ سٳؼڃسټبڂځ دطټڃع 

 ثطاڀ ټعاضاٴ ٶٟط اٮ٫ٹڀ ٖٯٳځ ٸ اذلا٢ځ ټؿشٷس. ټب آٴثساٶڃٱ چطا ٦ٻ  بسكبٴڃحظٲبٴ 
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 تِ ًام خذا

 ضٌاسی ٍ چارچَب جاهعی از تَسعِ دٌّذُ رٍش عظیوی ارائِ

ٸٮځ دطثبض ٶبٲځ ٲبٶس٪بض  ٖٳطڀ ٦ٹسبٺ زض ټسٞٱ ازاڀ احشطاٰ ٸ ثعض٪ساقز زٸؾشځ زاٶكٳٷس اؾز ٦ٻ

اٮ٫ٹڂځ ٖٯٳځ  ټبڀ ا٢شهبز ٸ سٹؾٗٻ ٦ؿت ٦طزٺ ٸ ثطاڀ ػٳٗځ ثعض٨ اظ ٦بضقٷبؾبٴ ٸ زاٶكؼٹڂبٴ ضقشٻ

 ڂبزٲبٶسٶځ ثط ػبڀ ٪صاقز. ٸ ضٞشبضڀ ثٻ

زض اٸاڂ٭ قطٸٔ ٦بضٰ زض ٲؤؾؿٻ سح٣ڃ٣بر ا٢شهبزڀ، زاٶك٧سٺ ا٢شهبز زاٶك٫بٺ سٽطاٴ، زض 

ٖٷٹاٴ اؾشٗسازڀ  سٺ ثبضټب ٶبٰ زاٶكؼٹ ځ ثٻ ٶبٰ حؿڃٵ ٖٓڃٳځ ضا ثٻټبڀ زٸؾشبٶٻ اؾبسڃس زاٶك٧ ظزٴ ٪خ

ټبڀ ؾٽبٲځ ظضاٖځ  ټب زض دػٸټف زض ٲٹضز انلاحبر اضيځ ٸ قط٦ز قٷڃسٰ زض ټٳبٴ ؾب٬ ثطػؿشٻ ٲځ

زض اؾشبٴ ٦طٲبٴ، ٦ٻ ٪طٸټځ اظ زاٶكؼٹڂبٴ ٶڃع ثٻ ٶبٰ ٦بضآٲٹظ ثب ٪طٸٺ دػٸټكځ ټٳطاٺ ثٹزٶس حؿڃٵ ضا 

٢ز ٶٓط ٸ احشطاٲځ ٦ٻ زض ٲڃبٴ ټٳ٧بضاٶف زاقز سٹػٻ ٲطا ػٯت ٦طز ٸ َجٗځ، ز قٷبذشٱ، قٹخ

ٲبٴ آٚبظ قس. ٲٵ ثٻ ذسٲز ؾطثبظڀ ٸ ؾذؽ ثطاڀ ازاٲٻ سحهڃ٭ ثٻ آٲطڂ٧ب ضٞشٱ ٸ اٸ ٶڃع دؽ اظ  زٸؾشځ

٦ٻ ثٻ اڂطاٴ ثبظ٪كشٱ ثٻ  زٸضٺ ٦بضقٷبؾځ اضقس زض زاٶك٫بٺ سٽطاٴ ٖبظٰ زاٶك٫بٺ آ٦ؿٟٹضز قس. ټٷ٫بٲځ

ضڂعڀ ثٹز ٦ٻ ٸاثؿشٻ ثٻ  ڂعڀ اڂطاٴ دڃٹؾشٱ ٦ٻ ٶٽبزڀ آٲٹظقځ، دػٸټكځ زض ظٲڃٷٻ ثطٶبٲٻض ٲؤؾؿٻ ثطٶبٲٻ

ٸثٹزػٻ سإؾڃؽ قسٺ ثٹز. حؿڃٵ ٸ اؾشبز ضاټٷٳبڂف ز٦شط آؾٵ ثطاٸٴ ٞڃٯؿٹٜ ٸ  ؾبظٲبٴ ثطٶبٲٻ

ا٢شهبززاٴ ثطػؿشٻ آ٦ؿٟٹضز ثٻ ٖٷٹاٴ دػٸټك٫طاٴ ٲڃٽٳبٴ چٷس ٲبټځ ثٻ آٴ ٶٽبز آٲسٶس، ا٢بٲز حؿڃٵ 

كشط ثٻ َٹ٬ اٶؼبٲڃس ٸ زٸؾشځ ٢سڂٳځ ٲب ػبٶځ سبظٺ ڂبٞز. زض ٲؿبٞطسځ ٦بضڀ ٦ٻ ثٻ اضٸدب زاقشٱ، ٦ٳځ ثڃ

چؿت ٸ ثطاڀ ٲٵ  زضثبضٺ ٸَٵ ثؿڃبض ز٬ زٸ ضٸظڀ ٲٽٳبٴ اٸ زض آ٦ؿٟٹضز ثٹزٰ ٦ٻ ٪ٟش٫ٹټبڂٳبٴ

زٺ ضا ثب ؾطٖز اـ ٦ٻ زضثبضٺ سٹظڂٕ زضآٲس زض ا٢شهبز اڂطاٴ ثٹ ڂبزٲبٶسٶځ قس. ثب دڃطٸظڀ اٶ٣لاة ٦بض ضؾبٮٻ ثٻ

ضڂعڀ اڂطاٴ ټٱ ٦ٻ ثطذلاٜ سكرڃم ٸ سٳبڂ٭ ٲسڂطاٴ  ثٻ دبڂبٴ ضؾبٶس ٸ ثٻ اڂطاٴ ثبظ٪كز. ٲؤؾؿٻ ثطٶبٲٻ

ٸثٹزػٻ زض آٴ ؾبظٲبٴ ازٚبٰ قس )ٲٷح٭ قس(، ثطاڀ ثبض ؾٹٰ  ٸ٢ٟٻ ؾبظٲبٴ ثطٶبٲٻ اضقس ٸٮځ ثب سلاـ ثځ

ټٳڃٵ زٸضٺ آٚبظ قس. ٲسڂطڂز زٞشط ٲٵ ٸ اٸ ضا ثٻ ټٳ٧بضڀ ثبظ ٪طزاٶس. ٦بضټبڀ ٖٯٳځ ٸ ٖٳڃ١ اٸ اظ 

ټبڀ حڃٵ  آٲٹظـ ؾبظٲبٴ ثطٶبٲٻ ٸ ثٹزػٻ ٞطنز ٦ٹسبټځ زض اذشڃبضـ ٪صاقز سب ټٳطاٺ ثب آٲٹظـ

ثذصڂطز ٸ ثصض زاٶف ٸ زٸؾشځ ضا زض «! اؾشبز ٲسٖٹ»ٖٷٹاٴ  ټب ضا ټٱ ثٻ ذسٲز ٦بضقٷبؾبٴ، زٖٹر زاٶك٫بٺ

زض زٸضاٴ ضڂبؾز ز٦شط ؾشبضڀ ٞط ثط ؾبظٲبٴ ز٬ زاٶكؼٹڂبٴ ٦بضقٷبؾځ اضقس ٸ ز٦شطاڀ اڂطاٴ ث٧بضز. 

ضڂعڀ ٸ سٹؾٗٻ ثط٪عڂسٺ قس ٸ ثب قشبثځ  ٸثٹزػٻ ثٻ ضڂبؾز ٲؤؾؿٻ ٖبٮځ آٲٹظـ ٸ دػٸټف ثطٶبٲٻ ثطٶبٲٻ

ضڂعڀ  ؾبلاض، ٲُبٮٗبر ٞطا٪ڃط زض ظٲڃٷٻ سٹؾٗٻ ٸ ثطٶبٲٻ ثبٸضٶ٧طزٶځ ثٻ ؾبظٲبٶسټځ ٲكبض٦شځ ٸ قبڂؿشٻ

 ٶٓڃط ٸ ٲبٶس٪بض قس. ٦بضثطزڀ ٦ٱ سطسڃت زاز ٦ٻ اظ زڂس٪بٺ ٦ڃٟڃز ٖٯٳځ ٸ



ٶٟؽ ٖٯٳځ اٸ ثٹز. اٸ ثبٸض ػسڀ  ٸڂػ٪ځ ثطػؿشٻ ٸ چكٳ٫ڃط ز٦شط ٖٓڃٳځ ثځ سطزڂس اٖشٳبزثٻ

٪صاضڀ ٸ سٹؾٗٻ  زاقز ٦ٻ ٲ٧بست ا٢شهبزڀ ٲشٟبٸر، زض ٖڃٵ آٶ٧ٻ اثعاضټبڀ ؾٹزٲٷسڀ ثطاڀ ؾڃبؾز

ٶساضٶس. زاٶكٹضاٴ اڂطاٶځ ثبڂس ثب  ٦ساٰ ٶؿرٻ آٲبزٺ ٸ ٲؤططڀ ثطاڀ قطاڂٍ اڂطاٴ زض اذشڃبض زاضٶس، ټڃچ

ټبڀ ٲٹ٣ٞڃز ضا َطاحځ ٸ اػطا ٦ٷٷس. ثب اڂٷ٧ٻ ڂ٧ځ اظ اٸٮڃٵ ٦ؿبٶځ ثٹز  اؾشٟبزٺ اظ اڂٵ زاٶف، ذٹز ضاٺ

اـ سطػٳٻ ٦طز سب ٶكبٴ  ټبڀ ٪صقشٻ ثٻ ټٳطاٺ ڂ٧ځ اظ ټٳ٧لاؾځ« ا٢شهبزؾٷؼځ»٦ٻ ٦شبثځ زض ظٲڃٷٻ 

ټبڂځ ٦ٻ سٳبٲځ  ټط٪ع ثٻ اؾشٟبزٺ ٲس٬ ٸٮځ زټبڀ ٦ٳځ ٲٽبضر ٦بٞځ زاض زټس ٦ٻ زض ٦بضثطز ضٸـ

 اڀ ٶساقز. ؾبظاٴ ٪ٯٻ اظ اٶش٣بزټبڀ ٲس٬ ٪ڃطٶس سٵ زض ٶساز ٸ ټبڀ سٹؾٗٻ ضا زض ثطٶٳځ ٸا٢ٗڃز

اـ  ټبڀ انٯځ زاضڀ ؾرز آ٪بٺ ثٹز ٸ ثٻ ټٳڃٵ زٮڃ٭ ڂ٧ځ اظ زٚسٚٻ ټبڀ ٶٓبٰ ؾطٲبڂٻ ثٻ ٦بؾشځ

ز ٸ ثؿڃبضسط ٪ٟز ٸ س٧طاض ٦طز سب قبڂس زض ز٬ ٶبثؿبٲبٶځ سٹظڂٕ زضآٲس ثٹز زض اڂٵ ظٲڃٷٻ ثؿڃبض ٶٹق

ضڂعاٴ سإطڃطڀ ٦بٞځ ثط ػبڀ ٪صاضز. آٲٹظـ ٸ سطٸڂغ ٞطټٷ٩ ٖٯٱ ٲساض ٸ ذطاٞبر ٪طڂع ضا  ؾٷ٩ ثطٶبٲٻ

اڀ  زاٶؿز ٸ ثٻ زٮڃ٭ اټٳڃز ٸڂػٺ ټبڀ اػشٳبٖځ حب٦ٱ ٲځ ٸْڃٟٻ انٯځ زاٶك٫بټڃبٴ، آٲٹظ٪بضاٴ ٸ ٶٓبٰ

ٸدطٸضـ زض ٶ٣ف  زڀ ٦طزٴ ٶٓطټبڂف ٲسسځ ثب ٸظاضر آٲٹظـزاز ثطاڀ ٦بضثط ٦ٻ ثٻ ٶٓبٰ آٲٹظقځ ٲځ

 ٲكبٸض ټٳ٧بضڀ ٦طز.

ټبڀ اٸ ؾبذشٻ اؾز ٪بٲځ  ټب ٸ ڂبززاقز ټب، ٲ٣بٮٻ چبضچٹثځ ٦ٻ اڂٵ ٦شبة ثب اؾشٟبزٺ ٸ اٮٽبٰ اظ ٦شبة

٪طا ځ ز٦شط ٖٓڃٳځ. اظ اڂٵ سلاـ زضذٹض  اؾز اٸٮڃٻ ٸٮځ ثؿڃبض ٲٽٱ زض قٷبذز ثڃكشط س٧ٟط ٸ ٖٳ٭

چبضچٹة »ٸؾڃٯٻ ٲش٧ٟطاٴ ػٹاٴ دڃ٫ڃطڀ قٹز. ظڂطا ڂ٥  ٦ٷٱ ٸ اٲڃسٸاضٰ ثٻ ٳبٶٻ اؾش٣جب٬ ٲځسٳؼڃس، نٳڃ

 ضڂعڀ ٦كٹض اؾز. ټبڀ ٲشٹٮځ ثطٶبٲٻ اظ ٶڃبظټبڀ اؾبؾځ ؾبظٲبٴ« قٷبؾځ سٹؾٗٻ ػبٲٕ ٸ ضٸـ

ټبڀ ٦ٹڂطڀ ٖٳطڀ ٦ٹسبٺ زاضٶس ٸٮځ زضذكف ٸ  حؿڃٵ ٖٓڃٳځ ٪ٯځ ثٹز ٦ٻ زض ٦ٹڂط ضٸڂڃس. ٪٭

سٹاٴ ؾطا٘ ٦طز. زض ٦ٹڂط آضاٴ ٲشٹٮس ٸ زض ٢ٯت اڂطاٴ ػبٸزاٶٻ  ا زض ػبټبڀ زڂ٫ط ٶٳځضٶ٩ ٸ ثٹڀ اقبٴ ض

 قس. ڂبزـ ٪طاٲځ ثبز.

 

 هحوذ سعیذ ًَری ًائیٌی



 تِ ًام خذا

اٸٮڃٵ ثبضڀ ٦ٻ ز٦شط حؿڃٵ ٖٓڃٳځ ضا زڂسٰ زض ٦لاؼ سٹؾوٗٻ زاٶكو٧سٺ ا٢شهوبز زاٶكو٫بٺ سٽوطاٴ زض      

ٸ زض  ٱڂطڃو ٪ ځٲو ٲبث٣ځ زضٸؼ، اڂوٵ زضؼ ضا ثوب اڂكوبٴ    ٲبٶٷس  ٱڂ٦طز ځٲٮڃؿبٶؽ ثٹز. ٧ٞط  ٲ٣ُٕ ٞٹ٠

ٶٽبڂز اٲشحبٴ ٸ ٢جٹ٬ قسٴ ٸ سٳبٰ، اٲب اڂٷُٹض ٶكس. ٖٓڃٳځ ثؿڃبض ٲؿٯٍ ٸ ٲشجحطاٶٻ ٲجبحض سئٹضڂو٥  

سٹؾٗٻ ضا ثٻ ظثبٴ ؾبزٺ ٸ ثؿڃبض ضٸاٴ ٸ ٲجشٷځ ثط ٸا٢ٗڃبر ا٢شهبزڀ، اػشٳبٖځ، ؾڃبؾځ ٸ ٞطټٷ٫ځ اڂطاٴ 

ٸ ټًوٱ   سڃو ٞٽٳ ځٲو اڀ ٶٹٔ سرهم، ثب سٳبٰ ٸػٹزـ آٴ ٲجبحوض ضا  ٦ٻ ټط اڂطاٶځ ؾٹ ٦طز ځٲثبظ٪ٹ 

 ـ. ټٳٻ ٲب اٶشٓبض زاقشڃٱ ٦ٻ اڂٵ زضؼ زٶجبٮٻ ٸ ڂب ٦طز ځٲ ٲُبٮوت زٸضٺ ٮڃؿوبٶؽ ثبقوس،     بٞشوٻ ڂ ٪ؿوشط

ضاػوٕ ثوٻ آٴ ٲُوبٮجځ قوٷڃسٺ ٸ ڂوب       ٢وجلاً ڂٗٷځ ٶؿجز ثٻ ثؿڃبضڀ اظ ٲٹاضز ؾبث٣ٻ شټٷځ زاقشٻ ثبقڃٱ ٸ 

ز٦شط ٖٓڃٳځ ٲٹيٹٔ س٧وطاضڀ ٸػوٹز ٶساقوز ٸ ټٳوٻ ٲجبحوض، ټوٱ زض        ثبقڃٱ. اٲب زض ٦لاؼ ذٹاٶسٺ

ڀ ٖٯٳځ ټب ڀسئٹضڀ ٲؿشٳط ٲڃبٴ ا ضاثُٻٲٹيٹٔ ٸ ټٱ زض ٶحٹٺ اؾشٷشبع، ػسڂس ٸ ذلا٢بٶٻ ثٹز. ٖٓڃٳځ 

. ٦طز ځٲٸ زض اڂٵ ٞطآڂٷس، ٲؿشٳطاً ٲجبحض ٶٹ ضا اؾشرطاع ٸ ٲُطح  ٦طز ځٲٸ ٸا٢ٗڃبر ػبٲٗٻ اڂطاٴ ثط٢طاض 

ټط ٲٹيٹٖځ ضا اظ ظٸاڂبڀ ثؿڃبض ٲرشٯٝ ثطضؾځ ٸ اضظڂوبثځ   سٹاٶؿز ځٲاضڀ اڂٵ ضاثُٻ اٸ ثٻ ٸاؾُٻ ثط٢ط

 ٦ٷس، ٦بضڀ ٦ٻ سب آٴ ظٲبٴ ثٻ نٹضر ضٸقٳٷس ٶسڂسٺ ثٹزڂٱ.

ڀ ٲرشٯٝ ٦كوٹض  ټب اؾشبٴثط اؾبؼ ٮعٸٰ قٷبذز ٸا٢ٗڃبر ا٢شهبز اڂطاٴ ثٹز ٦ٻ ؾٟطټبڀ ٖٯٳځ ثٻ 

ڀ سٽطاٴ ٸ قٽڃس ثٽكشځ ثب حًوٹض  ټب زاٶك٫بٺزض  ثب حًٹض زاٶكؼٹڂبٴ ثٹضؾڃٻ ؾبظٲبٴ ثطٶبٲٻ ٸ ثٹزػٻ

زضؼ ٖٳٯځ ا٢شهبز اڂطاٴ ٶبٲڃس ٦ٻ ٲوب   سٹاٴ ځٲضڂعڀ ٸ اٶؼبٰ قس. اڂٵ ؾٟطټب ضا  اؾبسڃس ٲطثٹَٻ، ثطٶبٲٻ

قسڂٱ ٸ ټط قت دؽ اظ ثبظزڂوس ضٸظاٶوٻ    ٦كٹض آقٷبټبڀ سٹؾٗٻ  ٸ چبٮف ټب ٞطنز، ٲٷبثٕ، ټب ٭ڃدشبٶؿثب 

ثبظ ټٱ ز٦شط ٖٓڃٳځ ٶ٣ف  ټب ٭ڃسحٯ. زض اڂٵ ٱڃدطزاذش ځٲٗب٬ اؾبسڃس ثٻ سحٯڃ٭ ٸ ثطضؾځ آٴ ثب حًٹض ٞ

ٶٓڃوط اڂكوبٴ ٲوب ضا ثڃكوشط      ڀ زاقز ٸ ٶٹٔ ٶ٫بٺ اڂكبٴ ثٻ ٲُبٮت ٸ ٢سضر سحٯڃو٭ ثوځ  سط دطضٶ٩ثؿڃبض 

 .٦طز ځٲٲؼصٸة ذٹز 

 طڃسوإط اٞطازڀ ٦ٻ زض ٶحٯٻ ٧ٞطڀ ٲوٵ ٸ قوبڂس ثؿوڃبضڀ اظ زاٶكوؼٹڂبٴ سٹؾوٗٻ       ٵڂسط قبذمڂ٧ځ اظ 

قشٻ اؾز ز٦شط ٖٓڃٳځ ثٹز ٸ ثؿڃبضڀ اظ ثڃبٶبر ٲبٶوس٪بض اڂكوبٴ ضا زض ٲحبٞو٭ ٸ ػٯؿوبر ث٧وبض      ٖٳڃ٣ځ زا

ٜ  ْطٞڃز ڂ٥ ػبٲٗٻ ثٻ ٲٷبثٕ َجڃٗوځ، اٶؿوبٶځ  " ٦ٻ ٦طز ځٲ. ٖٓڃٳځ ثڃبٴ ثطٰ ځٲ اڀ آٴ  ٸ ؾوطٲبڂٻ  نوط

اڀ اؾز ٦وٻ سٳوسٶف ضا ثوط اؾوبؼ آٴ      ٶڃؿز، ثٯ٧ٻ ثٻ ٶٹٔ سٳسٴ آٴ ٸ ثٻ ٖجبضسځ ثٻ ْطٞڃز آٴ اٶسڂكٻ

ټبؾوز   ڂبٞشٻ ٸ سٳسٴ ػسڂس، زٶڃبڀ اٶؿبٴ سط زٶڃبڀ ػسڂس ٸ سٹؾٗٻ بذشٻ ٸ دطزاذشٻ اؾز. ثٻ ٖجبضر ضٸقٵؾ

ټبڀ اٶؿبٶځ ضا قو٧ٹٞب ٦ٷوڃٱ.    ٶٻ زٶڃبڀ ٲٷبثٕ. ٦ٻ ثبڂس ثب دكشڃجبٶځ ٖٯٱ ٸ ٞٷبٸضڀ ٸ ٶٽبزؾبظڀ اڂٵ ْطٞڃز

ځ ٞطټٷ٫وځ ثوطاڀ   ټوبڂ  حو٭  ضاٺقسٶځ آحبز ٲطزٰ ذٹز ضا سإٲڃٵ ٦ٷس ٸ  ٵڃسإٲټط سٳسٴ ثبڂس ثشٹاٶس ٶڃبظټبڀ 

 !ثطؾبٶسٲبزڀ ٸ ٲٗٷٹڀ آضاٲف  طجبر ٸ ٞطاټٱ ٦ٷس ٸ ػبٲٗٻ ضا ثٻ ڂ٥ ٲطزٰ ذٹز ٶڃبظټبڀ سإٲڃٵ ٶكسٶځ



ٶڃبٞش٫ځ ٲب ضڂكٻ زض ٞطټٷ٩ ٲوب زاضز ٸ ٶ٫وطـ ٲوب ثبڂوس ثوٻ سٹؾوٗٻ ٸ ٲ٣وٹلار         اڂكبٴ ٲٗش٣س ثٹز سٹؾٗٻ

ؾبٮٻ قبټٷكبټځ ٲٹػوت ٪طزڂوسٺ ثطذوځ     2500ڀ ټب ح٧ٹٲزٸضڀ انلاح قٹز.  ٲرشٯٝ آٴ ٲبٶٷس ٦بض ٸ ثٽطٺ

 زؾوز  ٵڂڃدوب اٞطاز ثٻ ٶحٹڀ ٶؿجز ثٻ  ؿڃبضڀ اظٲٹاضز ٞطټٷ٫ځ زض ػبٲٗٻ ٲب ٶٽبزڂٷٻ قٹز، ٲظلاً ٲٳ٧ٵ اؾز ث

 ثبقٷس ٦ٻ ثبڂس اڂٵ ٞطټٷ٩ ثب ٞطټٷ٩ ٲٷبؾت سٹؾٗٻ ػبڂ٫عڂٵ قٹز. ٕڃٲُ ثبلازؾزٲؿشجس ٸ ثٻ 

بٖض سؿٽڃ٭ ظٶس٪ځ ٲطزٰ زض زٸضاٴ ٞطټٷ٩ زاضاڀ ټٹڂز زٸضاٴ سبضڂرځ ذبل ذٹز اؾز ٸ ث"

اظاڂٷ٧ٻ ثٻ ٸػٹز آٲس، ٶ٣ف ؾڃؿشٱ زٞبٖځ ػبٲٗٻ ضا ثٻ ٖٽسٺ  ٦لاٰ ٞطټٷ٩ دؽ قٹز. زض ڂ٥ ذٹز ٲځ

٪ڃطز. ٲؿئٯٻ اؾبؾځ اڂٵ اؾز ٦ٻ ټط ٖبٲ٭ ذبضػځ ٦ٻ ثرٹاټس ٸاضز اڂٵ ػبٲٗٻ ثكٹز، ثب سٽبػٱ  ٲځ

اؾز ٦ٻ  اٞشس اڂٵ چٻ ٦ٻ اسٟب٠ ٲځسط آٶ قٹز. ثٻ ٖجبضر ؾبزٺ ٶڃطٸټبڀ ٞطټٷ٫ځ زضٸٶځ ٲٹاػٻ ٲځ

٪ڃطز ٦ٻ ؾڃؿشٱ  اظاڂٵ ٦ٻ ػبڀ ذٹزـ ضا ثبظ ٦طز، ٶ٣كځ ضا زض ػبٲٗٻ ثٻ ٖٽسٺ ٲځ ٞطټٷ٩ دؽ

قسر ٲٹضزسٹػٻ ٢طاض ث٫ڃطز،  اڀ ٦ٻ ثبڂس ثٻ ٪ڃطٶس. ٮصا ٶ٧شٻ ټبڀ ؾٟڃس ذٹٴ زض ثسٴ ثٻ ٖٽسٺ ٲځ ٪ٯجٹ٬

ػٻ ٸ سإ٦ڃس اڂٵ اؾز ٦ٻ ٲب زض ٞطآڂٷس ٶ٣ف زٞبٖځ اؾز ٦ٻ ٞطټٷ٩ زض ؾُح ػبٲٗٻ زاضز. ٖٯز اڂٵ سٹ

ذٹاټڃٱ ٸاضز زٸضاٴ زڂ٫طڀ اظ سبضڂد ثكٹڂٱ ٸ اظ َطٜ زڂ٫ط ٞطټٷ٫ځ زاضڂٱ ٦ٻ  َطٜ ٲځ سٹؾٗٻ اظڂ٥

٦ٻ ٶڃطٸټبڀ  ٲحى اڂٵ زٞبٔ اظ زٸضاٴ ٢جٯځ ٸ ٢سڂٳځ ػبٲٗٻ ٲب ضا ثط ٖٽسٺ زاقشٻ اؾز. ٮصا ثٻٸْڃٟٻ 

حب٬ زض  قٹٶس. ثباڂٵ ٞطټٷ٩ زضٸٶځ ٲٹاػٻ ٲځ قٹٶس، ثب ٲ٣بٸٲز ٸ سٽبػٱ ٶٹؾبظڀ ٸاضز ػبٲٗٻ ٲځ

اڂٱ، ثُٹضڂ٧ٻ  ټبڀ اذڃط ٲشإؾٟبٶٻ ٲب ٖٳسسبً ثٻ ٖبٲ٭ سٽبػٱ ٞطټٷ٩ ذبضػځ ٸ ثڃطٸٶځ سٹػٻ ٦طزٺ زټٻ

٦ٻ  قٹز. زضحبٮځ حشځ ٲٗٷبڀ سٽبػٱ ٞطټٷ٫ځ زض ػبٲٗٻ ٲب ثٻ ٲٗٷبڀ سٽبػٱ ٞطټٷ٩ ذبضػځ ٪طٞشٻ ٲځ

سط اؾز، ثطاڀ ټٳڃٵ ٶڃع زض حٹظٺ ٲؿب ٭ ٸ ضٞشبض  سط ٸ ٲٽٱ زض ٞطاڂٷس سٹؾٗٻ، سٽبػٱ ٞطټٷ٩ زضٸٶځ ٢ٹڀ

. اظ َطٜ زڂ٫ط ثبڂس سٹػٻ زاقز ٦ٻ ػبٲٗٻ اڂطاٴ ٲٹاػٻ ثب ؾٻ ٞطټٷ٩ ٱڂا ٶ٧طزٺٞطټٷ٫ځ ؾبٲبٴ دڃسا 

. ٲب ثبڂس اػعاڀ ٲٷبؾت ٞطټٷ٫ځ ذٹز ضا ثبظڂبثځ ڂب اڂؼبز ٦ٷڃٱ ٸ "ثبقس. ؾٷشځ، اؾلاٲځ ٸ نٷٗشځ ٲځ

ٸدطٸضـ  ثبڂس سٹػٻ زاقز ٦ٻ ٶٓبٰ آٲٹظـ"اؾز.  طڂدص اٲ٧بٴٸ دطٸضـ  اڂٷ٧بض ٖٳسسبً سٹؾٍ آٲٹظـ

ٸدطٸضـ ٢سڂٳځ آٴ ثڃطٸٴ آٲسٺ ٸ ٲشٷبؾت ثب ټٳبٴ ٶٓبٰ اؾز. ٸٮځ  سٳسٴ نٷٗشځ اظ ثُٵ آٲٹظـ

ثبضٺ ٸ ثسٸٴ اضسجبٌ ثب زٶڃبڀ ٢سڂٱ ٲب اڂؼبز قسٺ اؾز. ٮصا ڂ٥ زٸ٪بٶ٫ځ  ڂ٥ ٸدطٸضـ ٲب ثٻ ٶٓبٰ آٲٹظـ

سطڂٵ ض٦ٵ  ٸدطٸضـ ٲٽٱ طٞشٻ اؾز. ٲب زض حب٬ سٛڃڃط سٳسٶځ ټؿشڃٱ ٸ آٲٹظـب ق٧٭ ٪ٲٲڃبٴ آٲٹظـ 

ٸ اٶش٣ب٬ ٖٯٱ ثٻ آٶبٴ ضا زاضز. ٸٮځ  اڂٵ سٛڃڃط ٞطټٷ٫ځ اؾز ٦ٻ زٸ ٸْڃٟٻ اػشٳبٖځ ٦طزٴ زاٶف آٲٹظاٴ

ٸدطٸضـ اڂٵ ٶٽبز ضا اظ ٦بضاڂځ اٶساذشٻ اؾز. ٶٓبٰ  زذبٮز زٸٮز زض سٳبٲځ ٲؿب ٭ آٲٹظـ

ظ ٶٓط ٲبٮځ، زٸٮشځ ثبقس ٸٮځ اظٶٓط آٲٹظقځ، ٚڃطزٸٮشځ ثبقس ٸ ا٪طٶٻ ٶٓبٰ ٸدطٸضـ ثبڂس ا آٲٹظـ

ٸدطٸضـ ٲب  سٳسٴ ؾبظڀ ٶ٣كځ ٲٽٱ ٸ اؾبؾځ اڂٟب ٦ٷس. ٮصا ا٦ٷٹٴ آٲٹظـ سٹاٶس زض ٸدطٸضـ ٶٳځ آٲٹظـ

ثطاڀ سٹؾٗٻ ٸ سٳسٴ ؾبظڀ ٲساضؼ ثبڂس زض ذسٲز  ٦ٷس. ٦ٳ٧ځ ثٻ سٹؾٗٻ ٸ سٳسٴ ؾبظڀ ٦كٹض ٶٳځ

قٹز ٦ٻ سٹؾٗٻ اؾبؾبً زض ٪طٸڀ ٲٷبثٕ ٶڃؿز، ثٯ٧ٻ زض ٪طٸڀ ْطٞڃز  سإ٦ڃس ٲځ". ".ټب زضآڂٷس ذبٶٹازٺ



ټبڀ اٶؿبٶځ س٥ س٥ اٞطاز ػبٲٗٻ،  ټبڀ ػبٲٗٻ اؾز. زض نٹضر ٶساقشٵ چٷڃٵ س٧ٟطڀ ثٻ ْطٞڃز اٶؿبٴ

قٹز. ا٪ط ٢طاض ثٹز  ټطچٻ ٦بضذبٶٻ، ازاضٺ، ٲط٦ع سح٣ڃ٣بر ٸ ... ثؿبظڂٱ سجسڂ٭ ثٻ چڃعټبڂځ ٚڃطدٹڂب ٲځ

ٻ ٶبقځ اظ ٲٷبثٕ ٞڃعڂ٧ځ ثبقس ثبڂس حشٳبً ٸ اٮعاٲبً ٦ٹڂز، ٖطثؿشبٴ، چڃٵ، اٲبضار، اڂطاٴ، ضٸؾڃٻ ٸ سٹؾٗ

 ."ڂبٞشٷس. ، غادٵ ٸ ... ٶجبڂس ثٻ سٹؾٗٻ زؾز ٲځؽڃؾٹ ڂبٞشٻ ثٹزٶس ٸ ٢ُٗبً  ... سٹؾٗٻ

ٴ ٦ٻ دطزاظا ثٻ قف زؾشٻ س٣ؿڃٱ ٦طز. اٸ٬ زاٶكٳٷساٴ ٸ ٶٓطڂٻ سٹاٴ ځٲٲٗش٣س ثٹز ٶڃطٸڀ اٶؿبٶځ ضا 

ضا ث٧بض ٪طٞشٻ ٸ سجوسڂ٭   ټب ڀسئٹضڀ ٖٯٳځ ضا ٦كٝ ٦ٷٷس. زٸٰ ٶٹآٸضاٴ ٞٷځ ٦ٻ اڂٵ ټب ڀسئٹض اٶس ٲٹْٝ

. ؾٹٰ ٦بضٞطٲبڂبٴ ا٢شهبزڀ ٦ٻ اڂٵ س٧ٷٹٮٹغڀ ضا ث٧وبض ٪طٞشوٻ ٸ سٹؾوٍ    ٦ٷٷس ځٲثٻ اذشطأ ٸ س٧ٷٹٮٹغڀ 

ٮوڃ٧ٵ زض اڂوطاٴ    .٦ٷٷوس  ځٲو ٸ ٦بض٪طاٴ سجسڂ٭ ثٻ ٲحهٹ٬  ټب ٵڃس٧ٷؿؾٻ زؾشٻ زڂ٫ط ڂٗٷځ ٲٽٷسؾڃٵ، 

 ٦ٷوس  ځٲسئٹضڀ دطزاظڀ ٦ٻ ٸْڃٟٻ ؾٻ زؾشٻ اٸ٬ ثب ټٱ ٲٳعٸع قسٺ ثٻ ٶحٹڂ٧ٻ اٶشٓبض اڂٵ اؾز ٦ؿځ 

ذٹز ٶڃع آٴ ضا سجسڂ٭ ثٻ س٧ٷٹٮٹغڀ ٸ ؾذؽ ٲحهٹ٬ ٦ٷس. قبڂس ثٻ ټٳڃٵ زٮڃ٭ اؾوز ٦وٻ ثؿوڃبضڀ اظ    

اٮجشوٻ  اٶوس )  قوسٺ ثبظاض ثٷڃبٴ ٸاضز چطذٻ سٹٮڃس ٲحهٹ٬ ٸ اضا ٻ آٴ ثٻ  ټبڀ زاٶف ٶرج٫بٴ زض ٢بٮت قط٦ز

 اڂٵ ٶٓط ح٣ڃط اؾز(.

قرهڃز ز٦شط ٖٓڃٳځ زض ضٞشبض، ٦طزاض، سٗٯڃٱ، ضٸـ سسضڂؽ ٸ ٶ٫بٺ زٮؿٹظاٶٻ ٸ ٖبقو٣بٶٻ ثوٻ ػبٲٗوٻ    

. زٚسٚٻ ز٦شط ٖٓڃٳوځ ضٞوٕ ٣ٞوط ٸ    ٦طز ځٲاڂطاٴ، چٷبٴ ٪ڃطا ثٹز ٦ٻ سٳبٲځ زاٶكؼٹڂبٶف ضا ٲؼصٸة ذٹز 

ضا  ټوب  ځؾرشضاٺ ثؿڃبضڀ اظ  ٵڂزض اڂبٞش٫ځ ٦كٹض ثٹز.  سٹؾٗٻ ٦لاٰ ٥ڂ ٸ زضځ، اقشٛب٬، ضٞبٺ ٶؿجځ ٖساٮش ځث

ڀ زٶڃوب  ټوب  زاٶكو٫بٺ ثٻ ػبٴ ذطڂس ٸٮځ اظ آضٲبٴ ذٹز زؾز ٶ٧كڃس. ثب اڂٷ٧ٻ اٲ٧بٴ سسضڂؽ زض ثؿوڃبضڀ اظ  

. اڂكوبٴ ثوٻ زٖوٹر زاٶكو٫بٺ     قس ځٲثطاڀ اڂكبٴ ٞطاټٱ ثٹز ٸٮځ ٖك١ ثٻ اڂطاٴ ٲبٶٕ ػلاڀ ٸَٵ اڂكبٴ 

ڂؽ ضٞشٷس ٸٮځ ثڃكشط اظ ڂ٥ ؾب٬ ٶشٹاٶؿشٷس زٸاٰ ثڃبٸضٶس ٸ ثٻ اڂطاٴ ثط٪كوشٷس.  آ٦ؿٟٹضز اٶ٫ٯڃؽ ػٽز سسض

 طاٴڂو زض ا. ا٪وط چوٻ   ٱڂ٦طز ځٲڀ قٳبض ٮحٓٻزض اڂٵ اٸاذط ٲٵ ٸ ټٳؿطٰ ػٽز ٖعڂٳز ثٻ ٦كٹض  ٪ٟز ځٲ

 ٦وطز  ځٲو ڀ زٸٮشځ زض سٽطاٴ سوسضڂؽ  ټب زاٶك٫بٺٞطـ ٢طٲعڀ دٽٵ ٶ٧طزٺ ثٹزٶس ٸ ثب اڂٷ٧ٻ زض ثؿڃبضڀ اظ 

 ٶرٹاؾشٷس ٸ ڂب اػبظٺ ٶساقشٷس اڂكبٴ ضا ثٻ ٖٷٹاٴ ټڃإر ٖٯٳځ اؾشرساٰ ٦ٷٷس. ټب آٴاظ  ٦ساٰ چڃټٸٮځ 

ث٫صضز سب ٲبٰ ٸَٵ ٶٓڃط ز٦شط ٖٓڃٳځ ضا ثوٻ ذوٹز ثجڃٷوس ٸ ٲوٵ اٲڃوسٸاضٰ       ټب ؾب٬قبڂس  ػبٶت ٵڂاثٻ ٶٓط 

 ثبز. دط ضټطٸ فٸ ضاټضا ثڃكشط ثساٶس ٸ اظ آٶبٴ ثڃكشط ثٽطٺ ثجطز. ڂبزـ ٪طاٲځ  ټب زضزاٶٻ٦كٹض ٢سض اڂٵ 

ڀ اڂٵ ٦شبة سلاـ ٦طزٶس سك٧ط ٦ٷٱ ٸ اظ زض٪بٺ اڂوعز  طڃ٪ ق٧٭ زضزاضز اظ ٖعڂعاٶځ ٦ٻ  ػب بٴڂزض دب

 ٲٷبٴ سٹٞڃ١ ضٸظاٞعٸٴ اڂكبٴ ضا ٲؿئٯز ٶٳبڂٱ.

 

 تْوي ٍکیلی
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 ز٦شط حؿڃٵ ٖٓڃٳځ

ٸ س٧ٷڃ٧ځ ٞٷځ  ڀټب ثحضاظ اڂٵ ضٸ  ،ٱڂدطزاظ ځٲضڂعڀ ٸ ٲٟٽٹٰ آٴ  ثٻ ٞٯؿٟٻ ثطٶبٲٻ اؾبؾبً زض اڂٵ ثحض

 ، دؽٚڃطٺ ٶرٹاټٱ قسقٷبؾځ ٸ  ٞٷځ ضٸـ ڀټب ٸاضز ثحض َجڃٗشبًٸ  سازٺٶ٢طاض  ٲسٶٓطضا ضڂعڀ  ثطٶبٲٻ

اظ اڂٷؼب قطٸٔ  ذٹاټٱ ځضڂعڀ اػبظٺ ٲ ثطٶبٲٻ ٲٹيٹٔ ٞٯؿٟٻ ٲٹيٹٔ اؾز. زضٲشٳط٦ع ثط ثحض ٲب ثڃكشط 

ڂس٪بٺ ز ځ. ڂ٧قشٻ اؾزاٲب اؾبؾځ ٸػٹز زا ،زض ثحض سٹؾٗٻ ٦كٹض اظ ٢سڂٱ زٸ زڂس٪بٺ ٲشًبز ٦ٻ ٦ٷٱ

 َڃٝ ،ٶڃع ثڃٵ اڂٵ زٸ زڂس٪بٺ ٸ ضڂعڀ ٦بٲ٭ زٸٮشځ اؾز زڂس٪بٺ ٲ٣بث٭ آٴ ثطٶبٲٻ ٸ آظازڀ ٖٳ٭ اؾز

 ٹز زاضز ٦ٻ ٸاضز ثحض آٴ ټٱ ذٹاټڃٱ قس.ػٸ ڂځټبٝ ڃَڂب 

 التهبزی اؾبؼ آظازی ػول 

 نٹضر ٻث 1779زض ؾب٬  3زض ٦شبة ططٸر ٲٯ٭ 2اٰ اؾٳڃززاؾبؼ آظازڀ ٖٳ٭ ثب ٦كٝ ثؿڃبض اؾبؾځ آ

طٸر ٲٯ٭ زض ؾب٬ طټٷٹظ ټٱ زض ػٹاٲٕ نٷٗشځ حب٦ٱ اؾز. ٦شبة  ؾڃؿشٱاڂٵ  ؾڃؿشٳبسڃ٥ ٲُطح قس ٸ

ٮصا  چبح قس. ٦شبة ططٸر ٲٯ٭ ؾٷ٩ ثٷبڀ ػبٲٗٻ نٷٗشځ ضا ٪صاقشٻ اؾز، 1779ٸ زض ؾب٬ سٽڃٻ  1776

ٖٳڃ١  ڀټب ٲٵ ټٱ ثٻ ٦ؿبٶځ ٦ٻ ثٻ ثحض .اٮٗبزٺ ثبلاڂځ زاضز اټٳڃز ٞٹ٠ ،اڂٵ ٦شبة اظ اڂٵ زڂس٪بٺ

 زض. ز آٴ ٲُبٮٗٻ ٦ٷٷسؾب٬ ٢سٲ 240اڂٵ ٦شبة ضا ٖٯڃطٚٱ  ٦ٷٱ ځسٹنڃٻ ٲټؿشٷس  ٲٷس ا٢شهبزڀ ٖلا٢ٻ

دسض ٖٯٱ اؾٳڃز آزاٰ  .اڂٵ ٦شبة ڂ٥ ٦كٝ اؾبؾځ ټؿز ٦ٻ ٞٯؿٟٻ آظازڀ ٖٳ٭ ضا ٲُطح ٦طزٺ اؾز

ٸ ٦شبثځ ٦ٻ ٢ج٭ اظ  ٸ ڂ٥ ضٸحبٶځ ٸ ٲٗٯٱ اذلا٠ اؾز ٯؿٹٜڃڂ٥ ٞ ٶٹڂؿٷسٺ اڂٵ ٦شبة اؾبؾبًا٢شهبز ٸ 

٪صاض  ضسځ آ٢بڀ اؾٳڃز ٦ٻ دبڂٻثٻ ٖجبثٹز.  4ٞٯؿٟٻ اذلا٠ ټبڂځ زض ططٸر ٲٯ٭ ٶٹقز ٦شبثځ ثب ٶبٰ زضؼ

_______________________ 
 اڂٵ ٲسض٤ زض .1380ؾب٬ اػشٳبٖځ،  ٵڃسأٲؾرٷطاٶځ ز٦شط حؿڃٵ ٖٓڃٳځ زض ػٳٕ ثطٶبٲٻ ضڂعاٴ ؾبظٲبٴ  .1

 ٲٹػٹز اؾز. ضڂعڀ ثطٶبٲٻٴ ٞٯؿٟٻ سحز ٖٷٹا 5-210 ٲؼٳٹٖٻ آطبض ز٦شط حؿڃٵ ٖٓڃٳځ ثٻ قٳبضٺ

2. Adam Smith 

 .1357، سٽطاٴ، ٶكط دڃبٰ، ظازٺ ٱڃاثطاټؾڃطٸؼ  سطػٳٻآزاٰ اؾٳڃز، ططٸر ٲٯ٭،  .3
4. Lectures in Moral Philosophy 
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٪صاض ػبٲٗٻ نٷٗشځ ڂ٥ ٞڃٯؿٹٜ ٸ ثبلاسط اظ آٴ  ثٻ ٖٷٹاٴ ثٷڃبٴ ،ٖٯٱ ا٢شهبز اؾز ٖٯٱ ا٢شهبز ٸ دسض

٦ٻ ذٹز اڂٵ ٲٹيٹٔ ٲجشٷځ ثط اذلا٢ڃبر اؾز  اـ ڀ٧ٞطٸ ثٷڃبٴ  زټس ځٞڃٯؿٹٞځ اؾز ٦ٻ زضؼ اذلا٠ ٲ

٦ٻ ا٢شهبز ڂٗٷځ ثٻ دٹ٬ اٶسڂكڃسٴ،  ٦ٷٷس ځچطا ٦ٻ ثؿڃبضڀ اظ ٲطزٰ زض اڂطاٴ ٧ٞط ٲ .ٶڃع ػبٮت اؾز

٪صاض ٖٯٱ ا٢شهبز ڂ٥  ثٷڃبٴ حبٮځ ٦ٻزض  ذؿڃؽ ثٹزٴ، ذطع ٦طزٴ، دٹ٬ زض آٸضزٴ ٸ ڂب ططٸسٳٷس قسٴ

 جشٷځٲ فڂټب كٻڂٞڃٯؿٹٞځ اؾز ٦ٻ اٶس ،٪صاض ٖٯٱ ا٢شهبز ثٷبثطاڂٵ دبڂٻ ٞڃٯؿٹٜ ٸ ضٸحبٶځ اذلا٢ځ اؾز.

ٲڃلازڀ زض ػبٲٗٻ  1750-60ټبڀ  ؿځ اؾز زض حسٸز ؾب٬اٶ٫ٯڃ ٦ٻ ڂ٥ ثط اذلا٢ڃبر اؾز. اڂٵ ٞڃٯؿٹٜ

ٲبقڃٵ  ،زض حب٬ ق٧٭ ٪ڃطڀ اؾزسسضڂغ ٻ نٷٗشځ قسٴ ث ڀټب . زض آٴ ظٲبٴ ٶُٟٻ٦ٷس ځاٶ٫ٯڃؽ ظٶس٪ځ ٲ

اٶ٫ٯڃؽ ثٻ آضاٲځ ٸ ثب سٛڃڃطار ؾڃؿشٱ ٢سڂٳځ . ... سٺ ٸ قڂؼبز ػسڂس ا ڀټب ثربض ٦كٝ قسٺ اؾز، ٦بض٪بٺ

 ػسڂسڀ زض حب٬ ق٧٭ ٪ڃطڀ اؾز.ٸ ؾڃؿشٱ  اؾز حٹ٬زض حب٬ سػعئځ 

 ؾٌتیلسیوی زض جبهؼِ  فطهبى ٍ ؾٌت 

ٸ اڂٵ ؾڃؿتشٱ   ٦ٷس ځٲ٦ٻ اڂٵ ؾڃؿشٱ ٢سڂٳځ ٸ ؾٷشځ چڃؿز ٸ چ٫ٹٶٻ ٖٳ٭  قٹز ځٲٲُطح  ؾؤا٬حب٬ اڂٵ 

اڂتٵ  ؟ ثبڂتس سٹػتٻ قتٹز ٦تٻ     ٦ٷتس  ځٲت ػسڂس ٸ نٷٗشځ زض حب٬ ػبڂ٫عڂٷځ چٻ ؾڃؿشٳځ اؾز ٸ چ٫ٹٶٻ ٖٳ٭ 

دبڂتٻ اؾتز. ڂت٥ دبڂتٻ آٴ     ط زٸ ٷتځ ثت  شٸ ټط ػبٲٗٻ زڂ٫تطڀ حشتځ اڂتطاٴ ٲج   ؾڃؿشٱ ٢سڂٳځ ػبٲٗٻ اٶ٫ٯڃؽ 

COMMAND  زڂ٫ط دبڂٻ ڂٗٷځ ٞطٲبٴ ٸTRADITION .اظ  زض ػٹاٲتٕ ٢تسڂٳځ   ڂٗٷځ ڂٗٷځ ؾٷز اؾز

ؾٷز ٸ ٞطٲبٴ. ثسڂٵ ٲٗٷب ٦تٻ   ، زٸ ٲحٹض ظٶس٪ځ ٸػٹز زاضز،ؾٷشځ ٸ ٢سڂٳځ اڂطاٴ ٶڃع ٲبٶٷس زڂ٫ط ػٹاٲٕ ػٳٯٻ

، ٞطزڀ ٸػٹز زاضز ٦ٻ زؾتشٹض  ټط ٦بضڀ ٱڃ٦ٷ ځٲٲؼسزاً سب٦ڃس  ثطاڀ اٶؼبٰ ټط ٦بضڀ ؾٷشځ ٸ ٢سڂٳځ زض ػٹاٲٕ

، اضثتبة ٸ ڂتب دتسض    ٲتسڂط،  ټط ٦ؿځ ٲظ٭ حب٦ٱ، قبٺ، سٹاٶس ځ. اڂٵ ٞطز ٲقٹز ځٲاڂٵ ٦بض چ٫ٹٶٻ اٶؼبٰ  زټس ځٲ

. ثبقتس  ٫ٹٶٻچٞلاٴ ٦بض  زټس ځٲ ثٻ ټط حب٬ ٦ؿځ ٸػٹز زاضز ٦ٻ زؾشٹض ثبقس.ٸ ...  ٲبزض، دسضثعض٨، ٲبزضثعض٨

٢تسڂٳځ   ڀټتب  اؾبؼ ؾتٷز  آٴ ٦بض ثط ،نٹضر ٣ٞساٴ ټط زؾشٹضڀ زضحب٬ ا٪ط ټڃچ زؾشٹضڀ ٸػٹز ٶساقز ٸ 

ٲهسا٠ زاقز. ڂٗٷتځ ٞتطو ٦ٷڃتس زض ظٲڃٷتٻ ٦كتبٸضظڀ ثتٻ        ټب ٷٻڃظٲ ټٳٻاڂٵ ٲٹيٹٔ زض  .طزڃ٪ ځنٹضر ٲ

ثځ ڂتب ثتسڀ آٴ نتبزض ٸ    ٦ٻ چٻ چڃعڀ ث٧بضز. اڂٵ زؾشٹض ثٻ ټط ٖٯشځ ٸ ٞتبض٘ اظ ذتٹ   زازٶس ځ٦كبٸضظ زؾشٹض ٲ

٦تٻ   ٦بقتز  ځؾتٷز آٴ چڃتعڀ ضا ٲت    ثط اؾبؼٸ ا٪ط زؾشٹضڀ ثطاڀ ٦كبٸضظ ٸػٹز ٶساقز، ٸڀ  ،قس ځاػطا ٲ

. ټٳچٷتڃٵ ا٪تط   ٦طز ځحڃض ضٸـ اٶؼبٰ آٴ ٶڃع اظ ؾٷز سجٗڃز ٲ ٶٓط ٶٹٔ ٸ اظ اڂٵ ٦بض اظ ،٦بقشٷس ځدسضاٶف ٲ

ڂتب ؾتٷز    ب چٻ ٦ؿتځ اظزٸاع ٦ٷتس ٸ  ث٦ؿځ  چٻ ٪ٟز ځڂب زؾشٹضڀ ثٹز ٦ٻ ٲ اظزٸاػځ نٹضر ث٫ڃطز، ٢طاض ثٹز

ٸ ٶ٧شٻ ٲٽٱ اڂٷ٧ٻ ػبٲٗٻ ٢سڂٳځ اڂٵ ا٢شساض ٞطٲبٴ ٸ ؾٷز ضا ثٻ َٹض ٦بٲت٭ زض سٳتبٲځ اض٦تبٴ     .٦طز ځح٧ٱ ٲ

ٸٮتځ  اڂٵ اٸيبٔ ػبٲٗٻ آٴ ظٲبٴ اٶ٫ٯڃؽ اؾز. ؾڃبؾځ ٸ ٞطټٷ٫ځ ػبٲٗٻ دصڂطٞشٻ اؾز.   ا٢شهبزڀ، اػشٳبٖځ،

ستٹاٴ ٞٯؿتٟځ ٸ   اڂتٵ   ٸ زض حب٬ قت٧٭ ٪ڃتطڀ اؾتز   ػبٲٗٻ ٶٹ  ڀټب ٶُٟٻؾٷشځ آٴ ظٲبٴ اٶ٫ٯڃؽ، زض ػبٲٗٻ 

ٸ ػبٲٗتٻ آظاز ضا   ٷتس ڃث ځػبٲٗٻ نتٷٗشځ ثٗتسڀ ضا ٲت    ،ټب ٶُٟٻسحٹلار ػعڂځ ٸ اؾٳڃز اؾز ٦ٻ زض آٴ ٖٯٳځ 
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٪ٹڂتس ٲتٵ ذتٹزٰ ڂت٥ ٦بضذبٶتٻ       ظٶتس ٸ ٲتځ   ٲظتبٮځ ٲتځ   ػتبڂځ اؾٳڃز زض ڂت٥   ثطاڀ ٶٳٹٶٻ. ٦ٷس ځٲُطح ٲ

، ڂت٥  ٦طز ځؾڃٱ ضا ٶبظ٤ ٲ س٣ؿڃٱ قسٺ ثٹز. ڂ٥ ٶٟطثٻ نٹضر ػسڂس بضټب آٴ ٦ ضا زڂسٰ ٦ٻ زض ڀؾبظ ؾٷؼب٠

. ثٷتبثطاڂٵ  ٦تطز  ځثٷسڀ ٲ ڂ٥ ٶٟط ثؿشٻٸ  ٦طز ځسٻ ؾٷؼب٠ ضا زضؾز ٲ، ڂ٥ ٶٟط ،٦طز ځثبضڂ٥ ٲ ٶٟط ؾطؾڃٱ ضا

 ڂت٥ ٶٟتط  ٲبٶٷس ٢ج٭ ٢طاض ثٹز ا٪ط حبٮځ ٦ٻ  زض .قس ځ٦ڃٯٹ ؾٷؼب٠ زضؾز ٲ ٦5بض قسٺ ثٹز ضٸظڀ  چٹٴ س٣ؿڃٱ

. اڂٵ ٦بضذبٶتٻ دڃكتطٞشٻ آٴ   قس ځؾٷؼب٠ زضؾز ٶٳ 10بضټب ضا اٶؼبٰ زټس قبڂس اظ نجح سب قت ثڃف اظ اڂٵ ٦

، ضا زڂتس ڀ ػبٲٗتٻ ػسڂتس نتٷٗشځ    ټتب  ٶُٟٻٸ سحٹلار ٸ  ټب ضٸظ اؾز. دؽ اؾٳڃز زض آٴ ټٷ٫بٰ اڂٵ ٦بضذبٶٻ

 .ثط ضٸڀ آٴ ڂ٥ ٢بٶٹٶٳٷسڀ ٪صاقز آٴ ضا قٷبؾبڂځ ٦طز ٸ ڂب ڀټب ڀ٢بٶٹٶٳٷس

  نٌؼتی جسیسزض جبهؼِ ػلن ٍ ػمل 

ٲحٹض زٸ ثط  آٴ ټٳٻ ؾبذشبضټبڀ ا٢شهبزڀ، اػشٳبٖځ، ؾڃبؾځ ٸ ٞطټٷ٫ځثط ذلاٜ ػبٲٗٻ ؾٷشځ ٦ٻ 

زض ػبٲٗٻ نٷٗشځ ان٭ ثط ثسٖز ٸ ٶٹآٸضڀ اؾز. ڂٗٷځ زض ، ٦ٷس ځٲڀ ٪صقشٻ ٖٳ٭ ټب ؾٷزٞطٲبٴ ٸ 

٢سڂٳځ ضا حّٟ  ڀټب ؾٷز ثڃبثٷس ٶٻ آٶ٧ٻ ڀا زٶجب٬ اڂٵ ټؿشٷس ٦ٻ ضاٺ سبظٺٻ ټٳٹاضٺ ثػسڂس ػبٲٗٻ  ٵڂا

زٸ ٲحٹض ثٻ  ٸ بثسڂ ځزض آٴ سٛڃڃط ٲ ؾٷز ٸ ٞطٲبٴاؾز ٦ٻ زٸ ٲحٹض  ڀا ڂبٞشٻ ػبٲٗٻ ػبٲٗٻ سٹؾٗٻ ٦ٷٷس.

. اٮجشٻ ٲٳ٧ٵ اؾز اڂٵ ػبٲٗٻ ٶٹڂٵ، ػبٲٗٻ ثسڀ ثبقس، قٹز ځ٪طاڂځ سجسڂ٭ ٲ سسثڃط ٸ ٣ٖ٭ػسڂس 

ټب  ٦ٻ اٮجشٻ اڂٵ ،ثبقس سط آضاٰسط ٸ  دطآقٹة ثبقس، دط سٷف ثبقس ٸ ٲٳ٧ٵ اؾز ػبٲٗٻ ٢جٯځ ذڃٯځ ضاحز

. ڂٗٷځ ٪صاضڀ آٴ ٶٻ اضظـ ثحض ٲٹضز ٶٓط زض اڂٷؼب قٷبذز ذٹز دسڂسٺ اؾز .زڂ٫طڀ اؾز ڀټب ثحض

 ػبٲٗٻاڂٵ  ث٫ٹڂڃٱزض ٖٯٱ ا٢شهبز، ٖٯٹٰ اػشٳبٖځ ٸ ؾبڂط ٖٯٹٰ ثٻ زٶجب٬ اڂٵ ٶڃؿشڃٱ ٦ٻ ثٻ ٞطو 

چٻ ٶٹٔ  ػبٲٗٻټؿشڃٱ ٦ٻ ثجڃٷڃٱ اڂٵ زڂ٫طڀ ثٽشط اؾز، ثٯ٧ٻ ثٻ زٶجب٬ آٴ ػبٲٗٻ ٶؿجز ثٻ آٴ 

٦ٻ زض ٖٯٱ  اؾز ٸ زض ٸا٢ٕ آٴ ضا زضؾز ثكٷبؾڃٱ. ثٷبثطاڂٵ اٲط ٢ًبٸر ثحض زڂ٫طڀ اؾز ڀا ػبٲٗٻ

اظ َطٜ زڂ٫ط ټط چٷس ٲٳ٧ٵ اؾز ثٻ زلاڂ٭ ٲرشٯٟځ ٲب ػبٲٗٻ ؾٷشځ ٸ ٢سڂٳځ ٢جٯځ ضا  .ٲُطح ٶڃؿز

چٹٴ سٳبٰ ػٹاٲٕ ؾٷشځ  ٴ دصڂط ٶڃؿز.ثذؿٷسڂٱ ٸٮځ ثٻ ټڃچ ٖٷٹاٴ حّٟ ػبٲٗٻ ٢سڂٳځ ٸ ؾٷشځ اٲ٧ب

زض ثطذٹضز ا٢شهبزڀ، اػشٳبٖځ، ؾڃبؾځ ٸ ٞطټٷ٫ځ ثب زٶڃبڀ ٲسضٴ، ثلاٞبنٯٻ اظ حبٮز ؾٷشځ ذبضع ٸ ثٻ 

ڂ٧ځ اظ زلاڂ٭ اڂٵ اؾز ٦ٻ اٶٹأ زؾشبٸضزټبڀ ػبٲٗٻ ٲسضٴ،  ٷسڂآ ځٲق٧٭ زض حب٬ سٹؾٗٻ زض 

ټبڀ ػسڂس ٲبٶٷس ثط٠، آة آقبٲڃسٶځ، ثسٸٴ زؾشبٸضز سٹاٶس ځٶٳزڂ٫ط ؾٷشځ ذٹاؾشٷځ اؾز ٸ ػبٲٗٻ 

٦ٻ  ټب ٵڂاػبزٺ، ثڃٳبضؾشبٴ، اسٹٲجڃ٭، ػبزٺ، ثٽساقز ٸ ... ثٻ ظٶس٪ځ ذٹز ازاٲٻ زټس ٸ ذٹاؾشٵ ټٳٻ 

 . اظ ټٳڃٵ ضٸ ػٹاٲٕ ؾٷشځ زڂ٫ط ٸػٹز ٶساضٶس.٦ٷس ځٲ٪ٟشٻ قس ػبٲٗٻ ضا اظ حب٬ ٸ ټٹاڀ ؾٷشځ ذبضع 

ٞطٲبٴ ٸ ؾٷز حط٦ز  ثط اؾبؼآٴ  ڀټب ؿشٱڃاڀ اؾز ٦ٻ ؾ ٶڃبٞشٻ ػبٲٗٻ ػبٲٗٻ سٹؾٗٻدؽ 

٪طاڂځ  ؾٷز ثب ٣ٖ٭ ٞطٲبٴ ٸڂٗٷځ ٲ٫ط آٶ٧ٻ اڂٵ زٸ  قٹز ځٶڃبٞشٻ سٯ٣ځ ٲ سٹؾٗٻ ڀا ػبٲٗٻ ٸ ټط ٦ٷس ځٲ

ټب ٸ ټٳٻ ؾڃؿشٱ  ٶٽبزټب، ؾبظٲبٴسٳبٰ َجڃٗځ اؾز ٦ٻ ػبڂ٫عڂٵ اڂٵ زٸ ٲحٹض،  ٖٯٱ ػبڂ٫عڂٵ ٶٳبڂس. ٸ
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ٲحؿٹة  ڀ ػبٲٗٻثٷب STRUCTUERڂب  ظڂطؾبذز ،ٞٹٶساؾڃٹٴ زٸ، ٵڂچطا ٦ٻ ا زټس ځضا سٛڃڃط ٲ

ڂبٞش٫ځ  ټبڀ ثٯٷس زاضڂٱ ڂب ٶساضڂٱ، سٹؾٗٻ ؿز ٦ٻ ثٻ ٞطو ؾبذشٳبٴڃڂبٞش٫ځ اڂٵ ٶ دؽ سٹؾٗٻ. قٹٶس ځٲ

ٸ٪طٶٻ  ،ؾبظ ٸ ٦بضټبڀ ػبٲٗٻ اؾز زض ثبٸضټبڀ ػبٲٗٻ ٸ زض ،ٲبٶس٪ځ زض ٞطټٷ٩ ػبٲٗٻ اؾز ٸ ٣ٖت

ڂبٞشٻ ټٱ ٶجبقس. ثٻ ٞطو  س ٸ ٦بضذبٶٻ ٸ اٮجشٻ سٹؾٗٻټبڀ ثٯٷ ٲٳ٧ٵ اؾز ٦كٹضڀ دط ثبقس اظ ؾبذشٳبٴ

زڂ٫طڀ ٲسضٴ ټبڀ ظڂجب ٸ ذڃٯځ چڃعټبڀ  ٦ٻ ؾبذشٳبٴ سڃٷڃث ځٲ  ا٪ط ثٻ ٦كٹض ٦ٹڂز سكطڂٝ ثجطڂس،

ڂبٞشٻ ٶڃؿز. ٦كٹض ٦ٹڂز زضآٲس ؾطاٶٻ ذڃٯځ ثبلاڂځ زاضز چطا ٦ٻ ٶٟز زاضز  اٲب ڂ٥ ٦كٹض سٹؾٗٻ ،زاضز

 ،ڂبٞشٻ ڂ٥ ٦كٹض سٹؾٗٻ سڂ٪ٹ ځڂبٞشٻ، ثٻ ٖطثؿشبٴ ٶٳ ٦كٹض سٹؾٗٻڂ٥  سڂ٪ٹ ځ٦ؽ ثٻ ٦ٹڂز ٶٳ اٲب ټڃچ

ٸ  ثٯٷس ټبڀ ؾبذشٳبٴځ ټؿز، ، اضظاٶٸػٹز زاضزٞطاٸاٴ ٦بلاټبڀ ٲسضٴ ٖطثؿشبٴ  زض ٦ٻ ځزضحبٮ

ڂبٞش٫ځ زض ؾبظ ٸ ٦بضټبڀ ػبٲٗٻ ٸ زض  ؾُح ضٞبٺ ٶڃع زض آٴ ثبلاؾز. سٹؾٗٻ ٸ زاضزچٷبٶځ  ڀ آٴټب اسٹثبٴ

ٶڃبٞشٻ اؾز. ڂ٥  ٲٗش٣س اؾز ڂ٥ ػبٲٗٻ سٹؾٗٻ ؾٷزٸ  ٞطٲبٴ٦ٻ ثٻ  ڀا ٗٻٞطټٷ٩ ػبٲٗٻ اؾز. ػبٲ

ٲڃلازڀ  2010ٸ  2000ټبڀ  اؾز ٦ٻ ٲٳ٧ٵ اؾز اظ حڃض ظٲبٴ زض ؾب٬ ڀا ػبٲٗٻ ٢سڂٳځ اؾز ػبٲٗٻ

ڂبٞشٻ،  ٸ ػبٲٗٻ سٹؾٗٻ ٦ٷس ځاٲب زض ان٭ زض ٢طٸٴ قبٶعزټٱ، ټٟسټٱ ٸ چٽبضزټٱ ظٶس٪ځ ٲ ،ؾط ثجطزٻ ث

ثطاڀ قٹز.  ٦بضټبڀ آٴ ٣ٖ٭ ٸ سسثڃط ٸ ٖٯٱ ٸ ٶٹآٸضڀ ثٻ ٦بض ٪طٞشٻ ٲځ ٸ ؾبظاؾز ٦ٻ زض  ڀا ػبٲٗٻ

ټعاضاٴ ٦بلاڀ  ٻڂبٞشٻ اڂٵ اؾز ٦ٻ ټط ؾبٮ ټبڀ نٷٗز زض ٦كٹضټبڀ سٹؾٗٻ ڂ٧ځ اظ ٸڂػ٪ځٶٳٹٶٻ 

 ټبڀ ٢ڃٳزثبلاسط ٸ  ڀټب زڃٟڃَٹض ٲساٸٰ ثب ٦ٻ ٸ اڂٵ ٦بلاټبڀ ػسڂس ضا ث ٦ٷس ځػسڂس ثٻ ثبظاض ٸاضز ٲ

ٶڃبٞشٻ ثبقس ٲبٶٷس اڂطاٴ، نٷٗز زاضز ٸٮځ ټٷٹظ زض اڂطاٴ  . ٦كٹضڀ ٦ٻ سٹؾٗٻ٦ٷس ځز ٲدبئڃٵ سط ٸاض

اٲؿب٬ ڂب اسٹٲجڃ٭ اٲؿب٬ اؾز ٸ اسٹٲجڃ٭ ؾب٬ دڃف ثٽشط اظ  4 اسٹٲجڃ٭ قٹز ځ٦ٻ ٪ٟشٻ ٲ ٱڃٷڃث ځٲ

 اٮځ آذط. اؾز، سٷٹٔ ٲحهٹلار ٸ ٶٹآٸضڀ ٲحسٸز اؾز ٸاظ اسٹٲجڃ٭ چٷس ؾب٬ دڃف سط  ٪طاٴ

 ِوكف قسُ تَؾظ آزام اؾویت ٍ علایی ػلن التهبز لبًَى اٍلی 

٦ٻ اظ ڂ٥ ؾٹ  ٷسڃث ځٸ ٲ ٦ٷس ځػبٲٗٻ ذٹز ضا ٶ٫بٺ ٲ ،ثبظ٪طزڂٱ ثٻ ثحض ٢ج٭، اؾٳڃز ٲبٶٷس ټط ٖبٮٳځ

اظ اڂٵ ػبٲٗٻ  ڂځټب ٣ٞطڀ قسڂس ٸ ٸحكشٷب٤ ثط ػبٲٗٻ اٶ٫ٯڃؽ حب٦ٱ اؾز ٸ اظ ؾٹڀ زڂ٫ط زض ٪ٹقٻ

سٹٮڃسڀ دڃسا قسٺ اؾز ٦ٻ ػسڂس  ڀټب ٶؿبػځ، ضٸـ ڀټب ض٪بٺزض ٦بضذبٶٻ ؾٷؼب٠ ؾبظڀ ڂب ٦بثطاڀ ٲظب٬ 

زض شټٵ اؾٳڃز ٲُطح قس ٦ٻ آڂب اٞعاڂف  ؾؤا٬. اڂٵ زټس ځسٹٮڃس ضا ٲشأطط ؾبذشٻ ٸ آٴ ضا ثٻ قسر ضقس ٲ

زلاڂٯځ ثٻ  ٪بټځ سهبزٞبًچٹٴ  ؟اؾز ڂب سهبزٞځ اؾز ٲٷسڀ ٢بٶٹٴ٦ٹچ٥ ٸاػس  ڀټب ٦بض٪بٺ ٵڂسٹٮڃس زض ا

 ؿشٱڃثٻ ٖلاٸٺ زض ؾ ،سڂآ ځٸ ثٗس ټٱ دبئڃٵ ٲ ضٸز ځڂ٥ ػبټبڂځ ثبلا ٲ سٹٮڃس زضذٹثځ آة ٸ ټٹا، ټٳچٹٴ 

ٸٮځ اڂٵ ضقس ثؿڃبض ػعئځ اؾز. ثب اڂٵ اٸنبٜ،  ٦ٷس ځسٹٮڃس ضقس ٲ ،ٶڃع ؾٷزٸ  ٞطٲبٴ ځ ٲجشٷځ ثط٢سڂٳ

 ،سٹػٻ سٹٮڃس اڂٵ اٞعاڂف ٢بث٭ ټب ؿشٱڃزض اڂٵ ؾآڂب ٦ٻ  ٪طزز ځٲ ؾؤا٬زٶجب٬ دبؾد اڂٵ ٻ اؾٳڃز ث

ثساٶس ٦ٻ  ذٹاؾز ځ. اٸ ٲ٦ٷس ځاؾٳڃز ٲُبٮٗٻ ثط ضٸڀ اڂٵ دسڂسٺ ضا آٚبظ ٲ ثٷبثطاڂٵ؟ ٳٷسڀ زاضز ڂب ذڃط٢بٶٹٶ
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٦ٻ ا٪ط اڂٵ ٢بٶٹٶٳٷسڀ ٸػٹز زاقشٻ ثبقس  زاٶؿز ځٲاؾٳڃز ڂب ذڃط. چٹٴ  ٸػٹز زاضز ڀا ڀ٢بٶٹٶٳٷسآڂب 

لاظٰ اؾز زض  ٶٳٹز. ٦ٵ كٻڂضسٹٮڃس ضا ثبلا ثطز ٸ ثبلاذطٺ ٣ٞط ضا  ،ثٻ ٦بض ٪طٞز آٴ ضا ٦كٝ ٦طز، سٹاٴ ځٲ

ضٕٞ  ثط ذلاٜ سهٹضڀ ٦ٻ زض اشټبٴ اؾز، زاذ٭ دطاٶشع ٖطو ٦ٷٱ ٦ٻ اٶ٫ڃعٺ انٯځ دڃساڂف ٖٯٱ ا٢شهبز،

٦ٻ ٖٯٱ ا٢شهبز اظ  سڃٷڃث ځٲ ٶ٫بٺ ٦ٷڃس،ٞطاٲٹـ ٶ٧ٷڃس ا٪ط ثٻ سبضڂد  ٸ ٲحطٸٲڃز زض ٦٭ ػبٲٗٻ اؾز. ٣ٞط

٣ٞڃط قٹز ٸ ڂب اڂٷ٧ٻ چ٫ٹٶٻ  ڂب ؿځ ططٸسٳٷس ٸٖٯٹٰ اؾز. اٶ٫ڃعٺ اڂٵ ٖٯٱ آٴ ٶڃؿز ٦ٻ ٦ ٵڂسطٝ ڂقط

چٹٴ  ،سٹٮڃس ضا ثبلا ثجطڂٱ ٱڃسٹاٶ ځاڂٵ اؾز ٦ٻ چ٫ٹٶٻ ٲٖٯٱ ا٢شهبز ططٸسٳٷس قٹڂٱ، ثٯ٧ٻ اٶ٫ڃعٺ اؾبؾځ 

ثٷبثطاڂٵ اٶ٫ڃعٺ ٖٯٱ ا٢شهبز زض  .ضٸز ځ٣ٞط اظ ثڃٵ ٲٸ  قٹز ځٲاقشٛب٬ ٸ زضآٲس اڂؼبز ڂٱ، جطا٪ط سٹٮڃس ضا ثبلا ث

ټٷٹظ ټٱ اڂٵ اٶ٫ڃعٺ ٸػٹز زاضز. ټطچٷس ټٳبٶٷس  ػبٲٗٻ اؾز ٸ ٦ٷځ ٲحطٸٲڃز اظ ضڂكٻ ٸ حصٜ ٣ٞط ٣زڃح٣

ضا  اسٱ  ٦ٻ. ٲظ٭ ٖٯٱ ٞڃعڂ٥ قٹز ځزڂ٫طڀ ټٱ ٲ ڀټب اڂٵ ٖٯٱ اؾشٟبزٺ ڀټب ؾبڂط ٖٯٹٰ اظ قٷبذشٻ

 ،سٶټب اظ ثڃٵ ثطٸ اٶؿبٴ زض اطط آٴ ٲٳ٧ٵ اؾزٸ  قٹز ځٲاذشطأ  ٸ ثٗس ثٳت اسٱ ٸ ٶبثٹزڀ قٽطټب قٷبؾس ځٲ

اؾشٟبزٺ ٶڃع ٲٳ٧ٵ اؾز  ٪ٹٶٻ ٵڂاآٴ  ڀټب ٸٮځ اظ قٷبذشٻ ،ټب ٶڃؿز ٸٮځ ٖٯٱ ٞڃعڂ٥ ٖٯٱ ٶبثٹزڀ اٶؿبٴ

 ڂ٣ڃٷبً ٸٮځ اؾشٟبزٺ ٦طز ٸ ططٸسٳٷس قس ڂب ٲٯشځ ضا ٣ٞڃط ٦طز سٹاٴ ځٲٶڃع ٖٯٱ ا٢شهبز  ڀټب قٹز. اظ قٷبذشٻ

 ټسٜ ذٹز ٖٯٱ ا٢شهبز ٶڃؿز. ٲؿئٯٻ، اڂٵ

، ٦ٷس ځټب نحجز ٲ ضٸؾبڀ اڂٵ ٦بض٪بٺ . ثبدطزاظز ځټب ٲ بٮٗٻ ٦بض٪بٺٲُ اؾٳڃز ثٻ ٲكبټسٺ ٸ ټطحب٬ ثٻ

٦ٻ اٶ٫ڃعٺ نبحجبٴ اڂٵ  ٷسڃث ځ. اٸ ٲقٹز ځٲ سط ٲجٽٱٲٹيٹٔ ثطاڂف  ،٦ٷس ځټط چٻ ثڃكشط ٲكبټسٺ ٲ ٸ

. سٹػٻ زاقشٻ ثبقڃس زض آٴ اؾزڂٗٷځ ؾٹز  حڃٹاٶځثٻ ظٖٱ ٲطزٰ آٴ ظٲبٴ ٶبٲُٯٹة ٸ ټب ڂ٥ اٶ٫ڃعٺ  ٦بض٪بٺ

ټٱ ا٦ٷٹٴ، اٞطازڀ ٦ٻ نطٞبً ثٻ زٶجب٬ دٹ٬ ٸ ططٸر ټؿشٷس، اٞطازڀ ٚڃط ٲُٯٹة قٳطزٺ ظٲبٴ ٸ حشځ 

ٶڃؿشٷس، ٸ اڂٷ٧ٻ ٣ٞڃط ڂب ټؿشٷس  ٶساضٶس ٦ٻ ٲطزٰ ٣ٞڃطثٻ اڂٵ سٹػٽځ ټب  نبحجبٴ ٦بض٪بٺ، ٷسڃث ځ. ٲقٹٶس ځٲ

٦ٳځ  ؾؤا٬ثٻ زٶجب٬ ؾٹز قرهځ ذٹز ټؿشٷس. حب٬ نطٞبً  ټب آٴ٦ٱ.  ٸ ڂب قٹز ځظڂبز ٲػبٲٗٻ ططٸر 

٦ٻ  زٸٶس ځٲ ڀا ٪ٹٶٻٻ ث ٸ ضٸٶس ځاٶس ٦ٻ ثٻ زٶجب٬ ؾٹز قرهځ ذٹز ٲ دڃسا قسٺ ڀا . ٖسٺقٹز ځٲ سط سٺڃچڃد

دطزاذز ٶٳبڂٷس ٸ زؾشٳعز سطڂٵ ٢ڃٳز ٲٳ٧ٵ  ثٻ ٦بض٪ط ثٻ ٶبظ٬ ٦ٷٷس ځؾٗځ ٲ ،ػٯٹزاضقبٴ ٶڃؿز عڃچ چڃټ

. دؽ ٦ٷٷس ځټب ٦بض ٲ ٦بض٪بٺ ٦ٻ قبٶعزٺ ؾبٖز زض اڂٵ ڂځټب ٦بض ٪ڃطٶس، ثچٻٻ ؾبٮٻ ضا ٶڃع ث 5 ڀټب ثچٻ

. ٶٟٕ قرهځ ٦ٻ ٦طزٶس ځٖبٲ٭ اڂٵ اٞعاڂف سٹٮڃس ثٹزٶس ٦ٻ ٣ٍٞ ثٻ ٶٟٕ قرهځ ذٹز ٧ٞط ٲ ڂځټب آزٰ

ٲبض٦ؽ ثساٴ اقبضٺ زاقز ٲطثٹٌ ثٻ ثٗساً . ٲُبٮجځ ٦ٻ ٦طز ځبض ٲظٳ٦بض٪ط ضا ثٻ ثسسطڂٵ نٹضر ٲٳ٧ٵ اؾش

. ٸڀ زض ٦شبة ٞٯؿٟٻ اذلا٠ ذٹز قٹز ځٲ ٦ؽ زض شټٵ اؾٳڃز اڂؼبزٸڃٵ ػبٲٗٻ اؾز. حبلا ڂ٥ دبضازټٳ

ٸ ... . ٸٮځ زٸؾز ټؿز  ثكط ټٳٻ ػٹض ذهٯشځ زاضز، ذٹزذٹاٺ ټؿز، ٶٹٔ سڂ٪ٹ ځٲزض اڂٵ ثبضٺ 

ڂٗٷځ ثط ڂ٥ ذهٯز  .اؾز ڂځثط ؾٹزػٹ بٴنبحت ؾطٲبڂٻ، نبحت ٦بض٪بٺ، ٲحٹض حط٦شكڀ ټب اٶؿبٴ

آٴ اٞعاڂف سٹٮڃس اؾز. حب٬ اڂٵ ؾؤا٬  ؼٻڃٶشڃؼٻ اڂٵ ؾٹزػٹڂځ، ٶٟٕ اػشٳبٖځ اؾز. ٶش اٲب ،ٶبدؿٷسڂسٺ
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٦ٻ دځ ٪ڃطڀ ٶٟٕ قرهځ ٦ٻ ڂ٥ ٖڃت قرهځ ٸ اذلا٢ځ اؾز چ٫ٹٶٻ ثٻ اٞعاڂف  قٹز ځاؾز ٲُطح ٲ

. اؾٳڃز ٲُبٮٗٻ، ٦ٷس ځ٦ٻ ڂ٥ ٶٟٕ اػشٳبٖځ اؾز. ٦كٝ اؾٳڃز زض اڂٷؼب اټٳڃز دڃسا ٲ اٶؼبٲس ځسٹٮڃس ٲ

ٸ ټٳبٴ ٦كٝ انٯځ اؾز ٦ٻ سٳبٰ زٶڃبڀ  ٦ٻ ػٹاة آٸضز ځٲ ٸ ڂ٥ ٦ٯٳٻ زض ٦ٷس ځٲُبٮٗٻ ٸ ٲُبٮٗٻ ٲ

ٲبٶٷس ٖٯٱ ٦ٻ  اٶس سٺڃچڃدڃف اظ ټط ٦كٟځ، ٲؿبئ٭ ثؿڃبض دسٹػٻ قٹز ٦ٻ نٷٗشځ ثط آٴ ٲش٧ځ قسٺ اؾز. 

اؾز. ا٪ط ٦ؿځ  ڀا . دؽ ٖٯٱ ٶڃع ٲٹيٹٔ ؾبزٺضؾس ځٸ٢شځ ٦كٟځ حبن٭ قس آٴ ٶڃع ؾبزٺ ثٻ ٶٓط ٲ

ٲشٹػٻ ٶكسٺ ٷبڂف اڂٵ اؾز ٦ٻ اٸ ذٹز، ٖٯٱ ضا ٖٯٱ ضا ثطاڀ ٦ؿځ سٹيڃح ثسټٱ ٲٗ سٹاٶٱ ځث٫ٹڂس ٲٵ ٶٳ

سٹيڃح زاز. حسا٦ظط سٟبٸر ڂ٥ ٞڃعڂ٧ساٴ ثب ثٷسٺ زض اڂٵ  سٹاٴ ځضاحشځ ٲ اؾز. ټٳٻ ٢ٹاٶڃٵ ٖٯٳځ ضا ثٻ

اڂٵ انُلاحبر ضا ثطاڀ ٲٵ  سٹاٶس ځاؾز ٦ٻ ٲٵ ثب انُلاحبر ذبل اڂٵ ٖٯٱ آقٷب ٶڃؿشٱ. ٞڃعڂ٧ساٴ ٲ

سٹيڃح زټس. ثٷبثطاڂٵ دڃچڃس٪ځ زض ػٽ٭ اؾز ٶٻ زض ٖٯٱ ٸ ٢بٶٹٴ ضاحشځ  سٗطڂٝ ٦ٷس ٸ ٢ٹاٶڃٵ آٴ ضا ثٻ

 اؾز. ڀا اؾٳڃز ٶڃع ٢بٶٹٴ ثؿڃبض ؾبزٺ

دڃ٫ڃطڀ ٶٟٕ قرهځ زض "ڂٗٷځ  قٹز ځټب ثٻ ٢بٶٹٴ اٸٮڃٻ ٸ َلاڂځ ٖٯٱ ا٢شهبز ٲٷشٽځ ٲ ټٳٻ ثحض

٢بٶٹٴ  . ټٳٻ ػبٲٗٻ نٷٗشځ ضٸڀ اڂٵ"قٹز ځٲثبٖض اٞعاڂف سٹٮڃس ٸ ٶٟٕ اػشٳبٖځ ٦بٲ٭ قطاڂٍ ض٢بثز 

ٲشٗسزڀ اضائٻ  ڀټب ضٸڀ ض٢بثز اؾز. اؾٳڃز ٲظب٬ ضڂعڀ قسٺ اؾز. ٸ دبقٷٻ آقڃ٭ اڂٵ زاؾشبٴ ثط دځ

ا٪ط ٢هبة ٲحٯٻ، ٪ٹقز ذٹثځ ثٻ قٳب ٶسټس ٸ زض اڂٵ ٲحٯٻ  :سڂ٪ٹ ځ. ٸڀ زض ػبڂځ اظ ٦شبثف ٲزټس ځٲ

قز ذٹثځ ثٻ ٦ٷڃس ٦ٻ آزٰ ذٹثځ ثبقس ٸ ٪ٹٸ سٹنڃٻ ټطچٻ ثٻ اٸ اٮشٳبؼ  ،ټڃچ ٢هبة زڂ٫طڀ ٶجبقس

ٲشطڀ آٴ ٢هبة زڂ٫طڀ ثبقس. ا٪ط ثٻ ٢هبة ث٫ٹڂڃس ٪ٹقز  200ٶساضز. ٸٮځ ا٪ط زض  ڀا سٺڂٲطزٰ ثسټس، ٞب

 سڃٷڃث ځٲ. دؽ ٦ٷس ځ، اٸ ذٹز ثٻ زازٴ ٪ٹقز ذٹة ا٢ساٰ ٲسڂضٸ ځ٪طٶٻ ثٻ ٢هبثځ زڂ٫طڀ ٲ ذٹثځ ثسټس ٸ

ضاثطر . قٹز ځٲ ٶٟٕ اػشٳبٖځ٦ٻ ض٢بثز ٸ دڃ٫ڃطڀ ٶٟٕ قرهځ زض قطاڂٍ ض٢بثز، ثبٖض اٞعاڂف سٹٮڃس ٸ 

ضا ثطاڀ ٲطزٰ ٖبزڀ  1ا٢شهبز ثطاڀ ټٳٻ زٸ آزٰ ٲكٽٹضڀ ټؿشٷس ٦ٻ ٦شبة ،ٮؿشط سبضٸثطٸٶط ٸ  ټبڂ٭

ػبٲٗٻ ذٹز ضا ثكٷبؾڃس ثبڂس ؾٻ آزٰ ضا  سڃذٹاټ ځټب سٹنڃٻ ٦طزٶس ٦ٻ ا٪ط ٲ آٲطڂ٧ب ٶٹقشٷس ٸ ثٻ آٲطڂ٧بئځ

ټبؾز. اٸ ضا ثكٷبؾڃس چٹٴ ٸڀ ٲٗٳبضڀ  ظ آٴټبڀ آٶبٴ ضا ثرٹاٶڃس. اؾٳڃز ڂ٧ځ ا ثكٷبؾڃس ٸ ٦شبة

اڂٵ  ڀټب تڃؾبذشٳبٴ زٶڃبڀ نٷٗشځ ضا نٹضر زاز. زڂ٫طڀ ٲبض٦ؽ اؾز. اٸ ضا ٶڃع ثكٷبؾڃس چٹٴ ٸڀ ٖ

يځ ٶٹقز ٸٮځ ٶٹا٢م ٸ ٲٗبڂت ٲٹػٹز ضا ٶٳبڂبٴ ؾبذز. ٹاـ ضا ٖ ؾبذشٳبٴ ضا زضآٸضز. ا٪طچٻ اٸ ٶؿرٻ

 زضؾز اضائٻ زاز. ڀا ٶؿرٻ ټب تڃٖ ثبلاذطٺ ٦ڃٷع ضا ثكٷبؾڃس چٹٴ اٸ ثطاڀ اڂٵٸ 

ٕ زض ػبٲٗتٻ آٴ ظٲتبٴ اٶ٫ٯؿتشبٴ ٸ ػ   ثبڂس سٹػٻ زاقتز ٦تٻ    ٞطٲتبٴ   اضٸدتبئځ ٦تٻ ٲش٧تځ ثتط     ٹاٲت

(Command ) ٸ( ؾٷزTradition) ،ض٢بثز ټتڃچ ٲٗٷتبڂځ ٶتساضز. زض آٴ ضٸظ ټتط ثتبظاضڀ ٦تٻ         اؾز

_______________________ 
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٦ٻ ثبظاض زض چتٻ   ٦طز ځٵ ٲ. ڂٗٷځ زٸٮز سٗڃڃ٦طز ځ٢بٶٹٶځ زاقز ٦ٻ آٴ ضا زٸٮز سٗڃڃٵ ٲ قس ځسك٧ڃ٭ ٲ

زاڂط قٹز ٸ ڂب زض ثبظاض ذطڂس ٸ ٞطٸـ، اڂٵ ٢بٶٹٴ ٸػٹز زاقز ٦ٻ ثٻ ٞطو زض زٸ  ٦ؼبټب زضضٸظټبڂځ ٸ 

ؾبٖز اثشساڂځ ضٸظ، ح١ ذطڂس ثب اٖڃبٴ ٸ اقطاٜ اؾز ٸ زڂ٫طاٴ حت١ ذطڂتس ٶساضٶتس ٸ ذلانتٻ اڂٷ٧تٻ      

ػٹز زاقز، ٞطٲبٶځ ٸػٹز زاقز ٸ ثطاڀ ټط چڃعڀ ٢بٶٹٶځ ٸػٹز زاقز، ٲ٣طضاسځ ٸػٹز زاقز، ح٧ٳځ ٸ

ؾٷشځ ٸػٹز زاقز. حب٬ ظڂجبڂځ زاؾشبٴ زض اڂٷؼبؾز ٦ٻ اڂٵ ٢بٶٹٴ ڂٗٷځ دڃ٫ڃتطڀ ٶٟتٕ قرهتځ ثتٻ     

اٮٗتبزٺ   ٖتبٮځ ٸ ٞتٹ٠   ،٦ٻ ثٻ زٶجب٬ ٶٟٕ قرهځ ذٹز ثطٸٶس، چطا ٦ٻ دڃ٫ڃطڀ ٶٟٕ قرهځ سڂ٪ٹ ځاٞطاز ٲ

اٲتب   ضٸز ځزٶجب٬ ٶٟٕ قرهځ ذٹز ٲ. دؽ ٞطز دڃٹؾشٻ ثٻ ثبقسض٢بثز زض قطاڂٍ ٦ٻ  اؾز ٲكطٸٌ ثط آٴ

٦بض ٦ٷس. ثب اڂٵ اٸنبٜ  ز ٦ٻ ثٻ ٶٟٕ اػشٳبٔٲؼجٹض اؾ٦ٻ زض ًٞبڀ ض٢بثز ٦بٲ٭ اؾز زض اڂٵ دڃ٫ڃطڀ 

ثب ظڂطا اٸ سب ٲٹاْت ٦ڃٟڃز ٸ ٢ڃٳز اٸ ثبقس، زڂ٫ط ٶڃبظڀ ٶڃؿز ٦ٻ ٦ؿځ ضا زض ثبلاڀ ؾط اٸ ٢طاض زټڃٱ 

. ثبٸػٹز ض٢بثتز اٸ ٲؼجتٹض اؾتز ٦تٻ     قٹز ځٲ ڂفذٹ ٸ دٯڃؽ ذٹز آغاٴسٹػٻ ثٻ قطاڂٍ ض٢بثز ٦بٲ٭، 

اؾز. ٲؼجتٹض اؾتز س٧ٷٹٮتٹغڀ ضا اضس٣تب       اڂٵ ثٻ ٶٟٕ اػشٳبٔ ٸ اقشٛب٬ اڂؼبز ٦ٷس ٦ٻ ضا ظڂبز ٦ٷسسٹٮڃس 

ڂڃٵ آٸضز، ٦ڃٟڃتز ضا  ضا ق٧ؿتشٻ ٸ دتب   ټب ٳزڃلاڀ سبظٺ ٸ ػسڂس سٹٮڃس ٦ٷس، ٢باڂؼبز ٦ٷس، ٦ ڀزټس، ٶٹآٸض

 ٕ ػبٲٗٻ اؾز.ثٻ ٶٟ ټٳٻ آٴ چڃعټب٦ٻ  ثٽجٹز ثركس

ڂب  ٦1500ٻ ٶعزڂ٥ ٞٯٹضاٶؽ اؾز. اظ ؾب٬  زض اڂشبٮڃب قٽطڀ ٸػٹز زاضز ثٻ ٶبٰ ؾٵ سځ ٲڃٯڃبٶٹ

ټبڀ  ٦ؽ اػبظٺ ٶڃبٞز ٦ٻ زض اڂٵ قٽط ؾبذشٳبٶځ ثٷب ٦ٷس. سٳبٰ ؾبذشٳبٴ ٲڃلازڀ ثٻ ثٗس ټڃچ 1600

زاضز. ا٪ط ثٻ ؾب٬ زاضٶس. زض اڂٵ قٽط ٦ٯڃؿبټبڀ ثؿڃبض ٢سڂٳځ ٸػٹز  400اڂٵ قٽط ٖٳطڀ ثڃف اظ 

 ټب ځ٦ٻ زض اڂٵ ٶ٣بق سڃٷڃث ځٲٹػٹز زض اڂٵ ٦ٯڃؿبټب ٸ حشځ ٦ٯڃؿبټبڀ اٶ٫ٯڃؽ ٶ٫بٺ ٦ٷس ٲ ڀټب ځٶ٣بق

٦ٻ ثٻ زٶجب٬ ٶٟٕ قرهځ ټؿشٷس ثٻ ق٧ٯځ ٢ڃبٞٻ حڃٹاٶځ، ظقز ٸ ٖؼڃت ٸ ٚطڂت زاضٶس  ڂځټب ټٳٻ آزٰ

ٸ  اٶس فڂطسبو ٸ زضٸټؿشٷس ٦ٻ ثٻ زٶجب٬ ٶٟٕ قرهځ ٶڃؿشٷس، ثٻ ق٧٭ ٲ ڂځټب ټبڀ ذٹة، آزٰ ٸ آزٰ

٦ٻ سهٹڂط دڃ٫ڃطاٴ ٶٟٕ قرهځ ضا  سڂ٪ٹ ځٲآزاٰ اؾٳڃز زٶڃب ضا ضټب ٦طزٶس. اٲب حبلا اڂٵ زٶڃبڀ ػسڂس 

دڃ٫ڃطڀ ٶٟٕ   ظڂجب ث٧كڃس ٲكطٸٌ ثط اڂٷ٧ٻ ثشٹاٶڃس ض٢بثز ضا حّٟ ٦ٷڃس. ا٪ط اڂٵ قطٌ ضا ضټب ٦ٷڃس،

 ټب ځٯڃ٭ ٲب زض اڂطاٴ اڂٵ اؾز ٦ٻ ذظٶس. ٲك٧ ٸ ثٻ ػبٲٗٻ ٮُٳٻ ٲځ آٸضز ځقرهځ دسض ػبٲٗٻ ضا زض ٲ

زض قطاڂٍ احش٧بض ٸ اٶحهبضٶس. اڂٵ زڂ٫ط ٶٻ زض قطاڂٍ ض٢بثز ٦بٲ٭ ثٯ٧ٻ ذٹاؾشبض دڃ٫ڃطڀ ٶٟٕ قرهځ 

 .سڂآ ځثب ثسثرشځ ٸ ثڃچبض٪ځ اؾز ٸ دسض ٲطزٰ زض ٲ سٹأٰ

. اٲتب اڂتٵ ٦كتٝ ڂٗٷتځ؛     ٦ٷتس  ځ٦ٻ ٪ٟشڃٱ؛ ثب ٦كٝ اؾتٳڃز ػبٲٗتٻ قتطٸٔ ثتٻ سٛڃڃتط ٲت       َٹض ټٳبٴ

، ٲ٧شجتځ ٦تٻ يتس    ٦ٷتس  ځ٪تصاضڀ ٲت   اؾٳڃز ٲ٧شت آظازڀ ٖٳ٭ ضا ٶڃع دبڂٻ. ضڂعڀ ضڂعڀ ثسٸٴ ثطٶبٲٻ ٻثطٶبٲ

ضڂعڀ اؾز ٸ زض ظٲبٴ ذٹز ڂ٥ ٲ٧شت اٶ٣لاثځ اؾز. اٶ٣لاة ڂب اٶسڂكتٻ اٶ٣لاثتځ چڃؿتز؟ اٶسڂكتٻ      ثطٶبٲٻ

ٶسڂكتٻ  ثٷڃبزټبڀ ڂ٥ ػبٲٗٻ ضا زضټتٱ ثطڂتعز. اڂتٵ اٶسڂكتٻ ڂت٥ ا      ذٹاټس ځاؾز ٦ٻ ٲ ڀا كٻڂاٶ٣لاثځ، اٶس

حب٦ٱ ٸ ٚڃطٺ ټٳ٫ځ ثطٸٶس، ٸ ثتبظاض ٸ ٲ٣تطضار     ٚڃط قبٺ،زٸٮز، قبٺ،  سڂ٪ٹ ځانلاحځ ٶڃؿز. اڂٵ اٶسڂكٻ ٲ



 ىضیعی تَؾؼِ زض ایطا ثطًبهِ  56

ٶٟتٕ قرهتځ ٸ دڃ٫ڃتطڀ آٴ ٖتبٮځ      ث٫ٹڂڃٱحب٦ٱ ثٳبٶس. دؽ آٶچٻ ثبڂس آق٧بض قٹز اڂٵ اؾز ٦ٻ ثٻ اٞطاز 

هتځ نتحڃح ثبقتس،    ؾطٲبڂٻ ٲ٣سؼ اؾز ٸ ا٪ط ٢طاض اؾز ٦تٻ ٶٟتٕ قر   ٪ٹڂڃٱ ٲځ؟ ث٫ٹڂڃٱاؾز. چ٫ٹٶٻ 

٦ؿځ ح١ ٶساضز ؾطٲبڂٻ ضا ٲهبزضٺ ٦ٷس، ٦ؿځ ح١ ٶساضز ثٻ ؾطٲبڂٻ چخ ٶ٫بٺ ٦ٷس. زٸٮز ٦بضـ چڃؿز؟ 

زٸٮز ٣ٍٞ غاٶساضٰ اؾز. غاٶساضٰ چڃؿز؟ غاٶساضٰ اڂٵ اؾز ٦ٻ ٦ؿځ ثٻ ؾطٲبڂٻ سٹټڃٵ ٶ٧ٷس. دتؽ زظزڀ  

1زاضڀ ذتبٮم  ٶٓبٰ ؾطٲبڂٻ .قٹز ځػبٲٗٻ ز٪ط٪ٹٴ ٲ ڀټب ٻڂسطڂٵ ػطٰ اؾز ٸ اٮځ آذط. دؽ سٳبٰ دب ثعض٨
 

ؾطٲبڂٻ ٲ٣سؼ اؾز. زٸٮز ٣ٍٞ غاٶساضٰ اؾز ٸ حت١ زذبٮتز زض ټتڃچ اٲتط      ،. زض اڂٵ ٶٓبٰقٹز ځاڂؼبز ٲ

ٲعاحٱ ؾطٲبڂٻ ٸ ؾطٲبڂٻ ؛ اٸ٬ آٶ٧ٻ ٦ؿځ ضا ثبڂس اٶؼبٰ زټسزٸٮز غاٶساضٰ زٸ ٖٳ٭ دؽ ا٢شهبزڀ ضا ٶساضز. 

 آٶ٧ٻ ٦ؿځ ض٢بثز ضا حصٜ ٶ٧ٷس. زٸٰٸ  ؾطٲبڂٻ چخ ٶ٫بٺ ٶ٧ٷسانُلاح ثٻ ثٻ ٸ  ٪صاض ٶكٹز

 ،زاضڀ اٮجشٻ ٸْڃٟٻ ؾٷشځ زٸٮز زٞبٔ اظ ٲٳٯ٧ز ټٱ ټؿز ٦ٻ آٴ اٲطڀ ػساؾز ٸٮځ زٸٮز ؾطٲبڂٻ

 ،طزڃ٪ ځ، ا٪ط ٦ؿځ ثرٹاټس اٶحهبض ضا اڂؼبز ٦ٷس ػٯٹڀ آٴ ضا ٲ٦ٷس ځزٸٮشځ اؾز ٦ٻ ض٢بثز ضا حّٟ ٲ

حبلا اڂٵ   ،طزڃ٪ ځسٹټڃٵ ٦ٷس ٸڀ ضا ٲا٪ط ٦ؿځ ثٻ ؾطٲبڂٻ  .ذٹاټس ځچٹٴ اڂٵ زٸٮز ٶٟٕ اػشٳبٖځ ضا ٲ

 ،ضڂعڀ زض آٴ ټڃچ ٲٗٷبڂځ ٶساضز. زض اڂٵ ٶٓبٰ ٶٓبٲځ ٦ٻ ثطٶبٲٻ  زاضڀ، ڂ٥ ٶٓبٰ ذبٮم ؾطٲبڂٻ قٹز ځٲ

 ضڂعڀ يس ػبٲٗٻ اؾز. )سب اڂٷؼب ثحض ضا زاقشٻ ثبقڃس( ثطٶبٲٻ

ٴ ضا زض ٶٓط ث٫ڃطڂس. ذڃٯځ ضاحز ٸ ؾبزٺ اؾز. ڂ٥ ثبظاض ٲظ٭ ثبظاض سٯٹڂعڂٹ ټبڀ ثبظاضثجڃٷڃس ٲ٧بٶڃعٰ 

. قطاڂٍ ض٢بثز ضٸٶس ځٞطو ٦ٷڃس اٞطاز زض قطاڂٍ ض٢بثز ثب اٶ٫ڃعٺ ٶٟٕ قرهځ ثٻ زٶجب٬ سٹٮڃس سٯٹڂعڂٹٴ ٲ

ټب ټط ڂ٥  . اڂٵ سٹٮڃس٦ٷٷسٺ٦ٷس ځ( اڂؼبز ٲس٦ٷٷسٺڃسب سٹٮ 50ڂب ٲظلاً  xnسب  x)اظ  س٦ٷٷسٺڃٲٗٳٹلاً سٗسازڀ سٹٮ

سٯٹڂعڂٹٴ زض ثبظاض ض٢بثز ڂ٧ؿبٴ اؾز. ڂٗٷځ زض ثبظاض ض٢بثز ٸٮځ ٢ڃٳز  ٦ٷٷس ځسٗسازڀ سٯٹڂعڂٹٴ سٹٮڃس ٲ

  ،)ثب ٞطو س٧ٷٹٮٹغڀ ٲكبثٻ( اڂٷچ ضٶ٫ځ چٻ ٲٵ آٴ ضا سٹٮڃس ٦ٷٱ ٸ چٻ قٳب ٢21ڃٳز ڂ٥ سٯٹڂعڂٹٴ 

٦ٻ زض ثبظاض ض٢بثز ٲُطح اؾز اڂٵ اؾز ٦ٻ ٲٵ ثٻ ٖٷٹاٴ ڂ٥ سٹٮڃس٦ٷٷسٺ ثٻ  ڀا ڂ٧ؿبٴ اؾز. ٶ٧شٻ

ټعاض ٖسز سٯٹڂعڂٹٴ سٹٮڃس ٦ٷٱ، اظ  ذٹاټٱ ځٱ ثٻ سٗبز٬ ضؾڃسٺ اؾز، ٲزٶجب٬ ٶٟٕ قرهځ ټؿشٱ، ثبظاض ټ

اظ اڂٵ سٹٮڃس ٲؼٳٹٖبً ڂ٥   ٸ اٮجشٻ سٹٮڃس٦ٷٷسٺ دٷؼٱ ټؿشٱ. دؽ، ثطٰ ځټط سٯٹڂعڂٹٴ ټٱ ټعاض سٹٲبٴ ؾٹز ٲ

. حبلا ثبظاض ثبظ ټٱ زض سٗبز٬ اؾز، ٲٵ ټٱ اٶ٫ڃعٺ ٶٟٕ قرهځ زاضٰ، ؾٹز ٲٵ ثطٰ ځٲڃٯڃٹٴ سٹٲبٴ ؾٹز ٲ

٦ٻ  سڂ٪ٹ ځثٻ قٳب ٲ“ سئٹضڀ“آٴ ضا ظڂبز ٦ٷٱ.  ذٹاټٱ ځٵ ثبظاض ڂ٥ ٲڃٯڃٹٴ سٹٲبٴ اؾز ٸ ٲٵ ٲاظ اڂ

 ا٪ط ثبظاض ض٢بثشځ ثبقس؟ سڃ٦ٷ ځڂ٥ ٲڃٯڃٹٴ ضا زٸ ثطاثط ٦ٷڃس چٻ ٲ سڃذٹاټ ځچ٫ٹٶٻ ٖٳ٭ ٦ٷڃس. قٳب ٲ

  ضیعی تَؾؼِ ثطًبهِپیسایف 

. اڂٵ ٲبٶٷس ځټب ٣ٞڃط ثب٢ځ ٲ ٲٯز ثٗس اظ ػٷ٩ ػٽبٶځ زض ح٣ڃ٣ز اڂٵ ؾؤا٬ اؾز ٦ٻ چ٫ٹٶٻ ثطذځ اظ

. ؿسڂٶٹ ځ، زض اڂٵ ٲٹضز ٲ“٣ٞط ٲٯ٭“زض ٦شبة ذٹز سحز ٖٷٹاٴ  ؾؤا٬ ٲطثٹٌ ثٻ ٲب اؾز. ٲڃطزا٬

_______________________ 
1. Pure Capitalization. 
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ثٗساً ثطاڀ ٦كٹضټبڀ ضا  "٣ٞط ٲٯ٭"ٸ ٲڃطزا٬ ٦شبة  ضا ٶٹقز "ططٸر ٲٯ٭"٦شبة  زض آٴ ظٲبٴ اؾٳڃز

ڂطاٴ چطا ٣ٞڃط ٲبٶسٺ اؾز، ټٷس چطا ٣ٞڃط ٦ٻ ا قٹز ځ. حبلا اڂٵ ؾؤا٬ ٲُطح ٲؿسڂٶٹ ځٲ بٞشٻڃٶ سٹؾٗٻ

ڂ٥ ٦شبة  ٸ ٦ٷس ٲبٶسٺ اؾز، ٲهط چطا ٣ٞڃط ٲبٶسٺ اؾز. ٲڃطزا٬ ثطاڀ چٷسڂٵ ؾب٬ زض ټٷس ٲُبٮٗٻ ٲځ

٦ٻ  1"زضاٰ آؾڃبڂځ"ڂٗٷځ  "The Asian Drama" ثٻ ٶبٰ ؿسڂٶٹ ځٲ "٣ٞط ٲٯ٭"ثعض٨ ثٻ ٚڃط اظ 

ٲبٶس٪ځ ضا ٶكبٴ ثسټس. ؾذؽ، اڂٵ  ڃٵ ٣ٖتٸ ٢ٹاٶ ؾبظٸ٦بضټب ٦ٷس ځزض آٴ ؾٗځ ٲ ٸچٽبض ػٯس اؾز 

 ٦ٷٱ ځ٧ٞط ٲ ٦ٻ٦ٻ ثٻ ٞبضؾځ ټٱ سطػٳٻ قسٺ اؾز  قٹز ځٲچٽبض ٦شبة زض ڂ٥ ٦شبة ٦ٹچ٥ ذلانٻ 

ؾب٬  8آ٢بڀ اٲڃطڀ آٴ ضا سطػٳٻ ٦طزٺ ٸ اٶشكبضار اٲڃط ٦جڃط ټٱ آٴ ضا چبح ٦طزٺ اؾز ٸ آٴ ٶشڃؼٻ 

حشځ  ؿسڂٶٹ ځټٱ ٲ ، قٹٮشعؿسڂٶٹ ځٲڃٷٻ ٲٲُبٮٗٻ اؾز. ټٳچٷڃٵ آ٢بڀ ٮٹئڃؽ ڂ٧ؿطڀ ٦شبة زض اڂٵ ظ

ځ ڂٗٷ The Stage of Economic growټبڀ ثعض٨ ذٹز ضا ثٻ ٶبٰ  ؾشٹ ٶڃع ڂ٧ځ اظ ٦شبةٸذٹز ض

ٲبٶس٪ځ ٶبقځ اظ چڃؿز؟ زض  ٦ٻ اظ ٶٓط اٸ ٣ٖت زټس ځٸ زض آٴ ٶكبٴ ٲ ؿسڂٶٹ ځٲ ٲطاح٭ ضقس ا٢شهبزڀ

زض ٲٵ  ٦ٻ (ٲبٶس٪ځ زاضڂٱ  ٹاٶڃٵ ٣ٖت٪ٹڂٷس ڂ٧ؿطڀ ٢ ٸ ٲځ ٷسڂآ ځاڂٵ ٦شت اؾز ٦ٻ ٲ زض ح٣ڃ٣ز

زاقشڃٱ ٸ زض ػٹاٲٕ نٷٗشځ ٢ٹاٶڃٵ دڃكطٞز ٸ سٹؾٗٻ ټٱ ٦ٻ  . ڂ٧ؿطڀ)قٹٰ ځٸاضز ثحض آٴ ٶٳاڂٷؼب 

ضڂعڀ سٹؾٗٻ ڂٗٷځ ثٻ ٦بض  ٦ٻ اڂٵ ثطٶبٲٻ قٹز ځضڂعڀ سٹؾٗٻ ٲُطح ٲ ضڂعڀ ثٻ ٶبٰ ثطٶبٲٻ حبلا ڂ٥ ثطٶبٲٻ

ٶٓبٰ ٦ٳٹٶڃؿشځ زاقشٻ ثبقٷس ٸ ثطاڀ اڂٷ٧ٻ ثشٹاٶٷس  ٷسذٹاټ ځ٪طٞشٵ اڂٵ ٢ٹاٶڃٵ ثطاڀ ٦كٹضټبڂځ ٦ٻ ٶٳ

ضڂعڀ ٲُطح قس.  ٦ٻ چٷس ٶٹٔ ثطٶبٲٻ سڂڃٞطٲب ځثب ؾطٖز ثڃكشطڀ سٹؾٗٻ دڃسا ٦ٷٷس. دؽ حبلا ز٢ز ٲ

، ٦ٻ قبٺ ٸ ٞطٲبٴ ٪ٟز ځضڂعڀ ٲ ح قس ٦ٻ ټٳبٴ آظازڀ ٖٳ٭ اؾز. اڂٵ ٶٹٔ ثطٶبٲٻطڂ٥ ٲ٧شت ٲُ

ٹزقبٴ ثطٸٶس ٸ ٣ٍٞ ٸ ٣ٍٞ ض٢بثز ثبقس ٸ دڃ٫ڃطڀ ٶٟٕ ټب ثٻ زٶجب٬ ظٶس٪ځ ذ ٸ حب٦ٱ ٸ اڂٵ زٸٮز

زاضڀ اڂؼبز  ٶٓبٰ ٶبة ؾطٲبڂٻدؽ . قٹز ځقرهځ ٦ٻ ثب ٸػٹز آٴ، ٲك٧لار ػبٲٗٻ ح٭ ٸ ٞه٭ ٲ

ٸ ثب ٲك٧لار ٞطاٸاٶځ ٪ٹٶٻ ٶڃؿز  زض ػطڂبٴ ٖٳ٭ ٶكبٴ زاز ٦ٻ اڂٵ زاضڀ ؾطٲبڂٻٶٓبٰ آٴ ٸٮځ  قٹز ځٲ

لاٴ ټٱ زض ټڃچ اثُٹضڂ٧ٻ  ز ؾطاؾط اضٸدب ضا ٞطا ٪طٞز، ػٷ٩ ٸ ٲهڃجٖساٮشځ ثځقس ٸ ٣ٞط ٸ  ٲٹاػٻ

ضڂعڀ ټساڂز ػبٲٗٻ  ثطٶبٲٻ  دؽ اظ آٴ، زاضڀ ٸػٹز ٶساضز. ٦ؼبڀ زٶڃب زڂ٫ط ڂ٥ ٶٓبٰ ٶبة ؾطٲبڂٻ

ڂٗٷځ دػٸټف ٸ سٹؾٗٻ ٸ زٸ، ؾٻ سب  R&D. اڂٵ ثطٶبٲٻ س٣بيبڀ ٦٭ ػبٲٗٻ ٸ قٹز ځنٷٗشځ ٲُطح ٲ

 .٦ٷس ځٲشٛڃط ؾبزٺ ٸ ٲحسٸز ضا ٦ٷشط٬ ٲ

 قٹز ځضڂعڀ ٦ٳٹٶڃؿشځ ڂٗٷځ ٲٹضز ؾٹٰ ٲُطح ٲ ضڂعڀ ٲُطح قس. حب٬ ثطٶبٲٻ اڂٷؼب زٸ ٲٹضز ثطٶبٲٻ سب

ټب زض چٷس  ثبڂس سٳبٰ ػبٲٗٻ ٦ٷشط٬ قٹٶس ٸ ټٳٻ ثبڂس ثط اؾبؼ ثطٶبٲٻ حط٦ز ٦ٷٷس. اڂٵ ثطٶبٲٻ سڂ٪ٹ ځ٦ٻ ٲ

 ڀا اؾز زض ٶٹقشٻ ٦ٻ ڂ٧ځ اظ اٶ٣لاثڃٹٴ قٹضٸڀ“ سٹٮؿ٧ځ“ٲٹضز اذشلاٜ زاقشٷس. ػبٮت اؾز ٦ٻ ثساٶڃس 

  ،طٶسڃ٪ ځضڂعاٴ ٲب زض ٶٓط ٲ ضڂعڀ ثٻ ٶحٹڀ ٦ٻ ثطٶبٲٻ ؛ زض ثطٶبٲٻ٦ٷس ځضڂعڀ چٷڃٵ نحجز ٲ زض ٲٹضز ثطٶبٲٻ

_______________________ 
 .1366، سطػٳٻ ٲٷٹچٽط اٲڃطڀ، سٽطاٴ، اٶشكبضار اٲڃط٦جڃط، ټب ٲٯززض ثبضٺ ٣ٞط  ٪ٹٶبض ٲڃطزا٬، زضاٰ آؾڃبڂځ: دػٸټكځ .1
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٦ٻ ذساڂځ ٸػٹز زاقز ٸ ٪صقشٻ  ثٹز ځزض نٹضسځ زضؾز ٲ ٪ٟشٷس ځٲ، چٹٴ ٦ٳٹٶڃؿز ثٻ ذسا اٖش٣بز ٶساضز

ٸ حطٜ  ٦ٷس ځَٹضڀ نحجز ٲ ٹٶڃؿٱ اڂٵحبلا چٹٴ ٦ٳ، سڂ٪ٹ ځذؽ ٲؾ. زاٶؿز ځٸ حب٬ ٸ آڂٷسٺ ضا ٲ

دكز ٲڃع ٲب ضڂع  ظٶس، ٲك٧٭ ٲب اڂٵ ٶڃؿز ٦ٻ آٴ ذسا ٸػٹز ٶساضز ثٯ٧ٻ ٲك٧٭ ٲب اڂٵ اؾز ٦ٻ ثطٶبٲٻ ٲځ

ٸ ټٳٻ ٲؿبئ٭ ضا ثٻ ټٱ  زاٶس ځذٹز ضا ثٻ ػبڀ آٴ ذسا ٲ  ثسٸٴ اڂٷ٧ٻ حؽ ٦ٷس ڂب آ٪بٺ ثبقس، ٷسڃٶك ځ٦ٻ ٲ

  ،٦ٷس ځظٶس٪ځ ٲ  اڂٵ اؾز؛ ٲٳٯ٧شځ ٸػٹز زاضز ٦ٻ ظٶسٺ اؾز، عڀضڂ ثطٶبٲٻزاؾشبٴ  حبٮځ ٦ٻزض  .عزڂض ځٲ

ٶٻ اڂٷ٧ٻ  .ٲٹػٹز سٽڃٻ قٹز ڀټب زڃٸا٢ٗثبڂس ثط اؾبؼ اڂٵ  ضڂع ثطٶبٲٻ٦ٻ  ټبڂځ ؾبذشبضټبڂځ زاضز ٸ ؾبظٲبٴ

ثساٶڃٱ ٦ٻ اػبظٺ ټط ٶٹٔ ٶ٣بقځ ٸ ڂ٥ سبثٯٹڀ ؾٟڃس ٸيٕ ٲٹػٹز، ټٳبٶٷس  ڀټب زڃٸا٢ٗضا ثسٸٴ  ضڂعڀ ثطٶبٲٻ

ضا ثٻ اقشجبٺ ٶ٣بقځ ثط ضٸڀ ڂ٥ دبضچٻ ؾٟڃس  ضڂعڀ ثطٶبٲٻضٸڀ آٴ ضا ثسټٷس. زض ان٭ ثطذځ َطاحځ 

ضڂعڀ سٹؾٗٻ اڂٵ اؾز ٦ٻ ثٻ ٸيٗڃز ٲٹػٹز  ثطٶبٲٻ٦ٻ ضٸڀ ڂ٥ سبثٯٹڀ انٯځ دٽٵ قسٺ اؾز.  زاٶٷس ځٲ

٦ٻ چٻ  ثبڂس ز٢ز ٦ٷس ضڂع ثطٶبٲٻ، ڂب ټٳبٴ ٸا٢ٗڃبر ڂب قطاڂٍ ٲٹػٹز ٦كٹض ټٱ سٹػٻ ٦ٷس. زض ذهٹل سبثٯٹ

ټب ضا ٶ٫بٺ ٦ٷس ٸ  آٴ دبضچٻ ؾٟڃس ضا اظ ضٸڀ سبثٯٹ ثطزاضز، ضٶ٩  چڃعڀ ټؿز ٸ ٸػٹز زاضز ٸ زض ٦ؼبؾز،

ضا زض اڂٵ ٪ٹقٻ ٦ٳځ انلاح ٦ٷٱ ڂب ٲظلاً زض اڂٷؼب ڂ٥ ضٶ٩  ځضٞش٫ ث٫ٹڂس ٦ٻ ثٻ ٞطو ثبڂس اڂٵ ضٶ٩

ضڂعڀ ڂٗٷځ  اڂٵ ثطٶبٲٻ  ٵ،٪ٹٶٻ ثٹزٺ اؾز ٸ ثبڂس آٴ ضا زضؾز ٦ٷٱ. ثٷبثطاڂ سٷسڀ ٸػٹز زاقشٻ ٦ٻ اڂٵ

 .لاظٰ ثب سٹػٻ ثٻ قطاڂٍ ٲٹػٹز سٛڃڃطار

اػشٳتبٖځ، زاٶكت٫بٺ ٸ    ٵڃټب ټٱ ٲكشط٤ اؾز ٸ زض ٲٹضز ؾبظٲبٴ سأٲ ضڂعڀ ؾبظٲبٴ اڂٵ ٲٹيٹٔ ثب ثطٶبٲٻ

زض ڂت٥   اٶؿتبٴ ػبټبڀ ٲرشٯٝ ٲهسا٠ زاضز. ڂٗٷځ ا٪ط ٢طاض قٹز ٦ٻ ثٷسٺ ٶساٶٱ ڂب سٹػٻ ٶ٧ٷٱ ٦ٻ چٽ٭ ټتعاض  

ڂت٥   ثبسؼطثتٻ، ثتب    ،ؾتٹاز  ٦تٱ   ،ؾتٹاز  ځټب ذٹة، ثس، ثبؾٹاز، ث ٸ اڂٵ ٦ٷٷس ځاػشٳبٖځ ٦بض ٲ ٵڃسأٲ ؾبظٲبٶځ ٲظ٭

ضڂتع آٴ ٸ ث٫تٹڂٱ    ٲكتبٸض آٴ ٸ ثطٶبٲتٻ    ٞطټٷ٩ ٸ ثب ڂ٥ ؾبذشبض؛ ٸػٹز زاضٶس ٸ ثٗس ثڃبڂٱ ٸ ثكتٹٰ ضئتڃؽ آٴ،  

اٲتٹـ ٦تٷٱ ٦تٻ ثتب چتٻ      ٸ ٞطثبڂتس ثكتٹز    ٪ٹٶٻ ٵڂاٸ ڂب ٪ٹٶٻ اؾز  اػشٳبٖځ ڂ٥ ؾبظٲبٶځ اڂٵ ٵڃؾبظٲبٴ سأٲ

ټبڀ ٲٵ نحڃح ثبقس ٸٮتځ ٞتطزا چتٻ ٦ؿتځ      حطٜ  ټبڀ ٲٵ، ؛ ٲٳ٧ٵ اؾز سٳبٰ نحجز٦ٷٱ ځ٦ؿبٶځ ٦بض ٲ

ثٻ ٞطو ټتٱ    چٽ٭ ټعاض آزٰ ضا اذطاع ٦ٷڃٱ ٦ٻ ثطٸٶس، ٱڃذٹاټ ځآٴ ضا اػطا ٦ٷس. ٞطو ٦ٷڃس ث٫ٹڂٱ ٲ سٹاٶس ځٲ

زض اػتطا ټتڃچ    ،ضڂعڀ اظ نٟط ٦ٷس. ڂٗٷځ؛ ثطٶبٲٻچٽ٭ ټعاض آزٰ زڂ٫طڀ ضا دڃسا  سٹاٶس ځچٻ ٦ؿځ ٲ  ٦ٻ سٹاٶؿشڃٱ،

. ٲؿئٯٻ زڂ٫ط آٴ اؾتز ٦تٻ ثبڂتس    قٹز ځاؾز ٦ٻ ثٻ آٴ ٦ٳشط سٹػٻ ٲ ڂځټب ځػ٪ڂٲٗٷبڂځ ٶساضز ٸ اڂٵ ڂ٧ځ اظ ٸ

٦تؽ   ضڂعڀ زض ح٣ڃ٣ز ڂ٥ دڃك٫ٹڂځ ٶڃؿز ثٯ٧ٻ ڂ٥ َڃٟتځ اظ سهتبٸڂط اؾتز. ټتڃچ     ز٢ز ٦ٷڃٱ ٦ٻ ثطٶبٲٻ

 ٪ٹڂځ ٲب٬ ذساؾز، ٲب٬ ثكط ٶڃؿز. ڃك٫ٹڂځ ٸ ٚڃت٪ٹئځ ٦ٷس. د دڃك٫ٹئځ ٸ ٚڃت سٹاٶس ځٶٳ

ٍ  ڀټتب  ټؿتشٻ  ضڂتع  ثطٶبٲتٻ ثتط اؾتبؼ    ٸڂتػٺ ٸ٢شتځ   ضڂتع ثتٻ   ثٷبثطاڂٵ ټط ثطٶبٲٻ  Core" زټٷتسٺ ذت

planning" ټتب  آٴضٸڀ   ثبڂس ثسٸٴ سٗهت زٸ سب ؾٻ سهٹڂط ٸ ٪عڂٷٻ ضا زض ٶٓط ث٫ڃطز، ٦ٷس ځټٱ ٦بض ٲ 

زضنس ثبلا ٸ دبئڃٵ قتٹز،   5اـ  ثطٶبٲٻ ٶ٫طاٴ ثبقسثٻ ذطع ٶسټس ٦ٻ ثٻ ٞطو  ذٹز ځثسٗهت   ٦بض ٦ٷس،

 .قٹز ځثساٶس ٦ٻ قسٶځ اؾز ٸ حشٳبً ٲ
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ضڂعڀ سٹؾٗٻ اڂٵ اؾز ٦ٻ سهٳڃٳبر زض ػبڂ٫بٺ ذٹزـ ٸ ثب حّٟ  ڂ٥ ٲؿئٯٻ زڂ٫ط زض ٲٹضز ثطٶبٲٻ

ضڂعڀ سٹؾٗٻ ڂ٥ ؾطڀ سهٳڃٳبر  ٦ٻ ثطٶبٲٻ قسيٹاثٍ ٞٷځ ٸ اػطاڂځ اسربش قٹز. زض اڂٷؼب ثحض 

٦ٻ زضؾز ټٱ ټؿز ٸ ټڃچ ٲشرههځ ټٱ ح١ ٶساضز ٦ٻ اڂٵ سهٳڃٳبر اضظقځ ضا اسربش اضظقځ زاضز 

٪ڃطڀ اؾز.  ٦ٷس ٦ٻ اڂٵ ټٱ زضؾز اؾز چٹٴ ټط ؾبذشبض ؾڃبؾځ زض ٦كٹض زاضاڀ ٶ٣بٌ سهٳڃٱ

٪ڃطڀ زض حٹظٺ ؾڃبؾځ ثٻ ٸظڂط ٲطثٹٌ اؾز ٸ اٮځ  ٪ڃطڀ زض حٹظٺ زاٶك٫بټځ ثٻ ٲٗٯٱ ٸ سهٳڃٱ سهٳڃٱ

ټٳٻ اڂٵ ٲُبٮت نحڃح اؾز ٸٮځ ثبڂس ثساٶڃٱ   زض ػبڂ٫بٺ ذٹزـ ٪طٞشٻ قٹز، آذط. ڂٗٷځ ا٪ط سهٳڃٳبر

٪ٹڂٷس سهٳڃٳبر ٲطثٹٌ ثٻ اټساٜ ٦ڃٟځ ثٻ ٖٽسٺ  ٦ٻ اڂٵ سهٳڃٳبر يٹاثٍ ٞٷځ ټٱ زاضز. ٸ٢شځ ٲځ

 قٹز ځ٪ٹٶٻ سٗجڃط ٲ ڂبٞشٻ اڂٵ اڂٵ ٲٹيٹٔ زض اڂطاٴ ٸ ثؿڃبضڀ اظ ٦كٹضټبڀ سٹؾٗٻ  ٲؿئٹلاٴ ٶٓبٰ اؾز،

٪ڃطڀ  ټط ټسٜ ٦ڃٟځ زٮرٹاټځ ضا سٗڃڃٵ ٦ٷٷس. اٲب چٷڃٵ چڃعڀ ٶڃؿز. سهٳڃٱ سٹاٶٷس ځ٦ٻ ٲؿئٹٮڃٵ ٲ

اڂٵ ٦بض  .قسٺٝ ڂټبڀ سٗط زض ٲٹضز اټساٜ ٦ڃٟځ ثط ٖٽسٺ ٲؿئٹٮڃٵ ٶٓبٰ اؾز ٸٮځ زض چبضچٹة

ٸ  زټٷس ځٸ زض اذشڃبض ثبلاسطڂٵ ٲ٣بٰ ٦كٹض ٢طاض ٲ ٦ٷٷس ځؾڃؿشٳځ زاضز. ٲٗٳٹلاً ٪عاضقځ سٽڃٻ ٲ

اڀ اٲط سٹؾٗٻ دٷغ ٲ٧شت ٸػٹز زاضز ٸ ثٻ ٚڃط اظ اڂٵ دٷغ ٲٹضز ټٱ ٲ٧شجځ ٶڃؿز. ذبضع ٪ٹڂٷس ٦ٻ ثط ٲځ

 ڀا قسٺ ٶٻ ٢بٶٹٴ قٷبذشٻ ،سهٳڃٱ ٪طٞز، چٹٴ ثڃطٸٴ اظ اڂٵ ٲ٧بست سٹاٴ ځاظ اڂٵ دٷغ ٲ٧شت ټٱ ٶٳ

ټب  ٲ٧شت اڂٵ زٺ. اڂٵ ٲٷبثٕ ٸ ٦شبة ٸ ٶٹقشٻ ٸ سؼطثٻټؿز ٸ ٶٻ  ڀا قسٺ ټؿز، ٶٻ ٲ٧بٶڃعٰ قٷبذشٻ

ٸ اٮځ آذط. دؽ قٳب ثٻ ٖٷٹاٴ ٲٗبڂت ٸ ...زاضز  ،ټب ضٸـڂغ، بټط ٲ٧شت چٻ اټساٜ، ٶشس؛ ټؿشٷ

ٸػٹز  ټب ځػ٪ڂثب اڂٵ ٸٸ اٮ٫ٹ ٲ٧شت  زٺ٪ٹڂڃس اڂٵ  ٸ ٲځ سڂضٸ ځؾڃبؾځ ٲ برٲشرهم سٹؾٗٻ ٶعز ٲ٣بٲ

زاضٶس ٸ قٳب ثٻ ٖٷٹاٴ ٶٳبڂٷسٺ ؾڃبؾځ ت اػشٳبٖځ ػبٲٗٻ ح١ اٶشربة زاضڂس ٸ ح١ زاضڂس ث٫ٹڂڃس ٦ٻ 

س. ٞطو ٦ٷڃس ٷڃڂ٥ ٲ٧شت ضا اٶشربة ٦ سٹاٴ ځ. ٸٮځ سٷٽب ٲثبڂس اٶشربة قٹٶس ڂ٥ اظ اڂٵ ٲ٧بست سا٦ٰ

اؾز، ٦ٹٮط  ڀا كٻڃ٪ٹڂٱ ؾبذشٳبٶځ ټؿز ٦ٻ ثٯٷس اؾز، ق ٸ ٲځ ٦ٷٱ ځٲٵ ثحض ؾبذشٳبٴ ضا ٲُطح ٲ

 ،اظ ؾبذشٳبٴ ٦ٹچ٥ سٹاٴ ځ٪ٹٶٻ اؾز ٸ ؾبذشٳبٴ زڂ٫طڀ ٦ٻ ٦ٹچ٥ اؾز ٸ ٚڃطٺ. ٶٳ زاضز ٸ اڂٵ

اظ زضٸٴ اسب٠ ټٳٻ زضذشبٴ ضا  سٹاٶٱ ځچٹٴ ٲٵ ٶٳ ڃٱبڀ ثڃطٸٶځ آٴ ضا ٦ٻ ثؿڃبض ظڂجبؾز اٶشربة ٦ٷًٞ

اٶساظ ذٹثځ ضا ٞطاټٱ  چٹٴ ٲٷٓطٺ ٸ چكٱ طزَج٣ٻ ثبلاڂځ آٴ ضا اٶشربة ٦ ،ثجڃٷٱ ٸ اظ ؾبذشٳبٴ ثٯٷس

سٹػٻ ځ ټؿز. ضڂعڀ يٹاثُ اڂٵ زٸ ضا سٯٟڃ١ ٦ٷٱ. ثٷبثطاڂٵ ثطاڀ ثطٶبٲٻ سٹاٶٱ ځ. ٲٵ چ٫ٹٶٻ ٲ٦ٷس ځٲ

ٲ٧شت سٹؾٗٻ ا٪ط ٦ٷڃٱ ٦ٻ ذڃٯځ اٸ٢بر اظ ثحض ٸ ٪ٟش٫ٹڀ ٖٯٳځ ٲٳ٧ٵ اؾز ٪طڂعاٴ ثبقڃٱ ٸٮځ 

ٸ ٶٽبڂشبً ڂ٥ ٲ٧شت ٸػٹز زاقز. ٸٮځ زض ٖٯٹٰ  ٦طزٶس ځټب ثب ټٱ ثحض ٶٳ ٞه٭ ثٹز ٦ٻ آزٰ ٢بث٭ ح٭ ٸ

بز، اػشٳبٖځ ٲ٧بسجځ ټؿز. اڂٵ ٲ٧بست اؾبؾبً زض شار ٖٯٹٰ اػشٳبٖځ اؾز. ٲظ٭ ٖٯٱ ا٢شه

ٸ  طزڃ٪ ځ٪ڃطڀ زض ٲٹضز ټسٜ ٦ڃٟځ زض ػبڀ ذٹزـ نٹضر ٲ قٷبؾځ ٸ ٚڃطٺ. ثٷبثطاڂٵ سهٳڃٱ ػبٲٗٻ

ٹڂٱ ٪ ٸ ٲځ ٦ٷٱ ځ، ثٯ٧ٻ ٪عاضقځ ضا سٽڃٻ ٲ٦ٷٱ ځٲٵ ثٻ ٖٷٹاٴ ڂ٥ ٲشرهم اڂٵ اټساٜ ضا سٗڃڃٵ ٶٳ

اڂٵ ، ٲ٧شت اٸ٬ اڂٵ اؾز ٸ زض قٹز ځاٶؼبٰ ٲ ټب آٴ٦بضټب زض ٢بٮت  ٵڂزاضز ٸ ااڂٵ ٲ٧بست ٸػٹز 
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، ؾُح ضٞبٺ قٹز ځ٪ٹٶٻ ٲ ، سٹضٰ اڂٵقٹز ځ٪ٹٶٻ ٲ ، اقشٛب٬ اڂٵقٹز ځ٪ٹٶٻ ٲ ٲ٧شت، سٹظڂٕ زضآٲس اڂٵ

ٲ٧شت زٸٰ اڂٵ اؾز، ٲ٧شت ؾٹٰ اڂٵ اؾز ٸ اٮځ آذط. حبلا ٶٳبڂٷسٺ ؾڃبؾځ  …ٸ قٹز ځ٪ٹٶٻ ٲ اڂٵ

 سڂ٪ٹ ځػبٲٗٻ ثٻ ٲٵ ث٫ٹڂس ٦ساٰ ٲ٧شت؟ اڂٵ ٲ٣بٰ ٲؿئٹ٬ ح١ زاضز ٦ٻ اٶشربة ٦ٷس. ثٻ ٞطو اٸ ٲ

سٹؾٗٻ ٦ٻ سٹؾٍ  ڀټب ڀاؾشطاسػ٦شبة زض . ٦ٷس ځٸ اڂٵ ٲ٧شت ضا اٶشربة ٲ 1ٶڃبظټبڀ اؾبؾځ ٲ٧شت

. ڂ٧ځ ٦ٷس ځَٹض ػسا٪بٶٻ َطح ٲ ټٟز ٲ٧شت ضا ثٻ٪طڂٟڃٵ ٶٹقشٻ قسٺ ٸ ثٻ ٞبضؾځ سطػٳٻ قسٺ اؾز، 

آٴ ضا  سٷسٹاٶ ځؾڃبؾځ ٲ ڃٵاؾز. اڂٵ ڂ٥ ٲ٧شت اؾز ٸ ٲؿئٹٮ ٶڃبظټبڀ اؾبؾځاظ اڂٵ ٲ٧بست، ٲ٧شت 

ظٶس ٸ ڂب ٲ٧شجځ ٦ٻ  اؾز ٦ٻ حطٜ زڂ٫طڀ ٲځ ٪طاڂبٴ دٹ٬اٶشربة ٦ٷس. ڂ٥ ٲ٧شت زڂ٫ط، ٲ٧شت 

. ٲٷٓٹض آٴ اؾز ٦ٻ سهٳڃٳبر ثبڂس سڂ٪ٹ ځ٦ٻ آٴ ٶڃع چڃعټبڀ زڂ٫طڀ ٲ قٹز ځاٶ٣لاة ؾجع ٶبٲڃسٺ ٲ

هځ اڂطاٴ ٲب ٖٳسسبً اڂٵ يٹاثٍ ٞٷځ ٸ سرهزض . سرههځزض ػبڀ ذٹز اسربش قٹز ٸٮځ ثب حّٟ يٹاثٍ 

ثب اڂٵ  سٹاٴ ځٶٳزض زٶڃبڀ ػسڂس ټط چٷس ثب حؿٵ ٶڃز.  ٱڃ٦ٷ ځٶٳٸ ضٖبڂز  ٱڂعڂض ځٲضاحشځ ثٻ ټٱ ٻ ضا ث

ثطاڀ ٲظب٬ سٗطڂٝ آ٦بزٲڃ٥ ٸ زض ٖڃٵ حب٬ ٦بضثطزڀ ؾڃبؾز اڂٵ اؾز ٦ٻ ٦طز.  ضڂعڀ ثطٶبٲٻ ټب ضٸـ

 ٱڃزاٶ ځٶٳؾڃبؾز ٲح٭ ٢جًٻ ٢سضر ٸ حصٜ ض٢ڃت اظ نحٷٻ اؾز ٸ ا٪ط ثٻ اڂٵ سٗطڂٝ سٹػٻ ٶ٧ٷڃٱ، 

زض ټٳڃٵ  .سهٳڃٱ ؾڃبؾځاؾز ڂب سهٳڃٱ سرههځ ٸ ٞٷځ ٸ ٖٯٳځ  ٱڂطڃ٪ ځٲسهٳڃٳځ ٦ٻ زاضڂٱ 

قٹٶس  سهٳڃٱ ٪ڃطڀ ٞٷځ ٸ سرههځ ڀټب حٹظٺؾڃبؾز ٲساضاٴ ٸاضز  ضاثُٻ ثبڂس سٹػٻ زاقز ٦ٻ ا٪ط

٠ ٸ ثبٮ٧ٗؽ آٴ ٶڃع نبز ٦ٷٷس ځٲٻ ٸ ٲٷحطٜ ضا ثب اٞطاز ٸ س٧ٟط ؾڃبؾځ ذٹز ٢جًٲٗٳٹلاً آٴ حٹظٺ 

سهٳڃٱ ٪ڃطڀ ؾڃبؾځ قٹٶس آٴ حٹظٺ ضا ثب زڂس٪بٺ نطٞبً  ڀټب حٹظٺاؾز ا٪ط ٲشرههڃٵ ٸاضز 

٦ٻ ٦ٳشط ثٻ آٴ دطزاذشٻ قسٺ سٹػٻ ٦ٷڃٱ  ڀا ٶ٧شٻزض اڂٷؼب ثبڂس ثٻ . زټٷس ځٲسرههځ ٲٹضز سٹػٻ ٢طاض 

اؾز ٸ آٴ سٟبٸر ٢بٶٹٴ ٖٯٳځ ثب ٢بٶٹٴ ؾڃبؾځ اؾز. ٲب ٢ٹاٶڃٵ ٖٯٳځ ضا ثبڂس ثذصڂطڂٱ چٹٴ ټٳڃك٫ځ 

ٸ سب ظٲبٶځ ٦ٻ ذلاٜ آٴ ثٻ نٹضر ٖٯٳځ طبثز ٶكٹز ثبڂس اظ آٴ سجٗڃبر ٦طز. ٲظلاً ا٪ط ٢طل آؾذطڂٵ 

ثطاڀ زضز ذٹة اؾز، اڂٵ ټٳڃك٫ځ اؾز سب ظٲبٶځ ٦ٻ زاضٸڀ ػسڂس ڂب ٶشبڂغ ٖٯٳځ ػسڂسڀ دڃسا قٹز ٸ 

ٮصا زض   ،اڂٵ ٶٓطڂٻ ضا ٶ٣ى ٦ٷس. ٸٮځ زض ٢بٶٹٴ ؾڃبؾځ ٲب ثب ٶٓط ٸ ؾٯڃ٣ٻ ا٦ظطڂز ٲٹاػٻ قٹڂٱ

ثطاڀ ټٳڃٵ ٶڃع ټؿز ٦ٻ ٢ٹاٶڃٵ  قٹز ځٲنٹضسڃ٧ٻ ٶٓط ػبٲٗٻ ٖٹو قٹز آٴ ٢بٶٹٴ ٶڃع ٖٹو 

ٖٹو قٹز. ثٷبثطاڂٵ ٢بٶٹٴ ٖٯٳځ اظ ز٬ ٖٯٱ ٸ  سٹاٶس ځٲؾڃبؾځ ټط چٽبض ؾب٬ ثب سٛڃڃط سط٦ڃت ٲؼٯؽ 

 ضاٴ.ٸ ٢ٹاٶڃٵ ؾڃبؾځ اظ ز٬ ٶٓط ٸ ؾٯڃ٣ٻ ا٦ظطڂز ٸ ؾڃبؾشٳسا سڂآ ځٲ٢ٹاٶڃٵ ٲؿٯٱ ٖٯٳځ ثڃطٸٴ 

ٞطو ٦ٷڃس ؾطاٴ ٲٳٯ٧ز ٪ٟشٷس ٦ٻ اؾش٣لا٬ ڂ٧ځ اظ اټساٜ ٦ڃٟځ ٲب زض ثطٶبٲٻ ؾٹٰ اؾز.  حب٬

٪ٹڂٷس ضئڃؽ زٞشط ا٢شهبز ٦لاٴ ؾبظٲبٴ ثطٶبٲٻ  ٲظ٭ اڂطاٴ ٲځ ػبڂځاٞشس. زض ڂ٥  ثجڃٷڃس چٻ اسٟب٢ځ ٲځ

ٹز٦ٟبئځ زض ٪ٹڂٱ اؾش٣لا٬ ڂٗٷځ ذ ٲٵ ثٻ ٖٷٹاٴ ضئڃؽ اڂٵ زٞشط ٲځ ،اؾش٣لا٬ ضا سٗطڂٝ ٦ٷس. ثٻ ٞطو

_______________________ 
1. Basic Needs 
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٪ٷسٰ ٦ٻ اڂٵ ٲٳ٧ٵ اؾز اقشجبٺ ثبقس. حب٬ ثبڂس سهٳڃٱ ضا زض ػبڀ ذٹز ث٫ڃطٰ. ٲٵ زض زٞشط ا٢شهبز 

زثڃطذبٶٻ ثطٶبٲٻ ټؿشٱ دؽ ثبڂس ث٫طزٰ ٸ ثجڃٷٱ زض اڂٵ ٲٳٯ٧ز چٻ سهٳڃٱ ث٫ڃطٰ ثٯ٧ٻ  ضأؾبًٶجبڂس ٦لاٴ 

ٻ چٻ ٦ؿبٶځ ټؿشٷس، ٦ؿبٶځ ٲٹيٹٔ اؾش٣لا٬ ٦بض ٦طزٺ اؾز ٸ زاٶكٳٷساٴ ٲب زض اڂٵ ظٲڃٷ ڀ٦ؿځ ثط ضٸ

اٶس ضا زٖٹر ٦ٷٱ. ثٻ آٶبٴ ث٫ٹڂٱ ٦ٻ ثٻ  اٶس ٸ ڂب ٦شبثځ ٶٹقشٻ اٶس، زضؼ زازٺ ٦ٻ زض اڂٵ ذهٹل ٧ٞط ٦طزٺ

اڂٵ اؾش٣لا٬ چڃؿز؟ اػبظٺ زټٱ اؾش٣لا٬ ضا ثطاڀ  حب٬ ،زاقشٻ ثبقس اؾش٣لا٬ثبڂس ٦كٹض ٲب اٶس  ٲب ٪ٟشٻ

اؾش٣لا٬ ڂٗٷځ انٹ٬ ذٹز٦ٟبئځ زض ٖٯٱ؛ ٸ ٲٵ ثٻ ٦ٳ٥ قبذم سٗطڂٝ ٦ٷٷس. ٲٳ٧ٵ اؾز ث٫ٹڂٷس 

ٲٳ٧ٵ اؾز ثٻ ٲٵ ث٫ٹڂٷس ٦ٻ سٗساز ٸضٸز ٸ ذطٸع زاٶكؼٹ ضا حؿبة ٦ٷٱ ٸ ڂب ڂ٥ چڃع زڂ٫ط. ثجڃٷڃس زض 

. سبظٺ زض اڂٵ ٲطحٯٻ ثبڂس ثبظ٪طزٰ ثٻ ضا اؾشرطاع ٦ٷس ټب قبذماڂٷؼب ثبڂس سهٳڃٱ ضا ثٻ ٲشرهم ثسټٷس سب 

ٞطٲٹزڂس اؾش٣لا٬، ٲب ټٱ ثٻ زاٶكٳٷساٴ ٲطاػٗٻ ٦طزڂٱ ٦ٻ ٪ٟشٷس  ؾڃبؾځ ٸ ث٫ٹڂٱ قٳب ڃٵؾطا٘ آٴ ٲؿئٹٮ

اؾش٣لا٬ اڂٵ اؾز؛ آڂب ٲٷٓٹض قٳب اظ اؾش٣لا٬ ټٳڃٵ اؾز، ا٪ط ٶڃؿز ٲٷٓٹضسبٴ چڃؿز؟ ثبڂس اڂٵ 

٦ٻ  ٱڃذٹاټ ځثطٸڂٱ. حب٬ ٦ؿځ ضا ٲ ټب ٲشرهمضا اڂؼبز ٦ٷڃٱ، ٸ٢شځ اڂؼبز قس ثٻ ؾطا٘  ټب ځټٳبټٷ٫

سټس، آٲبض ثسټس؛ ٦ٻ اڂٵ ٲطحٯٻ ټٱ سهٳڃٳبر زڂ٫طڀ زاضز. دؽ ڂ٧ځ اظ ، ٲس٬ ثځ ثساٶسا٢شهبز ؾٷؼ

 ضڂعڀ سٹؾٗٻ اڂٵ اؾز ٦ٻ ٲب سهٳڃٳبر ضا زض ػبڀ ذٹزـ ث٫ڃطڂٱ. ټب زض ثطٶبٲٻ ثحض

ضڂعڀ سٹؾٗٻ ڂ٥  . ڂ٥ ٶ٧شٻ آٴ اؾز ٦ٻ ثطٶبٲٻ٦ٷٱ ځڂ٧ځ زٸ ٶ٧شٻ زڂ٫ط ټؿز ٦ٻ ثٻ آٴ اقبضٺ ٲ

ؾٻ ؾب٬ ضټب ٦ٷڃٱ ؾذؽ ث٫ٹڂڃٱ اڂٵ  اٮځيٹٔ ضا زٸ ٞطآڂٷس ٲؿشٳط اؾز. ٲظ٭ اڂطاٴ ٶڃؿز ٦ٻ ٲٹ

اڂٵ ثطٶبٲٻ سٹؾٗٻ ضا سٽڃٻ ٦ٷس. ثجڃٷڃس  سٹاٶس ځ٪طٸٺ ثطاڀ قطٸٔ ثطٶبٲٻ سك٧ڃ٭ قٹز. ڂ٣ڃٷبً ٪طٸٺ ٶٳ

؛ دؽ ثبڂس ڂ٧ؿطڀ ٲؤؾؿبر سح٣ڃ٣بسځ زض ٦كٹض اڂؼبز اؾز ٞطآڂٷس ٲؿشٳطڂ٥  ضڂعڀ ثطٶبٲٻ ٪ٹڂڃٱ ٲځ

ػبٲٕ ثركځ ٦بض ٦ٷٷس. َطح ػبٲٕ ثركځ زضؾز ثط  ټبڀ َطحڀ قٹز. اڂٵ ٲؤؾؿبر ثبڂس زائٳبً ثط ضٸ

ضڂعڀ ػبٲٕ اؾز. ٞطو ٦ٷڃس ثط٠ ڂب ٶڃطٸ٪بٺ ثط٠ ٲٹيٹٔ ٲٹضز ٶٓط اؾز. حب٬ ڂ٥  ذلاٜ ثطٶبٲٻ

اٶساظ ٲُٯٹة ثط٠ زض اڂطاٴ ثبڂس چ٫ٹٶٻ  ٦ٻ چكٱ سڂ٪ٹ ځٸ ٲ ٦ٷس ځٲؤؾؿٻ سرههځ ثط ضٸڀ اڂٵ ٦بض ٲ

ٲهطٜ ثط٠ ؾب٬ زڂ٫ط ٸيٗڃز ػٳٗڃز چٻ ذٹاټس ثٹز.  ؾځ ،٦ٻ ثڃؿز ؾب٬ ٦ٷس ځثبقس ٸ ثطضؾځ ٲ

اٸيبٔ قٽطٶكڃٷځ ٸ ضٸؾشبٶكڃٷځ چٻ ذٹاټس ثٹز. ٶحٹٺ اؾشٟبزٺ اظ ثط٠ چٻ چٻ ٲڃعاٴ ذٹاټس قس؟ 

َٹض ٲساٸٰ ٦بض سح٣ڃ٣بسځ  ذٹاټس ثٹز. س٧ٷٹٮٹغڀ ثط٠ ٖٹو ذٹاټس قس ڂب ٶرٹاټس قس. اڂٵ ٲؤؾؿٻ ثٻ

ٲُٯٹثځ ضا ٦ٻ ثب  ڀټب زڃٸيٗڂ٧ځ اظ . ثطاڀ ٲظب٬ ٦ٷس ځٲ اضائٻٸ دڃكٷٽبزار لاظٰ ضا ، زټس ځاٶؼبٰ ٲ

٪ٹٶٻ ثبقس  ٪ٹٶٻ ٸ آٴ اڂٵ اؾز ٦ٻ قج٧ٻ ؾطاؾطڀ اڂؼبز قٹز ٸ اڂٵ زټس ځ٦ٳ٥ س٧ٟط ٸ اٶسڂكٻ اضائٻ ٲ

. اٲب َطح ٱثبڂس اٶؼبٰ زټڃا٢ساٲبسځ چٻ  ٱزض قطاڂٍ ٲٹػٹز ثٻ ٲ٣هس ثطؾڃ ٱڃذٹاټ ځا٪ط ٲ سڂ٪ٹ ځٸ ٲ

 ټبڀ َطح٦ٻ ٦ساٰ ٦بض ضا ثب چٻ ظٲبٶځ اٶؼبٰ زټڃس. حب٬ ا٪ط  سڂ٪ٹ ځٸ ٶٳ زټس ځػبٲٕ ثٻ قٳب ظٲبٴ ٶٳ

زض  ټعڂٷٻزاٶٱ ٦ٻ ثطاڀ  ٪ٹڂڃس، ٲځ ضڂعڀ چڃؿز؟ ٲځ ػبٲٕ ٞطاټٱ ثبقٷس، ٦بض قٳب زض دطٸؾٻ ثطٶبٲٻ

ٖٳسٺ ثط٠، ٲٷجٗځ زض حسٸز ٲظلاً زٺ ټعاض ٲڃٯڃبضز زض اذشڃبض زاضٰ. َطح ػبٲٕ ضا ثطضؾځ  ڀټب دطٸغٺ
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ضا اٶشربة  ټب زڂاٸٮٹ چڃؿز ٸ چ٫ٹٶٻ اؾز. سٗسازڀ اظ آٴ ټب آٴټب ٸ اٸٮٹڂز  ڃٷٱ دطٸغٺسب ثج ٦ٷٱ ځٲ

 سڃسٹاٶ ځ. حب٬ ا٪ط َطح ٲٹضز ٶٓط ػبٲٕ ٶجبقس، ذٹز ٲقٹٰ ځٸ ؾذؽ ٸاضز ٲُبٮٗبر س٧ٳڃٯځ ٲ ٦ٷٱ ځٲ

٦ٻ سٹيڃح زازٺ قس؛  َٹض ټٳبٴضا اٶؼبٰ زټڃس؟ دؽ  ټب زڂاٸٮٹڀ سٗڃڃٵ ٦بضټب سٳبٰ اڂٵ ٲطاح٭ ٸ

َٹض ٲساٸٰ ٦بض  ضڂعڀ سٹؾٗٻ ڂ٥ دطٸؾٻ ٲؿشٳط اؾز ڂٗٷځ ڂ٧ؿطڀ اظ ٲؤؾؿبر سح٣ڃ٣بسځ ثٻ ٲٻثطٶب

ػبٲٕ ضا ٦ٷبض ټٱ ٢طاض  ټبڀ َطحضڂعڀ،  سب َطح ػبٲٕ سٽڃٻ قٹز. زض ػطڂبٴ ثطٶبٲٻ ٦ٷٷس ځسح٣ڃ٣بسځ ٲ

، ٦ٷٷس ځڃٯځ ٲهضا سٟ ټب آٴ، ٦ٷٷس ځٸ ثط اؾبؼ اٲ٧بٶبر ٲٹػٹز سٗسازڀ دطٸغٺ سٗطڂٝ ٲ زټٷس ځٲ

 ثځ ٲحشٹاؾز. ،ضڂعڀ، زض ٚڃط اڂٵ نٹضر ثطٶبٲٻ ٲٹػٹز ثطٶبٲٻ قٹز ځٸ اڂٵ ٲ ٦ٷٷس ځٳبټٷ٩ ٲټ

 ِذظ زٌّسُ ثطای تَؾؼِ یّب ّؿتِ ضیعی ثطًبه 

٣ٍٞ سٽڃٻ ڂ٥  ٲب ضڂعڀ سٹؾٗٻ، ٦بض ٶ٧شٻ زڂ٫طڀ ٦ٻ ثبڂس ثٻ آٴ ز٢ز قٹز اڂٵ اؾز ٦ٻ زض ثطٶبٲٻ

ټب ټؿشٷس. ثطاڀ  سط اظ ٢بٶٹٴ؛ ٶٽبزټب ٸ ؾبظٲبٴ ٲٽٱ٦ٻ ذڃٯځ اٸ٢بر ثبة قسٺ اؾز، ثٯ٧ٻ  ٢بٶٹٴ ٶڃؿز

ټب ثٻ اڂطاٴ آٲسٶس ڂٗٷځ ثٗس اظ ٦ٹزسبڀ  ؛ ظٲبٶځ ٦ٻ آٲطڂ٧بئځ٦ٷٱ ځضٸقٵ قسٴ ٲٹيٹٔ ٲظبٮځ ٖطو ٲ

٪صاضڀ آٴ ٲؿٯٍ ٸ حب٦ٱ قسٶس ٦ٻ اٮجشٻ سطزڂسڀ  ٲهس٠، ثط اڂطاٴ ٸ ؾڃبؾز زٸٮز ٲٯځ ٲطحٹٰ ز٦شط

ؾٗٻ اڂطاٴ ثٹز ٸ چطا ټسٜ اڂكبٴ سٹؾٗٻ اڂطاٴ ثٹز؛ چٹٴ سٹ ټب آٴثط ضٸڀ اڂٵ ٲٹيٹٔ ٶڃؿز. اٲب ټسٜ 

زٸؾز زاقشٷس. زاؾشبٴ  ٲب ضازٸؾز ثٹزٶس ٸ ڂب  ٶٻ آٶ٧ٻ ٲظلاً اٶؿبٴ ٦طز ځٲٷٟٗز اڂكبٴ چٷڃٵ اڂؼبة ٲ

ٸ زض اڂٵ حٯ٣ٻ اٲٷڃشځ ٦ٻ زض ظڂط ٦كٹض  ٪طٞز ځاڂٵ ثٹز ٦ٻ ثبڂس حٯ٣ٻ اٲٷڃشځ زٶڃبڀ ٚطة ق٧٭ ٲ

ثٻ ټب اڂٵ ثٹز ٦ٻ؛ اڂطاٴ ضا  ٯ٣ٻ ٲٽٱ ثٹز. ټسٜ ٸ ثحض آٲطڂ٧بئځقٹضٸڀ ٢طاض زاقز، اڂطاٴ ڂ٥ ح

٦ٻ ٦ٳٹٶڃؿٱ دڃكطٞز  ٱڃزټ ځ٦ٻ ټٱ ٢ٹڀ ثبقس ٸ ټٱ ثٻ ټٳ٫بٴ ٶكبٴ ٲ ٱڂؾبظ ځٶٳٹٶٻ ٲنٹضر ڂ٥ 

. ثٷبثطاڂٵ آٶبٴ زض ضاؾشبڀ ٲٷبٕٞ ذٹز ٸاضز ٦ٷس ځثٯ٧ٻ ٚڃط٦ٳٹٶڃؿٱ دڃكطٞز اڂؼبز ٲ ٦ٷس ځاڂؼبز ٶٳ

چٹٴ سئٹضڀ آٴ ظٲبٴ چٷڃٵ  ،ٶٳٹٶٻ ثؿبظٶسثٻ نٹضر ڂ٥ اڂطاٴ ضا  ذٹاټٷس ځاڂطاٴ قسٶس ٸ ٪ٟشٷس ٦ٻ ٲ

. اڂٵ سئٹضڀ ٲطثٹَٻ ثٻ ٦ٷٷس ځټٱ ټٳٹاضٺ ثط اؾبؼ سئٹضڀ ٦بض ٲ ټب آٴٸ  ٪ٟز ځٲ ټب آٴچڃعڀ ضا ثٻ 

 سڃٷڃث ځٲطڂ٧ب ٶ٫بٺ ٦ٷڃس، ٲآټبڀ  اؾز. ا٪ط ثٻ ټٳٻ زٸٮز ظٲبٴ ٦ٷسڀ ٸ ٲكبٸض ثعض٨ ٸڀ آ٢بڀ ضٸؾشٹ

٦ٳٹٶڃؿٱ ٶبقځ  ٪ٟز ځزض آٴ ظٲبٴ اڂٵ ثٹز ٦ٻ ٲ ضٸؾشٹ. سئٹضڀ ثعض٨ زاضٶسٲكبٸض  ٦ٻ ټط ٦ساٰ ڂ٥

ثٻ ثڃبٴ زڂ٫ط  ٦ٷڃس ٦ٵ كٻڂ٦كٹضڀ ٦ٳٹٶڃؿٱ ٶكٹز ٣ٞط ضا اظ آٴ ض سڃذٹاټ ځاظ ٣ٞط اؾز ٸ ا٪ط ٲ

، قٹز ځٲاػشٳبٖځ ٶبقځ اظ ٣ٞط اؾز ٸ ا٪ط اٶ٣لاثځ ضخ زټس ثٻ ٦ٳٹٶڃؿٱ ٲٷؼط  ڀټب اٶ٣لاة ٪ٟشٷس ځٲ

آٴ ټٱ زض ٦ٷبض  طاڀ ػٯٹ٪ڃطڀ اظ ٸ٢ٹٔ اٶ٣لاة ٸ ٲشٗب٢جبً دڃساڂف ڂ٥ ٦كٹض ٦ٳٹٶڃؿشځ زڂ٫طدؽ ثبڂس ث

اڂطاٴ زض آٴ ظٲبٴ ٲطظ ٲكشط٤ ٖٓڃٳځ ثب قٹضٸڀ زاقز، اٲ٧بٶبر قٹضٸڀ ثبڂس اظ ٣ٞط ػٯٹ٪ڃطڀ ٦طز. 

ا ٪ٟشٷس ٦ٻ اڂطاٴ ض ټب آٴزاقز، ٶٟز زاقز، ټٳٻ چڃع ٞطاټٱ ثٹز، سبضڂد زاقز، ٲطزٰ دطسلاـ زاقز ٸ 

 ضڂعڀ سٹؾٗٻ ٸاضز اڂطاٴ قسٶس. دؽ ثطاڀ ثطٶبٲٻ ٱڂؾبظ ځٲثٻ نٹضر ڂ٥ ٶٳٹٶٻ نٷٗشځ ٚڃط ٦ٳٹٶڃؿٱ 
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ضڂعڀ سٹؾٗٻ ٖٯٳځ  سب ثجڃٷڃس ٸ٢شځ ثطٶبٲٻ ٦ٷٱ ځٲٵ ثٻ زٸ ٶٳٹٶٻ اظ ٸيٗڃز اٲطٸظ ٸ آٴ ضٸظ اقبضٺ ٲ

ټب  بئځټبڂځ ثب ټٱ زاضٶس. زض آٴ ظٲبٴ آٲطڂ٧ چٻ سٟبٸر طزڃ٪ ځٸ ٖٯٳځ نٹضر ٶٳ طزڃ٪ ځنٹضر ٲ

٦ٻ اڂطاٴ ٶٻ  زاٶؿشٷس ځٲ ټب آٴضڂعڀ ثٻ اڂطاٴ ٞطؾشبزٶس.  اًٖبڂځ اظ زاٶك٫بٺ ټبضٸاضز ضا ثطاڀ ثطٶبٲٻ

ضڂع. دؽ چٻ ٦طزٶس، اڂطاٴ ضا ذٹة ٲُبٮٗٻ ٦طزٶس ٸ زڂسٶس ٦ٻ ؾبذشبض  ضڂعڀ زاضز ٸ ٶٻ ثطٶبٲٻ ثطٶبٲٻ

يٹٔ زض ٦شبة ذبٶٱ ظټطا . اڂٵ ٲٹطزڃ٪ ځاؾز ٦ٻ ػٯٹڀ ټط سحط٦ځ ضا ٲ ڀا ٲؼٯؽ زض اڂطاٴ ثٻ ٪ٹٶٻ

. ثٻ ٚڃط اظ ٦ٷس ځقٽڃسڀ ټؿز. ټٳبٴ ٦شبثځ ٦ٻ زض ٲٹضز ظٲڃٷٻ اػشٳبٖځ ٶٳبڂٷس٪بٴ ٲؼٯؽ ثحض ٲ

سب ؾب٬  ټب آٴزضنس اظ  50زٸ ٲؼٯؽ اٸ٬ زٸضٺ ٲكطٸَڃز، سٳبٰ ٶٳبڂٷس٪بٴ ٲؼبٮؽ اڂطاٴ ڂب حسا٢٭ 

ټؿشٷس. اڂٵ اضثبة ؾٷشځ ڂٗٷځ ظٲبٴ انلاحبر اضيځ، ٲبٮ٧ڃٵ ظٲڃٵ ټؿشٷس ٸ ٲبٮ٧ڃٵ ؾٷشځ ټٱ  1962

 Traditionٸ  Commandټٳبٴ زاؾشبٴ ضٸـ ٦بضڀ ٶساضز ٸ ذڃٯځ زٺ )ضٸؾشب( سحٹلار ٸ ازاضٺ ثب 

ټب ثٻ زٶجب٬ سٛڃڃط اڂٵ اٸيبٔ ثٹزٶس. حبلا ٲب ثٻ زضؾز ڂب ٚٯٍ ثٹزٴ آٴ ٦بضڀ ٶساضڂٱ.  اؾز. آٲطڂ٧بئځ

. آٲطڂ٧ب ٶڃبٲس ٲبٮ٧ڃٵ ضا ث٫ڃطز ٸ ڂب ٪ٟشٷس چ٫ٹٶٻ اڂٵ اٸيبٔ ضا سٛڃڃط ثسټڃٱ؟ ثجڃٷڃس آٲطڂ٧ب چٻ ٦طز

اٖساٰ ٦ٷس ثٻ ػبڀ آٴ ڂ٥ انلاحبر اضيځ ضا ٲٗطٞځ ٦طز. ٲطحٯٻ اٸ٬ اڂٵ انلاحبر اضيځ چٻ ثٹز؟ 

زض ٲطحٯٻ اٸ٬ ٲعاضٔ ٲ٧بٶڃعٺ ٲٗبٜ قسٶس ٸ ٪ٟشٷس ٲعاضٔ ٲ٧بٶڃعٺ ټط چ٣سض ټٱ ٦ٻ ثعض٨ ثبقٷس 

ثبظڀ  زض ٲٹضز نبحجبٴ اڂٵ ٲعاضٔ دبضسځ. اٲب چطا ٲٗبٜ قسٶس؟ آڂب قٹز ځٲكٳٹ٬ انلاحبر اضيځ ٶٳ

ثبظڀ ٦ٷٷس ٸ ا٪ط ٢بٶٹٴ ټٱ اظ  ثب ٢بٶٹٴ دبضسځ سٹاٶٷس ځ٢سضر زاضٶس ٦ٻ ٲ ٢سض آٴ؟ نبحجبٶځ ٦ٻ ٦طزٶس ځٲ

اڂٵ ثٹز ٦ٻ ضاثُٻ ټب اڂٵ ٶجٹز. ثحض آٶبٴ  . ثحض آٲطڂ٧بئځضٸز ځدڃف ٲ ټب آٴاڂٵ ثبظڀ ث٫صضز، ٦بض 

زض  ٪صاضڀ ٢بٶٹٴٶسټس ٸ ٲؼٯؽ ٸ  ڀضأ٦كبٸضظ ثٻ اڂٵ اضثبثبٴ  اضثبة ثب ٦كبٸضظ ضا ٢ُٕ ٦ٷٷس سب زڂ٫ط

ٞطٸدبقځ ؾڃؿشٱ ؾٷشځ ٲبٮ٧ڃز اڂطاٴ  ټب آٴاذشڃبض اڂٵ اضثبثبٴ ٦ٻ ؾٷشځ ټؿشٷس ٢طاض ٶ٫ڃطز. ڂٗٷځ ټسٜ 

. زض آٴ ظٲبٴ ثٻ ټڃچ ٖٷٹاٴ زاٶؿشٷس ځثٹز، چٹٴ اڂٵ ؾڃؿشٱ ضا دبڂ٫بٺ ټٳٻ سهٳڃٳبر ٲؼٯؽ ٲ

ثحض زڂ٫طڀ ثٹز.  قس ځٮ٧ځ ٲُطح ٶجٹز ٸ آٴ سجٯڃٛبسځ ټٱ ٦ٻ ٲٲٹيٹٔ ثعض٨ ٲبٮ٧ځ ٸ ٦ٹچ٥ ٲب

ضا اٶشربة ٦ٷس ٸ  ځزاٶ٫ ڂ٥ ضٸؾشب ڂب زٺ قف سٹاٶس ځټط ٲبٮ٧ځ ٲ ٪ٟشٷس ځاڂٵ ثٹز ٦ٻ ٲ ټب آٴنحجز 

ضا ڂب ثبڂس زض ٲطحٯٻ ثٗس ٲ٧بٶڃعٺ ٦ٷس، ڂب آٴ ضا  ځزاٶ٫ ث٣ڃٻ ضا ثٻ ٦كبٸضظ ثسټس ٸ ثٗس ټٱ آٴ زٺ قف

ثحض ٶٽبزؾبظڀ ثٹز ٦ٻ انلاحبر   ٺ زټس ٦ٻ اظ ؾڃؿشٱ ؾٷشځ ثڃطٸٴ آڂس. زض ان٭،س٣ؿڃٱ ٦ٷس ٸ ڂب اػبظ

  ټب ٖٹو قٹز، ٪ڃطڀ اڂٵ اٲ٧بٴ ضا ٞطاټٱ ٦طزٶس ٦ٻ سهٳڃٱ ټب آٴاضيځ ضا ثب ٲٹ٣ٞڃز ٦بٲ٭ اػطا ٦طز. 

ؾبذشبض ضٸؾشبڂځ اڂطاٴ ٖٹو قٹز، ؾبذشبض ٲؼٯؽ اڂطاٴ ٖٹو قٹز، ؾبذشبض زٸٮز سٛڃڃط ٦ٷس. 

ٲبٮ٧ڃز ؾٷشځ اظ  ٱڃذٹاټ ځدڃچ ٲٹضز ٶٓط ضا دڃسا ٦طزٶس، ٶٽبزؾبظڀ ٦طزٶس. ٶ٫ٟشٷس ٲب ٲ ټب آٴ آٲطڂ٧بئځ

ڂب اٖساٲف  ٱڂآٸض ځ، دسضـ ضا زض ٲٱڂطڃ٪ ځثڃٵ ثطٸز دؽ ْطٜ ڂ٥ ٲبٺ آڂٷسٺ ټط ٲبٮ٥ ؾٷشځ ضا ٲ

ث٫ٹڂس ٦ٻ ٸ  ٦ٷٱ ځٲاقشجبٺ ٦طزٰ ٸ َٯت ٖٟٹ ٸ ڂب ذٹز ٲبٮ٥ سٹثٻ ٦ٷس ٸ ثڃبڂس ٸ ث٫ٹڂس ٦ٻ  ٱڃ٦ٷ ځٲ

٪صاضڀ  زض نٷٗز اڂطاٴ ؾطٲبڂٻ ٱڃذٹاټ ځ٪ٟشٷس ٦ٻ ٲ ټب آٴ. ضٸٰ ځڂ٫ط ثٻ زٶجب٬ ٲبٮ٧ڃز ؾٷشځ ٶٳز
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٪صاضڀ ٦ٷس ٸ س٧ٷٹٮٹغڀ ثڃبٸضز. حبلا چٻ ؾبٮځ اؾز؟ ؾب٬  ذهٹنځ اٶؼبٰ قٹز. ذبضػځ ثڃبڂس، ؾطٲبڂٻ

ڂس ٦طز؟ ٪صاضڀ نٷٗشځ زض اڂطاٴ ٸػٹز ٶساضز. چٻ ثب ؾطٲبڂٻ ٪ٹٶٻ ټڃچزڂسٶس ٦ٻ  ټب آٴاؾز.  38-1337

٪ٹٶٻ ٦بض ٶ٧طزٶس ثٯ٧ٻ ٶٽبز  . اڂٵٱڂضٸ ځ٪صاضاٴ نٷٗشځ ٲ ٦ٻ ٢طثبٴ ؾطٲبڂٻ ٱڃؿڂٶٹ ځٶ٫ٟشٷس ڂ٥ ٢بٶٹٴ ٲ

قطٸٔ ٸ  38ٸ  1337ټبڀ  ٸ ؾبظٲبٴ زضؾز ٦طزٶس. ثبٶ٥ سٹؾٗٻ نٷٗز ٸ ٲٗسٴ اڂطاٴ ضا زض ؾب٬

ؾطٲبڂٻ ثبٶ٥  ٪صاقشٷس؟ اؾبؾٷبٲٻ آٴ ٲٹػٹز اؾز. ٦٭ ڀا ٟٻڃ٦طزٶس. ثطاڀ اڂٵ ثبٶ٥ چٻ ٸْ ؽڃسأؾ

زضنس اظ ؾٽبٰ  60چٽ٭ ٲڃٯڃٹٴ سٹٲبٴ اؾز. چٽ٭ ٲڃٯڃٹٴ زض آٴ ظٲبٴ ظڂبز ثٹز ٸٮځ ٶٻ ذڃٯځ ظڂبز. 

چٽ٭ ٲڃٯڃٹٴ  زضنس اظ آٴ 60ټب ڂٗٷځ  زضنس آٴ ضا ثٻ ذبضػځ 40اڂٵ ثبٶ٥ ضا ثٻ اڂطاٶڃبٴ ٞطٸذشٷس ٸ 

ٲڃٯڃٹٴ  16ټب ثٻ اسٟب٠  ضػځټب. دؽ ټٳٻ ذب زضنس اظ آٴ ٲشٗٯ١ ثٻ ذبضػځ 40ٲشٗٯ١ ثٻ اڂطاٶڃبٴ ثٹز ٸ 

سٹٲبٴ ؾطٲبڂٻ زاقشٷس. اڂٵ ؾٽبٰ ضا ثٻ ټط٦ؿځ ٶٟطٸذشٷس. ثٻ ؾطا٘ اٞطازڀ ضٞشٷس ٦ٻ زاضاڀ دٹ٬ ٸ 

ٞطٸذشٷس. ٲٵ اض٢بٰ ٞطٸـ  ټب آٴ٪صاقشٷس ٸ ؾٽٱ اڂٵ ثبٶ٥ ضا ثٻ  ټب آٴؾطٲبڂٻ ثٹزٶس. ٮځ ٮځ ثٻ لالاڀ 

ټبڀ سٹؾٗٻ ٶٳٹٶٻ  زض اڂٵ ٲٹضز ثب ٖٷٹاٴ ثبٶ٦٥شبثځ  1351ټب ضا زض اذشڃبض زاضٰ. زض ؾب٬  ثٻ ذبضػځ

ټٱ  الاٴثبٶ٥ نٷٗز ٸ سٹؾٗٻ ٸ ٲٗسٴ اڂطاٴ ضا ٶٹقشٱ ٦ٻ زاٶك٫بٺ سٽطاٴ آٴ ضا چبح ٦طزٺ اؾز ٸ 

ټؿز ٸ ٲٵ ٲُبٮٗٻ ٲٟهٯځ ضٸڀ اڂٵ ٲٹيٹٔ ٦طزٺ ثٹزٰ. زض ٲٹضز ؾٽٱ ذبضػځ؛ زض آٲطڂ٧ب، اٶ٫ٯڃؽ، 

ؾطٲبڂٻ ٦ٻ ثٻ دٹ٬ ٸ س٧ٷٹٮٹغڀ  ٦ٷٷسٺ ٵڃض٨ سأٲاڂشبٮڃب ٸ آٮٳبٴ ثٻ ؾطا٘ ټط قط٦ز ثع  ٞطاٶؿٻ،

ټبڀ  ثٻ ظٸض، ٲٷٓٹض ټٳبٴ سكٹڂ١، ضا سكٹڂ١ ٦طزٶس ټب آٴزؾشطؾځ زاقز ضٞشٷس ٸ ثٻ ظٸض ټٱ ٦ٻ قسٺ 

٦ٻ ثڃبڂڃس زض اڂٵ ثبٶ٥ سٹؾٗٻ نٷٗز ٸ ٲٗسٴ ؾٽٱ ثرطڂس. ٲظلاً قط٦ز  ،زٸؾشبٶٻ ذٹزقبٴ اؾز

اڂٵ ٲڃعاٴ ٲٗبز٬ دٹ٬ سٹػڃجځ ٲسڂطاٶف ټٱ ٶجٹز. چطا لاظاضدطٶز زض حسٸز زٸ ټعاض زلاض ؾٽٱ ذطڂس ٦ٻ 

، س٧ٷٹٮٹغڀ ٱڃذٹاټ ځ٪صاضڀ ذبضػځ ٲ اڂٵ ثٹز ٦ٻ ٲب ؾطٲبڂٻ ټب آٴاڂٵ ٦بض ضا ٦طزٶس؟ چٹٴ ثحض 

ٲطاػٗٻ ٦ٷس  ټب آٴٸ ثبڂس ػبڂځ ضا زضؾز ٦ٷڃٱ ٦ٻ اڂٵ اٞطاز ضا ثكٷبؾٷس ٸ ثشٹاٶس ثٻ  ٱڃذٹاټ ځذبضػځ ٲ

. ٶٻ آٶ٧ٻ نطٞبً ڂ٥ ٢بٶٹٴ ثٷٹڂؿڃٱ. ڂ٥ ٶٽبز ڂب ڂ٥ ؾبظٲبٴ زضؾز ټب ػعئځ اظ ذٹزقبٴ ثبقٷس ٸ اڂٵ

٦طزٶس ٦ٻ زض ٮڃؿز ؾٽبٲساضاٶكبٴ ٶبٰ زٸ ټعاض نبحت ؾطٲبڂٻ ٸ نبحت س٧ٷٹٮٹغڀ طجز قسٺ ثٹز. 

. ٦بض قٳب ٲُبٮٗٻ ٸ سٽڃٻ دطٸغٺ سڃ٦ٷ ځ٪صاضڀ ٶٳ زازٶس ٸ ٪ٟشٷس ٦ٻ قٳب ؾطٲبڂٻ ڀا ٟٻڃؾذؽ ثٻ ثبٶ٥ ٸْ

زضؾز ٦طز.  ڀؾبظ ځٷڃڂ٥ ٦بضذبٶٻ ٲظلاً چ سٹاٴ ځ٫طزڂس ٸ ثجڃٷڃس ٦ٻ زض ٦ؼب ٲاؾز. ثبڂس زض ٲٳٯ٧ز ث

آڂب ؾٹزآٸض ټؿز ڂب ٶڃؿز؟ ثبڂس ٲُبٮٗبر سٹػڃٽځ ٞٷځ ت ا٢شهبزڀ اٶؼبٰ زټڃس ٸ دطٸغٺ ؾٹزآٸض ضا دڃسا 

٦ٷڃس. ٸ٢شځ دڃسا ٦طزڂس ثٻ قط٦بڀ ذٹز ث٫ٹڂڃس ٦ٻ اڂٵ دطٸغٺ ٲٹضز ٶٓط اؾز، اڂٵ ٲحبؾجبر آٴ اؾز 

ث٫ٹڂس ثطاڀ  ٪صاضڀ ٦ٷڃس. ا٪ط ٶڃبٲسٶس ثبٶ٥ ذٹزـ ا٢ساٰ ٦ٷس ٸ ټٱ ؾٹز آٴ، ثڃبڂڃس ٸ ؾطٲبڂٻٸ اڂٵ 

زضنس اظ اڂٵ ؾٽبٰ ضا ذطڂساضڀ ٦ٷٱ اٲب ثٻ ٲحى آٶ٧ٻ  10آٶ٧ٻ ذبَطسبٴ ػٳٕ قٹز ٲٵ ټٱ حبيطٰ 

٪صاض.  ٻ٪صاضڀ ټؿشڃس ٶٻ ؾطٲبڂ ؾطٲبڂٻ ٦ٷٷسٺ سؿطڂٕدطٸغٺ ضاٺ اٞشبز ثبڂس اڂٵ ؾٽبٰ ضا ثٟطٸقڃس چٹٴ قٳب 

 .ؾبظٶس ځ٪صاضڀ ڂ٥ ٶٽبز ٲ زاضٶس ثطاڀ ٦بض ؾطٲبڂٻ ټب آٴدؽ ثجڃٷڃس 
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 ٦ٷس ځزٸٮشځ ثبقس. ا٪ط زٸٮشځ ثبقس ذطاة ٲ سٹاٶس ځسط اڂٵ اؾز ٦ٻ ٪ٟشٷس اڂٵ ثبٶ٥ ٶٳ ٶ٧شٻ ػبٮت

٪ٹڂٷس ٦بض نٷٗشځ  دؽ ثبڂس ذهٹنځ ثبقس. اٲب ثبڂس زڂس ٸ ٲُبٮٗٻ ٦طز ٦ٻ اڂٵ ثبٶ٧ځ ضا ٦ٻ ثٻ آٴ ٲځ

زضنس ؾٹز زاضز. چُٹضڀ  25ڂب  ٦24بض سؼبضڀ  حبٮځ ٦ٻزضنس ؾٹز زاضز زض  8نٷٗشځ ٣ٍٞ  ث٧ٵ؛ ٦بض

زضنس ؾٹز  8زضنس ؾٹز سؼبضڀ ضا ضټب ٦ٵ ٸ ثٻ  25٪صاض ذهٹنځ ٪ٟز ٦ٻ اڂٵ  ثٻ ؾطٲبڂٻ سٹاٴ ځٲ

اڂٵ  ٱڃذٹاټ ځقٹذځ ٦ٷڃٱ. ٲ ٱڃذٹاټ ځ. ٲب ټٱ ٦ٻ ٶٳ٦ٷس ځڂ٣ڃٷبً اٸ اڂٵ ٦بض ضا ٶٳ ٢بٶٕ ثبـ،نٷٗشځ 

اڂٵ  ٻڂ٥ ٸا٢ٗبً ذهٹنځ ثبقس. ثلاٞبنٯٻ اڂٵ ٲٹيٹٔ ضا ثٻ زٸٮز اڂطاٴ ٪ٟشٷس ٸ ٖٳ٭ ٦طزٶس. ؾطٲبثبٶ

ٲڃٯڃٹٴ سٹٲبٴ  60ټبڀ ٲٗبز٬  ؾب٬ 30ثبٶ٥ چٽ٭ ٲڃٯڃٹٴ سٹٲبٴ ثٹز ٸ ثبٶ٥ ٲط٦عڀ ٸاٰ ثسٸٴ ثٽطٺ 

 40ٲڃٯڃٹٴ ) 100ثطاثط ؾطٲبڂٻ ضا زض اذشڃبض اڂٵ ثبٶ٥ ٪صاقز. ثٗس ٪ٟشٷس حبلا ثڃبڂڃس ثب اڂٵ  5/1ڂٗٷځ 

 40ثڃٵ  سڃذٹاټ ځزضنسڀ ٦ٻ ٲ 8ٲڃٯڃٹٴ زٸٮز( ٦بضڀ ٦ٷڃس ٦ٻ اڂٵ ؾٹز  60ٲڃٯڃٹٴ ثبٶ٥ ثٻ ايبٞٻ 

زضنس  24زضنس ثكٹز. ثٻ ٖجبضر زڂ٫ط ٪ٟشٷس زضؾز اؾز ٦ٻ ؾٹز سؼبضڀ  24ٲڃٯڃٹٴ س٣ؿڃٱ ٦ٷڃس، 

اٸٮڃٵ ٦بضڀ ضا ٦ٻ زضنس ؾٹز ثجطڂس.  24زاضاٴ ټٱ  سب قٳب ؾطٲبڂٻ ٱڃ٦ٷ ځاؾز اٲب ٲب ټٱ اڂٵ ٦ٳ٥ ضا ٲ

زض زاذ٭ ذٹز ثبٶ٥ ٦طزٶس، اؾشرساٰ ٲشرههڃٵ اضظڂبثځ دطٸغٺ ٸ اڂؼبز ڂ٥ ٦شبثربٶٻ ثطػؿشٻ ثٹز. 

ٖٷٹاٴ ٲسڂطٖبٲ٭ ثبٶ٥ ټٳچٷڃٵ ڂ٧ځ اظ اٞطازڀ ضا ٦ٻ زض اڂٵ ٶٹٔ اٲٹض ثبٶ٧ځ زض زٶڃب ٲكٽٹض ثٹز ثٻ 

 سٺ اڂطاٶځ ضا ػبڂ٫عڂٵ ٦طزٶس.ق ؾب٬ ثٗس اٞطازڀ اظ ظٲطٺ ا٢شهبززاٶبٴ قٷبذشٻ 5ثطاڀ ٸ  ٢طاض زازٶس

ڂ٥ ٶٽبز ؾبذشٷس، ڂ٥  ټب آٴضڂعڀ سٹؾٗٻ ڂٗٷځ ٶٽبزؾبظڀ.  ٖطو ٲٵ ٶڃع ټٳڃٵ اؾز ٦ٻ ثطٶبٲٻ

ټبؾز ٦ٻ  زازٶس ٦ٻ ثشٹاٶس اػطا ٦ٷس. اڂٵ ٢ًڃٻ ٲظ٭ دبظ٬ ثچٻ ڀا ٟٻڃؾبظٲبٴ زضؾز ٦طزٶس، ثٻ آٴ ٸْ

ټب انلاحبر  ٦ٻ اڂٵ سڃٷڃث ځٲ  ٦ٷڃس،. ٸ٢شځ ثٻ آٴ زٸضٺ ٶ٫بٺ طٶسڃ٪ ځ٢ُٗبر ٲرشٯٟځ ٦ٷبض ټٱ ٢طاض ٲ

اضيځ ضا ثٻ ٖٷٹاٴ ػعئځ اظ اڂٵ دبظ٬ ٲٗطٞځ ٦طزٶس ثطاڀ آٶ٧ٻ ثشٹاٶٷس ؾڃؿشٱ ٦ٯځ ؾڃبؾځ ت اػشٳبٖځ 

 اڂطاٴ ضا ٖٹو ٦ٷٷس.

ذڃٯځ اظ  ثب ٲبٮ٧ڃز ثعض٨ ٲربٮٝ ٶجٹزٶس ٸ ثٻثط ذلاٜ ثطذځ سهٹضار  ټب آٴ٢جلاً ټٱ ٖطو ٦طزٰ 

سٷٽب زٺ ثطاثط ضٸؾشبڂځ  ٶٻ ٪ٟشٷس ځثعض٨ اڂؼبز ٦ٷڃس. ڂٗٷځ ٲ ڀټب ٦بضذبٶٻ سڂڃبڃث ٪ٟشٷس ځٲبٮ٧ڃٵ ثعض٨ ٲ

  ،ٱڃزټ ځآلار ټٱ ٲ ، ٲبقڃٵٱڃزټ ځ، ٸاٰ ټٱ ٲٱڃزټ ځثٯ٧ٻ آة ټٱ ٲ ٱڃزټ ځ٦ٻ زاضڂس ثٻ قٳب ظٲڃٵ ٲ

ٸٮځ ثب ٸػٹز انلاحبر اضيځ ضٸؾشبټب زڂ٫ط اضثبة ٶٓبٰ، ٶٓبٰ آٲطڂ٧بڂځ ثٹز.  .ٱڃزټ ځؾٹثؿڃس ټٱ ٲ

 ٦ٻ اضثبثبٴ ٢سضر ٲؼٯؽ ضا ټٱ زض زؾز ث٫ڃطٶس ٸ اڂٵ قٹز ځٲثبٖض  چٹٴ اڂٵ ٲٹيٹٔ ذٹاټٷس ځٶٳ

 ڀا . ثٗس ثبٶ٥ سٹؾٗٻ نٷٗز ٸ ٲٗسٴ ضا زضؾز ٦طزٶس. ؾذؽ ثطٶبٲٻرزڂض ځضا ثٻ ټٱ ٲ ټب آٴؾڃؿشٱ 

ٸػٹز زاقز ٦ٻ ثٻ اڂؼبز ثبٶ٥ اٖشجبضار نٷٗشځ ٲٷؼط قس ڂٗٷځ ٪ٟشٷس ثبٶ٥ سٹؾٗٻ نٷٗز ثطاڀ 

ٮصا ثٻ ثبٶ٥ اٖشجبضار نٷٗشځ ٪ٟشٷس ٦ٻ قٳب ټٱ ثٻ  .نٷبڂٕ ٦ٹچ٥ ټٱ ٸػٹز زاضٶس نٷبڂٕ ثعض٨ اؾز،

سسضڂغ ؾبظٲبٴ ٪ؿشطـ ٸ ٶٹؾبظڀ نٷبڂٕ ضا زضؾز ٻ ټب ث نٷبڂٕ ٦ٹچ٥ اٖشجبض ثسټڃس. زض ٦ٷبض اڂٵ

ٸ ثرف  زٸٮشځ اؾز ڀ زٶڃبٲظ٭ ٞٹلاز ٸ ظڂطثٷبټبڂځ ٦ٻ ټٳٻ ػب ڂځټب ٦طزٶس ٸ ٪ٟشٷس دطزاذشٵ ثٻ دطٸغٺ
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٪ٟشٷس ٦ٻ ضٸڀ ثطٶبٲٻ ػبٲٕ ٦بض ټٱ ، ٸْڃٟٻ قٳبؾز. ثٻ ؾبظٲبٴ ثطٶبٲٻ اٶؼبٰ زټس سٹاٶس ځٳٶذهٹنځ 

 .٪طٞز ځټب ق٧٭ ٲ اڂٵ دبظ٬ غڂسسض ٶ٧ٵ. ثٻ

ضڂعڀ ػبٲٕ قس ٸٮځ سب ٢ج٭ اظ آٴ  ٸاضز ثطٶبٲٻ 1351ؾبظٲبٴ ثطٶبٲٻ اڂطاٴ اظ ؾب٬ سٹػٻ قٹز ٦ٻ 

حًٹض زاقشٷس ثٻ ؾبظٲبٴ ثطٶبٲٻ ٪ٟشٻ قس ٦ٻ  ټب آٴضڂعڀ ٶكسٺ ثٹز. سب ظٲبٶځ ٦ٻ  ٸاضز اڂٵ ٶٹٔ ثطٶبٲٻ

ػبزٺ ثؿبظڂس ٸ انلاً ثٻ قٳب   ٸْڃٟٻ قٳب ظڂطثٷب ؾبظڀ اؾز. ڂٗٷځ ٦بض قٳب اڂٵ اؾز ٦ٻ ؾس ثؿبظڂس،

ٲطثٹٌ ثٻ ٸظاضر زاضائځ اؾز. ؾبظٲبٴ ثطٶبٲٻ ٦بضـ   ضثُځ ٶساضز ٦ٻ ثٹزػٻ ثٽساقز چڃؿز. ثٹزػٻ،

. ا٪ط َٹ٬ ؾس زظ ٦طز ځ٦ٳ٥ ٲ ټب ڂځ٧بڂآٲطاڂٵ َطح ٸ ثٻ اؾز. زٶڃب ثؿڃغ قسٺ ثٹز  ڀؾبظ طثٷبڂظ

ٲشط اؾز ٸ اڂٵ ٸا٢ٗبً ڂ٥ قبټ٧بض ٲٽٷسؾځ اؾز. سٹٶٯځ ٦ٻ  247اڂطاٴ ضا زڂسٺ ثبقڃس چڃعڀ زض حسٸز 

قطٸٔ  ٦1338ڃٯٹٲشط اؾز. ا٪ط اقشجبٺ ٶ٧ٷٱ ٲُبٮٗٻ اڂٵ ؾس اٸاذط ؾب٬  7 قٹز ځثٻ ٶڃطٸ٪بٺ آٴ ذشٱ ٲ

٦ڃٯٹٲشط اؾز. ثٻ  60ؾسڀ ٦ٻ َٹ٬ زضڂبچٻ آٴ   ثٻ اسٳبٰ ضؾڃس، 1342قس ٸ ٦بض ؾبذز آٴ زض ؾب٬ 

ثبٶ٥ سٹؾٗٻ ٦كبٸضظڀ ٪ٟشٷس ٦ٻ ٦بضټبڀ ٲطثٹٌ ثٻ سٹؾٗٻ نٷٗز زض ثرف ٦كبٸضظڀ ضا قٳب اٶؼبٰ 

زټڃس ٸ ثٻ ثبٶ٥ اٖشجبضار ٦كبٸضظڀ ټٱ ٪ٟشٷس ٦ٻ ثٻ ٦كبٸضظاٴ ٦ٹچ٥ ضؾڃس٪ځ ٦ٷڃس. ثسڂٵ سطسڃت 

 ټب زضؾز ٦طزٶس. ڂٵ دبظ٬سك٧ڃلاسځ ثڃٵ ا ڀټب ڂ٧ؿطڀ ټؿشٻ

زاضز ٸ اٲ٧بٶبر اٶؼبٰ آٴ ٶڃع  ڀا ٟٻڃضڂعڀ سٹؾٗٻ ٶڃع ټٳڃٵ اؾز. ټط دبظٮځ ڂ٥ ٸْ اؾبؼ ثطٶبٲٻ

ذڃٯځ ذٹة ٦بض ٦طزٺ ثٹزٶس. ڂٗٷځ ٲظلاً زض ثبٶ٥ سٹؾٗٻ  ټب ڀ٦بض عٺڂضٸڀ ض ټب آٴثطاڂف ٞطاټٱ اؾز. 

ثٻ ؾٽبٰ ټط َج٣ٻ )اڂطاٶځ ٸ ضا ٪صاقشٻ ثٹزٶس ٦ٻ  ثٷسڀ ؼٳٕز ٸ ٲٗسٴ زض ذهٹل سهٳڃٳبر ٲنٷٗ

حطٞكبٴ ضا نس زض نس ثٻ ٦طؾځ ثٷكبٶٷس  سٹاٶؿشٷس ځٲټب  دؽ ٶٻ ذبضػځ .زازٺ ثٹز "ٸسٹ"ذبضػځ( ح١ 

حطٜ ذٹز ضا ثٻ ٦طؾځ  سٹاٶؿشٷس ځټب ٲ ٸ ٶٻ اڂطاٶځ ٦طزٶس ځٲټب ثبڂس ػسا٪بٶٻ ٲٹا٣ٞز  چٹٴ اڂطاٶځ

ټب ثشٹاٶس اٲ٧بٴ  ثجڃٷڃس ثطاڀ اڂٷ٧ٻ ثطٶبٲٻ .٦طزٶس ځټب ټٱ ثبڂس ػسا٪بٶٻ ٲٹا٣ٞز ٲ ثٷكبٶٷس چٹٴ ذبضػځ

٦ٻ ثطاڀ ٦كٹض ٸ ٸاضز قسٺ ثٹزٶس. ٲٵ ثٻ ٲك٧لار زڂ٫ط  ټب ڀ٦بض عٺڂاػطاڂځ دڃسا ٦ٷس سب اڂٵ حس ثٻ ض

ټب ثٹز ٦ٻ ٸ٢شځ قٳب ثٻ  ٸٮځ اڂؼبز ټٳڃٵ حٯ٣ٻ ،دطزاظٰ ځٶٳثرف ٦كبٸضظڀ ٸ ضٸؾشبټب دڃف آٲس الاٴ 

سب  8َٹض ٲشٹؾٍ ضقسڀ ٲٗبز٬  ؾبلاٶٻ ثٻ 1338-50اڂطاٴ زض زٸضٺ ٦ٻ ا٢شهبز  سڃٷڃث ځآٲبض ٶ٫بٺ ٦ٷڃس ٲ

ضڂعڀ  زض آٴ زٸضٺ زض ٦٭ ثطٶبٲٻ ټب آٴزضنس. اٲب اقشجبټځ ٦ٻ  5ټبڀ ظڂط  زضنس زاضز آٴ ټٱ ثب سٹضٰ 9

ذٹز ٲطس٧ت قسٶس اڂٵ ثٹز ٦ٻ زاؾشبٴ ٲكبض٦ز ضا ضٖبڂز ٶ٧طزٶس. ڂٗٷځ ؾبذشبض ؾڃبؾځ اڂطاٴ ثٻ 

قبٺ ڂٹاـ ڂٹاـ ثٻ ٦ٹضٸـ سجسڂ٭ قس ٸ ٪ٟز ٦ٹضٸـ ثرٹاة ٲٵ  ؾٳز اؾشجساز حط٦ز ٦طز ٸ

سٹاٶس ٦ٹضٸـ ثكٹز ٸ حٹاؾف ٶجٹز  ٲځ قٹز ځزض ٲٳٯ٧شځ ٦ٻ زاضز نٷٗشځ ٲ ٦طز ځثڃساضٰ. قبٺ ٧ٞط ٲ

٦ٻ اڂٵ زٸ زض ټڃچ ػبڀ زٶڃب ٶڃؿز ٦ٻ ڂ٥ ٦كٹضڀ نٷٗشځ ثكٹز ٸ ڂ٥ دبزقبٺ ٢سڂٳځ ثب٢ځ ثٳبٶس 

  ټب سهبزٞځ ٶڃؿز، حشځ ڂ٥ ٶٳٹٶٻ ټٱ ٸػٹز ٶساضز ٸ اڂٵٲ٫ط آٶ٧ٻ حًٹض ٸڀ سكطڂٟبسځ ثبقس. 

زض ؾبذشبضټبڀ ؾڃبؾځ ٚڃط زٲٹ٦طاسڃ٥ ٸ سح٧ٱ ٪طا، سهٳڃٳبر زض اذشڃبض ڂ٥ ٞطز ڂب ٢بٶٹٶٳٷسڀ زاضز. 
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، ؾڃبؾځ ٸ ٞطټٷ٫ځ ػبٲٗٻ ځاػشٳبٖٸ ٲشٗب٢جبً ؾ٣ٝ ْطٞڃز ا٢شهبزڀ،  طزڃ٪ ځٲڂ٥ ٪طٸٺ ڂب ٢كط ٢طاض 

. ٮصا ْطٞڃز ضقس ٸ سٹؾٗٻ ٸ ٶٹآٸضڀ ػبٲٗٻ ثٻ قسر ٦بټف دڃسا قٹز ځٲٶڃع زض حس ٧ٞط ټٳبٴ ٞطز ڂب 

ٲٷٓٹض اڂٵ اؾز ٦ٻ ٢ُٗبً زض ػبٲٗٻ ٲك٧لار زڂ٫طڀ ٸػٹز زاقز ٲظ٭ ٲؿبئ٭ ٲشٗسز . ٦ٷس ځٲ

ضڂعڀ سٹؾٗٻ اؾز، ثحض  . ثحض ٲب، ثحض ثطٶبٲٻدطزاظٰ ځٶٳ ټب آٴ٦ٻ ٲٵ ثٻ ...  ضٞشبضڀ ٸ  اذلا٢ځ،

دبئڃٵ  ثبلا ٸلاٴ زض حسٸز چٽبض ٲبٺ اؾز ٦ٻ زاضڂٱ ا  ظ ٶ٫بٺ ٦ٷڃس،ؾبذشبض ؾبظڀ اؾز. ثٻ اڂطاٴ اٲطٸ

قٹضاڀ   ،٦ٷس ځ٪صاضڀ ذبضػځ زضؾز ٦ٷڃٱ. ٲؼٯؽ سهٹڂت ٲ ٦ٻ زض ٦كٹض ڂ٥ ٢بٶٹٴ ؾطٲبڂٻ ٱڂضٸ ځٲ

ثب اڂٵ ٢بٶٹٴ  ٱڃ٦ٷ ځٸ سبظٺ ٧ٞط ٲ ضٸز ځٸ ثٗس ثٻ قٹضاڀ سكرڃم ٲهٯحز ٲ ٦ٷس ځٶ٫ٽجبٴ ضز ٲ

ضڂعڀ  ٖٳلاً ذٹاټڃٱ زڂس ٦ٻ چٷڃٵ چڃعڀ ٲحب٬ اؾز چٹٴ ثحض ثطٶبٲٻ ٲؿئٯٻ ضا ح٭ ٦ٷڃٱ. ٱڃسٹاٶ ځٲ

چٻ   ثحض ٶٽبزؾبظڀ اؾز. ڂٗٷځ ثبڂس ثجڃٷڃٱ ټٳطاٺ ثب اڂٵ ٢بٶٹٴ چٻ ٶٽبزڀ ضا ثبڂس زضؾز ٦ٷڃٱ،  سٹؾٗٻ،

ٖطو ٦طزٰ زض ؾب٬ ٸ ... . ؟ سٹاٶس ځؾطٲبڂٻ ضا ػصة ٦ٷس ڂب ٶٳ سٹاٶس ځآڂب ٲ  اذشڃبضاسځ ثٻ آٴ ثسټڃٱ،

ٲٗسٴ زض آٴ ؾٽٳځ  ٹضز دطٸغٺ ٲٽٱ نٷٗشځ زض اڂطاٴ ٶجٹز ٦ٻ ثبٶ٥ سٹؾٗٻ نٷٗز ٸڂ٥ ٲ 1351

ټب ٸاضز  ٪صاضڀ ټب ضا اڂٵ ثبٶ٥ ثطاڀ ؾطٲبڂٻ زذبٮشځ ٶساقشٻ ثبقس. ثؿڃبضڀ اظ س٧ٷٹٮٹغڀ  ٶساقشٻ ثبقس،

٪صاض ذبضػځ ًٖٹ ٲؼٳٹٖٻ ذٹزـ ثٹز. ثٷبثطاڂٵ دطٸغٺ  چٹٴ ؾطٲبڂٻ ٦طز ځٸ ضاحز ټٱ ٸاضز ٲ ٦طز ځٲ

زاض ثبڂس ؾٹز ثجطز. ثٗس اظ آٶ٧ٻ  سٗبضٜ ټٱ ٶساقشٷس ٸ ٲٗش٣س ثٹزٶس ٦ٻ ؾطٲبڂٻ  ،٦طزٶس ځٸض ضا دڃسا ٲؾٹزآ

ثڃب ٸ  ٪ٟشٷس ځزاض ذبضػځ ٲ ثٻ ؾطٲبڂٻ ضٞشٷس ځزاض ٲ ثٻ ؾطا٘ اٞطاز ؾطٲبڂٻ ٦طزٶس ځدطٸغٺ ؾٹزآٸض ضا دڃسا ٲ

سٹ  ٪ٟشٷس ځاض اڂطاٶځ ټٱ ٲز زض ٶٓط ث٫ڃط ٸ ذطڂساضڀ ٦ٵ، ثٻ ؾطٲبڂٻ ځذٹاټ ځؾٽٳځ ٦ٻ ٲ عاٴڃټط ٲ

ذٹزسبٴ ثڃبٸضڂس ٸ ٸاضز ٦ٷڃس ٸ ثٷبثطاڂٵ ټٳٻ چڃع  سڃسٹاٶ ځټٱ ؾٽٱ ذٹزر ضا ث٫صاض، س٧ٷٹٮٹغڀ ضا ټٱ ٲ

٪صاضڀ ذبضػځ  ٲب انلاً ؾطٲبڂٻ ث٫ٹڂڃٱ. ٲٳ٧ٵ اؾز قس ځضاحشځ ح٭ ٲ زض زضٸٴ آٴ ٶٽبز ثٻ

زڂ٫ط زض   ط َبٮت آٴ ټؿشڃٱ،ټٱ ٶڃؿز. اٲب ا٪ ڀا ٸ ٲؿئٯٻ زاؾذٹة اڂٵ ثحض زڂ٫طڀ  ٱڃذٹاټ ځٶٳ

 ضڂعڀ اؾز. اڂٵ ثطٶبٲٻ ث٫ٹڂڃٱ ٣ٍٞ ڂ٥ ٢بٶٹٴ سهٹڂت ٦ٷڃٱ ٸ ٱڃسٹاٶ ځضڂعڀ سٹؾٗٻ ٶٳ ثطٶبٲٻ

 ثٌسی ثحث ذلانِ ٍ جوغ

َٹض ذلانٻ ذسٲششبٴ  ثٻ  ضا ٦ٻ ٖطو ٦طزٰ، ڀا ضڂعڀ اؾز. چٷس ٶ٧شٻ ثحض ٲب ٲٟٽٹٰ ٸ ٞٯؿٟٻ ثطٶبٲٻ

 عٺڃئٹضڂ٥ آٴ اقبضٺ ٦طزڂٱ. ٪ٟشڃٱ ٦ٻ اڂٵ ٖٯٱ چڃؿز ٸ اٶ٫٪ٹڂٱ. اثشسا ثٻ ٖٯٱ ا٢شهبز ٸ ٲجٷبڀ س ٲځ

ثٻ  ٦ٷٷس ځ٧ٞط ٲ ثطذځٶڃؿز ٦ٻ  ٪ٹٶٻ آٴٸ  دطزاظز ځٲچٻ ثٹزٺ اؾز. اڂٷ٧ٻ ثٻ ٲؿبئ٭ اػشٳبٖځ  آٴ

ٸ سٳبٰ ٧ٞط ٸ  اٶبٴ ٲٹػٹزار ٖؼڃت ٸ ٚطڂجځ ټؿشٷسٲظلاً اڂٷ٧ٻ ا٢شهبزززٶجب٬ ططٸر ٸ دٹ٬ اؾز ٸ 

ٶٻ ٶڃؿز ٸ ٲٵ ضاػٕ ثٻ اڂٵ ٲٹيٹٔ ٲ٣ساضڀ سٹيڃح زازٰ. ٪ٟشڃٱ ثب ٪ٹ شټٷكبٴ دٹ٬ اؾز ٸ ططٸر. اڂٵ

ڂ٥ ٲ٧شت آظازڀ ٖٳ٭ حبن٭ قس. اڂٵ ٲ٧شت اؾبؾبً   ٭ اؾبؾځ ٦ٻ ٖٯٱ ا٢شهبز ضا ثٻ ٸػٹز آٸضز،ٯڃسح

سئٹضڀ آٴ ثؿڃبض ٢ٹڀ ثٹز ثٗس ټٱ ثٻ ٦بض ٪طٞشٻ قس.  ،ضڂعڀ ؾطؾبظـ ٶساقز. زض اثشساڀ ٢ًڃٻ ثب ثطٶبٲٻ
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ٸ اڂٵ  ذٹاټس ځقس ٦ٻ ٦ٯڃبر اڂٵ سئٹضڀ زضؾز اؾز ٸٮځ انلاحبسځ ٲ زض ػطڂبٴ ٖٳ٭ ٲٗٯٹٰ

ٸ زٸٮز ټٱ زض زٸ ؾٻ ٲٹضز ثٻ اڂٵ آظازڀ ٖٳ٭ ٦ٳ٥ ثبڂس ضٖبڂز قٹز.  ضڂعڀ ثطٶبٲٻانلاحبر زض 

ضڂعڀ ٦ٳٹٶڃؿشځ ثب  . زض ٦ٷبض اڂٵ اٲط ٲ٧شت ٦ٳٹٶڃؿشځ اڂؼبز قس. ٸ زض ٦ٷبض آٴ ثطٶبٲٻ٦طز ځٲ

ضڂعڀ سٹؾٗٻ ثب  ػٷ٩ ػٽبٶځ زٸٰ ثب سحٹلاسځ ٦ٻ دڃف آٲس ثطٶبٲٻ ثٗس اظټبڀ ذبل ذٹزـ.  ٸڂػ٪ځ

قٷبؾځ  قٷبؾځ سٹؾٗٻ، ػبٲٗٻ ٲبٶٷس ا٢شهبز سٹؾٗٻ، ػبٲٗٻ ڂځټب ټبڀ ذٹز ٲُطح قس ٸ قبذٻ ٸڂػ٪ځ

ټبڂځ دڃسا  سٹؾٗٻ ؾڃبؾځ، سٹؾٗٻ ٞطټٷ٫ځ ٸ اظ اڂٵ ٢جڃ٭ ضا زض ٖٯٹٰ اڂؼبز ٦طز. دؽ ڂ٥ ٢بٶٹٶٳٷسڀ

ٞطا٪ڃط اؾز. زض ثبظاض سٗبزٮځ   ضڂعڀ اظ زڂس ٖٳٹٲځ، ٲُطح ٦طز. اڂٵ ثطٶبٲٻضڂعڀ سٹؾٗٻ ضا  قس ٸ ثطٶبٲٻ

ث٧ٷڃس. دؽ ْبټط ٲؿئٯٻ اڂٵ اؾز  سڃسٹاٶ ځټٷ٫بٲځ ٦ٻ زضآٲس ٦٭ ٲطزٰ سٛڃڃط ٶ٧ٷس قٳب ټڃچ ٦بضڀ ٶٳ

زڂ٫طڀ. اٸ ټطچٻ ثٻ  عڃسٹٮڃس٦ٷٷسٺ ٦ڃٝ، ٲڃع ٸ ڂب ټط چ ڂب٦ٻ ڂ٥ آزٲځ سٹٮڃس٦ٷٷسٺ سٯٹڂعڂٹٴ اؾز 

ټؿشٷس ٦ٻ ؾٹز ظڂبزڀ  ڀا ټب ثؿشٻ اؾز ٸٮځ ٖٳلاً ٖسٺ ٦ٻ ټٳٻ ضاٺ ٷسڃث ځٲ زٸز ځٲ ٕف ٶٟزٶجب٬ اٞعاڂ

٦ٻ سٷٽب ضاٺ  زټس ځدؽ ثبڂس ضاټځ ٸػٹز زاقشٻ ثبقس. آٴ ضاٺ چڃؿز؟ سئٹضڀ ثٻ قٳب ٶكبٴ ٲ ثطٶس ځٲ

ثٻ  ٦ٷس ځاؾز. ٞطز ٲص٦ٹض قطٸٔ ٲ ، ثطاڀ ٦بټف ټعڂٷٻ ٸ ڂب اٞعاڂف ٦ڃٟڃزٲٹػٹز سٛڃڃط س٧ٷٹٮٹغڀ

ٖٹو ٦ٷٱ، اٲب زض  سٹاٴ ځ٦ٻ اڂٵ ضا ٶٳ زټٱ ځزؾشٳعز ٲ سٹٲبٴ 50ٲٵ ؾبٖشځ  سڂ٪ٹ ځط ٦طزٴ ٸ ٲ٧ٞ

٦بضڀ ث٧ٷٱ ٦ٻ زض اڂٵ سٹٮڃس ثٻ  سٹاٶٱ ځٸ ٲٵ ٲ قٹز ځؾبٖز ٦بض ٲهطٜ ٲ 30سٹٮڃس ڂ٥ سٯٹڂعڂٹٴ 

ؾبٖز قٹز ٲٵ ثبظ ټٱ زؾشٳعزڀ  20ؾبٖز ٦بض ٲهطٜ قٹز. ا٪ط ظٲبٴ سٹٮڃس  20ؾبٖز،  30ػبڀ 

 1000سٹٲبٴ ٲٗبز٬  50سب  20ٸٮځ  ٦ٷٱ ځسٹٲبٶځ ذٹاټٱ زاز ڂٗٷځ ٢ڃٳز ضا ٖٹو ٶٳ 50سب  20ٲٗبز٬ 

ػٗجٻ  سڂ٪ٹ ځثٻ ٧ٞط ٦طزٴ. ٲ ٦ٷس ځسٹٲبٴ. ٸڀ ثبظ ټٱ قطٸٔ ٲ 1500سٹٲبٴ،  50سب  30سٹٲبٴ اؾز ٸ 

سط  ٴػٷؽ زڂ٫طڀ ثڃبثٱ ٦ٻ ػٗجٻ ضا اظ آٴ ثؿبظٰ ٸ اضظا سٹاٴ ځآڂب ٲ ٦ٷٱ ځسٯٹڂعڂٹٴ ضا اظ چٹة زضؾز ٲ

سٛڃڃط زټٱ ثٻ  سٹاٶٱ ځٖٹو ٦ٷٱ اٲب ق٧٭ آٴ ضا ٲ سٹاٶٱ ځټٱ ثبقس. ڂٗٷځ ٢ڃٳز ػٷؽ ضا ٦ٻ ٶٳ

ټب ڂٗٷځ سٛڃڃط س٧ٷٹٮٹغڀ ڂٗٷځ سٹٮڃس٦ٷٷسٺ زض  ٦ٻ ػٷؽ ٦ٳشطڀ ٲهطٜ قٹز ٸ اٮځ آذط. اڂٵ ڀا ٪ٹٶٻ

اؾز ػبٮت  .ظڂبز ٦ٷس ٶٹآٸضڀ ٸ س٧ٷٹٮٹغڀ اؾز ؾٹزـ ضا سٹاٶس ځسٷٽب ضاټځ ٦ٻ ٲ ٞٽٳس ځسؼطثٻ ٲ

ٶڃؿز  ڀا ٶ٧شٻ زڂ٫طڀ ث٫ٹڂٱ. ٲٳ٧ٵ اؾز اڂٵ سٹٮڃس٦ٷٷسٺ ث٫ٹڂس سٛڃڃط س٧ٷٹٮٹغڀ ٸ ٶٹآٸضڀ ٦بض ؾبزٺ

ث٫ٹڂس چٹٴ اڂٵ  سٹاٶس ځدؽ ٸٮف ٦ٵ ٸ اڂٵ ڂ٥ ٲڃٯڃٹٴ ټٱ ثطاڀ ٲٵ ٦بٞځ اؾز. اٲب اٸ اڂٵ ضا ټٱ ٶٳ

ټٳ٫ځ ٲبٶٷس ٲٵ ثٻ  زاٶٱ سٗساز ظڂبزڀ سٹٮڃس٦ٷٷسٺ ض٢بثشځ ٸػٹز زاضٶس ٦ٻ سٹٮڃس٦ٷٷسٺ ٦ٻ ثٷسٺ ټؿشٱ ٲځ

زٶجب٬ ٶٹآٸضڀ ټؿشٷس. ٦بٞځ اؾز ٦ٻ سٷٽب ڂ٥ ٶٟط ثٻ ضٸـ ػسڂسڀ زؾز دڃسا ٦ٷس زض اڂٵ نٹضر 

. دؽ ڂ٥ ض٢بثز ٖؼڃت ٸ ٚطڂت ثڃٵ اڂٵ سٹٮڃس٦ٷٷس٪بٴ ټؿز. ضٸز ځسٳبٰ ؾطٲبڂٻ ٢جٯځ ٲٵ اظ ثڃٵ ٲ

بټف زټس ثطاڀ آٶ٧ٻ ڂٗٷځ اثشسا ٶٹآٸضڀ، ٦ڃٟڃز ٸ ثٗس ثٻ ٲحى آٶ٧ٻ سٹٮڃس٦ٷٷسٺ سٹاٶؿز ټعڂٷٻ ضا ٦

. ڂٗٷځ ثطاڀ ثطز ځ٦ٷٷسٺ ؾٹز ٲ ثٷبثطاڂٵ ٲهطٜ آٸضز ځثبظاض ضا اظ زؾز زڂ٫طاٴ ث٫ڃطز، ٢ڃٳز ضا دبئڃٵ ٲ
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ٸ سلاـ  ٦ٷس ځسٹٮڃس٦ٷٷسٺ زاضز ػبٴ ٲ حبٮځ ٦ٻٸ ټٱ ؾٹز زض  قٹز ځ٦ٷٷسٺ ټٱ سٹٮڃس ظڂبز ٲ ٲهطٜ

٢ٹڀ ضڂبيځ ثٻ ڂ٥ اٶسڂكٻ سجسڂ٭  ڀټب ٭ڃثبظاض ض٢بثز اؾز. ٸ٢شځ سؼعڂٻ ٸ سحٯ  . ثجڃٷڃس ثبظاض،٦ٷس ځٲ

٪ٹڂٷس زض ػبٲٗٻ ٦لاٰ حب٦ٱ اؾز ٸ اٶسڂكٻ حب٦ٱ اؾز.  ټٳبٴ چڃعڀ ٦ٻ ٲځ قٹز ځقس، آٴ ٸ٢ز اڂٵ ٲ

ټبڂځ  زاضڀ ٦ٻ سبظٺ قطٸٔ قسٺ ثٹز ڂ٥ سئٹضڀ زاز ٸ ٢سضر زاز ٸ سحٯڃ٭ اڂٵ اٶسڂكٻ ثٻ ػبٲٗٻ ؾطٲبڂٻ

٪ٹٶٻ  اڂٵ سڃذٹاټ ځٹٶٻ اؾز، ا٪ط ٢ڃٳز دبئڃٵ ٲ٪ اڂٵ سڃذٹاټ ځا٪ط اقشٛب٬ ٦بٲ٭ ٲ زاز ځ٦ٻ ٶكبٴ ٲ

؟ زض ځ٦ٷ ځ٦ٻ ثطاڀ چٻ زذبٮز ٲ ٪ٟز ځ٪ٹٶٻ اؾز. ثٻ زٸٮز ٲ اڂٵ سڃذٹاټ ځاؾز ٸ ا٪ط ٦ڃٟڃز ذٹة ٲ

اظ ظڂط دبڀ زٸٮز، اظ ظڂط دبڀ حب٦ٱ ٦كڃسٺ قس ٸ زٶڃب سٛڃڃط ٦طز. دؽ زض اڂٵ ػبٲٗٻ ڂ٥   ٸا٢ٕ ٞطـ،

ضټب ٸ آظاز ) "ٮؿٻ ٞط ٮؿٻ ٦ذؿٻ"ٽٹض ٞطاٶؿٹڀ ڂٗٷځ َطٜ ٢ًڃٻ ټٳبٴ آظازڀ ٖٳ٭ ٸ آٴ ػٳٯٻ ٲك

زاض ضا زٸؾز زاضٶس ٸ ٶٻ ػبٲٗٻ ضا. اٲب  ٶٻ ؾطٲبڂٻ  ( اؾز. ٦ؿبٶځ ٦ٻ سبثٕ اڂٵ ٶٓطٶس،ث٫صاض سب اسٟب٠ ثڃبٞشس

چٷڃٵ اؾز.  ٦ٻ ٲٵ ػبٲٗٻ ضا زٸؾز زاضٰ ٸ ضاٺ ٦ٳ٥ ثٻ آٴ اڂٵ ٦ٷس ځ٪ٹٶٻ اٮ٣ب ٲ اٶسڂكٻ آٶبٴ اڂٵ

٫ط ٦كٹضټب ٲبٶٷس اڂطاٴ، ٲشرههڃٵ ثعض٨ ٢سڂٳځ ٲبٶٷس اؾٳڃز ٲٗٳٹلاً ازڂت ػبٮت اؾز ث٫ٹڂٱ زض زڂ

زاضڀ اؾز زض ٦شبة ططٸر ٸ ٲٯ٭ ذٹز ٦ٻ اظ ٶٓط ازثځ ڂ٧ځ  ټٱ ثٹزٶس ٸ اؾٳڃز ٦ٻ دڃبٲجط ٶٓبٰ ؾطٲبڂٻ

زض ػبٲٗٻ َج٣بر ٲرشٯٟځ ٸػٹز زاضٶس ٲظ٭ َج٣ٻ  سڂ٪ٹ ځٲ  ټبڀ ثؿڃبض ظڂجبڀ اٶ٫ٯڃؿځ اؾز، اظ ٦شبة

يس ٲٷٟٗز  ،زاض ٲٷٟٗز َج٣ٻ ؾطٲبڂٻ سڂ٪ٹ ځ٦بض٪ط ٸ ٚڃطٺ. اٸ زض اڂٵ ٦شبة ثٻ نطاحز ٲ زاض، ؾطٲبڂٻ

ثبقس چٹٴ ٲٷبٕٞ  ټب آٴزاض ثبقڃس. ثبڂس حٹاؾشبٴ ثٻ  ثٷبثطاڂٵ ٲطا٢ت اڂٵ َج٣ٻ ؾطٲبڂٻ  ػبٲٗٻ اؾز،

ٻ ٦ زټس ځاٲٹاٮكبٴ ضا ٲهبزضٺ ٦ٷڃس ثٯ٧ٻ سٹيڃح ٲ سڂ٪ٹ ځيس ٲٷبٕٞ اػشٳبٖځ اؾز. اٸ ٶٳ اڂكبٴ ثط

زاض،  زٶڃبڀ ض٢بثز ثٻ ٶٟٕ اٸ ٶڃؿز ٸ اٶحهبض ثٻ ٶٟٕ اٸؾز. ڂٗٷځ ؾطٲبڂٻ ٞٽٳس ځزاض ذڃٯځ ظٸز ٲ ؾطٲبڂٻ

ٲحب٬ اؾز ٦ٻ  سڂ٪ٹ ځظٶس ٸ ٲ ٲظبٮځ ٲځ ځ. اٸ حشذٹاټس ځض٢بثز ضا ٲ  اٶحهبض ضا زٸؾز زاضز اٲب ػبٲٗٻ،

احش٧بض ٸ اٶحهبض حطٜ ٸ نحجشكبٴ ثٻ ػٳٕ قٹٶس ٸ  زض ڂ٥ ٲؼٯؽ ٲظلاً ٖطٸؾځدٷغ نبحت ؾطٲبڂٻ 

ٶٻ آٶ٧ٻ اٖساٲكبٴ ٦ٷڃس،  ،ټب ثبقڃس. ٸٮځ ٲطا٢ت ثبقڃس ٶڃبٶؼبٲس ٸ ذشٱ ٶكٹز. ټٳٹاضٺ ٲٹاْت اڂٵ

اٶحهبض اڂؼبز   اٲٹاٮكبٴ ضا ٲهبزضٺ ٦ٷڃس ٸ ڂب ثڃطٸٶكبٴ ٦ٷڃس. ٲطا٢ت ثبقڃس ٦ٻ احش٧بض اڂؼبز ٶ٧ٷٷس،

ثسٸٶس چٹٴ ٸ٢شځ ثٻ زٶجب٬ شځ زض ًٞبڂځ ض٢بثٶ٧ٷٷس، ٸٮځ سكٹڂ٣كبٴ ٦ٷڃس ٦ٻ ثٻ زٶجب٬ ٶٟٕ قرهځ 

اٞشس اڂٵ اؾز ٦ٻ زض سٹٮڃس سٯٹڂعڂٹٴ ڂب سٹٮڃسار زڂ٫ط س٧ٷٹٮٹغڀ  ٶٟٕ قرهځ زٸڂسٶس اسٟب٢ځ ٦ٻ ٲځ

، ضٸز ځ، سٹٮڃس ثبلا ٲقٹز ځ، ٢ڃٳز اڂؼبز ٲقٹز ځ، ٦ڃٟڃز اڂؼبز ٲقٹز ځ، ٶٹآٸضڀ اڂؼبز ٲقٹز ځاڂؼبز ٲ

. اڂٵ ٲبضدڃچ قٹز ځچ ثبظقٹٶسٺ سٹؾٗٻ اڂؼبز ٲٸ اٮځ آذط. ثٻ ٖجبضسځ ڂ٥ ٲبضدڃ قٹز ځاقشٛب٬ ظڂبز ٲ

چٷڃٵ اؾز ٦ٻ ڂ٥ زؾش٫بٺ ٲرشهبر ضا زض ٶٓط ث٫ڃطڂس. سٟبٸر اڂٵ زؾش٫بٺ  ثبظقٹٶسٺ سٹؾٗٻ اڂٵ

ثبظقٹٶسٺ سٹؾٗٻ اڂٵ اؾز ٦ٻ ڂ٥ ٶ٣ُٻ نٟط زاضز ٸ ٲب سٳبٰ ٶ٣بٌ ٲٷٟځ آٴ ضا ٢ُٕ ٦طزڂٱ ٸ ٸاضز ڂ٥ 

. زض اڂٵ ًٞب اڂٵ س٣بيبڀ قٹز ځاظ س٣بيب قطٸٔ ٲًٞبڀ چٽبضثٗسڀ قسڂٱ. زض ٖٯٱ ا٢شهبز ټٳٻ چڃع 
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 ڂځټب اڂٵ سٹٮڃس اؾز ٸ اڂٵ سٹظڂٕ اؾز. ڂٗٷځ قٳب زض ػبٲٗٻ آزٰ  ٪صاضڀ اؾز، ػبٲٗٻ اؾز، اڂٵ ؾطٲبڂٻ

ٸ ٲش٣بيځ اڂٵ ٦بلا ټؿشٷس، دٹ٬ ټٱ زاضٶس ٦ٻ آٴ ضا ثرطٶس. زض  ذٹاټٷس ځضا زاضڂس ٦ٻ ٲظلاً ٲبغڂ٥ ٲ

. آزٲځ ٦ٷس ځٸ س٣بيب زض ٖٯٱ ا٢شهبز ٶڃبظڀ اؾز ٦ٻ دٹ٬ حٳبڂشف ٲ اڂٷؼب نحجز اظ س٣بيبؾز ٶٻ ٶڃبظ

، دٹ٬ زاضز ٸ ٦ڃٝ ټٱ ذٹاټس ځدٹ٬ زاضز ٸ ٲبغڂ٥ ټٱ ٲ  ،ذٹاټس ځټؿز ٦ٻ دٹ٬ زاضز ٸ ذبٶٻ ټٱ ٲ

ټب س٣بيبؾز. ٲظلاً ثب سٹػٻ ثٻ ٶ٣ُٻ نٟط، س٣بيب اظ  ، ٸ اڂٵذٹاټس ځدٹ٬ زاضز ٸ ٮجبؼ ټٱ ٲ  ،ذٹاټس ځٲ

٪صاضاٴ ٶٟٕ  . ا٦ٷٹٴ زض ٶبحڃٻ اٸ٬ ټؿشڃٱ ٸ اڂٵ ٶبحڃٻ ټٳبٴ ٶبحڃٻ ؾطٲبڂٻقٹز ځقطٸٔ ٲ ڀا ڂ٥ ٶ٣ُٻ

. ضٸٶس ځاڂٵ س٣بيب ٲ ٵڃٸ ثطاڀ اڂٷ٧ٻ ؾٹزڀ ثجطٶس ثٻ زٶجب٬ سأٲ قٹٶس ځدڃسا ٲ ڀا دطؾز اؾز. ڂٗٷځ ٖسٺ

ض . اظ اڂٷؼب ثٻ ثٗس ثٻ ضٸڀ ٲحٹاٶؼبٲس ځ٪صاضڀ ٲ دڃ٫ڃطڀ اڂٵ ؾٹز زض زٶڃبڀ ض٢بثشځ ثٻ سهٳڃٱ ؾطٲبڂٻ

٦ٻ ٲشٗٯ١ ثٻ ٲسڂطاٴ ٸ ٶٹآٸضاٴ اؾز. حب٬ ټٳبٴ  ڀا ٻڃٸ زض ٶبح ٱڂطڃ٪ ځ٪صاضڀ ٢طاض ٲ ؾطٲبڂٻ

. ٶب٪ٟشٻ ٶٳبٶس ٦ٻ زض اٸاڂ٭ ٦بض، ٲبٮ٥ ثب ٲسڂط ڂ٧ځ ثٹز. ثٻ ټط قٹز ځ٦ٻ ٲُطح ثٹز آٚبظ ٲ ڂځټب دطٸؾٻ

ب  س٧ٷٹٮٹغڀ س٧ٷٹٮٹغڀ ٸ اضس٣  ٦ٻ زض اڂٵ ٶبحڃٻ ٶٹآٸضڀ اڂؼبز قٹز، ٦ٷس ځحب٬ ٶٟٕ قرهځ اڂؼبة ٲ

ڂ٥ ٲ٣ساضڀ سٹٮڃس حبن٭ قٹز. ڂٗٷځ ٲظلاً   ٪صاضڀ، اڂؼبز قٹز ٸ ثط اؾبؼ اڂٵ س٧ٷٹٮٹغڀ ٸ اڂٵ ؾطٲبڂٻ

 عڃ٦ٻ آٴ ٶ اٶؼبٲس ځ٪صاضڀ ٲ ؾطٲبڂٻذبنځ اظ ٦ٻ ٲڃعاٴ س٣بيبڀ ػبٲٗٻ اؾز ثٻ ٲ٣ساض  ٲ٣ساض ٲكرم

ٸ ٶبحڃٻ ؾٹٰ ٶبحڃٻ ضٸاثٍ  زطڃ٪ ځ. اڂٵ سٹٮڃس زض ٶبحڃٻ ؾٹٰ ٢طاض ٲقٹز ځسٹٮڃس ٲٷؼط ٲ ٲڃعاٶځ اظثٻ 

٢بٶٹٴ ٲبٮ٧ڃز، ٢بٶٹٴ زؾشٳعز ٸ ٚڃطٺ. زض   ت ٖٳٹٲځ اؾز. ڂٗٷځ ٶبحڃٻ ٢ٹاٶڃٵ ٸ ٲ٣طضار، اػشٳبٖځ

. ٲظلاً ڂ٥ ؾُحځ اظ اٶؼبٲس ځٶٽبڂز سٹٮڃس زض اڂٵ چبضچٹة ٢بٶٹٶځ ثٻ ڂ٥ اٮ٫ٹڂځ اظ سٹظڂٕ زضآٲس ٲ

٪صاضڀ، س٧ٷٹٮٹغڀ سٹٮڃس ٸ  ، ثٗس ؾطٲبڂٻقٹز ځ. ڂٗٷځ س٣بيب اظ ػبڂځ قطٸٔ ٲ٦ٷس ځسٹظڂٕ زضآٲس اڂؼبز ٲ

ٲٵ ٸ قٳبؾز. ثٻ ٞطو اظ سٳبٰ اڂٵ دطٸؾٻ ٲبټبٶٻ زٺ ٲڃٯڃٹٴ  تڃثٻ ػبڂځ ٦ٻ ڂ٥ دٹٮځ زض ػ ضؾس ځٲ

نس  ، ټٟزطزڃ٪ ځ، زٸڂؿز ټعاض سٹٲبٴ زڂ٫طڀ ٲسڂطڃ٪ ځ، نس ټعاض سٹٲبٴ قٳب ٲطٰڃ٪ ځسٹٲبٴ ٲٵ ٲ

ٸ اڂٵ ټٳبٴ  ٱڂقٹ ځزض اڂٷؼب ٸاضز ٶبحڃٻ چٽبضٰ ٲټعاض سٹٲبٴ ڂ٧ځ زڂ٫ط ٸ اڂٵ ڂٗٷځ سٹظڂٕ زضآٲس. 

٦ٷٷسٺ اؾز. حب٬ اڂٵ ٲب ټؿشڃٱ ٦ٻ دٹٮځ زض ػڃجٳبٴ ټؿز ٸ زٸثبضٺ ثطاڀ س٣بيب ثٻ ثبظاض  ٶبحڃٻ ٲهطٜ

ٸ  قٹز ځٸ اڂٵ دطٸؾٻ س٧طاض ٲ ضٸز ځثبلا ٲ ب٦ٻ س٣بي قٹز ځ. زض زٶڃبڀ ض٢بثز ٶكبٴ زازٺ ٲٱڂضٸ ځٲ

چٻ اسٟب٢ځ  قٹز ځ. ثجڃٷڃس ثب ټط زٸضڀ ٦ٻ زض اڂٵ ٲبضدڃچ َځ ٲزټس ځٲبضدڃچ ثبظقٹٶسٺ سٹؾٗٻ ضا ق٧٭ ٲ

٪صاضڀ زاضٶس، ق٧٭  ٪صاض ټؿشٷس ٸ اٶ٫ڃعٺ ؾطٲبڂٻ اٞشس؟ ڂ٥ شذڃطٺ ٖٓڃٳځ اظ اٞطازڀ ٦ٻ ؾطٲبڂٻ ٲځ

، اضس٣بڀ ٞٷځ ٸ ټب زڃٟڃ. زض ٲحٹض ٦٦ٷس ځػبٲٗٻ ضقس ٲ ڀټب ٻڂ٪صاضڀ ؾطٲب . ٲحٹض ؾطٲبڂٻطزڃ٪ ځٲ

ڂٗٷځ سٹٮڃس ثٻ ټٳڃٵ ق٧٭  ضٸز ځڃٳځ اظ س٧ٷٹٮٹغڀ اڂؼبز قسٺ ٸ سٹٮڃس ثبلا ٲټب؛ شذبڂط ٖٓ س٧ٷٹٮٹغڀ

اٮ٫ٹڀ سٹظڂٕ   ټب اڂؼبز قسٺ، اظ ضٸاثٍ ٸ ٲ٣طضار ٸ ٲ٧بٶڃؿٱ ڀا . ثسڂٵ سطسڃت ٲؼٳٹٖٻقٹز ځظڂبز ٲ

 ٸ اٮځ آذط. بثسڂ ځ، ضٞبٺ اٞعاڂف ٲضٸز ځٲهطٜ ثبلا ٲ  ،٦ٷس ځزضآٲس سٛڃڃط ٲ
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٦تٻ   قتٹز  ځ. ٖطو ٦طزٰ ٦ٻ ڂ٥ ٲ٧شجتځ اڂؼتبز ٲت   ٱڃ٦ٷ ځضڂعڀ ثحض ٲ بٲٻٲب زاضڂٱ زض ٲٹضز ٞٯؿٟٻ ثطٶ

ؿتٱ  ڃٯڃشټٳبٴ ٲ٧شت اٸٮڃٻ ٖٯٱ ا٢شهبز اؾز ٸ اٸٮڃٵ ٲ٧شت ؾڃؿشٳبسڃ٥. ٢ج٭ اظ آٴ ٞڃعڂٹ٦طاؾځ اؾز. ٲط٦بٶ

٪تصاضڀ   ڂ٥ ؾڃؿشٳبسڃ٥ ٶڃؿشٷس. اٸٮڃٵ دبڂتٻ  اؾز. ڂٗٷځ ڂ٥ زٸضاٴ ػٷڃٷځ اظ ٖٯٱ ا٢شهبز ٸػٹز زاضز ٦ٻ ټڃچ

حتطٜ زاضز ٸ    . اڂٵ ٲ٧شت سئتٹضڀ زاضز، قٹز ځزض ٲ٧شت آظازڀ ٖٳ٭ ٲكبټسٺ ٲ ،نٹضر ٖٯٳځ ثٻؾڃؿشٳبسڃ٥ 

زض  ضٸز ځَتٹض ٦تٻ دتڃف ٲت     ٲبٶٷس ټٷسؾٻ ا٢ٯڃسؾځ اؾز ٸ ټٳڃٵٻ . ث٦ٷس ځثب ظثبٴ ضڂبيڃبر ثب قٳب نحجز ٲ

ٻ ثبقتٷس،  ضٞتبٺ زاقتش    ٲطزٰ قتٛ٭ زاقتشٻ ثبقتٷس،     ٲٳٯ٧ز آثبز ثبقس، ځذٹاټ ځاڀ زٸٮشځ ٦ٻ ٲ سڂ٪ٹ ځٶٽبڂز ٲ

سٷٽتب ضاټتځ     س٧ٷٹٮٹغڀ ثبلا ضٸز ٸ ټط ضٸظ ٲهطٜ اٞعاڂف ڂبثتس،   ٪صاضڀ اٶؼبٰ قٹز، ټط ضٸظ ؾطٲبڂٻ ځذٹاټ ځٲ

 ڀټتب  ٦ٻ دڃف ضٸ زاضڀ اڂٵ اؾز ٦ٻ زض ا٢شهبز زذبٮز ٶ٧ٷځ دؽ ٦ٷتبض ث٧تف. اظ اڂٷؼبؾتز ٦تٻ ؾتٯُٷز     

٪تٹڂٱ ذساٸٶتس    ٸ ٲتځ  ٦تٷٱ  ځځ ٲ. ٲٵ ٪بټځ اقبضاسقٹز ځ. ڂب ٲٯ٧ٻ اٶ٫ٯڃؽ سكطڂٟبسځ ٲقٹز ځٲكطٸَٻ آٚبظ ٲ

ٰ دڃبٲجطاٶف ضا ثب سٹح ٸ سبٶ٥ ٶبظ٬ ٦ٷس اٲب دڃبٲجطاٴ  سٹاٶؿز ځحشٳبً ٲ ثتب ٦شتبة ٶتبظ٬ قتسٶس. حشٳتبً       اٸٮتٹاٮٗع

٦ٻ ٢سضر اٶسڂكٻ چڃؿز. دؽ ٲٹيٹٔ، ٲٹيٹٔ اٶسڂكٻ اؾز ٸ ٲُٳتئٵ ثبقتڃس زض ػتٹاٲٗځ     زاٶس ځٲذساٸٶس 

ٲكت٧٭ دتٹٮځ ٶتساضڂٱ ضٸظڀ ٦تٻ ثشتٹاٶڃٱ        اٶسڂكٻ زاضڂٱ، ٲظ٭ ػبٲٗٻ ٲب ٦ٻ دڃكطٞز ا٢شهبزڀ ٶساضڂٱ، ٲك٧٭

 ٲُٳئٵ ثبقڃس ٦ٻ ٲبټٱ ضاٺ ٲځ اٞشڃٱ.  ٲك٧٭ اٶسڂكٻ ضا ح٭ ٦ٷڃٱ،

ضڂعڀ  ٸ چطا ٲب ثطٶبٲٻ سڂآ ځضڂعڀ اظ ٦ؼب ٲ ؾز قس. حب٬ ثجڃٷڃٱ ثطٶبٲٻضسب اڂٷؼب ڂ٥ سئٹضڀ ز  ذٹة،

ػٽتبٴ حتب٦ٱ ثتٹز. ڂٗٷتځ ٦شتبة      ٪صاضڀ نٷٗشځ  ثط ؾڃبؾز 1950. اڂٵ سئٹضڀ سب حسٸز ؾب٬ ٱڃ٦ٷ ځٲ
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ؾب٬ زٶڃبڀ نٷٗشځ ضا ازاضٺ ٦طز. اٲب اٸاؾٍ ٦بض اسٟب٢بسځ ضخ زاز ٸ اڂٵ اسٟب٢بر ثٻ  180اؾٳڃز زض حسٸز 

 ڀا ټب اڂؼبز قس چٹٴ ټڃچ ػبٲٗتٻ  ٸ اٶ٣لاة ټب آقٹةضڂعڀ حط٦ز ٦طز. سئٹضڀ ٞٹ٠ ثٗس اظ  ؾٳز ثطٶبٲٻ

. ٲظ٭ اٶ٣لاة ٞطاٶؿٻ ٸ ٦كز ٸ ٦كشبضټب ٦ٷس ځثسٸٴ اٶ٣لاة اظ ڂ٥ ٶٓٱ ثٻ ؾٹڀ ٶٓٱ زڂ٫ط حط٦ز ٶٳ

 سڂت ٪ٹ ځزاضڀ ٶبة اڂؼبز قس. حب٬ سئٹضڀ ثٻ قٳب ٲت  ٸ ثبلاذطٺ ٶٓبٰ ػسڂس. ثٻ ټٳڃٵ ق٧٭ ٶٓبٰ ؾطٲبڂٻ

سٹٮڃتس ثتبلا ذٹاټتس ضٞتز. اٲتب زض ٖٳت٭         ٦ٻ زڂ٫ط ٪ٯؿشبٴ ذٹاټس قس، اقشٛب٬ ٦بٲ٭ اڂؼبز ذٹاټس قس،

ٲسر ٲك٧لار زڂ٫طڀ اڂؼبز  ٮڃ٧ٵ زض ٦ٹسبٺ زټس ځضخ ٲٲكبټسٺ قس ٦ٻ زض ثٯٷسٲسر سٳبٰ اڂٵ اسٟب٢بر 

٦تٻ ا٪تط زض ڂت٥ زؾتش٫بٺ      ٦تطز  ځثڃٷځ ٲ ضڂعڀ زض ټٳڃٵ ػب ظزٺ قس. سئٹضڀ دڃف . ٶُٟٻ ثطٶبٲٻقٹز ځٲ

ٲحٹض ا٣ٞځ ٖبٲ٭ ظٲبٴ ضا ث٫صاضڂس ٸ ثط ٲحتٹض ٢تبئٱ سٹٮڃتس ضا ث٫صاضڂتس، ثتب ؾڃؿتشٱ        ڀٲرشهبر ثط ضٸ

ټب اٶؼبٰ  ٸ ثٻ ټٳطاٺ ظٲبٴ اٞعاڂف ذٹاټس ڂبٞز. ٸ٢شځ اٶ٣لاة ٲٹػٹز، سٹٮڃس زض حب٬ اٞعاڂف ذٹاټس ثٹز

ٸ  ضٸز ځؾبٮٱ ٦بض ٦طز؛ ټٳ٫بٴ زڂسٶس ٦تٻ سٹٮڃتس ثتبلا ٲت      زاضڀ، قس، ٶٓبٰ ٲعثٹض ػب اٞشبز ٸ ٶٓبٰ ؾطٲبڂٻ

ٲسر زاضز. ٶٹؾبٶبسځ ٦ٻ سئتٹضڀ آٴ ضا ٶسڂتسٺ ثتٹز ٸ     ضٸٶس ثٯٷسٲسر آٴ اٞعاڂكځ اؾز اٲب ٶٹؾبٶبر ٦ٹسبٺ

ضڂعڀ اظ اڂٷؼب قطٸٔ قس. اټٳڃز اڂٵ ٶٹؾتبٶبر چڃؿتز؟ ڂت٥     ضا سٹيڃح زټس ٸ ثطٶبٲٻ آٴ سٹاٶؿز ځٶٳ

ثتبلاذطٺ اٞتعاڂف     ٶٹؾبٴ ټٱ ٦ٻ زاقشٻ ثبقس ٸ ثبلا ٸ دبئڃٵ ټٱ ٦ٻ ثطٸز،  ٶٓط ٲٳ٧ٵ اؾز ث٫ٹڂس سٹٮڃس،

. اٲب اټٳڃز ٲٹيٹٔ زض ڂ٥ ٶ٧شٻ اؾبؾځ اؾز. ٖٯٱ ا٢شهبز ڂت٥ ٖٯتٱ اػشٳتبٖځ اؾتز. ثتطاڀ      بثسڂ ځٲ

، اڂتٵ  ٦طز ځ. زض اثشسا ثٻ ٣ٞط ٸ اٞعاڂف سٹٮڃس ٧ٞط ٲ٦ٷس ځٸ ثٻ اػشٳبٔ ٧ٞط ٲ ٦ٷس ځټٱ ٦بض ٶٳ ٦ٷؼ٧بٸڀ

. اڂٵ ٶٹؾبٶبسځ اؾز ٦تٻ ٖٯتٱ ا٢شهتبز    آٸضز ځ؟ اڂٵ ٶٹؾبٶبر زٸ ثلا ثٻ ؾط ػبٲٗٻ ٲ٦ٷس ځٶٹؾبٶبر چٻ ٲ

ؾز؟ ثطاڀ ٲسر نسؾب٬ ضٸڀ آٴ ثحض ٦طز، ٦بض٦طز، ٧ٞط ٦طز ٦ٻ اڂٵ ٶٹؾبٶبر چڃؿز ٸ چطا چٷڃٵ ا

٢بٶٹٶف ضا دڃتسا ٦ٷتس ستب اڂتٵ زٸ      ذٹاؾز ځ٪ٹٶٻ اؾز؟ ٲ ٦ٻ چطا اڂٵ سڃٞٽٳ ځٸ ٶٳ ٦طز ځآٴ ضا زض٤ ٶٳ

ٶٹؾبٴ ضا اظ ػبٲٗٻ ذبضع ٦ٷس. اڂٵ زاؾشبٴ ػٹاٲتٕ نتٷٗشځ اؾتز. ٸ ٲتب زض آٴ ظٲتبٴ ټٷتٹظ زض ذتٹاة        

حتس ثتبلا   ذط٪ٹقځ ثٹزڂٱ. اڂٵ زاؾشبٴ ٖٯٱ ا٢شهبز آٴ ظٲبٴ ٸ آٴ ػٹاٲٕ اؾز. ٸ٢شتځ سٹٮڃتس ثتڃف اظ    

زاٶڃٱ ٦ٻ سٹضٰ چٻ ثلاڂځ  ٸ ٲب ټٳٻ ٲځ ٦طز ځٸ ٲطزٰ ضا ثسثرز ٲ قس ځ، سٹضٰ ثٻ ػبٲٗٻ حب٦ٱ ٲضٞز ځٲ

ٸ ثطاڀ ذٹزـ  عزڂض ځټب ضا ثٻ ټٱ ٲ . ٲب آٴ ضا سؼطثٻ ٦طزڂٱ ٸ زڂسڂٱ ٦ٻ ح٣ٹ٠آٸضز ځثٻ ؾط ػبٲٗٻ زضٲ

ٲظ٭ سؼطثتٻ ثحتطاٴ    قس ځټط ٲ، ثڃ٧بضڀ ٸ ٣ٞط ٸ ثسثرشځ ْب٦طز ځ٢بٶٹٶځ زاضز. اٲب ٸ٢شځ سٹٮڃس ؾ٣ٹٌ ٲ

. ٶ٧شٻ ٲٽٱ ثحتطاٴ ا٢شهتبزڀ آٴ   سڂا سٺڃػٽبٴ نٷٗشځ ٦ٻ ټٳٻ قٳب زض ٲٹضز آٴ قٷ 30-32ټبڀ  ؾب٬

ؾٹظڀ ٶكسٺ، ػٷت٩   ټب ذطاة قسٺ اؾز، ظٮعٮٻ ٶكسٺ، آسف اؾز ٦ٻ ؾڃ٭ ٶڃبٲسٺ ٦ٻ آزٰ ث٫ٹڂس ٦بضذبٶٻ

ٸ  ٦ٷتس  ځزٞٗٻ سٹٮڃتس ؾت٣ٹٌ ٲت    ڂ٥ټب ټؿشٷس، ٣ٍٞ  ټب ټؿز، آزٰ ، ټٳٻ ٦بضذبٶٻاٶس رشٻڂٶكسٺ، ثٳت ٶط

ټتب   اٶساظ ٲڃٯڃتٹٴ  ټب ٸضق٧ؿز قسٶس ٸ دؽ ؛ ثبٶ1930٥-32. زض ثحطاٴ قٹٶس ځټب آزٰ ثسثرز ٲ ٲڃٯڃٹٴ

. ټٳٻ ٦كشٷس ځٸ ٲ اٶساذشٷس ځټبڀ چٷسڂٵ َج٣ٻ ثٻ دبئڃٵ ٲ ذبٶٹاض اظ ثڃٵ ضٞز. ٲطزٰ ذٹز ضا اظ ؾبذشٳبٴ

ػبڀ ذٹز ثٹزٶس. ٶٻ ؾڃ٭ ثٹز، ٶٻ ظٮعٮتٻ ثتٹز ٸ ٶتٻ     ټب ټٱ ؾط ټب ټٱ ؾطػبڂكبٴ ثٹزٶس. ټٳٻ آزٰ ٦بضذبٶٻ
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ثٻ زٶجب٬ اڂٵ ثٹز ٦تٻ زضڂبثتس چتٻ قتس ٸ      ټب سٺڂػٷ٩. ٲٷٓٹض اڂٵ اؾز ٦ٻ ٖٯٱ ا٢شهبز ثب ٸػٹز اڂٵ دس

 زٞٗٻ چٻ اسٟب٢ځ اٞشبز؟ ڂ٥

ٸ٢شځ زض ٖٳ٭ ثٻ ٦بض ٪طٞشٻ قس، زڂسٶس زض ثٯٷسٲتسر ضٸٶتس    ټب ڀذلانٻ زاؾشبٴ اڂٵ اؾز ٦ٻ سئٹض

اٲتب زض   .ؾتز اؾتز  ضثڃٷځ زض زٶڃبڀ ض٢بثز زضؾز اؾتز، سٷتٹٔ ٦تبلا ز    ځ اؾز. اڂٵ دڃفسٹٮڃس اٞعاڂك

حت٭ اڂتٵ ٲكت٧٭ ضا دڃتسا      ٲسر ػبٲٗٻ ڂب ٪طٞشبض ٣ٞط اؾز ٸ ڂب ٪طٞشبض ثڃ٧بضڀ ٸ ثسثرشځ. ٦ڃٷع ضاٺ ٦ٹسبٺ

٪ٹڂٷس ثٯٷسٲتسر ٸ ٲتب    ٲځ ټب ٥ڃ٦طز. اٸ زض اڂٵ اضسجبٌ ڂ٥ ػٳٯٻ ٲكٽٹض زاضز ثب اڂٵ ٲًٳٹٴ ٦ٻ ٦لاؾ

. اڂٵ زضؾز اؾز ٦ٻ سٹٮڃس زض ثٯٷسٲسر ثبلا ذٹاټس ضٞتز اٲتب ٲتب زاضڂتٱ زض     ٱڂا زض ثٯٷسٲسر ٲطزٺ ټٳٻ

ثتب    ٦ٻ زض اڂٵ نٹضر ڂب ٪طٞشبض سٹضٰ ټؿشڃٱ ٸ ڂب ٣ٞط. دؽ ثبڂس ٦بضڀ ٦تطز،  ٱڃ٦ٷ ځٲسر ظٶس٪ځ ٲ ٦ٹسبٺ

 ضڂعڀ اؾز. ٸػٹز اڂٵ ثبڂس؛ حبلا ٶٹثز ثطٶبٲٻ

 قتٹز  ځطٸٔ قس ٦ٻ؛ ثبڂس ٦بضڀ ٦طز. آظازڀ ٖٳ٭ نطٜ ضا ٶٳت ضڂعڀ اظ اڂٷؼب ق ثٷبثطاڂٵ ٶُٟٻ ثطٶبٲٻ

اضس٣تب     ثڃٷتځ ٦تطزٺ اؾتز؛    ٦تٻ سئتٹضڀ دتڃف    َتٹض  ټٳتبٴ . اڂٵ آظازڀ ٖٳ٭ نطٜ ضټب ٦طززض ػبٲٗٻ 

ذٹاټس زاز ٸ ٲُبث١ سئٹضڀ دتڃف ذٹاټتس ضٞتز ٸٮتځ زض      سڃس٧ٷٹٮٹغڀ ذٹاټس زاز، قٛ٭ ذٹاټس زاز، سٹٮ

. ٖٯٳځ ټتٱ ټؿتز ٦تٻ    ٱڂا اٶ٫ٯڃؿځ زض ثٯٷسٲسر ٲب ٲطزٺ ثٯٷسٲسر ٦ٻ ثٻ ٢ٹ٬ ٦ڃٷع ا٢شهبززاٴ ٲكٽٹض

ڂٗٷځ ثبڂس ټتساڂز ٦تطز.     ضڂعڀ ٦طز، ڂٗٷځ ثبڂس ثطٶبٲٻ“ ٦بضڀ ثبڂس ٦طز“ثٻ ظٶس٪ځ ٲب ثذطزاظز.  ذٹاټس ځٲ

. ٸ اڂٵ ٖٯٱ ٲبٶٷس ؾتبڂط ٖٯتٹٰ ثتب ڂت٥     سڂآ ځَٹض ٲؿبئ٭ ٲشٗسزڀ دڃف ٲ حب٬ ثطاڀ ٖٯٱ ا٢شهبز ټٳڃٵ

ح٭ ضا ٦ٻ دڃسا ٦طز، ٲك٧لار  دڃسا ٦ٷس. ضاٺ ځحٯ سب ثبلاذطٺ ضاٺ ٦ٷس ځٰ ٲاػشٳبٖځ زؾز ٸ دٷؼٻ ٶط سٺڂدس

چٽبض  ٻ،. ٖٯٱ ا٢شهبز زض اڂٵ زٸضٺ زٸڂؿز ٸ ثڃؿز ڂب ؾځ ؾبٮضٸز ځٲ ټب آٴزڂ٫طڀ ټؿز ٦ٻ ثٻ ؾطا٘ 

ټتبڀ ذتبضػځ ٶ٫تبٺ ٦ٷڃتس      دٷغ ٲك٧٭ اؾبؾځ ضا ٸا٢ٗبً زض زٶڃب ح٭ ٦طزٺ اؾز ٸ قٳب ا٪ط ثتٻ ٦شتبة  ڂب 

٪ٹڂٷس. ٦شبثځ ټٱ ټؿز ٦تٻ   ټب ثٻ ا٢شهبززاٶبٴ، )دڃط َٹٞبٴ زٶڃبڀ ٲسضٴ( ٲځ اڂٵ ٦شبة ٦ٻ زض سڃٷڃث ځٲ

    َ ٞتبٴ اڂتٵ   ٹثب ٖٷٹاٴ ا٢شهبززاٶبٴ ثعض٨ ثٻ ٞبضؾځ سطػٳٻ قسٺ ٸ ٖٷتٹاٴ اٶ٫ٯڃؿتځ آٴ ټؿتز )دڃتط 

٦تٻ اڂتٵ    سڂت ٪ٹ ځٸ ٲت  ٦ٷتس  ځنحجز ٲ ػٽبٶځ(. اڂٵ ٦شبة ثٻ ظثبٴ ؾبزٺ زضثبضٺ ظٶس٪ځ اؾٳڃز ٸ ٦ڃٷع

 اٶس. اٶس ٸ چٻ زٶڃبڂځ ضا زاقشٻ اٶس، چٻ زٶڃبڂځ ضا ؾبذشٻ ٦بضڀ ٦طزٺچٻ  ٯؿٹٜڃٞ

، ٦كٟڃبر قٹٶس ځضڂعڀ ٸ آظازڀ ٖٳ٭ اؾز. ٖطو ٦طزٰ ٦ٻ ٲك٧لار دڃسا ٲ ثحض ٲب زضثبضٺ ثطٶبٲٻ

. ذلانٻ اڂٷ٧ٻ ٦ڃٷع زض ٶٽبڂز ثب ٦كٝ ذٹز قٹز ځضڂعڀ ٲُطح ٲ ټب ثطٶبٲٻ ٸ ثٻ ټٳطاٺ اڂٵ قٹٶس ځدڃسا ٲ

بر ضا ٲحسٸز ٦ٷس ٦ٻ ثب اڂٵ اٸنبٜ ٲٷحٷځ ٲطثٹَٻ ټٱ سٛڃڃط ق٧٭ زاز ٸ ٶٹؾتبٶبر  سٹاٶؿز اڂٵ ٶٹؾبٶ

٦ٻ ٦شتبة ٲٽتٱ ٦ڃٷتع ٲٷشكتط قتس،       1939-40ټبڀ  ثب٢ځ ٲبٶس اٲب ثٻ قسر ٲحسٸز قس. زض حسٸز ؾب٬

ػٷ٩ ػٽبٶځ ټٱ قطٸٔ قس ٸ ٲٹيٹٔ ٲجبحض سٛڃڃط ٦طز. ثٗس اظ ػٷ٩ ػٽبٶځ سب حسٸز ؾځ، چٽ٭ ؾب٬ 

 ٪صاضڀ ا٢شهبزڀ زٶڃبڀ نٷٗشځ ثٹز. ٦شبة ٲ٣سؼ ؾڃبؾز ( ٦شبة ٦ڃٷع85-1945)

ضڂتعڀ ضا ٲُتطح ٦تطز ٦تٻ آٴ ٶڃتع       اٲب ټٳطاٺ ثب اڂٵ ٢ًبڂب، اسٟب٠ زڂ٫طڀ ټٱ اٞشبز ٸ ٶتٹٖځ اظ ثطٶبٲتٻ  
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ضثُتځ ثتٻ ٦ٳٹٶڃؿتٱ ٸ     ،اؾز. آٶچٻ سب اڂٷؼب ثحض قتس ٱ اڂؼبز اثٽبٰ ٦طز ٸ آٴ زاؾشبٴ ٦ٳٹٶڃؿ ٲشأؾٟبٶٻ

اڂتٵ ثتٹز ٦تٻ ػٹاٲتٕ      ټتب  آٴټب ثحظځ زاقتشٷس ٸ ثحتض    حب٬ ٦ٳٹٶڃؿزػٹاٲٕ ٦ٳٹٶڃؿشځ ٶساضز ٸٮځ ثٽط 

، قتٹز  ځزاضڀ ثحتطاٴ دڃتسا ٲت    ٗٷتځ ٸ٢شتځ زض ػٹاٲتٕ ؾتطٲبڂٻ    ڂزاضڀ ثٻ قسر اسلاٜ ٲٷبثٕ زاضٶس.  ؾطٲبڂٻ

زضنتس اظ   40ستب   30اڂطاٴ ٦تٻ سٷٽتب ثتب     ڀټب ٲبٶٷس ثؿڃبضڀ اظ ٦بضذبٶٻ ٦ٷٷس ځټب ټؿشٷس اٲب ٦بض ٶٳ ٦بضذبٶٻ

ټتب اڂتٵ ثتٹز ٦تٻ ػبٲٗتٻ       ٸ اڂٵ ڂٗٷځ اسلاٜ ٲٷبثٕ. ټسٜ ٸ ٲٷٓتٹض ٦ٳٹٶڃؿتز   ٦ٷٷس ځْطٞڃز ذٹز ٦بض ٲ

زاضڀ ثبڂس اظ ثڃٵ ثطٸز ٸ ڂ٥ ٶٓتبٰ ٦ٳٹٶڃؿتشځ    ټب ضا انلاح ٦ٷس ٸ حشځ ؾطٲبڂٻ اڂٵ سٹاٶس ځزاضڀ ٶٳ ؾطٲبڂٻ

ضڂعڀ ټٱ زض سئٹضڀ ٦ٳٹٶڃؿشځ ٲُطح قتس. آٶچتٻ ٦تٻ زض اڂتطاٴ      ضڂعڀ ٦ٷس. دؽ ڂ٥ ثطٶبٲٻ ثڃبڂس ٸ ثطٶبٲٻ

ضڂتعڀ   بزڀ ٲشٟبٸر اؾز ثب ثطٶبٲٻهضڂعڀ ٲش٧ځ ثط سئٹضڀ ا٢ش ٶكس اڂٵ اؾز ٦ٻ ثطٶبٲٻ زض٤ټب  ذڃٯځ ٸ٢ز

٦ٻ سٳبٰ ؾبذز ػبٲٗتٻ ضا   ٪ٟز ځضڂعڀ ٦ٳٹٶڃؿشځ انلاً ڂ٥ زٶڃبڀ زڂ٫طڀ اؾز. آٴ ٲ ٦ٳٹٶڃؿشځ. ثطٶبٲٻ

ٜ ٲٷبثٕ ٶساقتشٻ ثبقتڃٱ ٸ   ضڂعڀ ث٧ٷس سب اسلا ثبڂس ثٻ ټٱ ثطڂعڂٱ ٸ زٸٮز ثٻ ٶٳبڂٷس٪ځ اظ ٲٯز ثڃبڂس ٸ ثطٶبٲٻ

اؾز ٦تٻ زض آٴ   ڀا ٖؼڃت ٸ ٚطڂجځ زاز. قٗبض ٲكٽٹضقبٴ اڂٵ ثٹز ٦ٻ ػبٲٗٻ ٦ٳٹٶڃؿشځ ػبٲٗٻ ڀټب ٸٖسٺ

ػٷبڂتز   ٦ٷٷتس  ځټب ػطٰ ٲت  . ثحض ٶٓبٰ ٦ٳٹٶڃؿشځ اڂٵ ثٹز ٦ٻ آز٦ٰٷس ځټط ٦ؿځ ثٻ ٞطاذٹض سٹاٶف ٦بض ٲ

زاضڀ زضؾز ثكتٹز، ڂت٥ آزٰ    ٶٓبٰ ؾطٲبڂٻاٶس ٸ چٹٴ ٶٓبٰ ذطاة اؾز ٸ سب  چٹٴ ٣ٞڃطٶس، ثسثرز ٦ٷٷس ځٲ

. اظ ڂت٥  ٦ٷتس  ځ، ٲت سٹاٶتس  ځآزٲځ ٦ٻ زڂ٫ط ثسڀ ٶساضز ٸ ذٹزـ آٴ ٦بضڀ ضا ٦ٻ ٲت  ٥ڂ، قٹز ځٶٹ ٲشٹٮس ٲ

ٸ اظ َطٜ زڂ٫ط ټٱ ٦ٻ س٧ٷٹٮٹغڀ ثتبلا   سڂآ ځٶساضز دؽ ٲهطٜ دبئڃٵ ٲ ځچكٳ َطٜ اڂٵ آزٰ چكٱ ٸ ټٱ

٦تٻ ٦تبض ٦ٷتس ٸ     ضٸز ځټط٦ؽ ثٻ اٶساظٺ سٹاٶف اٶشٓبض ٲ ضٞشٻ اؾز. ثٷبثطاڂٵ قٗبض ٦ٳٹٶڃؿشځ اڂٵ ثٹز ٦ٻ اظ

٦تٻ ټتط ٦تؽ ټتط      زاز ځضڂعڀ ٦ٳٹٶڃؿشځ ٢تٹ٬ ٲت   . ڂٗٷځ ثطٶبٲٻقٹز ځثٻ ټط ٦ؽ ثٻ اٶساظٺ ٶڃبظـ زازٺ ٲ

٦ؽ ټٱ ظٸض٦ځ ٦بض ٶ٧ٷس ٸ ټط٦ؿځ ثٻ اٶتساظٺ اؾتشٗسازـ ثتطاڀ ضقتس      قٹز ٸ ټڃچ ٵڃٶڃبظڀ ٦ٻ زاضز سأٲ

ػبٲٗٻ ٦ٳٹٶڃؿتشځ    زض ػٹاٲٕ ٦ٳٹٶڃؿشځ چٻ اسٟب٢ځ اٞشبز. ثسڂٵ سطسڃت،ذٹز ٦بض ٦ٷس، ٸ ٲب ٖٳلاً زڂسڂٱ ٦ٻ 

ز ضضڂتعڀ ٲتٹ   ضڂعڀ ٲٹضز ٶٓط ٲب ٶڃؿز. ثطٶبٲتٻ  ضڂعڀ آٴ ثطٶبٲٻ ضڂعڀ ضا ٲجٷب ٢طاض زاز ٸ اڂٵ ثطٶبٲٻ ٶڃع ثطٶبٲٻ

ٲبٮ٧ڃز ذهٹنتځ، ثتځ ٲبٮ٧ڃتز     سڂ٪ٹ ځضڂعڀ ػبٲٕ زٸٮشځ اؾز ٦ٻ ٲ ٶٓط ػبٲٗٻ ٦ٳٹٶڃؿشځ، ڂ٥ ثطٶبٲٻ

ضا  ڂځټب ؿشٱڃضڂعڀ ٸ اڂٵ ػبٲٗٻ ؾ ټب ٸ ذلانٻ زض اڂٵ ثطٶبٲٻ ټب، ثځ ٲكبض٦ز آزٰ ٲكبض٦ز آزٰذهٹنځ، 

 ٲبٶٷس آٶچٻ ٦ٻ زڂسڂس.ٻ زاضڂٱ ث

٦ٻ ثٻ آظازڀ ٖٳ٭ ثځ ٢ڃس ٸ قطٌ ٲٗش٣س اؾز. زض ٖٳت٭   قٹز ځدؽ سب اڂٷؼب ڂ٥ ٲ٧شجځ زضؾز ٲ

. ٦ٷتس  ځػبٲٗتٻ ضا حت٭ ٶٳت    آٴ زضؾز اؾز ٸٮځ ٲك٧لار ڀټب ثڃٷځ ٦ٻ ثؿڃبضڀ اظ دڃف قٹز ځٲٗٯٹٰ ٲ

٦تٻ زض   قتٹز  ځضڂعڀ دڃسا ٲ ٲك٧٭ ٖٳسٺ آٴ ٶڃع ټٳبٴ ٶٹؾبٶبر ٲٹضز ثحض اؾز. ٶٹٔ ذبنځ اظ ثطٶبٲٻ

ضڂتعڀ   ضڂعڀ زض ػبٲٗٻ نٷٗشځ اؾز ٸ حشځ ٲطثٹٌ ثٻ ٲب ٸ ػبٲٗٻ ٲب ټٱ ٶڃؿز. اڂٵ ثطٶبٲتٻ  ٸا٢ٕ ثطٶبٲٻ

 سڂت ٪ٹ ځٳبٴ ٸ ثٻ ٦كٹضټبڀ دڃكطٞشٻ ٲت ٸ ثٻ ػبٲٗٻ آٲطڂ٧ب، اٶ٫ٯڃؽ، غادٵ، ٞطاٶؿٻ، آٮ ٦ٷس ځ٦كٟڃبسځ ٲ

ټب ضا حصٜ ٦ٷڃس ٸ اڂٵ ٶٹؾبٶبر ثتعض٨   ټب ضا حصٜ ٦ٷڃس ٸ ټٱ ثڃ٧بضڀ ٦ٻ چٻ ٦بض ٦ٷڃس سب ټٱ اڂٵ سٹضٰ
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ضا ثٻ ٶٹؾبٶبر ٦ٹچ٥ سجسڂ٭ ٦ٷڃس. ټٳبٴ ٦بضڀ ٦ٻ چٽ٭ ؾب٬ ٦طزٶس ڂٗٷځ سئٹضڀ ضا ثٻ ٦بض ٪طٞشٷتس ٸ  

ثٻ ټڃچ ٸػٻ ثٻ اٶ٫ڃعٺ قرهځ اٞطاز ٦بضڀ ٶساضٶس  {}ػبٲٗٻ نٷٗشځ ضڂعڀ ػٹاة ټٱ زاز. زض اڂٵ ثطٶبٲٻ

٪ٹڂٷس ٦ٻ قٳب ٣ٍٞ ثبڂس س٣بيبڀ ٦ت٭   ٸ ثٻ زٸٮز ٲځ قٹز ځ٪صاضڀ ٶٳ ٸ ثٻ ټڃچ ٸػٻ زٸٮز ٸاضز ؾطٲبڂٻ

. سٹٮڃس ٲٯتځ ٦كتٹضټب   قٹز ځضا ټساڂز ٦ٷځ. ثسڂٵ سطسڃت زض ٦ٷبض اڂٵ ؾڃؿشٱ، حؿبثساضڀ ٲٯځ زضؾز ٲ

. ثتطاڀ  قتٹز  ځضآٲسټب ضا ثكٷبؾٷس. ضقشٻ ا٢شهبزؾتٷؼځ زضؾتز ٲت   ز ذٹاټٷس ځچٹٴ ٲ طٶسڃ٪ ځضا اٶساظٺ ٲ

ثڃٷځ ٦ٷٷس. ثٻ ټٳڃٵ ق٧٭ اڂتٵ   ټبڀ ضڂبيځ دڃچڃسٺ اؾشٟبزٺ قٹز سب زض ٖٯٱ ا٢شهبز دڃف اڂٷ٧ٻ اظ ٲس٬

ثعٶٷتس، ٶٓتبٰ ضا انتلاح     ڀا زاضڀ ٮُٳتٻ  ٸ ثسٸٴ اڂٷ٧ٻ ثٻ اٶ٫ڃعٺ ٶٓبٰ ؾتطٲبڂٻ  سڂآ ځټب دڃف ٲ ٪ؿشطـ

ضڂتعڀ اؾتز    ٪ٹٶتٻ ٶڃؿتز. ثٷتبثطاڂٵ، اڂتٵ ڂت٥ ٶتٹٔ ثطٶبٲتٻ        ٦ٳٹٶڃؿشځ اڂٵ ضڂعڀ . اٲب ثطٶبٲٻ٦ٷٷس ځٲ

ذهٹنتځ ٸ ٶٟتٕ    ڀټتب  عٺڃت ثبڂتس سٳتبٰ اڂتٵ اٶ٫    سڂت ٪ٹ ځ٦ٳٹٶڃؿشځ ټٱ ٶٹٔ زڂ٫طڀ ٦ٻ ٲ ڀعڂض ثطٶبٲٻ

قرهځ ٸ ؾطٲبڂٻ ضا اظ ثڃٵ ثطز. سئٹضڀ ٦ٳٹٶڃؿشځ زض ْبټط سئٹضڀ ثؿڃبض ٢كٷ٫ځ اؾز اٲتب ٸ٢شتځ ثتٻ    

 ،ڀ ټتٱ زڂسڂتس  ٸ٦ٻ زض قتٹض  َٹض ټٳبٴط ٸ زٸض اظ اٶشٓبضڀ ثٻ زٶجب٬ زاضز. ٶشبڂغ زڂ٫ قٹز ځ٦بض ٪طٞشٻ ٲ

ثتٻ   ڀا ؾب٬ ثٻ ٦بض ٪طٞشٻ قس اٲب ا٢شهبز آٴ ثٻ ٚڃط اظ ثٳت اسٱ ٸ دڃكطٞز ټؿتشٻ  60اڂٵ سئٹضڀ ثطاڀ 

ڂٗٷځ ثط اؾبؼ آٲبض ٲٹػٹز، زض ٦كٹضڀ ٲظت٭ ؾتٹئڃؽ، سٹٮڃتس ؾتطاٶٻ زض حتسٸز       .ٲبٶٷس ا٢شهبز ٲب اؾز

، زض ضٸؾتڃٻ زض  ٦ٷتس  ځچٽ٭ ټعاض زلاض سٹٮڃس ٲت  ٴاَٹض ٲشٹؾٍ ثٻ ٲڃع ؾز ٸ ټط ٶٟط ثٻچٽ٭ ټعاض زلاض ا

ؾتب٬   70زلاض. ڂٗٷتځ ٶٓتبٰ ٦ٳٹٶڃؿتشځ دتؽ اظ      1500ٸ زض ٦كٹض ٲب  ٦ٷس ځزلاض سٹٮڃس ٲ 1800حسٸز 

 ٶشٹاٶؿز اڂٵ ؾڃؿشٱ ضا زضؾز ٦ٷس ٸ ػٹاثځ ثطاڀ آٴ ٶساضز.

ضڂعڀ ٦ٳٹٶڃؿتشځ   ظازڀ ٖٳ٭، ٲ٧شت ثطٶبٲٻدؽ سب اڂٷؼب ؾٻ ثحض ذبل ضا زٶجب٬ ٦طزڂٱ؛ ٲ٧شت آ

ټب چتٻ اسٟب٢تبسځ اٞشتبز. زض ٲ٧شتت اذڃتط       ضڂعڀ ػبٲٗٻ نٷٗشځ. حب٬ ثجڃٷڃس ثٻ زٶجب٬ اڂٵ ٸ ٲ٧شت ثطٶبٲٻ

ضڂعڀ چڃؿتز؟ ٲتظلاً س٣بيتبڀ ٶٽتبڂځ ڂت٥       اڂٵ ثطٶبٲٻ ڀټب ٲُطح قس، اڂٷ٧ٻ ټؿشٻ ڀا ټبڀ سبظٺ حطٜ

٪ٟشٷس ثطاڀ اڂٷ٧تٻ ثشٹاٶڃتس اڂتٵ ػبٲٗتٻ ضا      ڂ٥ ثحض زڂ٫ط. ٲُبٮٗبسځ ٦طزٶس ٸ R&Dثحض آٴ اؾز، 

ټتب ٲظت٭ آٲطڂ٧تب ٸ ٚڃتطٺ زض      ، ٲٹسٹض ٲحط٤ قٳب سح٣ڃ١ ٸ سٹؾتٗٻ اؾتز ٮتصا زٸٮتز    سڂزاض ق٧ٹٞب ٶ٫ٻ

ضڂعڀ ػبٲٗٻ نٷٗشځ ٲطا٢ت سح٣ڃ١ ٸ سٹؾٗٻ ذٹزقبٴ ټؿشٷس ٸ ٲطا٢ت س٣بيتبڀ ٦ت٭ ټؿتشٷس ٸ     ثطٶبٲٻ

. ٦ٷٷس ځ، ث٣ڃٻ ٲطزٰ ټٱ ٦بض ذٹزقبٴ ضا ٲ٦ٷٷس ځٸ ټساڂز ٲ ٦ٷٷس ځزضٲؼٳٹٔ زٸ ڂب ؾٻ ٲشٛڃط ضا ٦ٷشط٬ ٲ

ؼتب  ٷضڂتعڀ ايتبٞٻ قتس. ستب اڂ     اڂٷؼب ثحض، ټٳبٴ ثحض غاٶساضٰ اؾز. حبلا ڂ٥ ٶٹٔ زڂ٫تطڀ اظ ثطٶبٲتٻ  

ضڂعڀ اؾتز   ټب ٞٯؿٟٻ ٦بض ثطٶبٲٻ ڂ٥ ٲطثٹٌ ثٻ ػٹاٲٗځ ٲبٶٷس ػبٲٗٻ ٲب ٶڃؿز. زض ٸا٢ٕ اڂٵ ټب ټڃچ ثحض

ٲؿبئ٭  1940ټبڀ  حٹـ ؾب٬ ٸٮځ زض حس ٲحسٸزڀ. زض حٹ٬ ٸاظ آٴ اؾشٟبزٺ ٦ٷڃٱ  ٱڃسٹاٶ ځٸ ٲب ټٱ ٲ

اظ ٖٯٱ ا٢شهبز ثٻ ؾطا٘ اڂتٵ ٦كتٹضټب آٲتس. ثجڃٷڃتس چتٻ       ڀا ػٺڂ٦كٹضټبڂځ ٲظ٭ ٲب ٲُطح قس ٸ قبذٻ ٸ

ثٻ ثٗس ٦ٷؼ٧بٸ قسٶس ٸ ثٻ ٲب سٹػٻ ٦طزٶس، ذڃط؛ ٲؿتئٯٻ   1940ټبڀ  اسٟب٢ځ اٞشبز؟ ڂٗٷځ ٲظلاً ٲطزٰ ؾب٬

ٶڃبٞشتٻ   سٟب٠ اٞشبز ٸ اڂٵ ػٷ٩ ثبٖض قس ثؿتڃبضڀ اظ ٦كتٹضټبڀ سٹؾتٗٻ   اڂٵ ثٹز ٦ٻ ػٷ٩ ػٽبٶځ زٸٰ ا
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ٲبٶٷس ټٷس، اڂطاٴ، ٲهط ٸ چڃٵ اؾش٣لاٮكبٴ ضا ثٻ زؾز آٸضٶس. ثٻ ټٹـ ثڃبڂٷس ٸ ثجڃٷٷتس ٦تٻ چتٻ قتسٺ     

 ٱڂت ا اؾز. ٸ ٲب ٦ٻ چٷسڂٵ ټعاض ؾب٬ سٳسٴ زاضڂٱ ٸ ٲؿشٗٳطٺ ڂ٥ ػعڂطٺ ٦ٹچ٧ځ ثٷتبٰ اٶ٫ٯتڃؽ قتسٺ   

اؾز؟ زض ٦ٷبض ٲب ٶٓبٰ قٹضٸڀ اؾز ٦ٻ آٴ ٶڃع ثٻ ٖٷتٹاٴ ڂ٧تځ اظ دڃطٸظټتبڀ     ثجڃٷڃٱ چٻ اسٟب٢ځ اٞشبزٺ

ػٷ٩ ثڃطٸٴ آٲسٺ اؾز. ڂٗٷځ اظ ڂ٥ َطٜ ٦كٹضټبڂځ ٲظ٭ اڂطاٴ، ٲهط، ټٷسٸچڃٵ ٸ ٚڃتطٺ ٸاضز اڂتٵ   

ټب ثبقڃٱ ٸ اظ َطٞځ زڂ٫تط ڂت٥ ٶٓتبٰ ٦ٳٹٶڃؿتشځ      ثحض قسٶس ٦ٻ چٻ قسٺ ٸ چطا ٲب ٲؿشٗٳطٺ ذبضػځ

ٜ  ٵڂثٻ قٳب ٪ٟشٱ سٷٽب ضاټشبٴ ٦ٳٹٶڃؿٱ اؾز ٸ ثڃبڂڃس ثٻ ا سڂ٪ٹ ځزضؾز قسٺ اؾز ٦ٻ ٲ . زض اڂتٵ  َتط

ٸ ٦كتٹضټبڂځ ٲظت٭ ٲتب ٲُتطح      قٹز ځػٷ٩ ؾطز قطٸٔ ٲ  ،قٹز ځقطاڂٍ حعة سٹزٺ زض اڂطاٴ زضؾز ٲ

٦ٻ اڂطاٴ ٦ٳٹٶڃؿتٱ ٶكتٹز. ٶتٻ آٶ٧تٻ زٸؾتز زاضز       قٹز ځ، زض اڂٵ قطاڂٍ ثطاڀ آٲطڂ٧ب ٲٽٱ ٲقٹٶس ځٲ

 سڂآ ځٞبضؼ ٲ ا٪ط اڂطاٴ ٦ٳٹٶڃؿٱ قٹز قٹضٸڀ ثٻ ذٯڃغ زاٶس ځ، ثطاڀ اڂٷ٧ٻ ٲاڂطاٴ ٦ٳٹٶڃؿٱ ٶكٹز؛ ذڃط

قٹز ٸ  ز. اٶ٫ٯڃؽ، آٲطڂ٧ب ٸ ٚڃطٺ زٸؾز ٶساضٶس ٦ٻ ثٻ ٞطو ټٷس ٦ٳٹٶڃؿقٹز ځٸ ثٗس ٲعاحٱ آٲطڂ٧ب ٲ

 نس ٲڃٯڃٹٴ ٶٟط ػٳٗڃز زض حٹظٺ ٦ٳٹٶڃؿٱ ٢طاض ث٫ڃطٶس. زٞٗٻ ټٟز ڂ٥

ضڂعڀ سٹؾٗٻ ثٻ ڂت٥ ٲؿتئٯٻ    ٓط زاقشٻ ثبقڃس، اڂٷ٧ٻ ثطٶبٲٻضا زض ٶ ڀا ثب سٳبٰ اڂٵ اٸنبٜ، ڂ٥ ٶ٧شٻ

ٕ ٲٹاټت سٹؾٗٻ اؾز. ثطاڀ آٴ ټتٱ زٮڃٯتځ   ڂٲؿئٯٻ سٹظ  ذبنځ ټٱ سٹػٻ زاضز ٸ آٴ ٲؿئٯٻ اضس٣ب  اؾز،

ټتبڀ   ضڂعڀ سٹؾٗٻ، سٹظڂٕ ٲٹاټت سٹؾٗٻ اؾز. اڂتٵ ٲٹيتٹٔ زض ٦شتبة    ټبڀ ثطٶبٲٻ زاضز. ڂ٧ځ اظ دبڂ٫بٺ

٦ٻ زٸ ؾب٬ دڃف آٴ ضا ثتب ٶتبٰ    ؾٵآٲبض سڃب  قسٺ اؾز. ٲظلاً زض ٦شبة اذڃطڀ ٦ٻ ثڃطٸٴ آٲسٺ ټٱ اقبضٺ

Development as Freedom  ڂٗٷځ سٹؾٗٻ ثٻ ٲظبثٻ آظازڀ ٶٹقشٻ اؾز ٸ سب٦ٷٹٴ زٸ چبح اظ آٴ ثٻ

، ٲكبٸض ٲحشطٰ ؾبظٲبٴ سطػٳتٻ ٦تطزٺ ٸ زڂ٫تطڀ ضا    ٟٚطضا ز٦شط ضا ټب آٴٞبضؾځ ثڃطٸٴ آٲسٺ ٦ٻ ڂ٧ځ اظ 

اؾز ٸ زٸ سطػٳٻ زڂ٫طڀ ټٱ اظ آٴ ظڂط چبح اؾز. ثٻ اڂٵ ٲٹيٹٔ دطزاذشٻ  ز٦شط ٲحٳٹزڀ چبح ٦طزٺ

زاضز ٸ ٦شبة اٸ ټٱ ٦شبة ٲٽٳځ اؾتز. اٸ زض اڂتٵ ٦شتبة ثتٻ سٹظڂتٕ       Nobel Prizeقسٺ اؾز. ؾٵ 

ٶٻ اظ اڂٵ ٶٓط ٦ٻ اڂٵ ٲٹيٹٔ نطٞبً ڂ٥ ثحض اٶؿبٶځ اؾز، ثٯ٧ٻ اظ اڂٵ ٶٓط  دطزاظز ځٲٹاټت سٹؾٗٻ ٲ

٪ٹڂٷتس   سب ثجڃٷڃس. زض ټشٯساضڀ ٲتځ  ظٶٱ ځٲب چطا يطٸضر سٹؾٗٻ اؾز؟ ٲظبٮځ ٲ٦ٻ يطٸضر سٹؾٗٻ اؾز ا

ذسٲبر ذٹثځ ضا زض ڂ٥ ټش٭ اضائٻ ثسټڃس ثبڂس ٲشٹؾٍ ؾُح ظٶس٪ځ دطؾٷ٭ ټش٭ س٣طڂجبً  سڃذٹاټ ځا٪ط ٲ

ذتسٲبر ذتٹثځ ضا    سڃسٹاٶ ځٲٗبز٬ ٲشٹؾٍ ؾُح ظٶس٪ځ ٲٽٳبٶبٴ آٴ ثبقس ٸ٪طٶٻ ټط ٦بضڀ ٦ٻ ث٧ٷڃس ٶٳ

ذتسٲبسځ   ضسط ٦ٷڃٱ. ثٻ ٞطو قٳب ٢هس زاضڂتس ثتطاڀ ازاضٺ اٲتٹ    ڂٵ ٲٹيٹٔ ضا ٦ٳځ ٲٯٳٹؼاضائٻ زټڃس. ا

س. ٞتطزڀ ثتٻ قتٳب    ڃت ٦ؿځ ضا اؾشرساٰ ٦ٷ  ټبڀ آٴ ٲلاٞٻ ٸ ذڃٯځ چڃعټبڀ زڂ٫طڀ زاضز، ټشٯځ ٦ٻ اسب٠

، ٦تٷٱ  ځ. حب٬ ا٪ط قٳب ٲشٷبؾت ثب احٹا٬ اڂٵ ٞطز ث٫ٹئڃس اڂٵ ظٴ ثڃچبضٺ ضا اؾشرساٲف ٲت ٦ٷس ځضػٹٔ ٲ

ټش٭ ضا ٲطست ٦ٷس. ثساٶڃس ا٪ط اڂٵ  ڀټب ٸ اٸ ثڃبڂس ٸ ٲلاٞٻ زټٱ ځزاضز، ڂ٥ ذٹضزٺ ټٱ ثٻ اٸ ٦ٳشط ٲ٪ٷبٺ 

. ٶٻ قٹز ځټبڀ ټش٭ ٲطست ٶٳ ٲلاٞٻ اسب٠ ٸ٢ز ټڃچذبٶٱ زض ٲٷع٬ ذٹز ثب ٲلاٞٻ ؾطٸ٦بضڀ ٶساقشٻ ثبقس، 

بڂځ زاقتشٻ ثبقتس.   اڂٷ٧ٻ اٸ ٢هسڀ زض اٶؼبٰ اڂٵ ٦بض زاضز. ذڃط، اڂٵ ٦بض ثبڂس زض ٞطټٷت٩ ظٶتس٪ځ اٸ ػت   
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 ڀا ٖٹو قٹز، اٸ ثبڂس زض ذبٶٻ ذتٹز حتسا٢٭ ټٟشتٻ    ثبض ٥ڂټب ضٸظڀ  ڂٗٷځ ا٪ط ٢طاض اؾز زض ټش٭ ٲلاٞٻ

ٲلاٞٻ ٸ ثٽساقز آٴ چڃؿز. ا٪ط ذبٶٱ ڂب آ٢تبڂځ ٦تٻ    زض٤ ٦ٷسټب ضا ٖٹو ٦ٷس سب  ثشٹاٶس ٲلاٞٻ ثبض ٥ڂ

ټشت٭ ضا   سٹاٶتس  ځڀ ٦ٷڃتس اٸ ٶٳت  زض ٲٷعٮف آة ٪طٰ ٶجبقس، ثٽساقز ٶجبقس، ټط ٦بض ٦ٷس ځزض ټش٭ ٦بض ٲ

. ڂٗٷتځ چتٹٴ ظٶتس٪ځ اٸ    ٦ٷس ځسٳڃع ٶ٫ٻ زاضز، ثطاڀ اڂٷ٧ٻ زڂس ٸ ٖڃٷ٥ اٸ ثب ٖڃٷ٥ ٲٽٳبٴ ټش٭ ٞط٠ ٲ

، اظ زڂس ٲٽٳبٴ ټش٭ ټٳٻ چڃتع  ٦ٷس ځ٣ٞڃطاٶٻ اؾز، ثب آٴ ؾُحځ اظ سٳڃعڀ ٸ ثٽساقشځ ضا ٦ٻ اٸ اضائٻ ٲ

٢سض چبٮٻ زاضز. ثبٸض ٦ٷڃس ڂ٧ځ اظ زلاڂٯف  ٲب اڂٵ ټب چطا ا٦ظط ذڃبثبٴ سڃ٦ٷ ځ. ٧ٞط ٲضؾس ځ٦ظڃٝ ثٻ ٶٓط ٲ

 ټتب  آٴ، ٱڃٷت ڃث ځضا ٦تٻ ٲتب ٲت    ڂځټتب  ٦تٻ چبٮتٻ   ٦ٷٷس ځاڂٵ اؾز ٦ٻ ا٦ظط ٦بض٪طاٴ ٲب ثٻ ق٧ٯځ ظٶس٪ځ ٲ

چٷتبٶځ زاضز، ثتبلا ٸ    آٴ ڀټتب  ، چبٮٻسڂضٸ ځ، ثٻ ذڃبثبٶكبٴ ٦ٻ ٲسڂضٸ ځ٦ٻ ٲ ټب آٴ ڀټب . ثٻ ذبٶٻٷٷسڃث ځٶٳ

ذڃٯځ ټٱ نبٜ اؾتز.   ٣ٞڃط ثطاڀ آٴ ٦بض٪ط ٱڃٷڃث ځ. اڂٵ ذڃبثبٶځ ضا ٦ٻ ٲب ٲدطز ځدبئڃٵ زاضز، اظ ػٹڀ ٲ

 ٪ٹٶٻ اؾز. ټب اڂٵ ٦ٻ ث٫ٹڂس چطا اڂٵ چبٮٻ قٹز ځاٸ ٦ٻ ؾٹاض ٞلاٴ ٲبقڃٵ ٶٳ

ثٻ ټط حب٬ ٲٹاټت سٹؾٗٻ ثبڂس سٹظڂٕ قٹز سب اڂٵ اٲ٧بٴ ٞطاټٱ قٹز ٦ٻ ڂ٥ ٞطټٷ٩ حط٦ز اڂؼبز 

ضڂتعڀ سٹؾتٗٻ ثتط سٹظڂتٕ ٲٹاټتت سٹؾتٗٻ انتطاض         ثطٶبٲتٻ قٹز ٸ ٲكبض٦ز اڂؼبز قٹز. ثٻ ټٳڃٵ ػٽز 

ٰ     . اٮجشٻ ٶٻ اظ اڂٵ حڃض ٦ٻ نطٞبً سٹؾٗٻ قٷبؾبٴ آزٰٸضظز ځٲ ټتبڀ ثتسڀ    ټتبڀ ذتٹثځ ټؿتشٷس ٸ ڂتب آز

ڂت٥ آزٲتځ ضا ٦تٻ ٲؿشأنت٭      سڃت سٹاٶ ځقٳب ٶٳ زاٶٷس ځٲ ټب آٴټؿشٷس، ذڃط. ثحض اؾبؾځ اڂٵ اؾز ٦ٻ 

زاقشٻ ثبقڃس. ڂب ثحض ٶبٴ ضا زض اڂتطاٴ زض ٶٓتط ث٫ڃطڂتس. ټٳتٻ     ثڃبٸضڂس ٸ اظ اٸ ٦بض ذٹثځ ضا اٶشٓبض  ،اؾز

اٲب حتبلا ٦تٻ ٦ٳتځ ٪تطاٴ قتسٺ، ٦بضٞطٲتب        ٪طٞشٷس ځزاٶڃس ٶبٴ سب ظٲبٶځ ٦ٻ اضظاٴ ثٹز ػٯٹڀ آٴ ضا ٲ ٲځ

٦تبض٪ط انتلاً    ٵڂسط ٦بض٪طاٴ ضا اؾشرساٰ ٦ٷس ٸ اضظاٴ ٵڂسط ٲؼجٹض اؾز ثطاڀ ٲٷبٕٞ قرهځ ذٹز، اضظاٴ

. ثؿڃبضڀ اظ ٲك٧لار ثڃٳبضڀ ټٱ زض اڂطاٴ ٶبقتځ اظ اڂتٵ ٶتبٴ ثتٹز ٸ     ٦ٷس ځزض٤ ٶٳچڃعڀ اظ ثٽساقز 

سٹٲتبٴ اؾتز ٸ   ټتعاض  ٦ٻ ٲتعز اٸ ضٸظڀ ؾتٻ    سڃ٦ٷ ځټٷٹظ ټٱ ټؿز چٹٴ قٳب ٦بض٪طڀ ضا اؾشرساٰ ٲ

سٹٲبٴ ثٻ اٸ ثسټڃس ٸ اڂٵ ٦بض٪طڀ اؾتز ٦تٻ ثتٻ زٸض اظ ثٽساقتز ثتٻ قت٧٭        1500ضٸظاٶٻ  سڃذٹاټ ځٲ

. اڂٵ ٲظب٬ ٢سڂٳځ قتبڂس  قٹز ځا٪ط آٴ ٞطټٷ٩ لاظٰ ٶجبقس، ٲك٧٭ اڂؼبز ٲ. ثجڃٷڃس ٦ٷس ځذبنځ ضٞشبض ٲ

ضا ٲؼجتٹض ٦تطزٺ ثٹزٶتس ٦تٻ      ټب آٴڂ٥ ظٲبٶځ  ٱڃضٞش ځ٢سڂٱ اڂطاٴ ٦ٻ ٲ ڀټب ځڂبزسبٴ ثبقس ٦ٻ ثٻ ؾٯٳبٶ

ٸ آضاڂك٫ط ټٱ ٲؼجٹض ثٹز ٦تٻ اڂتٵ    قس ځ٦ٷٷس. ڂ٥ چطا٘ اٮ٧ٯځ ثٹز ٦ٻ ضٸقٵ ٲ ځسڃٛكبٴ ضا يسٖٟٹٶ

ٸ  ٦تطز  ځزض ػٯٹڀ ٮجبؼ اٸ ٢طاض زاقز ٦ٻ ثب آٴ سڃٛف ضا سڃتع ٲت   ڀا ڃطز. ڂ٥ سؿٳٻسڃٙ ضا ضٸڀ آٴ ث٫

. ثٷتبثطاڂٵ آضاڂكت٫ط اثشتسا ذڃٯتځ     ٦طز ځٸ ثٗس سڃٛف ضا سڃع ٲ اٶساذز ځٲٗٳٹلاً ټٱ ضٸڀ آٴ آة زټبٴ ٲ

آٴ سڃتع   ڀٸ سڃتٙ ضا ثتط ضٸ   اٶساذز ځٸ ثٗس ضٸڀ سؿٳٻ آة زټبٴ ٲ ٦طز ځذٹة اڂٵ سڃٙ ضا يس ٖٟٹٶځ ٲ

زض اٶؼبٰ اڂٵ ٦بض ٢هسڀ زاقز، ذڃتط.  اٸ . ٶٻ اڂٷ٧ٻ، ٦طز ځثبلاذطٺ قطٸٔ ثٻ سطاقڃسٴ نٹضر ٲ٦طزٺ ٸ 

اڂٷؼب ثحض ٞطټٷ٩ ٲُطح اؾز. ڂٗٷځ قٳب ثبڂس ضاټځ دڃسا ٦ٷڃس ٦ٻ اٞتطاز اظ ٲٹاټتت سٹؾتٗٻ اؾتشٟبزٺ     

ٹضڀ ٦تٻ  ٲكبض٦ز ث٫ڃطڂس. زض ٦ك ټب آٴؾُح ظٶس٪ځ آٶبٴ ثبلاسط ثڃبڂس ٦ٻ ثٗس ثشٹاٶڃس اظ  شضٺ ٥ڂ٦ٷٷس ٸ 
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. ٦ٷتس  ځٸ اٸٮڃٵ يطثٻ ٣ٞط ثٻ ٦ٹز٦تبٴ انتبثز ٲت    ذٹضٶس ځ٣ٞڃط اؾز ټٳڃكٻ اٸٮڃٵ يطثٻ ضا ٦ٹز٦بٴ ٲ

ؾب٬ ٦ٳجٹز ٚصاڂځ زاقشٻ ثبقس، ثطاڀ اٸ ڂت٥   5سب  4اذڃطاً ټٱ طبثز قسٺ اؾز ٦ٻ ا٪ط ٦ٹز٦ځ ثطاڀ سب 

اڂتٵ اٸيتبٔ ثرتف     ثط٪طزاٶس. ثب سساٸٰ سٹاٴ ځٶٳ ٸ٢ز ټڃچ٦ٻ آٴ ضا  قٹز ځٲبٶس٪ځ ٧ٞطڀ اڂؼبز ٲ ٣ٖت

 ٸ اٮځ آذط. ضٸز ځٲٽٱ ٸ حؿبؾځ اظ ٲٷبثٕ سٹؾٗٻ اظ زؾز قٳب ٲ

ټبڀ ٲٹضز ثحتض ضا زاضز ثتٻ ٖتلاٸٺ ٲتٹضز اذڃتطڀ ٦تٻ ٲتٵ         ضڂعڀ سٹؾٗٻ ټٳٻ آٴ ٸڂػ٪ځ دؽ ثطٶبٲٻ

 سأ٦ڃتس ضڂعڀ سٹؾتٗٻ   ٲرهٹنبً آٴ ضا ػسا ٦طزٰ ٸ زض اٶشٽب ٲُطح ٦طزٰ ڂٗٷځ اڂٵ ٸڂػ٪ځ اؾبؾځ ٦ٻ ثطٶبٲٻ

سطڀ اظ ػبٲٗٻ اظ ٲٹاټت سٹؾٗٻ اؾشٟبزٺ ٦ٷٷس. اٮجشٻ اڂٵ ذٹز ٶڃبظٲٷس ڂ٥ ٶٽبز اؾتز   بڀ ٸؾڃٕزاضز سب ٢كطټ

 سٹظڂٕ ٲٹاټت سٹؾٗٻ ضا زاقشٻ ثبقڃٱ. ٱڃسٹاٶ ځڂٗٷځ سب ضٸظڀ ٦ٻ ٲب اڂٵ ٶٽبز ضا اڂؼبز ٶ٧ٷڃٱ ٶٳ

ټتب ثتٻ    ټبڀ زاٶك٫بټځ، زاٶكؼٹڂبٴ انطاض زاقشٷس ٦ٻ ث٫ٹڂٷتس ذتبضػځ   ڂ٥ ضٸظ زض ڂ٧ځ اظ ٦لاؼ

٪ٟشٱ؛ ثٷسٺ   ٸ ٲظبٮځ ظزٰ، ٦ٷس ځ. ٸٮځ ٲٵ ٪ٟشٱ ٦ٻ ذبضػځ ٦بض ذٹزـ ضا ٲ٦ٷٷس ځڃعٺ اؾشٗٳبض ٶٟٹش ٲاٶ٫

ستب   ضٸٰ ځٲت  ڀا اڂطاٶځ ټؿشٱ، ْبټطاً ټٱ ٲٗٯٱ ټؿشٱ ٸ ْبټطاً ټٱ آزٰ ثسڀ ٶڃؿشٱ، ٸٮځ ٸ٢شځ ثٻ ٲٛتبظٺ 

اض سٹٲبٴ. آڂب ٲٵ ثٻ اٸ دٷغ ټع سڂ٪ٹ ځ٪ٹڂٱ اڂٵ دڃطاټٵ چٷس اؾز؟ ٲظلاً ٲ زاض ٲځ دڃطاټٷځ ثرطٰ ثٻ ٲٛبظٺ

زاض ٲٵ اؾشبز زاٶك٫بٺ ټؿشٱ ٸ زضآٲس ٲٵ ٶؿجز ثٻ ٦بض٪طڀ ٦ٻ اڂٵ ضا ثبٞشٻ ڂتب   ٪ٹڂٱ ٦ٻ آ٢بڀ ٲٛبظٺ ٲځ

زٸذشٻ اؾز ذڃٯځ ثٽشط اؾز، ٲٳ٧ٵ اؾز اڂٵ دڃطاټٵ ضا ثٻ ػبڀ دٷغ ټعاض سٹٲبٴ، ټٟز ټتعاض سٹٲتبٴ   

٪ٹڂٱ چطا دتٷغ   ٸ ٲځ ځظٶ ثٻ چبٶٻ ٦ٷٱ ځطٸٔ ٲ؟ ڂب ٶٻ ق٦ٷٱ ځ٪ٹٶٻ ضٞشبض ٲ حؿبة ٦ٷڃس؟ آڂب ٲٵ ثب اٸ اڂٵ

ټعاض سٹٲبٴ؟ دبضؾب٬ ڂب ٶٻ انلاً ټٳڃٵ زٸ ٲبٺ دڃف اڂٵ دڃطاټٵ ضا چٽبض ټعاض سٹٲبٴ ڂب ؾٻ ټعاض سٹٲتبٴ  

ٸ آٴ ضا ثب ٢ڃٳز ٦ٳشطڀ حؿبة ٦ٵ. ٲتٵ   ذٹاټٱ ځذطڂسٰ ٸ حبلا اڂٵ دڃطاټٵ ضا ثب ٢ڃٳز دبئڃٵ سطڀ ٲ

حبلا قٳب اظ ذبضػځ چتٻ اٶشٓتبضڀ زاضڂتس     ٦ٷٱ ځ٪ٹٶٻ ضٞشبض ٲ ٰ اڂٵزاض ،ثٻ ٖٷٹاٴ ڂ٥ اڂطاٶځ ٲظلاً ذٹة

 15ټبڀ ذٹثځ ټؿشڃس ٸ ٲب دٹ٬ ٸ ططٸر ظڂبزڀ زاضڂٱ دؽ ثٻ ػتبڀ   اڂٷ٧ٻ ثڃبڂس ٸ ث٫ٹڂس چٹٴ قٳب آزٰ

 زٸظ طاټٵڃذبضػځ ٲظ٭ د زٸظ طاټٵڃاٞشس ٦ٻ د . ثبڂس زڂس چٻ اسٟب٢ځ ٲځذطٰ ځزلاض ٲ 45زلاض آٴ ضا اظ قٳب 

اظ نجح سب قت دكز اڂٵ چطخ ثٷكتڃٷس ٸ زض   سٽطاٴ ثبة ټٳبڂٹٴ ذڃبثبٴاڂطاٶځ ثبڂس زض  اڂطاٶځ ٶڃؿز ٸ

٪ٹٶتٻ ثبقتس ٸ    آذط ټٱ ٶشٹاٶس ٶبٶځ ثٻ زؾز آٸضز ٸ ٶبٶځ ثرٹضز. ڂب ٲظلاً ٸيتٗڃز زض ٦تٹضٺ آػطدتعڀ آٴ   

ٲٵ ٸػٹز ٶساضٶس. ا٪ط اڂٵ ٶٽبز اڂؼبز قٹز آٴ ٸ٢ز  ٦ٷٷسٺ زڂٚڃطٺ. آٴ اسٟب٠ اڂٵ اؾز ٦ٻ ٶٽبزټبڀ حٳب

ٖٯڃطٚٱ ٲؿبئ٭ ا٢شهبزڀ، لاا٢٭ آٴ حسا٢٭ زؾشٳعز ضا زض اذشڃبض زاضٰ ٸ ا٪ط اڂٵ ٶٽبزټب ٶجبقٷس آٴ ٸ٢ز 

سٹٲتبٴ قتس آٴ    80، ٸ٢شځ ٢ڃٳز آػط سڂآ ځسٹٲبٴ زض ٲ 80سٹٲبٴ ثطاڀ قٳب  ٢30ڃٳز ټط آػط ثٻ ػبڀ 

ٲشتطڀ ظٶتس٪ځ    80ٲشطڀ ظٶس٪ځ ٦ٷٱ زض ڂ٥ آدبضسٳبٴ  300ٸ٢ز ثٷسٺ ثٻ ػبڀ اڂٷ٧ٻ زض ڂ٥ آدبضسٳبٴ 

ٲشتطڀ ٲؼجتٹض اؾتز زض     30ثٻ ػبڀ ذبٶٻ ٲتظلاً   ٦ٷس ځڂب آٴ ٞطزڀ ٦ٻ زض ٦ٹضٺ آػطدعڀ ٦بض ٲ ٦ٷٱ ځٲ

ٲشطڀ ثٷكڃٷس. ٲٷٓٹض اظ سٹظڂٕ ٲٹاټت سٹؾٗٻ اڂٵ ٶڃؿز ٦ٻ ٲظلاً اظ ڂ٧ځ دٹ٬ ث٫ڃتطڂٱ ٸ   20ڂ٥ ذبٶٻ 

ٲ٣ٗتٹٮځ ضا ثتطاڀ   ثٻ آٴ زڂ٫طڀ ثسټڃٱ. ثبڂس ڂ٧ؿطڀ ٶٽبزټبڂځ ضا ؾبذز سب اڂٵ ٶٽبزټتب ڂت٥ ظٶتس٪ځ    
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ثطؾس ثٻ ػبڂځ ٦ٻ ڂ٥ ٪طٸٺ ثب زضآٲسټبڀ  شبًڂاڀ ٶكٹز ٦ٻ ٶٽب ٪ٹٶٻ ا٦ظطڂز ٲطزٰ اڂؼبز ٦ٷٷس ٸ ػبٲٗٻ ثٻ

چٷبٶځ ثبقٷس ٸ ٪طٸټځ ظٶس٪ځ ٦بض٪طڀ زاقشٻ ثبقٷس، ٦بض٪طڀ ٦ٻ ثب قتطاڂٍ ظٶتس٪ځ اٲتطٸظ     ټٷ٫ٟز آٴ

٦تٻ چتطا اڂتٵ ٦تبض٪ط      ٦تٷٱ  ځ. ٲٵ ٸا٢ٗبً سٗؼتت ٶٳت  طزڃ٪ ځسٹٲبٴ ٲ 200سٹٲبٴ،  300ٲعزڀ زض حسٸز 

ٸ ٲتٵ زاضٰ ضاٺ   ٦ٷس ځ٦ٻ چطا اڂٵ ٦بض٪ط ٸ٢شځ زض ذبٶٻ ٲٵ ٦بض ٲ ٦ٷٱ ځثٯ٧ٻ سٗؼت ٲ ٦ٷس ځٲ ڀ٦بض ٦ٱ

ٲٹاټتت   .زاٶتٱ  ځ، ٶٳت زاضز ځٸ ٶ٫ٻ ٲت  ٦ٷس ځ. حبلا اڂٵ چ٫ٹٶٻ اؾز ٸ چٻ چڃعڀ اٸ ضا حّٟ ٲ...  ضٸٰ ځٲ

 سٹؾٗٻ ضا ثبڂس سٹظڂٕ ٦طز. اڂٵ آذطڂٵ ػٳٯٻ ٲٵ اؾز.

زٸٮتز   ټتبڀ  ؾڃبؾز. زض اڂٵ ثطٶبٲٻ زض ٲٹضز ٦طزٰ ځض اٶ٫ٯؿشبٴ ثطٶبٲٻ سٯٹڂعڂٹٶځ ضا ٶ٫بٺ ٲضٸظڀ ز

 ٪ٟتز  ځ. ڂ٧ځ اظ اٞطازڀ ٦ٻ زض اڂٵ ثطٶبٲٻ قط٦ز ٦طزٺ ثٹز ٲ٦طزٶس ځ٦بض ثٹز، ثحض ٲ سبچط ٦ٻ ٲحبٞٓٻ

ا٢كتبض ذتٹز ضؾتڃس٪ځ     ٵڂستط ٝ ڃٲٗڃبض انٯځ ٢ًبٸر زض ٲٹضز ػٹاٲٕ اڂٵ اؾز ٦ٻ سب چٻ حتس ثتٻ يتٗ   

. ٲٽٱ اڂتٵ اؾتز ٦تٻ ػبٲٗتٻ ثتطاڀ ٢كتطټبڀ       ذٹاټٷس ځٸ٪طٶٻ ٢كطټبڀ ٢ٹڀ ٦ٻ ضؾڃس٪ځ ٶٳ ٦ٷٷس ځٲ

ػبٲٗٻ سب چٻ حتس   زټس ځيٗڃٝ چٻ سٳٽڃساسځ ٞطاټٱ ٦طزٺ اؾز. زض ٸا٢ٕ اڂٵ ٲٗڃبضڀ اؾز ٦ٻ ٶكبٴ ٲ

 دڃكطٞز ٦طزٺ ڂب ٶ٧طزٺ اؾز.

ڃسڀ اؾز ثط سٹظڂٕ ضڂعڀ سٹؾٗٻ دبڂٻ ٸ اؾبؼ ٶ٧بسځ اؾز ٦ٻ ٖطو ٦طزٰ ٸ سأ٦ ثٻ ټط حب٬ ثطٶبٲٻ

ضڂعڀ ٦ٳٹٶڃؿشځ ٶڃؿز ٸ ٶٽبڂشبً اڂٷ٧تٻ ټتط    ضڂعڀ ڂ٥ ثطٶبٲٻ ٦ٻ اڂٵ ثطٶبٲٻ سأ٦ڃسٲٹاټت سٹؾٗٻ ٸ اڂٵ 

ټتبڀ نتحڃح    ضڂعڀ سٹؾتٗٻ ثتب ٸڂػ٪تځ    ٦ٷٷسٺ ٲك٧لار ٶڃؿز. ثطٶبٲٻ ضڂعڀ سٹؾٗٻ ح٭ ٶٹٖځ اظ ثطٶبٲٻ

 سٹؾٗٻ ٦كٹض ضا ثٻ ؾطاٶؼبٰ ذٹثځ ثطؾبٶس. سٹاٶس ځٲ

 پطؾف ٍ پبؾد 

قتڃطڂٵ ثتٹز ٦تٻ ٲتب زٮٳتبٴ       ٢تسض  آٴڂعزاٶځ: ذڃٯځ ٲٳٷٹٴ اظ ز٦شتط ٸ ؾذبؾت٫عاضڂٱ. ثحتض     آ٢بڀ

ٸ ثٻ چٷتس ؾتؤا٬    ٦كٷس ځازاٲٻ دڃسا ٦ٷس. حب٬ آ٢بڀ ز٦شط زض ڂ٥ ٞطنز ٲحسٸزڀ ظحٳز ٲ ذٹاټس ځٲ

 .. آ٢بڀ ٦بقبٶځ ؾؤا٬ زاضٶس. ثٟطٲبئڃسزټٷس ځدبؾد ٲ

طٲبڂكبر اڂكبٴ اؾشٟبزٺ ٦طزڂٱ. آ٢بڀ ز٦شط . اظ ٦ٞٷٱ ځآ٢بڀ ٦بقبٶځ: ٲٵ ټٱ اظ آ٢بڀ ز٦شط سك٧ط ٲ

قٳب ٞطٲٹزڂس ثطٶبٲٻ ػبٲٕ سٹؾٗٻ، ٖٳٯڃبسځ ٶڃؿز ٸ ثٻ ٶ٧بر ٲٽٳځ ټٱ اقبضٺ ٞطٲٹزڂس. ٲب ټٱ ټٳڃكٻ 

ٲتساٸٰ   َتٹض  ثتٻ ؾتبٮٻ ؾتٹٰ ٸ    5ؾبٮٻ زٸٰ،  5ؾبٮٻ اٸ٬،  5ڂٗٷځ ثطٶبٲٻ  ٱڃؿڂٶٹ ځثطٶبٲٻ ػبٲٕ سٹؾٗٻ ٲ

ٸ ټتٱ   ٱڃزټ ځثب اڂٵ ٦بض زاضڂٱ ټٱ ظٲبٴ ضا اظ زؾز ٲ ضؾس ځٲ . ثٻ ٶٓطٱڃزټ ځزاضڂٱ اڂٵ ٦بض ضا اٶؼبٰ ٲ

ټب اڂٵ س٧ٟط قٳب ضا ٶساضٶس ٸ ڂب اڂٵ س٧ٟط قٳب نطٞبً ثٻ چٷس ٶٟط  ٦ٷٷس٪بٴ اڂٵ ثطٶبٲٻ ؾطٲبڂٻ ضا. آڂب سسٸڂٵ

ټب ٶساضز؟ چٻ اق٧بٮځ ٸػٹز زاضز؟ چٻ ضاټ٧بضټبڀ ٢بثت٭   ٪ڃطڀ ٦ٻ ټڃچ اططڀ زض سهٳڃٱ قٹز ځٲحسٸز ٲ

ضا ٶطٸڂٱ. ثٻ ٞطو ثطٶبٲٻ ؾتٹٰ سٳتبٰ    ټب طاټٻڃ٦ٻ ٲب اڂٵ ث ضؾس ځٹز زاضز ٸ ثٻ شټٵ قٳب ٲثڃٷځ ٸػ دڃف

 ٱڃچطذ ځزاٶڃٱ ٦ٻ ٶشڃؼٻ ټٱ ٶساضز ٸ ٲب زاضڂٱ زٸض ذٹزٲبٴ ٲ ثٻ ثطٶبٲٻ چٽبضٰ ٸ ٲځ ٱڃضؾ ځٸ ٲ قٹز ځٲ

حشتځ  ٸ قتبڂس   سڂت آ ځٸ ٶٻ ٲٳٯ٧شٳبٴ اظ اڂٵ ٲًٗلار ثڃتطٸٴ ٲت   قٹز ځٸ ٖٳلاً ٶٻ ا٢شهبزٲبٴ ق٧ٹٞب ٲ
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قتبڂس ٲتٵ    زاٶٱ ځ. ٶٳٱڂاٶساظ ځٸ دڃٹؾشٻ ٪ٷبټٳبٴ ضا ثٻ ٪طزٴ زڂ٫طاٴ ٲ قٹز ځٲًٗلاسٳبٴ ټٱ ثڃكشط ٲ

 اٰ ٸ اڂٵ ٲُٯجځ ثٹز ٦ٻ ثٻ شټٵ ٲٵ ضؾڃس. ذٹة ٲشٹػٻ ٲُبٮت قٳب ٶكسٺ

ضا ٦تٻ ٲتٵ ثتط ؾتط      ڀا . ٶ٧شتٻ ٦ٷٱ ځز٦شط ٖٓڃٳځ: ذڃٯځ ذلانٻ زض ػٹاة ٞطٲبڂف قٳب ٖطو ٲ

اؾتز ٦تٻ زض ثتڃٵ سٳتبٰ سٹؾتٗٻ       ڀا ضڂعڀ سٹؾٗٻ ٖطو ٦طزٰ، ٶ٧شٻ ثطٶبٲٻ ثحض ػبٲٕ ڂب ػبٲٕ ٶجٹزٴ

قسٺ اؾز ٸ اڂٵ ثحظځ ٶڃؿز ٦ٻ ٣ٍٞ ٲٵ ثتٻ آٴ دطزاذشتٻ ثبقتٱ. ثتٻ ٖٷتٹاٴ ٶٳٹٶتٻ        قٷبؾبٴ، قٷبذشٻ

. اٸ اڂٵ ٦شبة ضا زض حسٸز ؾځ ؾب٬ دڃف ٦1ٻ ڂ٥ ٦شبثځ ټؿز اظ آ٢بڂځ ثٷبٰ ٸاسطؾشٹٴ ٦ٷٱ ځٖطو ٲ

ث٫تٹڂٱ اڂتٵ ٦شتبة ٦تٻ حبنت٭ ٲُبٮٗتٻ سؼطثتٻ         ذتٹاټٱ  ځٴ( اؾتز. ٲت  ٶٹقشٻ اؾز. ٲٷٓٹض ٲٵ )ظٲتب 

قسٺ ٸ  ٦كٹض ػٽبٴ اظ ػٳٯٻ اڂطاٴ اؾز، ؾځ ؾب٬ دڃف ٶٹقشٻ 100ضڂعڀ سٹؾٗٻ زض ٲٹضز حسٸزاً  ثطٶبٲٻ

ضڂعڀ سٹؾٗٻ  ڂب )ثطٶبٲٻ ”Development Planning Lesson Of experience“اؾٱ آٴ ټؿز؛ 

اڂطاٴ ټؿز ٸ ٦شبثربٶٻ ؾبظٲبٴ ثطٶبٲتٻ ټتٱ ٢ُٗتبً     ڀټب ثربٶٻټبڂځ اظ سؼطثٻ( اڂٵ ٦شبة زض ٦شب ت زضؼ

نٟحٻ اؾز. ؾتځ ؾتب٬ دتڃف ٸاسطؾتشٹٴ      800آ٬  700اڂٵ ٦شبة ضا زاضز ٸ اڂٵ ڂ٥ ٦شبثځ زض حسٸز 

ضڂعڀ ػتبٲٕ سٹؾتٗٻ انتلاً ٲٹٞت١      ٦ٻ ثٻ چٻ زلاڂٯځ ثطٶبٲٻ زټس ځٸ سٹيڃح ٲ طزڃ٪ ځټٳڃٵ ٶشڃؼٻ ضا ٲ

ض آٴ اؾز ٦ٻ اڂٵ دسڂسٺ زض آٴ ظٲبٴ ټٱ قٷبذشٻ قسٺ ثتٹز.  قسٶځ ٶڃؿز، ٖٳٯڃبسځ قسٶځ ٶڃؿز. ٲٷٓٹ

اٲب اڂٷ٧ٻ چطا اڂٵ اٲط زض اڂطاٴ حسا٢٭ زض حس سٹؾٗٻ قٷبؾبٴ قسٶځ ٶڃؿز، ٖٯز اڂتٵ اؾتز ٦تٻ ٖٯتٱ     

سرههتځ زاضز. ټتط ا٢شهتبززاٶځ     ڀټب ا٢شهبز ټٳبٶٷس ٖٯٱ دعق٧ځ اؾز، ٲظ٭ ؾبڂط ٖٯٹٰ اؾز ٸ ضقشٻ

دعقت٥ چڃعټتبڂځ ضا    ؾس، ټٳبٶُٹضڂ٧ٻ ٲٳ٧ٵ اؾز ٲتظلاً چكتٱ  ٲٳ٧ٵ اؾز اڂٵ دسڂسٺ ضا ٶساٶس ٸ ٶكٷب

٦ٻ زض اڂطاٴ ٸػٹز زاضز آٴ اؾتز ٦تٻ ا٢شهتبززاٶبٴ سٹؾتٗٻ ثؿتڃبض       ڀا ثساٶس ٦ٻ ػطاح ٢ٯت ٶساٶس ٲؿئٯٻ

زاقتشٱ.   ڀا ٲحسٸزٶس ثٻ ٖلاٸٺ زلاڂ٭ ٸڂػٺ زڂ٫طڀ ټٱ زض ٲٳٯ٧ز ٸػٹز زاضز. قٷجٻ ٪صقتشٻ ٲهتبحجٻ  

ثتٹز   ڀا ضٸظٶبٲٻ اڂطاٴ ؾڃبؾځ ضا ٲُبٮٗٻ ٦ٷٷس. ٲهبحجٻ سٹاٶٷس ځٷس ٲآٴ ضا ثرٹاٶ ذٹاټٷس ځزٸؾشبٶځ ٦ٻ ٲ

ذٹز ٖٷٹاٶف ضا سٗڃڃٵ ٦طزٺ ثٹزٶس. ٖٷٹاٶف اڂٵ ثٹز: انلاحبر  ټب آٴ ٦ٻ ٲٵ ٖٷٹاٴ آٴ ضا ٶسازٺ ثٹزٰ ٸ

دڃف اظ آٶ٧ٻ زڂط قٹز. زض ضٸظٶبٲٻ اڂطاٴ سٹيڃح زازٰ ٦ٻ چٻ اسٟب٢تبسځ اٞشتبزٺ اؾتز. ذلانتٻ آٴ اڂتٵ      

قطٸٔ قسٺ ثٹز. ٞطنتز ٶكتس ٦تٻ ق٧ؿتز اڂتٵ       51اٴ اٶ٣لاة قس. ثطٶبٲٻ ػبٲٕ اظ ؾب٬ اؾز؛ زض اڂط

-51ټبڀ اٶ٣لاة اؾز. ثطٶبٲٻ ٲٹػٹز سب ؾب٬  ؾب٬ 56-57ټبڀ  ثطٶبٲٻ سؼعڂٻ ٸ سحٯڃ٭ قٹز چٹٴ ؾب٬

ٸ  ٦ٷتس  ځزٞٗٻ ضقس دڃتسا ٲت   ثٻ ثٗس زضآٲس ٶٟز ڂ٥ 50-51اؾز. اظ ؾب٬  Core planningثطٶبٲٻ  50

اٰ. ڂٗٷځ چتٹٴ زضآٲتس    ٦ٻ ٲٵ اؾٱ آٴ ضا )زٸضاٴ سٹټٱ ثعض٨( ٪صاقشٻ قٹز ځاٴ قطٸٔ ٲزض اڂط ڀا زٸضٺ

٨ ټؿشڃٱ، ذٹز ٲب ٶڃع اڂتٵ ستٹټٱ   ضٶٟز ظڂبز قس، قبٺ اڂطاٴ اڂٵ سٹټٱ ضا دڃسا ٦طز ٦ٻ ٲب ڂ٥ سٳسٴ ثع

ثبقڃٱ. ڂ٥ سٹټٱ ٖؼڃت ٸ ٚطڂجځ ٦ٻ ټٷٹظ ټتٱ   ځٷڃچٷ ٵڂڂ٥ ٦كٹض آظاز ا ٱڃسٹاٶ ځضا دڃسا ٦طزڂٱ ٦ٻ ٲ
_______________________ 

1. Development Planning; Lessons of Experience, Waterston, Albert, Johns Hopkins 

Press, 1969. 
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ثتٻ ٖٯتز زضآٲتسټبڀ ٶٟشتځ،      51-56ټتبڀ   . سهٹض ٲٵ اڂٵ اؾز ٦ٻ اڂطاٴ زض ؾب٬ٱڂثط ځآٴ ثؿط ٲ زض

قڃطڂٵ ثٹز ٦ٻ ٲب ثبٸض ٦تطزڂٱ   ٢سض آٴټٱ ٢ج٭ اظ سٹٮڃس ٸ اڂٵ ذٹاة  آٴ ٱڂسڂز ځذٹاة ٲهطٜ اٶجٹٺ ضا ٲ

 ؾب٬ ڂ٥ ذٹاة ثٹز. ثتٻ  5آٴ  حبٮځ ٦ٻ( ٸا٢ٗځ اؾز ٸ ٲبث٣ځ آٴ ذٹاة اؾز. زض 51-56ؾب٬ ) 5آٴ 

ضڂعڀ، ق٧ؿشف ٲح١٣ ٪طزز ٸ سؼعڂٻ ٸ سحٯڃ٭ قٹز، اٶ٣لاة قتس. زض   ټط حب٬ ٢ج٭ اظ اڂٷ٧ٻ آٴ ثطٶبٲٻ

٪ٟشٷتس ٦تٻ ؾتبظٲبٴ     60-61ټتبڀ   ضڂعڀ انلاً ٲٹضز سٹػٻ ٶجٹز. ثٗس اظ ؾتب٬  اٸاڂ٭ ٦بض، زض اڂطاٴ ثطٶبٲٻ

ٸ قٹز ٸ ا٪تط ڂبزستبٴ ثبقتس ثحتض سٗٽتس ٸ سرهتم ٲُتطح قتس          ڀؾبظ ثطٶبٲٻ ثبڂس ثبظؾبظڀ ٸ نبٜ

اڂطاٴ ثٗتس اظ   ڀټب ټب قس. ثجڃٷڃس ټط چڃعڀ سجٗبسځ زاضز. زاٶك٫بٺ ثٗس ټٱ ٶٹثز زاٶك٫بٺ ،زڂ٫ط ڀټب ثحض

ثطاثتط   14ضا  ٶبرٲشٷبؾت ثب اڂٵ ضقس، اؾبسڃس ٸ اٲ٧ب قٹز ځثطاثط ضقس ٦طزٶس. ٲ٫ط ٲ 14اٶ٣لاة ثٻ ٲڃعاٴ 

هتم ٲُتطح قتس. ٖتسٰ     ٦طز. ثٷبثطاڂٵ ؾُح سحهڃلار دبئڃٵ آٲس. ثحض ٲ٣بث٭ ٢طاضزازٴ سٗٽتس ٸ سر 

ذٹضزٺ ثطٶبٲٻ ػبٲٕ ٲُطح قس. ضقس سحهتڃلار زاٶكت٫بټځ اڂتطاٴ اٞتز ٦تطز.       ٲُبٮٗٻ سؼطثٻ ق٧ؿز

ثؿڃبضڀ اظ اؾبسڃس اڂطاٴ، اؾبسڃس ثطػؿشٻ ٧ٞطڀ ثٻ زلاڂ٭ نٹضڀ، ذڃبٮځ ٸ ٚڃطٺ ضٞشٷس ٸ ڂب ٦ٷبض ٪صاقشٻ 

ڀ ٦ٻ ٲٵ زض اڂٵ ٲهتبحجٻ ثتب   ٪ٹٶٻ ٸ ثٻ زلاڂ٭ زڂ٫ط اڂٵ ڂځټب قسٶس ٸ ڂب ذٹزقبٴ ٦ٷبض ضٞشٷس. ٲؼٳٹٖٻ

٪ڃطڀ ٸ سهٳڃٱ ؾتبظڀ زض اڂتطاٴ زچتبض ٲؿتئٯٻ      اٰ؛ ثبٖض قس ٦ٻ سهٳڃٱ نطاحز ثؿڃبض، ثٻ آٴ دطزاذشٻ

ٰ   ڀټب سٺڂقٹز. ڂٹاـ ڂٹاـ دس ټتبڀ اڂطاٶتځ    زڂ٫طڀ ثٻ آٴ ايبٞٻ قس. ثجڃٷڃس ٸػساٶبً چٷتس زضنتس اظ آز

٦ٻ اڂٵ ٦بضڀ اؾز ٦تٻ ثبڂتس آٴ ضا    س٦ٷٷ ځاٶس، حؽ ٲ ٸ٢شځ زض زؾش٫بٺ ٸ ازاضٺ ٸ ٲح٭ ٦بضقبٴ ٶكؿشٻ

. ڂت٥  ٱڃ٦ٷت  ځټتب چٷتس زضنتسٲبٴ اڂتٵ ٦تبض ضا ٲت       زضؾز اٶؼبٰ ثسټٷس. ٸا٢ٗتبً چٷتس زضنتسا ٲتب ٲٗٯتٱ     

ټب دتڃف آٲتسٺ    ټب ٸػٹز زاضٶس اڂٵ ثحض اڂٵ ٲشأؾٟبٶٻ٪ٹٶٻ ٦ٷبض ټٱ ػٳٕ قس ٸ ذٹة  اڂٵ ڂځټب ٲؼٳٹٖٻ

 سٹاٴ ځ، زض حس ڂ٥ ٲٗٯٱ، ٦بضڀ ٦ٻ ٲ٦ٻ ټٳٻ ٲب زاضڂٱ چڃؿز؟ ٲٵ زض حس ذٹزٰ ڀا ٟٻڃاؾز. حبلا ٸْ

ث٧ٷٱ اڂٵ اؾز ٦ٻ زض ضٸظٶبٲٻ حطٞٱ ضا ثعٶٱ، زض ٦شبثٱ حطٞٱ ضا ثعٶٱ، زض ٦لاؾٱ حطٞٱ ضا ثتعٶٱ ٸ ٸا٢ٗتبً   

٦ؽ ثڃف اظ س٧ٯڃٟف ٶرٹاؾشٻ اؾتز. ٸ   ټٱ، ټٳبٶُٹضڂ٧ٻ زض ٦شبة ٲ٣سؾٳبٴ ټٱ آٲسٺ، ذساٸٶس اظ ټڃچ

بً ثٻ ؾطا٘ اػطا ثطٸٰ ٸ ڂب سب ضٸظڀ ٦تٻ ٲٗٯتٱ ټؿتشٱ، ثبڂتس     ڂب ا٪ط ثٷسٺ زض اٲٹض اػطائځ ټؿشٱ ثبڂس ٢بٖسس

٦طز. ٖطو ٲٵ اڂٵ اؾز ٦تٻ ټتڃچ ضاٺ    سٹاٴ ځٲٗٯٳځ ٦ٷٱ ٸ سٹيڃح ثسټٱ. اڂٷ٧ٻ ٞطٲٹزڂس چٻ ٦بضڀ ٲ

٪ٹڂٷتس ٸ   ٲٗؼعٺ آؾبڂځ زض اڂٵ ٲٹاضز ٸػٹز زاضز، ثٻ ټٳڃٵ زٮڃ٭ ټٱ ټؿز ٦ٻ ټٳٻ سٹؾٗٻ قٷبؾبٴ ٲځ

ثتٻ ؾتطاٶؼبٰ اٸٮڃتٻ ضؾتڃس      1950ٲڃلازڀ قطٸٔ قس ٸ زض ؾب٬  ٦1400ٻ سٹؾٗٻ اضٸدب اظ ؾب٬  زاٶٷس ځٲ

ثٗسڀ سٹؾٗٻ ٸ٢شځ ٲظلاً غادٵ آٴ ضا ٦ٳتځ ٖٯٳتځ    ڀټب ؾب٬. اٮجشٻ زض دطٸؾٻ 550ڂٗٷځ ٲسسځ زض حسٸز 

سط قس. ٦طٺ ټٱ ٦ٻ اٮجشٻ ټٷٹظ ثٻ سٹؾٗٻ ٶطؾڃسٺ ٸ ذڃٯځ ٲؿئٯٻ زاضز ٸٮځ ثٻ ټتط حتب٬    ٦طز، ظٲبٴ ٦ٹسبٺ

 ط ٦طزٺ اؾز.س اڂٵ دطٸؾٻ ضا ٦ٹسبٺ

چٹٴ سساٸٰ ٶتساضڂٱ، چتٹٴ    ٱڂا ٲب ٣ٖت ٲبٶسٺ ٲشأؾٟبٶٻثب غادٵ اؾز، ٸٮځ  ظٲبٴ ټٱقطٸٔ سٹؾٗٻ اڂطاٴ 

ؾتبث٣ٻ   ٵڂسط ځٳڂسٛڃڃط ٧ٞط زاضڂٱ. حڃٝ اؾز اڂٵ ٲُٯت ضا ٶ٫ٹڂٱ؛ اڂطاٴ ٸ ټٷس زٸ ٦كٹضڀ ټؿشٷس ٦ٻ ٢س
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ٲٷس  اڂٷ٧ٻ ٚطة ثٻ اڂٵ ٦كٹضټب ٖلا٢ٻ ضڂعڀ زض زٶڃب ضا زاضٶس؛ ثٻ ټٳبٴ زٮڃٯځ ٦ٻ ٢جلاً ٖطو ٦طزٰ ٸ ثطٶبٲٻ

. ٱڂت ا ضڂعڀ سٹؾٗٻ زٶڃب ټٱ ٲب٬ اڂطاٴ ٸ ټٷس اؾز ٸٮځ ثجڃٷڃس ٦ٻ ٲب چٻ ٦بضـ ٦طزٺ ثطٶبٲٻ ٵڂسط ځٳڂثٹز. ٢س

٦تٻ ثتطاڀ اڂتطاٴ ٶٹقتشٻ قتس       ڀا اٸٮڃٵ ثطٶبٲٻ سٹؾٗٻ اڂطاٴ سهٹڂت قس. اٮجشٻ اٸٮڃٵ ثطٶبٲٻ 1327زض ؾب٬ 

سٹؾٗٻ، زض زؾش٫بٺ زٸٮشځ ٶٹقشٻ ٶكسٺ ٸ آ٢بڀ ٲٽٷسؼ ظاټسڀ ټٱ  اؾز اڂٵ ثطٶبٲٻ 1309ٲطثٹٌ ثٻ ؾب٬ 

ټتٱ   ڀا ؾتٹذشٻ  آٴ ضا ٶٹقشٻ اؾز. اٸ ػع  ٲحهٯڃٷځ ثٹز ٦ٻ ثٻ ذبضع ضٞشٷس ٸ ثبظ٪كشٷس ٸ اٶؿبٴ ثؿڃبض ز٬

ؾبٮٻ ثتطاڀ اڂتطاٴ اقتبضٺ     ثٹز. ټٳچٷڃٵ ڂ٥ ٦شبة ٸ ٲؼٳٹٖٻ ٲ٣بلاسځ زاضز ٦ٻ زض آٴ ثٻ ڂ٥ ثطٶبٲٻ ټٟز

 1327. دتؽ زض ؾتب٬   ٱڂت آٸض ځ. حبلا ٲب اڂٵ ثطٶبٲٻ ضا ثٻ حؿتبة ٶٳت  1310-16ٖٳطاٶځ قسٺ ڂٗٷځ ثطٶبٲٻ 

. اڂٵ ثطٶبٲٻ ثٻ ٲٯځ قسٴ نٷٗز ٶٟتز، زٸٮتز ز٦شتط ٲهتس٠،     قٹز ځاٸٮڃٵ ثطٶبٲٻ سٹؾٗٻ اڂطاٴ سهٹڂت ٲ

ؾتب٬ اظ آٴ   7اٮتځ   6ڂٗٷځ زض حتسٸز   35-36ټبڀ  . ثڃكشط اڂٵ سؼطثٻ سب ؾب٦٬ٷس ځ٦ٹزسب ٸ ٚڃطٺ ثطذٹضز ٲ

ازاٲتٻ زاضز،   50-٦51ٻ ستب ؾتب٬    ڀا ثٻ ثٗس ٲ٣سٲبر ثطٶبٲٻ 35-36ټبڀ  . اظ ؾب٬قٹز ځؾذطڀ ٲ ن٭حب ځث

اٮٗتبزٺ ټتٱ    ؾتبٮٻ اؾتز ٸ ٞتٹ٠    13-14ضڂتعڀ ٸ ڂت٥ زٸضٺ    ٦ٻ ڂ٥ زٸضٺ ٲٷؿؼٱ ثطٶبٲٻ قٹز ځٞطاټٱ ٲ

ز ٦تٻ  ضڂعڀ ضا ثٻ ټٱ ضڂرت  زٞٗٻ ثطٶبٲٻ ثٻ ثٗس قبٺ اڂطاٴ ڂ٥ 50-51ټبڀ  زؾشبٸضز ا٢شهبزڀ زاضز. اظ ؾب٬

زض ؾبظٲبٴ ثطٶبٲٻ سك٧ڃ٭ قس ٦تٻ قتبٺ    ڀا ؾٹاث١ آٴ ټٷٹظ ٲٹػٹز اؾز. ثطٶبٲٻ دٷؼٱ ٦ٻ سٽڃٻ قس، ػٯؿٻ

زٞٗتٻ ؾتٻ ثطاثتط ٦تطز. زض آٴ زٸضٺ، ڂ٧تځ اظ ٲٗتبٸٶڃٵ ؾتبظٲبٴ، آ٢تبڀ ز٦شتط           زض آٴ ثٹزػٻ ثطٶبٲٻ ضا ڂ٥

ٯٷتس قتس ٸ ثتب    ٲؼٯٹٲڃبٴ ٦ٻ ټٷٹظ ټٱ ظٶسٺ اؾز ٸ زض اڂطاٴ اؾز ٸ ٲؿڃحځ ټٱ ټؿتز، زض آٴ ػٯؿتٻ ث  

اڂٵ ٦بض ضا ٦طز. ٸ قبٺ ټٱ زض آٴ ػٯؿٻ ْبټطاً  قٹز ځ. ثب دٹ٬ ٶٳقٹز ځَٹضڀ ٶٳ ٪ٟز ٦ٻ ثطٶبٲٻ اڂٵ ػطئز

ثتٻ   51ضڂتعڀ اڂتطاٴ اظ ؾتب٬     ټب ؾٹاث٣ف ٲٹػٹز اؾز. دؽ ثطٶبٲٻ ٸ اڂٵ ٞٽٳٷس ځٟز ٦ٻ ا٢شهبززاٶبٴ ٶٳ٪

ضڂتعڀ قتطٸٔ قتس ٸ     ثطٶبٲتٻ  61 ٸ زٺ ؾب٬ زڂ٫ط ټٱ زض اڂٷؼب اظ ثڃٵ ضٞتز. ؾتب٬   61ټٱ ضڂرز سب ؾب٬ 

سٽڃتٻ قتس ثتب ػٷت٩      ٦تٻ ضڂعڀ ٶساقشٷس، ٲكٛٹ٬ قسٶس. ثطٶبٲٻ اٸ٬  ٦ٻ ټڃچ ؾبث٣ٻ ثطٶبٲٻ ڀا ټبڀ سبظٺ آزٰ

اٸٮڃٵ ثطٶبٲتٻ سٹؾتٗٻ    68ثب٢ځ ٲبٶس. زض ؾب٬  68ٲٹاػٻ ٪طزڂس. اڂٵ ثطٶبٲٻ زٸثبضٺ ثٻ ٲؼٯؽ ضٞز ٸ سب ؾب٬ 

زاضڂٱ ثبلا ٸ دبئڃٵ  ڀا ٢سڂٳځ زاضڂٱ ٸٮځ ثجڃٷڃس ثب چٻ ؾبث٣ٻضڂعڀ، ؾبث٣ٻ  ٦كٹض سٽڃٻ قس. ڂٗٷځ ٲب زض ثطٶبٲٻ

ؾتب٬ اظ آٴ ضا   14-٦15تٻ ٲتسر چٽت٭ ؾتب٬ اؾتز، ٲتب ٣ٞتٍ ثتطاڀ          1367سب  1327. اظ ؾب٬ ٱڃ٦ٷ ځٲ

ثتٻ   68ؾب٬ اؾز. اظ ؾتب٬   14ضڂعڀ ٦طزڂٱ. ْبټطاً ټٳڃكٻ ثطٶبٲٻ ثٹزٺ اؾز اٲب ثطٶبٲٻ ٸا٢ٗځ ثطاڀ  ثطٶبٲٻ

ر ظڂط ثحطاٴ ضٞز. اٸ٬ سهٹڂت قس ٸ ثٗس سٗتسڂ٭ ڂتب اٸ٬ سٗتسڂ٭ قتس ٸ ثٗتس      ثٗس ټٱ، ثطٶبٲٻ اٸ٬ ثٻ قس

ضڂتعڀ سٹؾتٗٻ ضا    ټبڀ ؾڃبؾځ ضا زاضڂٱ. ٦طٺ ثٗس اظ ٲتب ثطٶبٲتٻ   ٸ سب اٲطٸظ ٦ٻ اڂٵ زاؾشبٴ زاٶٱ ځسهٹڂت، ٶٳ

قطٸٔ ٦طز ٸٮځ ا٦ٷٹٴ ػٯٹسط اؾز. ػبٮت اؾز ٦ٻ اڂٵ ٲُٯت ضا ذسٲششبٴ ث٫ٹڂٱ. ثبٶت٥ سٹؾتٗٻ نتٷٗز    

ٲسڂطٺ اڂٵ ثبٶ٥ ٦طٺ ضا ثٻ ثبٶ٥ سٹؾٗٻ نٷٗز اڂطاٴ آٸضزٶس ٸ ٦بضآٲٹظڀ زڂسٶس ٸ  ز قس، ټڃئز٦طٺ ٦ٻ اڂؼب

ٲتسڂطٺ ثتٻ    اڂؼبز قس. آٴ ټڃئتز  ټب آٴټب اؾٷبزـ ٲٹػٹز اؾز. ثبٶ٥ سٹؾٗٻ نٷٗز ٲب ٢ج٭ اظ  ضٞشٷس ٸ اڂٵ

٦تٻ   ضَتٹ  ټٳتبٴ ٪تصاضڀ زاقتشٷس ٸ ٚڃتطٺ.     طجتبر ؾڃبؾتز   ټتب  آٴاڂطاٴ آٲس ٸ ٦بضآٲٹظڀ زڂس ٸ ضٞز ٸٮتځ  
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اؾتز ٸ ثركتځ    ځاَلاٖ ځټب سٯٟڃ٣ځ اؾز. ڂٗٷځ ثحض اڂٵ اؾز ٦ٻ ثركځ اظ ٲك٧٭، ث ٞطٲبڂڃس ثحض ٲځ

 ټب ٸ اٮځ آذط. ٸ ثركځ ټٱ ثٻ ڂ٧ؿطڀ سٷف ٪طزز ځزڂ٫ط ثٻ ڂ٧ؿطڀ ٲؿبئ٭ ؾڃبؾځ ثط ٲ

اظ اؾشبز ٪طاٲځ ٖطو سك٧ط زاقتشٻ ثبقتٱ ٸ زٸٰ ټتٱ اڂٷ٧تٻ      ذٹاؾشٱ ځآ٢بڀ احٳس دٹض: ٲٵ اٸ٬ ٲ

اؾتز، اٶشٓتبض اڂتٵ اؾتز ٦تٻ زض اڂتٵ ؾتُح زض ٸا٢تٕ          "٦بض٪بٺ" قٹز ځسځ ٦ٻ ٪صاقشٻ ٲٖٷٹاٴ ػٯؿب

دتصڂط ثبقتس، ثتٻ ٶحتٹڀ      آڂٷتسٺ اٲ٧تبٴ   ڀټتب  ٲكبض٦ز ٲؼٳٹٖٻ ثڃكشط ثبقس. حبلا اٶكب ا.. ا٪ط زض ثطٶبٲٻ

ذسٲششبٴ ٖطو ٦تٷٱ ثحتض    ذٹاټٱ ځثڃٷځ قٹز ٦ٻ اڂٵ ٲكبض٦ز اٞعاڂف ڂبثس. ثحظځ ضا ٦ٻ ٲٵ ٲ دڃف

ٖتبٮځ ڂت٥    لاٴ ذتٹز حًتطر  اضڂتعڀ اڂتطاٴ اؾتز. ټٳتڃٵ      بٰ ثطٶبٲٻضڂعڀ زض ٶٓ ٶبٲٻقٷبؾځ ثط آؾڃت

ٸ  سڂت آ ځاـ ضا اقبضٺ ٦طزڂس. ثٻ ٖٷٹاٴ ڂ٥ سؼطثتٻ ٲٹٞت١ ٦تٻ زاٶكت٫بٺ ټتبضٸاضز ثتٻ اڂتطاٴ ٲت         سؼطثٻ

 ڀټب ؿشٱڃ. آٶچٻ ٦ٻ زض ٸا٢ٕ زض ؾسڃ٦ٷ ځٸ قٳب ټٱ آٴ ضا نس زض نس ٲٹ١ٞ سٯ٣ځ ٲ ٦ٷس ځضڂعڀ ٲ ثطٶبٲٻ

، ٲُطح ټؿز؛ آٴ اضسجبَځ اؾز ٦ٻ قٹز ځضڂعڀ اؾشطاسػڂ٥ ٪ٟشٻ ٲ ٦ٻ ٖٳسسبً ثٻ آٴ ثطٶبٲٻضڂعڀ  ثطٶبٲٻ

ضڂتعڀ   ٪ڃطٶسٺ ثبڂس ثب ٶٓبٰ زاٶك٫بټځ زاقشٻ ثبقٷس. ٸ٢شځ اضسجبٌ ثڃٵ ٖٯٱ ٸ ثطٶبٲٻ سهٳڃٱ ڀټب ٲؼٳٹٖٻ

قٷبؾتځ اؾتز    . چٹٴ ثحض آؾڃتقٹز ځثٻ ػبڂځ ٦ٻ ٲٹ٣ٞڃز حبن٭ ٲ ځضؾ ځٲ شبًڂٶٽب قٹز ځسح٧ڃٱ ٲ

َٹض ٶٳٹٶٻ ثڃبٴ ٦ٷٱ ٦ٻ ٲب ثشتٹاٶڃٱ ڂت٥ سحٯڃت٭ زاقتشٻ ثبقتڃٱ. زض       ٲطحٯٻ ثٻ ٲطحٯٻ ثٻ ذٹاټٱ ځٲ ٲٵ

سٷٽتب   ٖبٮځ ؾؤا٬ ٶٳٹزٶس ٸ قٳب ٞطٲٹزڂس ٦ٻ اڂٵ ٲؿتئٯٻ ٶتٻ   ضڂعڀ ػبٲٕ اظ حًطر ضاثُٻ ثب ثحض ثطٶبٲٻ

اٶس.  ٺ ٲٹا١ٞاٶس ټٱ ثب ثٷس ضڂعڀ سٹؾٗٻ ٦بض ٦طزٺ ٶ٫طـ ٲٵ اؾز ثٯ٧ٻ آٴ ٖسٺ ٢ٯڃٯځ ٦ٻ زض ثحض ثطٶبٲٻ

 ٵڂسط اٶشٓبض زاقشٻ ثبقڃٱ ٦ٻ ٶٓطار ٦بضقٷبؾځ اؾبسڃس زاٶك٫بٺ ثٻ ٖٷٹاٴ ٲشرهم ٱڃذٹاټ ځٸ٢شځ ٲب ٲ

ټبڀ ؾڃبؾځ ٮحبِ قٹز، قتبڂس ثٽشتطڂٵ ضاټ٧تبض اڂتٵ      ٪ڃطڀ اٞطاز زض ظٲڃٷٻ ٖٯٳځ ٲٹضز ٶٓط، زض سهٳڃٱ

٦تٻ زض ضأؼ   ٱڃٷت ڃث ځٲت ٪ڃطٶسٺ ؾڃبؾځ اظ ټٳڃٵ ٢كط اٶشربة قتٹز. آلاٴ ٲتب    ثبقس ٦ٻ ذٹز آٴ سهٳڃٱ

ٞط، ټٳ٧بض ػٷبثٗبٮځ ٸ اؾشبز زاٶك٫بٺ ٖلاٲٻ، ٢طاض  ڀضڂعڀ آ٢بڀ ؾشبض ٲؼٳٹٖٻ ؾبظٲبٴ ٲسڂطڂز ٸ ثطٶبٲٻ

ڂب ثطاڀ اڂكبٴ سٟٽڃٱ ٶكتسٺ   سٹاٶس ځزاضٶس. ٲب ثب ڂ٥ ٲًٗ٭ ضٸثطٸ ټؿشڃٱ اڂٷ٧ٻ اڂكبٴ زض آٴ ػبڂ٫بٺ ٶٳ

ثٻ ٖٷٹاٴ ڂ٥ ثحض ثبظ اڂتٵ ٲٹيتٹٔ    ذٹاټٱ ځٲٵ ٲ ضڂعڀ ػبٲٕ ٞطاض ٦ٷس. اظ ثطٶبٲٻ سٹاٶس ځٸ ڂب ٸا٢ٗبً ٶٳ

 ضڂعڀ ٪طاڂف ثسټٱ. قٷبؾځ ثطٶبٲٻ ضا ثٻ ثحض آؾڃت

ضڂعڀ ٦ٻ ذٹزـ ڂ٥  ثٻ ٶٓط قٳب ٖٯز چڃؿز ٦ٻ زض قطاڂٍ ٲٹػٹز ضئڃؽ ؾبظٲبٴ ٲسڂطڂز ٸ ثطٶبٲٻ

 ؟ٞطٲبڂڃس ٸ ثسڂٽځ اؾز ثٻ ػبڂ٫بٺ ذٹزـ ثٷكبٶس آٶچٻ ضا ٦ٻ قٳب ٲځ سٹاٶس ځٞطز آ٦بزٲڃ٥ اؾز، ٶٳ

ثب اقربل ٲؿتئٯٻ حت٭    ٱڃ٦ٷ ځثجڃٷڃس زٸؾشبٴ ڂ٥ اقشجبٺ سبضڂرځ ٲب اڂٵ اؾز ٦ٻ ٧ٞط ٲ  ز٦شط ٖٓڃٳځ:

، ٶٽتبز  ٦ٷٷتس  ځڂبٞشٻ، ؾبظٲبٴ ذٹة زضؾز ٲت  اقشجبٺ ٲب اؾز. ٦كٹضټبڀ سٹؾٗٻ سطڂٵ ٲٽٱ. اڂٵ اٸٮڃٵ ٸ قٹز ځٲ

ٷس. زڂس ٲب اڂٵ اؾتز ٦تٻ   ٦ٻ زضؾز ٦بض ٦ٷ قٹٶس ځ، اٞطاز زض زضٸٴ اڂٵ ٶٽبزټب ٲؼجٹض ٲ٦ٷٷس ځذٹة زضؾز ٲ

ټب چ٫ٹٶٻ اؾز، ٶٽبزټب چ٫ٹٶٻ اؾتز. زضؾتز ثتٻ     اٞطاز ذٹة ضا اٶشربة ٦ٷڃٱ ٸ ٦بضڀ ٶساضڂٱ ٦ٻ ؾبظٲبٴ اڂٵ

. ثحض آ٢تبڀ ؾتشبضڀ ٞتط ٶڃؿتز. ثحتض ثٷتسٺ ټتٱ        ٱڂطڃ٪ ځٸ ٶشڃؼٻ ٲ٧ٗٹؼ ٲ ٱڃ٦ٷ ځقڃٹٺ ٧ٖؽ ٖٳ٭ ٲ
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ڃڃطاسځ ٶؿجز ثٻ ٢جٯتځ ذتٹاټٱ زاز   ضئڃؽ ثكٹٰ، ڂ٥ سأطڃطار ٸ ڂ٥ سٛ ػبڂځټؿز. ا٪ط ٲٵ ټٱ ٞطزا زض ڂ٥ 

٦تٻ ٲٹيتٹٔ    ستب ثجڃٷڃتس   ظٶتٱ  ځٸٮځ اڂٵ سٛڃڃطار زض ڂ٥ حس ٲحسٸزڀ اؾز. ٣ٍٞ ڂ٧ځ زٸ ٲظب٬ ثطاڂشتبٴ ٲت  

ثٻ ٞتطو   سڃ٦ٷ ځدبظ٬ اؾز. قٳب ٧ٞط ٲ ڀټب چڃؿز. اؾبؼ، اؾبؼ ٶٽبزؾبظڀ اؾز. اؾبؼ، اڂؼبز اڂٵ حٯ٣ٻ

ظٶتس٪ځ   اٶ٫ٯتڃؽ ؾب٬ زض  15َٹض ٶڃؿز. ٲٵ  ٗبً اڂٵدٯڃؽ اٶ٫ٯڃؽ اظ ٶٓط اذلا٢ځ اظ دٯڃؽ ٲب ثٽشط اؾز؟ ٸا٢

، دتسضسبٴ ضا  سڃزاٶ ځ٦طزٰ. دٯڃؽ اٶ٫ٯڃؽ ا٪ط ثجڃٷس ٦ٻ قٳب ڂ٥ ٢ڃبٞٻ ذبضػځ زاضڂس ٸ حؽ ٦ٷس ٦ٻ ٢بٶٹٴ ضا ٶٳ

. ؿتشس ڂا ځزاٶڃس ثلاٞبنٯٻ ثٻ ق٧ٯځ نحڃح زض ٲ٣بث٭ قٳب ٲت  ٸٮځ ا٪ط احؿبؼ ٦ٷس ٦ٻ ٢بٶٹٴ ضا ٲځ آٸضز ځزض ٲ

 ٸ ٦شتبة بئځ ذبنځ ٸػٹز زاضز، ڂ٥ ٶٽبز دبؾر٫ٹ ٸػٹز زاضز ٸ ټٳتٻ چڃتع حؿتبة    چطا؟ چٹٴ ڂ٥ ٶٽبز ٢ً

٪ٹٶٻ ٶڃؿز ٦ٻ ا٪ط ٦ؿځ ٦بضڀ ٦طز، ٶٽتبز ٢ًتبڂځ اٸ ضا ث٫ڃتطز ٸ دتسضـ ضا زضآٸضز ٸ      زاضز. ٸػٹز ٶٽبزټب اڂٵ

ٳڃٷبٴ حبن٭ قس ٦ٻ ڂ٥ ٶٽتبز ٢ًتبڂځ ٦تبضا،     ٢سض ٵڃٲٹ٢ٕ ټٱ زضآٸضز، ثٯ٧ٻ ټٳ ثٻ ٦ٻ زض زضٸٴ ػبٲٗٻ اڂٵ اَ

 .قٹز ځزضنس اظ ػطائٱ انلاً اٶؼبٰ ٶٳ 95اضظاٴ، ٲ٣شسض ٸ ٢بٶٹٶٳٷس ٸػٹز زاضز،   طڂٕ،ؾ

ٸ ٲب چُتٹضڀ؟ا   ؿسڂٶٹ ځزض ٲؼٯؽ ڂ٥ ٢بٶٹٴ ثٷٹڂؿڃس. زٶڃب چُٹضڀ ٢بٶٹٴ ٲ سڃذٹاټ ځثٻ ٞطو ٲ

ڂت٥ ؾڃبؾتشٳساض    سڃت سٹاٶ ځعاة ٸػٹز ٶساضٶس، قٳب ا٪ط ظٲڃٵ ٸ آؾٳبٴ ضا ثٻ ټٱ ٸن٭ ٦ٷڃس، ٶٳت حٸ٢شځ ا

زض ػٽبٴ اؾز ٦ٻ احعاة ٲح٭ دتطٸضـ، ضقتس، ض٢بثتز ٸ     ڀا قسٺ سا ٦ٷڃس. اڂٵ ٲٹيٹٔ قٷبذشٻذجطٺ دڃ

ْتطٜ  ٲٳ٧ٵ اؾز ٲ٧شت ٧ٞطڀ ٶجبقس، قٳب حعة ٸ اؾز. ا٪ط زض ػبٲٗٻ قٷبؾبڂځ ؾڃبؾشٳساضاٴ ذجطٺ 

ٶٓط ذڃٯځ ٖتبٮځ ضا دڃتسا    ٲظلاً ڂ٥ ؾڃبؾشٳساض ذڃٯځ ذٹة ٸ ڂ٥ نبحت سڃسٹاٶ ځزٺ ؾب٬، ثڃؿز ؾب٬ ٲ

 ڀټب سٺڂ. ثطاڀ اڂٷ٧ٻ ٲؿئٯٻ ق٧بٞشٻ ٸ ضٸقٵ قٹز ٞطو ٦ٷڃس، ااظ اٸ اؾشٟبزٺ ٦ٷڃس سڃسٹاٶ ځٶٳځ ، ٸٮ٦ٷڃس

٪ٹڂٷس ٦ٻ ٲب ٲرٯتم ػٷبثٗتبٮځ ټؿتشڃٱ، ثٟطٲبئڃتس      ٸ ٲځ ٷسڂآ ځثٷسٺ ثؿڃبض ٖبٮځ اؾز، ټٳٻ ٲٯز ټٱ ٲ

ٗتبٸٴ  ٲ  ،ذٹاټٱ ځټٳٻ ٲٳٯ٧ز زض زؾز قٳب. ا٪ط ٲ٧شت ٧ٞطڀ اڂؼبز ٶكسٺ ثبقس، ٲٵ ثلاٞبنٯٻ ٸظڂط ٲ

ٸ ذڃٯځ چڃعټب ٸ ذڃٯځ ٦ؿبٴ زڂ٫طڀ ٦ٻ حطٜ اڂٵ ٲ٧شت ضا ثٟٽٳٷس ٸ ثشٹاٶٷتس ثتب آٴ ٦تبض     ذٹاټٱ ځٲ

دتطزاظڀ زضؾتز    كسٺ اؾز. ٲ٧بست ٧ٞتطڀ زض ٲؤؾؿتبر ٶٓطڂتٻ   ٶ٦ٷٷس. زض اڂطاٴ ٲ٧شت ٧ٞطڀ زضؾز 

دطزاظڀ ٸػٹز زاضز ٸٮتځ زض سٳتبٰ اڂتطاٴ ڂت٥ ٲٹؾؿتٻ ټتٱ        ٲٹؾؿٻ ٶٓطڂٻ 2200. زض آٲطڂ٧ب قٹٶس ځٲ

ز. انلاً حطٞف ټٱ ٲُطح ٶڃؿز. ثجڃٷڃس زض اڂٷؼب ټٱ، ټٳبٴ ثحض سٗٽس ٸ سرهم ٲُطح اؾز. ٶڃؿ

ثٻ ٶٓط ٲٵ قٳب ثطٸڂس ٸ ٲظلاً ٦شبة سٹؾٗٻ ٖٯٳځ اڂطاٴ ٶٹقشٻ آ٢بڀ ز٦شط ٲٷهٹضڀ ضا ثرٹاٶڃتس، ٦شتبة   

ٸ ضا ٶڃتع ٲكتبټسٺ ٦ٷڃتس     ټب آٴسٹؾٗٻ ثٷسٺ ضا ټٱ ثجڃٷڃس، زٺ ثڃؿز ٲٹضز ٦شبة سٹؾٗٻ زڂ٫ط ټٱ ټؿز، 

ڂبٞز ٦ٻ اٞطاز آٴ ضا اڂؼتبز   سٹاٴ ځثجڃٷڃس ٦ٻ آڂب زض ٲڃبٴ ٲ٧بست ٲٹػٹز، حسا٢٭ ڂ٥ ٲ٧شت ٧ٞطڀ ضا ٲ

ټبڀ ذبنځ زاضز ٦ٻ زض اڂتطاٴ ټٷتٹظ    ٸ ٸڂػ٪ځ قٹز ځټب اڂؼبز ٲ ٦طزٺ ثبقٷس. ٲ٧شت ٧ٞطڀ سٹؾٍ زٸٮز

ضڂتعڀ   آٴ ثطٶبٲتٻ  سٹاٶتس  ځقٷبذشٻ قسٺ ٶڃؿز. ثٷبثطاڂٵ ڂ٧ؿطڀ ٶٽبز ٸ ؾبظٲبٴ ٸػٹز زاضز ٶٻ آزٰ، ٦ٻ ٲ

اڂتٵ ٶٽبزټتب ضا اڂؼتبز ٦ٷتڃٱ ٸ      ث٧ٷڃٱ اڂٵ اؾتز ٦تٻ   ٱڃسٹاٶ ځسٹؾٗٻ ضا ثٻ ػبڂځ ثطؾبٶس. ٦بضڀ ٦ٻ ٲب ٲ

 ثحض ٦ٷڃٱ ٸ ثٻ اڂؼبز اڂٵ ٶٽبزټب ٦ٳ٥ ٦ٷڃٱ. ټب آٴزضثبضٺ 
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ثٷسٺ اؾشبز آ٦ؿٟٹضز ثٹزٰ  1371زض ذهٹل ٶٽبزټب اػبظٺ ثسټڃس ڂ٥ ٲظبٮځ ضا ٖطو ٦ٷٱ. زض ؾب٬ 

بٮځ ثٹز ٦ٻ زض آٶؼب اؾشبز ثٹزٰ ٸ ثٗس ټٱ ثٻ اڂتطاٴ آٲتسٰ. زض آٴ ؾتب٬ اسٟتب٢ځ ضخ زاز.     ٸ اڂٵ آذطڂٵ ؾ

ٸظڂتط   ستطڂٵ  ٲٽٱثٹز. زض اٶ٫ٯڃؽ، ٸظڂط زاضائځ،  1آ٢بڀ زٸدٹٴ، ٸظڂط زاضائځ ٸ٢ز زض ٦بثڃٷٻ آ٢بڀ ٲځ ػط

ٸ آڂٷتسٺ ؾڃبؾتځ ٸڀ،    قتٹز  ځ٦بثڃٷٻ اؾز ٸ ٲٗٳتٹلًا زض حتعة ػبٶكتڃٵ ضئتڃؽ حتعة ٲحؿتٹة ٲت       

اؾز. حبلا اڂٵ ؾڃؿشٱ ضا ٲكبټسٺ ٦ٷڃس. اڂٵ آزٰ زض ڂ٥ ٲ٣ُٗځ زض ٲٹضز ٢ڃٳز اٶتطغڀ   ڀطڂٸظ ٶرؿز

 سهٳڃٳځ ٪طٞز ٸ آٴ ضا اٖلاٰ ٦طز.

ټتب اٶش٣تبز    سٯٹڂعڂٹٴ قطٸٔ ثٻ اٶش٣تبز ٦تطز، ضٸظٶبٲتٻ     اظ نجح ضٸظ ثٗس ٶٽبزټب قطٸٔ ثٻ اٶش٣بز ٦طزٶس،

 ٪طزٶتس، زض  ٲځ زڂسٶس ٲطزٰ زاضٶس ثبظ ٦بض ٦ٻ ٖٯٳځ اٶش٣بز ٦طزٶس. قٗت حعة ٲحبٞٓٻ ڀټب ٦طزٶس، سك٧٭

 ڀا ټب ضا ٖٹو ٦طز. ستب اڂٷؼتب ْتبټطاً ٲؿتئٯٻ     ضٸظ ثٗس اڂٵ آ٢بڀ ٸظڂط ټٳٻ آٴ ؾڃبؾز 15سب  10حسٸز 

 9ثطاڀ اٶ٫ٯؿشبٴ ڂ٥ اذجبض ٖٳٹٲځ زاضز ټٳبٶٷس اذجبض ؾبٖز  7زض ؾبٖز  BBCٶڃؿز. قج٧ٻ ذجطڀ 

نتځ ټتٱ ٶڃؿتز. قتجځ ٦تٻ ٸظڂتط آٴ       زٸٮشتځ اؾتز ٸ ذهٹ   ثځ ثځ ؾتځ زاٶڃس ٦ٻ قط٦ز  اڂطاٴ. ٲځ

 ثځ ثځ ؾځٸ زڂسٰ ٦ٻ ذجطٶ٫بض  ٦طزٰ ځضا ٶ٫بٺ ٲ ثځ ثځ ؾځټب ضا ٖٹو ٦طز، ٲٵ زاقشٱ اذجبض  ؾڃبؾز

َٹضڀ ثٹز ٦ٻ ٲتظلاً ػٷتبة آ٢تبڀ     نحجشف اڂٵ سڃ٦ٷ ځ. ٧ٞط ٲ٦طز ځزاقز ثب اڂٵ آ٢بڀ ٸظڂط نحجز ٲ

ټب  كطڂٝ آٸضزڂس. ذڃط اثساً اڂٵ حطٜذڃٯځ ٲطحٳز ٦طزڂس ٸ ٸ٢ز ٪صاقشڃس ٸ س  ٸظڂط ذڃٯځ ٮُٝ ٦طزڂس،

ټتبڂځ   ضٸظ دڃف سهٳڃٳځ ٪طٞشڃس ٦ٻ ثب آٴ ٲربٮٟتز  15ټب ٪ٟشٷس آ٢بڀ ٸظڂط قٳب  ٲُطح ٶجٹز. ثٯ٧ٻ اڂٵ

٦ځ اؾتشٟٗب    ضقٷبؾځ ٶڃؿز،بقس ٸ آٴ سهٳڃٳبر ضا ٖٹو ٦طزڂس. ٲكرم اؾز ٦ٻ سهٳڃٳبر قٳب ٦

ؾڃس، اڂكبٴ ٪ٟز اؾتشٟٗبڀ ٲتٵ ثتب آ٢تبڀ     ؟ اڂٵ ؾؤاٮځ ثٹز ٦ٻ آٴ ذجطٶ٫بض اظ آ٢بڀ زٸدٹٴ دطسڃزټ ځٲ

زاٶڃٱ ٸٮځ ذٹزسبٴ ث٫ٹئڃس چتٻ ٸ٢تز    ٸظڂط ٸ٢ز اؾز. ذجطٶ٫بض ٲؼسزاً ٪ٟز ٲب اڂٵ ضا ٲځ ػط ٶرؿز ٲځ

٪ٹڂٷس قٳب  ٦ٻ اؾشٟٗب ثسټڃس. حبلا اڂٵ سهٳڃٱ، اػطا ټٱ ٶكسٺ اؾز ٸ ثب اڂٵ ٸػٹز ٲځ سڂطڃ٪ ځسهٳڃٱ ٲ

٦طزٶس ثٗس اڂٵ سهٳڃٱ ضا ٖٹو ٦طزڂتس. ٲكترم    سهٳڃٳځ ٪طٞشڃس ٦ٻ ٶٽبزټبڀ ٲسٶځ ثب آٴ ٲربٮٟز

 4ستب   3اؾز ٦ٻ سهٳڃٱ قٳب ٶبؾٷؼڃسٺ ٸ ٶبدرشٻ ثٹزٺ اؾز؛ دؽ اؾشٟٗب ثسټڃتس. ثتبٸض ٦ٷڃتس زض ٲتسر     

ټتب   ثبض نحجز اؾشٟٗبڀ اڂكبٴ ٲُطح قس ٸ ٶڃع ثحض ٶٽبزټب ٸ ضٸظٶبٲٻ 6ز٢ڃ٣ٻ اظ ٲسر ثطٶبٲٻ، حسا٢٭ 

٦ٯتځ سٳتبٰ قتس    ٻ ضٸظ ثٗس آڂٷسٺ ؾڃبؾځ اڂٵ ٸظڂط ثت  25 اٶس، زض حسٸز ٸ احعاة ٦ٻ ڂ٥ چڃعټبڂځ ٶٹقشٻ

ڂٗٷځ اڂكبٴ ٶٻ سٷٽب اظ دؿز ٸظاضر زاضائځ اؾشٟٗب زاز ٦ٻ اظ حعة ټٱ اؾشٟٗب زاز ٸ اظ ؾڃبؾز ثبظٶكؿشٻ 

ٸظڂط ثٗس اٶ٫ٯڃؽ ثبقس. اٮجشٻ ثتطاڀ اڂٷ٧تٻ ثحتض ضٸقتٵ      ٸ ثط٦ٷبض قس، ټٳبٴ ٦ؿځ ٦ٻ ٢طاض ثٹز ٶرؿز

٦تٻ زض   ٴ ثتٹز اسٟب٠ اٞشبز؛ ڂ٧ځ اسٟتب٢ځ ٦تٻ ش٦تط قتس ٸ زڂ٫تطڀ آ      ٦ٻ آٴ ضٸظ زٸ ٦ٷٱ ځقٹز ٖطو ٲ

زاقشٻ ٦ٻ اػبضٺ زازٺ اؾز ٸ ثط ؾط اڂٵ ذبٶٻ ثب ٲؿشأػط ذتٹڂف   ڀا ټب ٶٹقشٷس آ٢بڀ زٸدٹٴ ذبٶٻ ضٸظٶبٲٻ

_______________________ 
1. Majer 
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ټتعاض دٹٶتس آٴ اظ    9ټعاض دٹٶس ذتطع ثطزاقتشٻ ٦تٻ     18زٖٹاڀ ح٣ٹ٢ځ زاقشٻ اؾز. اڂٵ زٖٹا زض حسٸز 

 سٹاٶتس  ځاؾز. زض آٶؼب، زض ٸظاضسربٶٻ ڂ٥ ٲٗبٸٴ طبثز ٸػٹز زاضز ٦ٻ ٸظڂط ٶٳ ثٹزػٻ زٸٮز دطزاذز قسٺ

اٸ ضا ٖٹو ٦ٷس. اڂٵ ٲٗبٸٴ طبثز ضا ثٻ سٯٹڂعڂٹٴ زٖٹر ٦طزٶس ٸ اظ اٸ دطؾڃسٶس آڂب ڂ٥ چٷڃٵ نتحجشځ  

ٸ  ٱڂت ا ټعاض دٹٶس اظ ټعڂٷٻ زٖٹاڀ ح٣ٹ٢ځ ٸظڂط ضا دطزاذز ٦طزٺ 9نحز زاضز؟ اڂكبٴ دبؾد زاز، ثٯٻ. ٲب 

ؾڃبؾځ ٲكت٧٭   ڀټب زڃڂب قره ٸظضا٦ٻ ٸ٢شځ  سڂ٪ٹ ځڃح زاز ٦ٻ ٢بٶٹٶځ ٸػٹز زاضز ٸ اڂٵ ٢بٶٹٴ ٲسٹي

زٸٮز حت١ زاضز ستب     ٸ ازاضٺ ٲٳٯ٧ز ٮُٳٻ ٶعٶس، ټب آٴثطاڀ اڂٷ٧ٻ اڂٵ ٲٹيٹٔ ثٻ ٦بض  ٦ٷٷس ځٲبٮځ دڃسا ٲ

ڃٯڃتٹٴ ثتٻ قت٧٭    ٲ 9ٲڃٯڃٹٴ ڂب  8ټعاض دٹٶس ڂب ٲظلاً  ٦9ٳ٥ ٶٳبڂس. ثٷبثطاڂٵ ٲب  ټب آٴحس ٲحسٸزڀ ثٻ 

ضؾٳځ ثٻ اڂكبٴ ٦ٳ٥ ٦طزڂٱ ٸ اڂٵ ٦ٳ٥ ضا اضائٻ ٦طزڂٱ ٦ٻ ٲك٧٭ ح٭ قٹز ٸ اٸ ثٻ ٲؿبئ٭ ٲٳٯ٧شځ 

ضا ٲُتطح ٦طزٶتس. ټٳتڃٵ زٸ ٲٹيتٹٔ اڂتٵ آزٰ ضا ٦ٷتبض        ڂځټب ټب ٸ احعاة، ثحض ثذطزاظز. زٸثبضٺ ضٸظٶبٲٻ

ٸػتٹز زاقتز، ٶتٻ     ڀا ٪صاقز ٸ آزٰ زڂ٫طڀ ضا ثٻ ٦بض ٪ٳبقز. چٻ ٦ؿځ اڂٵ ٦بض ضا ٦طز؛ ٶٻ ٲحب٦ٳتٻ 

٦بض ټتٱ   زاز٪بټځ ٸ ٶٻ ٞؿبزڀ سٷٽب ڂ٧ؿطڀ ٶٽبز ٸ ؾبظٲبٴ ٸػٹز زاقز، ثٻ ٖلاٸٺ ذٹز حعة ٲحبٞٓٻ

ثڃتبٸضز.   ڀث٫ڃطز ٸ زض زٸضٺ اٶشربة ثٗسڀ ضأ ڀاظ ٲطزٰ ضأ ذٹاټس ځ٦ٻ ثطاڀ زٸ ؾب٬ زڂ٫ط ٲ زاٶؿز ځٲ

زاٴ ثطػؿشٻ ٦كٹض ثب ؾڃبؾشځ زض ػبٲٗٻ اٶ٫ٯڃؽ ٸ ػٹاٲٕ نٷٗشځ، ٲكٽٹض اؾز ٦ٻ ا٪ط ٲظلاً ؾٻ ا٢شهبز

ٲربٮٟز ٦ٷٷس، ٲحب٬ اؾز ٦ٻ زٸٮز ثشٹاٶس ثٻ ؾطا٘ اػطاڀ آٴ ثطٸز. ثتٻ ټٳتڃٵ زٮڃت٭ زٸٮتز ٢جت٭ اظ      

دتؽ    . ثجڃٷڃتس، ٦ٷتس  ځٸ ثحض ٸ ٪ٟش٫ٹ ٲ ضٸز ځټب ٲ اڂٷ٧ٻ ؾڃبؾز ٲٽٳځ ضا اٖٳب٬ ٦ٷس ثٻ ؾطا٘ زاٶك٫بٺ

ٲحسٸز اؾز،  طڃاٞطاز اطط زاضٶس اٲب اڂٵ سأط، اططٶس ځ٦ٻ اٞطاز ث ٦ٷٱ ځثحض اٞطاز ٶڃؿز اٮجشٻ ٲٵ ٖطو ٶٳ

ټتب ٸ اڂتٵ ٲؤؾؿتبر ټٷتٹظ زض      ٶٻ زض زاٶك٫بٺ قٹٶس ځ٦ٻ ٪ٟشڃٱ ٲ٧بست زض ٲؤؾؿبر دڃسا ٲ َٹض ټٳبٴٸ 

اٰ ٦ٻ حعة ٲحت٭ دتطٸضـ ؾڃبؾتشٳساض     آٸضزٺ ٱڂټب اڂطاٴ اڂؼبز ٶكسٺ اؾز. ٲٵ اڂٵ ٲُٯت ضا زض ٶٹقشٻ

٦ٷتس ٦تٻ ٲتب     . اڂطاٴ ټٷٹظ ٧ٞتط ٲتځ  ٦ٷس ځدطٸـ دڃسا ٶٳاؾز. ا٪ط قٳب حعة ٶساقشٻ ثبقڃس، ؾڃبؾشٳساض 

٘  سڂت آ ځٲسضؾٻ ٖٯٹٰ ؾڃبؾځ اڂؼبز ٦ٷڃٱ ٸ ٦ؿځ ٦تٻ اظ ٲسضؾتٻ ثڃتطٸٴ ٲت     ٱڃسٹاٶ ځٲ اٮشحهتڃ٭   ٸ ٞتبض

ڂ٥ ؾڃبؾشٳساض ثبقس. انلاً چٷڃٵ چڃعڀ ٶڃؿز. ٶٹآٸضڀ ڂ٥ ټٷط اؾتز ٸ ؾڃبؾتز    سٹاٶس ځٸ ٲ قٹز ځٲ

ظلاً ثطاڀ ٲٵ ٦ٻ اؾشٗساز ٶ٣بقځ ٶساضٰ ٦تلاؼ ٶ٣بقتځ   . ا٪ط ٲقٹز ځٶٹآٸضڀ اؾز. ټٷط چ٫ٹٶٻ زضؾز ٲ

ټب ضا ٲتظلاً ضٶت٩ ؾتجع ضا ثتب      ټب ټؿشٷس، ا٪ط ضٶ٩ ټب اڂٵ ټب ټؿشٷس ضٶ٩ ټب اڂٵ ث٫صاضڂس ٸ ث٫ٹئڃس ٦ٻ ٢ٯٱ

ټب ضا ٦ٻ ڂبز ٪طٞشٻ ثبقٱ ٸ ذڃٯځ ټٱ ٦ٻ ٖتبٮځ ڂتبز    ؛ ټٳٻ اڂٵقٹز ځ٪ٹٶٻ ٲ ٞلاٴ ضٶ٩ ٢بَځ ٦ٷڃس اڂٵ

ڂ٥ ٧ٖتؽ   سٹاٶس ځٲ قځ ٲٵ ٲٗبز٬ ڂ٥ زٸضثڃٵ دٷغ ټعاض سٹٲبٶځ اؾز ٦ٻ٪طٞشٻ ثبقٱ، اضظـ ٦بض ٶ٣ب

سبثٯٹټتبڀ   ستٹاٶٱ  ځ٢كٷ٩ اظ ٲٵ ث٫ڃطز. اٲب ا٪ط ٚطڂعٺ ٶ٣بقځ زاقشٻ ثبقٱ ٸ حبلا ٲطا دطٸضـ زټٷتس ٲت  

اڂٵ اؾز ٦تٻ سٳتبٰ اٞتطازڀ ضا ٦تٻ ثتٻ ؾڃبؾتز        ٦ٷس ځچٷبٶځ ٶ٣بقځ ٦ٷٱ. ثجڃٷڃس ٦بضڀ ٦ٻ حعة ٲ آٴ

 ڀا ٦تٻ ڂت٥ ٖتسٺ    قتٹز  ځ. زض اڂٵ ػطڂبٴ ٲٗٯٹٰ ٲ٦ٷس ځٲ ټب آٴثٻ دطٸضـ  ٲٷسٶس ػصة ٸ قطٸٔ ٖلا٢ٻ

، ڂ٥ ٖسٺ زڂ٫ط ټٱ ثٻ زلاڂٯځ زڂ٫تط، ستب   ذٹضٶس ځ، ڂ٥ ٖسٺ ټٱ ق٧ؿز ٲقٹٶس ځٸ حصٜ ٲ سٹاٶٷس ځٶٳ
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حتعة ٸػتٹز زاضز،    10اٞشس؟ زض ڂ٥ ٦كٹض  . چٻ اسٟب٢ځ ٲځقٹٶس ځآٶؼب ٦ٻ حبلا ؾشبض٪بٴ ؾڃبؾځ دڃسا ٲ

اٶتس. ٲٗٯتٹٰ    طثٻ ٸؾڃٕ ثڃطٸٴ آٲتسٺ ؼآزٰ زڂ٫طڀ ٦ٻ اظ ڂ٥ س 100اٶس ٸ  ٴ حعةٶٟط ټؿشٷس ٦ٻ ؾطا 10

اؾز ٦ٻ اظ ٲڃبٴ اڂٵ  ڀا ٪ٹٶٻ ٶٟط ازاضٺ ذٹاټس قس. اٶشربثبر ثٻ 100اؾز ٦ٻ اڂٵ ٲٳٯ٧ز زض ٲڃبٴ اڂٵ 

َٹض ٶڃؿز ٦تٻ ٞتطزا ثٷتسٺ چتٹٴ      ٸ ټط٦ځ ثٻ ټط٦ځ ٶڃؿز ڂٗٷځ اڂٵ طزڃ٪ ځحعة ٸ آٴ حعة اٶؼبٰ ٲ

ٸ آزٰ ثسڀ ٶڃؿشٱ ثطٸٰ ٸ ثطاڀ اٶشربثبر ٲؼٯؽ ٦بٶسڂس قٹٰ. سبظٺ ا٪ط اٶشربة ټتٱ   ظٶٱ ځذٹة حطٜ ٲ

٦ٻ چٻ ٦بض ثبڂس ث٧ٷٱ. ڂ٥ ثحض زڂ٫ط ټٱ ټؿز ٦ٻ ٶٳبڂٷتسٺ ثبڂتس    زاٶٱ ځٸ ٶٳ ٦ٷٱ ځثكٹٰ حبلا ٪ڃط ٲ

َٹض ٶڃؿز. ٲ٫ط ٶٳبڂٷس٪بٴ ٲؼٯؽ آٲطڂ٧ب؛ ا٢شهتبززاٴ ثتعض٨، ؾڃبؾتز     ٲشرهم ثبقس، ٶٻ انلاً اڂٵ

زاؾتشبٴ   سڃٷڃث ځ٨ ٸ ڂب ٶٹڂؿٷس٪بٴ ثعض٨ ټؿشٷس. ا٪ط ثطٸڂس ٸ ػعئڃبر آٴ ضا ثطضؾځ ٦ٷڃس ٲقٷبؾبٴ ثعض

ذٹز ثٻ قسر  ڀټب ځ٣ٍٞ اڂٵ اؾز ٦ٻ ٶٳبڂٷس٪بٴ ٲؼٯؽ اٶ٫ٯڃؽ ڂب آٲطڂ٧ب ٸ ڂب آٮٳبٴ ٣ٍٞ زض ؾرٷطاٶ

ٲٽٱ، ٲحب٬ اؾز ٦ٻ حشځ زض ڂ٥ ٲٹضز ثسٸٴ ٲكتٹضر ثتب    ڀټب ڀ. اٲب زض ضأظٶٷس ځټبڀ ؾڃبؾځ ٲ حطٜ

زټڃس. ٸٮتځ زض   ڀظٶس ضأ زټٷس. ڂٗٷځ زض اڂٷؼب قٳب ٲؼجٹضڂس ثٻ ټط حطٞځ ٦ٻ حعة ٲځ ڀههڃٵ ضأٲشر

ث٧ٷڃتس. دتؽ    سڃت ذٹاټ ځثسټڃتس ٸ ٦تبضڀ ٦تٻ ٲت     ڀضأ سڃسٹاٶ ځضڂعڀ ٶڃؿز ٲ ٲٽٳځ ٦ٻ ػع  ثطٶبٲٻ ڀضأ

ټتب   زڂ٫ط ثحض اقربل ٲُطح ٶڃؿز. اقتربل زض ؾتبظٲبٴ   ټب آٴٸػٹز زاضز ٦ٻ ثب ٸػٹز  ڂځټب ؿشٱڃؾ

، ٦ٷس ځچٻ سٗساز ٲؤؾؿٻ سح٣ڃ٣بر ا٢شهبزڀ زاضڂس ٦ٻ ٲؿشٳط ٦بض ٲ ٴاقٳب زض سٳبٰ ٲٳٯ٧ز اڂطټؿشٷس. 

، چٻ سٗساز ثطٶبٲٻ حعثځ زاضڂس، چٻ سٗساز ٲؤؾؿتٻ ٶتٹآٸضڀ   ٦ٷس ځچٻ سٗساز حعة زاضڂس ٦ٻ ٲؿشٳط ٦بض ٲ

اٞشس. اٲب  ٲځ ، ٲٳٯ٧ز ضاٺطٶسڃ٪ ځټب سهٳڃٱ ٲ زاضڂس. اڂٵ چڃعټب انلاً ٸػٹز ٶساضز. اٞطاز ٸ٢شځ زض ؾبظٲبٴ

ٟش٫ٹ ٦ٷڃٱ، ػس٬ ٦ٷڃٱ؛ اٲڃس ٪ټب ضا ثكٷبؾڃٱ، ثحض ٦ٷڃٱ،  سب اڂٵ ٱڂا سب ټٳڃٵ اٶساظٺ ټٱ ٦ٻ قطٸٔ ٦طزٺ

زض ثطٶبٲٻ چٽبضٰ اڂٵ ثحض ٲُطح اؾتز ٦تٻ    الاٴ. ټٳڃٵ قٹز ځزاضڂٱ ٦ٻ ڂٹاـ ڂٹاـ حعة زضؾز ٲ

ة َٹ٬ ٦كتڃسٺ زڂ٫تط ٸ   ضڂعڀ سٹؾٗٻ ضا ٚڃط ػبٲٕ ٦ٷٷس. اڂٵ ٲٹيٹٔ َٹ٬ ٦كڃسٺ اؾز ٸٮځ ذٹ ثطٶبٲٻ

 ٦طز. ثبڂس ثحض ٦طز، ٪ٟش٫ٹ ٦طز سب ثبلاذطٺ ٢بٶٕ قٹٶس ٦ٻ اڂٵ ٦بض ضا ث٧ٷٷس. سٹاٴ ځ٦بضڀ ٶٳ

ڂتب   ڀا ضڂتعڀ ټؿتشٻ   اقبضٺ ٦طزڂس ثٻ اڂٷ٧تٻ ثطٶبٲتٻ   شبٴڂټب آ٢بڀ ٦بقٝ: آ٢بڀ ز٦شط قٳب زض نحجز

Core Planning ټتبڀ  ٪تطٸٺ ٬ ٸ ٪ٟشڃس ٦تٻ زض َتٹ٬ ؾتب    ٦ٷس ځ٣ٍٞ چٷس سب ٲك٧٭ انٯځ ضا ح٭ ٲ 

. ثٻ ٶٓط قتٳب چ٫ٹٶتٻ   ٦ٷٷس ځ، ٲك٧لار ػسڂس ضا قٷبؾبڂځ ٲ٦ٷٷس ځ، ٲُبٮٗٻ ٲ٦ٷٷس ځٲُبٮٗبسځ ثطضؾځ ٲ

ټب ثبڂس  ٢جٯځ ٲٷُج١ ڂب ټٳبټٷ٩ ٦طز؟ اڂٵ ثطٶبٲٻ ڀټب ػسڂس ضا ثب ثطٶبٲٻ ڀټب اػطاڀ اڂٵ ثطٶبٲٻ سٹاٴ ځٲ

 ڀټتب  ٶبٲٻ ضا ثبڂس زض ټٳڃٵ ثٹزػٻضؾڃسٴ ثٻ اټساٜ اڂٵ ثط ڀټب ځٲك ٲ٣ُٗځ ثبقٷس ڂب ثٯٷسٲسر؟ آڂب ذٍ

 Coreضڂتعڀ ٚٯشتبٴ ٶكتبر ٪طٞشتٻ اظ ثطٶبٲتٻ       ؾبلاٶٻ زڂس؟ ٸ ثبلاذطٺ اڂٷ٧ٻ ثٻ ٶٓتط قتٳب آڂتب ثطٶبٲتٻ    

Planning ٶڃؿز؟ 

ثٹز ثحظځ ضا ذسٲز آ٢تبڀ   ڀا ز٦شط ٖٓڃٳځ: ٲٵ ذبَطٰ ټؿز چٷسڂٵ ؾب٬ ٢ج٭ ٦ٻ ثطٶبٲٻ، ٲطحٯٻ

٦ٻ قٳب ثب ټط ٲڃعاٴ ٲٷجٗځ ٦تٻ زض اذشڃتبض زاضڂتس     ضٞؿٷؼبٶځ زاقشڃٱ. زض اڂٵ ثحض ٖطو ٲٵ اڂٵ ثٹز
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ثطاڀ سٹؾٗٻ ٦كٹض ا٢ساٰ ٦ٷڃس. انلاً ثحض اڂٵ ٶڃؿز ٦ٻ چ٣سض ٲٷجٕ ٲٹػتٹز اؾتز، ث٫ٹئڃتس     سڃسٹاٶ ځٲ

ضڂعڀ سٹؾٗٻ ثتٻ   ڂ٥ ٲڃٯڃبضز زلاض اظ زضآٲس ٶٟز، ث٫ٹئڃس زٸ ٲڃٯڃبضز ڂب ٶڃٱ ٲڃٯڃبضز ٸ ټط چ٣سض؛ زض ثطٶبٲٻ

. ثڃتطٸٴ  قٹز ځٸ سهٹڂت ٲ ضٸز ځزٞٗٻ ثٻ ٲؼٯؽ ٲ . اٲب اڂٵ ثطٶبٲٻ ڂ٥قٹز ځټٳبٴ اٶساظٺ دطٸغٺ سٽڃٻ ٲ

. اظ ٦ت٭ ٲٷتبثٕ ٲٹػتٹز، ٲتبث٣ځ ٲٷتبثٕ زض ػطڂتبٴ       ذتٹضز  ځس٧تبٴ ٶٳت   عڃچ چڃؾب٬ ټ 5ثطاڀ  سڂآ ځ٦ٻ ٲ

. ثجڃٷڃس ثطٶبٲٻ ٦ٻ ثٻ زٶجب٬ ؾطٶ٫ٹٶځ ٦كٹض ٶڃؿز، ٲٷتبثٗځ ثتط اؾتبؼ    طزڃ٪ ځؾبلاٶٻ ٢طاض ٲ ڀټب ثٹزػٻ

لاٴ ثٻ ػبڂځ ضؾڃسٺ اؾز ٦ٻ ثبڂس ڂت٥  ازض ثٹزػٻ ػبضڀ ٲٳٯ٧ز اؾز. اڂطاٴ زاضز ٦ٻ ٶڃبظ ٦كٹض ٸػٹز 

 زلاضٲڃٯڃتبضز   8ٲڃٯڃبضز ڂب  6ٲڃٯڃبضز،  5ثٹزػٻ ػبضڀ ٖٓڃٳځ ضا ذطع ٦ٷس. ٲٳ٧ٵ اؾز ٲب ثشٹاٶڃٱ ؾبٮځ 

ٸ ڂت٥   زټس ځاظ زضآٲس ٶٟشځ ضا ثٻ ٦بضټبڀ سٹؾٗٻ سرهڃم زټڃٱ. ٲٗٳٹلاً ڂ٥ ؾبظٲبٴ اڂٵ ضا اٶؼبٰ ٲ

ٸ  ضٸز ځزٞٗٻ اڂٵ ثتٻ ٲؼٯتؽ ٲت    ٸ ثٗس ڂ٥ ٦ٷس ځٲكرم، سٗڃڃٵ ٲ ځٲك ٶبٲٻ ٸ سٗسازڀ دطٸغٺ ٸ ذٍثط

اؾز. ثطٶبٲتٻ ٮٛعاٶتځ    ڀا ٸ اڂٵ ٶ٧شٻ قٹز ځاٲب زڂ٫ط ٶٹؾبٶبر ؾبلاٶٻ ضٸڀ آٴ دڃبزٺ ٶٳ قٹز ځسهٹڂت ٲ

بٰ قتس  ٦تٻ سٳت   ؾبٮٻ ثبقس، ڂ٥ ؾب٬ اظ آٴ 5 ڀا ټٱ ٦ٻ قٳب ٞطٲٹزڂس زاؾشبٶف اڂٵ اؾز ٦ٻ ا٪ط ثطٶبٲٻ

ذڃٯځ ٸؾتڃٗځ زاضز.   ڀټب ټب سٳٽڃساسځ اؾز ٦ٻ ثحض ٸ ذٹة اڂٵ قٹز ځڂ٥ ؾب٬ ػسڂس ثٻ آٴ ايبٞٻ ٲ

زٞٗتٻ ثتٻ    ٸ ڂت٥  طزڃت ٪ ځزضنس اظ ٦٭ ثٹزػٻ ضا ٲ 20ذلانٻ ٖطو ٲٵ اڂٵ اؾز ٦ٻ ٲظلاً اڂٵ ثطٶبٲٻ 

زض  ٸ قتٳب  سڂت آ ځٸ ثٗس ثڃطٸٴ ٲت  قٹز ځ، سهٹڂت ٲقٹز ځٲ ڀ٦بض ، چ٧فقٹز ځثحض ٲ  ،ضٸز ځٲؼٯؽ ٲ

زضنتس زض ٶٓتط    80ٸ حب٬ ا٪تط ٶٹؾتبٶبر زضآٲتسڀ ٸ ٚڃتطٺ ضا      سڃ٦ٷ ځاػطا ټط ؾب٬ آٴ ضا ٦ٱ ٸ ظڂبز ٶٳ

ٸ ٲبټڃتز ثرتف ضا    ٦ٷٷتس  ځضا ٲت  ٦تبض ذٹزقتبٴ  ټب ذٍ زټٷسٺ ټؿشٷس، ڂٹاـ ڂٹاـ  ث٫ڃطڂس، چٹٴ اڂٵ

. ٲتظلاً ٲٳ٧تٵ اؾتز زض    ٦ٷتس  ځٞتٹ٠ ٲت   زڃ؛ اٲب ٸ٢شځ ثطٶبٲٻ سٹؾٗٻ ٲحسٸز قٹز ٸيتٗ ٦ٷٷس ځٖٹو ٲ

سب ٲك٧٭ ٸػٹز زاقشٻ ثبقس ٦تٻ زض   50اػشٳبٖځ ڂ٥ ٲك٧٭، زٸ ٲك٧٭، ؾٻ ٲك٧٭ ڂب  ٵڃظٲبٴ سأٲؾب

ضا ح٭ ٦ٷڃٱ، اٲتب ٲٳ٧تٵ اؾتز ٦تٻ ثشتٹاٶڃٱ ڂت٥        ټب آٴضؾڃس٪ځ ٦ٷڃٱ ڂب  ټب آٴضڂعڀ ٶشٹاٶڃٱ ثٻ  ثطٶبٲٻ

ٲك٧٭ زڂ٫ط ثٻ آٴ ٸاثؿشٻ اؾز. ڂٗٷځ زض اڂٵ ٲحسٸزٺ ثڃتبڂڃٱ ٸ ڂ٧تځ ضا    50ٲك٧ٯځ ضا ح٭ ٦ٷڃٱ ٦ٻ 

٪ٹڂٷس اڂٵ اؾز ٦ٻ ٸ٢شتځ   اٶشربة ٦ٷڃٱ. ڂ٥ ٲُٯت ٲكٽٹضڀ ٦ٻ زض ٲٹضز سٟبٸر ذبضػځ ثب اڂطاٶځ ٲځ

اظ حبقڃٻ آٴ ثعٶتس ٸ آٴ ضا   ٦ٷس ځاٸ ټٳٹاضٺ ؾٗځ ٲ  ،سڂآ ځٲك٧ٯځ ثطاڀ ذبضػځ ڂب زٸٮز ذبضػځ دڃف ٲ

ٲتظلاً   سڂت آ ځټب ٦ٻ ٲك٧ٯځ دڃف ٲ ٦ٹچ٧ف ٦ٷس سب ثشٹاٶس ثب اڂٵ ٲك٧٭ ثطذٹضز ٦ٷس. اٲب ثطاڀ ٲب اڂطاٶځ

ټبڀ ثتس ٸ ٶبٲٷبؾتت ضا ذطڂتسڀ     ٦ٻ چطا اڂٵ ٮڃٹاٴ سڂڂ٥ ٲك٧٭ ذبٶٹاز٪ځ؛ ٞطو ٦ٷڃس ذبٶٱ ثٷسٺ ث٫ٹ

٦ٻ انلاً ؾٯڃ٣ٻ سٹ ٞلاٴ اؾز ٸ ثبلاذطٺ اڂٵ ٲكت٧٭ ضا   زټٱ ځاڂٵ ٪ٹقز ضا ذطڂسڀ ٸ ثٗس ٲٵ ازاٲٻ ٲ

. ثٗتس ٦تٻ ٶ٫تبٺ    قتٹز  ځٲبٴ ثٻ اڂٵ ٮڃٹاٴ ٸاثؿتشٻ ٲت   زٞٗٻ سٳبٰ ظٶس٪ځ ٦ٻ ڂ٥ ٱڃ٦ٷ ځثعض٪ف ٲ ٢سض آٴ

 سط ټٱ ح٭ ٦طز. اڂٵ ٲك٧٭ ضا آؾبٴ قٹز ځ٦ٻ ٲ ٱڃٷڃث ځٲ ٱڃ٦ٷ ځٲ

ټتب ضا   اڂٵ قبخ ٸ ثط٨ ٢سض آٴاڂٵ اؾز ٦ٻ ٲب زض ٸا٢ٕ  Coreٲحسٸز ثٻ  ،ضڂعڀ سٹؾٗٻ اؾبؼ ثطٶبٲٻ

 ضاحشځ ح٭ ثكٹٶس.ٻ ثعٶڃٱ ٸ ٲك٧لار ضا ٦ٹچ٥ ٦ٷڃٱ سب ث
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 1ضیعی تَؾؼِ انَل ٍ هفبّین ثطًبهِ

 ٖٓڃٳځ ز٦شط حؿڃٵ

 ضیعی اؾتطاتػیه وسام اؾت؟ ضیعی چیؿت؟ ثطًبهِ ثطًبهِ

اڀ ٲٽٱ زض سٽڃٻ ثطٶبٲٻ اؾشطاسػڂ٥ ثطاڀ قٽط سٽطاٴ اؾز ٸ ثٻ اڂٵ اٖشجبض،  ٪طزټٱ آڂځ اٲطٸظ، آٚبظ ٲطحٯٻ

 ضڂعڀ ذسٲششبٴ ٲُطح ٦ٷٱ. ٶ٧بسځ ضا ٦ٻ زض اڂٵ ثحض اضائٻ ٢طاض اؾز ٦ٻ ثٷسٺ ٶڃع ٶ٧بسځ ضا زض ظٲڃٷٻ ثطٶبٲٻ

٦ٷٱ ٦ٻ ثٻ قٽبزر ؾٹاث١ ٲٳشس  سأ٦ڃس، ٶ٧بسځ ٦ٯځ ٸ ٶؿجشبً ٖٳٹٲځ اؾز. ثب اڂٵ ټٳٻ ثبڂس ٦طز ذٹاټٱ

ضڂعڀ زض اڂطاٴ، ٶ٧بر  ٸ ثٻ قٽبزر ؾٹاث١ ٶؿجشبً َٹلاٶځ ثطٶبٲٻزض ػٽبٴ ضڂعڀ  ٖٯٳځ ٲٹػٹز زض اٲط ثطٶبٲٻ

ضڂعڀ  طٶبٲٻ ٸ ثطٶبٲٻسٹاٶٷس ثبٖض سٛڃڃطار چكٳ٫ڃط زض ٶ٫طـ ثٻ ث ٲعثٹض، ثؿڃبض اؾبؾځ ٸ ٲٽٱ ټؿشٷس ٸ ٲځ

ټب ٶڃع  ٪طزٶس ٸ ثٻ اڂٵ نٹضر يٳٵ اڂؼبز سٛڃڃط زض ٲحشٹاڀ ثطٶبٲٻ، ثبٖض سٛڃڃط زض زضػٻ اطط٪صاضڀ ثطٶبٲٻ

 :ذلانٻ ٦ٷٱ 2ؾطٞه٭ 12ثكٹٶس. اٲب زض ثحض اٲطٸظ ذٹاټٱ ٦ٹقڃس سب ٲُبٮت ضا زض 

 ضڂعڀ چڃؿز؟ )ڂ٥ اقشجبٺ اؾبؾځ(؛ ثطٶبٲٻ -1

 ٳٹٲځ(؛ضڂعڀ چڃؿز؟ )ڂ٥ سٗطڂٝ ٖ ثطٶبٲٻ -2

 ضڂعڀ؛ دڃچڃس٪ځ ٞٗبٮڃز زض ثطٶبٲٻ -3

 اٶٹأ سهٳڃٳبر زض ټط ثطٶبٲٻ؛ -4

 ضڂعڀ: ازاٲٻ ظٲبٴ حب٬ ثب قطٸٔ اظ نٟط؛ ثطٶبٲٻ -5

 ضڂعڀ: َڃٟځ ٸؾڃٗځ اظ سهبٸڂط؛ ثطٶبٲٻ -6

 ضیعی چیؿت؟ )یه اقتجبُ اؾبؾی( ثطًبهِ -1

ضڂعڀ  ز ٦ٻ زض سؼطثٻ ثطٶبٲٻ٢طاض ٪ڃطز اڂٵ اؾ سأ٦ڃسضڂعڀ ثبڂس ٲٹضز  اڀ ٦ٻ زض ظٲڃٷٻ ثطٶبٲٻ اٸٮڃٵ ٶ٧شٻ

٦ٻ اقشجبټځ اؾبؾځ نٹضر  ٱڃ٦ٷ ځزض ثؿڃبضڀ اظ ٦كٹضټبڀ ػٽبٴ ٸ اظ ػٳٯٻ زض اڂطاٴ ٲكبټسٺ ٲ

ضڂعاٴ ثٻ ٲٗٷځ سٗڃڃٵ س٧ٯڃٝ ثطاڀ ٲطزٰ ٸ ٖسٰ ٲكبض٦ز  ٪طٞشٻ ٸ اقشجبٺ اڂٵ اؾز ٦ٻ ثطٶبٲٻ ضا ثطٶبٲٻ

ٲٻ ثٻ ٲٗٷځ سٗڃڃٵ س٧ٯڃٝ ثطاڀ ٲطزٰ ٸ ٖسٰ اٶس. زض اڂٵ ظٲڃٷٻ ثبڂس دطؾڃس ٦ٻ آڂب ثطٶب سٯ٣ځ ٦طزٺ ټب آٴ

ټٳڃٵ ٦ٻ ثطٶبٲٻ سسٸڂٵ ڂب ٶٹقشٻ قس، ػبٲٗٻ ٸ ٲطزٰ  ٦ٷٷس ځٲثٻ ٖجبضر زڂ٫ط ٧ٞط  ټبؾز؟ ٲكبض٦ز آٴ

 ڂب ثبڂس ٖٳ٭ ٦ٷٷس. ٦ٷٷس ځٲثٻ َٹض ذٹز ثٻ ذٹز َج١ ثطٶبٲٻ ٖٳ٭ 

_______________________ 
ڂځ َطح ثطٶبٲٻ اؾشطاسػڂ٥ قٽطزاضڀ سٽطاٴ، ٲط٦ع ٲُبٮٗبر ٸ آ ٪طز ټٱؾرٷطاٶځ ز٦شط حؿڃٵ ٖٓڃٳځ زض اٸٮڃٵ . 1

. 1374، "ٶساظا چكٱڀ ټب ثطٶبٲٻڀ سٹؾٗٻ ٸ عڂض ثطٶبٲٻانٹ٬ ٸ ٲٟبټڃٱ "ڀ قٽط سٽطاٴ، سحز ٖٷٹاٴ عڂض ثطٶبٲٻ
 قسٺ اؾز. اضائٻڀ اظ اڂٵ ؾرٷطاٶځ زض ٲ٣بٮٻ حبيط ټب ثرف

 قسٺ اؾز. اضائٻٞه٭ زض ٪عاضـ حبيط  6نطٞبً  .2
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ٻ ٦كٹضټبڀ ضڂعڀ زض ټٳ ٦ٷٱ ٦ٻ اٚٯت سؼبضة ثطٶبٲٻ ٲځ سأ٦ڃساڂٵ ڂ٥ اقشجبٺ اؾبؾځ اؾز. 

سٯ٣ځ  ټب آٴػٽبٴ، اظ ػٳٯٻ اڂطاٴ اڂٵ اقشجبٺ ٦ٻ ثطٶبٲٻ ضا ټٳچٹٴ س٧ٯڃٝ ثطاڀ ٲطزٰ ٸ ثسٸٴ ٲكبض٦ز 

ثبضټب ٸ ثبضټب نٹضر ٪طٞشٻ ٸ ثبضټب ٸ ثبضټب ټٳڃٵ اقشجبٺ ثبٖض اظ ثڃٵ ضٞشٵ ثطٶبٲٻ، ٚڃطٖٳٯځ  ،اٶس ٦طزٺ

٪صاضاٴ ٞطاڂٷس  ٯجځ ضا اظ ڂ٧ځ اظ دبڂٻ٦طزٴ آٴ قسٺ اؾز. زض اڂٵ ظٲڃٷٻ اػبظٺ زټڃس ٲُ سٺڂٞب ځثٹزٴ ٸ ث

ضڂعڀ  ضڂعڀ ٶ٣٭ ٦ٷٱ. اٲب ٢ج٭ اظ ثڃبٴ اڂٵ ٲُٯت لاظٰ اؾز اقبضٺ ٦ٷٱ ٦ٻ زض اثشسا ٸاغٺ ثطٶبٲٻ ثطٶبٲٻ

ضڂعڀ زض اثشسا زض ظٲبٶځ ٲُطح قس ٦ٻ  ٲٗبز٬ ثب ٸاغٺ ٦ٳٹٶڃؿٱ ثٹز. ثٻ ٖجبضر زڂ٫ط، ٸاغٺ ٸ ٞطاڂٷس ثطٶبٲٻ

٦طز ٸ ػبٲٗٻ ضا اظ ټط ٶٹٔ  ٲځ سأ٦ڃسازڀ ٖٳ٭ ا٢شهبزڀ ٖٯٱ ا٢شهبز ثٻ قسر ثٻ يطٸضر آظ

زاقز. زض آٴ ظٲبٴ ٣ٍٞ ٲ٧شت س٧ٟطڀ ٦ٳٹٶڃؿشځ ٸ ٦كٹضټبڀ  ضڂعڀ زٸٮشځ ثط حصض ٲځ ثطٶبٲٻ

زض ازثڃبر  1945 ۔ 50ټبڀ  ضڂعڀ ضا دصڂطا قسٶس. ٮصا زض اڂٵ ضاؾشب سب حسٸز ؾب٬ ، ثطٶبٲٻضثٍ شڀ

ٸ  ٪طٞز ځٲٲٗبز٬ ٸاغٺ ٦ٳٹٶڃؿٱ ٲٹضز اؾشٟبزٺ ٢طاض  جبًڂضڂعڀ س٣ط ؾڃبؾځ ٚطة ٸاغٺ ثطٶبٲٻ -ا٢شهبزڀ

٦طز اڂٵ ٲٹا٣ٞز ٶكبٶٻ دصڂطـ ٶٓبٰ  ضڂعڀ ثطاڀ ػبٲٗٻ ٲٹا٣ٞز ٲځ ٮصا ا٪ط ٦ؿځ ثب يطٸضر ثطٶبٲٻ

ثٻ ثٗس سٛڃڃط ٦طزٺ اؾز. ٸٮځ ثٻ ټط حب٬ ٶ٣٭  ٦1950ٳٹٶڃؿشځ اظ َطٜ اٸ ثٹز؛ اٮجشٻ اڂٵ ٸيٗڃز اظ 

اؾز، ٦ٻ ڂ٧ځ اظ ٞڃٯؿٹٞبٴ ٖٳسٺ  1سطٸسؿ٧ځٮئٹٴ ب ٲطثٹٌ ثٻ ٢ٹٮځ ٦ٻ ٖطو ٦طزٰ زض ټٳڃٵ ضاؾش

ضٚٱ اڂٵ َطٞساضڀ  ٸٮځ سطٸسؿ٧ځ ٖٯځ ،ضڂعڀ ثٹز ضٸؾڃٻ ثٹز، ٮصا ثٻ قسر َطٞساض ثطٶبٲٻ 1917اٶ٣لاة 

٦ٷس ٦ٻ:  اقبضٺ ٲځ 1920قٹضٸڀ زټٻ  ضڂعڀ زض ػبٲٗٻ ضڂعڀ ٸ زض ٲٹاػٻ ثب سؼبضة اٸٮڃٻ ثطٶبٲٻ اظ ثطٶبٲٻ

ثٹز ٦ٻ سٹؾٍ ذساڂځ  ضڂعاٴ ٲب زض ٶٓط زاضٶس زض نٹضسځ ٲٹ١ٞ ٲځ ٽٹٲځ ٦ٻ ثطٶبٲٻضڂعڀ ثٻ ٲٟ ثطٶبٲٻ"

آڂٷسٺ( آ٪بٺ ثبقس ٸ ثط ټٳٻ چڃع سؿٯٍ زاقشٻ ثبقس.  ٸ ٪طٞز ٦ٻ اظ ټٳٻ چڃع )٪صقشٻ، حب٬ نٹضر ٲځ

ٲب دكز  عڂض ٲك٧٭ ٲب اڂٵ ٶڃؿز ٦ٻ چٷڃٵ ذساڂځ ٸػٹز ٶساضز، ٲك٧٭ اڂٵ اؾز ٦ٻ ٸ٢شځ ثطٶبٲٻاٮجشٻ 

٦ٷس ٦ٻ اٸ ټٳبٴ ذساڀ ٲٹضز ثحض اؾز ٸ ٮصا لاظٰ اؾز ٦ٻ ثطاڀ ټٳٻ  ٶكڃٷس، سهٹض ٲځ ٲځٲڃع ذٹز 

 "سٗڃڃٵ س٧ٯڃٝ ٦ٷس.

ضڂع، آ٪بټبٶٻ ڂب  قٹز، ٦ٻ ٲب زض ٲ٣بٰ ثطٶبٲٻ ٶ٧شٻ اڂٵ اؾز ٦ٻ ٲك٧٭ اظ اڂٵ سهٹض قطٸٔ ٲځ

ټٳٻ ٧ٞط ٦ٷڃٱ.  ثطسط اظ زاٶڃٱ ٸ ح١ زاضڂٱ ثٻ ػبڀ ټٳٻ ٸ ٦ٻ ټٳٻ چڃع ضا ٲځ ٱڃ٦ٷ ځٶبآ٪بټبٶٻ سهٹض ٲ

ثطاڀ اٞطاز سٯ٣ځ « سٗڃڃٵ س٧ٯڃٝ»اظ اڂٵ ٶٹٔ ٶ٫طـ ثٻ ثطٶبٲٻ، ڂٗٷځ ٲٹ٢ٗځ ٦ٻ ثطٶبٲٻ ضا ثٻ ٖٷٹاٴ 

ضٸز، ٸ ټٳڃٵ ٞطاڂٷس  قٹز اڂٵ اؾز ٦ٻ ٲكبض٦ز ٲطزٲځ اظ ثڃٵ ٲځ اڀ ٦ٻ حبن٭ ٲځ ٦ٷٷس، ٶشڃؼٻ ٲځ

اظ اڂٵ ٶٹٔ  شبًڂٷس ٸ ٶٽب٦ ٸ ثٻ سسضڂغ ٲكبض٦ز ٖٯٳځ، سرههځ ضا ٶڃع اظ ثُٵ ثطٶبٲٻ حصٜ ٲځ ٖٳلاً

 آڂس. اڀ ػع س٣ٹڂز اذشٷب٠ ٸ زڂ٧شبسٹضڀ ثٻ زؾز ٶٳځ ټب ٶشڃؼٻ ثطٶبٲٻ

_______________________ 
1. Leon Trotesky, (1879-1940) 
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 :ټبڀ ػبٲٕ ٚڃط ٲكبض٦ز ځ زض ثطٶبٲٻٶشبڂغ اؾبؾ
 حصٜ ٲكبض٦ز ٲطزٲځ؛ -
 حصٜ ٲكبض٦ز ٖٯٳځ -
 سرههځ؛ -
 حصٜ ٞٗبٮڃز ٖٯٳځ؛ -
 شبًڂٸ ٶٽب 
 س٣ٹڂز اذشٷب٠ ٸ زڂ٧شبسٹضڀ. -

ضڂتعڀ زض ػبٲٗتٻ قتٹضٸڀ ؾتبث١      ضڂعڀ، ٞطاڂٷس ثطٶبٲتٻ  ٌ ثٻ اڂٵ ٶٹٔ ثطٶبٲٻټبڀ ٲطثٹ ڂ٧ځ اظ ٶٳٹٶٻ

اڀ اؾز زض ٲ٣بث٭ اطتطار ٲٷٟتځ    ټب زؾشبٸضزټبڂځ ٦ٻ ٶبقځ اظ ٦بض ٲٷٓٱ ثطٶبٲٻ اؾز. زض اڂٵ ٶٹٔ ثطٶبٲٻ

ػبٲٕ ٚڃط ٲكبض٦شځ ثٻ  ڀټب ڀعڂض ٪ڃطز. ثٻ ٖجبضر زڂ٫ط، ټط چٷس زض ثطٶبٲٻ ٶبقځ اظ اڂٵ ٶ٫طـ ٢طاض ٲځ

آڂس، ٸٮځ ټٳطاٺ ثب اڂتٵ زؾتشبٸضزټب ذلا٢ڃتز ضا اظ ثتڃٵ      ٱ زض ٦بضټب، زؾشبٸضزټبڂځ ثٻ زؾز ٲځزٮڃ٭ ٶٓ

آٸضڂٱ ٸ اڂٵ  ٸػٹز ٲځٻ ټبڀ اػشٳبٖځ ث ٦ٷڃٱ، ثحطاٴ ثطڂٱ، ػٹ اذشٷب٠ ٸ ٞطټٷ٩ ٶبٲشٷبؾت اڂؼبز ٲځ ٲځ

طٶتس. آذتطڂٵ   ث اڀ ضا ٶڃع اظ ثتڃٵ ٲتځ   ، ټٳبٶٷس ؾڃٯځ ٲرطة آطبض ٶبقځ اظ ٲٷٓٱ ٦بض٦طزٴ ثطٶبٲٻټب سٺڂدس

ضڂتعڀ ثتٻ ٲٟٽتٹٰ سٗڃتڃٵ س٧ٯڃتٝ ثتطاڀ اٞتطاز، ثتٻ          ٶ٧شٻ زض اڂٵ ثحض اڂٵ اؾز ٦تٻ سٛڃڃتط اظ ثطٶبٲتٻ   

ضڂتعڀ   سٛڃڃطار ثؿڃبض اؾبؾځ ضا زض ثطذٹضز ثب ٲؿئٯٻ ثطٶبٲتٻ  ،ضڂعڀ ثٻ ٲٟٽٹٰ ټساڂز ٖٯٳځ ٦بضټب ثطٶبٲٻ

ٞطٲبڂڃتس   ٶٻ ٦ٻ ٲلاحٓٻ ٲځ٪ٹ اٰ. ټٳبٴ ٲُطح ٦طزٺ ٲُبٮت ثٗسڀضا زض  ٦ٷس. ثطذځ اظ سٛڃڃطار ٲځاڂؼبز 

 ڀټتب  ټب زؾشٹضڀ ٸ ٚڃط ٲكتبض٦شځ قتٹٶس، ؾتبظٲبٴ    سٛڃڃطار اڂٵ اؾز ٦ٻ ا٪ط ثطٶبٲٻ سطڂٵ ٲٽٱڂ٧ځ اظ 

اٶ٫ڃعٶتس ٸ اظ   قٹٶس، سطؼ ثط ٲځ ٦ٷٷس، ازاضڀ ٲځ قٹٶس ڂب سح٧ڃٱ ٲځ ضڂعڀ ثٻ ٸظاضسربٶٻ سجسڂ٭ ٲځ ثطٶبٲٻ

 قٹٶس. س٧ٟط ٸ سرهم ذبٮځ ٲځ

سط ٲظ٭  اڀ ٦ٹچ٥ ضڂعڀ ٲظلاً زض ٲؼٳٹٖٻ ټبڀ ثطٶبٲٻ س ٦ٻ اڂٵ زؾش٫بٺ٦ٷ زض ٖڃٵ حب٬ سٟبٸسځ ٶٳځ

ټبڀ ټساڂشځ ٲش٧تځ ثتط ٲكتبض٦ز،     سط ٲبٶٷس ٦كٹض ثبقس. زض ثطٶبٲٻ قٽطزاضڀ ڂب زض ڂ٥ ٲؼٳٹٖٻ ثعض٨

سٟتبٸر ثتڃٵ اڂتٵ زٸ     ٸ آڂٷتس  ضڂعڀ ثٻ نٹضر زثڃطذبٶٻ سٽڃٻ ثطٶبٲتٻ زض ٲتځ   ټبڀ ثطٶبٲٻ ؾبظٲبٴ ٲٗٳٹلاً

ضڂع ٲش٧ځ ثط ٲكبض٦ز، ٲح٭ سؼٳٕ ٲشرههبٴ ٸ  ثطٶبٲٻ ڀټب اؾز. ٲظلاً ؾبظٲبٴ ٸيٗڃز ثؿڃبض اؾبؾځ

ضڂع ٸ  ثطٶبٲٻؾبظٲبٴ ٦ٷس، ٮصا ټٳ٧بضڀ ثڃٵ  ضا ػٯت ٲځ ټب آٴقٹز، احشطاٰ  ټبڀ اػطاڂځ ٲځ ٲكبٸض زؾش٫بٺ

 .قٹز ٶٻ ٲش٧ځ ثط سح٧ٱ ٲش٧ځ ثٻ ضٸح سرهم ٸ ٖٯٱ ٲځ ،ټب ٲؼطڀ ثطٶبٲٻ
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 كبضوتّبی هتىی ثط ػلن ٍ ه ثطًبهِ 

 ضیعی ؾبظهبى ثطًبهِ

 قٹز؛ زثڃطذبٶٻ سٽڃٻ ثطٶبٲٻ ٲځ 

 قٹز؛. ٲح٭ سؼٳٕ ٲشرههبٴ ٲځ 

 قٹز؛ ٲح٭ سؼٳٕ ٲش٧ٟطاٴ ٲځ 

 قٹز؛ ټبڀ اػطاڂځ ٲځ ٲكبٸض زؾش٫بٺ 

 اٶ٫ڃعز. احشطاٰ ثط ٲځ 

 قٹز. ٶٓبٰ اَلاٖبسځ ثٻ قسر س٣ٹڂز ٲځ ٦بضاڂځ 

 قٹز. سح٣ڃ٣بسځ ثٻ قسر س٣ٹڂز ٲځ ٦بضاڂځ 

 قٹز. بؾځ ٞطاٸاٴ حبن٭ ٲځسؼبضة ٦بضقٷ 

 ڃطز. ټبڀ انٯځ ٲٹضز ٶٓط ٢طاض ٲځ ثٻ ثطٶبٲٻ ٲحسٸز ٸ ٲش٧ځ ثط ټؿشٻ٪ 

 ًقٹز. ٸ ڂب حسا٢٭ ٣ٍٞ ٦ٯڃبر آٴ ٢بٶٹٴ ٲځ سڂآ ځٶٳ ثٻ نٹضر ٢بٶٹٴ ٲهٹة زض ثطٶبٲٻ ٲٗٳٹلا 

 ... 

ضا ثؿڃبض  ضڂعڀ ٞطاٶؿٻ ضڂعڀ، ٶٓبٰ ٸ ؾبظٲبٴ ثطٶبٲٻ زض اڂٵ ػب ثس ٶڃؿز اقبضٺ ٦ٷٱ ٦ٻ زض ثطٶبٲٻ

٦ٹچ٥ ٦ٻ ٦بضٲٷساٴ  ضڂعڀ ٞطاٶؿٻ ؾبظٲبٶځ اؾز ٶؿجشبً زاٶٷس. زض ٖڃٵ حب٬، ؾبظٲبٴ ثطٶبٲٻ ٲٹ١ٞ ٲځ

٦ٻ زض ثؿڃبضڀ اظ ٦كٹضټب، اظ ػٳٯٻ اڂطاٴ، ثڃف اظ  زض حبٮځ ضؾٷس. ٶٟط ٶٳځ 200آٴ زض ٲؼٳٹٔ ثٻ 

ٰ ٲٹ٣ٞځ ٶڃؿز. حب٬ اڂٵ ضڂعڀ ټٱ ٶٓب اٶس ٸ ٶٓبٰ ثطٶبٲٻ ټبڀ ثطٶبٲٻ قبٚ٭ چٷسڂٵ ټعاض ٶٟط زض ؾبظٲبٴ

ٶٟط  ٦200ٷس ٦ٻ ثب ٦ٳشط اظ  ضڂعڀ ٲځ قٹز ٦ٻ ؾبظٲبٴ ثطٶبٲٻ ٞطاٶؿٻ چ٫ٹٶٻ ثطٶبٲٻ ؾؤا٬ ٲُطح ٲځ

ټبڀ زڂ٫ط ثب چٷس ټعاض ٶٟط ٲٹ١ٞ ٶڃؿشٷس. ػٹاة ؾؤا٬ اڂٵ  ٦ٻ ؾبظٲبٴ زض حبٮځؾبظٲبٶځ ٲٹ١ٞ اؾز، 

اڀ  ٢طاض اؾز ثطٶبٲٻ اؾز ٸ ٮصا ٲظلاً ا٪طضڂعڀ زثڃطذبٶٻ سٽڃٻ ثطٶبٲٻ  اؾز ٦ٻ زض ٞطاٶؿٻ، ؾبظٲبٴ ثطٶبٲٻ

زثڃطذبٶٻ  ،٦ٷس، ثٯ٧ٻ اڂٵ ؾبظٲبٴ ثطاڀ نٷٗز سٽڃٻ قٹز، ؾبظٲبٴ ثطٶبٲٻ ٞطاٶؿٻ اڂٵ ثطٶبٲٻ ضا سٽڃٻ ٶٳځ

قٹز. زض اڂٵ ضاؾشب، ؾبظٲبٴ ثطٶبٲٻ ثطاڀ ٲظب٬ چٷس ٶٟط ٲشرهم ٖبٮځ نٷٗز ضا زض  سٽڃٻ ثطٶبٲٻ ٲځ

ٸ ٲٹضز احشطاٰ نٷٗش٫طاٴ ټؿشٷس. اڂٵ ٲشرههبٴ ٖبٮځ اظ َطٜ اؾشرساٰ زاضز ٦ٻ ٲٹضز احشطاٰ ػبٲٗٻ 

ٲرشٯٝ نٷٗشځ ػبٲٗٻ  ټبڀ ٪طٸٺقٹٶس.  اٶشربة ٲځ ،ؾبظٲبٴ ثطٶبٲٻ زض ٲ٣بٰ زثڃط سٽڃٻ ثطٶبٲٻ نٷٗز

ٲظلاً ؾٷسڂ٧بڀ ٦بض٪طاٴ، ؾٷسڂ٧بڀ ٦بضٞطٲبڂبٴ، نبحجبٴ ؾطٲبڂٻ ثعض٨ ٸ ٲؿئٹلاٴ زٸٮشځ ثرف 

 .٦ٷٷس ټبڀ انٯځ ضا ثٻ اڂٵ ٦ٳڃؿڃٹٴ ٸا٪صاض ٲځ ٪ڃطڀ ٸ سهٳڃٱزټٷس  ٦ٳڃؿڃٹٶځ ضا سك٧ڃ٭ ٲځ ،نٷٗز

ٮصا ثطاڀ سٽڃٻ ثطٶبٲٻ نٷٗز اڂٵ َٹض ٶڃؿز ٦ٻ اٮعاٲبً ٸظڂط نٷٗز ضئڃؽ ثبقس ٸ ټط سهٳڃٳځ ضا ٦ٻ 

اؾز. ٶٳبڂٷس٪بٴ ؾبظٲبٴ ثطٶبٲٻ زض اڂٵ  ضثٍ شڀ٪ڃطڀ ثب ٦ٳڃؿڃٹٴ  ثرٹاټس ث٫ڃطز، ثٯ٧ٻ سهٳڃٱ

ټبڀ ٞٯؿٟځ ٸ  ٶٓط٪بٺ ،ائٻ اَلاٖبر ٞٷځ، اَلاٖبر سرههځ٦ٳڃؿڃٹٴ ٣ٍٞ ٦بضقبٴ سٽڃٻ ٸ اض



 55  ضیعی تَؾؼِ  ثطًبهِ  فهل اٍل: فلؿفِ، هفبّین ٍ ضٍـ

اػشٳبٖځ، اضائٻ اٮ٫ٹټبڀ ٞٷځ ٲحبؾجبسځ ٸ ٲؿبئٯځ اظ اڂٵ ٢جڃ٭ اؾز. زض ٖڃٵ حب٬، ؾبظٲبٴ ثطٶبٲٻ 

٦ٷٷسٺ  زاضز ٦ٻ سًٳڃٵ ټبڀ سح٣ڃ٣بسځ زڂ٫طڀ زض ٦ٷبض ذٹز ٲؤؾؿبر ٸ زؾش٫بٺ ،ثطاڀ اڂٵ ٞٗبٮڃز

ټبڀ ٲٽٱ ٸ  اڂٵ نٹضر ٸ ثب ټٳ٧بضڀ ٸ ٲكبض٦ز اض٪بٴ ٦ٷشط٬ ٦ڃٟڃز ٖٯٳځ ثطٶبٲٻ ټؿشٷس. ثٻ

ثٻ نٹضر ثطٶبٲٻ  ٵڂقٹز. اڂٵ َٹض ټٱ ٶڃؿز ٦ٻ ا ثطٶبٲٻ ٲٹضز ٶٓط سٽڃٻ ٲځ ،ټبڀ سح٣ڃ٣بسځ زؾش٫بٺ

قٹز ثٻ ڂ٥  ٲځ ٲشٷځ سٟهڃٯځ ثطاڀ سهٹڂت ثٻ ٲؼٯؽ زازٺ قٹز ٸ سجسڂ٭ ثٻ ٢بٶٹٴ قٹز. ٲشٵ ثطٶبٲٻ

 ز زض ٞطاٶؿٻ ثبڂس ٲٹضز احشطاٰ ثبقس.ٷٗثطاڀ ح٭ ٲك٧لار نٲٟٽٹٰ ٲٯځ ٸ زٸض اظ ؾڃبؾز ضٸظٲطٺ ٦ٻ 

٦طز. زض اڂٵ ٦كٹض ٸظاضر سؼبضر  لاحٓٻضڂعڀ غادٵ ٲ سٹاٴ زض ٶٓبٰ ثطٶبٲٻ ٶٳٹٶٻ زڂ٫ط ضا ٲځ

قٹز  ضڂعڀ ا٢شهبزڀ ضا ثط ٖٽسٺ زاضز. زض اڂٵ ٸظاضسربٶٻ ٦ٹقف ٲځ ٲؿئٹٮڃز ثطٶبٲٻ 1ذبضػځ ٸ نٷٗز

سرههځ، ٖٯٳځ ٸ ٲكبض٦شځ ثبقس. ثطاڀ زض٤ ٲؿئٯٻ ٦بٞځ اؾز ٦ٻ  بًضڂعڀ ڂ٥ اٲط ٸا٢ٗ ٦ٻ اٲط ثطٶبٲٻ

ټب زض ٖٯٱ ضا ثطاڀ  ٦ٹقس ثٽشطڂٵ ٲشرههبٴ ٸ ثٽشطڂٵ ټبؾز ٲځ ذبٶٻ ؾب٬ اقبضٺ ٦ٷڃٱ ٦ٻ اڂٵ ٸظاضر

ٸ  ثطٸآزاٶڃس ٦بضټبڀ زٸٮشځ زض غادٵ اظ  ٪ٹٶٻ ٦ٻ ٲځ ضڂعڀ ثٻ اڂٵ ٸظاضسربٶٻ ػصة ٦ٷس. ټٳبٴ ٦بض ثطٶبٲٻ

ټبڀ  اٶس سب ثطاڀ ؾبظٲبٴ ټبڀ اڂٵ ٦كٹض زض ض٢بثز ضزاضٶس ٸ سٗسازڀ اظ ثٽشطڂٵ زاٶك٫بٺظڂبزڀ ثطذٹ اٖشجبض

ټب ٸاضز قٹٶس ٸ ٦بضٲٷس  اٶس ثٻ اڂٵ ؾبظٲبٴ ټب ټٱ ٲبڂ٭ ٦طزٺ زٸٮشځ ٶڃطٸ سطثڃز ٦ٷٷس. ثؿڃبضڀ اظ سحهڃ٭

ضر ټبڀ زٸٮشځ ثٻ نٹ ثبقٷس. ٮصا ٦ٷ٧ٹض ثؿڃبض ٲك٧ٯځ ثطاڀ اٶشربة سٗسازڀ ٦بضٲٷس ثطاڀ ؾبظٲبٴ

ټب ثطاڀ  ټٱ، ثٽشطڂٵ ټب آٴقٹٶس. زض ثڃٵ  قٹز ٸ سٗسازڀ ثطاڀ اؾشرساٰ اٶشربة ٲځ ؾبلاٶٻ ثط٪عاض ٲځ

نبحت نٷٗز زض غادٵ ٦ٹقف  لاًظقٹز ٦ٻ ٲ ٪ٹٶٻ ٲځ قٹٶس ٸ زضٶٽبڂز اڂٵ اٶشربة ٲځ 2سځ ٦بض زض ٲځ

زاٶس  ث٫ڃطز. ظڂطا ٲځٲكٹضر  ټب آٴضڂعڀ ٸ٢ز ث٫ڃطز ٸ اظ  اظ ٦بضقٷبؾبٴ ثطٶبٲٻ ،٦ٷس ثب اڂؼبز ضاثُٻ ٲځ

٦ٻ ثٻ اڂٵ نٹضر اظ ٲكبٸضٺ سرههځ ثؿڃبض ٢ٹڀ ثطذٹضزاض ذٹاټس قس. ثسڂٽځ اؾز ٦ٻ چٷڃٵ ؾبظٲبٴ 

 سٹاٶس ٲٹ١ٞ ثبقس. ضڂعڀ ٲځ ثطٶبٲٻ

اظ َطٜ زڂ٫ط، ا٪ط ٶ٫طـ ثطٶبٲٻ، ٶ٫طـ ٚڃط ٲكبض٦شځ ٸ سح٧ٳځ ثبقس، ٲؿبئ٭ ثؿڃبض ٲشٟبٸر 

ذهٹل ا٪ط ٲؿبئ٭ ثٹزػٻ ضا ټٱ  بظٲبٴ ثطٶبٲٻ ڂ٥ ٦كٹض، ثٻز٢ز زاقشٻ ثبقڃس ٦ٻ ؾ ػٺڂٸ ذٹاټس ثٹز. ثٻ

ثؿڃبض قڃطڂٵ  ،٦ٷٷسٺ ثطاڀ اؾشٟبزٺ قٹز ٸ اؾشٟبزٺ اظ ٢سضر ټٱ ٲٗٳٹلاً زاقشٻ ثبقس، ثؿڃبض ٢سضسٳٷس ٲځ

ا٪ط ، اؾز. زض اڂٵ قطاڂٍ ٲكرم اؾز ٦ٻ ٢سضر ضئڃؽ ؾبظٲبٴ ثطٶبٲٻ ڂب ٸظڂط ثطٶبٲٻ زض چٷڃٵ ٦كٹضڀ

ټبڀ ٲشٗسزڀ اظ اڂٵ  ثبقس اظ ٢سضر ټط ٲ٣بٲځ زض ٦كٹض ثبلاسط اؾز. ٲظب٬قرهبً آزٰ ٢سضسٳٷسڀ ټٱ 

زض قطاڂٍ حب٦ٱ قسٴ  ٦ٻ ٵڂقٹز. ٶ٧شٻ زڂ٫ط ا ٲٹاضز زض سؼطثٻ ؾبظٲبٴ ثطٶبٲٻ ذٹزٲبٴ ٲكبټسٺ ٲځ

قٹز ٸ ٪بټځ ٶٓبٰ اَلاٖبسځ ثٻ  ٲځ ٝڃٶٓبٰ اَلاٖبسځ ثٻ قسر سًٗ ٦بضاڂځ ،ټبڀ ٚڃط ٲكبض٦شځ ثطٶبٲٻ

٪ٹڂٷس ؾٻ ٶٹٔ زضٸ٘  ٦ٻ ٲځ سڂا سٺڃقٷ اٮٳظ٭ ٲكٽٹض ضا احشٳبلاً قٹز. آٴ يطة سجسڂ٭ ٲځٶٓبٰ ذٹز اٟٚبٮځ 
_______________________ 

1. Ministry & Internationai Trade & Industing (MITI) 

2. MITI 
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 ٵڂسط آٲبض ثعض٨ ٦ٷٷس ٦ٻ ٲٷٓٹض اڂٵ اؾز ٦ٻ ټب ٧ٞط ٲځ زاضڂٱ، زضٸ٘ ٖبزڀ، زضٸ٘ ثعض٨ ٸ آٲبض. ثًٗځ

ط ٦طز سٹاٴ َٹضڀ اضائٻ ٸ سٟؿڃ ټبؾز. زض حبٮځ ٦ٻ اڂٵ َٹض ٶڃؿز. ٲٷٓٹض اڂٵ اؾز ٦ٻ آٲبض ضا ٲځ زضٸ٘

 سٹاٴ ٸ ثبڂس اؾشٟبزٺ ٲُٯٹة ٦طز. سط ثبقس. ټطچٷس اظ ټٳبٴ آٲبض ٲځ ٦ٻ اظ ټط زضٸٚځ ثعض٨

٣ٞڃط زض  اػبظٺ زټڃس زض اڂٵ ظٲڃٷٻ ٲظبٮځ ثعٶڃٱا ٞطو ٦ٷڃس اٮ٫ٹڀ سٹظڂٕ زضآٲس زض ڂ٥ ػبٲٗٻ ٶؿجشبً

ٳٷتس قتسٺ   زضنس ثبلاڀ ػبٲٗٻ ثٻ َٹض ٶؿتجځ ذڃٯتځ ططٸس   3ڂ٥ زٸضٺ ذبل ٶبٲشٗبز٬ قسٺ ثبقس، ٲظلاً 

اٶتس. زض اڂتٵ ػبٲٗتٻ ٣ٞڃتط      زضنس ٢تجلًا ططٸسٳٷتس ثٹزٶتس ٸ حتبلا ذڃٯتځ ططٸسٳٷتسسط قتسٺ        3ثبقٷس. اڂٵ 

٣ٞڃطٶس ٦ٻ چڃع ظڂبزڀ  ٢سض آٴټب  زضنس دبڂڃٵ ػبٲٗٻ زظزڂسٺ ثبقٷس، چٹٴ اڂٵ دبڂڃٷځ 30سٹاٶؿشٷس اظ  ٶٳځ

ٷتس قتسٺ اؾتز اظ ؾتٽٱ     زضنتس ٦تٻ ذڃٯتځ ططٸسٳ    3ټب ثطؾس. زض اڂٵ قطاڂٍ اڂتٵ   ٶساضٶس ٦ٻ ثٻ ثبلاڂځ

ٲڃبٶځ ٦ٱ ٦طزٺ اؾز. حبلا ا٪ط ثرٹاټڃٱ ثب آٲبض زضؾز ٲ٧ٗٹؼ اڂٵ اسٟتب٠ ضا ٶكتبٴ زټتڃٱ،     ټبڀ ٪طٸٺ

زضنس ثتبلاڀ ػٳٗڃتز    40سٹاٶڃٱ ؾٽٱ  ڂٗٷځ ٲظلاً ثب آٲبض ٶكبٴ زټڃٱ ٦ٻ اٮ٫ٹڀ سٹظڂٕ ٲشٗبز٬ قسٺ ٲځ

زض حس ثرٹضٸٶٳڃط ثٹزٺ، ټٷٹظ ټٱ  زضنس دبڂڃٵ ٦ٻ ٢جلاً 40زضنس دبڂڃٵ ػٳٗڃشځ ٲ٣بڂؿٻ ٦ٷڃٱ.  40ضا ثب 

 ػتب زض  زضنس ثبلا ټٱ حبٮشځ زاضز ٦ٻ ٪طٸٺ ٲشٹؾٍ ٸ ٪طٸٺ ٚٷتځ ضا ڂت٥   40زض ټٳڃٵ ٸيٗڃز اؾز، 

زټس. دؽ زض اڂٵ ٸيٗڃز آٲتبض   ټب ثٻ ؾٹز ططٸسٳٷسټب ضا ٶكبٴ ٶٳځ ٶٓط ٪طٞشٻ ٸ آٲبض ٣ٞڃط قسٴ ٲشٹؾٍ

قتٹز ټٳتبٴ    ثٽشتط ټتٱ قتسٺ ٸ اڂتٵ ٲتځ      ٶكبٴ ذٹاټس زاز ٦ٻ اٮ٫ٹڀ سٹظڂٕ سٛڃڃطڀ ٶ٧طزٺ ٸ ڂب حشتځ 

زضنتس   3زضنس ثبلاڀ ػٳٗڃز ٶؿجز ثتٻ ٲتظلاً    ٦3ٻ ا٪ط ٸيٗڃز ٶؿجځ  زض حبٮځټب.  زضٸ٘ ٵڂسط ثعض٨

ضڂعڀ، ٶٓبٰ ٚڃط ٲكبض٦شځ ٸ سح٧ٳتځ   زاقشڃٱ. ٸ٢شځ ٶٓبٰ ثطٶبٲٻ سهٹڂط زڂ٫طڀ ٲځ ،٪طٞشڃٱ دبڂڃٵ ضا ٲځ

ټب ثتٻ قتسر    ټبڀ اَلاٖبسځ زض اڂٵ ؾڃؿشٱ ٶٓبٰقٹز ٸ  سط ٲځ قٹز ثٻ سسضڂغ آٲبض سجسڂ٭ ثٻ زضٸ٘ ثعض٨

 ، سؼبضر ٦بضقٷبؾځ، ټٱ ثٻ ټٳڃٵ سطسڃت.َٹض ٵڃقٹز. ٶٓبٰ سح٣ڃ٣بسځ ټٱ ټٳ سًٗڃٝ ٲځ

٪ڃطز. ثٻ ٖجبضر زڂ٫ط  آڂس اڂٵ اؾز ٦ٻ ثطٶبٲٻ ػبٲٗٻ ٲٹضزٶٓط ٢طاض ٲځ ٲك٧٭ زڂ٫طڀ ٦ٻ دڃف ٲځ

اڂٵ اؾز ٦ٻ ټٳتٻ   قسٺ ڀعڂض ټبڀ ثطٶبٲٻ ټبڀ زؾشٹضڀ ڂ٧ځ اظ اقشجبټبسځ ٦ٻ زض سٳبٲځ ٶٓبٰ زض ثطٶبٲٻ

ضڂتعڀ ػتبٲٕ    ٖطو ٦ٷٱ ٦ٻ حشځ ڂ٥ ٲٹضز ثطٶبٲٻ ضٸٶس. اػبظٺ زټڃس ٦ٻ نطڂحبً زٶجب٬ ثطٶبٲٻ ػبٲٕ ٲځ

اڀ ٶڃؿتز ٦تٻ ستبظٺ     ضڂعڀ ػٽبٶځ ٸػٹز ٶساضز، حشځ ڂ٥ ٲٹضزا ٸ اڂٵ ٶ٧شٻ ٲٹ١ٞ زض سٳبٰ سؼطثٻ ثطٶبٲٻ

ؾب٬ دڃف ٶٹقشٻ قسٺ ٸ زض اڂٵ  چٽ٭ٻ لاا٢٭ اظ ټبڂځ ټؿز ٦ ٦شبة ثطاڀ ٲح٣٣بٴ قٷبذشٻ قسٺ ثبقس.

ضڂتعڀ سٹؾتٗٻ،    ټب ٦شبثځ اؾز ثٻ ٶتبٰ ثطٶبٲتٻ   ڂ٧ځ اظ اڂٵ ٶٹقشٻ ٦شت اڂٵ ٲؿئٯٻ ثڃبٴ قسٺ اؾز. ٲظلاً

٦كتٹض اظ ٶٓتط    100 اًؾب٬ دڃف چبح قسٺ ٸ زض اڂٵ ٦شبة سؼطثٻ حتسٸز  25، ٦ٻ 1ټبڂځ اظ سؼطثٻ زضؼ

سٹاٶتس   ضؾڃسٺ ٦ٻ ثطٶبٲٻ ػبٲٕ زض ټڃچ ػب ٲٹ١ٞ ٶجتٹزٺ ٸ ٶٳتځ  ٲُبٮٗٻ قسٺ ٸ ثٻ اڂٵ ٶشڃؼٻ  ،ضڂعڀ ثطٶبٲٻ

ذٹاټڃٱ  ٲٹ١ٞ ثبقس. زلاڂ٭ ٲكرهځ ټٱ ثطاڀ اڂٵ اٲط ٸػٹز زاضز. ٲب ثطاڀ ثطٶبٲٻ ػبٲٕ، ٖٯٱ ػبٲٕ ٲځ
_______________________ 

1. Development planning; Lessons of Experience, Watereston, Albert, Johns 

Hopkins Press, 1969. 
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 اؾز. ثب اڂٵ ټٳتٻ ٲٗٳتٹلاً   ټٳڃٵ ڂ٥ زٮڃ٭ ٦بٞځ ،٦ٻ ٶساضڂٱ. ثطاڀ آٶبٴ ٦ٻ ثب ٦بض ٖٯٳځ آقٷب ټؿشٷس

 قٹٶس. ٽبڂز ثٻ ثطٶبٲٻ ػبٲٕ ذشٱ ٲځٶ ټبڀ زؾشٹضڀ زض ثطٶبٲٻ

ثڃف اظ اڂٵ ضٸڀ ٶ٧شٻ اٸ٬ ٸ٢ز نطٜ ٶ٧ٷٱ، اٮجشٻ زضثبضٺ اڂٵ ٶ٧شٻ ٸ٢ز ظڂبزڀ ٪طٞشٱ ٸٮځ ثب 

ثطٶبٲٻ ضا ثٻ ټڃچ نٹضر ثٻ  بًسٹػٻ ثٻ اټٳڃز ٲؿئٯٻ ذٹاؾشٱ ټكساضڀ ضا ٲُطح ٦طزٺ ثبقٱ ٦ٻ ٸا٢ٗ

ٶٽبڂز ػع ظڂبٴ چڃعڀ ثٻ زٶجب٬ ٶساضز. حب٬ ثبڂس ټب زض ٲٷعٮٻ سٗڃڃٵ س٧ٯڃٝ سٯ٣ځ ٶٟطٲبڂڃس. اڂٵ ٶٹٔ ثطٶبٲٻ

 دطؾڃس ٦ٻ دؽ ثطٶبٲٻ چڃؿز؟

 ثطًبهِ چیؿت؟ -6

 ټبڀ ڂ٥ ػبٲٗٻ ثٻ نٹضر: ټبڀ ػبٲٗٻ ڂب ػعئځ اظ ٞٗبٮڃز اڀ ثطاڀ ټساڂز ٞٗبٮڃز ثطٶبٲٻ ٖجبضر اؾز اظ ٶؿرٻ

 ٲٷٓٱ؛ 

 ثب ټسٜ؛ 

 ٲش٧ځ ثط اضازٺ ٸ 

 آ٪بټځ 

چٽبض دبڂٻ  ټب ٵڂاؾز اظ: ٶٓٱ، ټسٜ، اضازٺ ٸ آ٪بټځ. ادؽ آٶچٻ زض ڂ٥ ثطٶبٲٻ ٲٽٱ اؾز ٖجبضر 

ڂب چٽبض ٲحٹضڀ اؾز ٦ٻ زض ڂ٥ ثطٶبٲٻ ٸػٹز زاضز. ټط ٦ساٰ اظ اڂٵ ٲحٹضټب زچبض ٲك٧٭ قٹز، ٢ُٗبً 

 ضڂعڀ ثب ٲك٧لار اؾبؾځ ٲٹاػٻ ذٹاټس قس. ثطٶبٲٻ

 ضیعی پیچیسگی فؼبلیت زض ثطًبهِ -5

ضڂعڀ ٞٗبٮڃشځ اؾز ٦ٻ ثٻ ټڃچ ٸػٻ ٶجبڂس آٴ ضا ؾبزٺ  ثب سٹػٻ ثٻ سٗبضڂٝ ٞٹ٠، ٲكرم اؾز ٦ٻ ثطٶبٲٻ

سٹاٶڃٱ ثٻ  اڂٵ دڃچڃس٪ځ ضا زض٤ ٦ٷڃٱ ٲځ ٦ٻ ٵڂزاض ٸ ثطاڀ ا ٪طٞز، ٞٗبٮڃشځ اؾز ثؿڃبض دڃچڃسٺ ٸ ٶٓبٰ

ٲٹاضز ذڃٯځ ؾبزٺ ثٻ ٖٷٹاٴ ٶٳٹٶٻ سٹػٻ ٦ٷڃٱ. اػبظٺ زټڃس اڂٵ ٲظب٬ ؾبزٺ ٸ آقٷب ضا ٲُطح ٦ٷٱ ٦ٻ 

ٞطٲبٴ آٴ ثٻ ػبڀ آٶ٧ٻ زض  ،اظ اٶ٫ٯڃؽ آٲس ٦ٻ ٵڂضز اڂطاٴ قس ثٻ زٮڃ٭ اٲٹ٢ٗځ ٦ٻ اسٹٲجڃ٭ دڃ٧بٴ ٸا

قس. اڂٵ ٦بض نٹضر ٪طٞز ٸٮځ ؾڃؿشٱ ؾبزٺ ثبظ  ػب ٲځ َطٜ چخ ثبقس زض َطٜ ضاؾز ثٹز ٸ ثبڂس ػبثٻ

ثٹز. دؽ اظ ٲسسځ ٲكرم قس ٦ٻ  ٲبٶسٺ ځثطاڀ ٲسسځ ټٷٹظ زض َطٜ ضاؾز ثب٢ ،٦طزٴ زض ٦بدٹر ػٯٹ

ٲٷش٣٭ ٦ٷٷس.  ٷسڃٶك ځؾبزٺ ضا ټٱ ثٻ َطٜ چخ ڂٗٷځ ټٳبٴ َطٞځ ٦ٻ ضاٶٷسٺ ٲثٽشط اؾز اڂٵ ؾڃؿشٱ 

ػبڂځ اڂٵ ؾڃؿشٱ ٦ٹچ٥ ضا  ثٻ ٲبٺ َٹ٬ ٦كڃس سب ػب 10قٹز حسٸز  ثط اؾبؼ آٶچٻ ٪ٟشٻ ٲځ

ٲبٺ َٹ٬  10ثڃٷڃٱ ٦ٻ زض ٖٳ٭، اٶؼبٰ ڂ٥ ٦بض ؾبزٺ ٦ٹچ٥ حسٸز  ضڂعڀ ٸ اػطا ٦ٷٷس. ٲځ ثطٶبٲٻ

ثطاڀ سٛڃڃط ڂ٥ ػبٲٗٻ زض ْطٜ ٲسسځ ٦ٹسبٺ )ٲظلاً ڂ٥  ٱڃ٦ٷ ځسا ٲ٦كس حب٬ ٲب چ٫ٹٶٻ ػطئز دڃ ٲځ

قٹز زاقز ٦ٻ اٶؿبٴ  ټب ضا ٣ٍٞ ٸ٢شځ ٲځ اڀ ػبٲٕ سٽڃٻ ٦ٷڃٱ. ثٻ ٶٓط ثٷسٺ اڂٵ ٶٹٔ ػطئز ؾب٬( ثطٶبٲٻ

 ٶبآ٪بٺ ثبقس ٸ ٶساٶس ٦ٻ ثٻ ٸا٢ٕ زض ٦ساٰ ٸازڀ ٸاضز قسٺ ٸ ثب ٞٗبٮڃشځ سب چٻ حس دڃچڃسٺ ٲٹاػٻ اؾز.
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سٹاٴ ٲلاحٓٻ ٦طز ٦ٻ ٦بض سب چٻ حس دڃچڃسٺ اؾز  زض َطاحځ ٸ ؾبذز ڂ٥ ذبٶٻ ٲځ ڂب ثطاڀ ٲظب٬

ټب ضا ٦كٝ ٦ٷڃٱ. اٲ٧بٶبر ضا  ټب ٸ ٲُٯٹثڃز ٸ چٻ ٲسر ظٲبٶځ ثبڂس نطٜ ٦طز، زض اڂٵ ٲٹضز ثبڂس، ؾٯڃ٣ٻ

ټب سهٳڃٱ ث٫ڃطڂٱ، اٲ٧بٶبر ضا ٞطاټٱ ٦ٷڃٱ، اػطا ضا  سكرڃم زټڃٱ، َطاحځ ٦ٷڃٱ، زضثبضٺ اڂٵ َطاحځ

ثڃٷڃٱ ٲظلاً سٗبٸٶځ ٲؿ٧ٵ  بٴ ثسټڃٱ، ثط اػطا ٶٓبضر ٸ اضظڂبثځ ٦ٷڃٱ. ثٻ اڂٵ نٹضر اؾز ٦ٻ ٲځؾبٲ

٦ٷس ٸ  ؾب٬ نطٜ َطاحځ ٸ ٞطاټٱ ٦طزٴ ٲ٣سٲبر ؾبذز ڂ٥ ذبٶٻ ٲځ 2ؾبظٲبٴ ثطٶبٲٻ ثڃف اظ 

ٸاحس ٲؿ٧ٹٶځ ضا ثؿبظز. چطا ٦ٻ ټٳڃٵ ٞٗبٮڃز ؾبزٺ  ٦100كس سب حسٸز  ؾب٬ َٹ٬ ٲځ 5سب  4 شبًڂٶٽب

 ٲب ټٱ زض ټٳڃٵ حسٸز ٲكرم اؾز. ٦بضاڂځثؿڃبض دڃچڃسٺ ٸ  ،ٶڃع

٦ٷس،  ضڂعڀ ثطاڀ سٹؾٗٻ ٦٭ ٲٳٯ٧ز ٲځ قطٸٔ ثٻ ثطٶبٲٻ٦ٻ ٸٮځ ټٳڃٵ ؾبظٲبٴ ثطٶبٲٻ ټٷ٫بٲځ 

سٹاٶس ڂ٥ ثطٶبٲٻ ػبٲٕ سٹؾٗٻ ثطاڀ سٳبٰ ٦كٹض ثٻ نٹضر  ظٲبٴ ڂ٥ سب زٸ ؾبٮٻ ٲځزض ٪ٹڂب حسا٦ظط 

ب اقبضٺ ٦طزٰ سب ثٻ دڃچڃس٪ځ اٲط سٽڃٻ ثطٶبٲٻ سٹػٻ زاقشٻ ټ ٖٯٳځ ٸ نحڃح سٽڃٻ ٦ٷس. ثٻ اڂٵ ٲظب٬

 ثبقڃٱ. ثبظ ټٱ زض ټٳڃٵ ثحض ثٻ اڂٵ ٶ٧بر ثبظذٹاټڃٱ ٪كز.

 اًَاع تهویوبت زض ّط ثطًبهِ -5

سهٳڃٱ زاضڂٱ ٦ٻ قبٲ٭ سهٳڃٳبر اضظقځ؛ سهٳڃٳبر َطاحځ ٸ سهٳڃٳبر  ٶٹٔاڀ ؾٻ  زض ټط ثطٶبٲٻ 

 قٹز. ٞٷځ ٲځ

ځ اظ ٲؿبئ٭ ٲٽٳځ ٦ٻ ثبڂس ٲٹضز سٹػٻ ثبقس اڂٵ اؾز ٦ٻ ټط سهٳڃٳځ اظ ضڂعڀ ڂ٧ زض ٞطاڂٷس ثطٶبٲٻ

ثطاڀ ضٸقٵ قسٴ ٲؿئٯٻ  ظٲطٺ ٦ساٰ ٪طٸٺ اظ سهٳڃٳبر اؾز ٸ ٮصا سٹؾٍ چٻ ٦ؿځ ثبڂس اسربش قٹز.

ؾبظڀ ٦ٳ٥ ٪طٞز. زض اڂٵ ػب ټٱ ؾٻ ٶٹٔ سهٳڃٱ ٸػٹز زاضز. سهٳڃٳبر  اظ ٲظب٬ ذبٶٻ سٹاٴ ٲؼسزاً ٲځ

 ذبٶٻ اؾز. اسربش آٴ نطٞبً ثب نبحتٶٹٔ اٸ٬ اضظقځ اؾز ٦ٻ 

اڀ  چٻ ٶٹٔ ذبٶٻ ٦ٻ ٵڂسٹاٶس ٸ ٶجبڂس ؾٯڃ٣ٻ ذٹزـ ضا ٶؿجز ثٻ ا ټڃچ ٲشرههځ ٶٳځ ًَع اٍل:

ذبٶٻ زاضاڀ ؾٯڃ٣ٻ ٸڂػٺ زض اڂٵ  ذبٶٻ سحٳڃ٭ ٦ٷس. نبحت ذٹة ڂب ثس، ضاحز ڂب ٶبضاحز اؾز ثٻ نبحت

ذبٶٻ اؾز ٦ٻ ثبڂس  ٦ٷس. ٮصا نبحت ٶس٪ځذٹاټس زض آٴ ذبٶٻ ظ ٲٹضز اؾز ٸ ثٻ ٖلاٸٺ اڂٵ اٸؾز ٦ٻ ٲځ

ذبٶٻ ث٫ٹڂڃٱ ٦ٻ  سٹاٶڃٱ ٸ ٶجبڂس ثٻ نبحت ٶؿجز ثٻ اڂٵ ٲؿبئ٭ سهٳڃٱ ث٫ڃطز. ٲب زض ٲ٣بٰ ٲشرهم ٶٳځ

ذٹة ڂب ثس اؾز. ؾبٮٵ ثعض٨ ذٹة ڂب ثس اؾز، ػسا ٦طزٴ ؾبٮٵ اظ اسب٠ ذٹاة ذٹة  ،آقذعذبٶٻ ثعض٨

دؿٷسز.  ذبل اظ ظٶس٪ځ ضا ٲځ ڀا اڂٵ ٞطټٷ٩، ٶحٹٺٞطټٷ٫ځ زاضز ٸ ثط اؾبؼ  ،ذبٶٻ ڂب ثس اؾز. نبحت

اڀ ثؿبظز ٦ٻ اظ ٶٓط ذٹزـ ثٽشطڂٵ ذبٶٻ ټٱ ثبقس ٸٮځ َطاحځ آٴ ثب ٞطټٷ٩  ا٪ط ٲشرهم ذبٶٻ

ذبٶٻ ؾبظ٪بض ٶجبقس، قرم ٲعثٹض زض آٴ ذبٶٻ احؿبؼ ضاحشځ ٶرٹاټس ٦طز ٸ زضٶٽبڂز زض  نبحت

قس ٸ زض ٚڃط اڂٵ نٹضر ثب سحٳ٭ ٶبضاحشځ  ذبٶٻ ضا ذٹاټس ٞطٸذز ٸ اظ آٴ ذبضع ذٹاټس ،نٹضر سٹاٴ

قٹڂٱ، چٻ ثرٹاټڃٱ ثطاڀ ڂ٥  ضڂعڀ ٲځ زض آٴ ظٶس٪ځ ذٹاټس ٦طز. ثٻ اڂٵ نٹضر ٸ٢شځ ٸاضز اٲط ثطٶبٲٻ

٦كٹض، چٻ ثطاڀ ڂ٥ ؾبظٲبٴ ٲبٶٷس قٽطزاضڀ ثطٶبٲٻ ثطڂعڂٱ، ثبڂس زض اثشسا ثٻ اڂٵ ٶ٧شٻ ذبل ثٻ ٶحٹ 
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ثبڂس اسربش ٦ٷس؟ ٲظلاً قٽط ذٹة  اٸ چٻ سهٳڃٳبسځ ضاٸ ذٹز  ؟ذبٶٻ ٦ڃؿز نطڂح ثذطزاظڂٱ ٦ٻ نبحت

ضڂع  چٻ قٽطڀ اؾز؟ ٦ساٰ ؾٯڃ٣ٻ ٸ ٞطټٷ٩ ثبڂس ثٻ اڂٵ ؾؤا٬ دبؾد زټس. آڂب آٶچٻ ٲب زض ٲ٣بٰ ثطٶبٲٻ

ذٹاټٷس ٲٽٱ اؾز؟ چٻ  اؾز ڂب آٶچٻ ٲطزٰ ٲځ ٦ٷڃٱ زض اڂٵ ظٲڃٷٻ زاضاڀ اټٳڃز انٯځ ٧ٞط ٲځ

زض اڂٵ ظٲڃٷٻ ٸػٹز زاضز؟ ا٪ط سٟبٸر اؾبؾځ زض  ټب آٴضڂع ٸ  ٲ٣بٰ ثطٶبٲٻزض ټبڂځ ثڃٵ ٶ٫طـ ٲب  سٟبٸر

٦ٷٱ ٦ٻ حشځ ٲٳ٧ٵ اؾز  ٲځ سأ٦ڃسٸ ...  ټؿز زٮڃ٭ اـ چڃؿز؟ ټب آٴضڂع ٸ  ٲ٣بٰ ثطٶبٲٻزض ٶ٫طـ ٲب 

ضڂع ٸا٢ٗځ ثٻ اڂٵ ٶ٧شٻ ذٹاټس  ٲطزٰ اقشجبٺ اؾز. ثبظ ټٱ ثطٶبٲٻ ڀټب ضڂعاٴ ٧ٞط ٦ٷٷس ٦ٻ ذٹاؾشٻ ثطٶبٲٻ

ضا ثٻ  ڀ ذٹزضڂع بٰ اٲٹض ٞطټٷ٫ځ اڂٵ اقشجبٺ ضا سهحڃح ٦ٷس، ٶٻ اڂٷ٧ٻ ٶٓط٪بٺ ثطٶبٲٻاٶسڂكڃس ٦ٻ ثب اٶؼ

 نٹضر س٧ٯڃٝ ثط ٲطزٰ سحٳڃ٭ ٦ٷس.

ضڂعڀ، سهٳڃٳبر َطاحځ اؾز. ثبظ ټٱ ثطاڀ  زؾشٻ زٸٰ اظ سهٳڃٳبر زض ٞطاڂٷس ثطٶبٲٻ ًَع زٍم:

ځ ضا زض ٲ٧بٶځ ذبل ثب ضٸقٵ قسٴ اڂٵ ٶٹٔ سهٳڃٳبر ثٻ ٲظب٬ ؾبذشٵ ذبٶٻ ثط٪طزڂٱ، ا٪ط ظٲڃٵ ذبن

ٲٗٳبض ث٫صاضڂٱ، ثٻ احشٳب٬  10ذبٶٻ ثطاڀ َطاحځ زض اذشڃبض  اٲ٧بٶبر ٲكرم ٸ ٲُبث١ ثب ؾٯڃ٣ٻ نبحت

زټٷس. ٖٯز اڂٵ اؾز ٦ٻ سهٳڃٳبر َطاحځ، ڂٗٷځ  ٶ٣كٻ ٸ َطح ٲرشٯٝ ثطاڀ ذبٶٻ ثٻ ٲب ٲځ 10 ،٢ٹڀ

ڃ٣ځ اؾز اظ شٸ٠ ٸ ټٷط ٸ ٲُبٮٗبر ٲٗٳٹلاً سٯٟ ،٦ٷس سهٳڃٳبسځ ٦ٻ ٲحشٹاڀ انٯځ ڂ٥ دطٸغٺ ضا سٗڃڃٵ ٲځ

ٞٷځ، ٮصا َطاحبٴ ٲرشٯٝ ټطچٷس ٲٳ٧ٵ اؾز اظ ٶٓط ٖٯٳځ زاضاڀ ٸيٗڃز ڂ٧ؿبٴ ثبقٷس، ٸٮځ زاضاڀ 

٦ٷٷس. زض سٽڃٻ ثطٶبٲٻ ٶڃع ټٳڃٵ زاؾشبٴ  ټبڀ ٲرشٯٟځ َطاحځ ٲځ ټبڀ ټٷطڀ ٲشٟبٸر ټؿشٷس ٸ ذبٶٻ شٸ٠

َطاح انٯځ ثطٶبٲٻ ٸػٹز زاضز. ذهٯز ٸ ٲبټڃز  ڂ٥ ٲٗٳبض ڂب قٹز، زض سٽڃٻ ټط ثطٶبٲٻ ٲٗٳٹلاً س٧طاض ٲځ

ضڂعڀ  ثطٶبٲٻ ٸاثؿشٻ اؾز ثٻ ذهٯز آٴ َطاح. ثٷبثطاڂٵ، ٲٽٱ اؾز ٦ٻ سهٳڃٳبر َطاحځ زض ٞطاڂٷس ثطٶبٲٻ

 ؟٦ٷس ځٲكرم قٹٶس ٸ اظ اثشسا ټٱ ضٸقٵ قٹز ٦ٻ چٻ ٦ؿځ ڂب ٲ٣بٲځ اڂٵ سهٳڃٳبر ضا اسربش ٲ

سٹؾٍ  ڃٳبر ٞٷځ اؾز. اڂٵ سهٳڃٳبر ثبڂس نطٞبًثبلاذطٺ ٪طٸٺ ؾٹٰ اظ سهٳڃٳبر، سهٳ ًَع ؾَم:

ٶڃؿز،  ٢سضټب ثٻ اقربل ٸاثؿشٻ ټب آٴ سهٳڃٱ زض اڂٵ ظٲڃٷٻ بً٪طٞشٻ قٹز. ٖٳسس ضثٍ شڀٲشرههبٴ 

ثٯ٧ٻ ثٻ سرهم اقربل ٸاثؿشٻ اؾز ٸ ٮصا ا٪ط چٷس ٲشرهم زض ڂ٥ ظٲڃٷٻ اظ اٲٹض ٞٷځ حطٜ 

ػب ٲبټڃز ٦بض ثب ٲبټڃز ٦بض َطاحځ ٞط٠  ٦ٷس، ڂٗٷځ زض اڂٵ ظٶٷس، ٢ًبٸسكبٴ سٟبٸر ظڂبزڀ ٶٳځ ٲځ

ؾبظڀ ثبظ٪طزڂٱ. دؽ اظ اڂٵ ٦ٻ  سٹاٶڃٱ ثٻ ټٳبٴ ٲظب٬ ذبٶٻ ٦ٷس. ثبظ ټٱ ثطاڀ ضٸقٵ قسٴ ٲؿئٯٻ ٲځ ٲځ

ټبڀ ػعئځ ؾبذشٳبٴ ٞطاټٱ قٹز ٸ ٲحبؾجبر ٞٷځ نٹضر  َطاحځ ذبٶٻ اٶؼبٰ قس، حبلا ثبڂس ٶ٣كٻ

ٲشط زاضڂٱ، ثبڂس چٻ ٶٹٔ سڃطآټٵ ڂب  12شط ٸ َٹ٬ ٲ 6ث٫ڃطز ٸ ضٸقٵ قٹز ٦ٻ ٲظلاً ا٪ط ؾبٮٷځ ثب ٖطو 

ټب سهٳڃٳبسځ  اڂٵ. ...  ټبڀ ٲب چٻ ٲ٣ساض ثبض ضا ثبڂس سحٳ٭ ٦ٷٷس ٸ سڃطچٻ ثطاڀ آٴ زاقشٻ ثبقڃٱ. ؾشٹٴ

ځ اؾز ٸ ثبڂس اڂٵ سهٳڃٳبر اٮعاٲبً سٹؾٍ سرههاڀ ٸ ثڃكشط  ٦ٳشط ؾٯڃ٣ٻ ټب آٴاؾز ٦ٻ اسربش 

 قرهځ، اسربش قٹز.ٲشرههبٴ ٞٷځ، ثسٸٴ ٮحبِ ٦طزٴ ؾٯڃ٣ٻ 

ټب ٸ ٶ٧بسځ ضا ٦ٻ سب اڂٵ ػب ذسٲششبٴ ٲُطح ٦طزٰ ذلانٻ ٦ٷٱ. اٸٮڃٵ ٶ٧شٻ اڂٵ ثٹز ٦ٻ  ثحض
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ضڂعڀ سٗڃڃٵ س٧ٯڃٝ ثطاڀ ٲطزٰ ٶڃؿز، ثٯ٧ٻ ٖجبضر اؾز اظ ټساڂز ٖٯٳځ. ٶ٧شٻ زٸٰ اڂٵ ٦ٻ اڂٵ  ثطٶبٲٻ

ضڂعڀ  ٶ٧شٻ ؾٹٰ اڂٷ٧ٻ ثطٶبٲٻ ضڂعڀ، ٞٗبٮڃشځ ٲٷٓٱ ٸ ٲش٧ځ ثط اضازٺ ٸ آ٪بټځ اؾز. ٞٗبٮڃز، ڂٗٷځ ثطٶبٲٻ

٪ڃطڀ ټؿز ٦ٻ  ضڂعڀ ؾٻ زؾشٻ سهٳڃٱ ٞطاڂٷسڀ ثؿڃبض دڃچڃسٺ اؾز. ٶ٧شٻ چٽبضٰ اڂٵ ٦ٻ زض ثطٶبٲٻ

ثبڂس ثطاڀ سٽڃٻ ثطٶبٲٻ نحڃح اڂٵ ؾٻ ٶٹٔ سهٳڃٱ ضا اظ ټٱ ػسا ٦طز ٸ ػبڂ٫بٺ اسربش ټط سهٳڃٱ ضا ثط 

 ضڂعڀ ٲكرم ٦طز. اؾبؼ ٶٹٔ آٴ زض ٞطاڂٷس ثطٶبٲٻ

 ضیعی زًجبلِ ظهبى حبل ثب قطٍع اظ نفطِ ثطًبه -3

ٸ ثٻ  اًاڀ اؾز ٦ٻ ا٦ظط ضڂعڀ ٲٹضز سٹػٻ ٢طاض ٪ڃطز، ٶ٧شٻ زڂ٫طڀ ٦ٻ ثبڂس زض ٞطاڂٷس ثطٶبٲٻ ٶ٧شٻ اؾبؾځ

آٸضز. اڂٵ ٶ٧شٻ  قٹز ٸ اقشجبټبر ٲٽٳځ ضا ثٻ زٶجب٬ ٲځ ضڂعڀ اڂطاٴ ٞطاٲٹـ ٲځ ٸڂػٺ زض ٞطاڂٷس ثطٶبٲٻ

قٹڂٱ ثطاڀ ٲب اڂٵ سهٹض )اضازڀ ڂب  ضڂعڀ ٲځ ضز ٞطاڂٷس ثطٶبٲٻٲٽٱ اڂٵ اؾز ٦ٻ ٲٗٳٹلاً ٸ٢شځ ٸا

٦ٻ چٷڃٵ سبثٯٹڀ  زض حبٮځ٦ٷڃٱ،  آڂس ٦ٻ ٪ٹڂب زاضڂٱ ضٸڀ سبثٯٹڀ ؾٟڃسڀ ٶ٣بقځ ٲځ دڃف ٲځ (ٚڃطاضازڀ

اڀ اظ سٗٽسار ٸ اٮعاٲبر ٢جٯځ ٸػٹز زاضز ٸ  ؾٟڃسڀ ٸػٹز ٶساضز. ٦كٹضڀ ٸ ڂب ؾبظٲبٶځ ثب ٲؼٳٹٖٻ

ٹض ٸ ڂب ؾبظٲبٴ اڂٵ ٶڃؿز ٦ٻ ثطٶبٲٻ ضا اظ نٟط ٸ ثسٸٴ ټڃچ ٲحسٸزڂشځ ضڂعڀ ثطاڀ آٴ ٦ك ثطٶبٲٻ

ضڂعڀ ثطاڀ آٴ ٦كٹض ٸ ڂب ؾبظٲبٴ ثٻ اڂٵ ٲٗٷب اؾز ٦ٻ ٸيٗڃز ٲٹػٹز آٴ ٲُبٮٗٻ قٹز ٸ  ثؿبظز. ثطٶبٲٻ

 ټطػب ٶبٲُٯٹة سكرڃم زازٺ قس، زض حس اٲ٧بٴ انلاحبسځ نٹضر ث٫ڃطز.

آڂس ٸ اظ َطٜ زڂ٫ط ٦ڃٟڃز  َطٜ اسلاٜ ٸ٢ز دڃف ٲځ اظ ڂ٥ ،ا٪ط ٶ٧شٻ ٞٹ٠ ٲٹضز سٹػٻ ٢طاض ٶ٫ڃطز

ٶٓط ث٫ڃطڂس ٦ٻ ثطاڀ سٽڃٻ ثطٶبٲٻ ثرف ٦كبٸضظڀ ڂ٥ ؾب٬ ٸ٢ز زاقشٻ  زض ضٸز. ٲظلاً ثطٶبٲٻ اظ ثڃٵ ٲځ

ثبقڃٱ. حب٬ ا٪ط ٧ٞط ٦ٷڃٱ ٦ٻ سٽڃٻ ثطٶبٲٻ ڂٗٷځ سطؾڃٱ ڂ٥ ٶ٣بقځ ٲُٯٹة ثط ڂ٥ نٟحٻ ؾٟڃس ٦ٻ 

سٹاٴ ٸ٢ز نطٜ ٧ٞط ٦طزٴ  اڂٷ٧ٻ ٲځ ٜ آٴ ث٧ٷڃٱ، ڂٗٷځٲبٺ ٸ٢ز نط 10ٲبٺ سب  6ٲٳ٧ٵ اؾز ثڃٵ 

ڂ٥ ثرف  زضثبضٺ ٦كبٸضظڀ ٲُٯٹة ٦ٷڃٱ ٸ ؾٗځ ٦ٷڃٱ دبؾد اڂٵ ؾؤا٬ ضا ثٻ زؾز آٸضڂٱ ٦ٻ انلاً

سٹاٶڃٱ چٷڃٵ ٸيٗڃشځ ضا ثٻ اڂٵ ؾبز٪ځ  ٦كبٸضظڀ ذٹة ڂٗٷځ چٻ؟ ٪ٹڂب ٸ٢شځ ثٻ اڂٵ سهٹض ضؾڃسڂٱ ٲځ

ٕ ٲُٯٹة ٣ٍٞ چٷس ٲبٺ زاضڂٱ ٦ٻ ثطٶبٲٻ سٽڃٻ ٦ٷڃٱ. ظٲبٴ اڂؼبز ٦ٷڃٱ. حب٬ دؽ اظ ضؾڃسٴ ثٻ اڂٵ ٸي

اڀ اظ سرڃلار ٸ سٹټٳبر سجسڂ٭  ثطٶبٲٻ ضا ثٻ ٲؼٳٹٖٻ ټبڀ ثٯٷس ٶٽبڂشبً آ٬ ٶب٦بٞځ، اٲ٧بٶبر ٲحسٸز ٸ اڂسٺ

زاٶؿشڃٱ ٦ٻ  ٦ٻ اظ ټٳبٴ اٸ٬ ثبڂس ٲځ زض حبٮځضٸز.  ٦ٷس ٸ ٲكرم اؾز ٦ٻ ٦ڃٟڃز ٦بض اظ زؾز ٲځ ٲځ

 زضنس اظ ٲٷبثٗٳبٴ ٢جلاً ثٻ ٶحٹڀ سٗٽس قسٺ ٦ٻ ٢بث٭ سٛڃڃط ٶڃؿز. 90سب  80قبڂس حسٸز 

زضنس  90زضنس آظاز ٲٷبثٕ ضا چ٫ٹٶٻ ثٻ ٦بض ٪ڃطڂٱ ٦ٻ  10ضڂعڀ اڂٵ اؾز ٦ٻ ثجڃٷڃٱ آٴ  ٲؿئٯٻ ثطٶبٲٻ

ٽسقسٺ ٢جٯځ ضا زض ٲؿڃط ثٽجٹز ٸ انلاح ٸيٗڃز ٦ٯځ ثرف حط٦ز زټس. ٪بټځ ثطاڀ اڂٵ ٦ٻ اڂٵ ٶ٧شٻ زض  سٗ

٦ٷٱ ٦ٻ ٲظب٬ سٽڃٻ ثطٶبٲٻ سٹؾٗٻ زض اڂطاٴ ٲظب٬ ڂ٥ آزٲځ اؾز ٦ٻ سبثٯٹڂځ ڂب  ٶس، اقبضٺ ٲځشټٵ زٸؾشبٴ ثٳب

٪ٹڂس ٮُٝ ٦ٷڃس ٸ سهٹڂط ٢كٷ٫ځ ٦ٻ زٸؾز زاضٰ ضا ثطاڂٱ زض اڂٵ  زټس ٸ ٲځ آٸضز ٸ ثٻ ٲب ٲځ ٢بة ثعض٪ځ ضا ٲځ

٦كڃٱ ٲظلاً دؽ اظ ڂ٥  ٲځ٦ٷڃٱ، ظحٳز ظڂبزڀ  ثٻ ٦بض، ٞٗبٮڃز ٞطاٸاٶځ ٲځ ٱڃ٦ٷ ځ٢بة سطؾڃٱ ٦ٷڃس. ٲب قطٸٔ ٲ
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٦ٻ اڂٵ چٻ ٶٹٔ ٦بضڀ  دطؾس ځآڂس ٦ٻ ٶ٣بقځ ذٹز ضا ث٫ڃطز، ثٻ ٲحى ٶ٫بٺ ضٸڀ سهٹڂط ٲ ؾب٬ نبحت سبثٯٹ ٲځ

ذٹاؾشڃس، ڂ٥ ٢بة ثعض٨ آٸضزڂس،  ٪ٹڂڃٱ ٲٷٓٹضسبٴ چڃؿز؟ قٳب سهٹڂط ٢كٷ٫ځ ٲځ ؟ ٲځسڂا اؾز ٦ٻ اٶؼبٰ زازٺ

٦ٻ ٲٵ ضٸڀ اڂٵ سبثٯٹ  سڂ٪ٹ ځٲ قرم حبٮځ ٦ٻ. زض ٱڂا ٺسڃٲب ټٱ ضٸڀ ٢بة اڂٵ سهٹڂط ضا ثب ټعاض ظحٳز ٦ك

٦ظڃٝ ٶكٹز. قٳب ضٸڀ ټٳڃٵ ٦بٚص ؾٟڃس سب انٯځ ٦ٻ ظڂط آٴ اؾز  ڀڂ٥ ٦بٚص ؾٟڃس چؿجبٶسٺ ثٹزٰ ٦ٻ سبثٯٹ

ًځ  سڂذٹض ځٲ ٢سڂٳځ ثط ، ظڂط آٴ ثٻ ڂ٥ ٶ٣بقځ ٶؿجشبًسڂ٦ٷس ځ. ثبڂس اڂٵ ٦بٚص ضا ٲسڂا ثبَٯٻ ٶ٣بقځ ٦طزٺ ٦ٻ ثٗ

قسٺ ثٹز، ثًٗځ ػبټبڂف ظڂجبڂځ لاظٰ ضا ٶساقز. ٲٷٓٹض ٲٵ اڂٵ ثٹز ٦ٻ سبثٯٹڀ ٢سڂٳځ ضا ثطاڂٱ ػبټبڀ آٴ سبض 

ٲبٶس ٸ  ټبڀ ٲب ضٸڀ ٦بٚص ثب٢ځ ٲځ ٖٯز اڂٷ٧ٻ ا٦ظط ثطٶبٲٻ قٹز. ٶٹاظ چكٱثٻ ٶحٹڀ انلاح ٦ٷڃس ٦ٻ زٸثبضٺ 

٪بټبٶٻ ضٸڀ ټٳبٴ ٦بٚص ٸ ٶبآ ٱڂا قٹز ټٳڃٵ اؾز ٦ٻ ٲب آٴ ٦بٚص ؾٟڃس ضٸڀ سبثٯٹڀ انٯځ ضا ٶ٧ٷسٺ ٖٳٯځ ٶٳځ

ذبٶٻ  ذٹاټٷس اڂٵ سبثٯٹ ضا ثٻ زاذ٭ ثجطٶس ٸ ثٻ زڂٹاض ثڃبٸڂعٶس نبحت ، زض ٖٳ٭ ٸ٢شځ ٲځٱڂا ؾٟڃس ٶ٣بقځ ٦طزٺ

 قٹز. ٲؼجٹض اؾز ٦بٚص ضا اظ ضٸڂف ثطزاضز ٸ ټٳٻ ظحٳبر ٲب ثٻ اڂٵ نٹضر ثڃٽٹزٺ ٲځ

ٴ سٽڃٻ ثطٶبٲٻ ثٽبڀ لاظٰ ثٻ ټبڂځ ٦ٻ ثٻ اڂٵ نٹضر سٽڃٻ قٹز، ڂٗٷځ زض ػطڂب ثٻ ټط حب٬، ثطٶبٲٻ

قٹز، ثسٸٴ سطزڂس زاضاڀ ٢سضر اػطاڂځ  ٸيٗڃز ٲٹػٹز ٸ اػجبضټبڀ ٶبقځ اظ اڂٵ ٸيٗڃز زازٺ ٶٳځ

ضڂعڀ ٢بث٭ سكجڃٻ ثٻ سطؾڃٱ ڂ٥  قٹٶس. ذلانٻ ٦ٷڃٱ ٦ٻ ثطٶبٲٻ ٶڃؿز ٸ ثٻ ضاحشځ زض ٖٳ٭ حصٜ ٲځ

ٲحشبَبٶٻ زض ػٽز  ٸ ٳځٖٯ ضڂعڀ ٖجبضر اؾز اظ ٦ٹقف اڀ ؾٟڃس ٶڃؿز. ثطٶبٲٻ ٶ٣بقځ ثط نٟحٻ

 ٢سڂٳځ اظ دڃف سطؾڃٱ قسٺ. سٛڃڃطار ٶؿجشبً ٲحسٸز زض ڂ٥ سبثٯٹڀ ٶ٣بقځ ٶؿجشبً

 ضیعی: عیفی ٍؾیغ اظ تهبٍیط ثطًبهِ -5

َڃٝ ٸؾڃٗځ اظ سهٹڂطټبڂځ اؾز  ضڂعڀ اڂٷ٧ٻ ثطٶبٲٻ ٲٗٳٹلاً زض ظٲڃٷٻ سٽڃٻ ثطٶبٲٻ ٸ ثطٶبٲٻ ٶ٧شٻ قكٱ 

 اٶساظټب اؾز. زض َطٜ زڂ٫ط آٴ چكٱ ٦ٻ زض ڂ٥ َطٜ آٴ َڃٝ ثطٶبٲٻ اػطاڂځ ٸ

ا٪ط اظ ٶ٧شٻ ٞٹ٠ ٚبٞ٭ قٹڂٱ، ثبظ ټٱ ٶشبڂغ ٲُٯٹة ثٻ زؾز ٶرٹاټس آٲس، ڂب زچبض ضٸظٲط٪ځ 

ثبٞځ. ٮصا زض ټط ثطٶبٲٻ، ثبڂس سٹػٻ ٦طز ٦ٻ اڂٵ سهٹڂطټب ٲشٷبؾت ثب ظٲبٴ حب٬  ذٹاټڃٱ قس ڂب زچبض ذڃب٬

ثطٶبٲٻ نحڃح  ٱڂا ٶشٹاٶؿشٻ ٸ ڂب ٲظلاً ٱڂا ذٹضزٺ اٶساظ ق٧ؿز زض سٽڃٻ چكٱ ثبقس. ا٪ط زض اڂطاٴ ٲظلاً

 اٶساظټب ڂب ثطٶبٲٻ اػطاڂځ ضا ثبڂس ضټب ٦ٷڃٱ. اػطاڂځ زاقشٻ ثبقڃٱ، ٶجبڂس ٧ٞط ٦طز ٦ٻ چكٱ

ټبڀ ټط سهٹڂط زض اڂٵ  ضڂعڀ ڂ٥ َڃٝ ثعض٨ اظ سهبٸڂط اؾز. ڂ٥ َڃٝ ٸؾڃٕ اؾز ٸ ذهٯز ثطٶبٲٻ

اٶساظ اظ ڂ٥ َطٜ ٸ  ڂٗٷځ ثٻ چكٱ، ٪ط ثٻ زٸ َطٜ سٹػٻ ٦ٷڃٱَڃٝ ٸؾڃٕ ثب ؾبڂط سهبٸڂط ٲشٟبٸر اؾز. ٲظلاً ا

ذڃٯځ ذلانٻ ټؿشٷس. زض حبٮځ ٦ٻ،  اٶساظ ٲٗٳٹلاً ټبڀ چكٱ ثڃٷڃٱ ٦ٻ ثطٶبٲٻ ثٻ ثطٶبٲٻ اػطاڂځ اظ َطٜ زڂ٫ط ٲځ

اظ اٶس ثؿڃبض سٟهڃٯځ ټؿشٷس. زض ثطٶبٲٻ اػطاڂځ ٲشٛڃطټب ثؿڃبض ظڂبزٶس، زض ثطٶبٲٻ چكٱ بًټبڀ اػطاڂځ َجڃٗش ثطٶبٲٻ

ٯٖز اڂٵ اؾز ٦ٻ ٲٗٳٹلاً ثطٶبٲٻ اٶساظ ثٻ ٖٯز ظٲبٴ َٹلاٶځ زض زؾشطؼ ثب  ټبڀ چكٱ ٲشٛڃطټب ثؿڃبض ٲحسٸزٶس. 

ذٹاټڃٱ ثطاڀ ػبٲٗٻ اڂطاٴ ڂ٥  ٦ٷٷس ٦ٻ اٲ٧بٴ سٛڃڃط ٸيٕ ٲٹػٹز ثؿڃبض ظڂبز اؾز. ٲظلاً ٲځ اڂٵ ٞطو ٦بض ٲځ

ساز ٲحسٸزڀ ٲشٛڃط زض اڂٵ ٦ب چكٱ اؾز. چٹٴ ا٦ظط ٲشٛڃطټب ضا ٦بٞځ ض ثطاڀ ٲب اٶساظ ؾځ ؾبٮٻ َطاحځ ٦ٷڃٱ، سٗ
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ڃڃط زټڃٱ ٸ اڂٵ ٲشٛڃطټب ثطاڀ ثطٶبٲٻ چكٱ ٲځ سٹاٶٷس اظ  ٶڃؿشٷس، ٮصا ٲځ ٦ٷٷسٺ ٵڃڃسٗاٶساظ،  سٹاٶڃٱ زض ظٲبٴ َٹلاٶځ سٛ

 ٲسر ٸيٕ ٦بٲلاً ٲشٟبٸر اؾز. ٦ٻ زض ٦ٹسبٺ زض حبٮځٲشٵ ثطٶبٲٻ حصٜ قٹٶس، 

ټبڀ ثٯٷسٲسر  اٶساظټب ثطٶبٲٻ اؾز. ٸٮځ چكٱ ؾبٮٻ ڂ٥ٲسر ٲظلاً  ٹسبٺاڀ ٦ ثطٶبٲٻ اػطاڂځ اظ ٶٓط ظٲبٶځ ثطٶبٲٻ

٦ٻ اقبضٺ ٦طزٰ زض ثطٶبٲٻ اػطاڂځ  َٹض ټٳبٴ زټٷس. ؾب٬ ضا ٲٹضز سٹػٻ ٢طاض ٲځ 10ټؿشٷس ٦ٻ ٲٗٳٹلاً ثڃف اظ 

 ثڃٷځ ٲشٟبٸسځ زض اٶساظ اڂٵ َٹض ٶڃؿز. ٞٷٹٴ دڃف ٲحسٸز اؾز، ٸٮځ زض چكٱ اٲ٧بٴ سٛڃڃط ٸيٕ ٲٹػٹز ٶؿجشبً

دڃچڃسٺ ٸ ٲش٧ځ ثط اٮ٫ٹټبڀ  ثڃٷځ ٲٗٳٹلاً ٞٷٹٴ دڃف ،ټبڀ اػطاڂځ زض ثطٶبٲٻ اڂٵ زٸ ٶٹٔ ثطٶبٲٻ ٸػٹز زاضز. ٲظلاً

دڃكطٞشٻ اؾز ٸ ٦بض  قٹز ٦ٻ ٶؿجشبً ضڂبيځ دڃكطٞشٻ اؾز. زض ثطٶبٲٻ ا٢شهبزڀ اظ ا٢شهبزؾٷؼځ اؾشٟبزٺ ٲځ

سٹاٴ ا٦ظط ٲشٛڃطټب ضا  ب اؾشٟبزٺ اظ اڂٵ ضٸـ ٲځثبڂس اظ آٴ اؾشٟبزٺ ٦طز، چٹٴ ث ظڂبزڀ ټٱ ضٸڀ آٴ قسٺ ٸ حشٳبً

اٶساظ  ٦ٻ، ٸ٢شځ ثٻ سٽڃٻ ثطٶبٲٻ چكٱ زض حبٮځ ثڃٷځ ٦طز. ٢بث٭ اس٧ب دڃف ثطاڀ ڂ٧ځ، زٸ ؾب٬ ثٻ نٹضر ٶؿجشبً

، چطا ٦ٻ اٮ٫ٹټبڀ ٱڂا ، ا٪ط اظ اٮ٫ٹټبڀ ا٢شهبزؾٷؼځ اؾشٟبزٺ ث٧ٷڃٱ زچبض اقشجبٺ اؾبؾځ قسٺٱڂدطزاظ ځٲ

 ٲسر ٢بثٯڃز ٦بضثطز ٶساضٶس. ټبڀ َٹلاٶځ ثڃٷځ ٸ َطاحځ طاڀ دڃفث ا٢شهبزؾٷؼځ انٹلاً

 اًساظ ثطًبهِ چكن

 ذلانٻ؛ 

 سٗساز ٲحسٸزڀ ٲشٛڃط؛ 

  ؾب٬؛ 10ظٲبٴ ثبلاڀ 

 اٲ٧بٴ سٛڃڃط ٸيٕ ٲٹػٹز ثؿڃبض ظڂبز اؾز؛ 

 ؛اؾز ثڃٷځ ثط اٮ٫ٹټبڀ ؾبزٺ حؿبثساضڀ اؾشٹاض ٞٷٹٴ دڃف 

 ؾٷبضڂٹټب اؾبؼ ٦بض اؾز؛ 

 ٲُطح اؾز؛ ټبڀ ٦ٯځ حط٦ز ػٽز 

 اٶس؛ ثڃٷځ ٲُطح ٶڃؿز، ؾٷبضڂٹټب ٲٽٱ دڃف 

 ټبؾز؛ ټب ٸ ؾڃبؾز ٪ڃطڀ ثٷسڀ ثطٶبٲٻ ػٽز اؾشرٹاٴ 

 س٧ٟط ٸ اٶسڂكٻ زضثبضٺ آڂٷسٺ اؾبؼ ٦بض اؾز؛ 

 ... 
 

 ثطًبهِ اجطایی

 سٟهڃٯځ؛ 

 سٗساز ظڂبزڀ ٲشٛڃط؛ 

 ؾبٮٻ(؛ ظٲبٴ ٦ٹسبٺ )ڂ٥ 

 اٲ٧بٴ سٛڃڃط ٸيٕ ٲٹػٹز ثؿڃبض ٲحسٸز اؾز؛ 

 ثڃٷځ ثط اٮ٫ٹټبڀ دڃچڃسٺ ضڂبيځ اؾشٹاض اؾز؛دڃف ٞٷٹٴ 

 ؾٷبضڂٹټبڀ ٲشٗسز ٸػٹز ٶساضز؛ 
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ػعئڃبر ٸ چ٫ٹٶ٫ځ حط٦ز ٲُطح اؾز؛ 

 ثڃٷځ اؾبؾځ اؾز؛ دڃف 

 ټبڀ اػطاڂځ اؾز؛ ثٷسڀ ثطٶبٲٻ دطٸغٺ اؾشرٹاٴ 

 زټٷسٺ ٸيٕ ٲٹػٹز اؾبؾځ ټؿشٷس؛ ق٧٭ ڀټب زڂٲحسٸز 

 .... 

٦ٷٷس ٸ ٲشٛڃطټبڀ ؾبذشبضڀ زض اڂٵ اٮ٫ٹټب ثٻ  ٞطو ٲځؾبذشبض ضا طبثز  اڂٵ اٮ٫ٹټب ٲٗٳٹلاً

ذٹاټڃٱ ؾبذشبضټب ضا سٛڃڃط زټڃٱ. زض  ٦ٻ زض ثٯٷسٲسر ٲب ٲځ زض حبٮځقٹز،  ٲشٛڃطټبڀ طبثز سجسڂ٭ ٲځ

قٹز ثٻ ٲؼطڀ ٪ٟز ٦ٻ قٳب ڂ٥ ؾٷبضڂٹڀ اڂٵ َٹضڀ  ټبڀ اػطاڂځ ؾٷبضڂٹ ٲٗٷځ ٶساضز ٸ ٶٳځ ثطٶبٲٻ

ٲٻ اػطاڂځ ثبڂس ڂ٥ ؾٷبضڂٹڀ ٲكرم ٸ ضٸقٵ ٸ ٢ُٗځ ضا زٶجب٬ ثطٶب .َٹض زڂ٫ط ڀزاضڂس ٸ ڂ٥ ؾٷبضڂٹ

سٹاٴ ٦بض ٦طز. ڂٗٷځ ثطاڀ َطاحځ  ثسٸٴ ؾٷبضڂٹ ٶٳځ اٶساظ انلاً ٦ٻ زض َطاحځ چكٱ زض حبٮځ٦ٷس، 

ټبڀ  ٦ٷس چطا ٦ٻ ٖٯٱ ٚڃجځ ثطاڀ ثكط ٖبزڀ ٸػٹز ٶساضز ٦ٻ آڂٷسٺ ٦ؿځ دڃك٫ٹڂځ ٶٳځ اٶساظ انلاً چكٱ

٦ٷڃٱ اڂٵ اؾز ٦ٻ ؾٷبضڂٹ  اٶساظ ٲځ ٦ٷس. ٦بضڀ ٦ٻ زض َطاحځ چكٱ ثڃٷځ ٸ دڃك٫ٹڂځ زٸض ضا دڃف

ټبڀ ذبل سٗطڂٝ قسٺ  زاضاڀ ٸيٗڃز nسب  1، ٦ٻ ٲشٛڃطټبڀ 1٪ٹڂڃٱ زض ؾٷبضڂٹڀ  ؾبظڂٱ ٸ ٲځ ٲځ

. چطا اڂٵ ٦بض  ... چٻ دڃف ذٹاټس آٲس ٸ 2قٹز ٸ زض ؾٷبضڂٹڀ  اڀ حبن٭ ٲځ چٻ ٶشڃؼٻ ټؿشٷس، احشٳبلاً

ٸ  ٱڂدؿٷس ځذٹاټڃٱ ثجڃٷڃٱ سهٹڂط ٶٽبڂځ ٦ساٰ ؾٷبضڂٹ ضا ثڃكشط ٲ ز ٦ٻ ٲځاؾ ٦ٷڃٱ؟ ٖٯز اڂٵ ضا ٲځ

سٹاٴ ٪ٟز ٦ٻ ٲظلاً ا٪ط  ثبڂس چ٫ٹٶٻ ٖٳ٭ ٦ٷڃٱ ٦ٻ احشٳب٬ ٸ٢ٹٔ اڂٵ ؾٷبضڂٹ ظڂبز قٹز. ثطاڀ ٲظب٬ ٲځ

٪ٹڂڃٱ ٦ٻ ا٪ط زض ذبٶٻ ٲب ثچٻ ٦ٹچ٧ځ ثبقس ٸ  ٦ٷڃٱ ٸ ٲځ ٸ ثطضؾځ ٲځ ٱڂا ٲبٴ ٶكؿشٻ زض اسب٠ ذبٶٻ

ٶجبقڃٱ ٸ زض ذبٶٻ ثبظ ثبقس ڂب قٯٹ٘ ثبقس ٸ ثچٻ اظ زض ثبظ ثٻ ذڃبثبٴ ثطٸز، ٲٳ٧ٵ اؾز ٲٹاْت اٸ 

ثڃٷځ ٶڃؿز، اڂٵ ڂ٥ ؾٷبضڂٹ اؾز ٸ ٸ٢شځ زڂسڂٱ ٦ٻ سهٹڂط ٶٽبڂځ  سهبزٜ ٦ٷس ٸ ٦كشٻ قٹز. اڂٵ دڃف

ثبڂس ٶبٲُٯٹة اؾز. ثبڂس ٧ٞط ٦ٷڃٱ ٦ٻ حب٬ چٻ ٦ٷڃٱ ٦ٻ اڂٵ اسٟب٠ ٶڃٟشس؟ دؽ ڂب  اًزض اڂٵ ؾٷبضڂٹ قسڂس

ذڃبثبٴ ضا ثجٷسڂس، ڂب اظ آٴ ذبٶٻ  طٸز ٸ ڂب انلاًث٦ٻ ضاٺ  ٶ٫صاضڂسث٫ٹڂٱ زض ٲٷع٬ ضا ٢ٟ٭ ٦ٷڃس ڂب ثچٻ ضا 

اٶساظ ٲش٧ځ ثط ؾٷبضڂٹ اؾز ٸٮځ زض  ... . ثٻ ټط حب٬، ٲؿئٯٻ اڂٵ اؾز ٦ٻ َطاحځ چكٱ ٶ٣٭ ٲ٧بٴ ٦ٷڃس

 سٹاٴ ؾٷبضڂٹ زاقز. ثطٶبٲٻ اػطاڂځ ٶٳځ

اٶساظ اڂٵ اؾز ٦ٻ زض ثطٶبٲٻ اػطاڂځ ػعئڃبر ٸ  ٻ اػطاڂځ ٸ ثطٶبٲٻ چكٱټب ثڃٵ ثطٶبٲ اظ زڂ٫ط سٟبٸر

٪ڃطز.  ټبڀ ٦ٯځ حط٦ز ٲٹضز سٹػٻ ٢طاض ٲځ اٶساظ ػٽز چ٫ٹٶ٫ځ حط٦ز ٲُطح اؾز ٸٮځ زض چكٱ

ؾز ٸ ثطٶبٲٻ اػطاڂځ ثسٸٴ دطٸغٺ ٲٗٷب ٶساضز، ڂٗٷځ ڀ آٴ اټب ټبڀ اػطاڂځ دطٸغٺ ثٷسڀ ثطٶبٲٻ اؾشرٹاٴ

ټبؾز ٸ  ټب ٸ ؾڃبؾز ٪ڃطڀ ػٽز ،ثٷسڀ ٦بض اؾشرٹاٴ ،اٶساظ ٦ٻ زض چكٱ زض حبٮځثطٶبٲٻ ٶڃؿز.  انٹلاً

زټٷسٺ ٸيٕ ٲٹػٹز اؾبؾځ  ټبڀ ق٧٭ اٶساظ دطٸغٺ ٲٗٷب ٶساضز؛ زض ثطٶبٲٻ اػطاڂځ ٲحسٸزڂز انٹلاً زض چكٱ



 ىضیعی تَؾؼِ زض ایطا ثطًبهِ  165

ٻ ٦ َٹض ټٳبٴاٶساظ س٧ٟط ٸ اٶسڂكٻ زضثبضٺ آڂٷسٺ اؾبؼ ٦بض اؾز. ثٻ ټط حب٬،  ټؿشٷس، زض حبٮځ ٦ٻ زض چكٱ

 .سٹاٶس ٦بضـ ضا اٶؼبٰ زټس ٸ ٶٻ ثسٸٴ ثطٶبٲٻ اػطاڂځ اٶساظ ٲځ ضڂعڀ ٶٻ ثسٸٴ چكٱ ٦ٷڃس ثطٶبٲٻ ٲلاحٓٻ ٲځ

قٹز سب ثطٶبٲٻ اػطاڂځ ٸ زض اڂٵ زٸ  اٶساظ قطٸٔ ٲځ ثطٶبٲٻ َڃٝ ٸؾڃٗځ اؾز اظ سهبٸڂط ٦ٻ اظ ثطٶبٲٻ چكٱ

ټبڀ  ٫طڀ ٸػٹز زاضز ٸ ؾڃؿشٱټبڀ زڂ ثطٶبٲٻ ټب آٴټب ثؿڃبض اؾز. حب٬ ثڃٵ  ثڃٷڃس ٦ٻ سٟبٸر حس ٲځ

 ټب ضا ٶساضڂٱ. ٞطنز ثحض زضثبضٺ اڂٵ ثطٶبٲٻ ٦ٷس، ٦ٻ ٞٗلاً ضا ثٻ ټٱ ٶعزڂ٥ ٲځ ټب آٴزڂ٫طڀ ٦ٻ ثٻ سسضڂغ 
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 تَؾؼِ زض لبًَى اؾبؾی ضیعی ثطًبهِهجبًی 

 ز٦شط حؿڃٵ ٖٓڃٳځ

ٲشٵ ٢بٶٹٴ اؾبؾځ، اظ زض اڂٵ ثحض ثسڂٽځ اؾز ٦ٻ ثٻ اػطائڃبر دؽ اظ سسٸڂٵ ٢بٶٹٴ اؾبؾځ ٸاضز ٶكسٺ ٸ ثٻ 

زض زڂس ا٢شهبزڀ دطزاذشٻ ذٹاټس قس. ټٳچٷڃٵ ٦ڃٟڃز اػطا، اػطا قسٴ ٸ ڂب اػطا ٶكسٴ ٢بٶٹٴ اؾبؾځ، 

 .زضثبضپ ذٹز ٢بٶٹٴ اؾبؾځ اؾززض اڂٷؼب ڂب ذٹاټس قس ٸ ثحض ٲٵ ٸ ٲُطح قسٺ  ڀٲ٣بلار زڂ٫ط

ٶٓبٰ ا٢شهبزڀ َطاحځ ٸ اظ ٢بٶٹٴ اؾبؾځ  ٲٵ٦ٷٱ ٦ٻ زض٤  ؾرٷٱ ضا اظ اڂٷؼب آٚبظ ٲځ زض اثشسا

قسٺ زض آٴ، اڂٵ اؾز ٦ٻ اڂٵ ٶٓبٰ زض ٖڃٵ حب٬ ٦ٻ ٶٓبٲځ ؾٷشځ ٸ ٲطثٹٌ ثٻ زٸضاٴ ٢جٯځ سبضڂد 

ٶڃؿز، ٸٮځ ٶٓبٲځ اؾز ٦ٻ زض زٶڃبڀ ٲسضٴ زاضاڀ دڃكڃٷٿ سؼطثځ ت سب آٶؼب ٦ٻ ٲٵ اَلأ زاضٰ ت 

ذٹاٶڃٱ ٸ  ټب ٲځ ٦شبة ڀ ٦ٻ ٲب زضسب حسزض سٹيڃح اڂٵ ٶ٧شٻ ثبڂس اقبضٺ ٦ٷٱ ٦ٻ ْبټطاً ثبقس.  ٶٳځ

ټبڀ سبضڂرځ ضا ثٻ زٸ زٸضاٴ ٞٗٯځ ٸ زٸضاٴ ٪صقشٻ ٦ٻ ثٻ ٖٷٹاٴ  ٦ٷڃٱ ت چٷبٶچٻ زٸضاٴ اؾشٟبزٺ ٲځ

ضؾس ٦ٻ ٶٓبٰ ا٢شهبزڀ زض  ثٻ ٶٓط ٲځس٣ؿڃٱ ٦ٷڃٱ. ت  ،ثطڂٱ زٸضاٴ ٦كبٸضظڀ ڂب ؾٷشځ اظ آٴ ٶبٰ ٲځ

، «ٞطٲبٴ اقَطاٞڃز ٸ ؾٷز اػسازڀ» اٶس اظ زٸضاٴ ٢جٯځ سبضڂرځ، ٲش٧ځ ثط زٸ دبڂٻ ثٹزٺ اؾز ٦ٻ ٖجبضر

ڂبٞشٻ اؾز ٦ٻ ٦ؿځ ثٻ ٖٷٹاٴ  ثٻ ٖجبضر زڂ٫ط اٲٹض ٶٓبٰ ا٢شهبزڀ ٢جٯځ، ثٻ اڂٵ نٹضر ؾبٲبٴ ٲځ

زازٺ ٦ٻ چٻ ٦بضڀ ضا ٸ چ٫ٹٶٻ اٶؼبٰ زټٷس ٸ  ٞطٲبٴ ٲځ ،نبحت ططٸرٸ ڂب قبٺ ڂب ظٸضٲساض  ،اضثبة ٱ،حب٦

ټب اٖٱ اظ  زض ټٳٻ ظٲڃٷٻثٹزٺ اؾز؛ ٸ ٪ٹڂب  ٦ٷٷسٺ ٲكرما٪ط ٞطٲبٶځ ٸػٹز ٶساقشٻ، ؾٷز اػسازڀ 

 ا٢شهبزڀ، اػشٳبٖځ، ؾڃبؾځ ٸ ٞطټٷ٫ځ ثٻ ټٳڃٵ ٪ٹٶٻ ثٹزٺ اؾز.

زازٺ ٦ٻ زض اڂٷؼب ٞلاٴ ٦كز نٹضر ث٫ڃطز ٸ ا٪ط  ٲظلاً زض ضٸؾشب، اضثبة ٸ ڂب حب٦ٱ زؾشٹض ٲځ

اٶس  زازٺ ؼبٰ ٲځثٻ زٶجب٬ اڂٵ ثٹزٺ ٦ٻ ثط اؾبؼ آٶچٻ دسضاٶف اٶ ٦كبٸضظقسٺ آٶ٫بٺ  نبزض ٶٳځ ڀزؾشٹض

ا٢شهبز سحز سأطڃط اڂٵ زٸ دبڂٻ ثٹزٺ ثٯ٧ٻ ؾبڂط  سٷٽب ٶٻ٦بض ضا اٶؼبٰ زټس ٸ ٦كز ٶٳبڂس. زض آٴ ٶٓبٰ 

ظٶس٪ځ اٖٱ اظ اػشٳبٖځ، ؾڃبؾځ ٸ ٞطټٷ٫ځ ٶڃع ثٻ ټٳڃٵ ٪ٹٶٻ ثٹزٺ اؾز. ثطاڀ ٲظب٬ زض اظزٸاع  ٲؿبئ٭

ټبڀ  ؾٷز»٪طٞشٻ ڂب ثط اؾبؼ  ر ٲځڀ نٹضسط ثعض٨« ٞطٲبٴ»ثٹزٺ اؾز ٸ اظزٸاع ڂب ثب  ٵڃچٷ ٵڂاٶڃع 

 اؾز. ٪طٞشٻ ځٲ٦ٻ ٲكرم ثٹزٺ، ق٧٭ « اػسازڀ

ټب  ثٻ ټط حب٬ ڂ٥ زٸضاٴ سبضڂرځ ٢سڂٳځ ثٻ ٶبٰ ػبٲٗٻ ؾٷشځ ثٹزٺ اؾز ٦ٻ ثٻ ٢ٹ٬ ٞطٶ٫ځ

Command ٞطٲبٴ اقطاٞڃز( ڂب( Tradition دبڂٻ )زض زٶڃبڀ  ٺ اؾز. اٲبا٢ساٲبر ثٹز ټٳٻ ٪صاض )ؾٷز

_______________________ 
قسٺ زض ٢بٶٹٴ اؾبؾځ زض زاٶك٧سٺ ا٢شهبز  ؾرٷطاٶځ ز٦شط حؿڃٵ ٖٓڃٳځ سحز ٖٷٹاٴ ٲٷبؾجبر ا٢شهبزڀ َطاحځ* 

ٲؼٳٹٖٻ آطبض ز٦شط حؿڃٵ  ان٭ اڂٵ ٲسض٤ زض .ٲؤؾؿٻ زڂٵ ٸ ا٢شهبز ثط٪عاض٦ٷٷسٺ، 1381زاٶك٫بٺ سٽطاٴ، ؾب٬ 
 ٹاٴ ٲٷبؾجبر ا٢شهبزڀ َطاحځ قسٺ زض ٢بٶٹٴ اؾبؾځ ٲٹػٹز اؾز.سحز ٖٷ 5-299 ٖٓڃٳځ ثٻ قٳبضٺ
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ٲب چٽبض ٲحٹض ثطاڀ ؾبٲبٶسټځ ا٢شهبز زاضڂٱ ڀ ػسڂس زٶڃباڂٵ ٸ زض اؾز ٲلاً ٞطٸدبقڃسٺ ٲسضٴ اڂٵ زٸ دبڂٻ ٦ب

 «.ٶٹآٸضڀ»ٸ « س٧ڃٻ ثط ا٢شساض ٖٯٱ»، «س٧ڃٻ ثط ٣ٖلاٶڃز ٞطزڀ»، «ٶٟٕ قرهځ دڃ٫ڃطڀ»اٶس اظ  ٦ٻ ٖجبضر

 ټب ضٸ آٸضزٺ اؾز. ٮصا زض ثٻ ٖجبضر زڂ٫ط زض ح٣ڃ٣ز زٸضاٴ ػسڂس ثٻ قطاڂٍ ٲ٧ٗٹؾځ اظ اڂٵ دبڂٻ

اڂٵ زٸضاٴ ػسڂس، ؾٷز اػسازڀ زڂ٫ط ٲُطح ٶڃؿز ٸ ٶٹآٸضڀ دبڂٻ اؾز ٸ اؾبؾبً زض اڂٵ زٸضاٴ ػسڂس، 

زض اٲٹض ا٢شهبزڀ، ٢بث٭ ٞٽٱ ٶڃؿز زض ح٣ڃ٣ز زض ا٢شهبز ٲسضٴ، ٞطٲبٶځ ضا ثٻ ػع ٞطٲبٴ ثبظاض « ٞطٲبٴ»

٢بث٭ ثطاڀ اٸ ٸ انلاً زؾشٹض زاز  ،ٞطاٶؿٹڀ، غادٷځ ،سٹاٴ ثٻ ٦كبٸضظ اٶ٫ٯڃؿځ ٮصا زڂ٫ط ٶٳځ قٷبؾڃٱ. ٶٳځ

ٸ ثط اؾبؼ ٣ٖ٭ ٶڃؿز؛ اٸ ثط اؾبؼ دڃ٫ڃطڀ ٶٟٕ قرهځ ٸ ٣ٖلاٶڃز ثٻ زضؾز ڂب ٚٯٍ، ثٻ ٶٹٖځ ٞٽٱ 

ټبڀ  ټبڀ سبظٺ ٸ ٶٹآٸضڀ اؾز ٸ ټٳٹاضٺ ٪طڂع اظ ؾٷز ٦كز ضٸڀ ذٹاټس آٸضز ٸ ټسٜ اٸ اؾبؾبً ضٸـ

 اػسازڀ زض اڂٵ زٸضاٴ ٲسضٴ ٸػٹز زاضز.

اظ اڂٵ زٸ حٹظٺ  ٥ڂ چڃټبؾځ ٲب ٶٓبٲځ ضا َطاحځ ٶٳٹزٺ ٦ٻ زض حب٬ ٶ٧شٻ اڂٵ اؾز ٦ٻ ٢بٶٹٴ اؾ

ټب ٸػٹز  ٶڃؿز. زض ٢بٶٹٴ اؾبؾځ ٲب ثحظځ اظ اَبٖز ٞطٲبٴ اقطاٞڃز ٸ اٶؼبٰ اٲٹض ثط اؾبؼ ؾٷز

ٲٹضز ٶٓط اظ ټط زٸ ٶٓبٰ ٢سڂٱ ٸ ػسڂس ٶٓبٰ ٲشٟبٸسځ زض ٢بٶٹٴ اؾبؾځ ٲب، آڂس ٦ٻ  ٶساضز. ٮصا ثٻ ٶٓط ٲځ

، ٦ٻ سٟؿڃط ٞطٲبٴ اٮٽځ زض «ٞطٲبٴ اٮٽځ»ڂٵ ٶٓبٰ ٲحٹض ثبظ ټٱ ٞطٲبٴ اؾز، ٸٮځ ثٹزٺ اؾز. اٮجشٻ زض ا

 ١ڂاظ َطاٲٹض ح٧ٹٲشځ سٟؿڃط ٞطٲبٴ اٮٽځ  حٹظٺقٹز. زض  زٸ حٹظٺ ٸ ثط اؾبؼ ٢بٶٹٴ اؾبؾځ ثڃبٴ ٲځ

سٟؿڃط اڂٵ ٞطٲبٴ سٹؾٍ ٲطاػٕ  ټبڀ ٚڃطح٧ٹٲشځ ت ټب ت حٹظٺ ٸ زض ؾبڂط حٹظٺقٹز  ٸلاڂز اٶؼبٰ ٲځ

٦ٷس )٦ٻ  قٹز. دؽ ثٻ اڂٵ نٹضر اؾز ٦ٻ ٢بٶٹٴ اؾبؾځ، ا٢شهبزڀ ضا َطاحځ ٲځ ئٻ ٲځس٣ٯڃس اضا

 ثب ا٢شهبز ؾٷشځ ٸ ٲسضٴ ٲشٟبٸر اؾز. ،ټبڀ انٯځ آٴ اظ زضؾز ڂب ٚٯٍ ثٹزٴ( ٲؿٯٳبً دبڂ٫بٺٶٓط  نطٜ

ثٻ ټٳڃٵ زٮڃ٭ اقبضٺ ذٹاټٱ ٦طز ٸ زڂس زض ػبڀ ػبڀ ٢بٶٹٴ اؾبؾځ ثٻ ضاحشځ سٹاٴ  اڂٵ سٟبٸر ضا ٲځ

ؾٷشځ ٸ ٲسضٴ ثب اڂٵ زٸ ٶٓبٰ  ڀ٢بٶٹٴ اؾبؾځ اظ زڂس ا٢شهبز «ڀټب ا٦ؿڃٹٰ» ځٽڂثسنٹ٬ ٦ٻ ا

 ٦طز.ذٹاټٱ ضا اظ ٢بٶٹٴ اؾبؾځ اؾشرطاع ٶٳٹزٰ ٦ٻ ٖطو  ټب آٴٲٵ ثٻ اٶساظپ سٹاٴ  ٲشٟبٸر اؾز ٸ

قسٺ ٸ ټٳچٷڃٵ ثڃٷځ  ڀ ٦ٻ ثطاڀ ٲطزٰ زض ٢بٶٹٴ اؾبؾځ دڃفا ڀا٢شهبزثبڂس سٹػٻ ٶٳٹز ٦ٻ ح٣ٹ٠ 

 ٶ٧شٻټبڀ ؾٷشځ ٸ ٲسضٴ ٲشٟبٸر اؾز.  اٲٹض زض ٢بٶٹٴ اؾبؾځ، اظ ټط زٸ اڂٵ ٶٓبٰزټځ  ؾبٲبٴٶٽبزټبڀ 

زڂ٫طڀ ٦ٻ ثبڂس ثٻ آٴ اقبضٺ ٦ٷٱ اڂٵ اؾز ٦ٻ چٷبٶچٻ اظ زڂس٪بٺ ٶٓبٰ ٲسضٴ ثٻ ٢بٶٹٴ اؾبؾځ ٶ٫بٺ 

ٻ ٶٓط اٶس ٸ ث ٱ ٦ٻ اڂٵ اٮ٫ٹټب ٲشٟبٸرڃاظ ا٢شهبز ٲٹاػٽ ڀا قسٺٝ ڂسٗطثب اٮ٫ٹټبڀ ٲكرم ٸ  ٱ،٦ٷڃ ٲځ

 دصڂطٞشٻ ٶكسٺ اؾز.ٲب ٢بٶٹٴ اؾبؾځ اڂٵ اٮ٫ٹټب زض اظ  ٦ساٰ ټڃچضؾس ٦ٻ  ځٲ

 ،اٮ٫ٹڀ ٞبقڃؿشځ ا٢شهبز ،اٮ٫ٹڀ ٦ٳٹٶڃؿشځ ا٢شهبز ،زاضڀ ٶبة ٲب زض ٶٓبٰ ٲسضٴ، اٮ٫ٹڀ ؾطٲبڂٻ

 .ضا زاضڂٱ بٞشٻڃٶ سٹؾٗٻٸ اٮ٫ٹټبڀ ا٢شهبزڀ ٶبدبڂساض ٸ دطاٮشٽبة ػٽبٴ  ،اٮ٫ٹڀ ؾٹؾڃبٮڃؿشځ زٸٮز ضٞبٺ

 ټبڀ ٻدٷغ اٮ٫ٹڀ ا٢شهبزڀ ضا ٦ٻ ټٳ٫ځ ثط دبڂحسا٢٭ و ٲٵ اڂٵ اؾز ٦ٻ زض زٶڃبڀ ٲسضٴ ٖط

.. ټؿشٷس ثٻ نٹضر ػسا٪بٶٻ ٸ ثٻ نٹضر ٲ٧بست ٸ ... زاضڂٱ ٸ اٮ٫ٹڀ ا٢شهبز اؾلاٲځ ټٱ ٣ٖلاٶڃز ٸ .
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 ٪ڃطڀ ٲٵ اڂٵ اظ اڂٵ اٮ٫ٹټب ٶڃؿز. ٮصا اٸٮڃٵ ٶشڃؼٻ ٦ساٰ ټڃچ٪ٹٶٻ ٦ٻ ٖطو ذٹاټٱ ٦طز ٸا٢ٗبً  ټٳبٴ

٪ڃطڀ اؾز ٸ اٮجشٻ  اؾز ٦ٻ زض ٢بٶٹٴ اؾبؾځ، ثب زٶڃبڂځ سبظٺ ٲٹاػٽڃٱ، زٶڃبڂځ ٦ٻ زض حب٬ قسٴ ٸ ق٧٭

زض زٶڃبڀ ٲسضٴ اٲطٸظ ٞٗلاً اٮ٫ٹڀ ٦ٳٹٶڃؿشځ ٸ  ثبڂس حٹنٯٻ زاقز سب ق٧٭ ٶٽبڂځ آٴ ٲكرم قٹز.

 ،ٜ قسٺ ثٹزټٱ ٦ٻ ٢جلاً حصٸ اٸٮڃٻ زاضڀ ٶبة  اٮ٫ٹڀ ؾطٲبڂٻ اٶس. ٞبقڃؿشځ اظ نحٷٻ ػٽبٴ ضذز ثؿشٻ

طچٷس زض ثطذځ ٶ٣بٌ ػٽبٴ ټٷٹظ اٮ٫ٹڀ سبضاع ٸ ڂٛٳب٪طڀ ٸػٹز زاضز ٦ٻ سب حسٸزڀ قجڃٻ ثٻ ټٳبٴ ټ

ټبڀ  اٮ٫ٹڀ ؾٹؾڃبٮڃؿشځ زٸٮز ضٞبٺ زض ڂ٥ َڃٝ ٸؾڃٕ ٸ ضٶ٩ اؾز. ٸ اٸٮڃٻ زاضڀ ٶبة اٮ٫ٹڀ ؾطٲبڂٻ

ٶبدبڂساض ػٽبٴ  اٮ٫ٹڀ دطاٮشٽبة ٸ ؾز.ٲبضٸڀ  فڃدآٲطڂ٧بڂځ زض  ٶٳٹٶٻؾٹئسڀ سب  ٶٳٹٶٻٲرشٯٝ اظ 

ذڃع ٶٹٖځ اظ  ٦كٹضټبڀ ٶٟز ٦ٷس. ټٱ ثٻ نٹض ٲرشٯٝ زض ٦كٹضټبڀ ٲرشٯٝ ذٹزٶٳبڂځ ٲځ بٞشٻڃٶ سٹؾٗٻ

َٹض  ٵڃټٳ ،ٶٹٔ زڂ٫طڀ ضا زاضٶسٶڃع ڂس غئٹدٹٮڃشڃ٥ ز٦كٹضټبڀ اؾشطاسػڂ٥ اظ  ،اڂٵ اٮ٫ٹ ضا زاضٶس

ٸ  سرٹاټٱ قټب ٶ ز اڂٵ.. ٦ٻ ٲٵ ثب سٹػٻ ثٻ ٞطنز ٲحسٸز ٸاضبٶٻ ضاٺ ٸ اٮځ آذط .ڃٲ٦كٹضټبڀ زض 

 ذٹاټٱ اظ اڂٵ ثحض، ثطاڀ ٢بٶٹٴ اؾبؾځ ذٹزٲبٴ ٶشڃؼٻ ث٫ڃطڂٱ. ٲځ

اٲب ٶ٧شٻ اڂٵ اؾز ٦ٻ حشځ زض زٶڃبڀ ٲسضٴ، ټٳڃٵ اٮ٫ٹټبڀ ثب٢ڃٳبٶسٺ ٶڃع ثب ٲؿبئ٭ اؾبؾځ ضٸثطٸ 

ز ټؿشٷس. ٲظلاً زض ثحض زٸٮز ضٞبٺ، زض ٦كٹضټبڀ نٷٗشځ، ٲك٧لار ٞطاٸاٶځ زض چبضچٹة ا٢شهبز ٸػٹز زاض

زٶڃبڀ زٸٮز دڃسا ٶكسٺ اؾز ... . اٲطٸظ زٶڃبڀ نٷٗشځ،  ټب آٴحٯځ ثطاڀ  ٦ٻ حشځ اظ زڂس سئٹضڂ٥ ټٷٹظ ضاٺ

ثطاڀ  انٯځ زٶڃبڀ نٷٗشځ ځ٦ٻ ٶ٫طاٶ ،ٲظ٭ ٦ٳجٹز ٲٷبثٕ ،زچبض ٲؿبئٯځ اؾز ٲظ٭ ٞئٹزاٮڃؿٱ نٷٗشځ ،ضٞبٺ

زٮرٹاٺ  سٹؾٗٻ[، ؾٗٻ ٶساضزسٹ ٴٲٷبثٗځ ثطاڀ آ سٷٽب ٶٻ بٞشٻڃٶ سٹؾٗٻڂٗٷځ ػٽبٴ اؾز، ػٷ٩ ػٽبٶځ ؾٹٰ 

اؾز ٸ  ػٳٗڃز آٴ زض حب٬ ضقس ٸ زٶڃبڀ اضسجبَبر ٶڃع زض حب٬ ضقسثٯ٧ٻ  ]ڂبٞشٻ سٹؾٗٻ٦كٹضټبڀ 

 ثطاڀ آٴ ٸػٹز ٶساضز. ځحٯ ضاٺټٳچٷڃٵ ثحض سٹضٰ ٶٽبزڂٷٻ قسٺ ٶڃع ٸػٹز زاضز ٸ اڂٷؼب ٲك٧ٯځ اؾز ٦ٻ 

٦ٻ ذٹز  ٱڂا ٦طزٺٍ سبظٺ ضا ٲُطح ثٻ ټط حب٬ ٲب زض ظٲبٶځ اڂٵ ٢بٶٹٴ اؾبؾځ ضا ثب قطاڂٍ ٸ يٹاث

زٶڃب ضا  1زٶڃب زض ڂ٥ اٮشٽبة ٸ قطاڂُځ اؾز ٦ٻ اظ ٮحبِ سئٹضڀ، ٲٗٳبض ثعض٪ځ ٶساضز. ضٸظڀ آزاٰ اؾٳڃز

آٲطڂ٧ب اڂٵ ثحض ضا زاقشٷس( ٦ٻ ا٪ط قٳب  ػبٲٗٻ)ثطاڀ  2ٲٗٳبضڀ ٦طز ٸ ثٻ ٢ٹ٬ ؾبضٸ ٸ ټبٮجطٸٶط

آزاٰ اؾٳڃز ٦ٻ  ؛ؾٻ ٲٗٳبض ثعض٨ ضا ثكٷبؾڃسثبڂس  ،زاضڀ آٲطڂ٧ب ضا ثكٷبؾڃس ٻذٹاټڃس ٶٓبٰ ؾطٲبڂ ٲځ

٦ٻ ٖڃٹة اڂٵ ؾبذشٳبٴ ضا ثٻ ز٢ز ضٸقٵ ٦طز ٸ ػبٴ  3َطاحځ اڂٵ ؾبذشٳبٴ ضا ٦طز، ٦بض٬ ٲبض٦ؽ

زضؾز ضا ٶٹقز. ٲٗٳبضاٴ ثعض٨ اڂٵ چٷڃٷځ ٸػٹز زاقشٷس ٸ اٲطٸظ زض زٶڃبڀ  ٶؿرٻ٦ٻ  4ٲڃٷبضز ٦ڃٷع

 ثطاڀ اڂٵ ٲؿبئ٭ ٸػٹز ٶساضز.سئٹضڂ٥  ح٭ ضاٺٚطة چٷڃٵ ٲٗٳبضاٶځ ٶڃؿشٷس ٸ 

_______________________ 
1. Adam Smith (1723-1790) 
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3. Karl Marx 

4. John Minard Keynes 
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، ٦ٻ ٲب ټٱ ػعٸ آٴ ټؿشڃٱ، اؾبؾبً زض قطاڂٍ ٶبدبڂساضڀ ٢طاض زاضز. ٲٵ زض ػبټبڀ ٶڃبٞشٻ سٹؾٗٻزٶڃبڀ 

 ځ اٮش٣بَځ اؾز ٸ ٮصا ٶبدبڂساض اؾز.ڂټب ٻٲؼٳٹٖ ،ټبڀ ظٶس٪ځ ٲب ٻاٰ ٦ٻ ٲؼٳٹٖ زڂ٫طڀ ٶڃع اقبضٺ ٦طزٺ

ضا اظ زٶڃبڀ ػسڂس، ٸ٢شځ اڂٱ ٸ ٶطخ ٲط٨ ٸ ٲڃط  ڂٱ ٪طٞشٻٲظلاً ٲب زض ضقس ػٳٗڃز، ٶطخ ضقس ضا اظ زٶڃبڀ ٢س

ڂ٥ ٲؼٳٹٖٻ اٮش٣بَځ اؾز، ٮصا ٶبدبڂساض اؾز. اڂٵ ٲظ٭  ضٸز. ځ٦ٷڃٱ ٶطخ ضقس ثبلا ٲ اڂٵ زٸ ضا سٯٟڃ١ ٲځ

اڂٵ  ،٦ٷس اؾت اضاثٻ ثٻ ټٱ ٸن٭ ٲځ زټٷٻاڂٵ اؾز ٦ٻ اٶؿبٴ ٲظلاً ٲٹسٹض ثٷع ضا ثب چطخ ٪بضڀ ٸ ٲظلاً 

ټٳڃٵ  ٲب ټط ٮحٓٻ زض آٴ زض ست ٸ سبة ټؿشڃٱ.ټٱ ا٦ٷٹٴ اڀ اؾز ٦ٻ  ٻٸٮځ ٸؾڃٯ ،ٸؾڃٯٻ ٶ٣ٯڃٻ ټؿز

نٷٗشځ آٴ، ٦ٻ  ٪ٹقٻثڃٷڃٱ زٶڃبڂځ اؾز ٦ٻ  ٲب زض آٴ ټؿشڃٱ. دؽ ٲځا٦ٷٹٴ  ٦ٻ ټٱټبڂځ  ست ٸ سبة

 ٶڃبٞشٻ سٹؾٗٻٲك٧٭ ا٢شهبزڀ ضا ح٭ ٦طزٺ، زاضاڀ ٲؿبئٯځ اؾز ٦ٻ ٶبدبڂساضڀ ٸ اثٽبٰ دڃف آٸضزٺ ٸ ٪ٹقٻ 

ؾبظڀ ٶڃع ٲٹاػٻ اؾز.  قسٴ ٸ ػٽبٶځ ټب ثب ٞطاڂٷس ػٽبٶځ ڃع ٖطو ٦طزٰ. ٸ ثبلاذطٺ زض ٦ٷبض اڂٵآٴ ضا ٶ

 سط ١ڃٖٳقسٴ ٦ٻ ٪بټځ ثٻ ٶٓط ذڃٯځ ؾبزٺ زض حس زٸ ٦ٯٳٻ اؾز ٸٮځ ثٻ ٖجبضر زڂ٫ط ٸ  حب٬ ػٽبٶځ

ظڂؿز،  ٲحڃٍٲظلاً  .ذبضع ٦طزٺ اؾز٦كٹضټب ټبڂځ ضا اظ ا٢شساض ٲٯځ  اسٟب٢بسځ اؾز ٦ٻ اظ ٮحبِ ٞٷځ، دسڂسٺ

 سٺڂدسحبلا زاؾشبٴ  ضٸز. ظڂؿز زٶڃب اظ ثڃٵ ٲځ زض چڃٵ ظڂبز ٲهطٜ قٹز ٲحڃٍ ؾٷ٩ ظٚب٬ا٪ط 

ؾبظڀ، اڂٵ اؾز ٦ٻ چٻ ثبڂس ٦طز ٸ چٻ ؾڃؿشٳځ ثبڂس زضؾز ٦طز ٸ  قسٴ ٸ ثٗس اظ آٴ ػٽبٶځ ػٽبٶځ

ٟشڃٱ ٸ ٶ٧طز سٹاٴ ٪ٟز؟ ا٪ط ٪ ٸ آڂب انلاً ٲځ ؾٷ٩ ٲهطٜ ٶ٧ٷڃس سٹاٴ ثٻ چڃٵ ٪ٟز ٦ٻ ظٚب٬ چ٫ٹٶٻ ٲځ

ث٫ٹڂس؟ ٸ ؾبظٲبٴ ٲٯ٭ چٻ؟ ٸ ڂب چٻ ٦ؿځ ث٫ٹڂس ٸ ڂب چطا ث٫ٹڂس؟ ثب چٻ ا٢شساضڀ ث٫ٹڂس؟ قٹضاڀ اٲٷڃز 

ٲؿبئٯځ اؾز ٦ٻ انلاً  ټب اڂٵٳٯٻ ٶٓبٲځ ث٧ٷس؟ ح . آڂبآٲطڂ٧ب ث٫ٹڂس ٸ آ٢بڀ زٶڃب ثبقس؟ ٸ ا٪ط ٪ٟز ٸ ٶ٧طز

ؾبظڀ  ٸ ػٽبٶځقسٴ  ٴ ػٽبٶځاٖٷٹڂ٥ ٸا٢ٗڃبسځ ثٻ  ،ټبڂځ اؾز ٦ٻ ٸػٹز زاضز ضٸقٵ ٶڃؿز، زض٪ڃطڀ

ټب زض  زا٢شساض ٲٯځ اٸٮٹڂز زاقز ٸ ٢ٹٲڃ ځظٲبٶ ٥ڂٲب ثطاڀ ٸػٹز زاضز ٸ زض ح٣ڃ٣ز اڂٵ ثحض اؾز ٦ٻ 

اڂٵ اٞشس  . آٶچٻ اٲطٸظ اسٟب٠ ٲځثط اؾبؼ سٟبټٳبر ثٹزٺ اؾز ځٞطاٲٯضٸاثٍ ضٶ٩ ثٹزٶس ٸ  ٱټب ٦ ززاذ٭ ٲٯ

 نحٷٻا٢شساض ٲٯځ زض قسٴ  ضٶ٩ ٦ٱ٦ٻ ثب ٲٗٯٹٰ ٶڃؿز  ٸٮځقسٺ  ضٶ٩ ٦ٱ ػب ټٳٻؾز ٦ٻ ا٢شساض ٲٯځ زض ا

 ؟ټب ذٹاټس ٪طٞز ٢ٹٲڃز نحٷٻٸ زض ػٽبٶځ ٿػبڀ آٴ ضا زض نحٷ ،چٻ چڃع ،ػٽبٶځ

ټبڀ  ذلانٻ اڂٷ٧ٻ ٲب ڂ٥ ٢بٶٹٴ اؾبؾځ زاضڂٱ ٦ٻ ثبڂسټبڀ ا٢شهبزڀ َطاحځ قسٺ زض آٴ ثط دبڂٻ

ٲشٟبٸر ٶڃع ٦ٷس  ا٢شهبزڀ ٦ٻ اضائٻ ٲځسب٦ٷٹٴ قٷبذشٻ قسٺ اؾز، ٢طاض زاضز. اٮ٫ٹڀ ٲشٟبٸسځ اظ آٶچٻ 

دط٢سضر  ٪ٹقٻ٦ٷس ٦ٻ  ځ ٲُطح ٲځاؾز اظ اٮ٫ٹټبڂځ ٦ٻ سب٦ٷٹٴ قٷبذشٻ قسٺ اؾز ٸ اڂٵ ضا زض ػٽبٶ

ڂ٥ ؾطڀ ٞطآڂٷسټبڀ  .ٲك٧٭ اؾز سطڂٵ ٲٽٱاڀ اؾز ٦ٻ  ٻٲك٧٭ سئٹضڂ٥ ٸ اٶسڂك اضاڀز ،آٴ

ػٷ٩ ٸ ٲؿبئٯځ زڂ٫ط  طثٻ ذُ ٲٳ٧ٵ اؾز ػٽبٴ ضا ،ؾبظڀ آٴ ٸػٹز زاضز ٦ٻ ػٽبٶځٶڃع قسٴ  ػٽبٶځ

زض ٦كٹضڀ ټؿشڃٱ ٦ٻ اظ ٶڃع ثڃٷڃٱ ٸ  زض ټط ٮحٓٻ آطبض آٴ ضا زض حٹ٬ ٸ حٹـ ذٹزٲبٴ ٲځ ث٧كبٶس.

حب٬ ڂ٥  زڂس٪بٺ ا٢شهبزڀ يٗڃٝ ٸ زاضاڀ ڂ٥ سٹٮڃس ؾطاٶٻ ٲحسٸز ٸ ڂ٥ ػٳٗڃز ٲحطٸٰ ټؿشڃٱ.

 چٷڃٷځ. ٢بٶٹٴ اؾبؾځ اڂٵ چٷڃٷځ زاضڂٱ ثب ڂ٥ قطاڂٍ ػٽبٶځ ٸ زاذٯځ اڂٵ
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ٲؼٳٹٖٻ سٹٮڃس آٲطڂ٧ب  2000زض ؾب٬  ٹٲڃؿزٶا٦ٹثطآٸضز اٰ ٦ٻ ٲظلاً ثط اؾبؼ  ٺاقبضٺ ٦طز ثٷسٺ

 اؾز. ٲڃٯڃبضز زلاض ثطآٸضز قسٺ 80اڂطاٴ ثب ټٳبٴ ضٸـ ثطاڀ ٲڃٯڃبضز زلاض ٸ  10500ثطاڀ اٲؿب٬ حسٸز 

٢س اٸ ثبقس س ٲب ڂ٥ ٲشط ٢اڂٱ ٦ٻ ا٪ط  ٺزض ٲ٣بث٭ ٚٹٮځ اڂؿشبزٲب اٰ ٦ٻ  ٲٵ ٪بټځ اٸ٢بر ٖطو ٦طزٺ

، ٸٮځ ثحض اڂٵ ٶڃؿز ٦ٻ ضٸثطٸڀ ټٱ ٶجبقڃٱاٮجشٻ حب٬ ټط زٸ ضٸثطٸڀ ټٱ ټؿشڃٱ ٸ  ؛ٲشط اؾز 130

ثب اڂٵ قطاڂٍ ٸ ثب آٴ ٢بٶٹٴ اؾبؾځ ٦ٻ اټساٜ ثبلا ٸ ذبنځ زاضز ثبڂس ڂ٥ ٲ٣ساض ز٢ز ٦ٷڃٱ، ٸا٢ٗبً 

 اڀ اؾز. ٲؿئٯٻ، ٲؿئٯٻ حبز ٸ دڃچڃسٺ

دطزاظڂٱ ٸ اظ زڂس  ٸػٹز زاضز ٲځٻ زض ٢بٶٹٴ اؾبؾځ اڂطاٴ اڀ ٦ حبلا ثب اڂٵ قطاڂٍ ثٻ انٹ٬ اٸٮڃٻ

 15زڂسٰ ٦ٻ حسا٢٭ . ٲٵ زض ٢بٶٹٴ اؾبؾځ ٦ٷڃٱ ٸ ح٣ٹ٠ ٲطزٰ ٸ ٶٽبزټب ثٻ آٴ اقبضٺ ٲځا٢شهبزڀ 

 اظ زڂس ا٢شهبزڀ زاضڂٱ. «ان٭ اٸٮڃٻ»ڂب  «ا٦ؿڃٹٰ»

 ٢بٶٹٴ اؾبؾځ اؾز. ٲ٣سٲٻاڂٵ ثركځ اظ  ؛ټسٜ ٶڃؿز اؾزاٸ٬: ا٢شهبز ٸؾڃٯٻ 

٢بٶٹٴ اؾبؾځ ٲب ٶبثطاثطڀ سٹظڂٕ زضآٲس ٸ ططٸر ضا ثسٸٴ سٹػڃٻ اػشٳبٖځ ٸ ٞطټٷ٫ځ ٶذصڂطٞشٻ زٸٰ: 

اؾز. ڂٗٷځ اڂٷ٧ٻ ٖسٰ ثطاثطڀ سٹظڂٕ زضآٲس ٸ ططٸر ٣ٍٞ زض حسڀ ٦ٻ ٪طڂعٶبدصڂط اؾز، زض ټط 

 اػشٳبٖځ دصڂطٞشٻ قسٺ اؾز ٸ اڂٵ ڂ٥ ا٦ؿڃٹٰ ٸ ڂ٥ ان٭ ثسڂٽځ اؾز.

ځ ثعض٨ ٸ ٲشٳط٦ع زض ٲؤؾؿبر ٲبٮځ ٸ سٹٮڃسڀ ضا ٶذصڂطٞشٻ ؾٹٰ: ٢بٶٹٴ اؾبؾځ ٲب ٲبٮ٧ڃز ذهٹن

ڀ ذهٹنځ ټب زڃٲبٮ٧ثب  اڂٵ سٗبضٜ اؾز ا٪ط ٦ؿځ ث٫ٹڂس اڂٵ ٢بٶٹٴ اؾبؾځاؾز، ٸ ثٻ ٶٓط ٲٵ 

اڂٱ ٸ ټٳٻ ثٗس اظ اٶ٣لاة  ٲب ذٹزٲبٴ زض اڂٵ ٢بٶٹٴ اؾبؾځ ظٶس٪ځ ٦طزٺ ؾبظ٪بض اؾز. ثعض٨ ٸ ٲشٳط٦ع

٪ٟشٻ اؾز ٸ حبلا ا٪ط سٟؿڃطټبڀ ٲرشٯٟځ زاضز، سٟؿڃط  ؾبؾځ چٻ ٲځاڂٵ ٢بٶٹٴ اٸ زاٶڃٱ  ځٲٸ اڂٱ  ٺثٹز

ضؾٳځ ڂب ػبڀ زڂ٫طڀ اؾز، ٲب ټٱ َجڃٗشبً زذبٮشځ زض آٴ ٶساضڂٱ. ٸٮځ ثٻ ٖٷٹاٴ ڂ٥ اڂطاٶځ، ڂ٥ 

ټبڀ  دؽ ٲبٮ٧ڃز ذهٹنځ قط٦ز ٱ.ڂڃث٫ٹٞٽٳڃٱ  ٲؿٯٳبٴ ٸ ڂ٥ ٲٗٯٱ ح١ زاضڂٱ آٶچٻ ضا اظ آٴ ٲځ

 سٹٮڃسڀ دصڂطٞشٻ ٶڃؿز. ثعض٨ ٸ ٲشٳط٦ع زض ٲؤؾؿبر ٲبٮځ ٸ

قٹز  چٽبضٰ: زض ان٭ چٽ٭ ٸ ټٟز، ٲبٮ٧ڃز ٲكطٸٔ ٲ٣سؼ اؾز، ٸٮځ اٶؿبٴ زض ٞحٹاڀ آٴ ٲشٹػٻ ٲځ

٦ٻ ان٭ چٽ٭ ٸ چٽبض ٲطثٹٌ ثٻ اثعاض سٹٮڃس اؾز ٸ ان٭ چٽ٭ ٸ ټٟز ٲطثٹٌ ثٻ ٲبٮ٧ڃز ٸؾبڂ٭ ثب زٸاٰ 

 ٸ ٲ٣سؼ ثبقس. ؼبظٻ ٲټب َجڃٗځ اؾز ٦ ٲبٮ٧ڃز ٲكطٸٔ اڂٵ .ٲهطٞځ ٲبٶٷس ذبٶٻ، ٮجبؼ ٸ ٚڃطٺ

 ا٢شهبزڀ حسا٢٭ زض شڂ٭ ان٭ چٽ٭ ٸ چٽبض ٢بٶٹٴ اؾبؾځ، ٲُٯٹة سٯ٣ځ قسٺ اؾز. سٹؾٗٻدٷؼٱ: 

 قكٱ: ضثب حطاٰ اؾز.

 ټٟشٱ: اٶحهبض ٸ احش٧بض ٲؼبظ ٶڃؿز.

زض ثرف زٸٮشځ ڂب  ،ز ټطچٷس ٦ٹچ٥ ثبقسټكشٱ: ٲبٮ٧ڃشځ ٦ٻ ٲٹػت ظڂبٴ ػبٲٗٻ قٹز ٲؼبظ ٶڃؿ

اظ اڂٵ ڂ٥ ٭ ٲبزٺ چٽ٭ ٸ چٽبض ٢بٶٹٴ اؾبؾځ اؾز ٦ٻ ٲبٮ٧ڃز زض ټط شڂ زڂ٫ط ٦ٻ ثبقس. ټط ثرف

 ٲكطٸٌ اؾز ٸ ڂ٧ځ اظ قطٸٌ آٴ ٶطؾبٶسٴ ظڂبٴ ثٻ ػبٲٗٻ اؾز.زٸٮشځ، ذهٹنځ ٸ سٗبٸٶځ ؾٻ ثرف 
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ان٭ ثط ٸ ٲحٹضڀ ا٢شهبز ٶڃؿشٷس  ټبڀ ٦ٷٷسٺ ٖطيٻ ٸ س٣بيب سٗڃڃٵزض ٢بٶٹٴ اؾبؾځ ٶٽٱ: 

..( نطڂحبً ٢بٶٹٴ اؾبؾځ اٖلاٰ ٭ ٸ چٽبض ت چٽ٭ ٸ ؾٻ ٸ .ضڂعڀ اؾز ٸ زض انٹ٬ ٲرشٯٝ )چٽ ٻثطٶبٲ

 ضڂعڀ نحڃح اؾشٹاض اؾز. ٶٳٹزٺ ٦ٻ ا٢شهبز اڂطاٴ ثط اؾبؼ ثطٶبٲٻ

 زټٱ: ٲٷبثٕ َجڃٗځ دبڂٻ ٸ ٲٗبزٴ، ٢بث٭ سٳٯ٥ ذهٹنځ ٶڃؿشٷس.

 ز.زاض اٸٮٹڂزڂبظزټٱ: ٲٷبٕٞ ػٳٕ ثط ٲٷبٕٞ ٞطز 

 اڀ اٸٮځ اؾز. ٢جڃٯٻ زٸاظزټٱ: ٲٷبٕٞ اٲز اؾلاٲځ ثط ٲٷبٕٞ ٲٯځ، ٢ٹٲځ ٸ

ؾڃعزټٱ: زض ٢بٶٹٴ اؾبؾځ، ٲٟٽٹٰ ٢ڃٳز ٖبزلاٶٻ ٸػٹز زاضز. ثٻ ټط حب٬ ٲب ا٢شهبززاٶبٴ ٶڃع ثبڂس 

 ث٫ٹڂڃٱ ٸػٹز زاضز ڂب ٶساضز.

٦ٷٷسٺ آظاز ٶڃؿز. حسا٢٭، ٢ڃٹز ٖسٰ ايطاض ثٻ ٚڃط، ٢ڃٹز ٲطثٹٌ ثٻ اؾطاٜ ٸ  چٽبضزټٱ: ضٞشبض ٲهطٜ

 .آظاز ٶڃؿز ،ثڃٷڃٱ ٪ٹٶٻ ٦ٻ زض ا٢شهبز ٲسضٴ ٲځ سٺ آٴ٦ٷٷ سجصڂط ٸػٹز زاضز ٸ ضٞشبض ٲهطٜ

 ٢بٶٹٴ اؾبؾځ اڂطاٴ زض ا٢شهبز اؾز. طڂٶبدص ذسقٻدبٶعزټٱ: ان٭ اؾش٣لا٬ اظ ٚڃطٲؿٯٳبٶبٴ، ان٭ 

اضڀ ز ٻټبڀ ٶٓبٰ ؾطٲبڂ ثب آ٦ؿڃٹٰ سٹاٴ دؽ دبٶعزٺ ان٭ زض ٢بٶٹٴ اؾبؾځ ٲب ٸػٹز زاضز ٦ٻ ٲځ

اڂٵ ٸ اٮجشٻ سٗساز  «دڃ٫ڃطڀ ٶٟٕ قرهځ زض قطاڂٍ ض٢بثز»٦ٻ زٸ آ٦ؿڃٹٰ اؾز  ذبٮم ٲ٣بڂؿٻ ٦ٷڃٱ،

اظ ټبڀ ٲٹػٹز زض ٢بٶٹٴ اؾبؾځ  آ٦ؿڃٹٰ ټط حب٬، ٸٮځ ثٻ اٶس ٺټب ضا ٪بټځ ٦ٱ ٸ ڂب ظڂبز ٶٳٹزٰ آ٦ؿڃٹ

 .اؾز ثؿڃبض ثؿڃبض ٲشٟبٸرؾڃؿشٱ ٲسضٴ ٞٗٯځ، 

سأٲڃٵ اػشٳبٖځ ټٳچٷڃٵ اظ ٶٓط ح٣ٹ٠ ٲطزٰ ټٱ اظ زڂس٪بٺ ا٢شهبزڀ، ان٭ ثڃؿز ٸ ٶٽٱ ضا زاضڂٱ، ٦ٻ 

٦بٲ٭ ضا ثطاڀ آحبز ٲٯز زض ٶٓط ٪طٞشٻ اؾز. آٲٹظـ ٖٳٹٲځ ضاڂ٫بٴ، آٲٹظـ ٖبٮځ ضاڂ٫بٴ سب حس ذٹز٦ٟبڂځ 

 سأ٦ڃس٢بٶٹٴ اؾبؾځ، ثٻ اڂٵ ٲؿبئ٭ ټبڀ ٲرشٯٝ  ػبٲٗٻ، سٗڃڃٵ ٖطٜ ٶڃبظټبڀ ٲهطٞځ ػبٲٗٻ، ٦ٻ زض ثرف

طاز زض ٶٓط ٪طٞشٻ قسٺ اؾز. نطڂح قسٺ اؾز. زض ٢بٶٹٴ اؾبؾځ ح١ ٲبٮ٧ڃز ٸؾبڂ٭ ٸ اثعاض ٦بض ثطاڀ اٞ

٪ٟشٻ قسٺ ٦ٻ اٞطاز ٲبٮ٥ اثعاض ٸ ٸؾبڂ٭ ٦بض ذٹز ټؿشٷس ٸ زٸٮز ٲٹْٝ اؾز ثط اؾبؼ قطاڂٍ ضقس، ثب 

ٲكبض٦ز، ٸاٰ، سٗبٸٶځ ٸ ... ضاټځ دڃسا ٦ٷس ٦ٻ اٞطاز ٲبٮ٥ اثعاض ٦بض ذٹز ثبقٷس. ثٻ ٖجبضر زڂ٫ط ٢بٶٹٴ اؾبؾځ 

٦ٻ اؾز اڀ ٸػٹز زاضز ٸ ٦بض ثطاڀ ٲٵ زاضز اڂٵ ح١ ضا زازٺ  ٦بضذبٶٻ اڂٵ ح١ ضا ثٻ ٲب زازٺ اؾز ٦ٻ حشځ ا٪ط

ثبلاذطٺ آذطڂٵ ٸ ٶٻ ٦ٱ . ټٱ ذٹزٰ ٲبٮ٥ اثعاض ٦بض ذٹز ثبقٱاذٹ ٸ ٲځٲبٮ٥ اڂٵ اثعاض ٶڃؿشٱ  ،ث٫ٹڂٱ

ػب ثساٴ  ٰ ثطاڀ سك٧ڃ٭ ذبٶٹازٺ ڂ٧ځ اظ ٲ٣ٹلاسځ اؾز ٦ٻ ػبثٻاٲ٧بٶبر ا٢شهبزڀ لاظ ، اڂؼبزسطڂٵ زاټٳڃ

 ٲٹضز اقبضٺ قس. چٷس ټبڀ زڂ٫طڀ زاضڂٱ ٦ٻ ٞٗلاً ثٻ ټٳڃٵ ٺ ٸ زض ٦ٷبض آٴ ٲب ثحضاقبضٺ ٦طز

ثب آٴ سٟؿڃطڀ ٦ٻ ٖطو  ،اـ ثط ٞطٲبٴ اٮٽځ اؾز دؽ ثجڃٷڃس ٲب ڂ٥ ٢بٶٹٴ اؾبؾځ زاضڂٱ ٦ٻ دبڂٻ

 ٸ ټبڀ ٲٹػٹز، انٹ٬ ثسڂٽځ آٴ ٦بٲلاً ٲشٟبٸر اظ انٹ٬ ثسڂٽځ ا٢شهبز ٞٗٯځ ٱٲشٟبٸر ثب ؾڃؿش ،٦طزٰ

اظ ٶٓط ٶٽبزټبڂځ ٦ٻ زض ٢بٶٹٴ اؾبؾځ  .ثطاڀ ٲطزٰ قٷبذشٻ قسٺ ثبظ ثؿڃبض ٲشٟبٸر اؾزح٣ٹ٢ځ ٦ٻ 

اٮجشٻ  ڂ٥ زٸٮز ٢سضسٳٷس ضا ٲُطح ٦طزٺ اؾز. ٲبځ ثسٸٴ سطزڂس ٢بٶٹٴ اؾبؾاؾز،  ثڃٷځ قسٺ دڃف
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اٶُٗبٜ ثٻ زٸٮز زازٺ ٸٮځ ثسٸٴ سطزڂس ڂ٥ زٸٮز ٢سضسٳٷس ضا ٲُطح ٶٳٹزٺ. ثٷبثطاڂٵ ٶٽبز زٸٮشځ، 

ڃبض ٢ٹڀ اؾز ٸ زض ٦ٷبض اڂٵ ثرف زٸٮشځ ٢سضسٳٷس ت سٗبضٜ ٶ٧ٷڃٱ ت ثرف ذهٹنځ زض ٶٽبزڀ ثؿ

٢بٶٹٴ اؾبؾځ اڂطاٴ )ثحض زضؾز ڂب ٚٯٍ ثٹزٴ ٲُطح ٶڃؿز( ٲ٧ٳ٭ ثرف سٗبٸٶځ ٸ زٸٮشځ اؾز ٸ 

نطڂحبً ش٦ط قسٺ اؾز ٸ حب٬ آٴ ضا ثب ټط سٟؿڃطڀ سٛڃڃط زټڃٱ، ثٻ ٶٓط ٲٵ اظ ٶٓط ٖٯٳځ ٢بث٭ ٢جٹ٬ 

ٲٵ زض ان٭ ؾځ  .ثبڂس احؿٷز ٪ٟز ٦ٻٸػٹز زاضز  1اڀ چٷس سٟؿڃطټبڀ ثؿڃبض ظڂط٦بٶٻٶرٹاټس ثٹز. ټط

٢بٶٹٴ اؾبؾځ زٸٮز ٲٹْٝ اؾز آٲٹظـ ضاڂ٫بٴ ٞطاټٱ ٦ٷس زض »سٟؿڃط ضا زڂسٰ ٦ٻ اڂٵ ٢بٶٹٴ اؾبؾځ 

سأؾڃؽ ذهٹنځ  ٲسضؾٻسٹاٴ  ځاٶس اظ آٴ حشٳبً اؾشٟبزٺ ٦ٷٷس دؽ ٲ ٲطزٰ ٲٹْٝاؾز ٦ٻ ٸٮځ ٶ٫ٟشٻ 

ثرف زٸٮشځ اٮجشٻ ٢بٶٹٴ اؾبؾځ سٗڃڃٵ ٦طزٺ ٦ٻ قبٲ٭ زض ٸا٢ٗبً ٢بٶٹٴ اؾبؾځ اڂٵ اؾز؟  ٸٮځ آڂب «٦طز

سٹاٴ آٴ ضا سٟؿڃط  ځچٻ ٲٹاضزڀ اؾز ٦ٻ ثٻ نٹضر ٲبٮ٧ڃز ٖٳٹٲځ ٸ زض اذشڃبض زٸٮز اؾز ٸ ضاحز ٲ

زاز  َٹض زٸٮز اػبظٺ ٲځ ټٳڃٵزض اذشڃبض زٸٮز ثٹز ٸ ټب  ؾب٬ٲظ٭ سؼبضر ذبضػځ اڂطاٴ ٦ٻ  ٺ،ٶٳٹز

، ٲظلاً ٶٳٹزثٻ نٹضر زٮرٹاٺ سٗجڃط سٹاٴ  ځڃٵ ٲبٮ٧ڃز ٖٳٹٲځ ضا ٶڃع ٲچٷټٳٸ ټط ٦بضڀ ث٧ٷس  ټط٦ؽ

ٸ ثبلاسط ٻ ثبقس ٸ زض ٖطثځ ټٱ ڂ٥ ٸ زٸ ضا ػسا زاضڂٱ ٸ ثطاڀ ؾظٲبٶځ اؾز ٦ٻ اظ زٸسب ثڃكشط « ٖٳٹٰ»

 ٪ٹٶٻ سٗطڂٝ ٶ٧طزٺ اؾز. ٵڂاٸٮځ ٸا٢ٗبً ٢بٶٹٴ اؾبؾځ اڂطاٴ ٶٽبزټب ضا  ،قٹز ځٲ «ٖٳٹٰ»

ټب ٲب ٶٽبزټبڀ زڂ٫طڀ زاضڂٱ. ٲب ٶٽبز ٸلاڂز ٲُٯ٣ٻ ضا زاضڂٱ، ٦ٻ ضٸح حب٦ٱ ثط سٳبٲځ ٢بٶٹٴ  زض ٦ٷبض اڂٵ

اٶس؛  ټبڀ ضازڂٹ ٸ سٯٹڂعڂٹٴ، زض اذشڃبض ح٧ٹٲز اؾبؾځ اؾز؛ زٸٮز ٢سضسٳٷس اؾز؛ ٶٽبز ٢ًبڂځ ٸ ضؾبٶٻ

آذط. حب٬ آٶچٻ ٦ٻ ذلانٻ قٹضاټبڀ ٲطزٲځ ڂ٧ځ اظ ٶٽبزټبڂځ ټؿشٷس ٦ٻ ح١ ٞٗبٮڃز ا٢شهبزڀ زاضٶس ٸ اٮځ 

، ثٻ انٹ٬ ٸ يٹاثٍ ٸػٹز ٶساقز اڂٵا٪ط ٸ انٹ٬ ٸ ٲ٣ٹلار زض ٢بٶٹٴ اؾبؾځ  آٴ٦ٷٱ آٴ اؾز ٦ٻ  ٲځ

ڂ٥ ٶٓبٰ سٹسبٮڃشط ت ٸ ا٪ط آٴ انٹ٬ ټٱ ذساڀ ٶب٦طزٺ ثٻ ٶحٹڀ  .ثٻ ٞبقڃعٰ ث٧كبٶسٲب ضا سٹاٶؿز  ضاحشځ ٲځ

اظ انٹ٬ ٸا٢ٗبً  اڂٵ اڂٱ ٦ٻ ٺٸٮځ ٲب ثبضټب زڂس .ؾزذُط ٞبقڃعٰ ذڃٯځ ظڂبز ا ،اڂٵ ٶحٹٺ ٶ٫طـثب  ،ٞسا قٹٶس

حط٦شځ ثٻ َطٜ ٶٹٖځ اظ سٹسبٮڃشبضڂعٰ دڃف ضٞشٻ ٸ ظڂبٴ ټٱ اػطا ټٱ  ا٪ط زض .ػٯٹ٪ڃطڀ ٦طزٺ اؾزٞبقڃعٰ 

ٲبٶس آٴ اؾز ٦ٻ ٲب  ٸٮځ آٶچٻ ثب٢ځ ٲځ ټب ضا ثط٪طزاٶسٺ اؾز. ڂځ اڂٵ حط٦ز٧ؼبضؾبٶسٺ اؾز، اڂٵ انٹ٬ ڂ

 ضا دڃسا ٦ٷڃٱ. ضثٍ ڀشٱ سب ٲٹاظڂٵ ٞٷځ ڂا ٶ٧طزٺ٦ٹقكځ  ٻٲشأؾٟبٶ ،زض اڂٵ چبضچٹة

. ټطچٷس ثبقس سهٹڂط ظڂجبڂځ اؾز ٲٵ ټٷٹظ ٲٗش٣سٰ ٦ٻ سهٹڂطڀ ٦ٻ زض ٢بٶٹٴ اؾبؾځ اظ ا٢شهبز ٲځ

٦شبة  طاڀټبڂځ ٦ٻ آ٢بڀ د٭ ثبضٸٴ ث ٲٳ٧ٵ اؾز اڂطازار ظڂبزڀ ثٻ آٴ ث٫ڃطڂٱ. ٲٵ ڂبز ڂ٧ځ اظ ٲ٣سٲٻ

ظڂبزڀ اظ ٶٹقشٵ اڂٵ ٦شبة ٶٹقشٻ ثٹز اٞشبزٰ ٦ٻ اٶش٣بزار  2ٲبٶس٪ځ ٣تٖڀ ټب كٻڂضٸ  ا٢شهبز ؾڃبؾځ ضقس

ٸٮځ  ،اٰ ٺٲٵ زض حس ٣ٖٯٱ اظ ٶٓط ٖٯٳځ دبؾد زاز" .٪ٹڂس ځزټس ٸ ٲ قسٺ ثٹز. اڂكبٴ زض ػبڂځ دبؾد ٲځ

_______________________ 
 ٲٷٓٹض سٗجڃطټب ٸ سٟؿڃطټبڀ ْطڂٝ ٸ ظڂجبڂځ اؾز ٦ٻ ٢بٶٹٴ اؾبؾځ ضا زٸض ظزٺ اؾز. .1
 .1358ٲٽسڀ ٢طاچٻ زاٚځ، سٽطاٴ: اٶشكبضار دبٮڃب٬،  سطػٳٻځ، ٲبٶس٪ ٣ٖتڀ ټب كٻڂضضقس ٸ  . د٭ ثبضاٴ، ا٢شهبز ؾڃبؾځ2
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)د٭ ٸٮځ ٲٵ  ،زاضڀ ٖڃٹة ظڂبزڀ زاضز ٸ ٢بث٭ ضٕٞ ټٱ ٶڃؿز ٻٶٓبٰ ؾطٲبڂ٦ٻ ٪ٹڂٷس  ځ٪ٹڂب ٲٷش٣سڂٵ ٲٵ ٲ

ثڃٷځ ذٹزٰ ضا ثٻ ثسثڃٷځ قٳب  ـٸ لاا٢٭ ذٹثبقس ٧ٻ اڂٵ ٖڃٹة ٢بث٭ ضٕٞ ثٻ اڂٷا٢٭ اٲڃسٸاضٰ حسثبضٸٴ( 

ٲٵ ٖطيٱ اڂٵ ٶڃؿز ٦ٻ اڂٵ ٢بٶٹٴ اؾبؾځ حشٳبً ٢بث٭ اػطاؾز ٸٮځ ٖطيٱ اڂٵ اؾز  ".زټٱ ځسطػڃح ٲ

اػطا  سٹػٻ ٦طزٺ اؾز، حب٬ ٶشٹاٶؿشڃٱ قسر ثٻ٦ٻ اڂٵ ٢بٶٹٴ اؾبؾځ ثٻ اٶؿبٶڃز اٶؿبٴ اظ زڂس ا٢شهبزڀ 

ڂٱ ٦ٻ ٲظلاً ثبٶ٧ساضڀ ذهٹنځ قٹز، ټٳٻ چڃع ضا ظڂط ٸ ضٸ ا دڃسا ٦طزٺ ڂځټب ضاٺٸ اڂٱ  ٦ٷڃٱ ٸ ثبلاذطٺ آٲسٺ

زلاض زضآٲس ؾطاٶٻ ټٷٹظ حبيط ټٱ ٶڃؿشڃٱ ثذصڂطڂٱ ٦ٻ زض آٴ َطٜ )آظازؾبظڀ( ټٱ  1500اڂٱ ٸ ثب  ٦طزٺ

عڀ اڂطاٴ ثٻ ٢ڃٳز طبثز زض اڂٵ اڂطاٴ ثط اؾبؼ اض٢بٰ ضؾٳځ ثبٶ٥ ٲط٦ ؾطاٶٻضاټځ ٶڃؿز؛ ڂٗٷځ سٹٮڃس 

 اڂٱ. % ٦بټف زاقشٻ اؾز ٸ ثبظ ټٱ آظازؾبظڀ ٦طزٺ30ؾبٮٻ  20

ضا ظڂط ٸ ضٸ ٦ٷڃٱ، ٲؿٯٳبً ڂ٥ ؾطڀ  ټب آٴٲٵ ٖطيٱ اڂٵ ٶڃؿز ٦ٻ ٲب ثٻ ٖٷٹاٴ ا٢شهبز ذٹاٶسٺ، ټٳٻ 

 ټب اڂٵڂف ٶسازٺ اؾز. اٞعاټب سٹٮڃس ٲٯځ ضا  ڀاڂٵ آظازؾبظ ،انٹ٬ ٸ ٲٹاظڂٷځ ٸػٹز زاضز، ٸٮځ ٸا٢ٗبً زض ػبٲٗٻ ٲب

حسا٢٭ سهٹڂطڀ ٦ٻ ٢بٶٹٴ اؾبؾځ اضائٻ  .ٶشبڂؼځ اؾز ٦ٻ ثط اؾبؼ اض٢بٰ ثبٶ٥ ٲط٦عڀ اٖلاٰ قسٺ اؾز

ټب  ټبڂځ زض ذڃبثبٴ زض ٲڃبٴ ظثبٮٻ دصڂطز ٦ٻ قت ټٷ٫بٰ ٸ زڂطٸ٢ز اٞطازڀ ٸ ثچٻ ځزټس آٴ اؾز ٦ٻ ٶٳ ٲځ

ز ٸ اڂٵ ٖٳلاً زض ټٳبٴ ٶٓبٰ دصڂط ځٶٳضا ٲكٛٹ٬ ثبقٷس. ټطچٷس ٖٳلاً ٸػٹز زاضز ٸٮځ ٢بٶٹٴ اؾبؾځ آٴ 

ثٻ اڂٵ ٶ٧شٻ ٶڃع سٹػٻ قٹز ٦ٻ ٶٓبٰ ػٳٽٹضڀ اؾلاٲځ ٶٓبٲځ  زاضڀ ٸ ٖطيٻ ٸ س٣بيب ٸ ... ٸػٹز زاضز. ؾطٲبڂٻ

ػٹاٴ اؾز ٸ ٲكبثٻ سبضڂرځ ٶڃع )ثٻ اؾشظٷبڀ چٷس ؾب٬ اٸ٬ سبضڂد اؾلاٰ( ٶساقشٻ اؾز. ضٸحبٶڃز سب ثٻ حب٬ 

ٸٮځ اڄٴ ثبڂس ڂ٥  ٣ٞط ٶبدؿٷس اؾز، ٖساٮز اػشٳبٖځ يطٸضڀ اؾز ٸ ... ،ٲظلاً ضثب حطاٰ اؾز ٪ٟز ځٲ

ظڂبزڀ ٦ٻ زض زڂٵ اؾلاٰ زاضڂٱ سب٦ٷٹٴ  ڀټب ٻڃسٹن٦ٷس. ڂب  اضائٻؾڃؿشٱ اػشٳبٖځ ٸ ٖٯٳځ ثطاڀ حصٜ اڂٷ٧بض 

ٞطزڀ ٸ ٲجشٷځ ثط اٖش٣بزار ٞطزڀ ثٹزٺ اؾز ٸ ا٦ٷٹٴ ثبڂس ٲجشٷځ ثط ڂ٥ ؾبذشبض ٸ  ڀټب ٻڃسٹنثٻ نٹضر 

 اػشٳبٖځ ٸ ٶٻ ٣ٍٞ زؾشٹض ٸ ظٸض ٸ اػجبض، ؾبٲبٴ ڂبثس. ؾڃؿشٱ

% اظ سٹٮڃس ٲٯځ ثٻ 38زض ؾٹئس اٲطٸظ حسٸز ٦ٷٱ  ٲٷساٴ ثٻ آظازؾبظڀ ٖطو ٲځ زض دبڂبٴ ثطاڀ ٖلا٢ٻ

اظ سٹٮڃس % 38ڂٗٷځ ٶٓبٰ ثبظاض دڃكطٞشٻ زض آٶؼب ٶڃبظٲٷس اؾز ٦ٻ  ،٦ٷس سأٲڃٵ اػشٳبٖځ سرهڃم دڃسا ٲځ

زض سٳبٰ ٦كٹضټبڀ نٷٗشځ اٲطٸظ،  سأٲڃٵ قٹز. ځسب ظٶس٪ځ حسا٢ٯثط٪طزز. ځ ٲٯځ اظ َطڂ١ سأٲڃٵ اػشٳبٖ

زلاض  10.000ضٸز ڂٗٷځ ؾٹئس اٲطٸظ چڃعڀ حسٸز  % اظ سٹٮڃس ٲٯځ ؾطا٘ سأٲڃٵ اػشٳبٖځ ٲځ30حسٸز 

 زلاض اؾز( سب ثشٹاٶس ظٶس٪ځ ضا سأٲڃٵ ٦ٷس. 1500ٲب  ٦ٷس )زضآٲس ؾطاٶٻ ؾطاٶٻ نطٜ سأٲڃٵ اػشٳبٖځ ٲځ

 ،سئټب ٲؿئٯٻ ؾٹ ٲٷس ثٻ آظازؾبظڀ ټؿشٷس سٹػٻ ٦ٷٷس ٦ٻ آڂب اڂٵ آظازؾبظڀ ځ ٖلا٢ٻ٦ؿبٶځ ٦ٻ ذڃٯ

 ٦ٷٷس. ځزض سأٲڃٵ اػشٳبٖځ ټعڂٷٻ ٲ% 30ٶڃع ټٷٹظ  ټب آٴڂب اڂٷ٧ٻ ٸ اٶ٫ٯڃؽ ضا ح٭ ٦طز  ،ٞطاٶؿٻ

ب٬ ٦ٻ ثٻ ټط ح ،ثٻ ثرف ا٢شهبزڀ آٴ ،ٲبٴ ثٻ ٶٓط ٲٵ ټٷٹظ اضظـ زاضز ٦ٻ ٲب ثٻ ٢بٶٹٴ اؾبؾځ

ټبڀ ثٽشطڀ ثطاڀ ٖٳٯځ  سب قبڂس ضاٺ ،سط سٹػٻ ٦ٷڃٱ ٸټځ اظ ٣ٞٽبڀ ٲب اؾز، ٦ٳځ ػسڀحبن٭ ٦بض ٪ط

 ثسٸٴ اڂٷ٧ٻ سؿٯڃٱ قٹڂٱ ٸ ثرٹاټڃٱ آٴ ضا سٛڃڃط زټڃٱ. ؛٦طزٴ آٴ دڃسا ٦ٷڃٱ
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 ذؿطٸ ٶٹضٲحٳسڀاحٳس نٳڃٳځ، 

 همسهِ

سب٦ڃس  ضڂعڀ ثطٶبٲٻٺ ثط ٮعٸٰ سٽڃٻ ٸ اٶشكبض ڂ٥ ٦شبة آٲٹظقځ ټٳٹاضز٦شط حؿڃٵ ٖٓڃٳځ  ڂبز ظٶسٺ

يٳٵ  سٹاٶس ځٲٸ  سٹاٶؿز ځٲ ضڂعڀ ثطٶبٲٻآٲٹظقځ زض ظٲڃٷٻ  ڀټب ٦شبة. ٲٗش٣س ثٹز سٽڃٻ ٦طز ځٲ

 ڀټب ثطٶبٲٻٸ ٲٹ٣ٞڃز  ضڂعڀ ثطٶبٲٻزض اڂطاٴ ثٻ انلاح ٖٯٳځ ٲؿڃط  ضڂعڀ ثطٶبٲٻػٯٹ٪ڃطڀ اظ اٶحطاٞبر 

اڂطاٴ زض اثشساڀ آٴ ڂٗٷځ ثطٶبٲٻ اٸ٬  ضڂعڀ ثطٶبٲٻاؾشسلالار اڂٵ اؾز ٦ٻ ڂ٧ځ اظ اڂطاٴ ٦ٳ٥ ٦ٷس. 

ثٗس ؾبظٲبٴ ثطٶبٲٻ ثطاڀ  ټب ؾب٬ٖٳطاٶځ ثٻ نٹضر ٞطزڀ ٸ ثسٸٴ اٮ٫ٹڀ ٖٯٳځ قطٸٔ ٸ َطاحځ قس ٸ 

اظ ټٳبٴ اثشسا اطط ذٹز ضا  ضڂعڀ ثطٶبٲٻ ڀټب ضٸـٶ٣ڃهٻ ضٸقٵ ٶجٹزٴ ٲٟبټڃٱ ٸ  .اػطاڀ آٴ ق٧٭ ٪طٞز

ػٳٯٻ ثٗس ٶڃع ػجطاٴ ٶ٫طزڂس.  ټب ؾب٬اڂطاٴ ٪صاقز ٸ حشځ  ضڂعڀ ثطٶبٲٻٲبټڃز ٸ ضٸـ  ثط ٲجٽٱ ٦طزٴ

ٲب ضا ٞطڂت ٶسټس ٲب  ضڂعڀ ثطٶبٲٻؾب٬  70"اڂٵ اؾز ٦ٻ  ضڂعڀ ثطٶبٲٻزض ٲٹضز ا٢ساٲبر ٲٗطٸٜ اڂكبٴ 

ؾٗٻ سٹ ضڂعڀ ثطٶبٲٻټؿشڃٱ ٲطاحٯځ ٦ٻ ٶڃبظ ثٻ ٲٟٽٹٰ ؾبظڀ سٹؾٗٻ ٸ  ضڂعڀ ثطٶبٲٻټٷٹظ زض ٲطاح٭ اٸٮڃٻ 

 ټب آٴٸ ثٻ ټٳٻ  ٱڂا ٦طزٺٲشٟبٸر سٽڃٻ ٸ اػطا  ٦بٲلاً ڂځټب ثطٶبٲٻ٦ٻ ٞبض٘ اظ ٲحشٹا  ټبؾز ؾب٬. ٲب زاضڂٱ

ضڂعڀ  ٦ٻ ثطٶبٲٻ زاٶس ځٶٳ. زض اڂٵ قطاڂٍ ٦ؿځ ٱڂا ٪ٟشٻٶڃع ٞبضٔ اظ سحٹلار ٲحشٹاڂځ ثطٶبٲٻ سٹؾٗٻ 

 ڀټب ضٸـٲٹظقځ ٲبټڃز ٸ آضاټٷٳبڀ ڂ٥ ٮصا اڂٵ ٪عاضـ  "سٹؾٗٻ ٦ساٰ اؾزا؟ ضڂعڀ ثطٶبٲٻچڃؿز ٸ 

 اؾز. حؿڃٵ ٖٓڃٳځ ڀټب س٪بٺڂزثط اؾبؼ  ضڂعڀ ثطٶبٲٻ

ٸ ضٸـ سٽڃٻ ثطٶبٲٻ سٹؾتٗٻ   ضڂعڀ ثطٶبٲٻز٦شط ٖٓڃٳځ زض َٹ٬ ظٶس٪ځ ذٹز ٲُبٮت ظڂبزڀ زض ٲٹضز 

زضؼ اڂكتبٴ   ٶكتسٺ ثتٹز.   اضائتٻ ٦طزٺ ثٹزٶس ٸٮځ ټڃچ٫تبٺ ثتٻ نتٹضر ٲٷؿتؼٱ زض ڂت٥ ٦شتبة        اضائٻ

ڀ سٽتطاٴ، قتٽڃس ثٽكتشځ، سطثڃتز ٲتسضؼ ٸ آظاز اؾتلاٲځ ثتطاڀ        ټب زاٶك٫بٺضڂعڀ سٹؾٗٻ ضا زض  ثطٶبٲٻ

ثٻ زلاڂت٭ ٲرشٯٟتځ    ټب ٦لاؼ. ٲُبٮت اڂٵ ٦طز ځٲٸ ز٦شطا سسضڂؽ  ؿبٶؽڃٮ ٞٹ٠ڀ ټب زٸضٺزاٶكؼٹڂبٴ 

ٸ ٶڃتبظ سرههتځ    ؾتؤالار طاڀ دبؾتر٫ٹڂځ ثتٻ   ثت ستلاـ   ،اؾتشبز  ، ضٸـ ذلا٢بٶٻاضائٻټٳچٹٴ ظٲبٴ 

زؾشطؾځ ثٻ ٲحشٹاڀ اڂٵ ٲُبٮت زض زضػتٻ اٸ٬ اظ َطڂت١   . زاقز ڂځټب سٟبٸرض ټط زٸضٺ زاٶكؼٹڂبٴ، ز

_______________________ 
ڀ آ٢بڂبٴ ز٦شط ٲحٳس ٶؼبض عڂض ثطٶبٲٻڀ ٦لاؾځ زضؼ سٹؾٗٻ ا٢شهبزڀ ٸ ټب بززاقزاڂٵ ٲ٣بٮٻ ثط اؾبؼ ڂ .1

٪عاضـ ٲٹؾؿٻ ٞط، ٲحٳسضيب ټٳبڂځ اثڃبٶٻ، ز٦شط ثڃػٴ ثبنطڀ ٸ ذؿطٸ ٶٹضٲحٳسڀ ٸ  ٞڃطٸظػبڂځ، ٲؼڃس نٳڃٳځ
)ٲُبٮت سسضڂؽ قسٺ اؾشبز ٣ٞڃس ز٦شط حؿڃٵ  سٹؾٗٻ ڀعڂض ثطٶبٲٻسحز ٖٷٹاٴ  ڀ ثبظض٪بٶځټب دػٸټفٲُبٮٗبر ٸ 

ڀ ز٦شط حؿڃٵ ټب ځؾرٷطاٶ، ؾبڂط ٲ٣بلار ٸ ٶٹض ٖٯٱڀ آ٢بڀ ٖجساٮٳؼڃس قڃرځ اٶشكبض عڂض ثطٶبٲٻٖٓڃٳځ(، ٦شبة 
 ٲ٣بٮٻ سٽڃٻ قسٺ اؾز. ٦ٷٷس٪بٴ ٱڃسٷٖٓٓڃٳځ ٸ سؼطثڃبر 
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ثتب اؾتشٟبزٺ اظ ؾتبڂط    . زض ٲطحٯتٻ ثٗتس   قس ٲٳ٧ٵڀ ٦لاؾځ زاٶكؼٹڂبٴ ټب زاقزڂبززؾشطؾځ ٸ سٷٓڃٱ 

 ٪عاضـ حبيط سٷٓڃٱ قس.ٸ قٷبذز سٷٓڃٱ ٦ٷٷس٪بٴ اظ ٲجبحض،  ٖٓڃٳځز٦شط  ڀټب ځؾرٷطاٶٲ٣بلار ٸ 

ٲؼٳٹٖتٻ  يٳٵ ٸٞبزاضڀ ثٻ ان٭ ٲُبٮتت،   ثب ٲٷبثٕ ٲٹػٹز، اٶس ٺ٦طزسٽڃٻ ٦ٷٷس٪بٴ اڂٵ ٪عاضـ سلاـ 

ثتطاڀ  ضٸـ َطاحتځ ٸ سٽڃتٻ ڂت٥ ثطٶبٲتٻ سٹؾتٗٻ اظ زڂتس٪بٺ ز٦شتط ٖٓڃٳتځ         ٲٟتبټڃٱ ٸ  اظ ٲٷؿؼٳځ 

زض  ڂځټتب  ځس٪ڂت ثطٮصا ذٹاٶٷس٪بٴ ٲحشطٰ ٢ُٗتبً ثتب    ٶٳبڂٷس. اضائٻٲشرههڃٵ ٸ ٖلا٢ٳٷساٴ ثطٶبٲٻ سٹؾٗٻ 

ثٻ زٮڃ٭ ٶجٹزٴ ٲٷبثٕ ٲٷؿتؼٱ ٸ ضٖبڂتز انت٭ آطتبض،     ٶبدصڂط ثٹز. ٲُبٮت ٲٹاػٻ ذٹاټٷس قس ٦ٻ اػشٷبة 

ٲُبٮتت اڂتٵ    ضؾتس  ځٲثٻ ٶٓط  ٶ٧شٻ ٲٽٱ آٴ ٦ٻ سٽڃٻ اڂٵ ٪عاضـ ثڃف اظ ټكز ٲبٺ ثٻ َٹ٬ اٶؼبٲڃس.

 ضڂتعڀ  ثطٶبٲتٻ ز٦شط ٖٓڃٳځ ٲٗش٣س ثٹز ٦تٻ  اٮجشٻ قسٺ اؾز.  اضائٻثطاڀ سٽڃٻ ثطٶبٲٻ ػبٲٕ ٪عاضـ ٖٳسسبً 

 ضڂتعڀ  ثطٶبٲٻٲٷبؾت سٹؾٗٻ،  ضڂعڀ ثطٶبٲٻٸ ٲؿبئ٭ ػبضڀ ٦بضثطز زاضز ٸٮځ  ػبٲٕ ثطاڀ ح٭ ٸ ٞه٭ اٲٹض

 ضڂتعڀ  ثطٶبٲتٻ ذٍ زټٷسٺ ثطاڀ سٹؾتٗٻ اؾتز. اٮجشتٻ زٸ ضٸـ ثتطاڀ َطاحتځ       ڀټب ټؿشٻٚڃط ػبٲٕ ڂب 

 ضڂتعڀ  ثطٶبٲتٻ . ضٸـ اٸ٬ اظ ز٬ َطاحتځ  1ذٍ زټٷسٺ ثطاڀ سٹؾٗٻ ٸػتٹز زاضز.   ڀټب ټؿشٻٚڃطػبٲٕ ڂب 

 ڀټتب  ټؿشٻ ضڂعڀ ثطٶبٲٻٗس اظ سسٸڂٵ ثطٶبٲٻ ػبٲٕ ثطاڀ ح٭ ٸ ٞه٭ اٲٹض ػبضڀ، . ڂٗٷځ ث٪صاضز ځٲػبٲٕ 

ٚڃط ػبٲٕ ثٻ  ضڂعڀ ثطٶبٲٻسٽڃٻ  اٮجشٻ .2. قٹز ځٲػبٲٕ اؾشرطاع  ضڂعڀ ثطٶبٲٻذٍ زټٷسٺ اظ ز٬ ٲُبٮٗبر 

، ټتب  ضٸـنٹضر ٲؿش٣٭ ٶڃع اٲ٧بٴ دصڂط اؾز. زض اڂٵ ٪عاضـ سلاـ قسٺ سب يٳٵ ٲٗطٞتځ ٲٟتبټڃٱ،   

 ذٍ زټٷسٺ ٶڃع دطزاذشٻ قٹز. ڀټب ټؿشٻ ضڂعڀ ثطٶبٲٻػبٲٕ ثٻ ٲٗطٞځ  ضڂعڀ ثطٶبٲٻ. ٲطاح٭ ٸ ..

 چیؿت؟ ضیعی ثطًبهِ  -1

 ضیعی تؼطیف ثطًبهِ

ضڂعڀ ٲطثٹٌ ثٻ  اؾز، ذبل ٸ زض اٶحهبض اٶؿبٴ اؾز. ثطٶبٲٻ ٲسٶٓطضڂعڀ ثٻ ٲٟٽٹٲځ ٦ٻ  ثطٶبٲٻ

. اٖٳب٬ اٶؿبٶځ ضا ٶڃع ٱڃ٦ٷ ځٲ ٸ ٲب زض اڂٵ ػب ضاػٕ ثٻ اٖٳب٬ اٶؿبٶځ نحجز قٹز ځٲاٖٳب٬ اٶؿبٴ 

 ثٻ چٷس ٪طٸٺ شڂ٭ س٣ؿڃٱ ٦طز: سٹاٴ ځٲ

ثٻ نٹضر ٚطڂعڀ اؾز ٸ اضازٺ اٶؿبٴ ٶ٣كځ زض  ټب اٮٗٳ٭ ٧ٖؽاٖٳب٬ ٚطڂعڀ: زض اڂٵ اٖٳب٬  -1

 آٴ ٶساضز. ثطاڀ ٲظب٬ ٸا٦ٷف اٶؿبٴ ٶؿجز ثٻ ػؿٱ زا٘، ٚطڂعٺ حّٟ حڃبر، ڂب ...

 ټب اٶؿبٴثٯ٧ٻ ثسٸٴ اضازٺ آظاز  قٹز ځٶٳؿبٴ اٶؼبٰ اٖٳبٮځ ٦ٻ ٚطڂعڀ ٶڃؿشٷس ٸٮځ ثب اضازٺ اٶ -2

اٶؼبٰ ڂ٥ ٦بض سٹؾٍ ٲسڂط  الاػطا لاظٰٸ ػٷجٻ سحٳڃ٭ ٸ اػجبض زاضٶس. ثطاڀ ٲظب٬ زؾشٹض  طزڃ٪ ځٲنٹضر 

 ڂب ٞطزڀ زڂ٫ط ٸ ... سط ثعض٨ڂب 

ٶؿجز ثٻ ٖٹا٢ت آٴ ٸػٹز ٶساضز. ٲٗطٞشځ اٖٳبٮځ ٦ٻ ٶٻ ٚطڂعڀ ټؿشٷس ٸ ٶٻ اػجبضڀ، ٸٮځ قٷبذز   -3

. ڂب ا٢ساٲبسځ ٦ٻ ټطچٷس ثب قٹز ځٲٸ ثسٸٴ س٧ٟط ثٻ ٶشڃؼٻ آٴ اٶؼبٰ زازٺ  اٮجساټٻ ځٞبٶٷس ثطذځ ٦بضټب ٦ٻ ٲ

ٲبٶٷس سٹنڃٻ ثٻ ڂ٥ زضٲبٴ زاضٸڂځ ڂب ڂ٥  طزڃ٪ ځٲحؿٵ ٶڃز ٸ آ٪بټځ ٸٮځ ثسٸٴ قٷبذز نٹضر 

 .قٹز ځٲټب ٸ ٖٹا٢ت آٴ اٶؼبٰ  ٲٷسڀ ٪صاضڀ ا٢شهبزڀ ٦ٻ ثسٸٴ قٷبذز زاٶف ٦بٞځ، ٢بٶٹٴ ؾڃبؾز
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، ثٯ٧ٻ ثب اضازٺ طزڃ٪ ځٲنٹضر ٸ ٲٗطٞز اٖٳبٮځ ٦ٻ ٶٻ ٚطڂعڀ ٸ ٶٻ اػجبضڀ ٸ ٶٻ ثسٸٴ قٷبذز  -4

ضڂعڀ ٢طاض  نٹضر ٪طٞشٻ ٸ ټسٜ ٸ قٷبذز ٶڃع ٸػٹز زاضز. زض ٸا٢ٕ اڂٵ اٖٳب٬ زض حٹظٺ ثطٶبٲٻ

 ضڂعڀ اؾز زاضاڀ ؾٻ ٲحٹض شڂ٭ اؾز: . اڂٵ ٶٹٔ اٖٳب٬ اٶؿبٶځ ٦ٻ زض حٹظٺ ثطٶبٲٻطٶسڃ٪ ځٲ

 ضازٺا 

 آ٪بټځ، زاٶف ٸ ٖٯٱ 

 ٜټس 

ضڂعڀ ٖجبضر ذٹاټس ثٹز  ضڂعڀ قسٺ ٸ ثطٶبٲٻ ڀ اظ اٖٳب٬ ثطٶبٲٻا ٲؼٳٹٖٻدؽ ثطٶبٲٻ ٖجبضر اؾز اظ 

ٸ ڂب ثطٶبٲٻ ٖجبضر اؾز اظ  قٹز ځٲاظ ٞطآڂٷسڀ ٦ٻ َځ آٴ ثطٶبٲٻ ثٻ ٲٟٽٹٲځ ٦ٻ ٪ٟشٻ قس سٽڃٻ 

 .طزڂدص ځٲٰ ٞطآڂٷسڀ ٦ٻ َځ آٴ اٖٳب٬ ثب اضازٺ، آ٪بټځ ٸ ټسٜ ٲكرم اٶؼب

ڀ ثبقس. ټسٜ ٲٳ٧ٵ اؾز ٲطثٹٌ ثٻ آحبز طا٢شهبزڃٚاٮجشٻ ټسٜ ثطٶبٲٻ ٲٳ٧ٵ اؾز ا٢شهبزڀ ٸ ڂب 

. قٹز ځٲذبنځ اظ ػبٲٗٻ ڂب ٦٭ ػبٲٗٻ ثبقس. زض اڂٵ نٹضر ثطٶبٲٻ ذطز ٸ ڂب ٦لاٴ )ثٻ زضػبر ٲرشٯٝ( 

 ڂ٥ ٪طا ٸ ثبقس ځٲ ڃ٧طٸٲ ذطز ڂب ټسٞځ اڂٵ ثط٪طزز، ح٣ٹ٢ځ ڂب ح٣ڃ٣ځ قرم ثٻ ټسٜ ا٪ط

 زض. اؾز ٞطزڀ ضڂعڀ ثطٶبٲٻ ڂ٥ ٦ٷس، زٶجب٬ ضا ذبنځ ټسٜ قٷبذز، ٸ آ٪بټځ اضازٺ، ثب ٦ٷٷسٺ ٲهطٜ

 اضازٺ زٸٮز چٹٴ ٸ اؾز ٲُطح ... ٸ اقشٛب٬ سٹٮڃس، ٲبٶٷس ٦لاٴ ٲشٛڃطټبڀ ٲب٦طٸ، ؾُح زض ضڂعڀ ثطٶبٲٻ

 اظ ٲٷٓٹض ٶٹقشبض اڂٵ ضز ٦ٻ ٪ٟز سٹاٴ ځٲ ب٬. حاؾز زٸٮز ضڂعڀ ثطٶبٲٻ ٖبٲ٭ ،٦ٷس ځٲ ٶٳبڂبٴ ضا ػبٲٗٻ

 ػبٲٗٻ ا٢شهبزڀ ضڂعڀ ثطٶبٲٻ ٲٽٱ ان٭ اٸٮڃٵ .اؾزٸ( ٲب٦ط٦لاٴ ) ضڂعڀ ثطٶبٲٻ ،ا٢شهبزڀ ضڂعڀ ثطٶبٲٻ

 ؾٷس ڂ٥ نطٞبً ثطٶبٲٻ ڂٗٷځ اؾز؛ځ سرهه-ؾڃبؾځ ٞٗبٮڃز ڂ٥ ضڂعڀ ثطٶبٲٻ ٞٗبٮڃز ٦ٻ اؾز اڂٵ

 ټٳطاٺ آٴ اٶؼبٰ ثط ٲجٷځ زٸٮز ضازٺا ٸ ٖعٰ ثب ثبڂس ڂٗٷځ ثبقس؛ ټٱ زٸٮشځ ثبڂس اػجبضاً ٸ ؿزٶڃ سرههځ

ټبڀ ؾڃبؾځ ٶڃع ٖجٹض ٶٳبڂس ٦ٻ دڃ٫ڃطڀ اڂٵ ٞطاڂٷسټب سٹؾٍ ٶٽبز  ٪ڃطڀ ثبڂس اظ ٞطاڂٷس سهٳڃٱ ٸ ثبقس

 ا٪ط .ټؿشڃٱ ٲٹاػٻبسځ سح٣ڃ٣ ثطٶبٲٻ ڂ٥ ثب ٣ٍٞ نٹضر اڂٵ ٚڃط زضقٹز.  ضڂعڀ ٸ زٸٮز اٶؼبٰ ٲځ ثطٶبٲٻ

 اٞطاز زڂ٫ط ؾرٷځ ثٻ. ثٹز ذٹاټس نطٜ سح٣ڃ١ ڂ٥ ثطٶبٲٻ ،ٶجبقس ثطٶبٲٻ زٶجب٬ زٸٮز ڂٗٷځ ػبٲٗٻ اضازٺ

 سٯ٣ځ ٦ٻ اؾز ػبٲٗٻ اضازٺ ثٻ ٲش٧ځ ثطٶبٲٻ .٦ٷٷس سح٣ڃ١ سٹاٶٷس ځٲ اٞطاز ثٯ٧ٻ ثٷٹڂؿٷس ثطٶبٲٻ سٹاٶٷس ځٶٳ

 .اؾز سرههځ -ؾڃبؾځ ٞٗبٮڃز ڂ٥ ثطٶبٲٻ دؽ. زټس ځٲ ٶكبٴ زٸٮز زض ضا ذٹز

ضڂعڀ ٶٓبٰ ثبظاض ثٻ َٹض ذٹز٦بض  ڂعڀ ٶساضڂٱ، ثٯ٧ٻ ثطٶبٲٻض زض ٖٯٱ ا٢شهبز ٦لاؾڃ٥ ٲب ثحظځ اظ ثطٶبٲٻ

ڀ ا٢شهبزڀ ټب ثحطاٴ. زض ٢طٴ ٶٹظزټٱ اضٸدب ٦ٻ ثٻ زٮڃ٭ قٹز ځٲسٹؾٍ ٖٹاٲ٭ ثبظاض ڂب زؾز ٶبٲطئځ اٶؼبٰ 

ٸ اػشٳبٖځ ثٻ ٖٷٹاٴ ٢طٴ اٖشطاو، ثحطاٴ ٸ آقٹة ٲٗطٸٜ قس، ا٧ٞبض ؾٹؾڃبٮڃؿشځ ٦ٻ زض ٲٹضز 

ضڂعڀ  ضڂعڀ قسٺ زٸٮز زض ا٢شهبز ثٹز، ٶًغ ٪طٞز. ٮصا ثطٶبٲٻ زذبٮز ثطٶبٲٻاق٧بلار ٶٓبٰ ثبظاض ٸ ٮعٸٰ 

ا٢شهبزڀ ثب ؾٹؾڃبٮڃؿٱ ٲُطح ٸ ٲكٽٹض قس ٸ ٸا٢ٗبً سب ظٲبٴ ػبٴ ٲڃٷبضز ٦ٷڃع ا٪ط ٦ؿځ زض ٲٹضز 

ڂٗٷځ ا٢شهبززاٶبٴ سب ظٲبٴ ؛ دٷساقشٷس ځٲڂب ٦ٳٹٶڃؿٱ ثٹز ڂب اٸ ضا ٦ٳٹٶڃؿٱ  ٦طز ځٲضڂعڀ نحجز  ثطٶبٲٻ
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ڀ سٗبز٬ ٸ ٖسٰ ٮعٸٰ زذبٮز زٸٮز زض ا٢شهبز، زاقشٷس. ٸٮځ ثب ټب ڀ٢بٶٹٶٳٷسش٣بز ثٻ زؾز ٶبٲطئځ ٸ ٦ڃٷع، اٖ

ضڂعڀ قسٺ زٸٮز، س٣طڂجبً ٦ٯڃٻ  ٲُطح قسٴ زڂس٪بٺ ٦ڃٷع زض ٲٹضز اق٧بلار ٶٓبٰ ثبظاض ٸ ٮعٸٰ زذبٮز ثطٶبٲٻ

٦ٻ  ضؾٷس ځٲٴ ثٻ اڂٵ ٶشڃؼٻ . ا٢شهبززاٶبزټٷس ځٲضڂعڀ اضائٻ  ڀ زض ٲٹضز ثطٶبٲٻا ٶٹقشٻا٢شهبززاٶبٴ ٲُطح 

٦٭ ٶٓبٰ ثبظاض )ټٳبٶٷس زڂس٪بٺ ٦ٳٹٶڃؿٱ( اؾز ٲٹا١ٞ ٶڃؿشٷس ٸٮځ ا٪ط  ٦ٷبض ٪صاقشٵضڂعڀ  ا٪ط ثطٶبٲٻ

سط ٸ ثٽشط ثٻ  ڀ ٶٓبٰ ثبظاض ٸ ضؾڃسٴ ؾطڂٕټب يٗٝٲٷٓٹض زذبٮز آ٪بټبٶٻ ثطاڀ ثٽجٹز ٸ ڂب ضٕٞ اق٧بلار ٸ 

زاضڀ ٶڃع  ا٢شهبززاٶبٴ ٶٓبٰ ؾطٲبڂٻ 1930اظ حسٸز ؾب٬ ثب آٴ ٲٹا١ٞ ټؿشٷس. ٮصا  اؾزاټساٜ ٶٓبٰ ثبظاض 

ضڂعڀ زض ٸا٢ٕ ٶٹٖځ زذبٮز  ضڂعڀ ٮعٸٲبً ٦ٳٹٶڃؿشٱ ٶڃؿز، ثب اڂٵ ثطزاقز ٦ٻ ثطٶبٲٻ دصڂطٞشٷس ٦ٻ ثطٶبٲٻ

آ٪بټبٶٻ ثطاڀ ضؾڃسٴ ثٻ قطاڂٍ ثٽشط زض ؾڃؿشٱ ثبظاض اؾز. اٮجشٻ ٸ٢شځ اڂٵ ٲٹيٹٔ دصڂطٞشٻ قس اٶٹأ 

ؾٻ ٶٹٔ ثب سٹػٻ ثٻ اسٟب٢بر ٞٹ٠ ٸ زض ؾڃط سحٹلار ثٗسڀ ٶڃع ٲُطح قس. زذبٮز زٸٮز زض ا٢شهبز 

 :قٹز ځٲ اضائٻضڂعڀ  ضڂعڀ ٲُطح قس. زض شڂ٭ انٹ٬ ٸ ؾڃط سحٹ٬ ٦ٯځ ثطٶبٲٻ ثطٶبٲٻ

 ضیعی ذَزوبض( ضیعی وٌٌسُ یب ثطًبهِ ضیعی ثسٍى ثطًبهِ )زؾت ًبهطئی ثطًبهِ ثطًبهِ  -1-1

ٱ ا٢شهبز ٸ ٶٓبٰ ثبظاض آظاز ثٹز. ٦كٝ ثعض٨ اؾٳڃز اڂٵ ثٹز ٪صاض ٖٯ آزاٰ اؾٳڃز دسض ٖٯٱ ا٢شهبز ثٷڃبٴ

٦ٻ زض ٶٓبٰ ثبظاض آظاز ثسٸٴ زذبٮز زٸٮز اظ َطڂ١ دڃ٫ڃطڀ ٶٟٕ قرهځ زض ًٞبڀ ض٢بثز ٦بٲ٭ 

 ڀ ٖٯٳځ ٸ ٞٷځ زاقز.ټب ڀٶٹآٸضاٞعاڂف ٲؿشٳط سٹٮڃس ضا اظ َطڂ١ اٞعاڂف اثسأ ٸ  سٹاٴ ځٲ

شبة ططٸر ٲٯ٭ سٹؾٍ آزاٰ اؾٳڃز ٞڃٯؿٹٜ اٶ٫ٯڃؿځ ثب اٶشكبض ٦ 1776ٖٯٱ ا٢شهبز ٲسضٴ زض ؾب٬ 

ظڂط ٦ٻ اٸٮڃٵ ٢بٶٹٴ ٦كٝ قسٺ سٹاٴ زض ٢بٶٹٴ ا٢شهبزڀ  ذلانٻ ٸ ٞكطزٺ اڂٵ ٦شبة ضا ٲځ ٪صاضڀ قس. دبڂٻ

ټٳطاٺ ثب » ٶٟٕ قرهځ زض قطاڂٍ ض٢بثز ثٻ اٞعاڂف سٹٮڃس ٦٭ دڃ٫ڃطڀ"زض ٖٯٱ ا٢شهبز اؾز ذلانٻ ٦طز: 

، ٦بټف ٢ڃٳز ٸ اٞعاڂف ضٞبٺ ٖٳٹٲځ ٲٷؼط ٮڃس، اٞعاڂف ثبظزټځټبڀ ٞٷځ، ٦بټف ټعڂٷٻ سٹ ٶٹآٸضڀ

سٹاٴ اظ ٶٹٔ  زض نٹضر نحز ان٭ ٞٹ٠، ثسڂٽځ اؾز ٦ٻ ثطاڀ سأٲڃٵ ٲٷٟٗز اػشٳبٖځ ٣ٍٞ ٲځ "٪طزز. ٲځ

 ټبڀ اؾبؾځ ظڂط ثبقس: اڂٵ چٷڃٵ زٸٮشځ ثبڂس زاضاڀ ٸڂػ٪ځٶبٰ ثطز.  «ؾبظ٪بض»ذبنځ اظ زٸٮز ثٻ ٖٷٹاٴ 

 قرهځ ٸ ثٻ سجٕ آٴ حبّٞ ٸ حطاؾز ظ دڃ٫ڃطڀ٦ٷٷسٺ ا حبّٞ ٸ حطاؾز ٕ  ٦ٷٷسٺ اظ ٲبٮ٧ڃز ذهٹنځ ٶٟ

 ټبڀ ا٢شهبزڀ حبّٞ ٸ حطاؾز ٦ٷٷسٺ ٸيٗڃز ض٢بثز ثڃٵ ثٷ٫بٺ 

 ټب احشطاظ اظ ټط٪ٹٶٻ زذبٮز زض اٲٹض ا٢شهبزڀ ثٷ٫بٺ 

 زٍلت غاًساضم

ت ؾڃبؾځ حب٦ٱ ثط  ٶبٲٷس ٸ ٶٓبٰ اػشٳبٖځ ٲځ "زٸٮز غاٶساضٰ"اڂٵ چٷڃٵ زٸٮشځ ضا زض ازثڃبر ا٢شهبزڀ، 

 دڃ٫ڃطڀ"زاضڀ ٶٓبٲځ اؾز ٦ٻ ثط دبڂٻ  دؽ ٶٓبٰ ٶبة ؾطٲبڂٻاٶس.  ٪ٟشٻ "زاضڀ ٶٓبٰ ٶبة ؾطٲبڂٻ"آٴ ضا 

ٲبٮ٧ڃز ذهٹنځ ٲ٣سؼ اؾز ٸ اؾبؼ  ،٪ڃطز. زض اڂٵ ٶٓبٰ ثٷڃبٴ ٲځ "ٶٟٕ قرهځ زض ٲحڃٍ ض٢بثز

ٯٹ٪ڃطڀ اظ سؼبٸظ حّٟ ٶٓٱ ٸ اٲٷڃز زٸٮشځ ٸ ح٧ٹٲشځ، ٲُٗٹٜ ثٻ حّٟ حطٲز ٲبٮ٧ڃز ذهٹنځ ٸ ػ
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زذبٮز زض اٲٹض ا٢شهبزڀ ضا ٶساضز ٸ  ٪ٹٶٻ ټڃچاؾز. ثٻ ٖلاٸٺ ٦ٻ زٸٮز ح١ اڀ ثٻ اڂٵ حطڂٱ  ټط سٷبثٷسٺ

زض اڂٵ قطاڂٍ ضٸقٵ اؾز ٦ٻ كٻ ػٯٹ٪ڃطڀ اظ اٶحهبض ٸ حّٟ ًٞبڀ ض٢بثشځ ثبقس. ڂاٶسثبڂس ٣ٍٞ زض 

ز، ٶكبٴ ٸ ٖلاٲشځ اظ ٶٓبٰ ټب زض حسا٢٭ ٲٳ٧ٵ اؾز، زٸٮز اظ ٶٓط اٶساظٺ ثؿڃبض ٦ٹچ٥ اؾ ٲبٮڃبر

سأٲڃٵ اػشٳبٖځ ٸػٹز ٶساضز، آٲٹظـ ٸ ثٽساقز ټٳچٹٴ ؾبڂط ذسٲبر اػشٳبٖځ زض حٹظپ اٲٹض 

سٹاٶس اظ آٴ ثطذٹضزاض  ذهٹنځ اؾز ٸ ٣ٍٞ آٶ٧ٻ سٹاٴ ٲبٮځ ٸ اٲ٧بٴ اؾشٟبزٺ اظ اڂٵ ذسٲبر ضا زاضز ٲځ

ؾشٳعز ضا سٗڃڃٵ ٦ٷس ٸ ڂب يٹاثُځ ثٻ نٹضسځ ٦ٻ ٲظلاً حسا٢ٯځ اظ ز "٢بٶٹٴ ٦بض ٸ ضٸاثٍ ٦بض٪طڀ"قس، 

ضا ثط سٗڃڃٵ سٗساز ؾبٖبر ٦بض زض ضٸظ سحٳڃ٭ ٶٳبڂس ٸػٹز ٶساضز، زظزڀ ػطٰ ٦جڃطٺ اؾز حشځ ا٪ط ثطاڀ 

ثٻ ٖجبضر زڂ٫ط زض ټٳٻ چڃع آظاز اؾز.  اڀ ٶبٴ ثطاڀ ظٶسٺ ٲبٶسٴ ثبقس ٸ يٳٷبً ثٻ زؾز آٸضزٴ ٮ٣ٳٻ

سرهڃم "ٸ ڂب  "اسربش سهٳڃٳبر نحڃح" ٶڃع آظاز اؾز ٦ٻ ثب ټٳڃٵ قطاڂٍ اؾز ٦ٻ ټط ٣ٞڃطڀ

 .اڀ ثٻ زؾز آٸضز، ذسٰ ٸ حكٱ زاقشٻ ثبقس ٸ ...  ثط سرز قبټځ ٶكڃٷس، ططٸر اٞؿبٶٻ "ثٽڃٷٿ ٲٷبثٕ

 زاضاى ؾطهبیِ

ث٫صاض ټط ٦بض زض ٶٓٱ آظاز ذٹز اٶؼبٰ "زاضڀ ثب ٶٓٱ  زاضڀ ذبٮم ڂب ٶٓبٰ ٶبة ؾطٲبڂٻ زض ٶٓبٰ ؾطٲبڂٻ

ٲٹػٹزاسځ ټؿشٷس ٦ٻ ټطچٷس ثٻ زٶجب٬ ٶٟٕ قرهځ ذٹز ټؿشٷس، ٸٮځ ٪صاضاٴ  ٲٹاػٽڃٱ، ؾطٲبڂٻ "قٹز

ٞطاٸاٶځ ٦بلا زض  ټبڀ ٲرشٯٝ زض ػبٲٗٻ ٸ ٶٽبڂشبً زض ٖٳ٭ ثبٖض ضقس سٹٮڃس، اڂؼبز اقشٛب٬، اڂؼبز سٗبز٬

آٴ زض ٶٽبڂز ثٻ  حبزقٹٶس. زض اڂٵ ٶٓبٰ، ػبٲٗٻ ٸ ثٻ سجٕ آٴ س٥ س٥ آ ٖڃٵ ٶٹآٸضڀ، سٷٹٔ ٸ اضظاٶځ ٲځ

٣ٍٞ زض قطاڂٍ ضٖبڂز  ،زؾز ذٹاټٷس ڂبٞز. اڂٵ ټٳٻ "ٲٳ٧ٵ، ٲ٣ٗٹ٬ ٸ ٖبزلاٶٻ"ٞبٺ ثبلاسطڂٵ حس ض

 چٷس ان٭ ظڂط حبن٭ ذٹاټس قس:

 ٶٟٕ قرهځ زض اٶؼبٰ اٲٹض ا٢شهبزڀ ٶٻ سٷٽب ٲ٣جٹ٬، ٦ٻ ٲحشطٰ، ٲُٯٹة ٸ ٲٹضز  دڃ٫ڃطڀ

 سكٹڂ١ ثبقس.

 .ٲبٮ٧ڃز ذهٹنځ ٲ٣سؼ ٸ ثٻ زٸض اظ ټط٪ٹٶٻ سؼبٸظ ٸ سٗسڀ ٢طاض زاقشٻ ثبقس 

  زٸٮز اظ ټط٪ٹٶٻ زذبٮز زض اٲٹض ا٢شهبزڀ زؾز ث٧كس ٸ ٣ٍٞ ٸْڃٟٿ ذٹز ثساٶس ٦ٻ ثب حسا٢٭

ٶٟٕ  ټعڂٷٻ ٲٳ٧ٵ، ٶٓٱ ٸ اٲٷڃز ٲش٧ځ ثط س٣سؼ ٲبٮ٧ڃز ذهٹنځ ٸ ٲحشطٰ ثٹزٴ دڃ٫ڃطڀ

 قرهځ ضا زٶجب٬ ٦ٷس ٸ زٞبٔ اظ ٲٳٯ٧ز، آٴ ټٱ زٞبٔ دطسٽبػٱ، ضا ؾبٲبٴ زټس.

 ٦ٷٷس٪بٴ( ثط٢طاض ثبقس  ٲهطٜ ٸ زاضاٴ، ٦بض٪طاٴ زڀ )ؾطٲبڂٻض٢بثز زض ٲڃبٴ سٳبٲځ ٖٳب٬ ا٢شهب

 زاض ؾبظز. ٸ ٦ؿځ ح١ ٶرٹاټس زاقز ٦ٻ اڂٵ ض٢بثز ضا ذسقٻ

٢طاض زټڃٱ ٦ٻ اڂٵ ټٳٻ ثٻ ذبَط زٞبٔ اظ نبحت ؾطٲبڂٻ، ٸ ڂب زٞبٔ اظ  سأ٦ڃساڂٵ ٶ٧شٻ ضا ٶڃع ٲٹضز 

اؾز. دؽ  "اظ اٞعاڂف سٹٮڃسزٞبٔ "ططٸسٳٷساٴ ٶڃؿز. آٶچٻ زض اڂٵ سئٹضڀ ٲٹضز زٞبٔ ثٹزٺ اؾز، 

٦ٻ ٲٷبٕٞ نبحجبٴ ذٹاٶڃٱ  زاضڀ( ٲځ ػٽز ٶڃؿز ٦ٻ زض ٦شبة ططٸر ٲٯ٭ )٦شبة ٶٓبٰ ٶبة ؾطٲبڂٻ ثځ
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ؾطٲبڂٻ ثب ٲٷبٕٞ اػشٳبٖځ ؾبظ٪بض ٶڃؿز، چطا ٦ٻ ٲٷٟٗز نبحت ؾطٲبڂٻ زض اٶحهبض ٸ احش٧بض اؾز، 

زض ٞطآڂٷس ض٢بثز اظ ٲڃبٴ نسټب  حب٬ آٶ٧ٻ ٲٷبٕٞ اػشٳبٖځ زض ض٢بثز ٢طاض زاضز. ٲؿئٯٻ اڂٵ اؾز ٦ٻ

سٹاٶٷس  زاض ٶٹآٸض ٲځ ٦ٹقٷس سب ؾٹز ذٹز ضا ٲب٦عڂٳٱ ٦ٷٷس، سٷٽب چٷس ؾطٲبڂٻ نبحت ؾطٲبڂٻ ٦ٻ ټٳٻ ٲځ

 ثٻ ٞٷٹٴ ػسڂس ثطاڀ ٦بټف ټعڂٷٻ، ٦بټف ٢ڃٳز، ٸ اٞعاڂف سٹٮڃس زؾز ڂبثٷس.

 )ذَزوبض( زؾت ًبهطئی

طز ٸ اڂٵ زؾز ٶبٲطئځ ٶڃع چڃعڀ ػع ٪ڃ نٹضر ٲځ "زؾز ٶبٲطئځ"اڂٵ ټٳٻ ثط اؾبؼ ٲ٧بٶڃؿٱ 

٦بض٦طز ٢بٶٹٶځ ٖطيٻ ٸ س٣بيب )سٗڃڃٵ ٢ڃٳز ٦بلاټب ثط اؾبؼ ثطذٹضز ٖطيٻ ٸ س٣بيب زض ثبظاض ثسٸٴ 

زذبٮز زٸٮز ٸ ح٧ٹٲز(، اڂؼبز اٶ٫ڃعپ حط٦ز ا٢شهبزڀ، ثط اؾبؼ ٢ڃٳز سٗڃڃٵ قسٺ ثطاڀ ٞٗبلاٴ 

طاڀ ٞٗبلاٴ ا٢شهبزڀ، ټساڂز اٲٹض ثا٢شهبزڀ، ټساڂز اٲٹض ا٢شهبزڀ، ثط اؾبؼ ٢ڃٳز سٗڃڃٵ قسٺ 

دڃساڂف ٸ س٧ٳڃ٭ ٶٓطڂٿ ٞٹ٠، ټٳطاٺ  ټبڀ ٞٷځ ٶڃؿز. ٶؿجځ ٸ ٶٹآٸضڀ ټبڀ ٢ڃٳزا٢شهبزڀ ثط اؾبؼ 

ټبڀ دبٶعزٺ، قبٶعزٺ، ټٟسٺ ٸ ټؼسٺ ثٻ  ٸ ټٳ٫بٰ ثب سحٹلار ٖٳسپ اػشٳبٖځ ٞطټٷ٫ځ اضٸدب َځ ٢طٴ

بڂځ ٸ ثٻ ٸڂػٺ زض اٶ٫ٯؿشبٴ ثٻ ٸػٹز آٸضز سسضڂغ، اٶ٣لاثځ اػشٳبٖځ ت ؾڃبؾځ ضا زض ٦كٹضټبڀ ٖٳسپ اضٸد

 ٸ ؾذؽ زض ؾبڂط ٦كٹضټبڀ اضٸدبئځ اؾش٣طاض ڂبٞز.زاضڀ اثشسا زض اٶ٫ٯؿشبٴ  ٦ٻ َځ آٴ ٶٓبٰ ؾطٲبڂٻ

 

 ًتیجِ

زٸٮز ٸ ح٧ٹٲز غاٶساضٰ ق٧٭ ٪طٞز ٸ نبحجبٴ ؾطٲبڂٻ قتطاڂٍ اػشٳتبٖځ ت ؾڃبؾتځ ت اٲٷڃشتځ ٸ ستب        

٪تصاضڀ ضا ثتٻ زؾتز     ز ٶٟٕ قرهځ زض اٲٹض ؾطٲبڂٻثسٸٴ ٲحسٸزڂ حسڀ ٞطټٷ٫ځ لاظٰ ثطاڀ دڃ٫ڃطڀ
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ټبڀ ٲشٳبزڀ اظ ٦بض٦طز اڂٵ ٶٓبٰ زض اٸاذط ٢طٴ ټؼسٺ ٸ اٸاڂ٭ ٢طٴ ٶٹظزٺ اضٸدتب ٶكتبٴ زاز    آٸضزٶس. زټٻ

اٞشتس،   ټبڀ ٞٷځ اسٟب٠ ٲځ ٪ڃطز، سحٹلار ٸ ٶٹآٸضڀ ٦ٻ زض اڂٵ قطاڂٍ ټطچٷس اٶجبقز ؾطٲبڂٻ نٹضر ٲځ

ٶتٻ سٷٽتب ؾتُح    ڂبثس، ٸٮتځ   ، سٹٮڃس ٲٯځ ٸ سٹٮڃس ؾطاٶٻ اٞعاڂف ٲځاؾز٦ڃٟڃز ٸ سٷٹٔ ٦بلاټب ضٸظاٞعٸٴ 

ڂبثس، ثٯ٧ٻ ٣ٞط ٲُٯ١ اٞعاڂف ڂبثٷتسٺ اؾتز، ؾتُح     ٖٳٹٲځ ضٞبٺ ثٻ نٹضر ذٹز ثٻ ذٹزڀ اٞعاڂف ٶٳځ

ڂبثتس، زؾتشٳعز ٸا٢ٗتځ سٳبڂت٭ ثتٻ       ټبڀ ض٦ٹز ٸ ٦ؿبزڀ ثٻ قسر اٞعاڂف ٲځ ثڃ٧بضڀ ثٻ ٸڂػٺ زض زٸضاٴ

٪ڃتطز ٸ اظ   سٹٮڃس ٦٭ ٸ سٹٮڃس ؾطاٶٻ ٶڃع ثٻ نٹضر ټٳتٹاض نتٹضر ٶٳتځ   ثٻ ٖلاٸٺ ٦ٻ ضقس ٦بټف زاضز. 

ثٻ ٖجبضر زڂ٫ط ػبٲٗٻ زض ټط ٮحٓٻ اظ ظٲتبٴ ڂتب زض قتطاڂٍ ضٸٶت١     ٶٹؾبٶبر ٢بث٭ سٹػٻ ثطذٹضزاض اؾز. 

ثڃكشط اظ حس ا٢شهبزڀ اؾز ٸ ڂب زض قطاڂٍ ض٦ٹز ٸ ٦ؿبزڀ. ٲكرم اؾز ٦ٻ ػبٲٗٻ زض قطاڂٍ ضٸٶت١  

ٳبضڀ اؾبؾځ سٹضٰ ٲٹاػتٻ اؾتز ٸ زض قتطاڂٍ ض٦تٹز ثتب ٲًٗت٭ ٸ ثڃٳتبضڀ        ثڃكشط اظ حس ثب ٲًٗ٭ ٸ ثڃ

٦طزٶس ٸ اڂٵ سٹٮڃس ٸ ڂتب ٖٳتسپ آٴ    اڀ حبن٭ آٲس ٦ٻ َځ آٴ ٲطزٰ سٹٮڃس ٲځ ثڃ٧بضڀ ٸ ٣ٞط. دؽ ػبٲٗٻ

قس ٸ  ٪صاضڀ ٶڃع ثٻ اٞعاڂف ثٯٷسٲسر سٹٮڃس ٲٷشٽځ ٲځ ڂبٞز، اڂٵ ؾطٲبڂٻ ٪صاضڀ سرهڃم ٲځ ثٻ ؾطٲبڂٻ

قس  ٪كز. آٶچٻ زض اڂٵ ٲڃبٴ حبن٭ ٶٳځ ٪صاضڀ ٲٷشٽځ ٲځ سٹٮڃس ثٻ اٞعاڂف ؾطٲبڂٻٲؼسزاً اڂٵ اٞعاڂف 

اٞعاڂف ؾُح ٖٳٹٲځ ضٞبٺ، ٦بټف ٣ٞط ٲُٯ١ ٸ ٶؿجځ ٲطزٰ، ٸ ٦تبټف اؾشڃهتب٬ ٸ ثڃچتبض٪ځ ٲتطزٰ     

دڃف آٲسٺ اؾز. سئٹضڀ ٸ ٶٓطڂٻ ثط اؾبؼ سحٯڃٯځ ا٦ؿڃٹٲبسڃ٥ ثتٻ اڂتٵ    "ڀا ٦ٷٷسٺ غڃ٪"ثٹز. قطاڂٍ 

زاضڀ، ټط ٲك٧ٯځ ٦ٻ زض ا٢شهبز دڃف آڂتس،   ٻ زض قطاڂٍ حب٦ٳڃز ٶٓبٰ ٶبة ؾطٲبڂٻٶشڃؼٻ ضؾڃسٺ ثٹز ٦

ثبڂس ٦ٳځ حٹنٯٻ ٦طز، زؾز ٶبٲطئځ ټٳٻ ٦بضټب ضا ضٸ ثتٻ ضاٺ ذٹاټتس   ٲك٧ٯځ ظٸز٪صض ٸ ٲ٣ُٗځ اؾز. 

ټتب ٸ   زاضڀ حب٦ٱ قسٺ ثٹز ٸٮځ ٲكت٧لار ا٢شهتبزڀ ٖٳتلاً ضٸڀ زؾتز زٸٮتز      ٦طز. ٶٓبٰ ٶبة ؾطٲبڂٻ

اظ نتحٷٿ ٖٳت٭ ذتبضع قتسٺ ثتٹز، چتطا ٦تٻ ٲكت٧لار          "زؾز ٶتبٲطئځ "ٸ ْبټطاً  ػبٲٗٻ ٲبٶسٺ ثٹزٶس

ثتٻ ٖجتبضر زڂ٫تط     ضؾڃس ٲ٣ُٗځ ٸ ظٸز٪صض ثبقٷس. ٲٹضزثحض ا٢شهبزڀ دبڂساض ٲبٶسٺ ثٹزٶس ٸ ثٻ ٶٓط ٶٳځ

ػٹاٲٕ نٷٗشځ آٴ ضٸظ اضٸدب اظ ڂ٥ َطٜ ثٻ قسر ططٸسٳٷس قسٺ ثٹزٶس ٸٮځ اظ َتطٜ زڂ٫تط ثتٻ قتسر     

زاضاٴ ٢تطاض   ڀ اٶتس٤ اظ ؾتطٲبڂٻ  ا ٖسٺڂٵ ٶٓبٰ ثبٖض قسٺ ثٹز سب ططٸر زض زؾز ٣ٞڃط قسٺ ثٹزٶس ڂٗٷځ ا

. ٦طزٶتس  ځٲت ٰ ٦ٻ ا٦ظطڂز ٢طڂت ثٻ اسٟب٠ ػبٲٗتٻ ثٹزٶتس زض ٣ٞتط ٸ ٲهتڃجز ؾتذطڀ      ز٪ڃطز ٸ ٲبث٣ځ ٲط

 .زټس ځٲڀ چبضٮع زڂ٧ٷع ٸ ٸڂ٧شٹض ټٹ٪ٹ قطاڂٍ اػشٳبٖځ آٴ ظٲبٴ اضٸدب ضا ٶكبٴ ټب زاؾشبٴ

 ّبی اجتوبػی ٍ اًجبقت ؾطهبیِ قَةگؿتطـ فمط ٍ هحطٍهیت، آ

ټبڀ اػشٳبٖځ زض ٦كٹضټبڀ اضٸدبئځ قسر ڂبٞز ٸ سٳبٲځ ٢طٴ  زض اڂٵ قطاڂٍ ثٹز ٦ٻ اظ ڂ٧ؿٹ ٶبآضاٲځ

شطاو ٖٳٹٲځ ٲطزٰ سجسڂ٭ ٦طز  ٶٹظزټٱ ٸ زټٻ ټبڀ اٸٮڃٿ ٢طٴ ثڃؿشٱ ضا ثٻ زٸضاٴ آقٹة اػشٳبٖځ ٸ ٢طٴ اٖ

زض بظٺ اڂسئٹٮٹغڂ٥ ٸ ٞٷځ ثطاڀ سٹػڃٻ قطاڂٍ دڃسا قس. ټبڀ س ټب ٸ ڂب ٶ٫طـ ٸ اظ ؾٹڀ زڂ٫ط اٶٹأ ٶٓطڂٻ

ؾبظ ٸ ٶبؾبظ٪بض ثب اٶؿبٴ ٸ  زاضڀ ذبٮم ضا ٶٓبٲځ ثبٮصار ثحطاٴ ټٳڃٵ زٸضاٴ اؾز ٦ٻ ٲبض٦ؽ، ٶٓبٰ ؾطٲبڂٻ
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اٸع ق٧ٹٞبڂځ ذٹز ٲشلاقځ ذٹاټس قس ٸ  ٶ٣ُٻاٶؿبٶڃز سٹنڃٝ ٦طز ٸ ٦ٹقڃس سب ٶكبٴ زټس ٦ٻ اڂٵ ٶٓبٰ زض 

اظ ٞطٸدبقځ ٸ ٲشلاقځ قسٴ آٴ ثٻ  دؽزاضڀ ٶبة، ٦ٻ  ٴ ٶٻ زض ثُٵ ٶٓبٰ ؾطٲبڂٻظٲڃٷڃب "ثٽكز ٲٹٖٹز"

زض ټٳڃٵ زٸضاٴ، ضڂ٧بضزٸ ټٳٻ ٲك٧لار ضا ٲُٗٹٜ ثٻ ض٦ٹز ٸ ؾ٧ٹٴ ٞٷځ زض ثرف ٸػٹز ذٹاټس آٲس. 

٦كبٸضظڀ ٶٳٹز ٦ٻ ثٻ ټٳطاٺ اٮ٫ٹڀ سٹظڂٕ زضآٲس ثڃٵ ٖٹاٲ٭ سٹٮڃس )٦بض، ؾطٲبڂٻ، ظٲڃٵ ٦كبٸضظڀ( ثبٖض 

٪صاضڀ ٲحسٸز قٹز ٸ ػبٲٗٻ زض ٦٭ ثٻ ؾ٧ٹٴ ٸ  اٶ٫ڃعٺ ؾطٲبڂٻٱ ؾٹز زض ٦٭ سٹٮڃس ٦بټف ڂبثس، قٹز ؾٽ ٲځ

دطزاظز ٸ  ذٹز ٲځ "ٶٓطڂٻ ذبل ػٳٗڃشځ"٦ٻ ٲبٮشٹؼ ثٻ اضائٿ  ټبؾز ظٲبٴزض ټٳڃٵ ض٦ٹز ٦كڃسٺ قٹز. 

 ضقس ػٳٗڃز ثب سهبٖس ټٷسؾځ ٸ ضقس سٹٮڃس ٚصا ثب سهبٖس"قٹز ٦ٻ ٲك٧٭ زض اڂٵ اؾز ٦ٻ  ٲٗش٣س ٲځ

ثڃف اظ اٶساظٺ ظاز ٸ ٸٮس  "ٶساٶؿشٻ"٪ڃطز ٸ ٮصا ٢بٖسسبً ټٳٿ ٲؿئٯٻ زض اڂٵ اؾز ٦ٻ ٲطزٰ  نٹضر ٲځ "حؿبثځ

سٹاٶس زض اڂٵ ظٲڃٷٻ ا٢ساٰ ث٧ٷس ٸ ټٳٻ ا٢ساٲبر ٲظجز زؾز ٶبٲطئځ ٸ ثبظاض  ٶٳځ "زؾز ٶبٲطئځ"٦ٷٷس ٸ ٮصا  ٲځ

دؽ ثبڂس دصڂطٞز ٦ٻ حشځ ٸ٢بڂٗځ ز ... ضٸ اٶساظٺ اظ زؾز ٲځ ثځ "ظاز ٸ ٸٮس"زض اطط ټٳڃٵ ٟٚٯز ٲطزٰ زض 

ټؿشٷس ٦ٻ زض ٶٽبڂز ثب ٦بټف ػٳٗڃز،  "اٮٽځ"ټبڀ  ٲبٶٷس ػٷ٩، ؾڃ٭، ظٮعٮٻ، ٸثب، َبٖٹٴ، ... اظ ٲكڃز

ټب،  زجټب اظ اڂٵ ٲهڃ ضٚٱ ټٳٿ ٶبضاحشځ ٦كبٶٷس ٸ قبڂس ثبڂس ٖٯځ ټبڀ ظٶس٪ځ ضا زٸثبضٺ ثٻ ٲؿڃط انٯځ ٲځ چطخ

ضؾٷس  ټب ثٻ اڂٵ ٶشڃؼٻ ٲځ زض ټٳڃٵ زٸضاٴ اؾز ٦ٻ آٶبضقڃؿزقٹز ٸ ...  ځقبز ثٹز ٦ٻ ٶٽبڂشبً ٦بضټب زضؾز ٲ

ٸ ... دؽ چٻ چبضٺ ػع اڂٷ٧ٻ ثبڂس ثب  ټبؾز ٦ٻ ٢سضر ٲؿبٸڀ ٞؿبز اؾز ٦ٻ ټٳٿ ٲك٧لار اظ ٸػٹز زٸٮز

ضا زض ټٱ دبقڃس، ػٹاٲٕ ٲحٯځ ٦ٹچ٥ ضا  ټب زٸٮزسٹؾ٭ ثٻ ټط ٖٳ٭ ٲٳ٧ٵ، حشځ سطٸض اٞطاز نبحت ٢سضر، 

ٴ زاز سب اڂٵ ػٹاٲٕ ٦ٹچ٥ ٲحٯځ ٲك٧لار ذٹز ضا چبضٺ ٦ٷٷس. ثبظ ټٱ زض ټٳڃٵ زٸضاٴ اؾز ٦ٻ زٸثبضٺ ؾبٲب

٦ٷٷس ٸ ٲظلاً ؾڃؿٳٹٶسڀ زض اثشساڀ  ټبڀ زڂ٫طڀ دڃكٷٽبز ٲځ ح٭ ضاٺ"ټبڀ ثٻ انُلاح سرڃٯځ ؾٹؾڃبٮڃؿز"

 "ؾطٲبڂٻ ٸ ططٸر ٶبقځ اظ زظزڀ اؾز ٸ ..."٦ٷس ٦ٻ ٦شبة ذٹز ثحض ضا ثب اڂٵ ٶ٧شٻ آٚبظ ٲځ

 1939زض ؾب٬  ټبڀ ٲشٳبزڀ اظ اٸاڂ٭ ٢طٴ ٶٹظزټٱ سب قطٸٔ ػٷ٩ زٸٰ ػٽبٶځ ټط حب٬ َځ زټٻ ثٻ

ڂبثس ٸ زض  زاضڀ ازاٲٻ ٲځ ٲرشٯٝ ثطاڀ ڂبٞشٵ دبؾد ثٻ ٲك٧لار ٶٓبٰ ٶبة ؾطٲبڂٻ ټبڀ دطزاظڀ ٶٓطڂٻ

ا٢شهبزڀ، آقٹة ٸ ٸ سٹضٰ  ټبڀ قسڂس ض٦ٹز ټبڀ ا٢شهبزڀ، زٸضاٴ ټب ٸ ثسثرشځ ټٳڃٵ زٸضٺ ٲهڃجز

ػبٲٗٻ  1930-32ټبڀ  اٮٳٯ٭ اٸ٬، ض٦ٹز ٸ ثحطاٴ ٖٓڃٱ ا٢شهبزڀ ؾب٬ لاثبر اػشٳبٖځ، ػٷ٩ ثڃٵاٶ٣

نٷٗشځ، ظٶس٪ځ ٲطزٰ اڂٵ ػٹاٲٕ ضا ثٻ قسر سحز سأطڃط ذٹز ٪طٞشٻ اؾز. زض ټٳڃٵ زٸضاٴ اؾز ٦ٻ 

اڂٵ ا٢شهبززاٴ، ڂٗٷځ ٞطزضڂ٥ ٮڃؿز، ٪كبڂس.  ټبڀ سبظپ زڂ٫طڀ ضا ٶڃع ٲځ ا٢شهبززاٴ زڂ٫طڀ ثبة ثحض

ضٚٱ ټٳٿ ٲك٧لار زاذٯځ ٦كٹضټبڀ  ٦ٻ ٖٯځ "زاضڀ ٶٓبٰ ٶبة ؾطٲبڂٻ"دطزاظز ٦ٻ  ٻ اڂٵ ٶ٧شٻ ٲځث

ٲؿٯٍ، حسا٢٭ ثٻ اٶجبقز ؾطٲبڂٻ ٸ س٧ٷٹٮٹغڀ زض اڂٵ ػٹاٲٕ اٶؼبٲڃس، ثبٖض اؾشظٳبض ا٢شهبزڀ ٸ ٣ٖت 

٪طزز ٸ ٮصا حشځ ا٪ط ضاٺ ح٭ سئٹضڂ٥ ٲك٧لار  ٶ٫ٻ زاقشٻ قسٴ ٦كٹضټبڀ نٷٗشځ ٶكسٺ ٶڃع ٲځ
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ټبڀ ٲشًبزڀ ث٫طزٶس.  ح٭ ټبڀ نٷٗشځ ٶڃع ڂبٞز قٹز، ٦كٹضټبڀ نٷٗشځ ٶكسٺ ثبڂس ثٻ زٶجب٬ ضاٺ٦كٹض

ٸ ثبلاذطٺ زض ټٳڃٵ زٸضاٴ ٸ ثٻ ٸڂػٺ اظ اٸاڂ٭ ٢طٴ ثڃؿشٱ اؾز ٦ٻ ؾڃبؾشٳساضاٴ سحز اػجبض قطاڂٍ 

ثٻ  نٹضر ٵڂثس٦ٷٷس ٸ  زض ا٢شهبز ٲځ "زذبٮز"ټبڀ سئٹضڂ٥، قطٸٔ ثٻ  ضٚٱ ٣ٞساٴ دبڂ٫بٺ ٲٹػٹز، ٖٯځ

اڂٵ ؾڃبؾشٳساضاٴ زض ٲطاح٭ اٸٮڃٻ ٸ ثٻ ٸڂػٺ زض ٸضظٶس.  ٦ٟط ٲځ "ذساڀ س٣سؼ ڂبٞشٻ زؾز ٶبٲطئځ"

دطزاظٶس  ټبڀ سأٲڃٵ اػشٳبٖځ، ټطچٷس ثٻ نٹضر ٶب٢م ٸ ٲحسٸز ٲځ اٶ٫ٯؿشبٴ ٸ زض آٮٳبٴ ثٻ اڂؼبز ٶٓبٰ

 ٦ٷٷس. ٪صاضڀ ضا ٶڃع ثڃكشط ٲځ ټبڀ زذبٮز ذٹز زض اٲط ؾطٲبڂٻ ٸ ثٻ سسضڂغ حٹظٺ

ؾب٬ ضا زض چٷ٫ب٬ سحٹلار  ٦160ٷڃٱ ٦ٻ ػٹاٲٕ نٷٗشځ اٲطٸظ ثڃكشط اظ  ٲلاحٓٻ ٲځ نٹضر ٵڂثس

٪صضاٶٷس ٸ زض سٳبٲځ اڂٵ زٸضاٴ  زاضڀ ٲځ ٶٓبٰ ٶبة ؾطٲبڂٻ ڀطڃ٦بض٪ ثٻا٢شهبزڀ ت اػشٳبٖځ ٶبقځ اظ 

ٶٓٳځ ٸ  ٸ ثلاټبڀ ٸحكشٷب٤ ٣ٞط، ٲحطٸٲڃز، آقٹة ٸ ثځ ټب جزڃٲهقٹٶس ٦ٻ ثب اٶٹأ  ٲؼجٹض ٲځ

اڀ ٸ ٲٯځ ػبٴ ٸ ټؿشځ ذٹز ٸ ذبٶٹازٺ ٸ ٖعڂعاٶكبٴ ضا ٞسا  ٲٷ٣ُٻ ڀټب ػٷ٩بضڀ ثؿبظٶس ٸ حشځ زض ثڃ٧

٪صاضڀ، ؾبذشٵ قٽطټبڀ ثعض٨،  ؾبظٶس. زض ټٳڃٵ حب٬، ٦ٯڃز ػبٲٗٻ ٶڃع اٞعاڂف سٹٮڃس، اٞعاڂف ؾطٲبڂٻ

ؾز ٦ٻ ټب ثبظټٱ زض َځ ټٳڃٵ زټٻ٦ٷس.  ٞطاٸاٴ ٸ ثٷبزض آثبز ضا سؼطثٻ ٲځ ڀټب ػبزٺذُٹٌ آټٵ ٸ 

ټبڀ ػسڂس زض نحٷٻ  ٦كٟڃبر ضا ثٻ قڃٹٺ ،ؾرشځزض ٖڃٵ ٪ڃطز،  ځ٦كٟڃبر ٖٯٳځ ٞطاٸاٴ نٹضر ٲ

ټبڀ  آٸضڀ ٲبٶٷس ضازڂٹ، ټٹادڃٳب، ٦كشځ ضؾبٶٷس ٸ زؾشبٸضزټبڀ اٖؼبة ا٢شهبز ٖٳٯځ ثٻ ٲٹ٣ٞڃز ٲځ

 ٪صاضٶس. ٸ ... ضا ثطاڀ ػبٲٗٻ ڂبز٪بض ٲځ ٧ط، اسٹٲجڃ٭، سٯٹڂعڂٹٴ، ثٳت اسٳځڃد ٚٹ٬
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اٞشس ٸ ٶٹٔ ذبنځ اظ سئٹضڀ زٸٮز ضا ٲُطح ٸ  اٶ٣لاة ٦ٳٹٶڃؿشځ قٹضٸڀ ٶڃع زض ټٳڃٵ زٸضاٴ اسٟب٠ ٲځ

٦بٲلاً اظ زؾز ضٞشٻ اؾز. زٸٮز ٦ٳٹٶڃؿشځ،  "ا٢شساض زؾز ٶبٲطئځ"ثٷسز. زض اڂٵ حٹظٺ،  ثٻ ٦بض ٲځ

 "دڃكطٸ" َج٣ٻدطٸٮشبضڂب ڂٗٷځ  "ٶٳبڂٷسٺ"زٸٮشځ اؾز ٦ٻ  ؛ضڂع اؾز ٸ ٲساذٯٻ ٦ٷٷسٺ زٸٮز ثطٶبٲٻ

ٮصا ثٻ ٶٳبڂٷس٪ځ اظ دطٸٮشبضڂب ثبڂس ټٳٿ ا٢شهبز ضا سحز ٦ٷشط٬ ث٫ڃطز، ثطاڀ ټٳٿ ٲطزٰ اػشٳبٖځ اؾز. 

 "زٸٮز ٦ٳٹٶڃؿشځ"اڂٵ ثبض ٪صاضڀ سرهڃم زټس.  ٦بض ٸ ٚصا سأٲڃٵ ٦ٷس ٸ ٲبظاز سٹٮڃس ضا ثٻ ؾطٲبڂٻ

ٸ ثٻ ٦ٷبضڀ  "اؾشٟبزٺ"اټٱ آٲسٴ اڂٵ ثٽكز اؾز ٦ٻ ثبڂس ثٽكز ظٲڃٷځ ضا ٞطاټٱ آٸضز ٸ ذٹز اظ ٞط

ق٧ؿز ذٹضزٺ، ا٦ٷٹٴ زؾز ٲطئځ دطٸٮشبضڂبؾز ٦ٻ اظ  "زؾز ٶبٲطئځ"ثٷكڃٷس. دؽ چٻ ثب٤ ا٪ط 

سب  ؾط ثطآٸضزٺآؾشڃٵ حعة ٦ٳٹٶڃؿز )حعة َج٣ٻ دڃكطٸ اػشٳبٔ( ٸ زض ٮجبؼ ضٸقٷ٧ٟطاٴ ٸ ٞڃٯؿٹٞبٴ 

 س.ضا زض ػبڀ ذٹز ٢طاض زټس ٸ اٸيبٔ ضا ثؿبٲبٴ ٦ٷ عڃټط چ

ضڂعڀ ثب ٖسٰ اٖش٣بز ثٻ ٶٓبٰ ثبظاض ٸ زؾز ٶبٲطڂځ ټٳطاٺ ثٹز. ٲبض٦ؽ ٶؿجز ثٻ ٶشبڂغ  اڂٵ ٶٹٔ ثطٶبٲٻ

ټب  ضڂعڀ سٹؾٍ زؾز ٶبٲطئځ اٶش٣بز زاقز. ٶٽبڂشبً ٦ٳٹٶڃؿز زاضڀ ٸ ٲ٧بٶڃؿٱ ثطٶبٲٻ ٶٓبٰ ٶبة ؾطٲبڂٻ

ٕ اڂؼبز ٦طزٶس. ضٸـ ضڂعڀ ػبٲ زٸٮز ضا ػبڂ٫عڂٵ ٲ٧بٶڃؿٱ زؾز ٶبٲطئځ ثبظاض ٶٳٹزٶس ٸ ٶٹٖځ ثطٶبٲٻ
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ضڂعڀ ػبٲٕ زض ٦كٹضټبڀ ٦ٳٹٶڃؿٱ ثب زذبٮز ٦بٲ٭ زٸٮز ٸ ثسٸٴ ٲكبض٦ز ٸا٢ٗځ ٲطزٰ ق٧٭  ثطٶبٲٻ

زاضڀ ضا  ٪طٞز. ٲبض٦ؽ ثٻ ٖٷٹاٴ ڂ٧ځ اظ ؾٻ ا٢شهبززاٴ ثعض٨ سبضڂد ثٻ زضؾشځ اق٧بلار ٶٓبٰ ؾطٲبڂٻ

٦طز ٸ ٦٭ ؾڃؿشٱ ثبظاض ٸ  ٻاضائضاٺ ح٭ زڂس٪بټځ ٦ٯځ ٸ سرڃٯځ  اضائٻقٷبذز ٸ ثطضؾځ ٦طز ٸٮځ ٲٹ٢ٕ 

اظ  قٹز ځٲڀ ٞطزڀ ٸ ض٢بثز ٸ ٶشڃؼشبً ٶٹآٸضڀ ضا حصٜ ٦طز. ا٪ط چٻ زض ٶٓبٰ ٦ٳٹٶڃؿٱ ؾٗځ ټب عٺڃاٶ٫

ضڂعڀ سٹؾٗٻ ٶڃؿز  ځ ثطٶبٲٻؿشڃٶضڂعڀ ٦ٳٹ ضڂعڀ قشبثبٴ نٷٗشځ اؾشٟبزٺ قٹز ٸٮځ ثطٶبٲٻ ضٸـ ثطٶبٲٻ

ٴ ٢هس سٛڃڃط ؾبذشبضټب ضا ثطاڀ سٹؾٗٻ ٶساضز. زض ضڂعڀ سٹؾٗٻ زض ازاٲٻ سٹيڃح زازٺ ذٹاټس قس(. چٹ )ثطٶبٲٻ

ضڂعڀ ثطاڀ  ٸ ثطٶبٲٻ ٦ٷس ځٲ ساڃدضڂع ٶٽبڂشبً ٪طاڂف ثٻ ح٭ ٸ ٞه٭ اٲٹض ػبضڀ  ػبٲٗٻ ٦ٳٹٶڃؿشځ، ثطٶبٲٻ

ؾب٬ ٸ ثٻ ټٷ٫بٰ ٞطٸدبقځ ټڃچ ٶٹآٸضڀ  70ازاضٺ اٲٹض اؾز. سٹػٻ قٹز ٦ٻ ٶٓبٰ ٦ٳٹٶڃؿٱ ثٗس اظ 

ٶساقز ثٻ ػع زض چٽبض حٹظٺ نٷبڂٕ ًٞبڂځ، نٷبڂٕ ٲٹق٧ځ،  ا٢شهبزڀ، اػشٳبٖځ، ؾڃبؾځ ٸ ٞطټٷ٫ځ

نٷبڂٕ ٶٓبٲځ ٸ نٷبڂٕ اسٳځ ٦ٻ سٹػٻ قٹز ټط چٽبض ٲٹضز زض اطط ًٞبڀ ض٢بثز ثب ٚطة سٹاٶؿشٻ ثٹز ق٧٭ 

ڀ ټب حٹظٺضا ثٻ  ټب حٹظٺًٞبڀ ض٢بثشځ اڂٵ  طڃسأطث٫ڃطز. سٹػٻ قٹز ٦ٻ چڃٵ ٦ٳٹٶڃؿز ثب قٷبذز 

٦ٳٹٶڃؿشځ قس زٸٮز ثطاڀ اػطاڀ ثطٶبٲٻ سٳبٰ  1913ضٸڀ ٦ٻ اظ ؾب٬ ا٢شهبزڀ ٶڃع ٪ؿشطـ زاز. زض قٹ

٪صاضڀ اػجبضڀ ؾٹ٠ زاز. ٶٓبٰ  اٶساظ ٸ ؾطٲبڂٻ ٶڃبظټبڀ ٲٗڃكشځ ػبٲٗٻ ضا ٲحبؾجٻ ٸ ث٣ڃٻ ضا ثٻ ؾٳز دؽ

 اٖشطايځ ٶساضٶس. ٪ٹٶٻ ټڃچڀ زٸٮشځ ثط زڂ٧شبسٹضڀ اؾشٹاض قس ٸ ٲطزٰ ٶڃع ح١ ټب زؾش٫بٺ

 ًتبیج ػوسُ

ڀ ا٢شهبزڀ، اػشٳبٖځ، ؾڃبؾځ ٸ ټب حٹظٺټبڀ ٲشٳبزڀ زض  اڀ َځ زټٻ ظٺټڃچ ٶٹآٸضڀ سب .1

)ثٻ اؾشظٷبڀ نٷبڂٕ ًٞبڂځ، نٷبڂٕ ٲٹق٧ځ، نٷبڂٕ ٶٓبٲځ ٸ نٷبڂٕ اسٳځ زض  ٞطټٷ٫ځ نٹضر ٶ٫طٞز.

 ض٢بثز ثب زٶڃبڀ نٷٗشځ ٚطة(

 ٪صاضڀ ثب٢ځ ٲبٶس. زٸٮز زض اڂٵ ٦كٹضټب ٖٳسسبً زض ټٳبٴ ٲؿڃطټبڀ ٢جٯځ ٖٳ٭ ٸ ؾڃبؾز .2

 ٦بٲ٭ زٸٮز ازاٲٻ ڂبٞز. ڀ٪ط ځٲشٹٮضڂعڀ ػبٲٕ ا٢شهبز ٸ  ٻثطٶبٲ .3

اڀ اظ ٲٷبثٕ ٧ٞطڀ، ٲبٮځ  زاضڀ ثرف ٖٳسٺ ټبڀ ػٽبٶځ ثڃٵ اڂٵ ٦كٹضټب ٸ ٶٓبٰ ؾطٲبڂٻ ض٢بثز .4

٪صاضڀ زض اڂٵ  ٸ ا٢شهبزڀ ٦كٹضټبڀ ٦ٳٹٶڃؿز ضا ٲُٗٹٜ ثٻ سح٣ڃ١ ٸ سشجٕ زض اٲٹض ٶٓبٲځ ٸ ؾطٲبڂٻ

 ټب زض ٦كٹضټبڀ ٲٹضز ثحض حبن٭ قس. ٽځ ٶڃع زض اڂٵ ظٲڃٷٻسٹػ ټبڀ ٢بث٭ ټب ٶٳٹز. دڃكطٞز حٹظٺ

قسٺ زض اڂٵ ػٹاٲٕ، ټٳطاٺ ثب ٲحسٸزڂز ٲٷبثٕ  ا٢شهبزڀ ٶٽبزڂٷٻ ٦بضاڂځثب اڂٵ ټٳٻ ٖسٰ  .5

 قسٴ ػٽبٶځټبڀ ٚڃطٶٓبٲځ، ټٳطاٺ ثب ٞكبضټبڀ ٶبقځ اظ  ٪صاضڀ زض ظٲڃٷٻ ٲبٶسٺ ثطاڀ ؾطٲبڂٻ ثب٢ځ

دطزاظڀ ٲطثٹٌ ثٻ ؾبذشبض زٸٮز زض  ټبڀ ٖٯٳځ زض ٶٓطڂٻ دبؾد ا٢شهبز، ٸ ټٳطاٺ ثب ٖسٰ سٹٞڃ١ زض ڂبٞشٵ

اڂٵ ٦كٹضټب، ٶٽبڂشبً ثبٖض ٞطٸدبقځ ٦بٲ٭ اڂٵ ٶٓبٰ ؾڃبؾځ ٸ ثٻ ټٳطاٺ آٴ ٞطٸدبقځ اڂسٺ ٸ ٶٓطڂٿ 

 ضڂع ٸ ٞٗب٬ ٲبڂكب  ا٢شهبزڀ قس. بٲٻزٸٮز ثطٶ
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ضڂعڀ ضا ثطاڀ ح٭ ٸ ٞه٭ ٶٹؾبٶبر  ڂبٞشٻ ټؿشٷس ٦ٻ ثطٶبٲٻ ػٹاٲٕ اضٸدبئځ ٸ آٲطڂ٧بڂځ سٹؾٗٻ اڂٵ ٪طٸٺ

ضڂعڀ آٴ ضا س٧ٳڃ٭  . ڂٗٷځ ثب حّٟ ٶٓبٰ ثبظاض اظ َطڂ١ اڂٵ ٶٹٔ ثطٶبٲٻطٶسڃ٪ ځٲا٢شهبزڀ ذٹز ثٻ ٦بض 

بٶبر ٸ ټب ٸ قطاڂُځ ٸػٹز زاضز ٦ٻ ثبٖض اڂؼبز ٶٹؾ . زض ا٢شهبز اڂٵ ٦كٹضټب، ٢بٶٹٶٳٷسڀ٦ٷٷس ځٲ

ڂځ ټب ثحطاٴاڂؼبز ٮُٳبر ٸ  ثبٖضٸ اظ اڂٵ َطڂ١  قٹز ځٲڀ ضٸٶ١ ٸ ض٦ٹز ڂب سٹضٰ ٸ ثڃ٧بضڀ ټب ٧٭ڃؾ

اڂٵ ٦كٹضټب حؿت سٹنڃٻ ٦ڃٷع ثٻ زٶجب٬ ٶٹٖځ  ٵڂثٷبثطا. قس ځٲزاضڀ اڂٵ ٦كٹضټب  زض ٶٓبٰ ؾطٲبڂٻ

بڂكبٴ ثٹزٶس. ثٻ ثٻ ا٢شهبزټ ظا تڃآؾضڂعڀ قسٺ زٸٮز ثطاڀ ٦بټف ٸ حصٜ اڂٵ ٶٹؾبٶبر  زذبٮز ثطٶبٲٻ

ڂبٞشٻ ٦ٹسبٺ ٦طزٴ اڂٵ ٶٹؾبٶبر ثسٸٴ زؾز  ضڂعڀ زض ٦كٹضټبڀ سٹؾٗٻ ټسٜ ثطٶبٲٻ سط ضٸقٵ ٖجبضر

ضڂعڀ سٹؾٗٻ ٶڃؿز ٸ ٲٷبؾت  ضڂعڀ، ثطٶبٲٻ ظزٴ ثٻ ؾبذز ثبظاض آظاز اؾز. ثٷبثطاڂٵ اڂٵ ٶٹٔ اظ ثطٶبٲٻ

 .ثبقس ځٶٳسٹؾٗٻ  ٦كٹضټبڀ زضحب٬
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ضڂعڀ  سٹؾٗٻ زٸ ٶٹٔ سهٳڃٱ ثطاڀ ثطٶبٲٻ ثٻ ػع ؾٻ ٪طٸٺ ٦كٹضټبڀ ٞٹ٠، زض َڃٝ ٦كٹضټبڀ زضحب٬

ٲبٶٷس ٦ٹثب، ٦طٺ قٳبٮځ ٸ ... ڂب اڂٷ٧ٻ ثٻ ٶٹٖځ  ٹؾشٷسڃد ځٲٸػٹز زاقز. ڂب اڂٷ٧ٻ ثبڂس ثٻ اضزٸڀ ٦ٳٹٶڃؿٱ 

ٲبٶس٪ځ ٸ ق٧بٜ سبضڂرځ سٹؾٗٻ زؾز  ٕ ٣ٖتڂبثځ ثٻ سٹؾٗٻ ڂب ټٳبٴ ضٞ ضڂعڀ ثطاڀ زؾز اظ ثطٶبٲٻ

ثٹزٶس ٦بضثطز  بٞشٻڃٶ سٹؾٗٻضڂعڀ يس زٸضاٶځ ثطاڀ ٦كٹضټبڂځ ٦ٻ  . اظ َطٜ زڂ٫ط اؾبؾبً ثطٶبٲٻظزٶس ځٲ

ڀ ا٢شهبزڀ، اػشٳبٖځ، ؾڃبؾځ ٸ ٞطټٷ٫ځ ٶٓبٰ ثبظاض ضا زض ٦كٹض ذٹز ټب بٴڃثٷزض اثشسا ثبڂس  ټب آٴٶساقز ٸ 

ٲبٶس٪ځ ٦كٹضټبڀ  ضٕٞ ق٧بٜ ٣ٖت ،ضڂعڀ، اڂسٺ اؾبؾځ ٶٹٔ ثطٶبٲٻ زض اڂٵ ظڂطا، ٦طزٶس ځٲڀ عڂض ځد

زاضڀ ٸ ضٕٞ ٶٹؾبٶبر آٴ ٲُطح ٶڃؿز، ثٯ٧ٻ زض  ٶڃبٞشٻ اؾز. زض اڂٷؼب ٲؿئٯٻ ضٕٞ ٶ٣م ٶٓبٰ ؾطٲبڂٻ سٹؾٗٻ

ڀ ثطَطٜ قسٺ ٸ ثٻ ا سٹؾٗٻضڂعڀ سٹؾٗٻ زض ظٲبٶځ ٦ٹسبٺ ثبڂؿشځ ا٢ساٲبسځ نٹضر ٪ڃطز ٦ٻ ق٧بٜ  ثطٶبٲٻ

 ټبڀ سئٹضڀضڂعڀ ثط ذلاٜ اٶٹأ زڂ٫ط، ثحض  ٸ اقشٛب٬ ثطؾڃٱ. دؽ زض اڂٵ ٶٹٔ ثطٶبٲٻ ؾُحځ اظ سٹٮڃس

ڀ ټب ؾبذزضڂعڀ ثٻ زٶجب٬ سٛڃڃط آ٪بټبٶٻ  . زض اڂٵ ٶٹٔ ثطٶبٲٻطزڃ٪ ځٲضڂعڀ سٹؾٗٻ نٹضر  سٹؾٗٻ ٸ ثطٶبٲٻ

ٸ ٶٻ ضڂعڀ ٦ٳٹٶڃؿشځ  انٯځ ا٢شهبزڀ، اػشٳبٖځ، ؾڃبؾځ ٸ ٞطټٷ٫ځ ټؿشڃٱ. ز٢ز ٦ٷڃٱ ٦ٻ ٶٻ زض ثطٶبٲٻ

 ضڂعڀ يس زٸضاٶځ حسا٢٭ زض سئٹضڀ ثٻ زٶجب٬ سٛڃڃط ؾبذشبضټب ٶڃؿشڃٱ. ثطٶبٲٻ

ڀ دط قٹز ٸ ا سٹؾٗٻٲبٶس٪ځ  ضڂعڀ سٹؾٗٻ ثحض اؾبؾځ اڂٵ اؾز ٦ٻ ثبڂس اڂٵ ق٧بٜ ٸ ٣ٖت زض ثطٶبٲٻ

سٹؾٗٻ ٶڃؿشڃٱ،  ٲٽٱ اڂٷ٧ٻ زاضاڀ سئٹضڀ اظ دڃف سٗڃڃٵ قسٺ ٸ ز٢ڃ٣ځ ٶڃع ثطاڀ ټٳٻ ٦كٹضټبڀ زضحب٬

ضڂعڀ، سؼطثڃبر ؾبڂط  ز اڂٵ ٦كٹضټب ثبڂس ثط اؾبؼ زؾشبٸضزټبڀ ٖٯٱ ا٢شهبز سٹؾٗٻ ٸ ثطٶبٲٻثٯ٧ٻ ذٹ

_______________________ 
1. Anti- cyclicd 

2. Economic Development Planning 
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ٸ قطاڂٍ ذٹزقبٴ سئٹضڀ ٲٷبؾت ضا ثڃبثٷس ٸ ثطاڀ اػطاڀ آٴ  ټب ڂځسٹاٶب٦كٹضټبڀ ػٽبٴ ٸ ٲٷُج١ ثب 

ٷساٶځ ٦بض ٲٷؿؼٱ چ ٲشأؾٟبٶٻضڂعڀ زض اڂطاٴ  ضڂعڀ ٦ٷٷس. زض ظٲڃٷٻ زاٶف، ٲبټڃز ٸ ضٸـ ثطٶبٲٻ ثطٶبٲٻ

 ضڂعڀ ثب اق٧بلار ظڂبزڀ ٲٹاػٻ ټؿشڃٱ. ثطٶبٲٻ ټبڀ ضٸـنٹضر ٶ٫طٞشٻ ٸ اظ ٮحبِ قٷبذز ٲبټڃز ٸ 

سٹؾٗٻ ٦ٷٹٶځ ا٦ٷٹٴ ٸْبڂٝ ٖٳسٺ ظڂط ضا ثط ٖٽسٺ زاضٶس ٸ ٲبٶٷس زٸٮز غاٶساضٰ،  ټبڀ زضحب٬ زٸٮز

ټب ٸ ٶڃع  ڂس زٸٮزنطٞبً ٸْڃٟٻ ٶٓٱ ٸ اٲٷڃز ضا ثط ٖٽسٺ ٶساضٶس. اڂٵ ٦كٹضټب ثبڂس زض ضاؾشبڀ ٸْبڂٝ ػس

 ټبڀ آٴ، ٸْبڂٝ ظڂط ضا ثط ٖٽسٺ ث٫ڃطٶس: زض ٦ٳ٥ ثٻ س٣ٹڂز ٶٓبٰ ثبظاض ٸ ضٕٞ يٗٝ

ٸْبئٝ ٲطؾٹٰ اٖٳب٬ سهسڀ زض سك٧ڃلار ٲؿش٣٭ ٸ ػسا٪بٶٻ ٦ٻ زض ثٹزػٿ ٖبزڀ ٦كٹض  -1

 ٪طزز. ٲٷ٧ٗؽ ٲځ

ٳڃز ټبڀ اٖٳب٬ حب٦ ٲؿش٣٭ اظ ؾبظٲبٴ ټبڀ اڀ ٦ٻ ثبڂس زض سك٧ڃلار ٸ ؾبظٲبٴ ٸْبئٝ سٹؾٗٻ -2

 اڀ ؾبٲبٴ ڂبثس: ٸ ثط اؾبؼ ثٹزػٻ سٹؾٗٻ

 ٲڃبٴ ٸ ثٯٷسٲسر حط٦ز  ټبڀ اؾشطاسػڀضڂعڀ سٹؾٗٻ ٲكشٳ٭ ثط سسٸڂٵ ٸ َطاحځ  ثطٶبٲٻ

 ؤطط زض ٞطآڂٷس سٹؾٗٻٲ٣ٗٹ٬ ٸ ٲ

 ټساڂز سؼبضر ذبضػځ زض ضاؾشبڀ س٣ٹڂز ثٽڃٷٻ نٷٗشځ ٦كٹض 

 ٦ٳ٥ ثٻ اٶجبقز ؾطٲبڂٻ ٞڃعڂ٧ځ 

  زاٶف ٸ زاٶبڂځ ٲٯځ٦ٳ٥ ثٻ سك٧ڃ٭ ؾطٲبڂٻ اٶؿبٶځ ٸ 

 ٦ٳ٥ ثٻ سك٧ڃ٭ ٶٽبزټبڀ نٷٗشځ ا٢شهبزڀ، ٲبٮځ ٸ سٹٮڃسڀ ٚڃطزٸٮشځ 

 َطاحځ ٸ ٦ٳ٥ ثٻ اؾش٣طاض ٶٓبٰ ػبٲٕ سأٲڃٵ اػشٳبٖځ 

 ٦ٷٷسٺ اظ سٹٮڃس اڂؼبز ٸ ٪ؿشطـ ؾبڂط ٶٽبزټبڀ حٳبڂز 

 (ًظبم زٍلت ٍ جبهؼِ ضفبُ) زاضی یبفتِ زض وكَضّبی ؾطهبیِ ضیعی تؼسیل ثطًبهِ  -1-3

ځ سٹػٽ ٢بث٭سئٹضڂ٥  ټبڀ زاضڀ دڃكطٞز ٿ ٶٓطڂٻ ٸ اٶسڂكٿ ٲطثٹٌ ثٻ ٶٓبٰ ٸ زٸٮز ٶبة ؾطٲبڂٻزض ظٲڃٷ

٪ٹٶٻ ٦ٻ قٹٲذڃشط، ڂ٧ځ اظ ا٢شهبززاٶبٴ ٸ  زاضڀ ټٳبٴ ٶٓبٰ ٶبة ؾطٲبڂٻحبن٭ ٸ ثٻ ٦بض ٪طٞشٻ قس. 

ثڃٷځ ٦طز  ٲُطح ٸ دڃفثب سٹػٻ ثٻ ثحض ٶٹآٸضڀ ٸ ذلا٢ڃز، قٷبؾبٴ ثطػؿشٿ ػٽبٴ نٷٗشځ  ػبٲٗٻ

ثٻ سسضڂغ ػبڀ ٶٓبٰ ٲٹضزثحض ضا ٪طٞز. زض ٶٓبٰ ؾڃبؾځ ت اػشٳبٖځ  "زٸٮز ٸ ػبٲٗٻ ضٞبٺ"ٜ ٸ حص

زاضڀ ٶبة دبثطػب ٲبٶس ٸ ثطذځ زڂ٫ط اظ  ټبڀ ٲٽٱ ٶٓبٰ ؾطٲبڂٻ ثطذځ اظ دبڂٻ "زٸٮز ٸ ػبٲٗٻ ضٞبٺ"

 ټبڀ اڂٵ ٶٓبٰ انلاحبسځ ضا دصڂطا ٪طزڂس. ؾشٹٴ

بٰ ٸ ح٧ٹٲز ػسڂس ٶڃع دڃ٫ڃ ٕ قرهځ ٸ ٲ٣سؼ ثٹزٴ ٲبٮ٧ڃتز ذهٹنتځ دبثطػتب     طڀاظ ػٳٯٻ زض اڂٵ ٶٓ ٶٟ

ؾٹ ٲُٗٹٜ ثٻ ٶ٣ف ٸ ٸْڃٟٿ زٸٮز ثٹز ٸ اظ ؾتٹڀ زڂ٫تط ٲطثتٹٌ ثتٻ      آٶچٻ ٲٹضز انلاح ٸا٢ٕ قس، اظ ڂ٥ٲبٶس. 

ٞٗبٮڃتز ٸ  "ثتسٸٴ س٧ڃتٻ ثتط     ټتب  آٴسجڃتڃٵ ٸ ثطذتٹضزاضڀ اظ    "ح٣تٹ٠ ثكتط  "قس ٦ٻ سحز ٖٷتٹاٴ   ح٣ٹ٢ځ ٲځ
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تبٰ ػتبٲٕ ستأٲڃٵ      ٹاٴ ح٣ٹ٠ ٢بٶٹٶځ ٲطزٰ قٷبذشٻ قتس ٸ دبڂتٻ  آحبز ػبٲٗٻ ثٻ ٖٷ "زؾشبٸضزټبڀ ٞطزڀ ٪تصاضڀ ٶٓ

 ٦ٹقڃٱ سب ثٻ نٹضر ذلانٻ ثٻ اڂٵ ٶ٧بر ثذطزاظڂٱ. اػشٳبٖځ ضا ثط ٖٽسٺ ٪طٞز. زض ؾُٹض ظڂط ٲځ

 ویٌع ٍ هسیطیت تمبضب

 زاضڀ زض زټٿ اٲٕ ؾطٲبڂٻٹسطڂٵ زؾشبٸضز سئٹضڂ٥ زض ظٲڃٷٿ ٶٓبٰ ا٢شهبزڀ زض ػ اٸٮڃٵ ٸ اؾبؾځ

ٸ  ثٽطٺ سئٹضڀ ٖٳٹٲځ اقشٛب٬،"ٸ ٶٽبڂشبً سٹؾٍ ٦ڃٷع ا٢شهبززاٴ ٲكٽٹض اٶ٫ٯڃؿځ زض ٦شبة  40-1930

 اضائٻ ٪طزڂس. ٸځ سجڃڃٵ ٸ ٖٯٳنٹضر سحٯڃ٭  ثٻ "1دٹ٬

٦لاؾڃ٥ زض ٶٓبٰ  "زؾز ٶبٲطئځ"ڀ طڃ٦بض٪ ثٻٸ ٶٓطڂٻ ٦ڃٷع اڂٵ ثٹز ٦ٻ ټطچٷس  ذلانٿ ؾرٵ

آٸضز، ٬ ضا زض ثبظاضټبڀ ٲرشٯٝ ا٢شهبزڀ ثٻ ٸػٹز سٹاٶس اظ ټط زٸ زڂس٪بٺ ٦لاٴ ٸ ذطز سٗبز ا٢شهبزڀ ٲځ

ٸٮځ اڂٵ سٗبز٬، اٮعاٲبً سٗبز٬ اقشٛب٬ ٦بٲ٭ ٶڃؿز. ثٻ ٖجبضر زڂ٫ط سٗبز٬ ا٢شهبزڀ ٦ٻ زض ػبٲٗٻ 

سٹاٶس سٗبز٬ زض ؾُح اقشٛب٬ ٶب٢م )ثڃ٧بضڀ  قٹز ٲځ اڂؼبز ٲځ "زؾز ٶبٲطئځ"زاضڀ ثط اؾبؼ  ؾطٲبڂٻ

، ټڃچ ٦ٻ ٵڂاسط  ٲٽٱټب )قطاڂٍ سٹضٲځ( ثبقس.  شط اظ حس اظ ْطٞڃز٪ؿشطزٺ( ٸ ڂب سٗبز٬ زض حس اؾشٟبزٺ ثڃك

ٶٹٔ ٲ٧بٶڃؿٱ ذٹز ثٻ ذٹز زض ؾُح ٦لاٴ ػبٲٗٻ ثطاڀ حط٦ز زازٴ سٗبز٬ ٖٳٯځ حبنٯٻ زض ڂ٥ 

ثطاڀ زض٤ زاضڀ ٸػٹز ٶساضز.  زض ثُٵ ٶٓبٰ ٶبة ؾطٲبڂٻ ٦بٲ٭ اػشٳبٔ ثٻ ؾٹڀ ٶ٣ُٻ سٗبز٬ اقشٛب٬

ػبٲٗٻ اظ زڂس٪بٺ ا٢شهبزڀ ظٲبٶځ حبن٭ ٦ٻ سٗبز٬ ٦لاٴ زض ڂ٥  سٹاٴ اقبضٺ ٦طز ؾبزپ اڂٵ ٶ٧بر ٲځ

دؽ ا٪ط زض ڂ٥ زؾش٫بٺ ٲرشهبر ٸ ثٻ ٖٷٹاٴ ٲظب٬ قٹز ٦ٻ ٖطيٻ ٦٭ ٲٗبز٬ س٣بيبڀ ٦٭ ثبقس.  ٲځ

ٖطيٻ ٦٭ ضا ضٸڀ ٲحٹض ا٣ٞځ، ٸ س٣بيبڀ ٦٭ ضا ضٸڀ ٲحٹض ٖٳٹزڀ ٶكبٴ زټڃٱ، ذٍ ٶڃٳؿبظ ٲ٧بٴ 

ټبڀ ٲرشٯٟځ اظ سٗبز٬  ڂ٥ ا٢شهبز اظ زڂس٪بٺ سئٹضڂ٥ ٸيٗڃزټٷسؾځ ٶ٣بٌ سٗبز٬ ذٹاټس ثٹز. ٮصا زض 

اڀ اظ  ڀ سٗبزٮځ زاضاڀ ټٳشبڀ ٸڂػٺټب زڃٸيٗسٹاٶس حبن٭ قٹز. ٶ٧شٻ اڂٵ اؾز ټط ڂ٥ اظ اڂٵ  ٲځ

ثبقس. ثطذځ اظ اڂٵ ٶ٣بٌ سٗبز٬، ثب سٹػٻ ثٻ دبئڃٵ ثٹزٴ حؼٱ ٖطيٻ )سٹٮڃس(  زڂس٪بٺ اقشٛب٬ ٲځ

٦ٷٷسٺ ذٹاؾز ػٳٗڃز اظ اڂٵ زڂس٪بٺ اؾز ضا ٞطاټٱ ٦ٷٷس ٸ ٮصا زض  ٵڃسأٲسٹاٶٷس اقشٛب٬ ٦بٞځ ٦ٻ  ٶٳځ

ٲٹاػٽڃٱ، ثڃ٧بضڀ ثط ػبٲٗٻ ٲؿشٹٮځ اؾز، ض٦ٹز ٸ ٣ٞط ثٻ زٶجب٬ آٴ اڂٵ حبٮز ثب سٗبز٬ اقشٛب٬ ٶب٢م 

٦ٻ ثٻ ضڂعڀ ثطاڀ حؼٳځ اظ سٹٮڃس  .. ٶ٣بٌ سٗبزٮځ زڂ٫طڀ ٲٳ٧ٵ اؾز ثب سٹػٻ ثٻ ثطٶبٲٻآڂس ٸ . ٲځ

اڀ ػبٲٗٻ اؾز ق٧٭ ٪ڃطز. زض اڂٵ قطاڂٍ،  ٴ ٞٷځ ٸ سٹاٴ اٶؿبٶځ ٸ سٹاٴ ؾطٲبڂٻٲطاست ثبلاسط اظ سٹا

 ځ ا٢شهبزڀ ذٹاټس قس.رش٫ڂض زضټٱػبٲٗٻ اٮعاٲبً ٲٹاػٻ ثب سٹضٰ ٸ 

دؽ زٸٮز ثٻ ٖٷٹاٴ ٶٳبڂٷسٺ ا٢شهبز ٦لاٴ ثبڂس اٮعاٲبً زذبٮز ٸ زض اڂٵ قطاڂٍ حؼٱ س٣بيبڀ ٦٭ ضا 

٪طزز  زض ثسٶٿ انٯځ ٖٯٱ ا٢شهبز ٲُطح ٲځ "سڂطڂز س٣بيبٲ"اٞعاڂف زټس. اظ اڂٵ ظٲبٴ اؾز ٦ٻ ثحض 
_______________________ 

1. J. Keyens, General Theory & Employment, interest and Money. 

 اڂٵ ٦شبة سٹؾٍ آ٢بڀ ز٦شط ٲٷٹچٽط ٞطټٷ٩ ثٻ ٞبضؾځ سطػٳٻ ٸ ٲٷشكط ٪طزڂسٺ اؾز.



 ىضیعی تَؾؼِ زض ایطا ثطًبهِ  165

٪طزز ٦ٻ، ٲسڂطڂز س٣بيبڀ ٲٹضز  ٲځ سأ٦ڃس٦ڃٷع ٸ َطٞساضاٴ ٲ٧شت ٧ٞطڀ اٸ  ټبڀ ثب اڂٵ ټٳٻ زض ثحض

زض ػبٲٗٻ اڂؼبز  "ٶٟٕ قرهځ دڃ٫ڃطڀ"نٹضر ٪ڃطز ٦ٻ ٦ٳشطڂٵ اذلا٬ زض  ڀا ٪ٹٶٻ ثٻثحض ثبڂس 

ثٯ٧ٻ زٸٮز چٷس ٦بض ٲٽٱ ضا ثبڂس ثٻ ٪صاضڀ ٶڃؿز.  ؾطٲبڂٻقٹز. ٮصا زٸٮز ټٷٹظ ټٱ ٲح١ ٸ ٲؼبظ ثٻ 

ثڃٷځ ؾُح س٣بيبڀ ٦٭ زض  اٸلاً زٸٮز ثبڂس ثٻ اثعاض لاظٰ ثطاڀ دڃف٢جٯځ ذٹز ايبٞٻ ٶٳبڂس.  ټبڀ ٶ٣ف

ثطاڀ اڂٵ ٦بض اظ ڂ٧ؿٹ لاظٰ ٲسر آسځ )ؾٻ ٲبټٻ، قف ٲبټٻ ٸ ؾبلاٶٻ( ٲؼٽع قٹز.  ټبڀ ٦ٹسبٺ زٸضٺ

بر لاظٰ زض ؾُح ٦لاٴ ا٢شهبزڀ ثذطزاظز. حؼٱ ٸ سط٦ڃت سٹٮڃس زض اؾز ٦ٻ زٸٮز ثٻ اٶؼبٰ ٲحبؾج

٪ڃطڀ ٶٳبڂس ٸ ٲ٣ساض زضآٲس ٶبقځ اظ سٹٮڃس زض ټط ٲ٣ُٕ ضا ٶڃع  ظٲبٴ ٞٗٯځ ٸ زض ٪صقشٻ ضا ثٻ ز٢ز اٶساظٺ

٪صاضڀ ٪طزڂس ٸ  دبڂٻ "ټبڀ ٲٯځ ٶٓبٰ حؿبة"٪ڃطڀ ٦ٷس. زض اڂٵ ضاؾشب ٸ اظ ټٳبٴ ظٲبٴ  ثٻ ز٢ز اٶساظٺ

ټبڀ اؾشبٶساضز قسٺ ثٻ  سب ثب اؾشٟبزٺ اظ ضٸـټبڀ ٚڃط٦ٳٹٶڃؿشځ ػٽبٴ سٹنڃٻ قس  زثٻ سٳبٲځ زٸٮ

٪صاضڀ قس ٲساٸٲبً  ٦ٻ دؽ اظ ػٷ٩ ػٽبٶځ زٸٰ دبڂٻاٶؼبٰ ٲحبؾجبر ٲٯځ ا٢شهبزڀ ثذطزاظٶس. اڂٵ ٶٓبٰ 

اڀ ثؿڃبض سٟهڃٯځ اظ  ٶٓطاٴ ا٢شهبز ثٹزٺ ٸ ا٦ٷٹٴ ٲؼٳٹٖٻ ٲٹضز ثحض ٸ ثطضؾځ ٲح٣٣بٴ ٸ نبحت

ټبؾز ٦ٻ ثط  ثٻ ٖلاٸٺ ٦ٻ ٦ٯڃٻ ٦كٹضټبڀ ػٽبٴ ؾب٬٪ڃطز.  ٗبضڂٝ ٸ ٲٟبټڃٱ ضا زضثط ٲځټب، س ضٸـ

٪ڃطڀ سٟهڃٯځ حؼٱ سٹٮڃس ٸ زضآٲس زض  ټب ثٻ اٶساظٺ ٲجٷبڀ اڂٵ ٲؼٳٹٖٻ اظ سٗبضڂٝ، ٲٟبټڃٱ ٸ ضٸـ

ټبڀ اؾشبٶساضز چٻ زض زاذ٭ ٦كٹض ٸ چٻ زض  دطزاظٶس ٸ اَلاٖبر حبنٯٻ ضا زض چبضچٹة ػبٲٗٻ ذٹز ٲځ

 .1ؾبظٶس اظ ٦كٹض )سٹؾٍ ؾبظٲبٴ ٲٯ٭ ٲشحس( ٲٷشكط ٲځ ذبضع

٪ڃطز ٦ٻ ثب قٷبذز حط٦بر  اٲب ثبڂس سٹػٻ زاقز ٦ٻ اڂٵ ٲحبؾجبر اؾبؾبً ثب اڂٵ ټسٜ نٹضر ٲځ

ؾُح س٣بيبڀ ٦٭ ٲٷبؾت )ؾبظ٪بض ثب اقشٛب٬ ٦بٲ٭( زض سٹٮڃس ٸ زضآٲس زض حب٬ ٸ ٪صقشٿ ػبٲٗٻ ثشٹاٴ 

نٹضر يطٸضر، زٸٮز س٣بيب ؾبلاٶٻ( سرٳڃٵ ظزٺ قٹز ٸ زض  ٲسر )ؾٻ ٲبټٻ، قف ٲبټٻ، ٸ ٦ٹسبٺ آڂٷسٺ

، ٲسڂطڂز ٶٳبڂس. دؽ ٸْڃٟٻ ػسڂس زٸٮز زض اڂٵ ظٲڃٷٻ، ٦بٲ٭ سٗبز٬ اقشٛب٬ ٶ٣ُٻضا ثطاڀ ضؾڃسٴ ثٻ 

ٲسر ا٢شهبزڀ اؾز. زض اڂٵ ظٲڃٷٻ اؾز ٦ٻ اظ ټٳبٴ ظٲبٴ ثب اؾشٟبزٺ ٸؾڃٕ اظ  اڂؼبز ٲس٬ ٦لاٴ ٦ٹسبٺ

اڀ سرههځ زض ٖٯٱ  ځ ثٻ ٖٷٹاٴ قبذٻا٢شهبزؾٷؼ ضقشٻ٢شهبزڀ، ضڂبيڃبر، ٖٯٱ آٲبض ٸ سئٹضڀ ا

زض اڂٵ  ؾبظڀ ا٢شهبزڀ ضا ٞطاټٱ آٸضز. ٪صاضڀ قس سب ٲجبٶځ سئٹضڂ٥ لاظٰ ثطاڀ ٲس٬ ا٢شهبز دبڂٻ

حؼٱ ٸؾڃٗځ اظ  ټب زٸٮزڂبٞشٻ ػٽبٴ،  ضاؾشبؾز ٦ٻ اٲطٸظٺ ضٸظ زض سٳبٲځ ٦كٹضټبڀ نٷٗشځ ٸ سٹؾٗٻ

ٲسر  ثڃٷځ ٦ٹسبٺ ټبڀ ضڂبيځ ت ا٢شهبزڀ دڃف ڃٻ اڂٵ ٶٹٔ ٲس٬ٞٗبٮڃز ٸ ٲٷبثٕ ضا ٲُٗٹٜ ثٻ سٗج

 زټٷس. ټبڀ ٲؿشٳطڀ ضا زض اڂٵ ظٲڃٷٻ نٹضر ٲځ ا٢شهبزڀ ٶٳٹزٺ ٸ ٞٗبٮڃز

_______________________ 
دؽ اظ سأؾڃؽ ٪صاضڀ قس.  ڂٻزض ؾبظٲبٴ ثطٶبٲٻ ٸ ثٹزػٻ ٸ٢ز دب 1337ٶٓبٰ ٲحبؾجبر ٲٯځ اڂطاٴ ٶڃع اظ ؾب٬  .1

اٶؼبٰ اڂٵ ٲحبؾجبر ٸ اٶشكبض ٶشبڂغ حبنٯٻ ثٻ اڂٵ ثبٶ٥ ٲحٹ٬ ٪طزڂس. چٷس ؾبٮځ اؾز  1339ثبٶ٥ ٲط٦عڀ زض ؾب٬ 
 .قٹز ځٲ٦ٻ ٲؿئٹ٬ ٲط٦ع آٲبض اڂطاٴ اؾز ٸ زض ثبٶ٥ ٲط٦عڀ ٶڃع اٶؼبٰ 
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ٶٽبڂشبً زض ٦ٷبض زٸ ٞٗبٮڃز ڂب زٸ ٸْڃٟٿ ػسڂس زٸٮشځ ٲٹضز ثحض )اظ زڂس٪بٺ ا٢شهبزڀ( ٸْڃٟٻ ؾٹٰ 

 ثبقس. ټبڀ ٲس٬ ٲٹضز ثحض ٲځ ثڃٷځ بؼ دڃفا٢شهبزڀ ٲشٷبؾت ثط اؾ ټبڀ ؾڃبؾززٸٮز، سسٸڂٵ ٸ اٖٳب٬ 

ٲُبٮٗبر ٸ سح٣ڃ٣بر ٸ ثٻ زاٶٷس ٦ٻ ثب سرهڃم ٲٷبثٕ،  ٸْڃٟٻ ذٹز زاٶؿشٻ ٸ ٲځ ټب زٸٮززض اڂٵ ضاؾشب، 

٪صاضڀ ا٢شهبزڀ ثٻ ٖٷٹاٴ  ٲٷبؾت ثطاڀ قٷبذز ؾبظٸ٦بضټبڀ ا٢شهبز اظ ٲٷٓط ؾڃبؾز ټبڀ دطزاظڀ ٶٓطڂٻ

سٹاٶٷس ٸ ثبڂس ثب سسٸڂٵ ٸ اٖٳب٬  ٲځ ټب ڂٵ ضاؾشب اؾز ٦ٻ زٸٮزٶبدصڂط ثذطزاظٶس. زض ا اڀ اػشٷبة ٸْڃٟٻ

حؼٱ س٣بيبڀ ٦٭ ػبٲٗٻ ضا ټب،  اڀ اظ ټط زٸ زؾز اظ اڂٵ ؾڃبؾز ٲبٮځ ڂب دٹٮځ ٸ ڂب ٲؼٳٹٖٻ ټبڀ ؾڃبؾز

 ٶ٣ُٻسطڂٵ  اڀ ٢طاض ٪ڃطز ٦ٻ ٶعزڂ٥ ثٻ ٶحٹڀ ٲسڂطڂز ٶٳبڂس ٦ٻ زض ټط ظٲبٴ اڂٵ حؼٱ اظ س٣بيب زض ٶ٣ُٻ

ټب ػساڀ اظ  ثطاڀ ػبٲٗٻ ثٻ زؾز آڂس. زض اڂٵ ضاؾشبؾز ٦ٻ زٸٮزٗبز٬ اقشٛب٬ ٦بٲ٭ سٗبز٬ ثٻ ٶ٣ُٻ س

ٲبٶٷس ٦بټف ڂب اٞعاڂف  ټبڂځ ؾڃبؾزاٶس ٦ٻ ثب زؾز ظزٴ ثٻ  حب٦ٳڃز، ٲؼبظ ٪طزڂسٺټبڀ اٖٳب٬  ٞٗبٮڃز

 ٲ٣ساض ٲبٮڃبر، اٶشكبض ڂب ثبظذطڂس اٸضا٠ ٢طيٻ زٸٮشځ ٸ ٦ٱ ڂب ظڂبز ٦طزٴ ٦ؿطڀ ثٹزػٻ، ثط حؼٱ س٣بيبڀ

ثب سٹػٻ ثٻ اڂٵ ٶ٧بر  ٲُٯٹة حط٦ز زټٷس. بز٦٬٭ اطط ٪صاضٶس ٸ آٴ ضا زض ػٽز لاظٰ ثطاڀ ضؾڃسٴ ثٻ سٗ

ټبڀ آٴ زض ؾبٲبٶسټځ ا٢شهبزڀ، اٶٹأ  اؾز ٦ٻ اٸلاً ٲجبحض سئٹضڂ٥ ٸؾڃٗځ زض ضاثُٻ ثب ثٹزػٻ ٸ ٶ٣ف

جڃ٭ زض ٖٯٱ ا٢شهبز ثٻ ټب ٸ اطط ټط ٶٹٔ ذبل اظ ٲبٮڃبر ثط س٣بيب ٸ سٹٮڃس ٦٭ ٸ ٲجبحظځ اظ اڂٵ ٢ ٲبٮڃبر

 زض حب٬ اٶؼبٰ اؾز.ٸ زاضڀ زض اڂٵ ظٲڃٷٻ نٹضر دصڂطٞشٻ  ٸػٹز آٲسٺ ٸ سح٣ڃ٣بر زاٲٷٻ

سٛڃڃطاسځ  "زاضڀ ٶٓبٰ ٶبة ؾطٲبڂٻ"قٹز ٦ٻ ٶٹآٸضڀ سئٹضڂ٥ ٦ڃٷع ثبٖض ٪طزڂس ٦ٻ زض  ٲلاحٓٻ ٲځ

اٶس اظ:  ٖجبضر ټب ٶ٣فاڂٵ  زٸٮز ٢طاض ٪ڃطز. ٖٽسٺاڀ زض اڂٵ ٶٓبٰ ثط  نٹضر دصڂطز ٸ ٶ٣ف ٸ ٸْبئٝ سبظٺ

ټبڀ سٟهڃٯځ ٲش٧ځ ثط ٲُبٮٗبر  زاض آٲبض ٸ اَلاٖبر سٟهڃٯځ ا٢شهبزڀ، سٗجڃٻ ٲس٬ آٸضڀ ٲؿشٳط ٸ ٶٓبٰ ػٳٕ

دٹٮځ، ٸ سسٸڂٵ  ټبڀ ؾڃبؾزټبڀ ثٹزػٻ ٸ  ٪صاضڀ ا٢شهبزڀ ثٻ ٸڂػٺ زض حٹظٺ ٸؾڃٕ سئٹضڂ٥ زض ظٲڃٷٿ ؾڃبؾز

هبز ثطاڀ ٲسڂطڂز س٣بيبڀ ٦٭ اڂٵ سحٹلار، ٶٓبٰ ا٢شهبزڀ ٲش٧ځ ثط ٢ٹاٶڃٵ ٖٯٱ ا٢ش ټبڀ ؾڃبؾزٸ اػطاڀ 

سجسڂ٭ ٦طز ٸ اڂٵ ٶٓبٰ ثٻ َٹض ٲكرم ٸ ٲٷؿؼٱ، اظ  قسٺ زڂټسازاضڀ  زاضڀ ضا ثٻ ٶٓبٰ ؾطٲبڂٻ ٶبة ؾطٲبڂٻ

 ػٽبٶځ ثٻ ٦بض ٪طٞشٻ قس. ڂبٞشٻ سٹؾٗٻټبڀ دؽ اظ ػٷ٩ زٸٰ ػٽبٶځ زض سٳبٲځ ٦كٹضټبڀ  ؾب٬

 تحمیك ٍ تَؾؼِ، ًَآٍضی ٍ حفظ ًطخ ضقس

زاضڀ  ڀ ٸ سئٹضڂ٥ زض ٶٓبٰ ؾطٲبڂٻا كٻڂاٶسڀ ټب ځثطضؾاظ ح٭ ٸ ٞه٭ سئٹضڂ٥ ٸ ٖٳٯځ ٲؿبئ٭ ٞٹ٠، دؽ 

طزز. اڂٵ ٲؿئٯٻ ٖجبضر ثٹز اظ حّٟ ٶطخ ضقس ٲُٯٹة، ثطاڀ ٪ ټساڂز قسٺ ٲُٗٹٜ ثٻ ٲؿأٮٿ ٲٽٱ زڂ٫طڀ ٲځ

رم قس ٦ٻ ثطاڀ ٶڃع ٲُبٮٗبر ٸؾڃٗځ نٹضر ٪طٞز ٸ ٲكٲڃٷٻ ظاڂٵ  زض .زاضڀ ػبٲٗٻ ؾطٲبڂٻ زاقشٵ ٶ٫ٻدٹڂب 

٦بلاټبڀ ػسڂس "ٲساٸٰ ثٻ َٹض ټساڂز قسٺ اظ زڂس٪بٺ ا٢شهبزڀ، لاظٰ اؾز ٦ٻ زاضڀ  حّٟ دٹڂبڂځ ٶٓبٰ ؾطٲبڂٻ

ٰ، ٲٷؿؼٱ ٸ  حب٬ ٵڃزضٖثبظاض ٪طزز.  ضٸاٶٻ "ٸ ٶٹ ٲكرم ٪طزڂس ٦ٻ اڂٵ ٞطآڂٷس زائٱ ٶٹآٸضڀ، ٶڃبظٲٷس اٶؼبٰ ٲساٸ

سٹاٴ  ثٻ ٖجبضر زڂ٫ط ضٸقٵ قس ٦ٻ ثسٸٴ ٶٹآٸضڀ ٶٳځاؾز.  "سح٣ڃ١ ٸ سٹؾٗٻ"ټبڀ  ٞٗبٮڃز بٞشٻڂ ؾبظٲبٴ
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اظ َطٜ زڂ٫ط هبز ضا زض حبٮز دٹڂب ٸ ق٧ٹٞب ٶ٫ٽساقز. ٢شٲسڂطڂز س٣بيب، ا ټبڀ ؾڃبؾز ٻنطٞبً ثب سٹؾ٭ ث

ټبڀ سٹٮڃس، اٶؼبٰ ٶٹآٸضڀ ٞٷځ ضا  ټبڀ حبنٯٻ زض ثبة ضٸـ ٲُبٮٗبر ٶكبٴ زاز ٦ٻ ثب سٹػٻ ثٻ دڃچڃس٪ځ

ثبظاض ٪صاقز. زض اڂٵ ظٲڃٷٻ ٶڃع، سح٣ڃ٣بر اٶؼبٰ قسٺ ٶٽبڂشبً  "زؾز ٶبٲطئځ"شڃبض سٹاٴ ټٳچٹٴ ٪صقشٻ زض اذ ٶٳځ

زټځ قطاڂُځ ټؿشٷس ٦ٻ  ٸ سٹؾٗٻ ٸ ؾبٲبٴټب ٲؼجٹض ثٻ ټساڂز اٲٹض سح٣ڃ١  اٶس ٦ٻ زٸٮز ثٻ اڂٵ ٶشڃؼٻ ضؾڃسٺ

قسٴ ٸ ضقس  زض ثبلاسطڂٵ زضػٻ ٲٳ٧ٵ اظ ٢بٶٹٶٳٷس "زاٶبئځ ٲٯځ"سط  ػبٲٗٻ ٸ ثٻ ٖجبضر ز٢ڃ١ "٧ٞطڀ ؾطٲبڂٻ"

زاقشٵ  سٹاٴ ثب ظٶسٺ ٶ٫ٻ ٢طاض ٪ڃطز. زض اڂٵ ظٲڃٷٻ ٶڃع سح٣ڃ٣بر ٸؾڃٗځ زض ػطڂبٴ ثٹزٺ ٸ ټؿز ٦ٻ چ٫ٹٶٻ ٲځ

ټب ثٻ ٶحٹڀ ٖٳ٭ ٶٳٹز ٦ٻ يٳٵ زٸٮشځ  زټځ اڂٵ ٞٗبٮڃز ذهٹنځ زض ؾبظٲبٴٲكبض٦ز ٖٳٹٲځ ٸ اٶ٫ڃعٺ 

بٲٗٻ حّٟ قٹز. زض اڂٵ ضاؾشب ټب، ؾُح ٲُٯٹة ٞٗبٮڃز زض اڂٵ ظٲڃٷٻ زض ٦٭ ػ ٶكسٴ ٦بٲ٭ اڂٵ ٞٗبٮڃز

ټب ٪طزڂسٺ ٸ زض  ټبڀ ذهٹنځ ٲؿئٹ٬ اڂٵ ٶٹٔ ٞٗبٮڃز ثٻ ؾبظٲبٴزٸٮشځ ٲهطٸٜ ٦ٳ٥  سٹػٻ ٢بث٭ټبڀ  ثٹزػٻ

 ٲٹاضز ٲشٗسزڀ ٶڃع زٸٮز قرهبً ٸ ٲؿش٣ڃٳبً اٶؼبٰ اڂٵ اٲٹض ضا ثط ٖٽسٺ ٪طٞشٻ اؾز.

 عطاحی ٍ اجطای ًظبم جبهغ تأهیي اجتوبػی

ټبڀ  ٸڂٵ ٸ اػطاڀ ٶٓبٰ ػبٲٗځ اظ سأٲڃٵ اػشٳبٖځ ثٻ ٖٷٹاٴ ڂ٧ځ اظ ٲؿئٹٮڃزٶٽبڂشبً ٲؿئٯٻ َطاحځ، سس

قٷبذشٻ قسٺ اؾز. ٲُبٮٗبر ٸؾڃٕ اٶؼبٰ قسٺ زض اڂٵ ضاؾشب ٶكبٴ زازٺ ٦ٻ  "زٸٮز ٸ ػبٲٗٻ ضٞبٺ"انٯځ 

سأٲڃٵ اػشٳبٖځ ٲُٯٹة زض ټط ػبٲٗٻ زض ٪طٸ آٴ اؾز ٦ٻ ٶٓبٲبر ٲرشٯٝ ظڂط، ټط ڂ٥ ثٻ نٹضر 

 ٲُٯٹة ٞٗب٬ ثبقٷس:

 ٶٓبٰ ا٢شهبزڀ 

 ٶٓبٰ ذبٶٹازٺ 

 ټبڀ اػجبضڀ اػشٳبٖځ ٶٓبٰ ثڃٳٻ 

 ټبڀ ذهٹنځ ٶٓبٰ ثڃٳٻ 

 ټبڀ اػشٳبٖځ ټب ٸ ٲؿبٖسر ٶٓبٰ حٳبڂز 

 ٶٓبٰ اٲسازڀ 

بٴ زازٺ اؾز ٦ٻ ططٸر ٶكٸ سط، ٲُبٮٗبر ٸؾڃٕ زض ثبة ٣ٞط، ٲحطٸٲڃز، سٹظڂٕ زضآٲس  ثٻ ٖجبضر ؾبزٺ

ذٹز ثٻ  سٹاٶس ثٻ نٹضر ذٹزثٻ ڀ ټساڂز قسٺ ٦ڃٷعڀ ٶٳځٶٓبٰ ا٢شهبزڀ، ټطچٷس ثٻ نٹضر ٶٓبٰ ا٢شهبز

سأٲڃٵ اػشٳبٖځ ٸ ثط٢طاضڀ ٶٹٖځ اظ اٮ٫ٹڀ سٹظڂٕ ٲٹاټت ٲبزڀ سٹٮڃسڀ ثڃٵ ا٢كبض ػبٲٗٻ ثڃبٶؼبٲس ٦ٻ 

اڀ  ٦ٻ ؾبظ٪بض ثب طجبر اػشٳبٖځ اؾز، ثبقس. ثٻ ٖٷٹاٴ ٲظب٬ زض ٲُبٮٗٻ "ٖساٮز"زاضاڀ حسا٢ٯځ اظ سهٹض 

ٶبٲجطزٺ ٶكبٴ زاز « ځآٲبضڀ، ٦ٳّ»ٶشبڂغ سٟهڃٯځ سح٣ڃ١ ٗٻ اٶ٫ٯڃؽ اٶؼبٰ زاز. ٦ٻ دطٸٞؿٹض لاڂسا٬ زض ػبٲ

ټب  اٶ٫ٯؿشبٴ، ٸيٗڃز ٶبثطاثطڀ ٶبقځ اظ ٲؿبئ٭ ذبضع اظ اضازٺ اٶؿبٴ ڂبٞشٻ سٹؾٗٻ٦ٻ حشځ زض ػبٲٗٻ ٶؿجشبً 

زضنس  80آڂس، زض اڂٵ ظاز٪بٺ ذبٶٹاز٪ځ سب حسٸز  اڀ ثٻ زٶڃب ٲځ ثٻ ٶحٹڀ اؾز، ٦ٻ ٸ٢شځ ٦ٹز٤ زض ذبٶٹازٺ
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زضآٲس ٦ٹز٤ زض زٸضاٴ ثٯٹ٘، اظ دڃف سٗڃڃٵ قسٺ اؾز. ثٻ ٖجبضر زڂ٫ط ٦ٹز٤ زض ثسٸ سٹٮس ٸ ٢ج٭ اظ 

ثبضڀ ٖٓڃٱ اظ  ضا زاقشٻ ثبقس، ٦ٹٮٻ "ثبظاض"٪ڃطڀ ٸ سلاـ زض  ٞطنشځ ثطاڀ سهٳڃٱ ٵڂسط ٦ٹچ٥ ٦ٻ آٴ

ټبڀ غٶشڃ٥ ثٻ اضص  ٖٹاٲ٭ ٲٹ٣ٞڃز ڂب ق٧ؿز زض زٸضاٴ ظٶس٪ځ ضا ثط زٸـ زاضز. ثٻ ٖٷٹاٴ ٲظب٬ ٸڂػ٪ځ

ضؾڃسٺ ثٻ ٦ٹز٤ ؾٽٳځ ٖٓڃٱ زض ٸيٗڃز آسځ ا٢شهبزڀ اٸ ذٹاټس زاقز. ثٻ ٖلاٸٺ ٦ٻ ططٸر ٸ ٞطټٷ٩ 

ټبڀ ذبل، سطثڃز ٸڂػٺ، ؾطٲبڂٻ ٸ زاضاڂځ  ذبٶٹازٺ، ٦ٹز٤ ضا زض ػٽز ثطذٹضزاضڀ ڂب ٲحطٸٲڃز اظ آٲٹظـ

ٛطاٞڃبڂځ ٲٹضز سٹٮس ٦ٹز٤ ٶڃع ٪صاضز ٸ ثبلاذطٺ ٲٷ٣ُٻ ٸ ٲح٭ ػ ثطاڀ قطٸٔ ٦بض ثٻ قسر سحز سأطڃط ٲځ

 ٪صاضز. سأطڃطار ٞطاٸاٴ زڂ٫طڀ ثط ظٶس٪ځ آسځ اٸ ٲځ

ستٹاٴ ٶٹػٹاٶتبٴ ٸ ػٹاٶتبٴ اٲتطٸظ ضا ٦تٻ ټٳتبٴ        اڂٵ اؾز ٦ٻ زض چٷڃٵ قطاڂُځ چ٫ٹٶٻ ٲتځ  ٶ٧شٻ

زض ٲ٣بث٭ ٸ زض ٲ٣بثٯٻ ثب ڂ٧سڂ٫ط ٢طاض زاز ٸ اٶشٓبض زاقز ٶشبڂغ حبنٯٻ  "ثبظاض آظاز"٦ٹز٦بٴ زڂطٸظٶس زض 

ٲشٹؾتٍ ٸ   َج٣تٻ زض اڂٵ قتطاڂٍ ٸ ثتٻ ٸڂتػٺ زض زٸضاٴ ْٽتٹض     ثبقس ٸ ٖبزلاٶٻ سهٹض قٹز.  "لاٶٻٖبز"

٪ؿشطـ ٶٓبٰ اَلاٖبسځ ثطاڀ حّٟ طجبر ٶٓبٰ ا٢شهبزڀ، ٦ٻ يطٸضر اٸٮڃٻ ث٣ب  ټتط ٶٓتبٰ ؾڃبؾتځ ت     

ٶؿتجځ ؾتذطز ٸ    ټتبڀ  ٢ڃٳتز ٸ  "زؾز ٶتبٲطئځ ثتبظاض  "سٹاٴ ټٳٻ چڃع ضا ثٻ زؾز  اػشٳبٖځ اؾز، ٶٳځ

حبنٯٻ ضايځ ٸ ٲشٗٽس ثٻ حّٟ طجبر ٶٓبٰ ثبقٷس. زض  "ٶٓٱ ٖبزلاٶٻ"قز ٦ٻ ا٦ظطڂز ٲطزٰ اظ اٶشٓبض زا

ڀ سظجڃز ٪طزڂس ٦ٻ ټٳبٶب زاض ؾطٲبڂٻټب زض ٶٓبٰ ټساڂز قسپ  اڀ ثطاڀ سٳبٲځ زٸٮز اڂٵ ضاؾشب ٸْڃٟٿ سبظٺ

ٰ ټتبڀ اػجتبضڀ ثڃٳتٻ اػشٳتبٖځ، ثط٢تطاضڀ       اڂؼبز ٸ ؾطدطؾشځ ٶٓبٰ ټتب ٸ   ټتبڀ ٪ؿتشطزٺ حٳبڂتز    ٶٓتب

 ټبڀ اٲسازڀ اؾز. ټبڀ اػشٳبٖځ ٸ اڂؼبز ٸ اٖٳب٬ ٶٓبٰ ٲؿبٖسر

ټتبڂځ ذتبل ثتب     زض ٦ٷبض ټٳ٫ځ ٲؿبئ٭ ٞٹ٠، ٲُبٮٗبر ا٢شهبزڀ ثٻ سسضڂغ ٶكبٴ زاز ٦ٻ زض ظٲڃٷتٻ 

ټبڀ ٞٷځ ٸ ٦بض٦طزټبڀ ثبظاض ثٻ ٲتٹاضزڀ   ٲٹاػٻ ټؿشڃٱ. ثٻ ٖلاٸٺ ٦ٻ دڃچڃس٪ځ "ق٧ؿز ثبظاض"دسڂسپ 

، "٦بلاټتبڀ ٖٳتٹٲځ  "قٹز ٸ ٶٽبڂشبً ٖلاٸٺ ثتط ثحتض    ٶبٲڃسٺ ٲځ "اٶحهبضټبڀ َجڃٗځ"اٶؼبٲس ٦ٻ  ٲځ

زؾتز  "ټتب،   ٶڃع ٸػٹز زاضز ٦تٻ زض سٳتبٲځ اڂتٵ ظٲڃٷتٻ     "ټبڀ ذبضػځ ػٹڂځ ثٻ نطٞٻ"ٲؿبئ٭ ٲطثٹٌ 

اڀ اظ ٲٹاضز اٮعاٲبً ثبڂتس زٸٮتز ٲؿتش٣ڃٳبً زض     ثبظاض اظ سرهڃم ثٽڃٷٻ ٲٷبثٕ ٦ٹسبٺ اؾز ٸ زض دبضٺ "ٶبٲطئځ

ا٢شهتبزڀ   ٦بضاڂځ٪صاضڀ ٸ سٹٮڃس قٹز. ثٻ ٖجبضر زڂ٫ط ټطچٷس  آڂٷس ؾطٲبڂٻ٦ٷبض ثرف ذهٹنځ ٸاضز ٞط

ټبڂځ ٦ٻ ٲطثٹٌ ثٻ ق٧ؿتز ثتبظاض،    ٲشكبثٻ سٹؾٍ ثرف ذهٹنځ زض حٹظٺ ٦بضاڂځ٪صاضڀ اظ  زض ؾطٲبڂٻ

ټبڀ ذبضػځ ٶڃؿتز ٦ٳشتط اؾتز، ٸٮتځ زض اڂتٵ ٲتٹاضز        ػٹئځ اٶحهبض َجڃٗځ، ٦بلاڀ ٖٳٹٲځ، ٸ نطٞٻ

اٶ٫ڃعٺ ذهٹنځ ثٻ َٹض ٶؿجځ ثبلاسط ٸ ٮصا زٸٮز ٲؼبظ  ٦بضاڂځؼ ٦لاٴ اظ ٖٳٯځ زٸٮز زض ٲ٣ڃب ٦بضاڂځ

 ثبقس. اڀ ٲٹاضز ٶڃع ٲځ ٪صاضڀ ٲؿش٣ڃٱ زض دبضٺ ثٻ ؾطٲبڂٻ

 زٍلت زض جبهؼِ ضفبُضیعی  ثطًبهِای اظ ٍظبیف  ذلانِ

٪صاضڀ ٸ ؾبذشٳبٴ ػبٲٗٻ  ٶ٣ف ٸ ٸْڃٟٿ زٸٮز زض زٸضاٴ دبڂٻ٦ٻ زټس  ٲؼٳٹٖٻ ٲجبحض ٞٹ٠ ٶكبٴ ٲځ
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ڀ ټب زذبٮزځ ثٻ قسر ٲشحٹ٬ ثٹزٺ اؾز. اڂٵ ٶ٣ف اظ ٖسٰ زذبٮز ٦بٲ٭ زض اٲٹض ا٢شهبزڀ سب نٷٗش

ٲشحٹ٬ ٪طزڂسٺ اؾز. ٸْبڂٝ  "ٶٓبٰ زٸٮز ضٞبٺ" زض، اٶسڂكڃسٺ قسٺ ٸ ٞطاٸاٴ زض ا٢شهبز، قسٺ حؿبة

 ذلانٻ ٦طز: ثٻ قطح شڂ٭سٹاٴ زض ػٽبٴ نٷٗشځ  ا٢شهبزڀ زٸٮز زض اڂٵ ضاؾشب ضا ٲځ

 ټبڀ ا٢شهبزڀ ٶٟٕ قرهځ اظ ٞٗبٮڃز ڃطڀٲحشطٰ قٳطزٴ دڃ٫ -1

 حّٟ احشطاٰ ٲبٮ٧ڃز ذهٹنځ ٸ اٲٷڃز ؾطٲبڂٻ -2

 سلاـ زض ػٽز حّٟ ض٢بثز زض ثبظاضټبڀ ٲرشٯٝ ا٢شهبزڀ -3

ټبڀ ا٢شهبزڀ )اٶشكبض ٲساٸٰ ٸ  ټبڀ آٲبضڀ زض حٹظٺ آٸضڀ سٟهڃٯځ اَلاٖبر ٸ زازٺ ػٳٕ -4

 ٲٷس اڂٵ اَلاٖبر( ٲٷؿؼٱ ٸ ٶٓبٰ

 ٪صاضڀ ا٢شهبزڀ ٲٷؿؼٱ ا٢شهبزڀ زض ظٲڃٷٿ ؾڃبؾز ټبڀ ٲُبٮٗبر اڂؼبز ظٲڃٷٻ -5

 ثڃٷځ آڂٷسٺ ٲسر، ثطضؾځ ٸيٗڃز ٪صقشٻ ٸ دڃف ا٢شهبزؾٷؼځ ٦ٹسبٺ ټبڀ ڀ ٲس٬طڃ٦بض٪ ثٻسسٸڂٵ ٸ  -6

 ٲبٮځ ت دٹٮځ ثطاڀ ٲسڂطڂز س٣بيبڀ ٦٭ ټبڀ ؾڃبؾزاڀ ٦بضا اظ  ٦بض٪ڃطڀ ٲؼٳٹٖٻ سسٸڂٵ ٸ ثٻ -7

ـ زض ػٽز حّٟ ٸ ق٧ٹٞبڂځ ٸ ضقس اؾش٣طاض ٶٓبٰ ػبٲٕ سح٣ڃ١ ٸ سٹؾٗٻ زض ٦كٹض ٸ سلا -8

 ٲساٸٰ زاٶف ٸ زاٶبڂځ ٲٯځ

 ټبڀ اػجبضڀ اػشٳبٖځ ثڃٳٻ ټبڀ سسٸڂٵ، َطاحځ ٸ اٖٳب٬ ٶٓبٰ -9

 ټبڀ اػشٳبٖځ حٳبڂز ٸ ٲؿبٖسر ټبڀ ٶٓبٰسسٸڂٵ، َطاحځ ٸ اٖٳب٬  -10

ټبڀ ٲطثٹٌ ثٻ ق٧ؿز  ٪صاضڀ ٲؿش٣ڃٱ ٸ حٹظٺ ؾطٲبڂٻټبڀ  سسٸڂٵ، َطاحځ ٸ اٖٳب٬ ثطٶبٲٻ -11

 ټبڀ ذبضػځ ػٹئځ بضار َجڃٗځ، ٦بلاټبڀ ٖٳٹٲځ زض نطٞٻثبظاض، اٶحه

ټبڂځ ضا ٶجبڂس ثٻ نٹضر ٲ٧بٶڃ٧ځ ٸ  ټبڀ ٲُطح قسٺ ثطاڀ چٷڃٵ زٸٮز ٦طز ٶ٣ف سأ٦ڃسٶٽبڂشبً ثبڂس  

ټب، ذلانٻ ٦طز،  ٣ٍٞ زض ٢بٮت ٖٷبٸڂٵ َطح قسٺ ٸ اڂؼبز سك٧ڃلار ثطاڀ ثط ٖٽسٺ ٪طٞشٵ اڂٵ ٶ٣ف

س٧ٟط ٸ اٶسڂكٻ زض َطاحځ سك٧ڃلاسځ، زض  ڀطڃ٦بض٪ ثٻزض ٪طٸ ټب زض ټٳڃٵ حب٬  اٶؼبٰ ٲؤطط اڂٵ ٶ٣ف

ٲٹضزڀ ٸ زض ٶحٹپ اػطا ٸ ٶٓبضر ثط اػطاڀ چٷڃٵ ٸْبئٟځ ٶٽٟشٻ اؾز. ثٻ ٖجبضر  ټبڀ ؾڃبؾزسسٸڂٵ 

ټبڀ ٞٹ٠ ضا ثط ٖٽسٺ زاضٶس،  ټب زض ػٹاٲٕ نٷٗشځ اٲطٸظ ٶ٣ف زڂ٫ط ٲؿئٯٻ ٣ٍٞ اڂٵ ٶڃؿز ٦ٻ زٸٮز

ټب ضا ثط اؾبؼ ٲٹاظڂٵ  ٦ٹقٷس اڂٵ ٶ٣ف ٲځټب  اؾز ٦ٻ اڂٵ زٸٮز سط اڂٵ ثٯ٧ٻ ٲؿئٯٻ احشٳبلاً ٲٽٱ

حبن٭ اظ سئٹضڀ ٸ اٶسڂكٻ اػشٳبٖځ ثٻ اٶؼبٰ ضؾبٶٷس ٸ٪طٶٻ نطٜ ثط ٖٽسٺ ٪طٞشٵ اڂٵ ٸْبئٝ سٹؾٍ 

ثٻ ٖجبضر زڂ٫ط ثبڂس ٧ٞط زضؾز )ٶبقځ اظ س٧ٟط ٦ٷس.  ځڂ٥ زٸٮز زضزڀ اظ زضزټبڀ اػشٳبٖځ ضا چبضٺ ٶٳ

زټځ ٲٷبؾت اػطائځ، اػطاڀ ز٢ڃ١ ٸ ٞٷځ ٸ ٶٓبضر ٸ انلاح ٸ دٹڂبڂځ  ؾبظٲبٴ ٖٯٳځ( ثب ٢بٶٹٴ ؾبظ٪بض،

 ٲٷبؾت ټٳطاٺ قٹز سب ٶشڃؼٿ ٲُٯٹة حبن٭ قٹز.

ثب اڂٵ ټٳٻ ټٷٹظ زض ٦كٹضټبڀ نٷٗشځ ٲؿبئ٭ ٞطاٸاٶځ زض اضسجبٌ ثب حهٹ٬ ثٻ زٸٮز ٲُٯٹة ح٭ ٸ 
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ٸ ثبة اڂؼبز سحٹ٬ زض ٦ٳڃز ٸ ڃ٭ هسط ټٷٹظ ثبة اٶسڂكٻ ٸ سٟ ٸ ثٻ ٖجبضر ؾبزٺ ٲبٶسٺ ځثب٢ٞه٭ ٶكسٺ 

 ٦ڃٟڃز زٸٮز ثؿشٻ ٶكسٺ اؾز.

 تَؾؼِ ضیعی ثطًبهِتَؾؼِ ٍ  هفَْم -6

ټبڀ اذڃط  ڂبٞشٻ ٶڃع َځ زټٻ زض ظٲڃٷٻ ٶٓطڂٻ ٸ اٶسڂكٿ ٲطثٹٌ ثٻ زٸٮز زض ٦كٹضټبڀ ٦ٳشط سٹؾٗٻ

ت ټبڀ سئٹضڂ٥ ٞطاٸاٶځ نٹضر ٪طٞشٻ، ټطچٷس اڂٵ ٶٓط، ٪بٺ ثب سٹػٻ ثٻ ٸيٗڃز ذبل ؾڃبؾځ  دڃكطٞز

ثب اڂٵ ټٳٻ لاظٰ اؾز حسا٢٭ ثٻ اػشٳبٖځ زض ٦كٹضټبڀ ٲعثٹض ٦ٳشط ٲٹضز اؾشٟبزٺ لاظٰ ثٹزٺ اؾز. 

ٶٳٹز. ٶ٧شٻ ٲٽٱ اڂٵ اؾز ٦ٻ اظ ټٳبٴ اثشساڀ اٶسڂكٻ ٸ س٧ٟط ػسڀ اڀ زض اڂٵ ظٲڃٷٻ سٹػٻ  ٻاٶسڂك ټبڀ ثحض

سٹؾٗٻ  زضحب٬ٲٕ زض ػٹا« زاضڀ ٶٓبٰ ٶبة ؾطٲبڂٻ»زض ٲٹضز ٦كٹضټبڀ ػٽبٴ ؾٹٰ ضٸقٵ قس ٦ٻ ٦بضثطز 

 سٹؾٗٻ ٢ُٗځ يطٸضر ضڂعڀ ثطٶبٲٻ ٦ٻ، ٶ٧شٻ اڂٵ ثط سٹؾٗٻ ٶٓطاٴ نبحتثط اڂٵ اؾبؼ، ٶرٹاټس ثٹز.  ٦بضؾبظ

ضڂعڀ ثبڂس  ضڂعڀ ثب اٶٹأ زڂ٫ط ثطٶبٲٻ ٸ اڂٵ ثطٶبٲٻ اؾز ٲٗبنط زض زٶڃبڀ سٹؾٗٻ، ٦كٹضټبڀ زضحب٬ ا٢شهبزڀ

 :قٹز ځٲسٹؾٗٻ اقبضٺ  ټبڀ ٸڂػ٪ځ زض شڂ٭ ثطذځ ٲٟبټڃٱ ٸ ٶس.زاض ٶٓط اسٟب٠ ،ٲشٟبٸر ثبقس

  ڂځ ثطذٹضزاض ثٹزٶس ٦ٻ ٦٭ ؾبذشبض ؾڃبؾځ، ا٢شهبزڀ، ټب چبضچٹة٦كٹضټبڀ ٢سڂٳځ ٸ ؾٷشځ اظ

اػشٳبٖځ ٸ ٞطټٷ٫ځ ټٱ آٴ ضا دصڂطٞشٻ ثٹز ٸ ټٱ زضٸٶځ ٦طزٺ ثٹز. ثٻ ٖجبضر زڂ٫ط زض ػٹاٲٕ ؾٷشځ 

ڀ ٢جٯځ ثٹز ٸ ټب ؾٷزٞطٲبٴ ڂب  ڀ ٲجشٷځ ثط زٸ ان٭ا حٹظٺ٢سڂٳځ، ان٭ ٸ اؾبؼ ټط ا٢ساٲځ زض ټط 

اڂٵ انٹ٬ ضا دصڂطٞشٻ ثٹز ٸ ٸاضز سٳبٰ ػعڂڃبر  ټط حب٬چٹٴ ػبٲٗٻ ثٻ زٮڃ٭ سساٸٰ اڂٵ ٸيٗڃز ٸ ثٻ 

ػبٲٗٻ ٦طزٺ ثٹز، ثٻ ټٳڃٵ زٮڃ٭ ثٻ ڂ٥ سٗبز٬ زض ټٳٻ ٲٹاضز ضؾڃسٺ ثٹز. اٮجشٻ ٶشڃؼٻ ا٢شهبزڀ اڂٵ 

دصڂطٞشٻ ثٹز. دؽ ػٹاٲٕ ؾٷشځ زاضاڀ ڂ٥  ؾڃؿشٱ ؾٷشځ ٸ ٢سڂٳځ سٗبز٬ ٣ٞط ثٹز ٸ اڂٵ ٣ٞط ضا ٶڃع

ثٹزٶس. ٸٮځ ػٹاٲٕ نٷٗشځ ٲسضٴ اڂٵ زٸ دبڂٻ ٸ اؾبؼ ضا ثٻ ٖٯٱ ثبٸضڀ  ؾبذشبضټبسٗبز٬ ٸ طجبر زض ټٳٻ 

ٸ ٸاضز ټٳٻ ؾبذشبضټبڀ ا٢شهبزڀ، ٶٳٹزٺ ٸ اٶؿبٴ ثبٸضڀ سٛڃڃط زازٶس ٸ اڂٵ زٸ دبڂٻ ٸ اؾبؼ ضا زضٸٶځ 

ڀ ػسڂس اٶؿبٶځ ثٻ ټب س٪بٺڂزدؽ اڂٵ ػٹاٲٕ ثب ٸضٸز ٖٯٱ ٸ . ٦طزٶساػشٳبٖځ، ؾڃبؾځ ٸ ٞطټٷ٫ځ ذٹز 

ڂ٥ طجبر ٸ دبڂساضڀ ػسڂس ضؾڃسٶس ٦ٻ ٶشڃؼٻ ا٢شهبزڀ آٴ سٗبز٬ ضٞبٺ اؾز. حب٬ ٸيٗڃز ٦كٹضټبڀ 

 ټبڀ سٗبز٬ڀ ٞطٲبٴ ٸ ؾٷز، ټب بٴڃثٷاؾز ٦ٻ اظ ڂ٥ َطٜ ثٻ زٮڃ٭ سًٗڃٝ  ٪ٹٶٻ ٵڂسسٹؾٗٻ ث زضحب٬

اؾشٟبزٺ ٦ٷٷس ٸ اظ َطٜ  سٹاٶٷس ځٶٳٸ  اٶس زازٺ٢جٯځ ضا اظ زؾز ا٢شهبزڀ، اػشٳبٖځ، ؾڃبؾځ ٸ ٞطټٷ٫ځ 

ثٻ سٳبٲځ ٸاضز ؾبذشبضټبڀ ٲرشٯٝ ذٹز  اٶس ٶشٹاٶؿشٻڀ ٖٯٱ ثبٸضڀ ٸ اٶؿبٴ ثبٸضڀ ضا ټب بٴڃثٷزڂ٫ط ټٷٹظ 

ذٹز ضا ټٷٹظ اظ ػبٲٗٻ  ټبڀ ٸڂػ٪ځ٦ٷٷس. ٮصا اڂٵ ػٹاٲٕ اٮش٣بَځ اظ ؾٷز ٸ ٲسضٶڃؿٱ ټؿشٷس. ثطذځ اظ 

. اٶس ٪طٞشٻذٹز ضا ثٻ َٹض ٶب٢م ٸ ٚڃط٦بٲ٭ اظ ػٹاٲٕ ٲسضٴ نٷٗشځ  ټبڀ ٸڂػ٪ځثطذځ  ؾٷشځ زاضٶس ٸ

چٹٴ شار حط٦ز  اٶس ٲٹاػٻسٹؾٗٻ اظ ػٳٯٻ اڂطاٴ ټٳٹاضٺ ثب ٖسٰ سٗبز٬ ٸ ثحطاٴ  ٮصا ػٹاٲٕ زضحب٬

 ټب ثحطاٴ٦ٻ اڂٵ  اٶس ٲٹاػٻڀ ټٳڃٵ اؾز ٸ سب ٲٹ٢ٗځ ٦ٻ ثٻ سٹؾٗٻ ٶطؾٷس ثب ثحطاٴ ا سٹؾٗٻ
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ثب دبضٺ دبضٺ ٦طزٴ، ڂ٥ ٦كٹض ضا ثطاڀ ټٳڃكٻ اظ ٞطآڂٷس سٹؾٗٻ  سٹاٶس ځٲټبڀ ذٹز ضا زاضز ٸ  ٲٷسڀ ٢بٶٹٴ

ثٻ زٶجب٬ طجبر ٶؿجځ ؾبذشبضټبڀ  سأ٦ڃسثبظ زاضز. ٮصا زض چٷڃٵ ػٹاٲٗځ اظ ػٳٯٻ اڂطاٴ، ؾڃبؾشٳساض ثبڂس ثٻ 

 سٹؾٗٻ ثبقس.ضڂعڀ  ا٢شهبزڀ، اػشٳبٖځ، ؾڃبؾځ ٸ ٞطټٷ٫ځ ثطاڀ ٦ٳ٥ ثٻ اػطاڀ ٲٹ١ٞ ٸ سح١٣ ثطٶبٲٻ

  ځ ٸ ٞٷځ سٹٮڃس اظ ٸيٗڃز ؾٷشځ ثٻ نٷٗشځ سٛڃڃط ٳسٹؾٗٻ ٞطآڂٷسڀ اؾز ٦ٻ َځ آٴ ٲجبٶځ ٖٯ

ڀ اػشٳبٖځ، ټب بٴڃثٷڀ ا٢شهبزڀ ثٯ٧ٻ سٳبٰ ټب بٴڃثٷ سٷٽب ٶٻ. اڂٵ سحٹ٬ ثٻ ٶٓط ٦ٹچ٥ ٸ ؾبزٺ، بثسڂ ځٲ

 ضٞبٺ ٸ سٹؾٗٻ ذٹاټس ثٹز.ڀ سٹٮڃس ٸ ټب زڃْطٞؾڃبؾځ ٸ ٞطټٷ٫ځ ػبٲٗٻ ضا سٛڃڃط زازٺ ٸ ٶشڃؼٻ آٴ اٞعاڂف 

 ؾز. ثطاڀ ٲظب٬ ٞطآڂٷس ا َٹلاٶځ ڀټب ظٲبٴ ٶڃبظٲٷس ٖبزڀ قطاڂٍ زض سح١٣ ثطاڀ سٹؾٗٻ ٞطآڂٷس

ؾب٬ اٶ٣لاة نٷٗشځ ثٻ ٸ٢ٹٔ دڃٹؾز. ٸٮځ  150ؾب٬ ضٶؿبٶؽ ٸ  350سٹؾٗٻ زض اضٸدب اظ َطڂ١ حسٸز 

ٳځ سٹؾٗٻ اڂٵ ٞطآڂٷس ټبڀ ٖٯ ٲٷسڀ زض ٦كٹضټبڀ ثٗسڀ ثٻ زلاڂ٭ ٲرشٯٝ اظ ػٳٯٻ قٷبذشٵ ٢بٶٹٴ

 ظٲبٴ ٦طزٴ ٦ٹسبٺ اٲ٧بٴضڂعڀ سٹؾٗٻ،  ځ ٸ ثطٶبٲٻٖٯٳ ڀټب قٷبذز ٲبټڃز ثٻ ثٷب دؽ قس. سط ٦ٹسبٺ

 .٦ٷس ځٲ ٞطاټٱ ضا ٲبٶٷس غادٵ ٪صض ٞطآڂٷس

 ،ٸ  ث٣ب ثطاڀ لاظٰ قطٌ ثٻ ٖجبضسځ اؾز، اػشٳبٖځ ٸ ا٢شهبزڀ ٲك٧لار ح٭ يطٸضر سٹؾٗٻ

ٷٹٶځ ػٽبٴ، زؾشڃبثځ ثٻ سٹؾٗٻ اؾز ٸ چٷبٶچٻ ٦كٹضڀ ثٻ ڀ زض قطاڂٍ ٦ا ػبٲٗٻظٶسٺ ٲبٶسٴ ټط 

ٲك٧لار ا٢شهبزڀ،  سٹاٶس ځٶٳسٹؾٗٻ ثٻ ٲٟٽٹٰ ٖٯٳځ آٴ زؾز ٶڃبثس ثٻ زلاڂ٭ دڃف ٪ٟشٻ ٶٻ سٷٽب 

اػشٳبٖځ، ؾڃبؾځ ٸ ٞطټٷ٫ځ ذٹز ضا ح٭ ٦طزٺ ٸ ڂب ٦بټف زټس ثٯ٧ٻ اڂٵ ٲك٧لار ٲؿشٳطاً اٞعاڂف 

 .ٸ اظ ثڃٵ ذٹاټس ثطز ڂبٞشٻ ٸ ٶٽبڂشبً آٴ ٦كٹض ضا ٲًٳح٭ ٦طزٺ

  اڀ اڂطاٴ ثٻ ٦بض ٪طٞشٻ  زض ازثڃبر ٲطؾٹٰ سٹؾٗٻ ٲٟٽٹٰ 9زټس ٦ٻ حسا٢٭  ڂ٥ ثطضؾځ ؾبزٺ ٶكبٴ ٲځ

  حصٜ ٸاثؿش٫ځ،  حصٜ ٣ٞط،  اڂؼبز اقشٛب٬،  ،اڂځ٦بضاٶس اظ: اٞعاڂف سٹٮڃس، اٞعاڂف  قٹز. اڂٵ ٲٟبټڃٱ ٖجبضر ٲځ

دصڂط اؾز  سب اڂٵ حس اٶُٗبٜ سٹؾٗٻآظازڀ، دڃكطٞز ٸ سٗبٮځ. ٸٮځ آڂب ٸا٢ٗبً ثطذٹضز ٖٯٳځ ثب ٲؿئٯٻ   اڂؼبز ضٞبٺ،

ځ ضا اڀ ٲبٶٷس سٗبٮ ثؿڃبض ٪ؿشطزٺ ٲٟٽٹٰٲٗٷځ ٲحسٸز اٞعاڂف سٹٮڃس ٸ اظ َطٜ زڂ٫ط  سٹؾٗٻ٦ٻ ٲب اظ َطٞځ اظ 

ض اڂطاٴ چڃؿز؟ ثٻ ٶٓط ز ضثٍ شڀزض ازثڃبر  سٹؾٗٻ ٲٟٽٹٰزض ٶٓط ث٫ڃطڂٱ؟ ٖٯز انٯځ اذشلاٜ ٸ سٷٹٔ زض 

ٲٗطٞز "ټبڀ ٲطثٹٌ ثٻ ضؾس ٦ٻ اڂٵ ٖٯز ضا ثبڂس زض اذشلاٌ ٲجبحض زض ؾٻ حٹظٺ ٦بٲلاً ٲشٳبڂع اظ ثطضؾځ ٲځ

اظ ضٸظڀ ق٧٭ ٪طٞز  سٹؾٗٻز. زٸضاٴ ػسڂس ڂب ٸ ٲٗطٞز سؼطثځ ػؿز ٸ ػٹ ٦ط ٞٯؿٟٻڂٗٷځ ٖطٞبٴ، "اٶؿبٶځ

سٹاٶس اظ ٲٗطٞز سؼطثځ ٶڃع ثٻ قسر  ٦ٻ اٶؿبٴ زض٤ ٦طز زض ٦ٷبض ٲٗطٞز ٖطٞبٶځ ٸ ٞٯؿٟځ ٸ اذلا٢ځ ٲځ

 1400 حسٸز ټبڀ ؾب٬ٻ زؾز آٸضز. ٦كٝ اٸٮڃٻ ٲطثٹٌ ثٻ اؾشٟبزٺ ٦ٷس ٸ زض ٶشڃؼٻ ْطٞڃز ٖٓڃٳځ ث

 1750ؾب٬ َٹ٬ ٦كڃس سب زٶڃب اڂٵ دسڂسٺ ضا دصڂطٞز ٸ زضٸٶځ ٦طز. ڂٗٷځ اظ ؾب٬  350ٲڃلازڀ اؾز ٸ حسٸز 

ٸ ثهڃطر ػسڂس آٚبظ قس... ثٻ ٖجبضر  اٶسڂكٻٸ  سٳسٴټب ثب اڂٵ  ٸ ؾبظٲبٴ ٶٽبزټبٲڃلازڀ ؾبظ٪بضڀ ٧ٞطڀ 

ټبڂځ ٲطثٹٌ ثٻ ثطضؾځ ٖٯٹٰ اػشٳبٖځ سؼطثځ ضا ثب  ٶ٫طـ سٹؾٗٻضؾس ٦ٻ ٲب زض ثحض  زڂ٫ط ثٻ ٶٓط ٲځ

اڂٱ. زض حبٮځ ٦ٻ، اڂٵ زٸ  زض ټٱ آٲڃرشٻ ٚڃطٺټبڀ ٞٯؿٟځ، اذلا٢ځ، اٮٽڃبر ٸ  ثٻ ثطضؾځ ټبڂځ ٲطثٹٌ ٶ٫طـ
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... ٮصا ثٻ ٖٷٹاٴ ڂ٥ ٲح١٣ ٸ  اڂٱ ضؾڃسٺ سٹؾٗٻ ٲٟٽٹٰٶڃؿشٷس، دؽ ثٻ اثٽبٰ زض  سٯٟڃ١حٹظٺ زض ټط حب٬ ٢بث٭ 

ثٻ ٖٷٹاٴ ڂ٥ ٲٗٯٱ ٸْڃٟٻ ٲب سلاـ زض ػٽز ضٸقٵ ٦طزٴ ٲٟبټڃٱ ٸ زض٪ڃطڀ ثب ٲٟبټڃٱ اؾز. ٸْڃٟٻ ٲب 

 .٦ٹقف زض ػٽز ٪ؿشطـ ثڃٷف ٖٯٳځ زض ؾُح ػبٲٗٻ اؾز

   ټبڂځ ٲبٶٷس  ضا ثب قبذم سٹؾٗٻا٢شهبزڀ، زاؾشبٴ سحٹ٬ سبضڂرځ اؾز، ثٷبثطاڂٵ ٶجبڂس  سٹؾٗٻزاؾشبٴ

ٶڃبٞش٫ځ ثٻ سحٹ٬  ڂبٞشٻ سٗطڂٝ ٦طز. سٹؾٗٻ سٹؾٗٻ ٶڃبٞشٻ ٸ سٹؾٗٻٸ ق٧بٜ ثڃٵ سٹٮڃس ٦كٹضټبڀ  زضآٲس ؾطاٶٻ

قٹز، ڂ٥ سحٹ٬ ػسڂس ٸ ڂ٥ زٸضاٴ سبضڂرځ ػسڂس ثٻ ٸػٹز آٲسٺ اؾز. آٶبٴ  زٸضاٴ سبضڂرځ ثكط ٲطثٹٌ ٲځ

اٶس اڂٵ سٹٞڃ١ ضا ثٻ  اٶس ٸ آٶبٴ ٦ٻ ٶشٹاٶؿشٻ ڂبٞشٻ سٹؾٗٻػسڂس ٲٹ١ٞ ثبقٷس، اٶس زض ٪صض ثٻ زٸضٺ  ٦ٻ سٹاٶؿشٻ

 سٹاٴ ٶڃبٞش٫ځ ضا ٶٳځ اٶس. دؽ سٹؾٗٻ زؾز آٸضٶس، ثٻ اٶساظٺ ڂ٥ زٸضاٴ سبضڂرځ اظ حط٦ز ثكطڂز ٣ٖت ٲبٶسٺ

ټب ذلانٻ ٦طز. ٲ٫ط  ٶڃبٞشٻ سٹؾٗٻټب ٸ  ڂبٞشٻ سٹؾٗٻزض ٦ٳځ سٹٮڃس ٸ زضآٲس ؾطاٶٻ، ڂب ق٧بٜ سٹٮڃس ثڃٵ 

 ټب ٸػٹز ٶساضز؟ ڂبٞشٻ سٹؾٗٻثڃٵ ٸ زضآٲس ؾطاٶٻ ق٧بٜ ٸ سٟبٸر سٹٮڃس 

  ټبڀ ٲبزڀ ٸ  قطٌ ػبٲٗٻ زض قطاڂُځ اؾز ٦ٻ دڃف ٸا٢ٗب٦ًٻ  ضؾس ځٲزض ٦كٹض ٲب ثٻ ٶٓط

ٲٯځ  ا٢شهبز سٹؾٗٻ طٲٯٳٹؼڃٚټبڀ  قطٌ ضا ثٻ ٲطاست ثڃف اظ دڃف اـ ځٲٯ ا٢شهبز سٹؾٗٻځ ٞڃعڂ٧

 ٪صاضڀ ؾطٲبڂٻثبڂس  حشٳبً سٹؾٗٻثطاڀ  ٦ٻ. ڂٗٷځ زض ػبٲٗٻ ٲب ثسٸٴ سطزڂس زض٤ قسٺ اؾز ٦ٷس ځٲزض٤ 

٦ٻ اؾبؼ  ڀا كٻڂاٶس٧ٞطڀ ٸ  ڀټب ٷٻڃظٲزض  ٲشأؾٟبٶٻٲشرهم سطثڃز ٦طز ٸٮځ  ڀطٸڃٶ٦طز. ڂب ثبڂس 

ٶڃؿز. ٶرؿز اڂٵ اؾز ٦ٻ ح٭ ٸ ٞه٭ آٴ ٲٹضز ٢جٹ٬  ڀ٧ٞطټٷٹظ يطٸضر  سڂآ ځٲ٦بض اؾز ثٻ ٶٓط 

ٲك٧٭ زض  ٵڂاٶڃؿز. ٖٯشف اڂٵ اؾز ٦ٻ ح٭ ٸ ٞه٭  ٲٳ٧ٵ٦ٹسبٺ  ظٲبٴؾبز٪ځ ٸ زض  ٲؿئٯٻ ثٻ ٵڂا

 ڀؾبظ ٶٓبٰطټٷ٫ځ ٸ زٸٰ زض ٪طٸ اٞطاز ػبٲٗٻ اؾز ڂٗٷځ سحٹ٬ ٞ ٥ڂ٧بڂسحٹ٬ ضٞشبضڀ زض  اٸلاً٪طٸ 

زض ؾُح ػٽبٶځ ٶٻ  ڀا ػبٲٗٻؾبظٲبٶځ. سحٹ٬ ٞطټٷ٫ځ ٸ ؾبظٲبٶځ ټٱ زض ټڃچ  سحٹ٬ٲشٷبؾت ڂٗٷځ 

 .اؾز ٶٻ ٞٹضڀ ٢بث٭ ٸنٹ٬ اؾز ؾبزٺ

  اڀ زڂ٫ط سٗطڂٝ  سبضڂرځ ثٻ ٲطحٯٻ ٲطحٯٻسٹؾٗٻ ثٻ ٖٷٹاٴ ٶٹٖځ حط٦ز سبضڂرځ ٸ ٪صاض اظ ڂ٥

اؾز اظ حط٦ز ػبٲٗٻ اظ ڂ٥ ٲطحٯٻ سبضڂرځ ٸ سٹٞڃ١ آٴ زض ٸضٸز  . زض اڂٵ ثڃٵ سٹؾٗٻ ٖجبضرقٹز ځٲ

اڀ زڂ٫ط اظ سبضڂد. ثٻ ٖجبضر زڂ٫ط سٹؾٗٻ ثٻ ٲٟٽٹٰ ٖٯٳځ آٴ ٖجبضر اؾز اظ ٲط٨  ثٻ ٲطحٯٻ ػبٶجٻ ټٳٻ

ٶٓبٰ سبظٺ اظ ظٶس٪ځ؛ ٦ٻ اڂٵ ٶٓبٰ ػسڂس ذٹز ٲطحٯٻ ٸ  سسضڂؼځسسضڂؼځ ٶٓبٰ ٦ٽٵ ٸ سٹٮس ٸ ضقس 

 اڀ ػبٲٗٻ ذٹاټس ثٹز.اڀ ثط قطاڂٍ سبضڂرځ سبظٺ

  ،سٳبٲځ سٗبضڂٝ سٹؾٗٻ ٲجشٷځ ثط ٶٹٖځ سٛڃڃطار ٸؾڃٕ ٸ ثٷڃبزڂٵ زض اثٗبز ا٢شهبزڀ، اػشٳبٖځ

ز٢ز قٹز ٦ٻ زض ثطذځ اظ  ثبڂس. ثبقس ځٲٞطټٷ٫ځ ٸ ؾڃبؾځ ثطاڀ اٞعاڂف سٹٮڃس ٸ ضٞبٺ ػٹاٲٕ 

ؾبذشٵ  طاڀ ٲظب٬. ثقٹز ځٲثٻ ػبڀ سٹؾٗٻ ٢ٯٳساز  سٹؾٗٻځ زؾشبٸضزټبڀ ٲظجز طٖٯٳڃٚڀ ټب س٪بٺڂز

٦بضذبٶؼبر، ضاٺ، اٞعاڂف اقشٛب٬ ٸ اٲظب٬ آٴ سٹؾٗٻ ٶڃؿز ثٯ٧ٻ سٹؾٗٻ ٞطآڂٷسڀ اؾز ٦ٻ ثبڂس ثٻ اڂٵ 

 ٶشبڂغ ٲٷشغ قٹز.
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 ٦بضذبٶؼبر، اسٹثبٴ، ٞطٸز٪بٺ ٸ ...ثٯٷسټبڀ  ڂبٞش٫ځ اڂٵ ٶڃؿز ٦ٻ ثٻ ٞطو ؾبذشٳبٴ سٹؾٗٻ ، 

ػبٲٗٻ اؾز. زض ثبٸضټبڀ ػبٲٗٻ ٸ زض ؾبظ ٸ  ٞطټٷ٩ زض ځٲبٶس٪ ٣ٖتڂبٞش٫ځ ٸ  سٹؾٗٻزاضڂٱ ڂب ٶساضڂٱ، 

ټبڀ ثٯٷس ٸ ٦بضذبٶٻ ٸ اٮجشٻ  ضڀ دط ثبقس اظ ؾبذشٳبٴ٦بضټبڀ ػبٲٗٻ اؾز. ٸ٪طٶٻ ٲٳ٧ٵ اؾز ٦كٹ

ټبڀ ظڂجب ٸ ذڃٯځ  ٦ٻ ؾبذشٳبٴ سڃٷڃث ځٲ، ثطٸڂسڂبٞشٻ ټٱ ٶجبقس. ثٻ ٞطو ا٪ط ثٻ ٦كٹض ٦ٹڂز  سٹؾٗٻ

، ؾطاٶٻ ذڃٯځ ثبلاڂځ زاضز زضآٲسڂبٞشٻ ٶڃؿز. ٦كٹض ٦ٹڂز  سٹؾٗٻض چڃعټبڀ زڂ٫طڀ زاضز اٲب ڂ٥ ٦كٹ

ڂبٞشٻ  سٹؾٗٻڂ٥ ٦كٹض  سڂ٪ٹ ځٶٳڂبٞشٻ، ثٻ ٖطثؿشبٴ  سٹؾٗٻڂ٥ ٦كٹض  سڂ٪ٹ ځٶٳثٻ ٦ٹڂز  ٦ؽ چڃټاٲب 

زاضز، ؾُح  ځچٷبٶ آٴٸ اسٹثبٴ  ټب ؾبذشٳبٴػٷؽ ٞطاٸاٴ اؾز، اضظاٴ اؾز،  ٖطثؿشبٴ زضحبٮځ ٦ٻ  زض

 .ػبٲٗٻ اؾز ٞطټٷ٩ڂبٞش٫ځ زض ؾبظ ٸ ٦بضټبڀ ػبٲٗٻ ٸ زض  سٹؾٗٻ ز.ٶڃع زض آٴ ثبلاؾضٞبٺ 

 اڀ اڂطاٴ ٲك٧٭ ٶ٫طقځ، س٧ٟطڀ ٸ  سٹؾٗٻٲك٧٭ زض ٞطاڂٷس ٪صاض  ٵڂسط ځاؾبؾٸ  سطڂٵ ٲٽٱ

زض  آٶچٻقطٸٔ ٦ٷٱ.  شڂ٭اڀ اؾز. ثطاڀ ضٸقٵ قسٴ ٲؿئٯٻ اػبظٺ زټڃس ثحض ضا ثب سٳظڃ٭  اٶسڂكٻ

ٻ ټط زٮڃ٭، اظ ، ثٷسڃث ځٲٲب دڃف آٲسٺ قجڃٻ ثٻ اڂٵ اؾز ٦ٻ ٦ؿځ زض ػبڂځ زضذشځ ضا  سٹؾٗٻٞطآڂٷس 

٦ٻ ٶٳٹٶٻ اڂٵ زضذز ضا زض حڃبٌ ذبٶٻ ذٹز زاقشٻ  ٦ٷس ځٲٸ سٳبڂ٭ دڃسا  سڂآ ځٲاڂٵ زضذز ذٹقف 

 ٥ڂ، اڂٵ زضذز ٦ٷس ځٲ٦ٻ ٞطاٲٹـ  قٹز ځٲثبقس، اٲب اڂٵ قرم آٴ ٢سض ٲؿحٹض ٲٓبټط اڂٵ زضذز 

اټط زضذز ٲ٧بٶڃ٧ځ ٶڃؿز، ڂ٥ ٲٹػٹز ظٶسٺ اؾز. ثٻ ټط حب٬، اڂٵ قرم ثب ز٢ز ثٻ ٲُبٮٗٻ ْٹ ځق

٦ٻ ٲظلاً چٷس ٲشط اضسٟبٔ زاضز، سٷٻ زضذز چٻ ق٧ٯځ اؾز ٸ ... دؽ اظ اڂٵ ٲُبٮٗبر ثطاڀ  دطزاظز ځٲ

٦ٻ سٷٻ ٲكبثٻ سٷٻ اڂٵ  ضٸز ځٲ٦بقشٵ اڂٵ زضذز زض حڃبٌ ذبٶٻ ذٹز، ثب ظحٳز ظڂبز ثٻ زٶجب٬ اڂٵ 

قرم ٲٹضز ثحض  ..زضذز ضا زض ػبڂځ دڃسا ٦ٷس، قبخ ٸ ثط٨ ٲكبثٻ اڂٵ زضذز ضا زض ػبڂځ ثڃبثس، .

٦ٻ سهٹڂطڀ اظ  ٷسڃث ځٲٸ ٶٽبڂشبً  چؿجبٶس ځٲٸ ثٻ ټٱ  ثطز ځٲٸ ثٻ ذبٶٻ ذٹز  ٦ٷس ځٲټٳٻ اڂٵ اػعا ضا دڃسا 

اٸ دڃسا ٶكسٺ اؾز. اڂٵ اٲطڀ َجڃٗځ اؾز، چطا ٦ٻ زض  ٌزضذز ثٻ زؾز آٲسٺ، ٸٮځ ذٹز زضذز زض حڃب

٧ځ ٶ٫بٺ ٦طزٺ، زض حبٮځ ٦ٻ ٲ٧بٶڃ ځ٧كڂاڂٵ ٲظب٬ قرم ٲٹضز ٶٓط ٲب ثٻ اڂٵ زضذز ثٻ نٹضر 

اڂٵ ٶ٧شٻ زض ٲظب٬ ٲب ٶبزڂسٺ ٪طٞشٻ قسٺ، ڂٗٷځ ٞطو  .زضذز، ڂ٥ ٲٹػٹز ظٶسٺ ٸ ڂ٥ اض٪بٶڃؿٱ اؾز

قسٺ ٦ٻ زضذز ټٱ ٲظ٭ سٯٹڂعڂٹٴ اؾز ٦ٻ ا٪ط ٢ُٗبر ٲؼعاڀ آٴ ضا دڃسا ٦طزڂس ٸ ضٸڀ ټٱ زضؾز 

آٴ ضا  قٹز ځٶٳاؾز،  . زض حبٮځ ٦ٻ زضذز ڂ٥ ٲٹػٹز ظٶسٺقٹز ځٲؾٹاض ٦طزڂس، سٯٹڂعڂٹٴ زضؾز 

نبحت زضذز  ٪بٺ چڃټټٳبٶٷس سٯٹڂعڂٹٴ زاٶؿز. ٮصا قرهځ ٦ٻ زضذز ٸ سٯٹڂعڂٹٴ ضا ڂ٧ؿبٴ ثجڃٷس، 

زچبض اڂٵ  ٲشأؾٟبٶٻٶڃع ټٳڃٵ حبٮز ضا زاضز. ٦كٹضټبڂځ ٲظ٭ ٲب  سٹؾٗٻٸ ٞطآڂٷس  سٹؾٗٻ .قٹز ځٶٳ

ڂبٞشٻ  سٹؾٗٻ٦ٻ ٦كٹضټبڀ  اٶس سٺڂز. ٮصا اٶس سٺڂزضا ٞطاڂٷسڀ ٲ٧بٶڃ٧ځ  سٹؾٗٻ٦ٻ ٞطاڂٷس  اٶس ثٹزٺٲك٧٭ 

٦بضذبٶٻ، زاٶك٫بٺ، ٲسضؾٻ، قٽط، ذڃبثبٴ، ؾبذشٳبٴ ػسڂس، اسٹٲجڃ٭، ضاٺ آټٵ، ٞطٸز٪بٺ، ٶڃطٸڀ ثط٠ ٸ ... 

ٲك٧٭ انٯځ . حبن٭ ذٹاټس قس سٹؾٗٻاڂٵ اػعا ضا زض ٦ٷبض ټٱ ٢طاض زټٷس  ٦ٻ ا٪ط اٶس ٦طزٺزاضٶس، ٧ٞط 

. ثٻ ٖجبضر زڂ٫ط، ٖڃٷ٧ځ ٦ٻ ضٸڀ چكٱ ٱڂا سٺڂزاڂطاٴ اڂٵ اؾز ٦ٻ ٲؿئٯٻ ضا اقشجبٺ  سٹؾٗٻٞطاڂٷس 
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 سٹؾٗٻثٻ ٲؿئٯٻ  ټب ځطاٶڂا. اڂٵ ٖڃٷ٥ ټٳبٴ ٶ٫طـ شټٷځ ٲب زټس ځٶٳزاضڂٱ ٲؿئٯٻ ضا زضؾز ٶكبٴ 

اظ  ڀا ٲؼٳٹٖٻ. ثٻ ٖجبضر زڂ٫ط، ٲب ثطٶس ځٲاظ آٴ ٶبٰ  "دبضازاڂٱ"، ٲٟٽٹٲځ ٦ٻ زض ازثڃبر ثٻ ٖٷٹاٴ اؾز

ڃطٸٴ ٶ٫بٺ ٶڃبٞش٫ځ زاضڂٱ ٸ اظ زضڂچٻ اڂٵ ٲؼٳٹٖٻ ثٻ ٸا٢ٗڃز ث سٹؾٗٻشټٷځ زض ثبة  ټبڀ ٶ٫طـ

اڂطاٴ ٞٽٳڃسٺ قٹز، اڂٵ اؾز ٦ٻ ٲب  سٹؾٗٻ. ثٷبثطاڂٵ، اٸٮڃٵ ٶ٧شٻ اؾبؾځ ٦ٻ ثبڂس زض ٞطاڂٷس ٱڃ٦ٷ ځٲ

٦ٻ حشځ ا٪ط ثصض ضا ڂبٞشڃٱ ٸ  ٱڃاٶز ځٶٳټٱ  ثٗس. ٱڂا بٞشٻڃٶآٴ زضذز اؾز،  ؼبز٦ٷٷسٺڂاټٷٹظ ثصضڀ ضا ٦ٻ 

٦بقشڃٱ چ٫ٹٶٻ ثبڂس ثٻ اڂٵ ثصض ضؾڃس، چ٫ٹٶٻ ثٻ آٴ آة ٸ ٦ٹز ٸ ټٹا ٸ آٞشبة ضؾبٶس سب اڂٵ زضذز ضقس 

ضا ثٻ زؾز  "زضذز"ْٹاټط، آٴ  ڀؾبظ ٻڃقج٦ٻ اظ َطڂ١  ٱڃ٦ٷ ځٲ٦ٷس. اڂٵ ٪ٹٶٻ اؾز ٦ٻ سلاـ 

ضا ٶڃبٞشٻ ٸ سب  سٹؾٗٻاڂطاٴ ثب اڂٵ ٲك٧٭ انٯځ ٲٹاػٻ اؾز ٦ٻ ټٷٹظ ٶڃطٸڀ ثبٮٷسٺ  سٹؾٗٻآٸضڂٱ. ٞطآڂٷس 

٦ٻ  ٦ٷس ځٶٳاسٟب٠ ٶرٹاټس اٞشبز. زض اڂٵ قطاڂٍ ٞط٠  سٹؾٗٻٶكٹز، ٲٹ٢ٗځ ٦ٻ اڂٵ ٶڃطٸڀ ثبٮٷسٺ ڂبٞز 

 ٶٟزظڂبز ثبقس ڂب ٦ٱا زض اڂٵ ٸيٗڃز ټط چٻ  ٶٟزٹٮڃس ٸ ٞطٸـ زاقشٻ ثبقڃٱ ڂب ٶٻا س ٶٟزثرف 

زضؾز ذٹاټڃٱ  ڀؾبظ ٻڃقجثٻ نٹضر ٲ٧بٶڃ٧ځ ٸ  ڀسط ثعض٨ٸ  سط فڃث ڀټب زضذزثٟطٸقڃٱ،  ڀسط فڃث

ػبٲٗٻ ٲب زض ٞطآڂٷس سحٹ٬ سبضڂرځ . نبحت ڂ٥ زضذز ٸا٢ٗځ ٶرٹاټڃٱ ثٹز...  ٸ٢ز ټڃچ٦طز، ٸٮځ 

، ٺڃ٧ځ ٶ٫بٺ ٦طزٺ ٸ ٮصا ثٻ زٶجب٬ اڂؼبز ٦بضذبٶٻ، ضاثٻ ٲظبثٻ ڂ٥ ٞطاڂٷس ٲ٧بٶ سٹؾٗٻٲٗبنط ذٹز ثٻ 

 سٹؾٗٻ ټب اڂٵ٦ٻ  ٷسڃث ځٲاؾز. حب٬  سٹؾٗٻ ټب اڂٵٲسضؾٻ، زاٶك٫بٺ، دبضٮٳبٴ ٸ ... ثٹزٺ ٸ ٧ٞط ٦طزٺ ٦ٻ 

ٶڃبٞشٻ اؾز. ٲظلاً ٲب ثٻ ڂ٥ ٲٗٷځ نبحت  سٹؾٗٻٶڃؿشٷس ٸ ٦كٹض ثٻ ضٚٱ ٸػٹز ټٳٻ اڂٵ ْٹاټط ټٷٹظ 

 .ٱڂا ٶكسٺنٷٗشځ  ڀا ػبٲٗٻ، ٸٮځ ٱڂا قسٺڂٗٷځ ٦بضذبٶٻ  نٷٗز

  ٲب اٶسڂكٳٷساٴ ػبٲٗٻ، چٻ زض ٮجبؼ ضٸحبٶڃز چٻ زض ٦ؿٹر زاٶك٫بټځ، ټٷٹظ س٧ٯڃٝ ذٹزٲبٴ ضا

ثؿبظڂٱ، ثط ٦ساٰ  ٱڃذٹاټ ځٲسٳسٶځ ٦ٻ  ٱڃزاٶ ځٶٳ ٸ ز٢ڃ٣بً ٱڂا ٶ٧طزٺثب سٹؾٗٻ ٸ سٳسٴ ؾبظڀ ضٸقٵ 

اٶسڂكٻ اؾبؾځ س٧ڃٻ ٦طزٺ اؾز ڂب انلاً ثطاڀ سٹؾٗٻ ثٻ اٶسڂكٻ ذبنځ ٶڃبظ اؾز ڂب ذڃط؟ حشځ زض 

نٹضر دصڂطـ، چٷڃٵ سٳسٶځ ثطاڀ اڂؼبز، ضقس ٸ ق٧ٹٞبڂځ، ثٻ چٻ ا٢ساٲبسځ ٶڃبظ زاضز؟ ٸ اڂٵ سٳسٴ زض 

ٲؿئٯٻ  ٱڂا ٶشٹاٶؿشٻزاضز؟ ثسڂٽځ اؾز ٦ٻ زض چٷڃٵ قطاڂُځ  اضسجبٌ ثب سٳسٴ نٷٗشځ ػٽبٴ چٻ ٸيٗځ

ٲحسٸز ٞٷځ ٸ س٧ٷڃ٧ځ  ټبڀ ثحضضا ثطاڀ ٲطزٰ ذٹز ٶڃع ضٸقٵ ٦ٷڃٱ ٸ ثٻ ػبڀ آٴ، ټٳچٷبٴ زض 

؛ ثب اڂٵ ٸنٝ، ٶشڃؼٻ ػسڀ ٸ ٲٯٳٹؾځ ٱڂا ٲبٶسٺؾطٲبڂٻ، سرهم، ضقس، اقشٛب٬، سٹضٰ ٸ اٲظب٬ آٴ ثب٢ځ 

ٞه٭ ٸ ضٸقٵ ٶكٹز،  ثحض سٹؾٗٻ ٸ سٳسٴ ؾبظڀ ح٭ ٸ ٶڃع حبن٭ ٶرٹاټس قس. سب ظٲبٶځ ٦ٻ

 .ا٢شهبز، اػشٳبٔ، ؾڃبؾز ٸ ٞطټٷ٩ ق٧ٹٞب زاقشٻ ثبقڃٱ ٱڃسٹاٶ ځٶٳ

  سٹؾٗٻ سحٹٮځ ثٷڃبزڂٵ زض سٳبٰ ؾبذشبضټبڀ ڂ٥ ػبٲٗٻ ثط اؾبؼ ڂ٥ اٶسڂكٻ انٯځ ٸ ثٷڃبزڂٵ

ثط اؾبؼ ڂ٥  اؾز ٸ اڂٵ سٗطڂٝ ٲشطازٜ ثب سٳسٴ اؾز. ٸٮځ ػبٲٗٻ ٲب ثبٸض ٶساضز ٦ٻ ټط سٳسٴ

٦ٻ آٴ اٶسڂكٻ سٳبٰ ْطٞڃز سٳسٴ ٲص٦ٹض ضا  قٹز ځٲاٶسڂكٻ، ثڃٷف ڂب ثهڃطر انٯځ ثٷڃبٴ ٪صاقشٻ 

ٸ آٴ سٳسٴ ْطٞڃشف ٲشٷبؾت ثب ق٧ٹٞبڂځ آٴ اٶسڂكٻ ذٹاټس ثٹز. ټط زٸ  زټس ځٲ٢طاض  طڃسأطسحز 

http://developmentazimi.persianblog.ir/tag/%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87
http://developmentazimi.persianblog.ir/tag/%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87
http://developmentazimi.persianblog.ir/tag/%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87
http://developmentazimi.persianblog.ir/tag/%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87
http://developmentazimi.persianblog.ir/tag/%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87
http://developmentazimi.persianblog.ir/tag/%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87
http://developmentazimi.persianblog.ir/tag/%D9%86%D9%81%D8%AA
http://developmentazimi.persianblog.ir/tag/%D9%86%D9%81%D8%AA
http://developmentazimi.persianblog.ir/tag/%D9%86%D9%81%D8%AA
http://developmentazimi.persianblog.ir/tag/%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87
http://developmentazimi.persianblog.ir/tag/%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87
http://developmentazimi.persianblog.ir/tag/%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87
http://developmentazimi.persianblog.ir/tag/%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87
http://developmentazimi.persianblog.ir/tag/%D8%B5%D9%86%D8%B9%D8%AA
http://developmentazimi.persianblog.ir/tag/%D8%B5%D9%86%D8%B9%D8%AA


 ىضیعی تَؾؼِ زض ایطا ثطًبهِ  155

. اڂٵ اٶس قسٺب سٳسٴ اؾلاٲځ ٸ سٳسٴ نٷٗشځ ٚطة ثط زٸ اٶسڂكٻ ٸ ثڃٷف اٶؿبٴ ثبٸضڀ ٸ ٖٯٱ ثبٸضڀ ثٷ

ٸ سٳسٴ نٷٗشځ اڂٵ اٶسڂكٻ  قٹز ځٲزٸ اٶسڂكٻ زض سٳسٴ اؾلاٲځ اظ َطڂ١ ٸحځ ثٻ دڃبٲجط آٖٱ ٶبظ٬ 

سٳسٴ ػسڂس نٷٗشځ ټٳبٴ ٲجبٶځ ٸ  ڀټب كٻڂض. ثط اڂٵ اؾبؼ، ٲجبٶځ ٸ طزڃ٪ ځٲضا اظ سٳسٴ اؾلاٲځ 

ٲش٧ځ ثط ْطٞڃز . سٳسٴ ػسڂس نٷٗشځ سط ١ڃض٢ٸ  سطٝ ڃيٗسٳسٴ اؾلاٲځ اؾز، ٲٷشٽب  ڀټب كٻڂض

. ڂٗٷځ ټڃچ ٦ساٰ اظ اڂٵ زٸ سٳسٴ ټبؾز اٶؿبٴٸ سٳسٴ اؾلاٲځ ٶڃع ٲش٧ځ ثط ْطٞڃز  ټبؾز اٶؿبٴ

٢طاض زاضٶس. اظ ټٳڃٵ ضٸؾز ٦ٻ  كبٴڂټب اٶؿبٴٲش٧ځ ثط ٲٷبثٕ ٶڃؿشٷس ٸ ثبٮ٧ٗؽ ثط سٹاٶبڂځ شټٷځ 

ٹزٺ اؾز. دؽ ْطٞڃز ٞب٢س ټط ٶٹٔ ٲٷبثٕ ٞڃعڂ٧ځ ث اؾبؾبًٲٽس سٳسٴ اؾلاٲځ ڂٗٷځ ٖطثؿشبٴ  ٱڃٷڃث ځٲ

زاقشٻ  ڀا كٻڂاٶسثطاڀ ټط ٦كٹضڀ اظ ػٳٯٻ ٲب ٸػٹز زاضز. ڂٗٷځ ټط ح٧ٹٲشځ  ټب سٳسٴټط زٸڀ اڂٵ 

 ٢بئ٭اقطاٞڃز  ټب اٶؿبٴثطاڀ  ڀا ثٽبٶٻػبٲٗٻ ضا اٶؿبٴ سٯ٣ځ ٦ٷس ٸ ثٻ ټڃچ  ڀټب اٶؿبٴثبقس ٦ٻ ټٳٻ 

زاقشٻ ثبقس، ټٳبٶٷس سٳسٴ اؾلاٲځ ضا ثٻ ٖٯٱ ٸ ٞٷبٸضڀ  ټب اٶؿبٴٶكٹز ٸ زض ٦ٷبضـ اٶسڂكٻ سؼٽڃع اڂٵ 

 .ٸ سٳسٴ نٷٗشځ، ْطٞڃز اڂؼبز ڂ٥ سٳسٴ ق٧ٹٞب ضا ذٹاټس زاقز

 ضیعی ثٌسی اًَاع ثطًبهِ عجمِ -5

ضڂعڀ  ٶؿجز ثٻ ثطٶبٲٻ ٲب ضڂعڀ ثطٸڂٱ سب قٷبذز ټبڀ ثطٶبٲٻ ثٷسڀ زض اثشسا لاظٰ اؾز ثٻ ؾطا٘ َج٣ٻ

ضڂعڀ ضا ثٻ زٮڃ٭ َٹلاٶځ ثٹزٴ ثحض  سڀ ثطٶبٲٻثٷ قٹز. اٮجشٻ زض اڂٵ ٢ؿٳز ټٳٻ اٶٹأ س٣ؿڃٱ سط ١ڃز٢

 :ٱڃ٦ٷ ځٲٲٗطٞځ  ذٹزٲبٴ اؾز، ټبڀ ثحضٶرٹاټڃٱ ٦طز ثٯ٧ٻ ثڃكشط، ٲٹاضزڀ ضا ٦ٻ ٲطسجٍ ثب  اضائٻ

 ضیعی ضیعی ثِ اػتجبض هیعاى اججبض زض اجطای ثطًبهِ ثطًبهِ -5-1

ڂب سكٹڂ٣ځ ثطاڀ ضؾڃسٴ  ضڂعڀ، ټڃچ ٶٹٔ اػجبض زض اڂٵ ٶٹٔ ثطٶبٲٻ :(اذجبضڀاَلاٖځ )ضڂعڀ  ثطٶبٲٻ  -1

. اڂٵ ٶٹٔ ثطٶبٲٻ زض ٦كٹضټبڂځ ٲُطح اؾز ٦ٻ قٹز ځٲضؾبٶځ اٶؼبٰ  ٸ نطٞبً اَلأ ضٸز ځٶٳثٻ ټسٜ ث٧بض 

زټځ ضا زاقشٻ ثبقس ٸ سٷٽب ٶ٣ف  دصڂطڀ، ذٹز ؾبظٲبٴ ثبظاض ؾبظٲبٴ ڂبٞشٻ اؾز ٸ سٹاٴ، ٢سضر ٸ ٦كف

 اذشڃبض زضٖبر اَلا ٣ٍٞ ،ػبٲٗٻ ٲؿئٹ٬ ٖٷٹاٴ ثٻ زٸٮز اذجبضڀ ثطٶبٲٻ زضضؾبٶځ ٦بٞځ اؾز.  اَلأ

 زذبٮز ٪ٹٶٻ ټڃچ ٸ زټس ځٶٳ اٶؼبٰ ضؾبٶځ اَلأ اظ ٚڃط ٞٗبٮڃشځ ټڃچ ٸ زټس ځٲ ٢طاض ا٢شهبزڀ ٖبٲلاٴ

 ضابڂغ آٴ ٶش ٸ قٹز ځٲ سح٣ڃ٣بسځ ٸ ٲُبٮٗبسځ ٦بضټبڀ ٸاضز نطٞبً زٸٮز ټس.ز ځٶٳ اٶؼبٰ اضقبزڀ ڂب اػطائځ

ټطچٷس ثطذځ  .٦ٷس ځٲ ٲُبٮٗٻ ضا ٦ٯڃسڀ ټبڀ ثرف زٸٮز اٮجشٻ. ټسز ځٲ ٢طاض ا٢شهبزڀ ٖٹاٲ٭ اذشڃبض زض

 ٸػٹز٦كٹضټبڀ ػٽبٴ زض  ٖٳلاً ٸٮځ زاٶٷس ځٶٳ ثطذځ ٸ زاٶٷس ځٲ ضڂعڀ ثطٶبٲٻ ضاټٳڃٵ ا٢ساٰ ٲُبٮٗبسځ 

ضڂعڀ زض ٦كٹضټبڂځ ٲُطح اؾز ٦ٻ ثبظاض زاضاڀ سٹاٴ ٲٷبؾت اؾز. سٹػٻ قٹز ٦ٻ  اڂٵ ٶٹٔ ثطٶبٲٻ .زاضز

 ضڂعڀ سٹؾٗٻ ثبقس چٹٴ ټڃچ ٶٹٔ سٛڃڃط ؾبذشبض زض آٴ ٲُطح ٶڃؿز. ثطٶبٲٻ سٹاٶس ځٳٶاڂٵ ٶٹٔ ثطٶبٲٻ 

ضڂعڀ، زٸٮز ٖلاٸٺ ثط ؾبظٲبٴ زازٴ سح٣ڃ٣بر ٸ  زض اڂٵ ٶٹٔ ثطٶبٲٻ ضڂعڀ اضقبزڀ: ثطٶبٲٻ  -2

ٸ زض اذشڃبض ػبٲٗٻ  ٞطاټٱ ٦طزٺ زاٶس ځٲضؾبٶځ، ٸؾبڂٯځ ضا ٶڃع زض ػٽز سكٹڂ١ سٛڃڃطاسځ ٦ٻ ٲُٯٹة  اَلأ
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. ٦ٷس ځٶٳٸٮځ ټٷٹظ زذبٮز ٲؿش٣ڃٱ  قٹز ځٲ سط ٞٗب٬ضڂعڀ، زٸٮز ٦ٳځ  . زض اڂٵ ٶٹٔ ثطٶبٲٻزټس ځٲ٢طاض 

ڀ ټب زڃٞٗبٮڀ ټب ٷٻڂټعزٸٮز زؾز ثٻ ا٢ساٲبر سكٹڂ٣ځ چٹٴ ٲٗبٞڃز ٲبٮڃبسځ، ثط ٖٽسٺ ٪ڃطڀ ثركځ اظ 

 ٲٷبؾجځ ٮ٫ٹڀا ٸ زازٺ اٶؼبٰ ضا ٲُبٮٗبر زٸٮزظٶس. زض اڂٵ ضٸـ،  ٲسٶٓط، سكٹڂ١ ؾڃؿشٱ ثبٶ٧ځ ٸ ... ٲځ

 ٸٮځ ٶ٧طزٺ اؾشٟبزٺ اػجبض اظڀ ٲسٶٓط ذٹز، اٮ٫ٹ اػطاڀ ثطاڀ ٸٮځ آٸضز ځٲ ثٻ زؾز ٲٷبثٕ سرهڃم ثطاڀ

 اڂؼبز ثب زٸٮز. طزڃ٪ ځٲ ٦ٳ٥دٹٮځ ٸ ٲبٮځ(  ټبڀ ؾڃبؾز) زاضز ٦ٻ ټبئځاټطٰ ٸ سكٹڂ٣ځ ٸؾبئ٭ اظ

زض اڂٵ  .٦ٷس ځٲ ټساڂز ٶٓط زٲٹض ڀټب ػٽز زض ضا ا٢شهبزڀ ٖٳب٬ زازٴ، اَلأ ثط ٖلاٸٺ ڀ لاظٰټب ٷٻڃظٲ

 ثبقڃٱ. ٱڃسٹاٶ ځٶٳضڂعڀ سٹؾٗٻ ثٻ ٲٗٷځ اذم آٴ  ضڂعڀ ٶڃع ثٻ زٶجب٬ ثطٶبٲٻ ثطٶبٲٻ ٶٹٔ

َٹض ٦بٲ٭ ٸاضز ٞٗبٮڃز ا٢شهبزڀ  ضڂعڀ، زٸٮز ثٻ زض اڂٵ ٶٹٔ ثطٶبٲٻ :اػجبضڀضڂعڀ  ثطٶبٲٻ -3

ضڂعڀ ضا  ٢ساٲبر ثطٶبٲٻ. ڂٗٷځ زٸٮز ټٱ ٲُبٮٗٻ ثطاڀ قٷبذز، ټٱ ضٸٶس حط٦ز ٸ ټٱ اٖٳب٬ ٸ اقٹز ځٲ

. زض اڂٵ ضٸـ، ٦ٷس ځٲَٹض اضازٺ ٦بٲٯځ ضا زض اػطاڀ اڂٵ ا٢ساٲبر، اٖٳب٬  . ټٳڃٵ٦ٷس ځٲٲكرم 

ٲرشٯٝ  سٹاٶس ځٲضڂعڀ  . ټسٜ زض اڂٵ ٶٹٔ اظ ثطٶبٲٻقٹز ځٲثطٶبٲٻ سجسڂ٭ ثٻ ٢بٶٹٴ قسٺ ٸ لاظٰ الاػطا 

ؾځ ٸ ٞطټٷ٫ځ ڂب نٷٗشځ قسٴ ٸ ... سٛڃڃط ؾبذشبضټبڀ ا٢شهبزڀ، اػشٳبٖځ، ؾڃب سٹاٶس ځٲثبقس. ټسٜ 

 زضثبقس.  سٹاٶس ځٲضڂعڀ سٹؾٗٻ ٶڃؿز، ٸٮځ  ضڂعڀ اػجبضڀ، ثطٶبٲٻ ٮعٸٲبً ثطٶبٲٻ ټط حب٬ثبقس. اٮجشٻ ثٻ 

 قٹز ځٲ ثس٬ ٢بٶٹٴ ثٻ ٲهٹة ٲؼٯؽ قسٺ ٸ ٲٷبثٕ، سرهڃم قسٺ سٗڃڃٵ اٮ٫ٹڀ اػجبضڀ، ضڂعڀ ثطٶبٲٻ

 .قٹٶس ځٲ ٲؼبظار ٶٻ ٪ط ٸ س٦ٷٷ اػطا آٴ ضا ٲؼجٹضٶس ٢ٹاٶڃٵ ث٣ڃٻ ٲظ٭ ٲطزٰ ٸ

ضڂعڀ ٞٹ٠ ضا زاضڂٱ.  ضڂعڀ ٖٷبنطڀ اظ ؾٻ ٶٹٔ ثطٶبٲٻ زض اڂٵ ٶٹٔ ثطٶبٲٻ ضڂعڀ ٲرشٯٍ: ثطٶبٲٻ -4

ڂځ اػجبضڀ ٸ ... ټب ٢ؿٳزڂځ سكٹڂ٣ځ ٸ ټب ٢ؿٳزضؾبٶځ،  ڂځ نطٞبً اذجبضڀ ٸ اَلأټب ٢ؿٳزڂٗٷځ 

 اقشٻ ثبقس.ٸػٹز ز سٹاٶس ځٲضڂعڀ ذٹز ثٻ زضػبر ٲرشٯٝ  اؾز. اڂٵ ٶٹٔ ثطٶبٲٻ

ضڂعڀ  ٶٹٔ ثطٶبٲٻ 4ڀ ٸ ا سٹؾٗٻ٦ٳٹٶڃؿشځ، يس زٸضاٶځ ٸ ػبٲٕ ضڂعڀ  ٶٹٔ ثطٶبٲٻ 3دؽ سب اڂٷؼب 

 زاقشٻ ثبقڃٱ. ٱڃسٹاٶ ځٲضڂعڀ  ٶٹٔ ثطٶبٲٻ 12ځ، اضقبزڀ، اػجبضڀ ٸ ٲرشٯٍ زاضڂٱ. ڂٗٷځ حسٸز َلاٖا

نطٞبً ثطاڀ ٶكبٴ زازٴ سٗسز  ٱڃ٦ٷ ځٲ اضائٻضا ٶساضڂٱ ٸٮځ ٖسز ٶٽبڂځ ٦ٻ  ټب ٥ڃس٧ٟټٳٻ اڂٵ  ٢ُٗبًاٮجشٻ 

 آٴ اؾز. ڀټب ځس٪ڃچڃدٸ  ضڂعڀ ثطٶبٲٻظڂبز اٶٹأ 

 ضیعی ثِ اػتجبض ؾغح پَقف ٍ جبهؼیت ثطًبهِ -5-6

 ٦ٯڃٻ ػبٲٕ ثطٶبٲٻ. قٹز ځٲزض ثط ٪طٞشٻ  ټب ٞٗبٮڃزضڂعڀ ٦ٯڃٻ  ثطٶبٲٻ ػبٲٕ: زض اڂٵ ٶٹٔ اظ ثطٶبٲٻ -1

 ٸ زٸٮشځ ٖبٲلاٴ قبٲ٭ َطٜ ڂ٥ اظ ٸ طزڃ٪ ځٲ ثط زض ضا ا٢شهبزڀ ٖبٲلاٴ ٦ٯڃٻ ٸ ا٢شهبزڀ ټبڀ ٞٗبٮڃز

 .اؾز ټب ثرف سٳبٰ ثط ٲكشٳ٭ زڂ٫ط َطٞځ اظ ٸ اؾز ٚڃطزٸٮشځ

 ضڂعڀ ثطٶبٲٻ. طزڃ٪ ځٲضا زض ثط  ټب ٞٗبٮڃزضڂعڀ، ثركځ اظ  ثطٶبٲٻ ٲحسٸز: اڂٵ ٶٹٔ اظ ثطٶبٲٻ -2

 ثرف ثٻ زٸ ټط اظ ڂب زڀا٢شهب ټبڀ ٞٗبٮڃز ٶٓط٪بٺ اظ ڂب ٞٗبلاٴ ٶٓط٪بٺ اظ ػبٲٕ، ثطٶبٲٻ ثطذلاٜ ٲحسٸز
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 ثٽساقز ٸ ٶ٣٭ ٸ حٳ٭ ټبڀ ثرف نطٞبً ٦ٻ اؾز ٲٳ٧ٵ ٲظلاً ز.دطزاظ ځٲ ٲحسٸز ثرف چٷس ڂب ٸ

زڂ٫ط زض اڂٵ ٶٹٔ  ٖجبضر ثٻ ٹز.ق دطزاذشٻ ځزٸٮشنٷبڂٕ ثعض٨  ٲظلاً ٞٗبلاٴ اظ ثركځ ثٻ ٸ ثٹزٺ ٲسٶٓط

ضڂعڀ  ڂٱ. ثطٶبٲٻٶساض ٦بضڀ ټب ؿٳز٢ ؾبڂط ثبڂځ اظ ا٢شهبز ؾطٸ٦بض زاضڂٱ ٸ ټب ثرفضڂعڀ ثب  اظ ثطٶبٲٻ

 ٲحسٸز ثٻ اٶٹأ ٲرشٯٟځ ٢بث٭ س٣ؿڃٱ ٸ اػطا ذٹاټس ثٹز.

ثطٶبٲٻ اضقبزڀ  ٱڃسٹاٶ ځٲټبڀ ٢ج٭ ٶڃؿز، ثٯ٧ٻ ٲظلاً  ثٷسڀ ٶب٢ى َج٣ٻ ټب ثٷسڀ سٹػٻ قٹز ٦ٻ اڂٵ َج٣ٻ

 عڀ زاقشٻ ثبقڃٱ.ضڂ ٶٹٔ ثطٶبٲٻ 24حسٸز  ٱڃسٹاٶ ځٲػبٲٕ ڂب ٲحسٸز زاقشٻ ثبقڃٱ ٸ اٮځ آذط. دؽ سب اڂٷؼب 

 ضیعی ثِ اػتجبض ظهبى ثطًبهِ -5-5

 ؾب٬ ٸ ثڃكشط( 10حسٸز اٶساظ ) ضڂعڀ ثٯٷسٲسر ڂب ثطٶبٲٻ چكٱ ثطٶبٲٻ -1

، ٮصا سٗساز ٲشٛڃطټبڀ زټس ځٲڀ حط٦ز ضا ٶكبٴ ټب ا١ٞاٶساظ،  ٲسر ڂب ثطٶبٲٻ چكٱ ضڂعڀ َٹلاٶځ ثطٶبٲٻ

ڃطټبڀ انٯځ زض ا١ٞ زٸض ٦ٻ ٲس ٶٓط ٲحسٸز ٸ ٦ٳشطڀ زض آٴ ٲُطح اؾز. ٲسڂٷٻ ٞبيٯٻ ػبٲٗٻ ٸ ٲشٛ

 ڂٗٷځ ٦ٷڃٱ، اٖٳب٬ ٢بزضڂٱ ثبقڃٱ ٲبڂ٭ ٦ٻ ضا سٛڃڃطڀ ټط ثٯٷسٲسر ثطٶبٲٻ زض قٹز. ځٲػبٲٗٻ ټؿشٷس، ٲُطح 

 زض ثٷبثطاڂٵ اؾز ؾبذشبضټب سٛڃڃط ،ثٯٷسٲسر ثطٶبٲٻ زض ټسٜ. اؾز ٲحسٸز ٲس٬ ثطاڀ ٲ٣ڃس ٲشٛڃطټبڂځ سٗساز

 ثب احشڃبٌ ثب ثٯٷسٲسر زض ثبڂس دؽ .٦طز ذٹاټٷس سٛڃڃط ٶڃع دبضاٲشطټب ٸ ٲشٛڃطټب سٳبٰ ؾبذشبضټب، سٛڃڃط نٹضر

 سحز ثبقٷس، ٪صقشٻ ضٸٶس طڃسأط سحز اڂٷ٧ٻ اظ ثڃف دبضاٲشطټب چٹٴ. قٹز ثطذٹضز ا٢شهبزؾٷؼځ ټبڀ ضٸـ

ٲسر، اؾشٟبزٺ ٸ ٦بضثطز  زض ثطٶبٲٻ ثٯٷسٲسر ٸ ٲڃبٴ زڂ٫ط ٖجبضسځ ثٻ .ټؿشٷس آڂٷسٺ اٶساظټبڀ چكٱ طڃسأط

 ثطاڀ ضڂعڀ ثطٶبٲٻ زض ظلاً. ٲاٶس ٲٽٱ ثؿڃبض حط٦ز ڀټب ػٽز ثٯٷسٲسر زض .قٹز ځٲحسٸز ٲ ؾٷؼځا٢شهبز

 ٦بض اڂٵ ثٯٷسٲسر زض ٸٮځ ٶڃؿز دصڂط اٲ٧بٴ ٲسر ٦ٹسبٺ زض ٦ٻ ٦طز ٦ٱ ضا آٴ ڀټب زڃػصاث ثبڂس سٽطاٴ

 ٦بض ټبڀ ضٸـ اؾز. آٴ ٧ٖؽ ز٢ڃ٣بً ٸ ثٹزٺ ٲسر ٦ٹسبٺ ثطٶبٲٻ ٲ٣بث٭ زض ثٯٷسٲسر ثطٶبٲٻ ز.اؾ دصڂط اٲ٧بٴ

 .ثٹز ذٹاټٷس ټب ٶؿجز ؾطڀ ڂ٥ ٸ حؿبثساضڀ اٮ٫ٹټبڀ انٹلاً ،ضڂعڀ ثٯٷسٲسر زض ثطٶبٲٻ

 ؾب٬( 8اٮځ  3حسٸز ٲسر ) ضڂعڀ ٲڃبٴ ثطٶبٲٻ -2

ٲسر دٯځ  اٶساظ ٸ ثبظذٹضزټبڀ اػطاڂځ ٦ٹسبٺ ڃٱ ثط اؾبؼ چكٱ٦ٷ ځٲٲسر ؾٗځ  ضڂعڀ ٲڃبٴ زض ثطٶبٲٻ

ٖٳط ثبلاڂځ زاقشٻ ثبقٷس  ټب دطٸغٺزض آٴ ٲُطح اؾز. ا٪ط ٖٳسٺ ڀ ٲٽٱ ټب دطٸغٺثط٢طاض ٦ٷڃٱ.  ټب آٴثڃٵ 

 ٲسر ٲڃبٴ ڀټب ثطٶبٲٻڀ نٷٗشځ(. ټب ٲؼشٳٕڀ ټب دطٸغٺؾب٬ ثبقس )ټٳچٹٴ  7ٲسر ثبڂؿشځ  ثطٶبٲٻ ٲڃبٴ

 .ټؿشٷس ڃٯځهسٟټٱ  ٸ اػٳبٮځ ټٱ ٸ َطاحځټٱ  اػطائځ، ټٱ ٲٗٳٹلاً

 (ؾب٬ 1ٲسر ) ضڂعڀ ٦ٹسبٺ ثطٶبٲٻ -3

ضڂعڀ ز٢ڃ٣بً ثبڂس ٲكرم  ر ڂ٥ ثطٶبٲٻ اػطاڂځ اؾز. زض اڂٵ ٶٹٔ اظ ثطٶبٲٻٲس ضڂعڀ ٦ٹسبٺ ثطٶبٲٻ

 ثٹزػٻ، ٲٗٳٹلاًاٶؼبٰ زټڃٱ.  ٱڃذٹاټ ځٲچٻ ٦بضټبڂځ  ٱڃذٹاټ ځٲثكٹز ٦ٻ ٲظلاً زض ثرف ٦كبٸضظڀ 

 سطڂٵ ٲٽٱز. زاض ذبنځ ټبڀ ٸڂػ٪ځ، ضٸـ ٮحبِ اظ ٲسر ٦ٹسبٺ ثطٶبٲٻ. اؾز ؾبٮٻ ڂ٥ ثطٶبٲٻ اظ ثركځ
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 سب ثٷبثطاڂٵ،، اٞشس ځٶٳ اسٟب٠ ؾبز٪ځ ثٻ ٲسر ٦ٹسبٺ زض اؾبؾځ ٸ ٖٳسٺ سٛڃڃطار ٦ٻ ؾزا اڂٵ آٴ ٸڂػ٪ځ

 ثٻ ٪صاضڀ ؾڃبؾز ٲسر زض ٦ٹسبٺ .ټؿشڃٱ ٲس٬ زضٸٶځ ٲشٛڃطټبڀ ٦بض٦طز دصڂطـ ثٻ ٲؼجٹض ظڂبزڀ حس

 ٮحبِ اظ ٲسر ضڂعڀ ٦ٹسبٺ زض ثطٶبٲٻ دؽ. طزڃ٪ نٹضر سٹاٶس ځٶٳ ٸؾڃٕ سٛڃڃطار ٸ ٶڃؿز ٲ٣سٸض ؾبز٪ځ

 ثٻ ٲش٧ځ ٸ ٞطاٸاٴ زضٸٶځ ٲشٛڃطټبڀ ثب ثعض٨ ټبڀ ٲس٬ ٦ٻ قٹٶس ځٲ ٪طٞشٻ ث٧بض ټبڂځ ٲس٬ ضٸـ،

 ٪صقشٻ، ضٸٶسټبڀ ثٹزٴ ٶٓط ٲس ٖٯز ثٻ ا٢شهبزؾٷؼځ اظ اؾشٟبزٺ قس.ثبا٢شهبزؾٷؼځ  ټبڀ ٞٗبٮڃز

 اٶشٓبض ضا ثڃٷځ دڃف ؾب٬ ؾٻ اظ ثڃف چڃعڀ ٲشرههڃٵ ا٦ظط ا٢شهبزؾٷؼځ زض ز، ټٳچٷڃٵاؾ ؾٹزٲٷس

 ضڂعڀ ٶڃؿز. ٶشبڂغ آٴ ذڃٯځ ٢بث٭ اس٧ب ثطاڀ ثطٶبٲٻ ٦ٷس ځٲثڃف اظ آٴ چٹٴ ؾبذشبضټب سٛڃڃط  ٸ ٶساضٶس

 ٶكٹز سٹػٻ ضڂعڀ ضٸٶسټب ٸ ٸيٗڃز ٪صقشٻ ٸ ٲٹػٹز ثبڂس ٮحبِ قٹز، ٦ٻ زض ثطٶبٲٻ ٶ٧شٻ اڂٵ ثٻ ا٪ط

 ظثطذځ ا ،ضڂعڀ ٸ ثطٶبٲٻ ثطضؾځ ټٷ٫بٰ ڂٗٷځ .زاقز ذٹاټس ٸػٹز ٖٓڃٳځ اقشجبټبر زازٴ ضخ اٲ٧بٴ

ثسٸٴ سٹػٻ ثٻ ضٸٶس ٪صقشٻ، ٲشٛڃطټب ٸ  ذٹاټٷس ځٲثٻ اڂٵ ٲٗٷب ٦ٻ ټٳٻ چڃع ضا  ٦ٷٷس ځٲ قطٸٔ نٟط

ثط اؾبؼ ضٸٶس  ثڃٷځ دڃف زض اقشجبٺ . ثطاڀ ٲظب٬اؾز اقشجبټځ اٲط ٦ٻضڂعڀ ٦ٷٷس  قطاڂٍ ٲٹػٹز ثطٶبٲٻ

 سٗٽسار ظلاًٲ .زاز ذٹاټس ټسض ثٻ اػطاڂځ ڀټب ثطٶبٲٻ زض ضا ثؿڃبضڀ ٲٷبثٕ ،٪صقشٻ ٸ ٸيٕ ٲٹػٹز

 ٲهطٜ ضا ٲٷبثٕ زضنس 90 قبڂس قٹز ځٲ ثٗسڀ زٸضٺ ٸاضز ٸ٢شځ، زٸضٺ ڂ٥ ٖٳطاٶځ ټبڀ َطح ثب٢ڃٳبٶسٺ

 اٲ٧بٶبر، زضنس 10 ٣ٍٞ ٖٳلاً، ثٗس زٸضٺ ثطٶبٲٻ ثطاڀ ٸ اٮعاٲبر ٲٹػٹز ټب ٸا٢ٗڃزثط اؾبؼ  دؽ ٦ٷس،

 ضٸڀ ضا اٲ٧بٶبسف ا٦ظط ٶڃع زٸٮز ٸ اؾز زٸٮز سٗٽسار ثطٶبٲٻ، ٖٳسٺ ثرف چٹٴ .ثٹز ذٹاټس ٲٹػٹز

 زڂ٫ط ٖجبضسځ ثٻ س.ق ذٹاټس ضٸثطٸ ػسڀ ٲك٧٭ ثب ثطٶبٲٻ ٖٳلاً ٦طزٺ، نطٜ ٢جٯځ سٳبٰ ٳٻڃٶ ټبڀ َطح

 .قٹٶس ځٲ قطٸٔ نٟط اظ ٲٷبثٕ ٪ٹڂځ ٦ٻ ٦طز ٖٳ٭ َٹضڀ سٹاٴ ځٶٳ ٲسر ٦ٹسبٺ ضڂعڀ ثطٶبٲٻ زض

ٸ ...  ټب ٥ڃس٧ٷاڀ اټساٜ، ٲسر زاض ٲسر ٸ ٦ٹسبٺ ضڂعڀ ثٯٷسٲسر، ٲڃبٴ سٹػٻ قٹز ٦ٻ ؾٻ ٶٹٔ ثطٶبٲٻ

 ټب ٲس٬ٸ  ټب ضٸـ، سٟهڃ٭، ټب ٶ٫طـٲشٟبٸر ټؿشٷس. سٟبٸر اڂٵ ؾٻ ٶٹٔ ثطٶبٲٻ، ضٸڀ ٲٟبټڃٱ، 

ضڂعڀ ٦طزٺ ٸ ثٻ اټساٜ ثطؾڃٱ. ڂ٧ځ اظ  ثٻ زضؾشځ ثطٶبٲٻ ٱڃسٹاٶ ځٶٳ ټب آٴٸ ثسٸٴ سؿٯٍ ثٻ  ثبقٷس ځٲ

 ڃٷٻ اؾز.ڀ سٹؾٗٻ ٦كٹض زض ټٳڃٵ ظٲټب ثطٶبٲٻزلاڂ٭ ٖسٰ سح١٣  سطڂٵ ٲٽٱ

 ټب ثطٶبٲٻثٷسڀ ٞٹ٠ سط٦ڃت  ثٷسڀ ٶڃع ثب ا٢ؿبٰ ٢جٯځ ٲبٶٗٻ اٮؼٳٕ ٶڃؿز ثٷبثطاڂٵ ثب س٣ؿڃٱ اڂٵ س٣ؿڃٱ

ضڂعڀ  اٲبٴ اظ ثطٶبٲٻ قٷبذزٸ  ٱڂضٸ ځٲَٹض ٦ٻ ػٯٹسط  ټٳڃٵ ٱڃٷڃث ځٲ. دؽ ضؾس ځٲٶٹٔ  72حسا٢٭ ثٻ 

 .قٹز ځٲ سط ٲك٧٭ٸ  سط سٺڃچڃدضڂعڀ اٶٹأ ثڃكشطڀ دڃسا ٦طزٺ ٸ ٲشٗب٢جبً  ، ثطٶبٲٻقٹز ځٲثڃكشط 

 ضیعی ثِ اػتجبض ؾغَح ثطًبهِ ثطًبهِ -5-5

اڂٵ  ٱڃسٹاٶ ځٲزض اڂٵ ٶٹٔ اظ ثطٶبٲٻ، سٛڃڃط ٲشٛڃطټبڀ ٦لاٴ ٲُطح اؾز ٸ حسا٦ظط  ثطٶبٲٻ ٦لاٴ: -1

٪صاضڀ زض ٦٭ ٦كٹض ٸ  ثجڃٷڃٱ ٸ زض ٶٓط ث٫ڃطڂٱ. ٲظلاً ؾطٲبڂٻ ټب ثرفٲشٛڃطټب ضا سب ؾُح 

ثطاثط چٻ ٲ٣ساض ٸ زض  t1رف )٦كبٸضظڀ، نٷٗز، ذسٲبر ٸ ٶٟز( زض ؾب٬ ٪صاضڀ زض چٽبض ث ؾطٲبڂٻ
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 ٸ سٹٮڃس ٦٭ ٲظ٭ ػبٲٗٻ ٦لاٴ ٲشٛڃطټبڀ ثٻ ټٳچٷڃٵ ٦لاٴ ثطٶبٲٻٸ ... چٻ ذٹاټس قس.  t3ٸ  t2ؾب٬ 

 .دطزاظز ځٲ ٪صاضڀ ؾطٲبڂٻ ٦٭ ٸ ٲهطٜ ٦٭ ٸ اقشٛب٬

سب ؾُح ظڂطثرف ٦ٻ ثٻ  ڀ ثركځ ضاطټبڃٲشٛضڂعڀ،  اڂٵ ٶٹٔ اظ ثطٶبٲٻ ضڂعڀ ثرف: ثطٶبٲٻ -2

. زض ظڂط ثرف ٦كبٸضظڀ، ثرف سٹٮڃس ٪ٷسٰ ٸاحس سڂٶٳب ځٲ، ٲُطح قٹز ځٲنٹضر ٸاحس ٦بلا اضائٻ 

٦ٻ اظ  قٹز ځٲٶڃع ٲٳ٧ٵ اؾز ٲُطح قٹز. زض اڂٵ ثطٶبٲٻ ٲظلاً ٲكرم  aزض ٶ٣ُٻ  xسٹٮڃسڀ ٪ٷسٰ 

 ثركځ، ضڂعڀ بٲٻثطٶ. طزڃ٪ ځٲ٪ٷسٰ سٗٯ١  ثرف٪صاضڀ ثرف ٦كبٸضظڀ چ٣سض ثٻ ظڂط  ٦٭ ؾطٲبڂٻ

 .٦ٷس ځٲ ثطضؾځ ضا آٴ ٲشٛڃطټبڀ ٸ ذبل ثرف

اٶس ٦ٻ ٲظلاً سٹٮڃس ٸ ٶڃبظټب زض ٸاحس  ٲُطح ټب ثٷ٫بٺضڂعڀ،  زض اڂٵ ٶٹٔ ثطٶبٲٻ ضڂعڀ َطح: ثطٶبٲٻ -3

٦كز ٸ نٷٗز ؾٷشځ ٸ نٷٗشځ ٸ ٚڃطٺ، چ٣سض ثبقس. َطح ٲؼٳٹٖٻ ٖٳٯڃبسځ اؾز ٦ٻ زض ظٲبٴ 

 اظ ػعئځ ثٻ ٲكرهبً َطح، ضڂعڀ ثطٶبٲٻ زضضـ ٲكرم اؾز. ٲكرم قطٸٔ ٸ ذبسٳٻ، ٲؼٳٹٖٻ اٖشجب

 .قٹز ځٲ دطزاذشٻ ثرف ڂ٥ ٲشٗسز اػعا 

س. ثبقٷ زاقشٻ ؾُح ڂ٥ ڂب ٸ قسٺ قبٲ٭ ضا٦لاٴ، ثرف ٸ َطح( ) ثرف ؾٻ ټط سٹاٶٷس ځٲ ټب ثطٶبٲٻ

ثب ثٷسڀ  . اڂٵ س٣ؿڃٱقٹٶس سط٦ڃت ٶڃع ثطٶبٲٻ زڂ٫ط ټبڀ سٗطڂٝ ٸ سط٦ڃجبر ؾبڂط ثب سٹاٶٷس ځٲ حشځ

 ٸػٹز زاقشٻ ثبقس. سٹاٶس ځٲٶٹٔ ثطٶبٲٻ  212ڀ ٢ج٭ ٶڃع ٲبٶٗٻ اٮؼٳٕ ٶڃؿز. ثٷبثطاڂٵ سب٦ٷٹٴ ټب ثٷسڀ س٣ؿڃٱ

 ضیعی ثِ اػتجبض حَظُ هكوَل جغطافیبیی ثطًبهِ -5-3

ضڂعڀ ثطاڀ ٲظلاً حٹظٺ ڂ٥ زټؿشبٴ، ڂب ثركځ اظ  ضڂعڀ ٲحٯځ: اڂٵ ٶٹٔ اظ ثطٶبٲٻ ثطٶبٲٻ -1

 .قٹز ځٲا س٣ؿڃٳبر ٦كٹضڀ َطاحځ ٸ اػط

ضڂعڀ، ڂ٥ اؾشبٴ، ڂ٥ ٲٷ٣ُٻ ٸ ڂب ڂت٥ حتٹظٺ آثطڂتع     ڀ: زض اڂٵ ثطٶبٲٻا ٲٷ٣ُٻضڂعڀ  ثطٶبٲٻ -2

 .ثبقس ځٲٲُطح 

 ڀ ٦كٹض ٲٹضز ٶٓط اؾز.ټب حٹظٺضڂعڀ، ټٳٻ  ضڂعڀ ٲٯځ: زض اڂٵ ٶٹٔ اظ ثطٶبٲٻ ثطٶبٲٻ -3

٤ ثڃٵ چٷس ٦كٹض ثطاڀ ڂ٥ ٲٷ٣ُٻ ٲكشط سٹاٶس ځٲضڂعڀ  اٮٳٯٯځ: اڂٵ ثطٶبٲٻ ضڂعڀ ثڃٵ ثطٶبٲٻ -4

ٲُطح ثبقس ٸ ڂب ٲظلاً ثطاڀ ٦كٹضټبڀ ڂ٥ حٹظٺ ٲبٶٷس ذبٸضٲڃبٶٻ ڂب اضٸدب ٸ ... ٲُطح ثبقس ڂب ثطاڀ ٦٭ 

 ػٽبٴ َطح قٹز.

ٲُطح ٦طز ٦ٻ  سٹاٴ ځٲضا سٯٟڃ١ ٦طز ٸٮځ سب اڂٷؼب  ټب ثطٶبٲٻاڂٵ  سٹاٴ ځٶٳټط چٷس زض ثطذځ اظ ٲٹاضز 

 ضڂعڀ زاضڂٱ. ٹض اڂٵ اؾز ٦ٻ چ٣سض سٷٹٔ زض حٹظٺ ثطٶبٲٻ، ٲٷٓٶٹٔ ثطٶبٲٻ ذٹاټڃٱ زاقز 800ٶعزڂ٥ ثٻ 

 ضیعی ثِ اػتجبض زضجِ هكبضوت هطزم ثطًبهِ -5-5

ضڂعڀ، زٸٮز ثطٶبٲٻ ضا ثب ٲكبض٦ز قرم ڂب اقربل ڂب  زض اڂٵ ٶٹٔ اظ ثطٶبٲٻ ثطٶبٲٻ ٲكبض٦شځ: -1

بض٦ز ثڃٵ . زض اڂٷؼب ٲٟٽٹٰ ٲكبض٦ز ٞطاسط اظ ٲٟٽٹٰ ٲك٦ٷس ځٲاض٪بٴ ٸ ڂب ؾبظٲبٴ زڂ٫طڀ سٽڃٻ 
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. ٲب ثبقس ځٲڀ ذبضع اظ زٸٮز ټب زؾش٫بٺٸ  ټب ؾبظٲبٴڀ زٸٮشځ اؾز، ثٯ٧ٻ ٲٷٓٹض، ٲكبض٦ز ټب زؾش٫بٺ

ٲٟبټڃٱ ضا ثب ټٱ ثٻ  ٱڃ٦ٷ ځٶٳزض اڂطاٴ چٹٴ ثٻ ٲٟبټڃٱ ٸا٢ٗځ، ٖٳٯځ ٸ سؼطثځ ٸ آ٦بزٲڃ٥ سٹػٻ ٦بٞځ 

ٻ زضؾشځ ثكٷبؾڃٱ. ٲٗٳٹلاً زض زض حبٮځ ٦ٻ اٸ٬ ثبڂس ٲٟبټڃٱ ضا ث ٱڂثط ځٲاقشجبٺ اذشلاٌ ٦طزٺ ٸ ثٻ ٦بض 

. ز٢ز ٦ٷڃٱ ٦ٻ قٹز ځٲٚڃطزٸٮشځ اؾشٟبزٺ  ټبڀ ؾبظٲبٴضڂعڀ ٲٹ١ٞ زاضٶس اظ  ا٦ظط ٦كٹضټبڂځ ٦ٻ ثطٶبٲٻ

زض اڂطاٴ ٦ٳشط قٷبذشٻ قسٺ ٸ ٲٹضز سٹػٻ ٢طاض ٪طٞشٻ اؾز.  ضڂعڀ ٲكبض٦شځ ٲٟٽٹٰ ٸ ٲبټڃز ثطٶبٲٻ

. ڂٗٷځ زٸٮز قٹز ځٲبټڃز زٸٮز ٲطثٹٌ ضڂعڀ ٲكبض٦شځ زض ان٭ ٸ اؾبؼ ذٹز ثٻ َجڃٗز ٸ ٲ ثطٶبٲٻ

ضڂعڀ ٲكبض٦شځ ثكٹز. ثطاڀ ٲظب٬ زٸٮز ثبڂس  ڂځ زاقشٻ ثبقس سب اؾبؾبً ثشٹاٶس ٸاضز ثطٶبٲٻټب ذهٯزثبڂس 

ڀ ذٹز ضا ثب ټب ضڂعڀ ثٻ زٶجب٬ ٲشرهم ثبقس سب ثشٹاٶس ثطٶبٲٻ ٲؿبئ٭ٶ٫طـ ٖٯٳځ زاقشٻ ثبقس ٸ زض ح٭ 

ٖٳسسبً ٲٷٓٹض  قٹز ځٲٸ٢شځ نحجز اظ ٲكبض٦ز  ٦ٳ٥ ٲشرههڃٵ ػبٲٗٻ اٶؼبٰ زټس. زض اڂطاٴ

ڀ زٸٮشځ ٲُطح اؾز. ڂب حسا٦ظط ٲكبض٦ز ٲشرههڃٵ زض ڂ٥ ڂب چٷس ػٯؿٻ ڂب ټب زؾش٫بٺٲكبض٦ز ثڃٵ 

ضڂعڀ ٲكبض٦شځ زٸٮز زض سٽڃٻ  اڂٵ ٶڃؿز. زض ثطٶبٲٻ ،سٽڃٻ ڂ٥ ٪عاضـ. زض حبٮځ ٦ٻ ٲٟٽٹٰ ٲكبض٦ز

، ٲبٶٷس سؼطثڃبر ٞطاٸاٴ ٦ٷٷس ځٲزٸٮز ٲكبض٦ز  ٸ اٞطاز ذبضع اظ ټب اض٪بٴ، ټب ؾبظٲبٴثطٶبٲٻ ثب 

ٚڃطزٸٮشځ ٢سضر ٪طٞشٻ ٸ زض  ټبڀ ؾبظٲبٴ٦كٹضټبڀ آؾڃبڀ ػٷٹة قط٢ځ ٦ٻ زض اڂٵ ٦كٹضټب ٲٗٳٹلاً 

 ټبڀ ٪طٸٺڂځ ٦ٻ ٲٗٳٹلاً ٲٷبٕٞ ټب سك٧٭ٸ  ټب ؾبظٲبٴ، ټب ٻڂاسحبز، ٲبٶٷس ٦ٷٷس ځٲضڂعڀ ٲكبض٦ز  ثطٶبٲٻ

ضٸـ، ؾبظٲبٴ ثطٶبٲٻ ٦كٹض، ٶٓبضر ٸ ؾطدطؾشځ قٹضاټبڂځ ضا  . زض اڂٵزټٷس ځٲذبنځ ضا ٲسٶٓط ٢طاض 

زٸٮشځ ٸ ٚڃطزٸٮشځ ټؿشٷس. ثبڂس سٹػٻ  ټبڀ ؾبظٲبٴٸ  ټب سك٧٭٦ٻ ٲشك٧٭ اظ اٞطاز،  طٶسڃ٪ ځٲثٻ ٖٽسٺ 

زٸٮز ٦بٲلاً ثب ٲطزٰ  ٪بٺ چڃټزاقشٻ ثبقڃٱ ټطچٷس زٸٮز ٲٳ٧ٵ اؾز ثب اٞطاز ػبٲٗٻ ٶعزڂ٥ ثبقس ٸٮځ 

ځ زٸٮز ثٻ زٶجب٬ ٢سضر ٸ آحبز ٲطزٰ ثڃكشط ثٻ زٶجب٬ ضٞبٺ ٸ ... ټؿشٷس، ڂ٧ځ ٶڃؿز. ؾبذشبض ؾڃبؾ

ضڂعڀ ٲكبض٦شځ ٶٻ زٸٮز ٸ ٶٻ ٲطزٰ ح١  ڂ٧ځ ٶڃؿز. زض ثطٶبٲٻ ټب آٴ ټبڀ ضٸـثٷبثطاڂٵ اټساٜ ٸ 

 ظڂبز سٗساز ٲٗٷبڀ ثٻ ٲكبض٦ز .اؾز اؾبؾځ ٲكبض٦ز، ٲٟٽٹٰ زض ز٢زٲُٯ١ ثطاڀ ذٹز ٢بئ٭ ٶڃؿشٷس. 

 ثبقٷس زض٪ڃط آٴ زض ظڂبزڀ اٞطاز ٦ٻ ثطڂعز ڀا ثطٶبٲٻ سٹاٶس ځٲ زٸٮز ظڂطا ،ثبقس ځٶٳ ٲٻثطٶبزض  زض٪ڃط اٞطاز

 نبحت ضا زٸٮز ػبٲٗٻ، ڂ٥ الانٹ٬ ځٖٯ زض اڂٵ اؾز ٦ٻ سٟبٸر ثٯ٧ٻٸٮځ ٸا٢ٗبً ٲكبض٦شځ ٶجبقس. 

ٸ  ا٢شساض ثطاڀٲٗشجط ٸ ٲكرم  حسڀ ٸ حسٸز اڂٷ٧ٻ ڂب ثساٶس ٸ ثعض٨ اٲٹض ٦ٹچ٥ ټٳٻ زض ٦بٲ٭ ا٢شساض

 ٸ ثشٹاٶس آٴ ضا ٖٳٯځ ٦ٷس. ثبقس ٢بئ٭ زٸٮز بضاڂځ٦

ضڂعڀ  . ثطٶبٲٻ٦ٷس ځٲزض اڂٵ ثطٶبٲٻ، ذٹز زٸٮز ا٢ساٰ ثٻ سٽڃٻ ثطٶبٲٻ  ثطٶبٲٻ ٚڃطٲكبض٦شځ: -2

. ثبقس ڂب ٲكبض٦شځ زڂ٧شبسٹضڀ سٹاٶس ځٲاؾز،  ٸ ٢سضر حسا٦ظطڀ ا٢شساضثب  ټب آٴځ ٦ٻ زٸٮز زض ػٹاٲٗ

 زٸٮز ٸ ٶٳبڂٷس٪بٴ ثٻ ضاٸ ٢سضر  اذشڃبضار اظ ثطذځ ٲطزٰ ڂٗٷځ ،ثبقس ٶساقشٻ ٦بٲ٭ ا٢شساض زٸٮز ټط٪بٺ

زض  زڂ٫ط ؾرٷځ ثٻ. قٹز ځٲضڂعڀ اػجبضاً ٲكبض٦شځ  ٧طزٺ ثبقٷس، ثطٶبٲٻٶ ٲٷش٣٭ ضا ثطذځ ٸ٦طزٺ  ٲٷش٣٭

 ٸ ڀا ٲٷ٣ُٻ اٲٹض ٲحٯځ، اٲٹض قرهځ، اٲٹض ثٻ ػبٲٗٻ اٲٹض ٸٸػٹز زاضز  ؾڃبؾځ سٳط٦ع ٖسٰاڂٵ قطاڂٍ 
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. اٲطٸظ زض ثؿڃبضڀ اظ ٦كٹضټبڀ ػٽبٴ اڂٵ اٲٹض ٸ ٢سضر ٲڃبٴ قٹز ځٲ ٲحٹ٬سٺ ٸ س٣ؿڃٱ ق ٲٯځ اٲٹض

 ضا آٴ ڂب ... ثكط ح٣ٹ٠ ٢بٶٹٴ ڂب اؾبؾځ ٢بٶٹٴ ٦ٻ اؾز اٲٹضڀ قرهځ اٲٹض آٴ س٣ؿڃٱ قسٺ اؾز.

. ڂٗٷځ اٞطاز زاضاڀ ح٣ٹ٢ځ ټؿشٷس ٦ٻ ٶساضز ضا ح٣ٹ٠ اڂٵ ثطزٴ ثڃٵ اظ ح١ ټٱ ٲؼٯؽ ٸ ٦ٷس ځٲ سٗڃڃٵ

ٲبٶٷس  ٲحٯځ ټبڀ ؾبظٲبٴٲطثٹٌ ثٻ  ٲحٯځزض آٴ ذٯ٭ ٸاضز ٦ٷس. اٲٹض  سٹاٶس ځٶٳضسځ ټڃچ قرم ٸ ٢س

ڂبٞشٻ ٲطزٰ ڂب قٹضاڀ  قٽطزاضڀ، آٲٹظـ ٸ دطٸضـ، دٯڃؽ ٸ ... اؾز. ثطاڀ ٲظب٬ زض ٦كٹضټبڀ سٹؾٗٻ

ثب اؾشٟبزٺ اظ ٢سضر، زض اڂٵ  سٹاٶٷس ځٶٳٸ ؾبڂط ٶٽبزټب  ٦ٷس ځٲقٽط ڂ٥ قٽطزاض ضا سٗڃڃٵ ڂب ٖع٬ 

ٶڃع ٲبٶٷس زٞبٔ،  ٲؿبئ٭ ڂ٧ؿطڀ .ٶساضز زض اڂٵ اٲٹض ضا زذبٮز ح١ ٲؼٯؽ ة زذبٮز ٦ٷٷس ٸ حشځاٶشرب

 .اؾز ٸ ثٻ سهٳڃٱ ٲؼٯؽ ٸاثؿشٻ ٲٯځ زاز٪ؿشطڀ ٸ ...

 ڀا ٲٷ٣ُٻ ٸ ٲحٯځ ٸ قرهځ اٲٹض سٳبٰ ثبقس زاقشٻ ٸ ٢سضر حسا٦ظطڀ ا٢شساض زٸٮز، ٦ٻ نٹضسځ زض

 ځزٸٮشچٷڃٵ  اڂٵ ضڂعڀ ثطٶبٲٻ ، ٮصاطزڃ٪ ځٲ ذٹز ؾزز زضاظ اذشڃبض زڂ٫طاٴ ذبضع ٦طزٺ ٸ  ضا ٲٯځ ٸ

٢سضر  زٸٮز ا٪ط . ٸٮځثطٶبٲٻ دبڂڃٵ ذٹاټس ثٹز ٦بضاڂځع ٶڃٸ ثٻ ټٳڃٵ ٲڃعاٴ  ثٹز ذٹاټس ٚڃطٲكبض٦شځ

زاقشٻ  ٸػٹز ثشٹاٶٷس ٲٯځ ٸ ڀا ٲٷ٣ُٻ ٲحٯځ، قرهځ، اٲٹض ثٻ ٲطثٹٌ ٶٽبزټبڀ س،ثبق ٶساقشٻ حسا٦ظط

ثٻ اٞعاڂف ض٢بثز ٸ  ،ٸ ثركځ اظ ٢سضر ضا زض اذشڃبض ث٫ڃطٶس ٰ زټٷساٶؼب اٶٷسثشٹٸ ٦بض ذٹز ضا  ثبقٷس

 .ٲكبض٦شځ ذٹاټس زاقز ضڂعڀ طٶبٲٻاڂٵ ٶٽبزټب ث ٲكبض٦ز ثٻ سٹػٻ ثب زٸٮز ٸ ٦ٷٷس ځٲ٦ٳ٥  ٦بضاڂځ

 یطیگ جِیًت

 سٗڃڃٵ زاضز، ٸػٹز ٞطاٸاٴ ٸ ٲشٟبٸر ٲحٹضټبڀ ٸ ٦بض٦طزټب ثب ضڂعڀ ثطٶبٲٻ اظ ٲرشٯٟځ اٶٹأاڂٷ٧ٻ  ٻٶشڃؼ

 ڂب ٲٷبؾت ثطٶبٲٻ ٶٹٔ سٗڃڃٵ ڂٗٷځ. ثبقس ځٲ اؾبؾځ ثؿڃبض ڀ٦بضټب اظ ڂ٧ځ ټط ٦كٹض زض ضڂعڀ ثطٶبٲٻ ٔٶٹ

ز ٸ اڂٵ ٲٽٱ اظ َطڂ١ اؾ ٲٽٱ ثؿڃبض قسٺ ش٦ط ٲٗڃبضټبڀ ٸ ټسٜ اؾبؼ ثط ٦كٹض ڂ٥ زض ٶٓط ٲٹضز

٧ط ٸ ، ثطضؾځ سؼبضة ػٽبٶځ ٸ ... ٢بث٭ سح١٣ اؾز. سٽڃٻ ثطٶبٲٻ ٲؿشٯعٰ سٟټب ضٸـقٷبذز ٲٟبټڃٱ، 

ڀ ٢ج٭ اظ اٶ٣لاة ټب ثطٶبٲٻ٦بض ثؿڃبض ظڂبزڀ اؾز ٸ اٶشربة ٶٹٔ ثطٶبٲٻ ٶڃع ٲك٧٭ اؾز، زض اڂطاٴ ا٦ظط 

ڀ اٸ٬ ٸ زٸٰ ٖٳطاٶځ ٶٻ ثط ٲجٷبڀ ٲُبٮٗٻ ٸ ثطضؾځ ز٢ڃ١ ثٯ٧ٻ ثٻ نٹضر سهبزٞځ ټب ثطٶبٲٻٲبٶٷس 

بٲٻ ذٹاټڃٱ زاقز. اٮجشٻ ٶٹٔ سط٦ڃت اظ ثطٶ 1500. ثب اڂٵ زٸ ٶٹٔ ثطٶبٲٻ سب اڂٷؼب حسٸز اٶس قسٺاٶشربة 

 .قٹٶس ځٶٳڀ زڂ٫طڀ ٶڃع ٸػٹز زاضز ٦ٻ زض اڂٷؼب ثٻ ٮحبِ ضٖبڂز اذشهبض، ش٦ط ټب ثٷسڀ س٣ؿڃٱ

 ضیعی تَؾؼِ هطاحل ثطًبهِ -5

ڂځ ظڂبزڀ ټب زضؼ سٹاٶس ځٲسٹؾٗٻ  ضڂعڀ سٹؾٗٻ زض ٦كٹضټبڀ زضحب٬ قٷبذز ٶٹٔ، ٲطاح٭ ٸ ٲبټڃز ثطٶبٲٻ

ٶبدصڂطڀ اظ  نٹضر اػشٷبة ثطٶبٲٻ سٹؾٗٻ زض ٦كٹضټبڀ ػٽبٴ ٖٳٹٲبً ثٻثطاڀ ٲب زاقشٻ ثبقس. سٽڃٻ ٸ اػطاڀ 

 قٹز: ځٲضڂعڀ ٲٗطٞځ  ٦ٷٷس. زض شڂ٭ اڂٵ ٲطاح٭ چٽبض٪بٶٻ ثطٶبٲٻ ځٲٲطاح٭ ذبنځ ٖجٹض 
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زض ٶڃطٸڀ  اظػٳٯٻظڂبزڀ سؼطثڃبر  ٸضڂعڀ زض ظٲبٴ اٸٮڃٻ سٹؾٗٻ ٦كٹضټب ٦ٻ اٲ٧بٶبر  اڂٵ ٶٹٔ ثطٶبٲٻ

ٶبدصڂط  نٹضر اػشٷبة ضڂعڀ ٸ ... ٶساضٶس، ثٻ ثطٶبٲٻ ټبڀ ضٸـاٶؿبٶځ، آٲبض ٸ اَلاٖبر، ٲٷبثٕ ٲبٮځ، 

ڀ اػطاڂځ سٗساز ظڂبزڀ ټب زؾش٫بٺٸ ثب ٦ٳ٥  قٹز ځٲضڂعڀ اڂؼبز  . ڂ٥ ؾبظٲبٴ ثطٶبٲٻقٹز ځٲاٶشربة 

بثٕ ٲبٮځ، ٶڃطٸڀ ٲشرهم، اٲ٧بٶبر ٲسڂطڂشځ، ٸ ٶٽبڂشبً ثب سٹػٻ ثٻ ٲٷ قٹز ځٲدطٸغٺ دڃكٷٽبز 

. ڂٗٷځ ٶٽبڂشبً چٷس دطٸغٺ ٲٽٱ قٹٶس ځٲثطاڀ اػطا اٶشربة  ټب دطٸغٺزټځ ٸ ... سٗساز ٲحسٸزڀ اظ  ؾبظٲبٴ

 زض اؾز َجڃٗځ .قٹز ځٲاٶشربة  ...ٸ ضاٺ ٢ُٗٻ زٸ ثٷسض، ڂ٥ ؾس، چٽبض ٶڃطٸ٪بٺ، دطٸغٺ زٸ ٦كٹض ٲظلاً

 ٸ زٸٮز ؾٷشځ ٦بٲلاً س اٶؼبٰ ٪ڃطز. ؾبذشبضسٹاٶ ځٶٳ ٵڂطاظاڃٚ ٦بضڀسٹؾٗٻ،  ضڂعڀ ثطٶبٲٻ قطٸٔ حط٦ز

. اڂٵ ٶٹٔ اٶس ثٹزٺ ضڂعڀ ثطٶبٲٻ ٶٹٔ اڂٵ ٪ڃطڀ ق٧٭ زلاڂ٭ زڂ٫ط ثٹزٴ ٶڃبظټب، اظ ضٸقٵ ٸ ا٢شهبز

ٸ حؼٱ ٖٳٯڃبر ثطٶبٲٻ، ٲٗٳٹلاً ثٻ اټساٜ ذٹز  ټب دطٸغٺضڂعڀ ثٻ زٮڃ٭ ٲكرم ٸ ٲحسٸز ثٹزٴ  ثطٶبٲٻ

 .طٶسڃ٪ ځٲ( ػعٸ اڂٵ ٲطحٯٻ ٢طاض 1335-42ٸ  1327-34) اڂطاٴ زٸٰ ٖٳطاٶځ ٸ ٸ٬ا . ثطٶبٲٻضؾٷس ځٲ

 2یػوَه ثرف گصاضی ؾطهبیِ قسُ تلفیك ضیعی ثطًبهِ زٍم: هطحلِ -5-6

 ثبټٱ ټب دطٸغٺ سط ٸ ثٽجٹز سٹاٴ ٲسڂطڂشځ ٦كٹض، اضسجبٌ ثب دڃكطٞز سرههځ، آٲبض ٸ اَلاٖبر ٲٷبؾت

ڀ اٶشربة قسٺ، اڂؼبز قٹز سب ثشٹاٶٷس ټب دطٸغٺ ثڃٵ بټٷ٫ځټٳ ٶٹٖځ قٹز ځٲ ٸ ؾٗځ قٹز ځٲؾٷؼڃسٺ 

زټځ ٦بضټب ٸ  ثطاڀ ٲظب٬ ا٪ط ٶڃبظ ثٻ ػبزٺ ٸ د٭ زاضڂٱ، دؽ ثطاڀ ؾبظٲبٴ ټٳسڂ٫ط ضا دكشڃجبٶځ ٦ٷٷس.

٦ٻ ثٻ ؾبڂط  ٱڃ٦ٷ ځٲڀ احساص ا ٲٷ٣ُٻٸ اڂٵ ضاٺ ضا زض  ٱڃ٦ٷ ځٲسطثڃز ٶڃطٸڀ ٲشرهم ٸ ... ٶڃع ٧ٞطڀ 

ڀ ټب دطٸغٺ اػطاڀ ٶڃع ضڂعڀ ثطٶبٲٻ قڃٹٺ اڂٵ زض ٲحٹض ٸ ٶڃع ٲطسجٍ ثبقس. اؾبؼ ٸ اټساٜ زڂ٫ط ټب دطٸغٺ

زض سح١٣ اټساٜ ذٹز ٲٹ١ٞ  ټب دطٸغٺضڂعڀ ٶڃع ثٻ زٮڃ٭ ٲكرم ثٹزٴ  . اڂٵ ٶٹٔ ثطٶبٲٻؾزٲكرم ا

 ؼس.٪ٷ ځٲ ضڂعڀ ٶٹٔ ثطٶبٲٻ چبضچٹة اڂٵ زض اڂطاٴ سب حسڀ زٸٰ ٖٳطاٶځ ثطٶبٲٻ .٦ٷٷس ځٲٖٳ٭ 

 3جبهغ ضیعی ثطًبهِؾَم:  هطحلِ -5-5

 سحتٹ٬  ضڂعڀ زچبض ثطٶبٲٻ ؾٷشځ زضآٲس ٸ ... ؾبذشبض ،ټب سرهم اَلاٖبر، سؼبضة، ٪ڃطڀ آٲبض ٸ ق٧٭ ثب

ٶس. ڂٗٷځ ٸ٢شځ ٦كٹضټبڀ ػٽتبٴ ثتب ٦ٳت٥ ؾتبظٲبٴ     قٹ ځٲ ػبٲٕ ضڂعڀ ثطٶبٲٻ ٸاضز قسٺ ٸ ٮصا ٦كٹضټب

ټٳتبٴ ضٸـ ضا   ٦ٷٷتس  ځٲت  ، ٧ٞتط قتٹٶس  ځٲت ضڂعڀ ٲٹٞت١   ڀ ذٹز زض ٲطاح٭ اٸ٬ ٸ زٸٰ ثطٶبٲٻټب ثطٶبٲٻ

ثٻ ٦٭ ٲؿتبئ٭ ا٢شهتبزڀ، اػشٳتبٖځ، ؾڃبؾتځ ٸ ٞطټٷ٫تځ سؿتطڀ زټٷتس، ٮتصا ٸاضز ٲطحٯتٻ           سٹاٶٷس ځٲ

، دؽ ثبڂس ٸؾتٗز  اٶس ثٹزٺچٹٴ زض ٲطاح٭ ٢ج٭ ٲٹ١ٞ  قٹز ځٲسهٹض  زضٸا٢ٕ. قٹٶس ځٲضڂعڀ ػبٲٕ  ثطٶبٲٻ

_______________________ 
1. Project by project planning 

2. Integrated public investment 

3. Comprehensive Planning 
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ٖ  ثتٻ ضڂتعڀ ػتبٲٕ    ٻٸ ٦كٹض ٪ؿشطـ زټٷس. دؽ ثطٶبٲت  ټب ثرف٦بض ذٹز ضا ثڃكشط ٦طزٺ ٸ ثٻ ٦٭  ځ ٶتٹ

ٔ  ثتط  ضڂعڀ ثطٶبٲٻ اڂٵ ٶٓطڀ زڂس ڀ ٢جٯځ اؾز. اظټب ثطٶبٲٻسؿطڀ ذُځ   اؾتز ٸ  اضػتح  ٸ زٸٰ اٸ٬ ٶتٹ

ٖٳت٭   زض زاضز. ٸٮتځ  ٸػتٹز  ٶٓتطڀ  زڂتس  ٶڃتع اظ  ټتب  ثرتف  ټٳتٻ  زض ػبٲٗتٻ  ٦ت٭  سٗبز٬ ثطضؾځ اٲ٧بٴ

ٕ  ضڂتعڀ  ثطٶبٲتٻ  .ضؾس ځٶٳ٪بٺ ثٻ اټساٜ ذٹز  ٞطاٸاٴ قسٺ ٸ ټڃچ زچبض ٲك٧لار ضڂعڀ ػبٲٕ ثطٶبٲٻ  ػتبٲ

 ثبٞتز  ٸؾتڃٕ،  اٶؿتبٶځ  ثتٻ ٶڃتطٸڀ   ٶڃتبظ  اس٧تب،  ٢بث٭ ٸ ثٽٷ٫بٰ سٟهڃٯځ، ػبٲٕ، اَلاٖبر ثٻ ٶڃبظ ثط ٖلاٸٺ

 ضڂتعڀ  ثطٶبٲتٻ  .زاضزاػشٳتبٖځ   -ؾڃبؾتځ  طجبر ثب قطاڂٍ ٸ ٲؤطط زټځ ؾبظٲبٴ سؼبضة ٲٷؿؼٱ، ٞطټٷ٫ځ

ٖ  ثتٻ ضڂعڀ ػبٲٕ ٖٳلاً  ٻ. ثطٶبٲقٹز ځٶٳ٪بٺ ٲٹ١ٞ  زاضز ٸٮځ ټڃچ ٲك٧لار ح٭ ټٳٻ زض ؾٗځ ػبٲٕ ځ ٶتٹ

ضڂعڀ ػتبٲٕ ٣ٞتٍ ثتٻ ٮحتبِ نتٹضڀ َطاحتځ        . ٶٽبڂشبً ثطٶبٲٻقٹز ځٲڀ سجسڂ٭ دطزاظ ب٬ڃذثٯٷسدطٸاظڀ ٸ 

ضا  ټتب  آٴ٦ت٭ ٲشٛڃطټتب ٸ ضٸاثتٍ ٲڃتبٴ      ذٹاټس ځٲضڂعڀ ػبٲٕ  . ثطٶبٲٻقٹز ځٶٳٸ زض ٖٳ٭ اػطا  قٹز ځٲ

ضڂتعڀ   ٦تٻ ثطٶبٲتٻ   قتٹٶس  ځٲت ٹٮڃٵ ٲشٹػٻ ظٸزڀ ٲؿئ ؾبٲبٴ زټس ٦ٻ ٖٳلاً زاٶف آٴ ٸػٹز ٶساضز، ٮصا ثٻ

ثطٶتسٺ ػتبڂعٺ    آضسٹض ٮٹڂع. اؾز قسٺ قٷبذشٻ دڃف ؾب٬ 50 حسٸز اظ ثحض ػبٲٕ ٢بثٯڃز اػطا ٶساضز. اڂٵ

 ذٹاټڃس ٲځ ٦ٻ اڀ ثطٶبٲٻ"اؾز:  ٪ٟشٻ ٲكٽٹض اڀ ػٳٯٻ ؾڃلاٴ، زض سٹؾٗٻ ثطٶبٲٻ ثٻ ٦ٳ٥ حڃٵ ٶٹث٭ زض

 ذٹزستبٴ  ٶڃؿتشٱ  ٲتٵ . قتٹز  سٽڃتٻ  ذٹزـ سب ذٹاټس ٲځ ٸ٢ز ؾب٬ ثڃؿز. ٦ٷڃس َطاحځ ؾب٬ دٷغ ثطاڀ

 اٶساظز. ٲځ ٪ڃط ضا ٲب ػبٲٗڃز ٦ٷڃس، ٶٳځ دڃسا ثطٶبٲٻ ػبٲٕ ٲٹ١ٞ ٶٳٹٶٻ ڂ٥ زٶڃب زض ".٦ٷڃس سٽڃٻ

ضڂعڀ ػبٲٕ ٸ ٖسٰ ٦ٷشط٬ ٸ ٲسڂطڂز  ٦كٹض ثٻ زٮڃ٭ ٪ؿشطز٪ځ ٸ ٸؾٗز ثطٶبٲٻ ٲ٣بٲبر ٮصا ٲٗٳٹلاً

ٗٷځ ضڂعڀ سٗسازڀ اظ ٲشٛڃطټبڀ ا٢شهبزڀ ڂ ثٻ ؾٹڀ ثٹزػٻ ٸ ٶٹٖځ ٲشٟبٸر ٸ ٲحسٸز اظ ثطٶبٲٻ ٦ٱ ٦ٱ آٴ،

ٸ ٲشٛڃطټبڀ ٦لاٴ  ٦لاٴ ثطٶبٲٻ َطٜ ثٻ . ٶٽبڂشبً ٪طاڂفسٷ٦ٷ ځٲضڂعڀ ٲشٛڃطټبڀ ٦لاٴ ٪طاڂف دڃسا  ثطٶبٲٻ

٪صاضڀ، ٸاضزار، نبزضار، ػٳٗڃز، ٶڃطٸڀ ٦بض، اقشٛب٬ ٸ ثڃ٧بضڀ،  )قبٲ٭ سٹٮڃس، سٹضٰ، ٲهطٜ، ؾطٲبڂٻ

ظاضټب ٸ ...زض چٷس حٹظٺ ا٢شهبزڀ( ، ٶ٣سڂٷ٫ځ، ؾڃؿشٱ ثبٶ٧ځ، اضظ، سٹظڂٕ زضآٲس، سٗبز٬ ثبټب بضاٶٻٲبٮڃبر، ڂ

٦لاٴ، ٲبٶٷس  ټبڀ ٲس٬ڀ اػشٳبٖځ، ؾڃبؾځ ٸ ٞطټٷ٫ځ ٦ٻ سٹاٴ ٦بضثطز ټب حٹظٺٸ زض  قٹز ځٲٲحسٸز 

ضڂعڀ ٦لاٴ  ضڂعڀ ػبٲٕ ٦ٻ ثٻ ثطٶبٲٻ كٹز. زض ثطٶبٲٻٶا٢شهبز ٶڃؿز، ٲٳ٧ٵ اؾز ثطٶبٲٻ چٷساٴ دڃ٫ڃطڀ 

ؾبظڀ ا٢شهبزڀ اؾشٟبزٺ  ٲشرههڃٵ ذبل ٲس٬ ، ٖٳسسبً اظ سٗساز ثؿڃبض ٲحسٸزڀ٦ٷس ځٲ٪طاڂف دڃسا 

 ٞٽٱ ثطاڀ ٖٳٹٰ ٸ حشځ ثؿڃبضڀ اظ ٲؿئٹٮڃٵ ٶرٹاټس ثٹز. ضڂعڀ ٢بث٭ . ٮصا ثطٶبٲٻقٹز ځٲ

ضڂعڀ ػبٲٕ ضا  ڀ ٲرشٯٝ ثطٶبٲٻټب حٹظٺضڂعڀ، ٲكبض٦ز ػسڀ ٲشرههڃٵ زض  زض اڂٵ ٶٹٔ ثطٶبٲٻ

ٹظٺ ٲشٛڃطټبڀ ٦لاٴ ذٹاټٷس ثٹز. زاقشٻ ثبقڃٱ. حشځ ٲشرههڃٵ ا٢شهبزڀ ٶڃع ٲحسٸز ثٻ ح ٱڃسٹاٶ ځٶٳ

اٶ٫ڃع٪ځ زض  ٸ اڂٵ ٲٹيٹٔ ٖلاٸٺ ثط سكسڂس ثځ زټس ځٲدصڂطڀ ضا ٦بټف  ضڂعڀ ػبٲٕ ٲؿئٹٮڃز ثطٶبٲٻ

زض ؾڃؿشٱ ازاضڀ  ٦بضاڂځٲؿئٹٮڃٵ ثطٶبٲٻ زض ؾُٹح ٲرشٯٝ )زض ػٽز سح١٣ اټساٜ ثطٶبٲٻ(، ثٻ ٦بټف 

 ا٢شهبز ٸ حصٜ ضا ذلا٢ڃز ٸ ٶٹآٸضڀ ، ٖٳلاًسٹؾٗٻ ػبٲٕ ضڂعڀ ٶڃع ذٹاټس اٶؼبٲڃس. ثط ټٳڃٵ اؾبؼ ثطٶبٲٻ

 زض ضڂعڀ ثطٶبٲٻ اظ ٲطحٯٻ ٶٽبڂشبً اڂٵ .قٹز ٲځ سٹؾٗٻ ٲبٶٕ ٸ ٶٽبڂشبً ٦ٷس ځٲ ٲحسٸز ضا ثبظزټځ ٸ زٸٮشځ ضا

http://developmentazimi.persianblog.ir/tag/%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87
http://developmentazimi.persianblog.ir/tag/%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%87_%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9
http://developmentazimi.persianblog.ir/tag/%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87
http://developmentazimi.persianblog.ir/tag/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF
http://developmentazimi.persianblog.ir/tag/%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87
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 . ثٷبثطاڂٵ اظ ثطٶبٲٻ دٷؼٱ ٖٳطاٶځ ٢ج٭ اظ اٶ٣لاة ٦ٻقٹز ځٲ ٲٹاػٻ ق٧ؿز ثب سٹؾٗٻ زضحب٬ ٦كٹضټبڀ

ٶكسٶس ٸ زض سح١٣ اټساٜ ذٹز، حشځ زض  اػطا ٖٳلاً ټب ثطٶبٲٻ قس، ٪طٞشٻ دڃف زض ضڂعڀ ػبٲٕ طٶبٲٻث ضٸـ

٦بضقٷبؾبٴ . لاظٰ ثٻ ش٦ط اؾز زض ٦كٹض اڂطاٴ ثٻ زٮڃ٭ حًٹض اٶس ذٹضزٺ ق٧ؿزٲشٛڃطټبڀ ٦لاٴ 

 ضڂعڀ ػبٲٕ زض ٲطحٯٻ ثٗس اػطا قس ٦ٻ زض ازاٲٻ سٹيڃح زازٺ ذٹاټس قس. آٲطڂ٧بڂځ ثطٶبٲٻ

 1ٍ2ی ذظ زٌّسُ ثطای تَؾؼِسیول یّب ّؿتِ ضیعی ثطًبهِ چْبضم: هطحلِ -5-5

سٹؾٍ ٲشرههڃٵ ٸ ٲسڂطاٴ  ڀ ذٍ زټٷسٺ،ټب ټؿشٻاڀ ڂب  ضڂعڀ ڂٗٷځ ټؿشٻ چٽبضٰ ثطٶبٲٻ ٲطحٯٻ

 ٢طاض اؾشٟبزٺ اڂؼبز ٸ ٲٹضز ضڂعڀ، ٲطحٯٻ ٢جٯځ ثطٶبٲٻ ثٻ ؾٻ اٮٗٳ٭ ٧ٖؽ سٹؾٗٻ زض ٦كٹضټبڀ زضحب٬

 ثٻ ٸ ٦طزٺ قطٸٔ ٸ ٲٹ١ٞ اػطا ٢بث٭٦ٹچ٥  ٦بضټبڀ اظ سٹؾٗٻ زضحب٬ ضټبڀاثشسا ٦كٹ ڂٗٷځ زض. ٪طٞز

ضڂعڀ ذٹز قسٶس.  ثٹزٶس، ٮصا ٶبچبض ثٻ ثبظثڃٷځ ضٸـ ثطٶبٲٻ ٸ ٶبٲٹ١ٞ ضؾڃسٺ اػطا ط٢بث٭ڃٚ ثعض٨ ٦بضټبڀ

 ثٻ ڂب ٦طزٶس ځٲ ضټب ضا ضڂعڀ ٚڃط٢بث٭ اػطاڀ ػبٲٕ ثطٶبٲٻ ثبڂس بضڂعڀ ػبٲٕ ڂ ٦كٹضټبڀ زاضاڀ ثطٶبٲٻ

 ضٸڀ اڀ ثطٶبٲٻ ثٻ سسضڂغ ثٻ . دؽٚڃطٖٳٯځ ثٹز زٸ ټط ٦ٻ ٪كشٷس ځثطٲ٦ٹچ٥ ٸ ٲٹ١ٞ ٢جٯځ  ڀټب ثطٶبٲٻ

 ثٻ ٲحسٸز اظ ٮحبِ ٖٳٯ٧طز ٸ حٹظٺ ٞٗبٮڃز ٸٮځ ټؿشٷس ػبٲٕ اؾشطاسػڀ، اظٮحبِ اټساٜ ٸ ٦ٻ آٸضزٶس

بٰ ضڂعڀ سط٦ڃجځ ثٻ ٶ ٶٹٖځ اظ ثطٶبٲٻ ټب آٴ. سٷ٫ٷبټبڀ انٯځ ٦كٹض ټؿشٷس ڂب ټب ثرف ڂب ټب ٢ؿٳز

ضڂعڀ ثطاڀ سٹؾٗٻ  ڀ ذٍ زټٷسٺ ضا اٶشربة ٦طزٶس. اٮجشٻ اڂٵ ٶٹٔ ٲحسٸز اظ ثطٶبٲٻټب ټؿشٻضڂعڀ  ثطٶبٲٻ

 ڀ زڂ٫طڀ ٶڃع اػطا قسٺ اؾز.ټب ق٧٭ثب اؾبٲځ ٸ 

سٹؾٗٻ ټٳٻ  ،قٹز، ڂٗٷځ ټسٜ ځٲڀ ذٍ زټٷسٺ، ثبظټٱ، ػبٲٕ ٧ٞط ټب ټؿشٻضڂعڀ  زض ثطٶبٲٻ

 ػبٲٕ ثبقٷس، ػٽز زټٷسٺ آٶ٧ٻ ثطاڀ ثطٶبٲٻ ٦ٯځ ټبڀ ؾڃبؾزقٹز  ځٲؾٗځ  ڀ ٦كٹض اؾز ٸټب ثرف

ػبٲٕ زض  اټساٜ ثط اؾبؼقٹز.  ځٲاٶساظ ثطاڀ اٮعاٰ ثٻ ػبٲٗڃز ثطٶبٲٻ اؾشٟبزٺ  ڂب حشځ اظ چكٱ .ثبقٷس

 ثرف اڂٵ ٦لاٴ ټٱ اڂؼبز قٹز، ٸٮځ سهٹڂطؾبظڀ اؾز ٲٳ٧ٵ ڀ ذٍ زټٷسٺ،ټب ټؿشٻضڂعڀ  ثطٶبٲٻ

 ٸ ټب ڀاؾشطاسػ اټساٜ، ثطٶبٲٻ، . ان٭قٹز ځٶٳ ٭سجسڂ آٴ اػعاڀ ٸ ا٢شهبز ٦٭ ثٻ اؾشطاسػڂ٥

 ػبٲٕ اټساٜ ڀ ٦ٯڃسڀ، اظټب ټؿشٻ ضڂعڀ ثطٶبٲٻ ڀزض اػطااؾز، ٸٮځ  ٦لاٴ آٴ ڀټب ڀطؾبظڂسهٹ

 .قٹز ځٲثطٶبٲٻ اؾشٟبزٺ  ان٭ ٶٻ ٸ ضاټٷٳب ٖٷٹاٴ ثٻ

 ٦ٯڃتسڀ،  ڀټتب  ټؿشٻ ضڂعڀ ثطٶبٲٻ ٦ٻ زضنٹضسځ زاضز، ٲك٧لار ح٭ ټٳٻ زض ؾٗځ ػبٲٕ ضڂعڀ ثطٶبٲٻ

ٸ ثٗتس ثتٻ ؾتطا٘     ٦ٷتس  ځٲت  حت٭  ضا ٍ زټٷتسٺ اؾبؾځ ٸ ذت  ڀټب ضاٴ دڃف ٸضا ح٭ ٦ٷس  انٯځ ٲك٧لار

_______________________ 
1. Core planning 

ضڂعڀ  ضڂعڀ اڂطاٴ ثٗس اظ ٲطحٯٻ زٸٰ، اثشسا ٸاضز ٲطحٯٻ ثطٶبٲٻ اٮجشٻ سٹػٻ قٹز ٦ٻ ثٻ زٮڃ٭ حًٹض آٲطڂ٧بئڃبٴ، ثطٶبٲٻ .2
ضڂعڀ  ضڂعڀ ػبٲٕ زاقشٻ اؾز. اٮجشٻ ثٻ زٮڃ٭ ٲُبٮٗبر ٲحسٸز، ثطٶبٲٻ ڀ قس ٸ ؾذؽ ثبظ٪كشځ ثٻ ٲطحٯٻ ثطٶبٲٻا ټؿشٻ
 اڀ ٢ج٭ اظ اٶ٣لاة ٲٹضز ثطضؾځ ٸ قٷبذز ٢طاض ٶ٫طٞشٻ اؾز. ټؿشٻ
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 ثرتف  ټتط  ٲشرههتڃٵ زض  ثٽشتطڂٵ  ثتٻ  ٶڃبظ ضڂعڀ ثطٶبٲٻ قڃٹٺ اڂٵ. ضٸز ځٲڀ س٧ٳڃٯځ ثٗسڀ ټب ټؿشٻ

 ټتط  ٲشرهتم  اٞتطاز  اظ اؾتشٟبزٺ  ثتب . ٶٳبڂٷس سٽڃٻ دطٸغٺ ټب آٴ ثطاڀ ٸ ڂبٞشٻ ضا انٯځ ٲك٧لار سب زاقشٻ

 ټب آٴ ثطاڀ ٸ قسٺ ٲكرم ذٍ زټٷسٺ دڃكطاٴ ٸ ڀټب ٲؤٮٟٻثب ٖٷبنط ٸ ٸ ٖٳسٺ ؾٻ ٲك٧٭ ڂب زٸ رفث

 ڂتب  core ټتب  دتطٸغٺ  . اڂتٵ طٶتس ڃ٪ ځثطٲ زض ضا ٲٽٱ ٲك٧لار ټب دطٸغٺ. اڂٵ قٹز ځٲٲكرم  ڂځټب دطٸغٺ

 ثرتف  اڂتٵ  انٯځ ٲك٧لار آٲٹظـ، ثرف ٲظلاً ثب اؾشٟبزٺ اظ ٲشرههڃٵ .قٹٶس ځٲ ثطٶبٲٻ ڀټب ټؿشٻ

 ٸػتٹز  اػطائتځ  زڂتس  اظ اڂٷ٧تٻ  ٲٽتٱ  ٶ٧شٻ. قٹز ځٲ ٲكرم ڀ انٯځ سحٹ٬ ٸ سٹؾٗٻ ثرفټب ٦بٶٹٴب ڂ

ڂٗٷتځ ٸ٢شتځ    .ڀ ذتٍ زټٷتسٺ اؾتز   ټتب  ټؿتشٻ  ثطٶبٲٻ ٖٳٯتځ  ڂ٥ ٸػٹز يطٸضر ٲكرم، ڀټب دطٸغٺ

ڀ ذٍ زټٷسٺ ٲكرم قس ٲطحٯٻ ثٗسڀ ثطٶبٲٻ ٖٳٯځ ڂب دطٸ٪تطاٰ ټتبڀ اػطاڂتځ سحتٹ٬ اڂتٵ      ټب ټؿشٻ

 ٪طٞشٻ قسٺ اؾز. زض ٶٓطساٜ ثطاڀ سح١٣ اټ ټب ټؿشٻ

 اڀ ټؿشٻ ضڂعڀ ثطٶبٲٻ .اؾز اػطاڂځ ټبڀ دطٸ٪طاٰ زټٷسٺ، ذٍ ټبڀ ټؿشٻ ثط ٲش٧ځ سٹؾٗٻ ثطٶبٲٻ ٢ٯت

ڂب دطٸ٪طاٰ  ثطٶبٲٻ. اؾز اػطاڂځ ټبڀ ثطٶبٲٻ ٸ زټٷسٺ ذٍ ټبڀ ټؿشٻ ثط ٲش٧ځ ٸ سٹؾٗٻ ضڂعڀ ثطٶبٲٻ ٢ٯت

 ٲبٶٕ ڂ٥ حصٜ ثطاڀ اػطاڂځ سك٧ڃلار ٸ زټځ ؾبظٲبٴ ٲكرم، ټبڀ دطٸغٺ ٸ ټسٜ اظ ٲشك٧٭ اػطاڂځ،

 زض ٲكرم ټبڀ دطٸغٺ ٸػٹز ثسٸٴ اڀ سٹؾٗٻ ثطٶبٲٻ ټڃچ. اؾز سٹؾٗٻ ڂ٥ ٢ُت اڂؼبز ثطاڀ ڂب ٸ سٹؾٗٻ

 ٲعثٹض ثطٶبٲٻ سٹؾٗٻ، ثطٶبٲٻ زض ثرف اڂٵ ٣ٞساٴ قطاڂٍ زض ٸ ٶساضز اػطاڂځ ٢بثٯڃز اػطاڂځ ټبڀ ثطٶبٲٻ ثُٵ

 ڂ٥ ٣ٞطار ؾشٹٴ زڂ٫ط ٖجبضر ثٻ. اؾز اػطاڂځ ٚڃط ٸٮځ ټطچٷس ٲُٯٹة ٸ ٦ٯځ سهٹڂطټبڀ ثٻ سجسڂ٭

 ثٯٷس ٢سضر ٣ٞطار ؾشٹٴ ثسٸٴ ٲٹػٹزڀ ټڃچ ٦ٻ اؾز ثسڂٽځ ٸ ټؿشٷس اڂځاػط ټبڀ ثطٶبٲٻ سٹؾٗٻ، ثطٶبٲٻ

 ثبقس ذٹاؾشٷځ ٸ ظڂجب ثؿڃبض آٴ َطاحځ ٦ٻ ټطچٷس ٶساضز، حط٦ز ٸ قسٴ

 ټٳٻ ا٢شهبز زضثط٪ڃطٶسٺ ٸ ٶجٹزٺ ػبٲٕ ثطٶبٲٻ اڂٵ ٦ٻ اؾز اڂٵ اڀ، ضڂعڀ ټؿشٻ ثطٶبٲٻ ٲك٧لار

 ػبٲٕ سئٹضڀ زض ػبٲٕ ٶڃع نطٞبً ضڂعڀ طٶبٲٻث الانٹ٬ ٖٯځ چٹٴ اؾز نٹضڀ ٲك٧ٯځ اڂٵ اٮجشٻ. ٶڃؿز

 ٲك٧٭ ټط زٸ ٶٹٔ ٶجٹزٺ ثٯ٧ٻ اڀ ټؿشٻ ضڂعڀ ثطٶبٲٻ ٲك٧٭ اڂٵ دؽ. ٶڃؿز اػطا ٢بث٭ ٖٳ٭ زض ٸ اؾز

 اظ ٦ساٰ ټڃچ ٦ٻ س٣طڂجبً قٹز ځٲ ٲلاحٓٻ ٦كٹض اذڃط ڀټب ثطٶبٲٻ ٶٓڃط ػبٲٕ، ثطٶبٲٻ زض. اؾز ضڂعڀ ثطٶبٲٻ

ٖٳٯ٧طز  ٦ٻ ٱڃٞٽٳ ځٲ ثب اَٳڃٷبٴ ثطٶبٲٻ ٦شبة ثب ٖٳٯ٧طز ٲ٣بڂؿٻ ظا. اؾز اػطا ٶكسٺ ثطٶبٲٻ ٦ٳځ اض٢بٰ

 ضقس، زٸٮز، ثٹزػٻ ڂب ٦شبة ثطٶبٲٻ ثب ٲ٣بڂؿٻ زض ثبلا ثؿڃبض اٶحطاٞبر ٸ ٶڃؿزٲُبث١ ثب اټساٜ ٦ٳځ 

ٶرٹاؾشٻ  زٸٮز اڂٷ٧ٻ ٶٻ اػطا ٶكسٺ اؾز، ثطٶبٲٻ اؾبؾبً دؽ. ٱڃٷڃث ٲځ ؾبڂط ٲٹاضز ٸ ٪صاضڀ ؾطٲبڂٻ

 ٦ٻ ڂځټب ڀاؾشطاسػ ٸ ټب ؾڃبؾز٢ؿٳز  ٶساضز. ٣ٍٞ ٸػٹز ػبٲٕ اؾبؾبً ثطٶبٲٻ اػطاڀ ٴاٲ٧ب ثٯ٧ٻ اؾز،

 ٶڃع ٦ٯڃسڀ ڀټب ټؿشٻ ضڂعڀ ثطٶبٲٻ ضا زض ټب ٢ؿٳز اڂٵ ٦ٻ قسٺ اػطا زټٷس ځٲ اضائٻ ضا حط٦ز ڀټب ػٽز

 ثٻ ٲحسٸز ثطٶبٲٻ اػطاڀاظٶٓط  ٸٮځ اؾز ػبٲٕ اټساٜ ٮحبِ ثٻ اڀ ټؿشٻ ضڂعڀ ثطٶبٲٻ .زاضڂٱ

 ٖٷٹاٴ ثٻ ٸ قسٺ سٗڃڃٵ اػطاڂځ ټبڀ ثطٶبٲٻ اڀ، ټؿشٻ ضڂعڀ ثطٶبٲٻ زض. زضٸا٢ٕ ثبقس ٲځ انٯځ ټبڀ ٪ٯٹ٪بٺ

 .٪ڃطز ٲځ نٹضر ټب آٴ ثط ، سٳط٦عسٹؾٗٻ ػٽف ٸ حط٦ز ٲٹسٹض
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ثطاڀ ػبٲٕ ) ضڂعڀ ٦ٻ ثطٶبٲٻ قسٺ حبن٭ ٶشڃؼٻ اڂٵ ػٽبٴ سٹؾٗٻ ضڂعڀ ثطٶبٲٻ ثط اؾبؼ سؼطثڃبر

 اڂٵ زض ٦ٻ اؾز ٲٳ٧ٵ ٦طز. ټطچٷس سأ٦ڃس ٦ٯڃسڀ ڀټب ټؿشٻ ثط ثبڂس ٸ ٶڃؿز اػطا ٢بث٭ انلاً سٹؾٗٻ(

ػبٲٗٻ  زض ح٭ ٚڃط٢بث٭ ڀټب ثحطاٴ ثطٸظ اٲ٧بٴ ٸ قٹڂٱ ٲٹاػٻ ٲك٧لاسځ ٸ ټب سٗبز٬ ٖسٰ ثب ٶڃع قڃٹٺ

اظ  سط ٲٹ١ٞ قڃٹٺ اڂٵ زضٲؼٳٹٔاٲب . چٷڃٵ اؾز ػبٲٕ ټٱ اڂٵ ضڂعڀ ٸػٹز زاقشٻ ثبقس ٦ٻ زض ثطٶبٲٻ

ٸ ٚڃط ػبٲٕ ٸ انطاض ثط ڂ٥  ٲحسٸز ثطٶبٲٻاػطاڀ  ثٻ اػبظٺ ٖسٰ. اؾز ثٹزٺ ػبٲٕ ضڂعڀ ثطٶبٲٻ

 ٲك٧٭ ،(٦بٚص ضٸڀ ثط ثٹزٴ ثطٶبٲٻ ٶب٢م ضڂعڀ ٦بٲ٭ ٸٮځ نطٞبً ثط ضٸڀ ٦بٚص )ٖسٰ اػبظٺ ثٻ ثطٶبٲٻ

 اػطاڂځ ٸ ٚڃط ٖٳ٭ زض ز٢ز ٖسٰ ڂز ثٻزضٶٽب٦ٻ  اؾز ٲشرههڃٷځ ٸ ٴضڂعا ثطٶبٲٻ شټٷځ ٪طائځ آضٲبٴ

 ټسٜ زټس ٦ٻ ځٲاڀ ٶكبٴ  سٹػٻ قٹز ٲبټڃز ٞطآڂٷس ٪صض سٹؾٗٻ .قٹز ځٲ ٲٷؼط ثطٶبٲٻ قسٴ

 ٖسٰ ٸ ثحطاٴ حب٬ ٪صض، زض ٦كٹض ٲبټڃز چٹٴ ٶڃؿز، ټب ثحطاٴ ٸػٻ ح٭ ټڃچ ثٻ سٹؾٗٻ ضڂعڀ ثطٶبٲٻ

 زض اڀ ټؿشٻ ضڂعڀ زض ثطٶبٲٻ. اؾز ټب ٞٗبٮڃز نحڃح زټځ ػٽز آٴ ټسٜ . ثٯ٧ٻثبقس ځٲ ټب سٗبز٬

 .ٲحسٸزسطڀ ٸػٹز ذٹاټٷس زاقز ٲك٧لار ػبٲٕ، ضڂعڀ ثطٶبٲٻ ثب ٲ٣بڂؿٻ

ٸٞه٭ اٲٹض ػبضڀ ٦بضثطز زاضز ٸ  ثطاڀ ح٭ ٖٳلاًضڂعڀ ػبٲٕ  سٹاٴ اْٽبض زاقز ٦ٻ ثطٶبٲٻ ځٲٶٽبڂشبً 

ٸ ػبضڀ ٸ  ضٸظٲطٺ ٲؿبئ٭ٸٞه٭  اڀ ح٭ضڂعڀ ػبٲٕ ثط سٹاٶس سٹؾٗٻ ٦كٹض ضا ض٢ٱ ثعٶس. ثطٶبٲٻ ځٶٳ

ڀ ذٍ زټٷسٺ ثطاڀ سٹؾٗٻ ٦كٹض ٲٷبؾت ټؿشٷس. اڂٵ زٸ ثطٶبٲٻ ٶجبڂس ثٻ ػبڀ ټٱ ټب ټؿشٻضڂعڀ  ثطٶبٲٻ

 اؾشٟبزٺ قٹٶس.

 ػول زض ضیعی ثطًبهِ -3

زض ظٲبٶځ ٦ٹسبټځ ثٻ ټٳٻ  سٹاٴ ځٲضڂعڀ ضا  ٲحشٹا. ضٸـ ثطٶبٲٻ -2ضٸـ ٸ  -1زٸ ٸػٻ زاضز:  ثطٶبٲٻ

ٹا ڂٗٷځ قٷبذز ٲحشڀ ظڂبزڀ اؾز. ټب ځس٪ڃچڃدٸٮځ قٷبذز ٲحشٹاڀ ثطٶبٲٻ زاضاڀ  آٲٹظـ زاز

 كٹز،ٸ سٷٓڃٱ ٶٶكسٺ  ٻقٷبذشثطٶبٲٻ ثٻ زضؾشځ  ضڂعڀ ٦ٻ ا٪ط ٲحشٹاڀ ٲبټڃز ٸ ٲٟبټڃٱ ٖٯٳځ ثطٶبٲٻ

ڀ اڂطاٴ ثٻ ٲحشٹا سٹػٻ ٦بٞځ ټب ثطٶبٲٻ. زض ثسټس ٶشڃؼٻ سهبزٞځ َٹض ثٻ ٣ٍٞ اؾز ٲٳ٧ٵ ټب ثطٶبٲٻ

 ٶڃع ټب آٴٸ ٶبٰ ټٳٻ  اٶس ٲشٟبٸرچ٣سض ثب ټٱ  سڃٷڃث ځٲڀ اڂطاٴ ٶ٫بٺ ٦ٷڃس ټب ثطٶبٲٻقٳب ثٻ ٶكسٺ اؾز 

. قٹز ځٲثطٶبٲٻ سٹؾٗٻ اؾز. زض چٷڃٵ قطاڂُځ ٲحشٹاڀ ثطٶبٲٻ زچبض اثٽبٰ  ،ټب سٟبٸرٚٯڃطٚٱ ټٳٻ اڂٵ 

 ٸ زٸٰ سح٣ڃ٣بر اٸ٬ ثٻ اڀ ثطٶبٲٻ ٸاثؿشٻٲحشٹ ٸ اؾز ا آٴٲحشٹٸڀ ٪ط زض ضڂعڀ ثطٶبٲٻ دؽ ٲٹ٣ٞڃز

 ٲشرهم ٶڃطٸڀ ؾٹٰ ٸ ڀ، اػشٳبٖځ، ؾڃبؾځ ٸ ٞطټٷ٫ځ ٸ ...ا٢شهبزڀ ؾبظٸ٦بضټب قطاڂٍ ٸ قٷبذز

 .ضڂعڀ اؾز آقٷب ثب ٲبټڃز ثطٶبٲٻ

ٲحشٹا  ثسٸٴ س٧ٷڃ٧ځ ټڃچ ٦ٻ اؾز َجڃٗځ ٸ اؾز س٧ٷڃ٥ ٦بض ضڂعڀ ثطٶبٲٻ اڂٷ٧ٻ سٹػٻ ٢بث٭دؽ 

 ثٻ ضڂعڀ ثطٶبٲٻ ٲشرههڃٵ ثٻ ڃبظٶ ثط ٖلاٸٺ ٖجبضسځ ثٻ .زټس ٶشڃؼٻ سٹاٶس ځٶٳ زضؾز سئٹضڀٸ 

 س.ثبق ځٲ ٶڃبظ ٶڃعضڂعڀ سٹؾٗٻ  ثطٶبٲٻ سئٹضڀ ٲشرهم
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 :ثبقٷس ځٲ٦ٯځ شڂ٭  ټبڀ ٞٗبٮڃز اظ ٖجبضر ثطٶبٲٻ سٽڃٻ ځڂاػطا ٲطاح٭

 ٲٷبؾت ثطٶبٲٻ ٶٹٔ سٗڃڃٵ -1

 ڀا ثطٶبٲٻ ٶٓبٰ زټځ ؾبظٲبٴ -2

 ٻثطٶبٲ اټساٜسٗڃڃٵ  -3

 (٪ٹڂٷس ٲځ ٦لاٴ ثطٶبٲٻ آٴ ثٻ ٪بټځ: )٦لاٴ سهٹڂطؾبظڀ -4

 ثركځ سهٹڂطؾبظڀ -5

 دطٸغٺ ٸ َطح سٽڃٻ -6

 ڀ )زض نٹضر ٮعٸٰ(ا ٲٷ٣ُٻ ڀټب ثطٶبٲٻ سٽڃٻ -7

 ثطٶبٲٻ لاڂحٻ سٽڃٻ -8

 ثطٶبٲٻ لاڂحٻ نلاحا -9

 ثطٶبٲٻ ٢بٶٹٴ سٽڃٻ -10

 تَؾؼِ هٌبؾت ثطًبهِ وٌٌسُ يییتؼانَل اؾبؾی 

ڂځ ضا ثٻ حٹظٺ ټب زڂٲحسٸزٲؤططٶس. اڂٵ زٸ ان٭ ٲٗٳٹلاً زٸ ان٭ اؾبؾځ زض اٶشربة ٶٹٔ ثطٶبٲٻ سٹؾٗٻ 

 .٦ٷٷس ځٲضڂعڀ ٸاضز ڂب ذبضع  ثطٶبٲٻ

 ثٻ ضا س٣سؼ ٸ احشطاٰ اضظقځ، ٶٓبٰ زاضڀ، ؾطٲبڂٻ زض ٶٓبٰ ٲظلاً ثڃٷځ حب٦ٱ ثط ثطٶبٲٻ: ان٭ اٸ٬( ػٽبٴ

 جبضڀاػ ثطٶبٲٻ سٹاٴ ځٶٳ اٞطاز، ٖٳ٭ آظازڀ اؾبؼ ثط ٲ٧شت اڂٵ اس٧بڀ ٖٯز ثٻ .زټس ځٲ قرهځ ٲبٮ٧ڃز

 ثرف ڂ٥ اظ ٲرٯٹٌ ڀا ثطٶبٲٻ سٹاٴ ځٲ ٲ٧شت اڂٵ زض .زاضز ٸػٹز اضقبزڀ ضڂعڀ ثطٶبٲٻ اٲ٧بٴ ٸٮځ زاقز

ثڃٷځ حب٦ٱ ٦ٳٹٶڃؿشځ  . ا٪ط ػٽبٴزاقز ٶڃع ذهٹنځ ثرف ثطاڀ اضقبزڀ ثرف ٸ زٸٮز ثطاڀ اػجبضڀ

 .قٹز ځٲٚڃطاػجبضڀ ٸ ا٪ط ٚڃط٦ٳٹٶڃؿڃشځ ثبقس،  ضٸز ځٲضڂعڀ ٲشٳط٦ع  ثبقس، ٦كٹض اٮعاٲبً ثٻ ؾٹڀ ثطٶبٲٻ

ؾٻ  ٱڃٷڃث ځٲزض ػٳٽٹضڀ اؾلاٲځ ٦ٻ ػٽبٴ ثڃٷځ اؾلاٲځ ٸػٹز زاضز ٸ زض ٢بٶٹٴ اؾبؾځ سجٯٹض آٴ ضا 

ٶڃؿز ٸ اظ آٴ َطٜ  طڂدص اٲ٧بٴاػجبضڀ  ضڂعڀ ثطٶبٲٻثرف سٗبٸٶځ، زٸٮشځ ٸ ذهٹنځ ٸػٹز زاضز ثٷبثطاڂٵ 

 ٲٗٳٹلاً ٦ٻ سرههځ ٪عاضـ ڂ٥ ثبڂس قځاضظ ٶٓبٰ ثطضؾځ ثطاڀ ٦بٲلاً آظاز زاقز. ضڂعڀ ثطٶبٲٻ سٹاٴ ځٶٳ

 ، ضاټٷٳبڀ ٖٳ٭ ٢طاض ٪ڃطز.قٹز ځٲ سٽڃٻ ٦كٹض ضڂعڀ ثطٶبٲٻ ٲط٦عڀ ؾبظٲبٴ زض

ٸ  زاؾ سحٹٮځ ٲطحٯٻ ٻچ زض ٦كٹضڂٗٷځ  ان٭ زٸٰ( زضػٻ سٹؾٗٻ ا٢شهبزڀ )ٲطحٯٻ سٹؾٗٻ ٦كٹض(:

 آٴ ٦كٹض ٲٹػٹز اٲ٧بٶبر ظٲڃٷٻ زض اَلاٖبسځ ٦كٹض، سٹؾٗٻ ٲطحٯٻ ثحضزاضاڀ چٻ اٲ٧بٶبسځ اؾز. 

 اثشساڀ زض ټط٪بٺ ٲظلاً .٦ٷس ځٲٵ ثطٶبٲٻ ٲٷبؾت سٹؾٗٻ ضاټٷٳبڂځ سٗڃڃ ٷٻڃظٲ٦ٻ ٲب ضا زض  زټس ځٲ اضائٻ

 ثطٶبٲٻ ٶٹٔ دصڂطڀ اٲ٧بٴ اڂٷؼب زض .اؾز سٹؾٗٻ اٸٮڃٻ ٲطاح٭ زض ٦كٹضڀ چٷڃٵ .ثبقٷس ٲحسٸز آٲبضټب ٦بض
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ٸ ٪طٶٻ ثطٶبٲٻ سرڃٯځ ٸ  زقٹ ځٲ ٗڃڃٵس ٲٹػٹز ټبڀ ٢بثٯڃزب ٸ ثط اؾبؼ اٲ٧بٶبر ٸ ټ اضظـ اظ ٞبض٘

 سرههځ ٪عاضـ ڂ٥ ثبڂس اضظقځ ٶٓبٰ ثطضؾځ ثطاڀ .آضٲبٶځ ذٹاټس ثٹز ٸ ثٻ ٶشڃؼٻ ٶڃع ٶرٹاټس ضؾڃس

 ثط اؾبؼ ثطٶبٲٻ ٶٹٔ سٗڃڃٵ ثطاڀ .قٹز ځٲ سٽڃٻ ٦كٹض ضڂعڀ ثطٶبٲٻ ٲط٦عڀ ؾبظٲبٴ زض ٲٗٳٹلاً ٦ٻ

 ٦ٻ اؾز زٸثٗسڀ ػسٸ٬ ڂ٥ ٷٓڃٱس ؾبزٺ، ټبڀ ضٸـ اظ ڂ٧ځ .قٹز سٽڃٻ ٦بضڀ ضٸـٸ  ٶ٫طـ

ان٭  .زټس ځٲ ٶكبٴ ضا ثطٶبٲٻ ٶٹٔ اٶشربة زض ٲؤطط ٖٹاٲ٭ آٴ ؾُطټبڀ ٸ ثطٶبٲٻ اٶٹأ آٴ ټبڀ ؾشٹٴ

 :طزڃ٪ ځٲزٸٰ چٷس حٹظٺ اظ ثحض ضا زض ثط 

الانٹ٬  سط ثبقس، ٖٯځ ڂبٞشٻ ڀ اػطاڂځ زٸٮشځ: ټط چٻ ٦كٹض سٹؾٗٻټب زؾش٫بٺسٹاٶبڂځ اػطاڂځ  -1

زٸٮز زض ٦كٹضټبڀ  اٶساظٺ ببلاسط اؾز. ٲٗٳٹلاً حؼٱ زذبٮز زٸٮز زض ا٢شهبز ڂسٹاٴ اػطاڂځ زٸٮز ث

، ټب آٴزض اضظڂبثځ سٹاٶبڂځ زٸٮز زض ټط زٸڀ ڂبٞشٻ ٸ ٶڃبٞشٻ ٲكبثٻ ٶڃؿز. ثٯ٧ٻ ٖبٲ٭ ٲكشط٤  سٹؾٗٻ

 ذسٲبر زٸٮشځ اؾز. ٦بضاڂځ

زض اڂٵ اؾز  ٦بضاڂځڂبٞشٻ زذبٮز زٸٮز ټٳطاٺ ثب  ذسٲبر زٸٮشځ: زض ٦كٹض سٹؾٗٻ ٦بضاڂځ -2

ٸضڀ  ٸ ثٽطٺ ٦بضاڂځزٸٮز ثبقس،  سطٕ ڃٸؾسٹؾٗٻ، ثطٶبٲٻ ٲؿشٯعٰ زذبٮز  نٹضر ټط چٻ زض ٦كٹض زضحب٬

زذبٮز ٸؾڃٕ زاقشٻ ثبقس  ټب آٴڂځ ٦ٻ زٸٮز زض ټب ثطٶبٲٻآٴ ٦ٳشط ذٹاټس ثٹز. سٹػٻ قٹز ٦ٻ 

 ٸضڀ ٶڃؿشٷس. ثبلا ٸ ثٽطٺ ٦بضاڂځالانٹ٬ زاضاڂځ  ٖٯځ

سٹؾٗٻ ثب سٹػٻ ثٻ ٢كطثٷسڀ حب٦ٱ ثط اػشٳبٔ،  ٦كٹضټبڀ زضحب٢٬كطثٷسڀ اػشٳبٖځ: ٲٗٳٹلاً زض  -3

ٸ اططار ثطٶبٲٻ،  ټب ڀطڃ٪ ٱڃسهٳ نٹضر،ٸ ثسڂٽځ اؾز زض اڂٵ  ٦ٷس ځٶٳٲٷس  ثطٶبٲٻ ٦ٯڃٻ ا٢كبض ضا ثٽطٺ

. سٹػٻ قٹز ٦ٻ ٢كطثٷسڀ اػشٳبٖځ ثب زضػٻ طزڃ٪ ځٶٳ٢طاض ا٢كبض ٲرشٯٝ ػبٲٗٻ اٮٗٳ٭  ثسٸٴ ٧ٖؽ

 ٲطسجٍ اؾز. ٦كٹضټبسٹؾٗٻ 

اَلاٖبر ٸ آٲبض: ٶٹٔ ثطٶبٲٻ ثٻ زضػبر ٲرشٯٟځ ٶڃبظٲٷس ثٻ آٲبض ٸ  ٳٷسڀ ٸ زؾشطؾځ ثٻسٹاٶ -4

اَلاٖبر اؾز ٸ اظ َطٞځ ثط اؾبؼ زضػٻ سٹؾٗٻ، ؾُح آٲبض ٢بث٭ اؾشٷبز ٲشٟبٸر اؾز. ثبڂؿشځ زض 

 اٶشربة ٶٹٔ ثطٶبٲٻ ٲٷبؾت ٶڃع ثٻ اڂٵ اٲط سٹػٻ ٶٳٹز.

ڀ ٲرشٯٝ ٲٹضز ٶڃبظ اؾز ټب ثطٶبٲٻظڂبزڀ زض  ټبڀ سرهمسٹاٴ سرههځ ٶڃطٸڀ ٦بض ػبٲٗٻ:  -5

 ٦ٻ ثبظ ټٱ ثٻ سٹاٴ سٹؾٗٻ ا٢شهبزڀ ػبٲٗٻ ٲطسجٍ اؾز.

ضڂعڀ سٹؾٗٻ ٸ اػطاڀ آٴ ٶڃبظ ثٻ ٖٯٱ ٸ  سٹاٴ ٖٯٳځ سح٣ڃ٣بسځ ػبٲٗٻ: ثطاڀ ثطٶبٲٻ  -6

ڀ ٖٯٳځ ٸ ٞٷځ ػٽبٴ، قٷبذز سؼطثڃبر ٲٹ١ٞ ٸ ټب بٞشٻڀ ٲرشٯٝ، اَلأ اظ آذطڂٵ ڂټب سرهم

ٸ  ٦بضاڂځ. اڂٵ ثرف ثٻ َٹض ٖٳسٺ ثٻ سٹاٴ، ثبقس ځٲڀ ٲرشٯٝ ټب حٹظٺ٦كٹض زض  ٶبٲٹ١ٞ ػٽبٴ ٸ

 اٶؿؼبٰ ٲطا٦ع سح٣ڃ٣بسځ ٦كٹض ٸ ٲح٣٣ڃٵ ٲؿش٣٭ ٦كٹض ٸاثؿشٻ اؾز.

ضڂعڀ سٹؾٗٻ ثطٸز. ڂٗٷځ  ٶڃبٞشٻ، اٮعاٲبً ثبڂس ثٻ ؾٳز ثطٶبٲٻ سٹؾٗٻ ڂب سٹؾٗٻ ٦ٻ ٦كٹض زضحب٬ٻ قس ٪ٟش
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ٶٻ چڃع زڂ٫طڀ.  سضڂعڀ سٹؾٗٻ ثبق ٦ٻ ثٻ زٶجب٬ ثطٶبٲٻ قٹز ځٲٖض ٶڃبٞش٫ځ ٦كٹض ثب ٸيٗڃز ٸػٹز سٹؾٗٻ

ضڂعڀ سٹؾٗٻ اٶشربة  ثٷسڀ ٸ ٲبټڃز ثطٶبٲٻ ضڂعڀ ثبڂس ٶٹٔ ٸ زؾشٻ ثٷسڀ اٶٹأ ثطٶبٲٻ دؽ ثط اؾبؼ س٣ؿڃٱ

 ڂبٞش٫ځ ٦كٹض ٲكرم ٦ٷڃٱ. ثڃٷځ حب٦ٱ ثط ثطٶبٲٻ ٸ زضػٻ سٹؾٗٻ قسٺ ضا ثط اؾبؼ زٸ ان٭ ػٽبٴ

ثٯ٧ٻ لاظٰ اؾز زض ٦ٷبض آٴ، ضٸـ  ٦ٷس ځٶٳ٦ٻ حشځ انٹ٬ ٞٹ٠ ٦ٟبڂز  اٲب سٹػٻ زاقشٻ ثبقڃٱ

ٸ ٢بث٭ ٞٽٱ سطڂٵ َط٠ سكرڃم ضٸـ اػطاڂځ، سسٸڂٵ  ٵڂسط ضاحزاػطاڂځ ٦بض ٲكرم قٹز. ڂ٧ځ اظ 

٦ٻ دؽ اظ ثحض  ٱڃ٦ٷ ځٲٲبسطڂؿځ اؾز ٦ٻ زض ثطزاضٶسٺ ٖٹاٲ٭ سٹؾٗٻ ٸ ٶٹٔ ثطٶبٲٻ ثبقس. ٲظلاً ٞطو 

 سٸ٬ شڂ٭ اٶشربة قسٺ ثبقس.ڀ ػټب تڃسط٦ٸ ثطضؾځ ظڂبز 

 

 ًَع ثطًبهِ

 

 ػَاهل هؤثط

 ثط اًتربة

 هرتلظ اججبضی

 هحسٍز جبهغ هحسٍز جبهغ

تْیِ 

 زٍلت

ثب 

 هكبضوت

تْیِ 

 زٍلت

ثب 

 هكبضوت

تْیِ 

 زٍلت

ثب 

 هكبضوت

تْیِ 

 زٍلت

ثب 

 هكبضوت

 + - + - + - - - ٢بٶٹٴ اؾبؾځ

 + - + - + - - - ٲ٣بٰ ٲٗٓٱ ضټجطڀ

ٲؼٳتتتتتٕ سكتتتتترڃم 

 حز ٶٓبٰٲهٯ
- - + + + + + + 

 + + + + + - - - ٲؼٯؽ قٹضاڀ اؾلاٲځ

 + + - + - - - + ؾبظٲبٴ ثطٶبٲٻ ٸ ثٹزػٻ

 + + + + + + - - قٹضاڀ دٹ٬ ٸ اٖشجبض

 - - + + +  + + قٹضاڀ ٖبٮځ اٶ٣لاة ٞطټٷ٫ځ

 +  +  +  +  ثرف سٗبٸٴ

 + + - - - - - - ثرف ذهٹنځ

 + + + + + + - - س٦ٷٷسٺڃسٹٮ٢كط 

 + + - - - - - - ٦ٷٷسٺٕ ڂسٹظ٢كط 

 + + + + + + + + ٦ٷٷسٺ ٢كط ٲهطٜ

سٗساز ٲشرههڃٵ زض 

 ڀ زٸٮشځټب زؾش٫بٺ
- - + - + - + - 

ؾٽٱ ٲبٮ٧ڃز زٸٮتز ثتط   

 اثعاض سٹٮڃس

- - + + + + + + 

         GDP ٲڃعاٴ زضآٲس زٸٮز اظ

...         
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 اًَاع ثطًبهِ

 

 

 هؤثطػَاهل 

 اًتربة زض

 ًبهًَِع ثط

 هحسٍز جبهغ

 هرتلظ اججبضی اضقبزی هرتلظ اججبضی اضقبزی

 یا هٌغمِ هلی یا هٌغمِ هلی یا هٌغمِ هلی یا هٌغمِ هلی یا هٌغمِ هلی یا هٌغمِ هلی

ٖٹاٲ٭ 

 اضظقځ

٢بٶٹٴ 

 ،اؾبؾځ

ضټجطڀ 

قٹضاڀ 

 ٶ٫ٽجبٴ

            

ٖٹاٲ٭ 

ٞٷځ ٸ 

 سرههځ

ڀ ټب اټطٰ

زض اذشڃبض 

زٸٮز ثطاڀ 

ضڂعڀ  ثطٶبٲٻ

اػطاڀ  ٸ

 ٢سضر

            

 ضا ثطٶبٲٻ ٶٹٔ 40 ٲظلاً ٲب ٸٮځ ثبقس ثڃكشط ڂب ٶٹٔ 200 حسٸز سٹاٶس ځٲثطاڀ ٲب  ٲٳ٧ٵ ضڂعڀ ثطٶبٲٻ

 ثط ٲؤطط ٖٹاٲ٭ ؾُطټب زض ٸ ٱڃ٦ٷ ځٲ ٲُطح ػسٸ٬ اڂٵ ټبڀ ؾشٹٴ زض زاضٶس اٶشربة ٢بثٯڃز ٦ٻ

 .ٱڃ٦ٷ ځٲ اذشڃبض ضا ثطٶبٲٻ ٶٹٔ اٶشربة

 ّب ؾتَىؾبظگبضی ؾغطّب ٍ تكریم ؾبظگبضی یب ػسم 

٦ٻ  ٱڃزاٶ ځٲٸ ؾُطټب اؾز. ٲظلاً  ټب ؾشٹٴٲطحٯٻ ثٗس سكرڃم ؾبظ٪بضڀ ڂب ٖسٰ ؾبظ٪بضڀ ټط ڂ٥ اظ 

ان٭ چٽ٭ ٢بٶٹٴ اؾبؾځ، ٲبٮ٧ڃز ذهٹنځ ضا ٢جٹ٬ ٦طزٺ اؾز، ثٷبثطاڂٵ ثطٶبٲٻ اػجبضڀ، ذٹز ثٻ ذٹز 

 106َٹض ثط اؾبؼ ان٭  ؾز. ټٳڃٵضڂعڀ اػجبضڀ ٲحسٸز ثب٢ځ ا ، ٸٮځ ټٷٹظ اٲ٧بٴ ثطٶبٲٻقٹز ځٲحصٜ 

ضڂعڀ ٲرشٯٍ  ضڂعڀ اػجبضڀ ٲحسٸز ثب ٲكبض٦ز، ثب ٢بٶٹٴ اؾبؾځ ؾبظ٪بض اؾز. ثطٶبٲٻ ٢بٶٹٴ اؾبؾځ، ثطٶبٲٻ

ٶڃع زض ٢بٶٹٴ اؾبؾځ دصڂطٞشٻ قسٺ اؾز. ٸٮځ ٶ٧شٻ اڂٵ اؾز ٦ٻ ٲرشٯٍ ػبٲٕ ٶساضڂٱ، چٹٴ ثًٗځ اظ 

ٶڃع ٲرشٯٍ  43ځ ؾبظ٪بض اؾز ٸ ثط اؾبؼ ان٭ اٶحهبضار زض زؾز زٸٮز اؾز اٲب ٲرشٯٍ ػبٲٕ ٲكبض٦ش

 .ٱڃ٦ٷ ځٶٳٲحسٸز ٸ ٲكبض٦شځ ٲٹضز ٢جٹ٬ اؾز. اٮجشٻ سٟبؾڃط ٲرشٯٝ اظ ٢بٶٹٴ اؾبؾځ ضا زض اڂٷؼب ٮحبِ 

٦ٻ ٶٓط ٲ٣بٰ ٲٗٓٱ ضټجطڀ ٖڃٷبً ثب ٢بٶٹٴ اؾبؾځ ڂ٧ځ اؾز، ٸٮځ ضأڀ  ٱڃ٦ٷ ځٲزض ٲطحٯٻ ثٗس ٞطو  

َٹض ٦بض  ضڂعڀ نطٜ زٸٮشځ ضا ثذصڂطز. ټٳڃٵ ٶبٲٻٲؼٳٕ سكرڃم ٲهٯحز زض ٲ٣ُٗځ ٲٳ٧ٵ اؾز ثط

سب ػسٸ٬ س٧ٳڃ٭ قٹز. اڂٷ٧ٻ سب چٻ اٶساظٺ ثٻ ا٢كبض سحز دٹقف ثطٶبٲٻ اټٳڃز  بثسڂ ځٲٶٓطذٹاټځ ازاٲٻ 

٦ٷٷسٺ ٲربٮٝ اؾز ا٪ط  ثسټڃٱ ٲؿئٯٻ ٲٽٳځ زض اٶشربة ٶٹٔ ثطٶبٲٻ اؾز. ٲظلاً زض ػبڂځ ٦ٻ ٢كط سٹظڂٕ

ٶبٲٻ ػبڂځ زض ٶٓط ٪طٞشٻ قٹز سب اڂٵ ٲٛبڂطر ثٗساً ٲبٶٕ ٶكٹز. ثٯ٧ٻ ثطٶبٲٻ اٶشربة قٹز ثبڂؿشځ زض ثط

زټځ قٹز. اڂٵ  سكٹڂ١ ٸ سٷجڃٻ ا٢شهبزڀ ثطاڀ اٸ زض ٶٓط ٪طٞشٻ ٸ ؾبظٲبٴ ټبڀ ؾڃبؾزٲبٶٷس  ټبڂځ ؾڃبؾز

 ڂ٧ځ اظ ٶ٧بر ٲٽٱ اڂٵ ػسٸ٬ اؾز ٦ٻ ثٗساً زض ضٕٞ ٲؿبئ٭ ٶبؾبظ٪بضڀ ٲب ضا ټساڂز ذٹاټس ٦طز.
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 ثب ٖبٲ٭ ټط ٦ٻ قٹز ٲٗٯٹٰ ٸ قٹز دط ټب ذبٶٻ سٳبٰ ٸ قٹز س٧ٳڃ٭ ثبڂس قس سٽڃٻ ػسٸ٬ ٸ٢شځ

 27 اظ اؾبؾځ ٢بٶٹٴ اؾز ٲٳ٧ٵ ٲظلاً .ٶساضز ؾبظ٪بضڀ ٶٹٔ ٦ساٰ ثب ٸ اؾز ؾبظ٪بض ثطٶبٲٻ ٶٹٔ ٦ساٰ

 ضڂعڀ ثطٶبٲٻ ثب اڂطاٴ اؾبؾځ ٢بٶٹٴ ٲظلاً .ثبقس ٲٹا١ٞ ټٳٻ ثب ڂب ثبقس ٲربٮٝ ٶٹٔ 20 ثب ثطٶبٲٻ ٶٹٔ

ثبڂس  ٸٮځ قٷبؾس ځٲ ضا زٸٮشځ ٸ سٗبٸٶځ ذهٹنځ، ثرف ؾٻ چٹٴ اؾز ٲربٮٝ ٲٯځ ڀاػجبض ػبٲٕ

ڀ ٲٹا١ٞ اؾز؟ ٖٹاٲ٭ ا ٲٷ٣ُٻ ڂب ٲٯځ اضقبزڀ ػبٲٕ ضڂعڀ ثطٶبٲٻ ثب اؾبؾځ ٢بٶٹٴ ثطضؾځ قٹز ٲظلاً

 ٶڃع ضا سأ٦ڃسټب ثبڂس ٸ ٱڃظٶ ځٲ (-) ثٹز ٲربٮٝ ٦ساٰ ټط ثب ٸ ٱڃظٶ ٲځ )+( ثب ټط ٶٹٔ ٦ٻ ٲٹا١ٞ ثٹز

 ٶٹٔ 23 اظ ٶٹٔ 2ثط  ٸ ٲربٮٝ ٶٹٔ 4 ثب ٲٹا١ٞ ٶٹٔ 23 ثب ثطٶبٲٻ ٶٹٔ 27 اظ ٲظلاً ٷڃٱ٦ ٲكرم

 ٶٹٔ چٻ ثب ٦ٻ قٹز س٧ٳڃ٭ ػسٸ٬ اڂٵ ثبڂس ٖٹاٲ٭ سٳبٰ ثطاڀز. قٹ ٲكرم ثبڂس ٦ٻ زاضز سأ٦ڃس

 .زاضز سأ٦ڃس ٲس٬ ٦ساٰ ثط ٸ ٲربٮٝ ٦ساٰ ثب ؾبظ٪بض،

 زاضا ضا ؾبظ٪بضڀ ثڃكشطڂٵ ٦ٻ ؾشٹٴ ټط آڂب س.ثبق زاقشٻ ٸػٹز اٶشربة يبثُٻ ثبڂس ٲطحٯٻ اڂٵ زض

 اٲ٧بٴ. ث٧ٷڃٱ ؾٷؼځ اٸٮٹڂز ڂ٥ ٖٹاٲ٭ اڂٵ ثڃٵ ثبڂس ٶڃؿز َٹض اڂٵ ذڃط ؟قٹز ځٲ اٶشربة اؾز،

 ا٪ط ٲظلاً ثبقس، زاقشٻ زڂ٫ط ثرف ثٻ ٶؿجز ٦ٳشطڀ ٦ٷٷس٪ځ سٗڃڃٵ زضػٻ ٖٹاٲ٭، اظ ثركځ ٦ٻ زاضز

 ،زاٶس ځٶٳ دصڂط اٲ٧بٴ ضا ثطٶبٲٻ ٶٹٖځ اضائٻر لاظٰ، ثٻ زٮڃ٭ ٖسٰ ٸػٹز آٲبض ٸ اَلاٖب ڀ ٲبآٲبض ؾبظٲبٴ

 ٲٳ٧ٵ ٲطحٯٻ اڂٵ زض .ٶڃؿز اػطا ٢بث٭ ثطٶبٲٻ ٶٹٔ آٴ ثبقس ؾبظ٪بض ټٱ زڂ٫ط ٖٹاٲ٭ ټٳٻ ا٪ط ذٹة

 ٸ اؾز ٲُٯٹة قسٺ حصٜ ثطٶبٲٻ ٦ٻ ٶڃؿز ٲٽٱ اڂٷؼب ٸ قٹز سجسڂ٭ ثطٶبٲٻ 15 ثٻ ثطٶبٲٻ 27 اؾز

زض اڂٷؼب ثبڂس سٹػٻ ٴ ثبڂس ثٻ ٢بثٯڃز اػطا سٹػٻ قٹز. چٹ ؟اؾز قسٺ حصٜ چطا حبلا قٹز ٦ٻ ؾؤا٬

اڂؼبز ٦ٷٷسٺ قطاڂٍ ثٻ ٞٗ٭ ضؾڃسٴ اٲ٧بٶبر ثبٮ٣ٹٺ ڂ٥ ػبٲٗٻ اؾز ثٻ اڂٵ ٲٗٷځ  ضڂعڀ ثطٶبٲٻقٹز ٦ٻ 

 ٸا٢ٗبًٶٳبڂس ٸ اظ آٴ ثٻ ثٗس  زټځ ؾبٲبٴقطاڂٍ سٹؾٗٻ ڂ٥ ٦كٹض ضا ٞطاټٱ ٦طزٺ ٸ  ضڂعڀ ثطٶبٲٻ٦ٻ ثبڂس 

ا٢شهبزڀ، اػشٳبٖځ، ؾڃبؾځ ٸ ٞطټٷ٫ځ آٴ ػبٲٗٻ ٸاثؿشٻ  ټبڀ ٢بثٯڃزٗٻ ثٻ ؾطٖز ٸ اٲ٧بٴ سح١٣ سٹؾ

اڂؼبز ڂ٥ قطاڂٍ  ضڂعڀ ثطٶبٲٻضا ٶجبڂس ثب ظٸض ٸ اػجبض ڂ٧ځ زاٶؿز ثٯ٧ٻ  ضڂعڀ ثطٶبٲٻاؾز. ڂٗٷځ 

ا٢شهبزڀ، اػشٳبٖځ، ؾڃبؾځ ٸ ٞطټٷ٫ځ اؾز ٸ اظ آٴ  ڀټب حٹظٺق٧ٹٞبڂځ ذلا٢ڃز ٸ ٶٹآٸضڀ زض ټٳٻ 

 ٲبٶسٺ ځثب٢ ڀټب ثطٶبٲٻ س٧ٟڃ٥، اڂٵ اظ ؽدذٹاټس ثٹز.  ٦ٷٷسٺ ٵڃڃسٗػبٲٗٻ اؾز ٦ٻ ثٻ ثٗس اڂٵ ْطٞڃز 

، ٶٻ ثٹز ذٹاټس سٹؾٗٻ سئٹضڀ ثب ثطٶبٲٻ سٷبؾت سطسڃت، اڂٵ ٲٗڃبضسٹػٻ قٹز ٦ٻ  ٱڃ٦ٷ ځٲ ٲٷٓٱ ضا

ٸ سؼطثڃبر ٢جٯځ ػٽبٴ ٸ ٦كٹض ضا ثساٶڃٱ ٸ  ټب ڀسئٹضثٻ اڂٵ ٲٗٷځ ٦ٻ ثبڂس ؾلاڂ١ قرهځ ٸ ٪طٸټځ. 

 ؾٽٹٮز اٶشربة، زض زڂ٫ط ٲٽٱ ٖبٲ٭ٻ ثٻ سئٹضڀ اٶشربة قسٺ سٹؾٗٻ، ضٸـ ضا اٶشربة ٦ٷڃٱ. ثب سٹػ

 .اؾز ڀا ٻڃسٹن نٹضر ثٻ ثرف ٵاڂ .ثبقس ځٲ ثطٶبٲٻ اػطاڀ

 ٲظلاً. ثطٶبٲٻ ٲحشٹاڀ ٸ ضڂعڀ ثطٶبٲٻ ٶٓبٰ ثط اٶشربة اڂٵ اطط اظ ٖجبضر اؾز ٪عاضـ، آذط ثرف

 ٸ اؾز حس چٻ سب ٶبؾبظ٪بضڀ اڂٵ زڂس ثبڂس ٶجٹز ؾبظ٪بض ثطٶبٲٻ اٶشربة ٶٹٔ اڂٵ ثب ٖبٲ٭ چٽبض ا٪ط

 ٯٻڃٸؾ ثٻ ٦ٻ زاضز ٶبؾبظ٪بضڀ چٽبض ثطٶبٲٻ اڂٵ ڂٗٷځ .٦طز سٗسڂ٭ ضا ټب ٶبؾبظ٪بضڀ اڂٵ قٹز ځٲ چُٹض
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 ٲب سرههځ ٪عاضـ ثرف آذطڂٵ اڂٵ ٸ ٦ٷڃٱ سٗسڂ٭ ضا ټب ٶبؾبظ٪بضڀ اڂٵ ٱڃسٹاٶ ځٲ ٲكځ ذٍ

َځ ضٞز ٸ  ،اق٧ب٬ ٸػٹز نٹضر زض ٸ قسٺ زازٺ طڀ٪ڃ سهٳڃٱ انٯځ ټؿشٻ ثٻ ٪عاضـ .قٹز ځٲ

 .قٹز ځٲ سهٹڂت نحز نٹضر زض ٸ قٹز ځٲ ثطَطٜثط٪كز 

 ثط اًتربة ثطًبهِ هؤثطػَاهل 

 زؾشٻ ڂ٥ٸ  اضظقځ ٖٹاٲ٭ ٖٷٹاٴٻ ث زؾشٻ ڂ٥ثط اٶشربة ثطٶبٲٻ زٸ زؾشٻ ټؿشٷس:  ٲؤططٖٹاٲ٭ 

 :شٷسڀ( ثٻ قطح شڂ٭ ٲُطح ټؿا سٹؾٗٻځ ٸ سرههځ )ٞٷ ٖٹاٲ٭ ٖٷٹاٴ ثٻ

 ػَاهل اضظقی

 زاضڂٱ اؾبؾځ ٢بٶٹٴ اڂطاٴ زض ٲظلاً. اؾز ػبٲٗٻ ټط زض اضظقځ ٖٹاٲ٭ زټٷسٺ ٶكبٴ ڀ ػسٸ٬ټب ؾشٹٴ

 اڂٟب ضا ٶ٣ف سطڂٵ ٲٽٱ اضظقځ ٲجبٶځ سٗڃڃٵ زض ٦ٻ اؾز ٲشٹٶځ ٸ ټب ؾبظٲبٴ اظ ٲب سحٯڃ٭ اڂٷؼب زضٮصا 

 ٲكرم ټب ؾبظٲبٴ نٹضر ثٻ چٻ ٸ ٲشٹٴ نٹضر ثٻ چٻ ضا اضظقځ انٯځ ڀټب ټؿشٻ ڂٗٷځ. ٦ٷٷس ځٲ

 ٢بٶٹٴ ٦ٷبض زض ټٱ حب٦ٱ حعة ٲط٦عڀ قٹضاڀ زاقز، ٸػٹز حعثځ ػبٲٗٻ، زض ا٪ط ٲظلاً. ٱڃ٦ٷ ځٲ

 حعة ٦ٻ ٲؼٯؿځ زض ثبڂس ثطٶبٲٻ چٹٴ. طزڃ٪ ځٲ ٢طاض ضټجطڀٲ٣بٰ ٲٗٓٱ  ٸ ٶ٫ٽجبٴ قٹضاڀ اؾبؾځ،

ل ذب اقربل زض ڂب (اؾبؾځ ٢بٶٹٴ)ٲشٹٴ  زض ڂب اضظقځ ٖٹاٲ٭ .قٹز سهٹڂت زاضز ا٦ظطڂز آٴ زض

 ز ٶٓبٰ(ٲهٯح سكرڃمٲؼٳٕ  ٸ ٶ٫ٽجبٴ قٹضاڀل )ذب ټبڀ ؾبظٲبٴ زض ڂب)ٲ٣بٰ ٲٗٓٱ ضټجطڀ( 

 زض .ڂبٞز ضا ح٧ٹٲز سبئڃس ٲٹضز اضظقځ ٖٹاٲ٭ ثبڂس ح٧ٹٲز، ثطاڀ ثطٶبٲٻ سٽڃٻ ٖٯز ثٻ س.زاضٶ ٸػٹز

 آٶچٻ ثٯ٧ٻ ... ٸ ڃطذ ڂب زاضڂٱ ٢جٹ٬ ضاڂب ٪طٸٺ  قٹضا اڂٵ ٲظلاً ٶٓطار ٦ٻ ٶڃؿز ٲٽٱ انلاً ٲطحٯٻ اڂٵ

چٹٴ ح٧ٹٲز ثبڂس اڂٵ ثطٶبٲٻ ضا اػطا ٦ٷس ٮصا ثبڂس آٴ ضا  .اؾز ح٧ٹٲز ثطاڀ ثطٶبٲٻ سسٸڂٵ اؾز ٲٽٱ

ثڃٷځ  ٢جٹ٬ زاقشٻ ثبقس ٸ زض اػطاڀ ػعڂڃبر آٴ ثٻ سٟبټٱ ضؾڃسٺ ثبقس. ثٻ ثڃبٴ زڂ٫ط، ثب سٹػٻ ثٻ ػٽبٴ

ثبڂس زض ػسٸ٬  ټب آٴضأڀ نبزض اظ ٶٹاحځ حب٦ٱ ثط ػبٲٗٻ ٸ ٖٹاٲ٭ سٗڃڃٵ ٦ٷٷسٺ زض سٗڃڃٵ ٲؿڃط ٶٓبٰ، 

. زض ٦ٷس ځٲڀ اڂٵ ػسٸ٬ سٛڃڃط ټبٝ ڂضززضع قسٺ ثبقس. ثؿشٻ ثٻ ٶٹٔ ؾڃؿشٱ ؾڃبؾځ حب٦ٱ ثط ٦كٹضټب 

 .طٶسڃ٪ ځٲثًٗځ اظ ٦كٹضټب احعاة ؾڃبؾځ زض اٸٮٹڂز اڂٵ ػسٸ٬ ٢طاض 

ڀ ثشٹاٴ آٴ ضا طڃ٪ اٶساظٺ ٢بث٭ ټبڀ ضٸـ٦ٻ ثب  ٱڂضٸ ځٲؾطا٘ زضػٻ سٹؾٗٻ ا٢شهبزڀ  ،ثٗس اظ اڂٵ

. ٱڂطڃ٪ ځٲ٦ٷٷسٺ  ٦ٷٷسٺ ٸ ٲهطٜ ٢كط سٹٮڃس٦ٷٷسٺ، سٹظڂٕ 3ثطضؾځ ٦طز. زض ػبٲٗٻ ٲب ٢كطثٷسڀ ضا ٞطيبً 

ټب نطٞبً سٹؾٍ ا٢شهبززاٴ ٸ ٲشرههڃٵ آٲبض اٶؼبٰ  ٪ڃطڀ اؾبؼ ثحض اڂٵ اؾز ٦ٻ اڂٵ سهٳڃٱ

ضڂعڀ ٖٳسسبً  ثطٶبٲٻٹظـ آٲضڂعڀ ټٱ ق٧٭ زاضز ٸ ټٱ ٲحشٹا. زض  . ٲٽٱ اڂٵ اؾز ٦ٻ ثطٶبٲٻطزڃ٪ ځٶٳ

 قٹز ځٶٳثڃف اظ اڂٵ  ،ٱڃزټ ځٲ. ضٸـ ضا سكرڃم قٹز ځٲضڂعڀ ٲكرم ٸ سٗٯڃٱ زازٺ  ق٧٭ ثطٶبٲٻ

هحتَا ٍ ًتیجتبً ځ سك٧ڃ٭ ثسټڃٱ ٸٮځ ضاحش ثٻ ٱڃسٹاٶ ځٲثطٶبٲٻ ضا ٸ ضٸـ ق٧٭ دؽ دڃف ضٞز. 

وبهلاً ترههی،  ٍ وبضی قَز یهػولىطز ثطًبهِ، ثط اؾبؼ تحمیمبت اظ لجل اًجبم قسُ تؼییي 
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، قٷبؾځ ػبٲٗٻثٻ ٖجبضر زڂ٫ط ٢كطثٷسڀ اػشٳبٖځ ثبڂؿشځ ٲش٧ځ ثط ٲُبٮٗبر . ثط اؾتپیچیسُ ٍ ظهبى

ضڂعڀ  قٷبؾځ ٸ ٚڃطٺ ثبقس. اڂٵ ٲُبٮٗبر ثبڂس اظ ٢ج٭، ا٢كبض ٲشٳبڂع ضا سكرڃم ثسټٷس. ثطٶبٲٻ ضٸاٴ

ثٻ ٶحٹڀ سٗڃڃٵ ٦ٷڃٱ ٦ٻ  ٲشٗسز اؾز. اظ ٮحبِ ضٸـ ثبڂؿشځ ٖٹاٲ٭ ضا ټبڀ سرهمٞٗبٮڃشځ ٲش٧ځ ثط 

ثبقٷس، زض ڂ٥ َج٣ٻ ث٫ٷؼس ٸ طبٶڃبً ثطاڀ ٲب اټٳڃز زاقشٻ  زاض ځٲٗٷاظ ٮحبِ ٲحشٹاڀ سح٣ڃ٣بر ٢جٯځ 

 ٲب ثبقس. اضظقځ اټساٜ ٸ ټب زڂاٸٮٹٸ ػعٸ  ثبقٷس

 ی ٍ ترههیفٌ ػَاهل

 حب٬ ثبڂؿشځ .اؾز آٴ ٲؼطڀ ٸ ٦ٷس ځٲ سٽڃٻضا  ثطٶبٲٻ زٸٮز ٦ٻ ٱڃ٦ٷ ځٲ ٞطو ٞٷځ ٖٹاٲ٭ زض

ضا ثب ثطٶبٲٻ ضا اػطا ٦ٷس، چ٣سض اؾز؟ ٸ آٴ  ذٹاټس ځٲ٦ٻ ٲكرم قٹز ٦ٻ سٹاٴ زؾش٫بٺ ؾڃبؾځ زٸٮشځ 

؟ سٹاٴ اـ ضڂعڀ چٻ اٶساظٺ ث٫ڃطڂٱ، آڂب ثب ؾٽٱ ٲبٮ٧ڃز اثعاض سٹٮڃس؟ سٗساز ٦بضٲٷس؟ سؼطثٻ ٢جٯځ ثطٶبٲٻ

ظ اثعاض سٹٮڃس، سرههځ؟ ڂب ... . ٞطو ٦ٷڃٱ سٗساز ٲشرهم زض زؾش٫بٺ زٸٮشځ، ؾٽٱ ٲبٮ٧ڃز زٸٮز ا

، اڂٵ ؾٻ ضا اٶشربة ٦طزٺ ثبقڃٱ ٸ زض ؾُٹض ػسٸ٬ ٞٹ٠ GDPٲڃعاٴ زضآٲس زٸٮز ٶؿجز ثٻ ٦٭ 

 ؾُط ټٱ ٞطاسط ثطٸٶس. 300ٶٹقشڃٱ، ثسڂٵ سطسڃت ذٹاټڃٱ زڂس ٦ٻ ؾُٹض ػسٸ٬ ٲٳ٧ٵ اؾز اظ 

 ڂطؾب آٴ ٦ٷبض زض ٸ ثبقس ؾڃبؾځ زٸٮز ٢سضر ٲٗڃبض سٹاٶس ځٲ ٖٳٹٲځ ٲبٮ٧ڃز ٲظلاًاظ َطٜ زڂ٫ط 

 ٲظلاً .ثبقٷس ٲؤطط ثطٶبٲٻ اػطاڀ ضٸڀ سٹاٶٷس ځٲ ٪صاضٶس ځٲ سأطڃط ٢كطثٷسڀ ثط ػبٲٗٻ ټط زض ٦ٻ ٖٹاٲ٭

 ڂ٥ ٸ سؼبض ٪طٸٺ ٥ڂٸاؾُٻ،  ٪طٸٺ ڂ٥ ،س٦ٷٷسٺڃسٹٮ ٪طٸٺ ڂ٥ ٦ٻ ثبقس ڀا ٪ٹٶٻ ثٻ ٢كطثٷسڀ ا٪ط

 زض ا٪ط ٸ زٺثٹ ٸ سٗڃڃٵ ٦ٷٷسٺ ٲحٹضڀ، ٸاؾُٻ ٪طٸٺ ا٢شهبزڀ ٢سضر ثبقڃٱ، زاقشٻ ٦ٷٷسٺ ٲهطٜ٪طٸٺ 

 ٪طٸٺ زٸ زض ٲظلاً ڂب .قٹز ځٲ ٲٹاػٻ ق٧ؿز ثب ثطٶبٲٻ اڂٵ ،قٹٶس ٪طٞشٻ ٶبزڂسٺ ٪طٸٺ اڂٵ ثطٶبٲٻ

 ،ټب آٴ يطض ثٻ سٹاٶس ځٶٳ ثطٶبٲٻ ثبقٷس ټب ٵڃقٽطٶك ٞكبض، ٪طٸٺ ٦ٻ نٹضسځ زض ڂځضٸؾشب ٸ قٽطٶكڃٷځ

 ٸ اؾز حسڀ چٻ زض ػبٲٗٻ سرههځ سٹاٴ .اؾز ػبٲٗٻ آٲبضڀ سٹاٴ ،زڂ٫ط ٖبٲ٭ .قٹز سهٹڂت

 .ثبقس ٸ ٲٽٱ ط٪صاضڃسأط سٷسٹاٶ ځٲ ٦ٻ زڂ٫ط ٖٹاٲ٭ ثؿڃبضڀ

 هطاحل تؼییي ًَع ثطًبهِ

شجبض ٸ ٶٹٔ ثطٶبٲٻ ٲ  ٦كٹض اؾز. طٲشٷبؾتڃٚطحٯٻ اٸ٬ اٶشربة ثطٶبٲٻ سٹؾٗٻ، ٦ٷبض ٪صاقشٵ اٶٹأ زضػبر اٖ

 ثڃٷځ ٸ زضػٻ سٹؾٗٻ اؾز. طحٯٻ زٸٰ اٶشربة ثط اؾبؼ ػٽبٴٲ

سك٧ڃ٭  ټب ضاٺڀ ٲرشٯٝ اؾز ٦ٻ ڂ٧ځ اظ اڂٵ ټب ضاٺٻ ثٻ ضٸـ اػطاڂځ اظ طحٯٻ ؾٹٰ سجسڂ٭ ثطٶبٲٲ

 ػسٸ٬ زٸ ثٗسڀ ٞٹ٠ اؾز.

 چٽبضٰ سكرڃم ٸ ؾٷؼف ؾبظ٪بضڀ ٸ ٶبؾبظ٪بضڀ اڂٵ ٖٹاٲ٭ اؾز. ٲطحٯٻ

ٲرشٯٝ  ټبڀ ؾشٹٴدٷؼٱ اٶشربة ثط اؾبؼ انٹ٬ اػطاڂځ ٸ ٲؤطط ثٹزٴ ثطٶبٲٻ اؾز. ثٷبثطاڂٵ زض  ٲطحٯٻ

، ذٹاٺ زؾش٫بٺ ڂب ؾبظٲبٶځ آٴ قٹز ځٲڀ ٦ٻ اػطاڂځ ٶڃؿز حصٜ ا ٶبٲٻثطٸ ټط  ٱڃ٦ٷ ځٲػؿشؼٹ 
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ثط اؾبؼ اڂٵ ان٭ حصٜ  ټب اٶشربةثطٶبٲٻ ضا ثذؿٷسز ڂب سٹاٴ سٽڃٻ آٴ ضا ٶساقشٻ ثبقڃٱ. سٗسازڀ اظ 

 ثٷبثطاڂٵ سٗساز ثب٢ڃٳبٶسٺ ټٱ اػطاڂځ ٸ ټٱ ٲؤطط ذٹاټٷس ثٹز. قٹز ځٲ

٢ڃٳبٶسٺ اؾز ٦ٻ اٮعاٲبً زض ٪ٟش٫ٹ ثڃٵ ٲشرههڃٵ قكٱ، اټٳڃز زازٴ ثٻ يطاڂت ٸ اٶٹأ ثب ٲطحٯٻ

 .قٹز ځٲٲكرم 

 .قٹز ځٲٸ ٶٽبڂشبً ڂ٥ ٶٹٔ ثطٶبٲٻ اٶشربة 

 ٶ٧شٻ ضٸقٵ قسٺ اؾز: 3ثٷبثطاڂٵ سب٦ٷٹٴ 

 قٹز ځٲق٧٭ ثطٶبٲٻ دطزاذشٻ ٖٳسسبً ثٻ ق٧٭ ٸ ٲحشٹاڀ ثطٶبٲٻ ٢بث٭ سٳڃع ټؿشٷس ٸ زض اڂٷؼب  -1

 ضڂعڀ سٹؾٗٻ. ٶٻ ثٻ سٳبٰ ٲحشٹاڀ لاظٰ ثطاڀ ٦بض ثطٶبٲٻ

ٲحشٹاڀ ثطٶبٲٻ ٲش٧ځ ثط سح٣ڃ٣بر ٸؾڃٕ اؾز، ڂٗٷځ ثبڂس زاٶف لاظٰ ضا اظ َطڂ١ سح٣ڃ١ زض  -2

ټبڀ ا٢شهبزڀ، اػشٳبٖځ، ؾڃبؾځ ٸ  ٲٷسڀ ٲٹضز سؼطثڃبر ػٽبٴ، اٮ٫ٹڀ سٹؾٗٻ، قطاڂٍ ٸ ٢بٶٹٴ

٦ٷٷسٺ ڀ اٶؼبٰ قسٺ ٸ ٢بث٭ اؾشٟبزٺ، سٗڃڃٵ ټب دػٸټفٞطټٷ٫ځ ٦كٹض ٸ ... زاقز. ثٷبثطاڂٵ ٲؼٳٹٖٻ 

ؾُح ٲحشٹاڀ ٖٯٳځ ٸ ٞٷځ ثطٶبٲٻ اؾز. زض اڂٵ ظٲڃٷٻ ٲب زض اڂطاٴ يٗڃٝ ټؿشڃٱ. ثطاڀ ٲظب٬ زض اڂٵ 

اظ سؼطثڃبر ٲرشٯٝ ػٽبٴ اؾشٟبزٺ ٦ٷڃٱ، زض چٷڃٵ قطاڂُځ اٶشٓبض زاضڂٱ ٦ٻ ٲطا٦ع  ٱڃسٹاٶ ځٲضاثُٻ 

ُطح ٦كٹض ټط ٦ساٰ ڀ ٲټب زاٶك٧سٺڀ اػطاڂځ، ؾبڂط ٲطا٦ع سح٣ڃ٣بسځ ٸ ټب زؾش٫بٺسح٣ڃ٣بسځ ٸاثؿشٻ ثٻ 

٦بض ٦ٷٷس ٸ يٳٵ ثطضؾځ سؼبضة ػٽبٶځ، ٸيٗڃز آٴ ٲ٧شت ذبل  ټبڀ ؾڃبؾزثط ضٸڀ ڂ٥ ٲ٧شت ٸ 

ڀ ټب زاٶك٧سٺٸيٗڃشځ ضا سهٹض ٦طز ٦ٻ  سٹاٴ ځٲآٴ حٹظٺ ضا زض ٦كٹض ثطضؾځ ٦طزٺ ثبقٷس. ثطاڀ ٲظب٬ 

ټط ٦ساٰ ثط ضٸڀ ٲُبٮٗٻ انٟٽبٴ ٸ ... ثبثٯؿط، ځ، ٖلاٲٻ َجبَجبڂځ، ثٽكش سڃقٽا٢شهبز زاٶك٫بٺ سٽطاٴ، 

ٲساض  ضڂعڀ، ؾڃبؾز ٸ سح٣ڃ١ ڂ٥ ٲ٧شت ا٢شهبزڀ ٲشٳط٦ع قٹٶس ٸ زض اڂٵ نٹضر ټٷ٫بٰ ثطٶبٲٻ

ثب اٶشربة ڂ٥ ٲ٧شت اظ ٲط٦ع سح٣ڃ٣بسځ ٲشٷبْط آٴ ثٽطٺ ثجطز. ڂب ٞطيبً زض حٹظٺ آٲٹظـ ٸ  سٹاٶس ځٲ

اٶًٳبٰ چٷس زاٶك٧سٺ زاقشٻ  ځ ڂب ٲؿش٣٭ ثٻزٸٮش ٳٻڃٶدطٸضـ ٲب ثبڂس زٸ ٲط٦ع سح٣ڃ٣بسځ زٸٮشځ ٸ ڂ٥ 

ڀ آٲٹظـ ٸ دطٸضـ زض ػٽبٴ ٸ اڂطاٴ ٦بض ٦طزٺ ثبقٷس ټب س٪بٺڂزثط ٲ٧بست ٸ  ټب ؾب٬ ټب ٵڂاثبقڃٱ ٦ٻ 

ضڂعڀ لاظٰ زض آٴ حٹظٺ ضا  ثٻ ؾطٖز ٸ ؾٽٹٮز ثشٹاٶٷس ثطٶبٲٻ ،ٲساض ٦ٻ ثب اٶشربة زڂس٪بٺ ٲسٶٓط ؾڃبؾز

. زض ٚڃط اڂٵ نٹضر ثطٶبٲٻ ٦ٷٷس اضائٻڂز اػطاڂځ ٸ سڃٱ ٲسڂطڂز ٖٯٳځ زض ٦ٳ٥ ثٻ سڃٱ ٲسڂط ٦ٷٷس اضائٻ

اظ ٲحشٹاڀ ٖٯٳځ ٦بٞځ ٸ ٶٹآٸضڀ ثطذٹضزاض ٶجٹزٺ ٸ ثٻ ٶشبڂغ ٲٹضز ٶٓط ٶرٹاټس ضؾڃس. ټٳچٷڃٵ زض 

، ثب دكشٹاٶٻ ٲحسٸز ٖٯٱ ٸ ضڂعڀ ٖٳسسبً ثٻ ڂ٥ ٦بض ازاضڀ نٹضر ٣ٞساٴ اڂٵ سح٣ڃ٣بر، ثطٶبٲٻ

 .قٹز ځٲ٦ٱ ٶشڃؼٻ سجسڂ٭  ٲشرههڃٵ ػبٲٗٻ ٸ ٶشڃؼشبً

ڀ ٲرشٯٝ ا٢شهبزڀ، اػشٳبٖځ، ؾڃبؾځ ٸ ٞطټٷ٫ځ ټب حٹظٺضڂعڀ سٹؾٗٻ چٹٴ ثٻ  ٦بض ثطٶبٲٻ -3

ضڂعڀ ا٢شهبزڀ نطٞبً  ثطٶبٲٻسٹػٻ قٹز ٦ٻ حشځ . ټبؾز سرهمثٷبثطاڂٵ ٶڃبظٲٷس ثٻ اٶٹأ  ،ٲطسجٍ اؾز
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ٗسز ٲش ټبڀ سرهمڀ اظ ا ٲؼٳٹٖٻحٹظٺ اٶحهبضڀ ا٢شهبززاٶبٴ ٶڃؿز، ثٯ٧ٻ ٶڃبظٲٷس ثٻ اؾشٟبزٺ اظ 

 ثٻ احشڃبع ٦ٻ ٱڃٷڃث ځٲ ٦بض ثٻ ٸضٸز ٲحى ثٻ ٶڃؿز، ا٢شهبزڀ ٦بض ڂ٥ نطٞبً ضڂعڀ ثطٶبٲٻاؾز. 

 ثٻ ٦بٲ٭ ػسٸ٬ ڂ٥ دط٦طزٴ ثطاڀ ا٢شهبزڀ ضڂع ثطٶبٲٻ ٖجبضسځ ثٻ .زاضڂٱ ٸ ... قٷبؼ ػبٲٗٻ ح٣ٹ٢ساٴ،

 ضڂعڀ، ثطٶبٲٻ زض .اؾز ټب سرهم ٦بض ٲحشٹاڀ ٸ ټب ضٸـ ٦بض نٹضر .زاضز احشڃبع ټب سرهم ټٳٻ

ثب اؾشٟبزٺ اظ  ٦بض ٲحشٹاڀ ٮځٸ زاٶس ځٲ ضڂع ثطٶبٲٻ ٦ٻ اؾز ڂځټب ٥ڃس٧ٷٸ  ټب ضٸـ٦بض  نٹضر

 ٸ ثبقٷس ثبڂس ټٳٻ ... ٸ ٲسڂطڂز اػشٳبٖځ، ح٣ٹ٢ځ، ٲشرههڃٵ .قٹز ځٲٲٗڃٵ  ٪ٹٶب٪ٹٴ ټبڀ سرهم

ر زض ٲس سٹاٴ ځٲ ضا آٴ ټبڀ ضٸـ ٸ ضڂعڀ ثطٶبٲٻ ذٹز .ٶڃؿز ا٢شهبزڀ ٦بضڀ نطٞبً ضڂعڀ ثطٶبٲٻ

 ثطاڀ آٲٹظـ ٖٯٳځ ٸ سرههځ. ٶٻ، اؾز ڀا حطٞٻ ٸ ٞٷځ آٲٹظـ اڂٵ ٮځٸ زاز ڂبز اٞطاز ثٻ ٦ٹسبټځ

ٸ  زاضٶس اذشڃبض زض ضا ټب ضقشٻ سٳبٰ ٲشرههڃٵ ثٽشطڂٵ ،ٲٗشجط ٦كٹضټبڀ ضڂع ثطٶبٲٻ ټبڀ ؾبظٲبٴ ټٳڃٵ

 ثطٶبٲٻ نٹضر اڂٵ زض ٦ٻ ثبقس زاقشٻ ا٢شهبززاٴ ٣ٍٞ ثطٶبٲٻ ؾبظٲبٴ اڂٷ٧ٻ ٶٻ .٦ٷٷس ځٲڂب اؾشٟبزٺ 

 ا٪ط ثطٶبٲٻ ؾبظٲبٴ .اؾز ظڂبزڀ ٲك٧لار زاضاڀ ثطٶبٲٻ ؾبظٲبٴ زڂس اڂٵ ثب ز ٸثٹ ذٹاټس سٺڂٞب ځث

 ټٳٻ ٲشرههڃٵ ثٽشطڂٵ ثبڂسڀ ثب ٲحشٹاڀ ٖٯٳځ زاقشٻ ثبقس، ا ثطٶبٲٻٸ  كسڂٷسڃث اٲحشٹ ثٻ ثرٹاټس

ٕ، ٸا٢ اڂٵ ذلاٜ نٹضر زض ٸ ،ثٻ َٹض ٸا٢ٗځ اؾشٟبزٺ ٦ٷس ټب آٴٸ اظ زاٶف  ثبقس زاقشٻ ضا ټب ضقشٻ

ز. ثطاڀ ٲظب٬ زض ثرف ٞطټٷ٩ اؾ قسٺ اٶؼبٰ ٦بض ق٧٭ ٣ٍٞ ٸ ثٹز ٶرٹاټس اٲحشٹ زاضاڀ اـ ثطٶبٲٻ

سٹؾٍ زاٶكٳٷساٴ زاذٯځ ٦كٹض قٷبذشٻ  ټب ٵڂاٸ ضٸڂ٧طزټبڀ ٲرشٯٟځ زض ٖٯٱ ٸػٹز زاضز ٦ٻ  ټب ڀسئٹض

ٞطټٷ٫ځ ٦كٹض  ٲؿبئ٭ قسٺ ټؿشٷس. اظ َطٜ زڂ٫ط ٲشرههڃٵ ٞطټٷ٫ځ ٦كٹض ٶڃع ثب سٹػٻ ثٻ قٷبذز

ضا ثكٷبؾس ٸ  ټب س٪بٺڂززاضاڀ چٷس زڂس٪بٺ ٲكرم ٸ ٲشٷبؾت ثب ٞطټٷ٩ ټؿشٷس. حب٬ ؾبظٲبٴ ثبڂس اڂٵ 

 ٲشٷبؾت ثب قطاڂٍ زاذٯځ ٞطټٷ٫ځ ٦كٹض ثطٶبٲٻ ضا ثط آٴ اؾبؼ سٷٓڃٱ ٦ٷس.

ض اٞعاڂف ، ٞطو ٦ٷڃٱ ٲب ثب سٗطڂٟځ ٦ٻ اظ ٞطټٷ٩ زاضڂٱ اضس٣بڀ آٴ ضا زٱڃظٶ ځٲزض اڂٵ ضاثُٻ ٲظبٮځ 

ڀ ضازڂٹ ټب قج٧ٻڀ ٸضظقځ، ٪ؿشطـ ټب ؾبٮٵڀ ؾڃٷٳب ٸ سئبسط، ټب ځنٷسٮ، ټب ٦شبثربٶٻڂځ چٹٴ ټب قبذم

ثب ضٸڂ٧طزټبڀ زڂ٫طڀ ثٻ اڂٵ ٲؿئٯٻ ٶ٫بٺ ٦طز ٸ  سٹاٴ ځٲ. زض حبٮځ ٦ٻ ٱڃٷڃث ځٲٸ سٯٹڂعڂٹٶځ ٸ اٲظبٮٽٱ 

٦بضثطزټبڀ  سطڂٵ ٲٽٱٸ قبڂس اظ ضڂعڀ ٶٳٹز. زض اڂٵ ضاثُٻ ڂ٧ځ زڂ٫ط اظ سٗبضڂٝ ٦بضثطزڀ ٞطټٷ٩  ثطٶبٲٻ

. زض اڂٵ زڂس٪بٺ ثؿڃبضڀ اظ اٲٹضڀ ٦ٻ ثرف ٲبزڀ ڂ٥ اؾز "ٶكسٶځ ػبٲٗٻ ٵڃسأٲٶڃبظټبڀ  ٵڃسأٲ"آٴ، 

ڀ ٸ اٮ٫ٹ٪ڃطڀ ټٳعازدٷساضٲظلاً ثب ڂب ٦ٷس اظ َطڂ١ اضسجبَبر ٞطټٷ٫ځ ثڃٵ ٲطزٰ ٸ  ٵڃسأٲ سٹاٶس ځٶٳػبٲٗٻ 

ٲؿ٧ٵ، قٛ٭ ٸ اٲ٧بٶبر  سٹاٶٷس ځٶٳٲظب٬ ټٳٻ ػبٲٗٻ ٦ٻ . ثطاڀ قٹز ځٲ ٵڃسأٲاظ اٮ٫ٹټبڀ ٞطټٷ٫ځ ػبٲٗٻ 

ڀ ټب ځػ٪ڂٸٲكبثٻ ٸ حشځ ٲٹضز ٶڃبظ ذٹز ضا زاقشٻ ثبقٷس، زض اڂٵ نٹضر ثبڂس چٻ ٦طز؟ ا٪ط ثٻ ثطذځ 

ثًٗځ اظ ٲٷب١َ اڂطاٴ ٸ حشځ ٦كٹضټبڀ زڂ٫ط سٹػٻ زاقشٻ ثبقڃٱ ذٹاټڃٱ زڂس ٦ٻ ثرف ٞطټٷ٩ ٸ 

ر، آضاٲف ٸ اٲڃسٸاضڀ ػبٲٗٻ ٶ٣كځ ثڃف اظ ٖٹاٲ٭ ٲبزڀ اڂؼبز زض اڂؼبز طجب سٹاٶس ځٲاٮ٫ٹټبڀ ٞطټٷ٫ځ 
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ڀ ٞطټٷ٫ځ ٲب سٟبٸر ذٹاټس ٦طز. زض اڂٵ نٹضر اٮ٫ٹټبڀ ټب قبذم. زض اڂٵ نٹضر زڂس٪بٺ ٸ ٦ٷس ځٲ

ڀ زڂ٫ط ؾبٲبٴ ذٹاټڃٱ زاز ٸ اؾشٟبزٺ ا ٪ٹٶٻٞطټٷ٫ځ ٸ ټٷطٲٷساٴ ػبٲٗٻ ٸ ؾشبض٪بٴ ٞطټٷ٫ځ ضا ثٻ 

چٷڃٵ ضٸڂ٧طزټبڀ ٲٷؿؼٳځ، زض قطاڂٍ ٦ٷٹٶځ ٶ٫بٺ ٲب ثٻ ٞطټٷ٩ ٸ ؾڃٷٳب ٦ٻ زض ٶجٹز  ٱڃٷڃث ځٲ. ٱڃ٦ٷ ځٲ

 ڀ ضقس ٦طزٺ زض زضٸٴ ټٳڃٵ ٞطټٷ٩ ٸ ؾڃٷٳب ٲشٟبٸر ٸ حشځ زض سًبز اؾز.ټب آزٰثب ٶ٫بټٳبٴ ثٻ 

زض ټٳڃٵ ضاثُٻ ضٸڂ٧طز ٸ سٗطڂٝ زڂ٫طڀ اظ ٞطټٷ٩ ػٹز زاضز ٦ٻ آٴ ضا ظڂطثٷبڀ سحٹلار ا٢شهبزڀ، 

ش٣بزار ػبٲٗٻ زاٶس ځٲبً سٹؾٗٻ ٦كٹض اػشٳبٖځ ٸ ؾڃبؾځ ٸ ٶٽبڂش . زض اڂٵ ظٲڃٷٻ ٞطټٷ٩ ٲؼٳٹٖٻ ثبٸضټب ٸ اٖ

زض  ٢سض آٴاٶؼبٰ آٴ ٸػٹز زاضز. ڂٗٷځ  ثطاڀاؾز ٦ٻ زاضاڀ زٸ ٸڂػ٪ځ ٖٳٹٲځ ثٹزٴ ٸ ٖسٰ ضٖبڂز اؾشسلا٬ 

ڂٵ . زض ازټٷس ځٲػبٲٗٻ ضؾٹخ دڃسا ٦طزٺ اؾز ٦ٻ ٲطزٰ ثٻ َٹض ٚڃط اضازڀ ٸ ثسٸٴ اؾشسلا٬ آٴ ضا اٶؼبٰ 

ثبٸض ٖٯٳځ، ضٖبڂز ٢بٶٹٴ،  ڀټب ٞطټٷ٩ثطاڀ سؿطڂٕ ٸ سح١٣ سٹؾٗٻ ثبڂس  سڂ٪ٹ ځٲضاثُٻ سئٹضڀ سٹؾٗٻ 

، سٹػٻ ٲ٣ٗٹ٬ ثٻ زؾشبٸضزټبڀ ٲبزڀ ضا زض ػبٲٗٻ ټب اٶؿبٴټٳ٧بضڀ ػٳٗځ، ضٖبڂز ح٣ٹ٠ زڂ٫طاٴ، ثطاثطڀ 

 ٞطټٷ٫ځ زاقشٻ ثبقڃٱ. ڂعڀض ثطٶبٲٻاڂؼبز ٦طز. ا٪ط چٷڃٵ سئٹضڀ ٸ ضٸڂ٧طزڀ ضا ثذصڂطڂٱ ثبڂس ٶٹٔ زڂ٫طڀ اظ 

ٻ ثبڂس ٞطټٷ٩ ذساثبٸضڀ ضا زض ػبٲٗٻ س٣ٹڂز ٦ٷڃٱ ٸ ٦ٲٳ٧ٵ اؾز ثط ټٳڃٵ ؾڃب٠ ثٻ ٶشڃؼٻ ثطؾڃٱ 

سٗبضڂٝ زڂ٫طڀ اظ ٞطټٷ٩ ضا ٶڃع ٲٹضز ٶٓط ٢طاض زاز. اظ ػٳٯٻ اڂٷ٧ٻ ٞطټٷ٩  سٹاٴ ځٲزض ټٳڃٵ ضاثُٻ ... 

ٞطټٷ٫ځ ذٹاټڃٱ  ټبڀ ؾڃبؾزڀ ثٻ ٖبٲ٭ سكرڃم زٸؾز اظ زقٳٵ اؾز. ثب اڂٵ سٗطڂٝ ضٸڂ٧طز زڂ٫ط

 ٦بٞځ ٸ ٲشٷٹٔ سرههځ ڀټب ضقشٻ ٲشرههڃٵ ٸػٹز اٸ٬ ٶ٧شٻ ثطاڀ سح١٣ اڂٵ ٲحشٹاڀ ٖٯٳځزاقز. 

 ٲؤؾؿبر ثبڂس ثطٶبٲٻ ؾبظٲبٴ ٦ٷبض زض ڂٗٷځ. اؾز سح٣ڃ٣بسځ ٲؤؾؿبر ٸػٹز زٸٰ ٶ٧شٻ ٸ اؾز

 ٢كطټبڀ ٸ ټب ٢ؿٳز ،ټب ثرف ؾبظٸ٦بضټبڀ ټب اڂٵ ٦ٻ ثبقس ٞطټٷ٫ځ ٸ ... ؾڃبؾځ، اػشٳبٖځ، سح٣ڃ٣بسځ،

 .قٹز ځٲ قٷبذشٻ سح٣ڃ٣بسځ ٲؤؾؿبر زض ػبٲٗٻ ٖٹاٲ٭ ؾبظٸ٦بض ٸ ٦طز ذٹاټس ضٸقٵ ٲب ثطاڀ ضا ٲرشٯٝ

 سٹاٶٷس ځٲٲرشٯٝ ٸ حشځ ٲشًبز ذٹاټڃٱ زاقز ٦ٻ  ټبڀ ؾڃبؾز ،ټب حٹظٺنٹضر ٲب زض سٳبٰ  زض ٚڃط اڂٵ

ٲسڂطاٴ ٸ ٲؼطڂبٴ قٹٶس. زض  اٴ ٸضڂع ثطٶبٲٻسح١٣ سٹؾٗٻ ضا ٲك٧٭ ڂب ذٷظځ ٦طزٺ ٸ ثبٖض ؾطزض٪ٳځ 

ٲطسجٍ ضا اظ ثرف ٖٯٱ ٸ سح٣ڃ٣بر ػبٲٗٻ ث٫ڃطڂٱ ٸ  ټبڀ ؾڃبؾزٸ  ټب ڀسئٹضنٹضسځ ٦ٻ ٲب ٲ٧بست ٸ 

زض ٶجٹز چٷڃٵ  زاٶڃٱ ٲځ .بثسڂ ځٲة ٦ٷس، اٶؿؼبٰ ثطٶبٲٻ اٞعاڂف باٶشر ټب آٴثط اؾبؼ  ٲساض ؾڃبؾز

ٸ يٳٵ اسلاٜ  قٹز ځٲبٴ ثب ثرف اػطا ٢ُٕ زاٶك٫بټځ ٸ ٖٯٳځ ػبٲٗٻ اضسجبٌ اق ڀټب ثرفضٸڂ٧طزڀ، 

 ٸ ... ڂبثس ٦بټف ٲځ ټب آٴ، ض٢بثز ٖٯٳځ ثڃٵ قٹز ځٲٲٷبثٕ، ثطٶبٲٻ سًٗڃٝ 

ڀ ا ٣ٻڃؾٯازاضڀ ٸ ڂځ اظ ثطٶبٲٻ ټب ٢ؿٳززض ٶجٹز زڂس٪بٺ اؾشٟبزٺ ٲٷبؾت اظ ٖٯٱ ٸ سرهم، اػطاڀ 

ثرف ٖٯٳځ ٸ ؾڃبؾځ، ثطٶبٲٻ ثٻ  ثطاڀ اضسجبٌ ٸ سٯٟڃ١ ٲٷبؾت زڂس٪بٺ ڀا طذبٶٻڃزثٸ زض ٶجٹز  ذٹاټس قس

ٳز ذٹاټس ثٹز ؿاڂٵ ٲسڂط ټط ٢ شبًڂٶٽب، ذلأڂٗٷځ زض ټٷ٫بٰ ٸػٹز اڂٵ  قٹز ځٲڂ٥ ٖٳ٭ ٲسڂطڂشځ ٶعزڂ٥ 
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ا ٦ٷس ٸ ثٻ دڃف طاٶشربة ٦طزٺ ٸ اػ ڀا ٣ٻڃؾٯٖٳسسبً ثٻ نٹضر ضا ٲؼجٹض اؾز  ضثٍ شڀ ټبڀ ؾڃبؾز٦ٻ 

ٲسڂط ضا ٶؿجز ثٻ  سٹاٴ ځٲچُٹض ٸ ثط چٻ اؾبؾځ ٸ ټٳچٷڃٵ ٲسڂط ثٗسڀ ٸ ثٗسڀ. زض چٷڃٵ قطاڂُځ  ثجطز

ٲبټڃز ٖٯٳځ ٦بض دبؾر٫ٹ ٦طز، ػع اڂٵ اؾز ٦ٻ اٸ نبز٢بٶٻ ٦بض ٦طزٺ ٸ ثٯ٧ٻ ٸ٢ز ظڂبزڀ ضا نطٜ ٦طزٺ 

ڀ ټب ثرفڂ٧ځ اظ  ثطاڀ ٲظب٬ ٲسڂط ؟زؾظزٺ ا ضڂعڀ ثطٶبٲٻجطز ٦بض ڃكٸ اظ ظٶس٪ځ ذٹز ٶڃع ثطاڀ د

سٳبٰ ٲسڂطاٴ ٢ج٭ اظ ذٹز زٖٹر ثٻ ٖٳ٭ آٸضزٺ سب اظ ٶٓطاسكبٴ  ڀ اظا ػٯؿٻ٦ٻ زض  ٦طز ځٲاػشٳبٖځ سٗطڂٝ 

ٖٯٳځ ٲكشط٤ ثٽطٺ  ٦بض ضاٺڀ ٖٳ٭ ٦طزٴ ٸ اڂؼبز ڂ٥ ا ٣ٻڃؾٯٸ ذُب ٸ  ثطاڀ اػطاڀ ػٯٹ٪ڃطڀ اظ آظٲٹٴ

 ټبڀ ؾڃبؾزث٫ڃطز. ٶشڃؼٻ حبنٯٻ اڂٵ ثٹز ٦ٻ ٖٯڃطٚٱ حؿٵ ٶڃز ټٳٻ ٲسڂطاٴ ٢جٯځ، ٖٳلاً ټط ڂ٥ 

ٸ ٮصا سٟبټٱ ٲكشط٦ځ ثط ضٸڀ ڂ٥ ٲ٧شت ڂب  ٦طزٶس ځٲٲُطح  ضثٍ شڀ ٲشٟبٸسځ ضا ثطاڀ ثٽجٹز حٹظٺ

ظحٳبر  سٹاٶس ځٲ٢بث٭ ٲكبټسٺ اؾز ٸ  ټب حٹظٺاڂٵ ٸيٗڃز زض ټٳٻ ٲؼٳٹٖٻ ؾڃبؾز حبن٭ ٶكس. 

ضڂعڀ ثب ٲ٧بست،  ټٷ٫بٲځ ٦ٻ ضاثُٻ ثطٶبٲٻ. اطط ٦ٷسٸ زٮؿٹظاٶٻ ٲسڂطاٴ ٸ ٦بضقٷبؾبٴ ضا ٦ٱ  ٞطؾب َب٢ز

. اظ اڂٵ ضٸ ٲبټڃز ٦ٷس ځٲڀ دڃسا ا ٣ٻڃؾٯٳځ ٢ُٕ قٹز، ثطٶبٲٻ ػٷجٻ ازاضڀ ٸ ٖٯ ټبڀ ؾڃبؾزٸ  ټب ڀسئٹض

ٶ٧شٻ ٲٽٱ زڂ٫طڀ ٦ٻ زض اڂٵ اضسجبٌ زض ٦كٹض اسٟب٠ اٞشبزٺ . ٪طزز ځٲثطٶبٲٻ ثٻ ٦ڃٟڃز سح٣ڃ٣بر ٢جٯځ ثبظ 

ٲشٹػٻ ٲسڂط ڂ٥ ٲؼٳٹٖٻ  ټب زڃٲؿئٹٮاڂٵ اؾز ٦ٻ زض قطاڂٍ ٣ٞساٴ ًٞبڀ ٲٹػٹز ټٳٻ اذشڃبضار ٸ 

ٖٹو قس  ڂب ضز ٶٓط اڂكبٴ ذٹاټس ثٹز ٸ ثٗس اظ اڂٷ٧ٻ ٲسڂط سڂڃسأٲُٗٹٜ ثٻ  ټب ٪ڃطڀ سهٳڃٱٳٻ قسٺ ٸ ټ

ثبظ ټٱ ٲسڂط ػسڂس ثب ټٳڃٵ قطاڂٍ ثبڂس ٦بض ضا زٶجب٬ ٦ٷس. زض اڂٵ قطاڂٍ ثڃٵ سؼبضة ٢جٯځ ٶڃع ثطڂس٪ځ 

ٹٶٻ ٖٳ٭ ٫ب چزڂس زض ؾبڂط ٦كٹضټ س. ثبڂبثسڂ ځٲٸ اٲ٧بٴ آظٲٹٴ ٸ ذُب اٞعاڂف  قٹز ځٲثڃكشطڀ اڂؼبز 

 ،سٹؾٗٻ ٸ زض حب٬ ٪صض ټؿشڃٱ. اڂٵ ٲٟٽٹٰ اظ َطٜ زڂ٫ط ثبڂس ثساٶڃٱ ٦ٻ ٲب ٦كٹضڀ زضحب٬. قٹز ځٲ

 سٗساز ٲظلاًڀ زڂ٫ط ٪ٟشٻ ذٹاټس قس. ټب ثرف٦ٻ زض  زټس ځٲضڂعڀ ٲب  ڀ ثٻ ثطٶبٲٻا ػٺڂٸ ټبڀ ٢بثٯڃز

 ٶٟط 120 سب 100 ثٻ ٲحسٸز ٲٹ١ٞ، ټبڀ ؾبظٲبٴ اظ ڂ٧ځ ٖٷٹاٴ ثٻ ٞطاٶؿٻ ضڂعڀ ثطٶبٲٻ زؾش٫بٺ ٦بض٦ٷبٴ

 سح٣ڃ٣بسځ ؾبظٲبٴ سٗسازڀ ؾبظٲبٴ، اڂٵ ٦ٷبض زض. ټؿشٷس ٲشرههڃٵ ثٽشطڂٵ اظ اٞطاز اڂٵ ٸٮځ اؾز

اڂٵ زض حبٮځ اؾز ٦ٻ سٷٽب  .ضؾبٶٷس ځٲ ڂبضڀ ٲٷبؾتڀ ټب ثطٶبٲٻ سسٸڂٵ زض ضا ؾبظٲبٴ اڂٵ ٦ٻ زاضز ٸػٹز

ٝ ثب ؾبظٲبٴ ثٻ ؾبظٲبٴ زڂ٫طڀ ٸا٪صاض قس ٸ اضسجبٌ يٗڃ ټب ؾب٬ٲٹؾؿٻ سح٣ڃ٣بسځ ؾبظٲبٴ ثطٶبٲٻ ثٗس اظ 

ثب ؾبظٲبٴ ثطٶبٲٻ ٸ ثٹزػٻ ٸ ضؾڃسٴ ثٻ ٶ٣ُٻ  ٲؤططآٴ ٶڃع سب ثط٢طاضڀ ضاثُٻ  ؽڃسأؾٲط٦ع دػٸټكځ سبظٺ 

م زازٺ ٦ٻ اٞطاز ٲُٯٕ، ٲطسجٍ ٸ ثب سؼطثٻ ڃٸ زض ټٳبٴ اثشساڀ ٦بض سكر ٲُٯٹة، ضاٺ َٹلاٶځ زاضز

 70سؼطثٻ ؾٷشځ ضا زض دڃف ٪ڃطز.  ڀټب ؾبظٲبٴازاضڀ ٲطثٹٌ ثٻ  ڀا ٻڂضٸحصٜ ٦طزٺ ٸ ضا ثبڂس  ضڂعڀ ثطٶبٲٻ

ٲب ضا ٞطڂت ٶساضز ٲب ټٷٹظ زض ٲطاحٯځ ټؿشڃٱ ٦ٻ ٶڃبظ ثٻ ثطضؾځ، ٪ٟش٫ٹ، سح٣ڃ١ ٸ ڂبٞشٵ  ڀضڂع ثطٶبٲٻؾب٬ 

 ټؿشڃٱ. ضڂعڀ ثطٶبٲٻٲٟبټڃٱ ٸ سٗبضڂٝ زضؾز ٸ ... ثطاڀ 
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 اٮ٫ٹڀ ػساٸ٬ شڂ٭ اؾشٟبزٺ ٦طز. اظ ٶٳٹٶٻ سٹاٴ ځٲثطاڀ سٗڃڃٵ ٶٹٔ ثطٶبٲٻ سب حس سٟهڃ٭ 

 1ٍ ... التهبزی ّب بؾتیؾجسٍل تؼییي هىتت، 

هىبتت 
 التهبزی

 اؾبؼ
تفىط ٍ 
 زلایل

ّب ٌِیظه  
قطایظ 

 لاظم
 هىبًیعم اّساف

 ّب بؾتیؾ
 )تئَضی(

ًتبیج 
ػولی 

زض 
 جْبى

هترههیي 
ایي حَظُ 
زض ایطاى 
)هطاوع 

تحمیمبتی، 
اؾبتیس ٍ 
هحممیي 
 هؿتمل(

ًتبیج 
لبثل 

ی ٌیث فیپ
 زض ایطاى

ًظط 
هساض ؾیبؾت  

ٲ٧شت 
بٴڂ٪طا دٹ٬  

ثبڂتتتتتتتتس  *
 ټتتبڀ ٢ڃٳتتز

ٶؿتتتتتتجځ زض 
٦كتتتتٹضټبڀ 

 ظزٺ ثحتتتتتطاٴ
سهتتتتتتحڃح 

 ٪طزز.
*زٸٮز ثبڂس اظ 
ټط٪ٹٶتتتتتتتٻ 
زذبٮتتتتتز زض 
اٲتٹض سٹٮڃتتسڀ  
ػبٲٗٻ احشتطاظ  

 ٶٳبڂس. *...

*اڂؼتتتتبز طجتتتتبر   
ا٢شهتتتتتتتتتبزڀ ٸ 
ثبظاضټتتتتبڂځ ٦تتتتٻ 

ځ ٸ ثتتتٻ ذتتتٹث ثتتتٻ
نٹضر ذٹز ثٻ ذٹز 

 ٦ٷٷس. ٖٳ٭ ٲځ

*سكتتتتسڂس ٶتتتتطخ  
ٸ  اٶتتتتتساظ دتتتتتؽ
 ٪صاضڀ ؾطٲبڂٻ

 ٦تتبضاڂځسًتتٳڃٵ  *
 اظ ؾطٲبڂٻ اؾشٟبزٺ

...* 

ٞتتتتطٸـ  *
٦بضذبٶؼتتبر 

ٸ 
ټتبڀ   قط٦ز

سٹٮڃتتتتتتسڀ 
زٸٮتتتتتتز ٸ 
ثرتتتتتتتف 

 ٖٳٹٲځ ...

*ٲحتتتتتسٸز 
ٶٳتتتتتتتٹزٴ 
اؾبؾتتتتتتځ 
٢تتتتتتتسضر 

ټتبڀ   اسحبزڂٻ
 ٦بض٪طڀ ...

...* 

ٲط٦تتتتتتتع  *  
 سح٣ڃ٣بسځ اٮٝ

ٲط٦تتتتتتتع  *
 سح٣ڃ٣بسځ ة

 آ٢بڀ اٮٝ *
 آ٢بڀ ة *

  

ٲ٧شت 
سٹظڂٕ 
 ...ٲؼسز 

         

...          

ٍ ... اجتوبػی ّب بؾتیؾجسٍل تؼییي هىتت،   

 هىبتت
 اؾبؼ
تفىط ٍ 
 زلایل

ّب ٌِیظه  
قطایظ 

 لاظم
 هىبًیعم اّساف

 ّب بؾتیؾ
 )تئَضی(

ًتبیج 
ػولی 

زض 
 جْبى

هترههیي 
ایي حَظُ 
زض ایطاى 
)هطاوع 

تحمیمبتی، 
اؾبتیس ٍ 
هحممیي 
 هؿتمل(

ًتبیج 
لبثل 

ی ٌیث فیپ
 زض ایطاى

ًظط 
هساض تؾیبؾ  

          

          

_______________________ 
ڀ ٸاثؿشٻ ثٻ عڂض ثطٶبٲٻ. ٲبټڃز ضؾس ځٶٳثڃبٴ قس ٦ٻ ثطٶبٲٻ ثسٸٴ ٲحشٹا ڂ٥ ٦بض ازاضڀ اؾز ٸ ثٻ ٶشڃؼٻ  .1

ثبڂس ثٻ ؾطا٘  ضثٍ ڀشڀ ٲشرههڃٵ ټب س٪بٺڂزسح٣ڃ٣بر ٢جٯځ اٶؼبٰ قسٺ اؾز. ٮصا زض اڂٵ ٲطاح٭ ثب اؾشٟبزٺ اظ 
ٸ ... ثطٸڂٱ ٸ ا٪طٶٻ ضاثُٻ ٖٯٱ ٸ سح٣ڃ٣بر، ٲطا٦ع ٖٯٳځ ٸ ٲشرههڃٵ ثب ثطٶبٲٻ  ټب بؾزڃؾزض ظٲڃٷٻ ٲ٧بست، سح٣ڃ٣بر 

 ضؾس ځٶٳٸ ثٻ ٦بضڀ ازاضڀ سجسڂ٭ قسٺ ٸ اټساٜ انٯځ  قٹز ځٲٸ ثطٶبٲٻ ٞب٢س اضسجبٌ ثب سئٹضڀ ٸ ٦لاٴ  قٹز ځٲ٢ُٕ 
 ثڃكشطڀ ٲشٷبؾت ثب ٲٹيٹٔ ثٻ اڂٵ ػساٸ٬ ثڃبٞعاڂٷس.ڀ ټب ؾشٹٴ سٹاٶٷس ځٲڂب ٖٳلاً اػطا ٶرٹاټس قس. ٲح٣٣ڃٵ ٲحشطٰ 
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ٍ ... فطٌّگی ّب بؾتیؾجسٍل تؼییي هىتت،   

 هىبتت

 اؾبؼ

تفىط ٍ 

 زلایل

ّب ٌِیظه  

قطایظ 

 لاظم

 هىبًیعم اّساف
 ّب بؾتیؾ

 )تئَضی(

ًتبیج 

ػولی 

زض 

 جْبى

هترههیي 

ایي حَظُ 

زض ایطاى 

)هطاوع 

تحمیمبتی، 

اؾبتیس ٍ 

هحممیي 

 هؿتمل(

ًتبیج 

لبثل 

ی ٌیث فیپ

ىزض ایطا  

ًظط 

هساض ؾیبؾت  

          

          

ٍ ... ّب بؾتیؾجسٍل تؼییي هىتت،   

 هىبتت
 اؾبؼ
تفىط ٍ 
 زلایل

ّب ٌِیظه  
قطایظ 

 لاظم
 هىبًیعم اّساف

 ّب بؾتیؾ
 )تئَضی(

ًتبیج 
ػولی 

زض 
 جْبى

هترههیي 
ایي حَظُ 
زض ایطاى 
)هطاوع 

تحمیمبتی، 
اؾبتیس ٍ 
هحممیي 
 هؿتمل(

ًتبیج 
لبثل 

ی ٌیث فیپ
یطاىزض ا  

ًظط 
هساض ؾیبؾت  

          

          

 ضیعی ی ًظبم ثطًبهِّبِ یپب -5

 ضڂعڀ چٷس دبڂٻ ٸ ٲحٹض ثٻ قطح شڂ٭ زاضز: ټط ٶٓبٰ ثطٶبٲٻ

 ٢ٹاٶڃٵ ٸ ٲ٣طضار -1

ضڂعڀ ضا زض ٢ٹاٶڃٵ ٸ ٲ٣طضار ثطٶبٲٻ ٸ ثٹزػٻ ٸ ٢بٶٹٴ ٲحبؾجبر  اڂٵ ٢ؿٳز اظ ٲؼٳٹٖٻ ٶٓبٰ ثطٶبٲٻ

. اظ ػٳٯٻ ٦ٷس ځٲضا ثحض  ټب ضٸـٸ  ټب ٷٻڂټعٲؿبئ٭ ثٹزػٻ، ٲبٮځ، ٶٹٔ  ٦ٻ ٖٳسسبً ٱڃ٦ٷ ځٲضڂعڀ  دځ

ٲٹاضز زڂ٫ط اڂٷ٧ٻ ٲظلاً ثحض قسٺ ٦ٻ قٹضاڀ زٺ، ٲحٯٻ، قٽط، قٽطؾشبٴ ٸ اؾشبٴ ظڂط دٹقف ٢بٶٹٴ 

( ٸ ظڂط ٶٓط ٲؼٯؽ قٹضاڀ اؾلاٲځ ټؿشٷس ٦ٻ ػع  ٢ٹاٶڃٵ ٸ ٲ٣طضار ثٻ 100-106اؾبؾځ )انٹ٬ 

، ٢بٶٹٴ سؼبضرزائٳځ ٢بٶٹٴ ثٹزػٻ، ٢بٶٹٴ ثبٶ٧ساضڀ ثسٸٴ ضثب، ٢بٶٹٴ ڀ ټب سجهطٺ. ٷسڂآ ځٲحؿبة 

ضڂعڀ ټؿشٷس. اٮجشٻ ٲؼٳٹٖٻ ٸؾڃٗځ اظ ٢ٹاٶڃٵ ٸ  ٸ ... سحز ٢ٹاٶڃٵ ٸ ٲ٣طضار ٶٓبٰ ثطٶبٲٻ ټب ٲبٮڃبر

 ٲ٣طضار زاضڂٱ ٦ٻ نطٞبً ثٻ چٷس ٲٹضز اقبضٺ قس.

 زاضاڀ ٦كٹضڀ ټط٦ٷس.  رفث ؼٻڃٶش ضا ثطٶبٲٻ ٦ٻ قٹز سٗجڃٻ ثبڂس ٲ٧بٶڃؿٳځ ٲطحٯٻ، اڂٵ زض

 ٲُبٮٗٻ ضٸقځ، ٶٓط اظ ٦بض اٸٮڃٵ ؽ. داؾز ضڂعڀ ثطٶبٲٻ ٶٓبٰ ٸ ٸ ٲ٣طضار ٢ٹاٶڃٵ ،ؾبظٲبٴ ڂ٧ؿطڀ

 سك٧ڃلار، ٲ٣طضار، ٸ ٢ٹاٶڃٵ اظ ڀا ٲؼٳٹٖٻ ٶٓبٲځ ټط ٸ ضڂعڀ ثطٶبٲٻ ٶٓبٰ .اؾز ٲٹػٹز ٶٓبٰ ٸ ٢ٹاٶڃٵ

 ضڂعڀ، ثطٶبٲٻ ثٻ ٲطثٹٌ ټبڀ بظٲبٴؾ ٲ٣طضار، ٸ ٢ٹاٶڃٵ ٲؼٳٹٖٻ دؽ .اؾز ټسٜ ٸ اػطائځ ټبڀ ضٸـ
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 ٸػٹز ثٹزػٻ ٸ ثطٶبٲٻ ٢بٶٹٴ اڂطاٴ زض ٲظلاً ٱ.٦ٷڃ ٲُبٮٗٻ ثبڂس ضا آٴ ټسٜ ٸ ثطٶبٲٻ سسٸڂٵ ټبڀ ضٸـ

 ػبٲٕ ثبڂس ثطٶبٲٻ ،٢بٶٹٴ ثط اؾبؼ ٲظب٬؛ ثطاڀ ٺ اؾز.آٲس ٖٳ٭ ثٻ ڂځټب ثڃٷځ دڃف ٢بٶٹٴ اڂٵ زضز. ٸ زاض

 اڂطاٴ زض .اؾز قسٺ اڂؼبز ٢بٶٹٴ اڂٵ ثط اؾبؼثطٶبٲٻ ٸ ثٹزػٻ  ؾبظٲبٴس ٸ ٦ٷ سٗڃڃٵ ضا آٴ زٸٮز ٸ ثبقس

 ٖٳٹٲځ، ٲحبؾجبر ٢بٶٹٴ .اؾز ٲطثٹٌ ٦كٹض ضڂعڀ ثطٶبٲٻ ثٻ ٶڃع اؾلاٲځ قٹضاټبڀ سك٧ڃلار ٢بٶٹٴ

 انٯځ ٢بٶٹٴ چٽبض اڂٵ اڂطاٴ زض .قٹز ځٲ ٲطثٹٌ ٦كٹض ضڂعڀ ثطٶبٲٻ ثٻ ټب ٸظاضسربٶٻ سأؾڃؽ ٢ٹاٶڃٵ سٳبٰ

 قٹضاڀ ٲؼٯؽ ،ٸ ثٹزػٻ ثطٶبٲٻ ؾبظٲبٴڂٱ: قٹ ځضڂعڀ ٲ ثطٶبٲٻ سك٧ڃلار ٸاضز ٴآ ٦ٷبض زض ز.زاض ٸػٹز

 بز ٸ ...ا٢شه قٹضاڀ ٸٶٓبٰ  سكرڃم ٲهٯحز ٲؼٳٕ ٸ ټب ٸظاضسربٶٻ زاڂطٺ اؾلاٲځ،

 زټځ ٸ سك٧ڃلار ؾبظٲبٴ -2

زټځ ٸ سك٧ڃلار ٢طاض زاضز ٦ٻ حسا٢٭ اظ اڂٵ ٢ٹاٶڃٵ ٶكأر  زض ٦ٷبض ٢ٹاٶڃٵ ٸ ٲ٣طضار، ؾبظٲبٴ

. ٲظلاً قٹضاڀ ا٢شهبز ٸ ٲؼٯؽ قٹضاڀ ٦ٷس ځٲزض َٹ٬ ظٲبٴ سٛڃڃط  زټځ ؾبظٲبٴسك٧ڃلار ٸ . طٶسڃ٪ ځٲ

ضڂعڀ زض اڂطاٴ قٹضاڀ ا٢شهبز، ټڃئز زٸٮز،  ڀ انٯځ ثطٶبٲٻټب ټؿشٻاؾلاٲځ زض ثطٶبٲٻ سأطڃط زاضٶس، 

 ٸ قٹضاټبڀ ټب ٸظاضسربٶٻڀ َطح ٸ ثطٶبٲٻ ټب ٲٗبٸٶز، ټب اؾشبٴؾبظٲبٴ ثطٶبٲٻ ٸ ثٹزػٻ ٲط٦ع ٸ 

ټب ٲٗٳٹلاً سك٧ڃلار ٲٹ٢شځ ثطاڀ  سك٧ڃلار زائٳځ ټؿشٷس اٲب زض ٦ٷبض اڂٵ ټب اڂٵ. ثبقٷس ځٲضڂعڀ  ثطٶبٲٻ

 .طزڃ٪ ځٲسٽڃٻ ثطٶبٲٻ ٶڃع ق٧٭ 

 ڀ اػطاڂځټب ٻڂضٸ -3

ؾبٲبٴ زاز، چٹٴ حؼٱ  ٶبٲٻ ٶٓبٰسٳبٰ ٦بضټب ضا سحز دٹقف ٢بٶٹٴ ٸ ثركٷبٲٻ ٸ ڂب  قٹز ځٶٳزض ڂ٥ ٶٓبٰ 

. ټط چٷس ٲٳ٧ٵ ٪صاضٶس ځٲاٞشس ٸ ضٸڀ ؾڃؿشٱ اطط  ڂځ ػب ٲځټب ٻڂضٸاڀ ټٳڃٵ ٦بض ثؿڃبض ظڂبز اؾز. ثط

اؾز ٢بٶٹٴ ٶساقشٻ ثبقٷس ٸٮځ ٲربٮٝ ٢بٶٹٴ ٶڃؿشٷس. ٲظلاً چٷڃٵ ٶڃؿز ٦ٻ حشٳبً زض ٢بٶٹٴ ٪ٟشٻ قسٺ ثبقس 

ڀ آٴ ٲٳ٧ٵ اؾز ټب ٞط٦ٰٻ ثركٷبٲٻ ثٹزػٻ ثبڂس اٸ٬ سٽڃٻ قٹز ٸ زض ٸا٢ٕ اڂٵ ضٸڂٻ اؾز ٸ حشځ 

 قٹز ځٶٳټبڀ ٖٳٯځ ٦بض اؾز ٸ ػبټبڂځ ٦ٻ  ٦بضڀ ، سٗڃڃٵ ٦ٷٷسٺ ضڂعٺټب ٻڂضٸهٹڂجځ ٶڃع ٶجبقٷس. ڀ سټب ٞطٰ

. ٶٓبٰ زاضاڀ اػعا  ٸ ٢ُٗبسځ اؾز ٲؼٳٹٖٻ ضٸاثٍ، ٦ٷٷس ځٲدط  ټب ٻڂضٸ ضا٢بٶٹٴ زاقز، ذلا  ټبڀ اػطاڂځ 

 .طٶسڃ٪ ځٲٸاثٍ ق٧٭ ٸ ٢ٹاٶڃٵ اڂٵ ض ټب ٻڂضٸٸْڃٟٻ اسهب٬ اڂٵ اػعا ٸ ٢ُٗبر ضا ثٻ ٖٽسٺ زاضز ثط اؾبؼ 

 ضیعی اًَاع تهویوبت زض ثطًبهِ -5

 ٦ؼب زض سهٳڃٱ ٦ساٰ ٦ٻ قٹز ٲكرم ثبڂس ٸ زاضڂٱ سٳڃع ٢بث٭ سهٳڃٱ ٶٹٔ ؾٻ ضڂعڀ ثطٶبٲٻ ٦بض زض

 .ثبقس ؾبظ٪بض ٸ ضٸقٵ ٪ڃطڀ سهٳڃٱ ٲح٭ ٸ سهٳڃٱ اڂٵ اضسجبٌ ٸ قس ذٹاټس اسربش

 ٶٓبٰ زض ثبڂس. ٪طزز ځثطٲ ټب اضظـ ٸ ټب ڀسئٹٮٹغڂا ثٻ ٦ٻثڃٷكځ:  -اضظقځ ټبڀ ٪ڃطڀ سهٳڃٱ (اٮٝ

 ثٻ ضا آٴ اڂٷ٧ٻ ٶٻ ثسټڃٱ ضثٍ شڀ ٶٽبزټبڀ ٸ ټب اض٪بٴ ثٻ ضا اضظقځ سهٳڃٳبر اڂٵ ضڂعڀ ثطٶبٲٻ

سهٳڃٳبر  .ثبقس زاقشٻ ضا ذٹزـ ؾبظٸ٦بضٸ  ػبڂ٫بٺ ثبڂس اضظقځ سهٳڃٳبر .ثؿذبضڂٱ ٲشرهم
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ثبقس، ٶجبقس ٸ ... .  آظازٲٷفڃڃٵ قسٺ ثبقس، ثڃٷكځ ٲٗٳٹلاً ثط ٖٽسٺ ؾڃبؾشٳساض اؾز زض ټط ٢بٮجځ ٦ٻ سٗ

 .٦ٷس ځٶٳدؽ سهٳڃٳبر اضظقځ ثڃٷكځ ضا ٲشرهم اسربش 

 
ًظبم 

 التهبزی
 یزاضِ یؾطهبًظبم 

ًظبم ؾٌتی ٍ 

 لسیوی

ًظبم 

 ووًَیؿن

)زض 

 تئَضی(

 ًظبم ووًَیؿن

 )زض ػول(

 ًظبم اؾلاهی

 )لبًَى اؾبؾی(

ؾغح 

 ثیٌكی

 ٶ٫تتطـ ثتتٻ
 زٸٮز

 ٶ٫تتطـ ثتتٻ
 ٲبٮ٧ڃز

ٶ٫تتطـ ثتتٻ 
 ذبضع

 ٶ٫تتطـ ثتتٻ
 اٶؿبٴ

ٰغاٶساض 

 اٶشٽب ځثٲ٣سؼ ٸ 

آظاز 

ټتب  اٶؿتبٴ ڀ ثٷس َج٣ٻ 
ثتتط اؾتتبؼ ٶڃبظټتتبڀ   
ا٢شهتتتتبزڀ ٸ ستتتتٹاٴ 

 زضآٲسظاڂځ

  اقتتتطاٞځ ٸ ٢تتتسضر
 ٲُٯ٣ٻ

 ٲبٮ٧ڃتتتز ذهٹنتتتځ
 ٲؼبظ ٶڃؿز

 ثطذتتتٹضز ٸ اؾتتتشظٳبض
 زڂ٫ط ٦كٹضټب

ٖبٲٻ-ٶؼجب 

 ٜحتتتتتص
 زٸٮز

 ٜحتتتتتص
ٲبٮ٧ڃتتتتتز 

 ذهٹنځ

 ضاثُتتتتتٻ
 ٖبزلاٶٻ

ثطاثطڀ 

 زٸٮتتتز ٢سضسٳٷتتتس
 ٪ط ٻٲساذٯ

 حتتتصٜ ٲبٮ٧ڃتتتز
 ذهٹنځ

  ثطذتتتتتتتتتٹضز ٸ
 ځ٦ك ثٽطٺ

ڀ شټٷځ ټب فڂ٪طا
 ٸ حعثځ

ط زڂټسا٪ 

ٌٲؼبظ ٲكطٸ 

ٲڃبٶٻ 

 ڀ بضټتتبڃٲٗثتتط اؾتتبؼ
اؾلاٲځ )ثطاثطڀ زض اٲٹض 

 ڀ س٣ٹا(اؾشظٷب ثٻ

 ثٻ ضڂبيځ اٮ٫ٹڀ ثبقس ٢طاض ا٪ط . ٲظلا٦ًٷس سٽڃٻ ضا آٴ ضڂعڀ ثطٶبٲٻ ٶٓبٰ ثبڂس ٦ٻٞٷځ:  ٳبرڃ( سهٳة
 ٶٓبٰ ث٫ڃطز، سهٳڃٱ ٦ؼب زض ٦ځ ٦ٻ ٶكٹز ٲكرم ا٪ط .قٹز ځٶٳ ٹڂتسه انلاً ثطٸز ٲؼٯؽ

 سهٳڃٳبر ٞٷځ ز٢ڃ٣بً ػٷجٻ سرههځ زاضز ٸ زض حٹظٺ ٦بض ٲشرهم اؾز. .ذٹضز ځٲ ثٻ ټٱ ضڂعڀ ثطٶبٲٻ

ٸ  زاضز ټٱ ټٷطڀ ڀټب ػٷجٻ اؾز ٸ سرههځ ٞٷځ اڂٷ٧ٻ يٳٵ زض ٦ٻَطاحځ:  سهٳڃٳبر (ع
 ٶ٣ف ضڂعڀ ثطٶبٲٻ زض اػشٳبٖځ ٖٯٹٰ چٹٴ. ٪ٹڂڃٱ ٲځ حځَطا - ٞٷځ سهٳڃٳبر آٴ ثٻ ٸ ثڃٷبثڃٵ اؾز

 ٶٓطڂبر ثٻ ٶؿجز ثڃكشطڀ ٞطيڃبر دؽ ٶساضڂٱ، اػشٳبٖځ ٖٯٹٰ ٦ٷشط٬ سحز آظٲبڂك٫بٺ ٸ زاضز
 .زاضڂٱ ٞطيڃبر ثٻ ٶڃبظ اؾبؾځ ذُٹٌ َطاحځ ثطاڀاٶشربة ٦ٷڃٱ. دؽ  ټب آٴ٦ٻ ثبڂس اظ ٲڃبٴ  زاضڂٱ

 زاضز ځڂټب اڂسٺ ٲبٮ٥ ٱ.زاضڂ اػطائځ ٲٽٷسؼ ڂ٥ ٸ َطح ٲٽٷسؼ ڂ٥ ٸ ٲبٮ٥ ڂ٥ ذبٶٻ، ؾبذشٵ زض
 ثبقس ثعض٨ آقذعذبٶٻ اڂٷ٧ٻ سهٳڃٱ ٲظلاً ٸ اؾز زضؾز ڂب اؾز ٚٯٍ ٶٓطر ٪ٟز اٸ ثٻ قٹز ځٶٳ ٸ

 ٲرشٯٝ َطاحبٴ قس، ٪طٞشٻ ټب سٺڂا ٸ٢شځ ٸٮځ اؾز اضظقځ سهٳڃٳبر ٲظ٭ ٸ اؾز ٲبٮ٥ ثٻ ٖٽسٺ
 ٸ ٞٷځ ٲحبؾجبر قس، اٶشربة َطح ڂ٥ ا٪ط. زټٷس ځٲ اضائٻ ٲرشٯٝڀ ټب ٶ٣كٻ ثب ضا ټب اضظـ آٴ

 سط٦ڃت زض ٲبٮ٥ ا٪ط حبلا. اؾز اػطائځ ٞٷځ سهٳڃٳبر ټٳبٴ ٲطحٯٻ اڂٵ .قٹز ځٲ اٶؼبٰ ٶڃع ز٢ڃ١
 ٲٗٯٹٰ چٹٴ قٹز ځٲ ٲك٧٭ زچبض ذبٶٻ ٦ٷس زذبٮز٦ٻ ڂ٥ ٲؿئٯٻ سرههځ اؾز  ٲڃٯ٫طز ٸ ؾڃٳبٴ

 ٳبرڃسهٳ .ث٫ڃطز سهٳڃٱ ـذٹز ػبڀ زض ثبڂس ٦ؽ ټط .ث٫ڃطز سهٳڃٱ ثبڂس ٦ؼب زض ٸ ٦ځ ٶڃؿز
اظ َطٜ زڂ٫ط ثبڂس ثٻ اڂٵ ٲؿئٯٻ  س.ټؿشٷ ؾڃبؾځ ټطٰ ضأؼ زض ٦ٻ اؾز ٦ؿبٶځ ثٻ ٲطثٹٌ اضظقځ

ٸ اټساٜ ذٹز ضا زاضز. ثطاڀ ٲظب٬ سٗطڂٝ  ټب زڃ٢بثٯ، ټب ځػ٪ڂٸٲٽٱ ٖٯٳځ سٹػٻ زاقز ٦ٻ ټط ؾبذشبضڀ 
ظ نحٷٻ ٢سضر ؾڃبؾځ. آ٦بزٲڃ٥ ٸ ٦بضثطزڀ ؾبذشبض ؾڃبؾځ ڂٗٷځ ٲح٭ ٦ؿت ٢سضر ٸ حصٜ ض٢ڃت ا

 ٞٷځ ٸ سرههځ ٸاضز ٦ٷڃٱ، ٶشڃؼٻ ڀټب حٹظٺٮصا ا٪ط ثسٸٴ سٹػٻ ثٻ ٲبټڃز ؾبذشبض ؾڃبؾځ آٴ ضا زض 
 اؾز. ٸ ... اظ زؾز ضٞشٵ ٦بضاڂځ ػبڂ٫عڂٵ ٦طزٴ اٞطاز ٸاثؿشٻ ثٻ ػبڀ اٞطاز ٲشرهم،
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 ٶ٫ط آڂٷسٺ ٸ َطاح اٞطاز ثٻ ثبڂس ضڂعڀ ثطٶبٲٻ سهٳڃٳبر .اؾز ٲٗطٸٜ َطاح ڂ٥ ٶبٰ ثٻ ثطٶبٲٻ ټط

 .٦ٷٷس ځٲ ٦بض ٞٷځ ثٗس ضٸڀ ثط ٶڃع ٲشرهم اٞطاز اظ ثؿڃبضڀ سٗساز .قٹز زازٺ

 چٻ اضظقځ، سهٳڃٳبسځ چٻ ٦ٻ ٦ٷس ٲكرم ثبڂس ضڂعڀ ثطٶبٲٻ ٶٓبٰسٹػٻ زاقشٻ ثبقڃٱ ٦ٻ 

قٹٶس، زض ٚڃط اڂٵ  ٲكرم ٦ؼب زضټط ڂ٥ ثبڂس  ٸ؟ اؾز ٞٷځ سهٳڃٳبسځ چٻ ٸ َطاحځ سهٳڃٳبسځ

 ٦بضاڂځضڂعڀ ضا اظ  ٸ ثطٶبٲٻ ٦ٷٷس ځٲڀ ثطٶبٲٻ زذبٮز ټب ٢ؿٳززض ټٳٻ  ټب ؾبظٲبٴنٹضر ټٳٻ اٞطاز ٸ 

ضڂعڀ ثحض اؾبؾځ سٗڃڃٵ ػٹاٶت سهٳڃٳبر اؾز ٦ٻ چٻ اض٪بٶځ ثبڂس آٴ ضا  . زض ٶٓبٰ ثطٶبٲٻاٶساظٶس ځٲ

ټب ٲٽٱ اؾز. ثطاڀ  اسربش ث٧ٷس، ٦ساٰ ٞٷځ، ٦ساٰ َطاحځ ٸ ٦ساٰ اضظقځ ٸ ثڃٷكځ اؾز ټٳبټٷ٫ځ اڂٵ

 ٸ ثٹزػٻ ثطٶبٲٻ ٢بٶٹٴ زض ٦ٻ اؾز ٸ ثٹزػٻ ٦كٹض ثطٶبٲٻ ؾبظٲبٴ ثب اٶساظ چكٱ ثطٶبٲٻ سٽڃٻ ٲظب٬،

 ٲؿئٹ٬ ٦ٻ زاضز ٸػٹز ا٢شهبز قٹضاڀ ٢بٶٹٴ، زض اڂٵ .اؾز قسٺ سهطڂح 1351 ؾب٬ ٲهٹة ٦كٹض

ؾب٬  زضثطاڀ ٲظب٬ ٖسٰ سٹػٻ ثٻ ٢بٶٹٴ قٹضاڀ ا٢شهبز  .اؾز ٦ڃٟځ اټساٜ زضثبضٺ ٪ڃطڀ سهٳڃٱ

 آٴ زض ٸ قسٺ سٽڃٻ 1351 ؾب٬ ثطاڀ ٢بٶٹٴ ، چطا ٦ٻثٹز ټب ثطٶبٲٻ ق٧ؿز انٯځ ٖبٲ٭ قبڂس ،1361

ځ ٸٮ .ٶ٧ٷس ٢جٹ٬ ضا قبٺ ٪ڃطڀ سهٳڃٱ سٹاٶؿز ځٶٳٸ ٦ؿځ  ثٹز ا٢شهبز قٹضڀ ضئڃؽ قبٺ ذٹز ظٲبٴ

 حصٜ ٢بٶٹٴ اڂٵ اظ ضا قبٺ ٦ٯٳٻنطٞبً  ثٗس اظ اٶ٣لاة ثسٸٴ سٹػٻ ثٻ َطاحځ اٶؼبٰ قسٺ زض اڂٵ ٢بٶٹٴ،

 ٸ ث٫ڃطز اضظقځ سهٳڃٱ سٹاٶس ځٶٳ ٸظڂط ٶرؿز اڂٷ٧ٻ، اظ ٚبٞ٭ ٦طزڂٱ آٴ ػبٶكڃٵ ضا طڂٸظ زٶرؿ ٸ

 .٦ٷس اق٧ب٬ اڂؼبز سٹاٶس ځٲ ٦ڃٟځ اټساٜ ضٸڀ ٲؼٯؽ

ؾبظٲبٴ ثطٶبٲٻ ثبڂس زثڃطذبٶٻ سٽڃٻ ثطٶبٲٻ ثبقس ثٻ اڂٵ ٲٗٷب اؾز ٦ٻ ثشٹاٶس زٸ  ٱڃ٦ٷ ځٲاڂٷ٧ٻ ٲُطح 

 ضڂعڀ ثطٶبٲٻثٻ ٖٷٹاٴ اٮعاٰ ٲكبض٦ز ػبٲٗٻ( ضا اظ َطڂ١  ټسٜ ٸ اضازٺثب٬ ٖٯٱ ٸ ؾڃبؾز )ڂب ټٳبٴ 

ثطٶبٲٻ ثساٶس. زض اڂٵ ضاثُٻ ذٹة اؾز ثٻ  ٦ٷٷسٺ ٻڃسٽٶٻ اڂٷ٧ٻ ذٹز ضا  سٹؾٗٻ زض ٦ٷبض ټٱ ٢طاض زټس.

ثٻ  ټب ثطٶبٲٻؾٹٰ ٸ چٽبضٰ ٖٳطاٶځ ٢ج٭ اظ اٶ٣لاة سٹػٻ ٦ٷڃٱ. ؾبظٲبٴ ثطٶبٲٻ زض اڂٵ  ڀټب ثطٶبٲٻسؼطثٻ 

اظ ٲح٣٣ڃٵ ذبضػځ ٸ ثب٬  ٲشأططٻ سٽڃٻ ثطٶبٲٻ ضا ثبظڀ ٦طز ٸٮځ ثب٬ ٖٯٳځ آٴ ٶٹٖځ ٶ٣ف زثڃطذبٶ

 ٲسر ٦ٹسبٺ ٲكبض٦ز آٴ ثٻ زٮڃ٭ ٶٓبٰ قبټٷكبټځ ٶب٢م ثٹز، ٮصا ټط چٷس اڂٵ زٸ ثطٶبٲٻ زض ٖٳ٭ ٸ زض

ثؿڃبض ٲٹ١ٞ ثٹزٶس ٸٮځ اظ ڂ٥ ؾٹ ضٸـ ٸ زؾشبٸضزټبڀ آٴ زضٸٶځ ٶكس ٸ اظ ؾٳز زڂ٫ط ثٻ زٮڃ٭ ٖسٰ 

قبٮٹزٺ  ،ثٻ ثسٶٻ اػشٳبٖځ اڂطاٴ ٪طٺ ٶرٹضز ٸ ثب اسٟب٢بر ثٗسڀ ڂٗٷځ اٞعاڂف ٢ڃٳز ٶٟز ٲكبض٦ز ٖٳسٺ

 ، قبٮٹزٺ ٲكبض٦ز ؾڃبؾځ آٴ اظ ټٱ دبقڃس.ٖٯٳځ آٴ ٸ ثب اٖشطايبر اػشٳبٖځ ٲطزٰ

. ؾس زظ ظٲبٶځ قٹز ځٲڂب ؾطدطؾشځ سٽڃٻ ثطٶبٲٻ، ٲظبٮځ ظزٺ  ڀا طذبٶٻڃزثسٹاٶبڂځ  طاڀزض اڂٵ ضاثُٻ ث

سطڂٵ ؾسټبڀ ػٽبٴ  ٲشط زض ظٲبٴ ؾبذز ذٹز ثٻ ٖٷٹاٴ ڂ٧ځ اظ ٲطسٟٕ 203ثب اضسٟبٔ ٦ٻ ؾبذشٻ قس 

ؾبظٶسٺ ٸ ټعڂٷٻ ٦ٷٷسٺ ؾس زظ قط٦ز  ڀټب قط٦زاظ ػٳٯٻ  .قس )قكٳڃٵ ؾس ػٽبٴ( قٷبذشٻ ٲځ

دڃٳبٶ٧بض  "ٲٹضڂؿٹٴ ٶبزؾٵ" ڂځٸاحسټب ضا ثٻ ٖٽسٺ زاقز ٸ قط٦ز آٲطڂ٧ب اٶساظڀ ضاٺاٶشطڂٹټبڂسضٸ 

 ز ٸآة ٲهطٞځ ٸ آقبٲڃسٶځ، اڂؼبز سٹٶ٭ اٶحطاٜ اظ ػبزٺ سٹٶٯځ ٸ ... ثٹ ٵڃسأٲٲطحٯٻ احساص ٦ٳخ 
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ٮٹزڀ زڂبٶځ دڃٳبٶ٧بض ٲطحٯٻ ؾبذشٳبٶځ ثسٶٻ ؾس ٸ ٶڃطٸ٪بٺ،  -ظڂطٸلا -قط٦ز اڂشبٮڃبڂځ اٲذطظڂز

 ټبڀ ٪طٸٺاٞطاز ٸ زض اڂٵ ٲڃبٴ  .ثٹزٺ اؾز ... ٸ ڀا ػبزٺؾطضڂع، ٦ٯڃسذبٶٻ ٸ س٧ٳڃ٭ سٹٶ٭  ڀټب سٹٶ٭

. زاٶؿشٷس ځٲت ؿؾبذز اڂٵ ؾس ضا ثٻ ذٹز ٲٷشقبٺ ٸ اَطاٞڃبٶف ٸ ٚڃطٺ  اظ ػٳٯٻ اڂطاٴ زضظڂبزڀ 

ذٹز ضا ٮٹزڀ زڂبٶځ  -ظڂطٸلا -اٲذطظڂزټٳچٷڃٵ قط٦ز آٲطڂ٧بڂځ ٲٹضڂؿٵ ٶٹزؾٵ ٸ قط٦ز اڂشبٮڃبڂځ 

ز ثٹ قط٦ز اٶشطڂٹټبڂسضٸٶجٹز ثٯ٧ٻ ٖبٲ٭ انٯځ  ټب ٵڂااظ  ٦ساٰ ټڃچ. ٸٮځ ٸا٢ٗڃز زاٶؿشٷس ځٲؾبظٶسٺ ؾس 

ټٳ٧بض زض  ڀټب قط٦زثڃٵ زٸ ٶٹٔ ٲسڂطڂز ٸ س٧ٷٹٮٹغڀ آٲطڂ٧بڂځ ٸ اڂشبٮڃبڂځ ٸ ؾبڂط  سٹاٶؿز ځٲ٦ٻ 

ثشٹاٶٷس ثٻ ٶحٹ  ټب آٴؾبذز ؾس ٖٓڃٱ ٸ دڃچڃسٺ زظ ڂ٥ ؾطدطؾشځ ٸ ٲسڂطڂز سٯٟڃ٣ځ اڂؼبز ٦ٷس ٦ٻ 

ثبض ضا اٸٮڃٵ  (administration) زضؾز ثب ټٱ ټٳ٧بضڀ ٦ٷٷس. لاظٰ ثٻ ش٦ط اؾز ؾڃؿشٱ ؾطدطؾشځ

ٸ  ٦بضاڂځب ث اٲذطاَٹضڀ ثعض٨ اڂطاٴ ضا ثڃٵ ٲٯ٭ ٲرشٯٝ ټب آٴاڂطاٶڃبٴ ثٻ زٶڃب ٲٗطٞځ ٦طزٶس چٹٴ 

زض ٲٹضز اػطاڀ اڂٵ ؾڃؿشٱ اَلاٖبر ٸٮځ ا٦ٷٹٴ  ٦طزٶس ځٲضيبڂز ٶؿجځ ٲٯ٭ سحز ٢ڃٹٲز، ٲسڂطڂز 

 .ظڂبزڀ ٶساضڂٱ

ؾشځ ٦بض ٲكٽٹض اؾز ػبٲٗٻ اٶ٫ٯڃؿځ ثٻ ازاضٺ ؾطدط ڀټب كطٞزڃدٸ  ټب ؿشٱڃؾ سطڂٵ ٲٽٱڂ٧ځ اظ 

٢بٶٹٴ ٚڃط ٲسٸٴ اؾز،  ټب آٴذٹثځ اؾز، حشځ ٢بٶٹٴ اؾبؾځ  ڀټب ٢بٶٹٴ ټب آٴ ڀټب ٢بٶٹٴٶٻ اڂٷ٧ٻ 

٦ٻ ٲٳ٧ٵ اؾز ٦ٹسبٺ ٸ ٦بضا ثبقس.  آٶؼبٸٮځ ضٸڀ ازاضٺ ؾطدطؾشځ ٧ٞط قسٺ اؾز، ڂٗٷځ ٧ٞط قسٺ سب 

سٳسٴ اڂطاٴ ثٻ زٶڃب زاز ڂ٧ځ اظ چڃعټبڂځ ٦ٻ  سڂ٪ٹ ځٲٲٗطٸٜ آٲطڂ٧بڂځ  قٷبؼ قط٠ٲبض٤ سٹڂڃٵ ثځ 

، حبلا ٱڂا زازٺٶحٹٺ ازاضٺ اٲڃطاَٹضڀ ټبڀ ثعض٨ اؾز. ٲب ٲٯشځ ټؿشڃٱ ٦ٻ ازاضٺ ؾطدطؾشځ ضا ثٻ زٶڃب 

ٱ ثٯ٧ٻ ڃٸيٕ ذٹزٲبٴ اڂٵ ٪ٹٶٻ قسٺ اؾز. ڂٗٷځ اڂٵ َٹض ٶڃؿز ٦ٻ ٲب اڂٵ سٹاٴ ضا ٶساقشٻ ثبق

 ضا ثكٷبؾڃٱ. ټب آٴٞطټٷ٩ ٸ سؼطثٻ ٚٷځ زاضڂٱ، ثبڂس ثط٪طزڂٱ ٸ 
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 فطآیٌس عطاحی هؿیط تْیِ ثطًبهِ -5

ضڂعڀ ضا زض ٢بٮت ڂ٥ ٶٳٹزاض ٸ چبضر  ٶٓبٰ ثطٶبٲٻ ؾبذشبض ٸ سك٧ڃلار ڂ٥ ثطاڀ سح١٣ اټساٜ ٞٹ٠ ثبڂس

، زاقشٻ ثبقساضسجبَبر ٸ سهٳڃٳبر ٸ ٚڃطٺ  ٦ٷٷسٺ ٲكرمضاٮٗٳٯځ ٦ٻ سطؾڃٱ ٦ٷڃٱ ٸ زض ٦ٷبض آٴ زؾشٹ

 1(٦CPMٻ ثٻ ضٸـ ٲؿڃط ثحطاٶځ ) قٹزثٷسڀ ٦بض ثبڂس سٽڃٻ ٸ ٲٯح١  َٹض ڂ٥ ثطٶبٲٻ ظٲبٴ ثبقڃٱ. ټٳڃٵ

ٲٗطٸٜ اؾز. سٽڃٻ ثطٶبٲٻ زض ٸا٢ٕ ڂ٥ ٖٳ٭ سرههځ نطٜ ٶڃؿز، ثٯ٧ٻ ؾڃبؾځ ٸ سرههځ اؾز، زض 

ؾب٬ ثڃكشط ضٸڀ ٦بض  4-5 ټٳڃز ثؿڃبض زاضز. ظٲبٴ ٲحسٸز اؾز. زٸٮز ثطاڀاڂٵ نٹضر ظٲبٴ زض ثطٶبٲٻ ا

ٲش٧ځ ثط آضا  ٲطزٰ،  ټبڀ ٶٓبٰؾب٬ َٹ٬ ث٧كس، ثٻ ٸڂػٺ زض  6ٲظلاً  اـ ثطٶبٲٻ٦بض سٽڃٻ  سٹاٶس ځٶٳٶڃؿز. 

 .ذٹضز ځٲا٪ط سٽڃٻ ثطٶبٲٻ اظ ڂ٥ ؾب٬ ثڃكشط َٹ٬ ث٧كس ٲٗٳٹلاً ق٧ؿز 

 :ٱڃزټ ځٲبٰ ( ا٢ساٲبر شڂ٭ ضا اٶؼCPMزض ضٸـ ) 

ٸيٕ ٲٹػٹز ثٻ اټساٜ ثطٶبٲٻ ثٻ ٪عاضـ . ٪عاضـ قٹز ځٲزض اثشسا، ٦بض ثٻ اػعا  ٲرشٯٝ س٣ؿڃٱ  .1

اػطاڂځ ٸ ...  ټبڀ ؾڃبؾز٦ٯځ،  ټبڀ ؾڃبؾز٦ٯځ ٸ ٦ٳځ ٸ ٦ڃٟځ، اٮ٫ٹڀ ٦لاٴ، َطح، دطٸغٺ، 

ح ٦طٺ . اڂٵ ٲؼٳٹٖٻ ضا ثبڂس ثٻ اػعاڀ ٢بث٭ سٗطڂٝ ٸ ټٳ٫ٵ سٗطڂٝ ٦طز. ٲظلاً ٞشقٹز ځٲس٣ؿڃٱ 

اػعاڀ  4000ٲبٺ ڂب ٞطؾشبزٴ ٲبټٹاضٺ ثٻ ػٹ ظٲڃٵ، ثبڂؿشځ سٳبٰ ٦بضټبڂف س٧ٟڃ٥ قٹز ٸ ٲظلاً 

 ثٷسڀ زاقشٻ ثبقس سب ٲح١٣ قٹز. ٞٗبٮڃز ٸ ... ټٳطاٺ ثب ظٲبٴ

ٲكرم ٦طزٺ  ٳ٧ٵ اؾزٶٳبڂڃٱ. ٲ ظٲبٴ لاظٰ ضا ثطاڀ اٶؼبٰ ټط ٞٗبٮڃز ػعئځ ضا ضٸقٵ ٲځ .2

 ٲبٺ ٸ ... 6 ٞٗبٮڃز ة، ٦كس ځٲٹ٬ ضٸظ ثٻ َ 15ثبقڃٱ ٦ٻ ٞٗبٮڃز اٮٝ، 

ڀ ٲرشٯٝ ٞٗبٮڃز اؾز. ثٻ اڂٵ ٲٗٷب ٦ٻ ٦ساٰ ټب قبذٻٸ  ټب ٞٗبٮڃزٲكرم ٦طزٴ دڃٹؾش٫ځ   .3

ٲٳ٧ٵ . ثبقس ځٲ Yٲٷٹٌ ثٻ اػطاڀ ٞٗبٮڃز  xٞٗبٮڃز  ٲٳ٧ٵ اؾز. اٶس ٲؿش٣٭ٲؿش٣٭ ٸ ٦ساٰ ٚڃط 

. . ٸٮځ سٗڃڃٵ اټساٜ ڂ٥ ٪ٹڂٷس ٦ٻ ٲب ثط ضٸڀ اقشٛب٬ حؿبؾڃٱ ٶٻ ٶطخ اضظ ٸ .. ٲؿئٹٮڃٵ ٲځاؾز 

ضڂعڀ،  . زض ػطڂبٴ ٦بض ثطٶبٲٻقٹز ځٲٞٗبٮڃز ٲؿش٣٭ اؾز ٦ٻ ثب ٲكٹضر ؾڃبؾشٳساضاٴ ٲكرم 

 سٽڃٻ ث٧ٷڃٱ ٲ٫ط اڂٷ٧ٻ اټساٜ انٯځ ثطٶبٲٻ ضا سٗڃڃٵ ٦طزٺ ثبقڃٱ. ٱڃسٹاٶ ځٶٳاٮ٫ٹڀ ثطٶبٲٻ ٦لاٴ ضا 

 ضا ضؾٱ ٦ٷڃٱ. CPM ٱڃسٹاٶ ځٲثطٶبٲٻ ضا ٲكرم ٦ٷڃٱ آٶ٫بٺ  ټبڀ ٞٗبٮڃزدؽ ثبڂس دڃٹؾش٫ځ اػعا ٸ 

 ٦ٻ زاضڂٱ ٮڃؿز ڂ٥ اڂٷؼب سب دؽ. ٦ٷڃٱ ضٸقٵ ضا ٪ڃط سهٳڃٱ ؾبظٲبٴ ثبڂس ،ظٲبٴ آٴ زض ٦ٷبض

ٺ ٦طز ٲكرم ضا ٪ڃطڀ سهٳڃٱ ؾبظٲبٴ ٸ ضا ظٲبٴ اضسجبَبر، ٸاثؿش٫ځ، اؾش٣لا٬، ټب، ٞٗبٮڃز ٦ٯڃٻ

 ٲشرههڃٷځ حبلا ٸ اؾز CPMدطٸغٺ  ٲسڂطڂز ڂ٥ ضٸـ ٦بضټب اڂٵ ٲؼٳٹٔ الاٴ اؾز. دؽ

ثٻ  ضا نحڃح سط٦ڃت ٸ ضؾبٶٷس ځٲ حسا٢٭ ضا ثٻ ظٲبٴ ٸ ٦ٷٷس ځٲ سط٦ڃت ټٱ ثب ضا ټب اڂٵ ٦ٻ ټؿشٷس

سط٦ڃت  ثٽڃٷٻثٻ نٹضر  ضا ټب اڂٵ حبلا ٱڂا ٦طزٺ ثٷسڀ ظٲبٴ ٲؼطز َٹض ثٻ اثشسا چٹٴ .زټٷس ځٲ زؾز

 .طزڃ٪ ځٲ ٸ٢ز ٣سضچ اٶشٽب سب نٟط ٶ٣ُٻ اظ ٦ٻ قٹز ٲٗٯٹٰ ٸ آڂس ثٻ زؾز ظٲبٴ حسا٢٭ سب ٱڃ٦ٷ ځٲ

_______________________ 
1. Criticai Path Method 
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ٲبٺ ثٻ َٹ٬  3ثًٗځ اظ ٲؿڃطټب اظ ٮحبِ ظٲبٶځ ٲٳ٧ٵ اؾز حؿبؾڃشځ ٶساقشٻ ثبقٷس ٸ ٞطيبً 

ٲبٺ زڂ٫ط لاظٰ ثبقٷس سب ثب ٲؿڃط ٸ ٲطحٯٻ ثٗسڀ ٦ٻ يطٸضڀ اؾز، ٲشه٭ قٹٶس. زض  6ث٧كس ٸٮځ زض 

ط انٯځ ضا زض ٸؾٍ ڀ ٶرٹاټس ثٹز. ٲٗٳٹلاً ٲؿڃا ٖؼٯٻٲبٺ  6اڂٵ نٹضر زض سٽڃٻ اڂٵ ٢ؿٳز ثطٶبٲٻ سب 

 ټب آٴٲبٶٹض زاز. ٲظلاً ا٪ط اٞطاز ظڂبز ثبقٷس اظ  قٹز ځٲٸ ٲؿڃطټب  ټب ٞٗبٮڃز. زض ثًٗځ اظ ٪صضاٶس ځٲٶٳٹزاض 

 ٲؿڃط ضٸـ ڂب CPMضٸـ  اڂٵ ثٻ ٖٯز ټٳڃٵ ثٻ. ٱڃ٦ٷ ځٲثطاڀ ٞٗبٮڃز زض ٲؿڃطټبڀ زڂ٫ط اؾشٟبزٺ 

 حڃبسځ ٦بض ضٸـ ٸ ٦بض ٦٭ ثط زاقشٵ اؾبؾځ احبَٻ CPMسٽڃٻ  ثطاڀ .٪ٹڂٷس (ثحطاٶځ)اؾبؾځ 

 ؾبظٲبٴ ٸ ظٲبٴ اضسجبَبر، ټب، ٞٗبٮڃز ٦٭ ثٷسڀ َج٣ٻ ثٻ ٶڃبظ ظٲبٴ، حسا٢٭ زض اػطا ز.ثٹ ذٹاټس

 قٹز ځٲ سجسڂ٭ َطاحځ ٲبقڃٵ ڂ٥ ثٻ ٶشبڂغ اڂٵ CPMٲشرههڃٵ  سٹؾٍ زاقشٻ ٦ٻ ٪ڃطڀ سهٳڃٱ

 ٸ٢شځ ٲظلاً .زاقز ذٹاټڃٱ بٲٻثطٶ ٶٹٔ ثٻ ثبظ٪كشځ اسٟب٢بر، ټٳٻ اظ ثٗس .٦ٷس ٦بض ظٲبٴ حسا٢٭ زض ٦ٻ

 زاضز ضثٍ ؾڃبؾځ ٲؿبئ٭ ثٻ چٹٴ اػطا ٦طز قٹز ځٶٳ ثٹز َٹلاٶځ ا٪ط قس ضٸقٵ ثطٶبٲٻ سٽڃٻ ظٲبٴ

اظ  ثڃكشط CPMا٪ط  ٸ اؾز ڂ٥ ؾب٬ ٲٗٳٹلاً ٸ زاضڂٱ ثطٶبٲٻ سٽڃٻ ثطاڀ ٲحسٸزڀ ظٲبٴ ڂ٥ دؽ

 ثب ضا ٶٽبئځ ظٲبٴ ٸ ٦طز ز٢ز ٸ سٹػٻ ثبڂس ٦ٻ اؾز قسٺ سٗڃڃٵ ثس ثطٶبٲٻ ڂٗٷځ ثٹز ڂ٥ ؾب٬

 ٦ٻ ثطٸڂٱ ٦ؿبٶځ ٸ ؾطا٘ ثط٪طزڂٱ ثبڂس ٶڃؿز ٲ٣ٗٹ٬ ظٲبٴ ط. ا٪زاز سُجڃ١ ٦كٹض ؾڃبؾځ ؾبظٲبٴ

 .آڂس ثٻ زؾز ٲ٣ٗٹ٬ ظٲبٴ سب قٹز ثحض ٸ اٶس ٦طزٺ سٗڃڃٵ ضا ثطٶبٲٻ ٶٹٔ

 ضیعی هؿیط ثحطاًی یی اظ ًوَزاض ثطًبهِّب ًوًَِ
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 ثٌسی عجمِ ٍ ٍاثؿتگی زضجِ

ز ٶساقشٻ سرههځ ٸػٹ ٞٷځ ٪عاضـ ا٪ط ٲظلاً ٦ٷڃٱ، ٲكرم ضا ثٷسڀ َج٣ٻ ٸ ٸاثؿش٫ځ زضػٻ ثبڂس حب٬

 ٲب ،ٵڂثٷبثطا .اؾز ٞٷځ ٪عاضـ اٸ٬ ٲطحٯٻ دؽز، ٶساض ٲٗٷځ زٸٮز ٸ ا٢شهبز قٹضاڀ زڂ٫ط ثبقس

ثط اؾبؼ آٴ  ٸ ٦طزٺ ضٸقٵ ضا ٦بض دبڂبٴ ٸ قطٸٔ ٦ٻ ٱڃ٦ٷ ځٲ ٲكرم ضا ټب ٞٗبٮڃز اظ ثعض٪ځ ٲؼٳٹٖٻ

 اظ ٸ ثؿشٻٸاچڃعڀ  چٻ ثٻ چڃعڀ چٻ قٹز ځٲ قطٸٔ ضڂعڀ ثطٶبٲٻ ٦ٻ نٟط ٶ٣ُٻ اظ ٦ٻ ٱڃ٦ٷ ځٲٲكرم 

 ٲظلاً اؾز ٲؿش٣٭ ذٍ ڂ٥ ذٹزـ ثبقس نٟط ٶ٣ُٻ اظ ٲؿش٣٭ ٦ٻ ٞٗبٮڃشځ ټط. اؾز ٲؿش٣٭چڃعڀ  چٻ

 اڂٷؼب سبٸ ...  ثركځ سٹٮڃس سٹاثٕ سٹظڂٕ سرٳڃٵ آٲبضټب، سٽڃٻ اټساٜ، ثٻ ٶ٫طـ اظ اٶس ٖجبضر ذُٹٌ

 َٹض ثٻ بٮڃزٞٗ ټط ٦ٻ قٹز ٲكرم ثبڂس ا٦ٷٹٴ .٦ٷڃٱ ٲكرم ضا اؾش٣لا٬ ٸ اضسجبٌ ذُٹٌ سٹاٶؿشڃٱ

 ثطاڀ ٲظلاً. اؾز ٲٽٱ ثٷسڀ ظٲبٴ اؾش٣لا٬، قسٴ ضٸقٵ اظ ثٗس زاضز احشڃبع ظٲبٴ ٲ٣ساض چٻ ثٻ ٶطٲب٬

 ... . ٸ ضٸظ ؾٻ آٴ انلاح ٸ ټٟشٻ زٸ ا٢شهبز قٹضاڀ ثطاڀ ٲبٺ، چٽبض ٞٷځ ٪عاضـ

 CPMّوبٌّگی ًظبم هَجَز ثب 

 ٦ؼب ٦ٻ اؾز ٲكرم ز٢ڃ٣بً. ٦ٷڃٱ ټٳبټٷ٩ CPMاڂٵ  ثب ضا ٲٹػٹز ٶٓبٰ ٦ٻ اڂٵ اؾز ثٗسڀ ٢سٰ

 ٲكرم ټٱ ٦ساٰ ټط ثٻ ٲطثٹٌ ؾبظٲبٴ ٸ ٱڃ٦ٷ ځٲ ٞٷځ ٦بض ٦ؼب ٸ َطاحځ ٦بض ٦ؼب ٸ اضظقځ ٦بض

 ټبڀ ؾبظٲبٴ ػٽز اڂؼبز زض سٗسڂلار -2ځ اؾبؾ سٗسڂلار -1ز ػٽ زٸ زض ضا ٲٹػٹز ٶٓبٰ ثبڂس ٸ اؾز

 ٸ زٸٮز ثب ٲٹ٢ز ط٤ٲكش ػٯؿٻ ڂ٥ ٶساقشڃٱ ضا سٗسڂلار ثًٗځ ٞطنز ا٪ط ٱ.٦ٷڃ سٗسڂ٭ ٲٹ٢ز،

 زضع ثطٶبٲٻ ؾشبز ٦كٹض، ٢بٶٹٴ ثطٶبٲٻ زض ٲظلاً. ٱڃ٦ٷ ځٲ ح٭ آٶؼب ضا ٲك٧٭ ٸ ٱڃزټ ځٲ سك٧ڃ٭ ٲؼٯؽ

 ٶڃع ضا ٲشرههڃٵ اظ ڀا ٖسٺ ٸ زټس ځٲ سك٧ڃ٭ ضا ثطٶبٲٻ ؾشبز ٲٹ٢ز َٹض ثٻ ٲطثٹَٻ ٸظڂط ٸٮځ قسٺ

 ټب حبٮز ثڃٵ اظ ثبڂس ثطٶبٲٻ ٶڃبظ ٸ ٶٓبٰ ٲٹػٹز، ٸيٗڃز قسٴ ضٸقٵ اظ ثٗس .٦ٷس ځٲ زٖٹر ٲٹ٢ز َٹض ثٻ

 .آٸضز ثٻ زؾز ضا سٗسڂلار ٞطٰ ٵڂسطٕ ڂؾط

 چٻ چڃؿز؟ آٴ ٸْڃٟٻ ٦ٻ قٹز ٲكرم اض٪بٶځ ټط ثطاڀ ثبڂس .اؾز ټب ٶبٲٻ آئڃٵ سٷٓڃٱ ثٗسڀ ٢سٰ

 .٪ڃطز نٹضر ظٲبٶځ چٻ زض ٸْبئٝ ٸ ثسټس؟ ٦ځ ثٻ ٸ ٦ٷس سٽڃٻ ٦ؼب اظ ٦ٷس؟ سٽڃٻ ثبڂس چڃعڀ

 ٶڃع آٲٹظـ ٸ سٹػڃٻ ٲٗٷځ ثٻ اثلا٘ اٮجشٻ اؾز، ضثٍ شڀ سك٧ڃلار ثٻ ټب ٶبٲٻ آئڃٵ اڂٵ اثلا٘ آذط ٢سٰ
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 ٦٭ ڂ٥ ٢ؿٳز ا٪ط اٞطاز ٦ٻ زض قٹز ځٲ ٲٗٯٹٰ ثطاڀ ٲظب٬ قس ٲكرم سك٧ڃلار ٸ٢شځ .ثبقس ځٲ

 .سٶقٹ ځٲ ٶڃع سٹػڃٻ دؽ سٷزټ اٶؼبٰ ضا ذٹز ثرف سٷسٹاٶ ځٶٳٲشٹػٻ ٶكٹٶس  ضا ضڂعڀ ثطٶبٲٻ ٶٓبٰ

 عطاحیفطآیٌس  ِ هطاحلذلان

 ٲٹػٹز ٶٓبٰ سحٯڃٯځ اضظڂبثځ ٸ ٲُبٮٗٻ .1

 اٶساظ ٪عاضـ چكٱ .2

 ڀا سٹؾٗٻ٪عاضـ اټساٜ  .3

 CPMسٽڃٻ  ٸ َطاحځ .4

 ثطٶبٲٻ ٶٹٔ ٸ CPMٶٽبئځ  ٦طزٴ ټٳبټٷ٩ .5

 (اؾز 5 ٸ 1 ٲطاح٭ ٲ٣بڂؿٻ ثط اؾبؼ) ٲٹػٹز ٶٓبٰ ٦طزٴ ٲشٷبؾت .6

 اػطائځ ڀټب ٶبٲٻ آئڃٵ سسٸڂٵ ٸ سٽڃٻ .7

 ټب ٶبٲٻ آئڃٵ سٹػڃٻ ٸ اثلا٘ .8

 اڂٵ حطٜ اڂٵ ٷځ. اٮجشٻ ٲٗاؾز قسٺ ٲكرم ثطٶبٲٻ ٶٹٔ ٸ ثطٶبٲٻ ٲبقڃٵ زڂ٫ط نٹضر اڂٵ ٻث

ثِ  ضیعی ثطًبهِزضؾتی هبقیي . ذڃط، چٹٴ اؾز َطاحځ قسٺ زضؾز ثطٶبٲٻ ٲبقڃٵ ٦ٻ ٶڃؿز

 ٸا٢ٗبً آڂب. ثٻ اڂٷ٧ٻ گطزز یههحتَای وبض وِ ّوبى تحمیمبت ٍ اؾتفبزُ اظ تحمیمبت ٍ ػلن اؾت، ثط 

 ڂب ٸ اٶس؟ ٦طزٺ سٽڃٻ بٴذٹزق ٲشرهم ڂ٥ ڂب چٷس ضا CPMاڂٷ٧ٻ  ڂب قسٺ ٲُبٮٗٻ زضؾزٲٻ ثطٶب ٶٓبٰ

. ٪طزز ځٲ ثط ٲب ټبڀ ٪بٰ ٲحشٹاڀ ثٻ ٢ًڃٻ ٲحشٹاڀ ؟ٱڂا ٦طزٺ سٽڃٻ اض آٴ ٦ٯځ آقٷبڂځ ثب ذٹزٲبٴ اڂٷ٧ٻ

 عڀضڂ ثطٶبٲٻ ٲحشٹڀ ٸ ثٹزٺضڂعڀ  ثطٶبٲٻ ضٸـ قبٲ٭ ٣ٍٞسب٦ٷٹٴ،  قسٺ اضائٻ سٹيڃحبرٸ  ټب ضٸـدؽ 

 .٪طزز ځٲ ثط ٸ زاٶف لاظٰ ٲشرههڃٵ ثٽشطڂٵ اظ اؾشٟبزٺ ثٻ

 یا تَؾؼِتؼییي اّساف ویفی گعاضـ 

 :قٹز ځٲٲرشٯٟځ ٢بث٭ سٽڃٻ اؾز. زٸ ٶحٹٺ سٽڃٻ ثٻ قطح شڂ٭ ٲُطح  ټبڀ ضٸـ٪عاضـ سٗڃڃٵ اټساٜ ٦ڃٟځ ثب 

 ضٍـ اٍل

 اؾز ٪صاضڀ ؾڃبؾز ٣بٲبرٲ ٖٽسٺ ٢ؿٳز ثط اڂٵ چٹٴ ٦ٻ ٵ اؾزاڂ ٲطحٯٻزض اڂٵ  ٲٹػٹز اثٽبٰ سطڂٵ ٲٽٱ

ز. ٶڃؿ َٹض اڂٵ ٸا٢ٕ زض اٲبٷٷس، ٦ سٗڃڃٵ سٹاٶٷس ځٲ ٦ڃٟځ ټسٜ ٖٷٹاٴ ثٻ ضا ٲٹيٹٔ ټط٦ٻ  قٹز ځٲسهٹض 

 ثبڂس ٦ڃٟځ سٗڃڃٵ اټساٜ ثطاڀ ٸٮځ اؾز ٪صاض ؾڃبؾز ثٻ ٖٽسٺ ٦ڃٟځ اټساٜ ٦ٻ ٱڂا طٞشٻڂدص اڂٷ٧ٻ يٳٵ

 :ثبقس ځٲٜ ٦ڃٟځ ثٻ قطح شڂ٭ اٶشربة اټسا يٹاثٍ .ثسټڃٱ ٢طاض ٶٓط ٲٹضز ضا يٹاثُځ ڂ٥

 التهبزی تَؾؼِ هىتت حَظُ -1

٪صاض ثبڂس ثط  . ٸٮځ ؾڃبؾزاؾز ٪صاض ؾڃبؾز ثب سٹؾٗٻ سئٹضڀ ٸ ٲ٧شت ٶٹٔ اٶشربةثبڂس سٹػٻ ٦ٷڃٱ ٦ٻ 

س ثٽطٺ ث٫ڃطز. ا٪ط سٹاٶ ځٲاؾبؼ اٮ٫ٹټب ٸ ٲ٧بست سٹؾٗٻ سهٳڃٱ ث٫ڃطز. ټط چٷس اظ اٮ٫ٹټبڀ سٯٟڃ٣ځ ٶڃع 



 151  ضیعی تَؾؼِ  ثطًبهِ  فهل اٍل: فلؿفِ، هفبّین ٍ ضٍـ

ثطؾڃٱ. زض اڂٵ ٲطحٯٻ اؾز ٦ٻ  ٱڃسٹاٶ ځٶٳقڃٱ، دؽ ڂ٣ڃٷبً ثٻ سٹؾٗٻ ټٱ اٮ٫ٹڀ سٹؾٗٻ ٶساقشٻ ثب

ٸ اظ  ٲساض ثبڂس ثب ٲشرههڃٵ اضسجبٌ زاقشٻ ثبقس ڂٗٷځ ث٫ٹڂس چٻ اٮ٫ٹټب ٸ ٲ٧بسجځ ٸػٹز زاضز ؾڃبؾز

ڂ٧ځ ضا اٶشربة ٦ٷس ڂب ث٫ٹڂس ثط اؾبؼ اټساٜ ؾڃبؾځ ثبڂس ڂ٥ اٮ٫ٹڀ سٯٟڃ٣ځ ٦ٻ ٲٹضز  ټب آٴثڃٵ 

اػعاڀ ٶبٲٷبؾت ٸ ٶبؾبظ٪بض اٮ٫ٹټبڀ  سٹاٶس ځٶٳٲساض  اٶشربة قٹز. زض اڂٷؼب ؾڃبؾزٖٯٱ اؾز،  سڂڃسأ

اٮ٫ٹټب ثب ٲشرهم ٸ اٶشربة ثب ؾڃبؾشٳساض اؾز.  اضائٻٲرشٯٝ ضا زض ٦ٷبض ټٱ اٶشربة ٦ٷس. ڂٗٷځ 

اظ اٮ٫ٹټبڀ ٲٹػٹز ٸ ٲٳ٧ٵ ضا ٢جٹ٬ ٶساضٰ ٸ  ٦ساٰ ټڃچثٻ ٮحبِ ٖٯٳځ ث٫ٹڂس ٲٵ  سٹاٶس ځٶٳؾڃبؾشٳساض 

اڂٵ اؾز ٦ٻ ػٹاة ٸ  سط ٲٽٱ٪ٹڂٱ اٮ٫ٹ اؾز. ٸا٢ٗبً اڂٵ ضٸـ ٖٯٳځ ٶڃؿز ٸ  ٦ٻ ذٹزٰ ٲځ چڃعڀ

ٲساض ثب ٲ٧بست  . اٮجشٻ ٲٗٳٹلاً ؾڃبؾز٦ٷس ځٲضڂعڀ ضا ثب ق٧ؿز ٲٹاػٻ  ٶشڃؼٻ ټٱ ٶرٹاټس زاز ٸ ثطٶبٲٻ

ضا  ټب آٴ٦بضڀ ٶساضز ثٯ٧ٻ ثٻ زٶجب٬ اټساٜ ذبنځ اؾز ٸ اڂٵ ٲشرهم اؾز ٦ٻ ثبڂس ٲ٧بست ٸ اټساٜ 

ٲساض ٲكٹضر زټس ٦ٻ اڂٵ اټساٜ زض ٢بٮت ٞلاٴ ٲ٧شت ٢بث٭ سح١٣ اؾز ٸ اټساٜ  ثساٶس ٸ ثٻ ؾڃبؾز

ٶبؾبظ٪بض زٸ ڂب چٷس ٲ٧شت ٢بث٭ سح١٣ ٶڃؿز، ټط چٷس زض ٖٳ٭ ٲٳ٧ٵ اؾز اټساٜ ظڂبزڀ ٲس ٶٓط 

ڀ اظ اټساٜ ؾبظ٪بض ٸ ٢بث٭ ػٳٕ زض چبضچٹة ڂ٥ ٲ٧شت ضا ا ٲؼٳٹٖٻٲساض ثبقس ٸٮځ ٲشرهم  ؾڃبؾز

ٸٮځ  ذٹاټٱ ځٲَج٣ٻ  5ث٫ٹڂس ٲٵ ؾبذشٳبٶځ  سٹاٶس ځٶٳرم ذٹاټس ٦طز. ثطاڀ ٲظب٬ ؾڃبؾشٳساض ٲك

ٸٮځ ٶشبڂغ اٮ٫ٹڀ  ذٹاټٱ ځٲثبلا ثطٸز. ڂب ٲٵ ٞلاٴ اٮ٫ٹڀ سٹؾٗٻ ضا  10آؾبٶؿٹضـ ثبڂس سب َج٣ٻ 

 ټبڀ ؾڃبؾزٸٮځ زض ٖڃٵ حب٬  ذٹاټٱ ځٲڂب ٲٵ اٮ٫ٹڀ ٸ ٶشبڂغ ثبظاض آظاز ضا زڂ٫طڀ ضا ثبڂس ثسټس. 

ثبڂس ڂ٥ سئٹضڀ ٸ اٮ٫ٹڀ ذبل اظ سٹؾٗٻ ضا زض اڂٵ ٲطحٯٻ اٶشربة ٸاضزاسځ ثؿشٻ ضا اسربش ذٹاټٱ ٦طز. 

، ٦لاؾڃ٥ ٲ٧شت دبضازاڂٱڀ ٲرشٯٟځ اظ ػٳٯٻ ټب ٱڂدبضازاٲب  .ڀ سٹؾٗٻ زاضڂٱټب ڀسئٹض٦ٷڃٱ. ٲب اٶٹأ 

 ڀټب ؿزڃٲبض٦ؿ زاضاٴ ؾطٲبڂٻ ڀټب ټؿشٻ ٪ؿشطـ ،اؾبؾځ ٶڃبظټبڀ ٵڃسأٲ ،ؾبذشبض٪طاڂبٴ ،ٲبض٦ؿڃؿٱ

 ٶ٣بٌ ٸ ټب ٲحسٸزڂز ٦ساٰ ټط ٸ ټؿشٷس ٸؾڃٗځ ڀټب ٲؼٳٹٖٻ ټب اڂٵ ټٳٻ ٦ٻ زاضڂٱ ضاٚڃطٺ  ٸ ٶٹڂٵ

 اټساٜ .زاضڂٱ ضا اٶڃكشٵ دبضازاڂٱ ٸ ٶڃٹسٵ دبضازاڂٱ ټٱ ٞڃعڂ٥ . سٹػٻ قٹز ٦ٻ ثطاڀ ٲظب٬ زضزاضٶس ٲظجشځ

 ٲظلاً ز.٦ط ذٹاټس ٞط٠ ،ٱڂطڂدص ځٲ ٦ٻ ټب سئٹضڀ ٲؼٳٹٖٻ ٸ دبضازاڂٱ آٴ ثط اؾبؼ ټب ضٸـ ٸ ٦ڃٟځ

 ثڃٵ ضاثُٻ اڂٵ ثبڂس ٸ زاضز ٸػٹز ٲبزض ٸ ڀا ٻڃحبق ٦كٹضټبڀ ٲب زٶڃبڀ زض ٪ٹڂٷس ٲځ ټب ٶئٹٲبض٦ؿڃؿز

. ػساٸ٬ ثٹز ذٹاټس آٴ ثب ٲشٷبؾت اټساٜ دصڂطٞشڃٱ، ضا دبضازاڂٱ اڂٵ ا٪ط حبلا ٸ قٹز ق٧ؿشٻ زٸ اڂٵ

 ڂ٥ ضڂعڀ ثطٶبٲٻٷبؾت اڂٵ ٢ؿٳز اؾز. ا٢شهبزڀ ٲ ټبڀ ؾڃبؾزاڂؼبز قسٺ ثطاڀ اٶشربة ٲ٧بست ٸ 

ز ٸٮځ قٹ ځٶٳ اٶؼبٰ نطڂح َٹض ثٻ ٲٗٳٹلاًٮصا اٶشربة اٮ٫ٹڀ سٹؾٗٻ  .اؾز ا٢شهبزڀ ؾڃبؾځ ٞٗبٮڃز

زض  َطاحځ ٸ ٞٷځ اضظقځ، سهٳڃٱ ٶٹٔ ؾٻ ٪ٟشڃٱ ټٱ لاًلاظٰ ثبقس. ٢ج ټبڀ چبضچٹةٞبض٘ اظ  سٹاٶس ځٶٳ

ڃبؾځ ٸ ٲؿئٹٮڃٵ ٦كٹض اٖش٣بزڀ ثٻ ٖٯٱ ٸ سؼبضة ڂٱ. زض اڂٷؼبؾز ٦ٻ ا٪ط ؾبذشبض ؾزاضضڂعڀ  ثطٶبٲٻ

ٖٯٳځ ٶساقشٻ ثبقٷس ٸ سٵ ثٻ يٹاثٍ ٸ اؾشبٶساضزټبڀ ٖٯٳځ ٶسټٷس ڂب زض ٖٳ٭ آٴ ضا ٢جٹ٬ ٶ٧ٷٷس، اظ 

ثٻ  سٹاٶٷس ځٲؾبذشبض ؾڃبؾځ ػٹاٲٗځ  سط ضٸقٵټٳبٴ اٸ٬ ثطٶبٲٻ ٲح٧ٹٰ ثٻ ق٧ؿز اؾز. ثٻ ٖجبضر 
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 زٸ ثب سٹؾٗٻ ٶڃع ثطٶبٲٻ ټطٖش٣بز زاقشٻ ٸ ٖٳ٭ ٦ٷٷس. سٹؾٗٻ ثطؾٷس ٦ٻ ثٻ ٲكطٸٖڃز ٖٯٱ ٸ ٲشرهم ا

ز طڃ٪ ځٲ نٹضر َطاح اٞطاز اڂٵ اٶشربة ثب سٹؾٗٻ ٲ٧شت سسٸڂٵ. قٹٶس ځٲ قٷبذشٻ َطاح چٽطٺ ٶٟط ؾٻ

 .اؾز ٲٽٱ ثؿڃبض اٶشربة اڂٵ ٸ

 آیٌسُ یب حبل اًتربة تؼییي -6

 اڂٷ٧ٻ ػٳٯٻ اظ زاضز ٸػٹز ټٱ ٲكشط٤ ٶ٣بٌ ؾطڀ ڂ٥ اذشلاٜ، يٳٵ ڀا سٹؾٗٻ ٲرشٯٝ ڀټب ٱڂدبضازا زض

 ثب ؾطٲبڂٻ سك٧ڃ٭ ٶحٹٺ اؾز ٲٳ٧ٵ دبضازاڂٱ ڂ٥ زض .زاضٶس ٞڃعڂ٧ځ ٪صاضڀ ؾطٲبڂٻ ثٻ اٖش٣بز ټب آٴ سٳبٰ

 ټب ٱڂدبضازا سٳبٰ زض اٲط اڂٵ ٦ٻ زاضڂٱ احشڃبع ٲبظاز حسا٦ظط ثٻ ضڂعڀ ثطٶبٲٻ زض ٸٮځ ٦ٷس ٞط٠ زڂ٫ط دبضازاڂٱ

 اڂٷؼب ٸ ټؿشڃٱ ٲبظاز حس زض ٪صاضڀ ؾطٲبڂٻ زٶجب٬ ٲب ا٢شهبزڀ نطٜ ٲشرههڃٵ زڂس اظ .اؾز ٲكشط٤

اڂٵ  ثحض ڂ٥ اڂٵ ٦ٷبض زض ٸ ٦ٷڃٱ حسا٦ظط ضا ٲبظاز ٸ ثطؾبٶڃٱ حسا٢٭ ثٻ ضا ٲهطٜ ثبڂس ٪ٹڂٷس ٲځ اٞطاز اڂٵ

 ٲ٣ساض چٻ ٸٮځ زاضز ٸػٹز حب٬ ٸ آڂٷسٺ ٲؿئٯٻ ڂ٥ اؾز ثٯٷسٲسر ثحظځ سٹؾٗٻ ٸ ٪صاضڀ ؾطٲبڂٻ ٦ٻ اؾز

 ٸ اؾز ٪صاضڀ ؾڃبؾز حٹظٺ زض سهٳڃٱ اڂٵ ٦ٷڃٱ آڂٷسٺ ؾب٬ 5 ٪صاضڀ طٲبڂٻؾ ٞساڀ ضا حب٬ ٲهطٜ اظ

ٸ  ټب چبضچٹة اضائٻزض  ٲشرهم چٷس ټط ٶڃؿز، سرههځ اٶشربة اڂٵ .ثسټس ٶٓط سٹاٶس ځٶٳ ٦بضقٷبؼ

 .ٶٽبڂځ ضا ثبڂس ث٫ڃطز سهٳڃٱ ٪صاض ؾڃبؾز ٸٮځ ز،زاض زذبٮز ٶ٫طڀ آٴ يٹاثٍ ٸ آڂٷسٺ

 زاضز؟ زٍجَ ایسئَلَغیه ّبی اٍلَیت آیب -5

. ثطاڀ ٲظب٬ ٦كٹض زاضز ٸػٹزٗٻ سٹؾ ٶٓطڀ ٲ٧شتاٶشربة  زض اڂسئٹٮٹغڂ٧ځ ټبڀ اٸٮٹڂز اظ ثًٗځ اٮجشٻ 

 ٚڃطاظ ٸٮځ .طزڂدص ځٶٳٲب يٹاثٍ ٦ٳٹٶڃؿشځ ڂب ثبظاض ٦بٲلاً آظاز ضا ثٻ ٮحبِ ٢بٶٹٴ اؾبؾځ ٸ قطاڂٍ ػبٲٗٻ 

 ڀا سٹؾٗٻ يس ٦ٻ ٦ٷس ڂؼبةا ضا ټب ٞٗبٮڃز ڂ٧ؿطڀ ػبٲٗٻ اڂسئٹٮٹغڂ٧ځ ټبڀ حؿبؾڃز اؾز ٲٳ٧ٵ آٴ

 حّٟ ثٻ ٶؿجز ػبٲٗٻ ٸٮځ ثطٸز ثڃٵ اظ سٹؾٗٻ ػطڂبٴ زض ضٸؾشب ث٫ٹڂس سٹؾٗٻ دبضازاڂٱ ا٪ط ٲظلاً .ثبقس ټٱ

 ٪صاض ؾڃبؾز ثب ثسټس، سرهڃم ضٸؾشب ثٻ ٲ٣ساض چٻ زٸٮز اڂٷ٧ٻ اٶشربة اڂٷؼب زض .زاضز حؿبؾڃز ضٸؾشب

 .ثسټس ٶٓط سٹاٶس ځٶٳ ٲشرهم ٸ اؾز زٸٮز ٸ

 وكَض تَؾؼِ ٍضؼیت ّبی حؿبؾیت -5

 ثب ػبٲٗٻ ڂ٥ ٦ٻ اؾز دصڂطٞشٻ ضا ٞطو اڂٵ قٹز ځٲ ضڂعڀ ثطٶبٲٻ ٲطحٯٻ ٸاضز ٦كٹض ٦ٻ ٲ٣ُٗځ زض ټط

ڂٗٷځ ثبڂس ثساٶڃٱ ٦ٻ ڂ٥ ثطٶبٲٻ زض قطاڂٍ طجبر ٶؿجځ قطاڂٍ  س.ذٹاټ ځٲ ؾب٬ چٷس ثطاڀ طجبر

زاقز. ٸٮځ ٸا٢ٗڃز اڂٵ  ا٢شهبزڀ، اػشٳبٖځ، ٞطټٷ٫ځ ٸ ثٻ ٸڂػٺ ؾڃبؾځ اٲ٧بٴ اػطا ٸ سح١٣ ذٹاټس

 اظ حؿبؼ ٲؿئٯٻ آڂب ٦ٻ قٹز اٶشربة ثبڂس ٸ اٶس ٲٹاػٻ ټب سٗبز٬ ٖسٰ ثب ٪صض حب٬ زض ٦كٹضټبڀاؾز ٦ٻ 

 ټٱ ٲب، ٦كٹض ٲظلاً. دطزاذز آٴ ثٻ ثبڂس زاضز ٸػٹز ا٪ط ،ذڃط ڂب زاضز ٸػٹز آٴ طجبر ٸ ػبٲٗٻ ٶٓبٰ ٮحبِ

 ٲٳ٧ٵ ٲب دؽ ټؿشٷس سٗبز٬ ٖسٰ حب٬ زض ټٳٻ ٸ اَطاٞف ٦كٹضټبڀ ټٱ ٸ اؾز ٶڃبٞشٻ سٹؾٗٻ ذٹزـ

 ڂب ضٞز ذٹاټس زٞبٔ َطٜ ثٻ ٲٷبثٕ اظ ثركځ ثٷبثطاڂٵ، .٪ڃطڂٱ ٢طاض حٳٯٻ ٲٹضز ټب ٻڂټٳؿب َطٜ اظ اؾز
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 ٲٷبثٗځ ثبڂس ٲب ٸ قٹٶس ثحطاٴ زچبض ػٹاٶبٴ آڂٷسٺ ؾب٬ ؾٻ زٸ زض ٦ٻ ٦ٷڃٱ ٧ٞط اؾز ٲٳ٧ٵ ٲظلاً

 .ثذطزاظڂٱ ػبٲٗٻ ٸيٗڃز ټبڀ حؿبؾڃز ثٻ ثبڂس ٸ زټڃٱ اذشهبل

 ٲؼٳٹٖٻ ٶٽبڂشبً زؾشٻ چٽبض اڂٵ. ثبقڃٱ زاقشٻ ٲٷبؾجځ ڀټب اٶشربة ٞٹ٠ حٹظٺ چٽبض زض ثبڂس ٲب دؽ
 ٶڃؿشٷس، ضڂعڀ ثطٶبٲٻ ٲشرهم ،٪صاضاٴ ؾڃبؾز چٹٴ ٖٳ٭ زض. زټس ځٲ ٶكبٴ ٲب ثٻ ضا ثطٶبٲٻ ٦ڃٟځ اټساٜ

 سٽڃٻ ثطاڀ .٦ٷس ځٲ ٖٷٹاٴ اض ٞٹ٠ ٲؿبئ٭ ٸ سٽڃٻ ضا اټساٜ ٲ٣سٲبسځ ٪عاضـ ڂ٥ ٦كٹض ثطٶبٲٻ ؾبظٲبٴ دؽ
ثطٶبٲٻ سٹؾٍ ٲشرههڃٵ ذٹز ٸ ثب  ؾبظٲبٴ ثبڂس ٸ ٪ڃطز نٹضر ذبنځ ٲُبٮٗبر ٦ٻ اؾز لاظٰ ٪عاضـ اڂٵ

 ٸيٗڃز ٸ، ٸيٗڃز ٲٹػٹز اػشٳبٖځ ػبٲٗٻ ټب سئٹضڀ ثط ٦بٲ٭ اقطاٞځاؾشٟبزٺ اظ ٲشرههڃٵ ٦كٹض، 
سرههځ ٸ ٢بٶٹٶځ  ٢سضرٶڃع  ٸ قٷبذز ر سؼعڂٻ ٸ سحٯڃ٭ ٸ٢سض ټٳچٷڃٵ .ثبقس زاقشٻ ػبٲٗٻ اڂسئٹٮٹغڂ٧ځ

 سب ٦ٷس سٽڃٻ قځ سرههځ٪عاض ټب قٷبذز اڂٵ ثٻ سٹػٻ ثب اؾز ٲٹْٝ ثطٶبٲٻ ؾبظٲبٴ .ثبقس زاقشٻ ٶٓط اضائٻ
 .ټب بؾزڃؾټٳبٶٷس ػساٸ٬ اٶشربة ٲ٧بست ٸ  .ٶڃبثس چٷساٶځ سٛڃڃط زٸٮز ثطضؾځ اظ دؽ

 نٹضر زض ٲظلاً ٱ.٦ٷڃ ز٢ز اڀ ٲؿبئ٭ٲحشٹ ٸ نٹضر ثٻ ثبڂس ضڂعڀ ثطٶبٲٻ ػطڂبٴ زضټٳچٷڃٵ 
 اٲحشٹ ٸٮځ. قٹز ٶٹقشٻ ثبڂس ٞٹ٠ ٲٹاضزچبضچٹة ٸ ٲطاح٭ ٸ  ثٻ سٹػٻ ثب ٪عاضـ اڂٵ ٦ٻ زاٶڃٱ ٲځ
 ٢جلاً آڂب اڂٷ٧ٻ ٸ، ٖٳ١ قٷبذز ٸ زاٶف سرههځ ٲب ٱڂا ٪طٞشٻثٻ ٦بض  ځ ٦ٻٲشرههڃٷ ثٻ ٪طزز ځثطٲ

 ٲب. ٢جٯځ سح٣ڃ٣بسځ ڀټب ٻڂدب ثٻ ٪طزز ځثطٲ اشٹٲح. ڂٗٷځ  ٸ ... ثساٶڃٱ ضا چڃع ټٳٻ ٦ٻ ٱڂا زاقشٻ ٦بٞځ ٲُبٮٗٻ

 ضڂعڀ زض ضڂعڀ ٸ ٲطسجٍ ثب ٲجبحض ثطٶبٲٻ ٸ ٲطا٦ع سح٣ڃ٣بر ثطٶبٲٻ سح٣ڃ٣بر ٦ٻ ٦كٹضټبڂځ زض ضڂعڀ ثطٶبٲٻ
 .زټس ځٲٸ ٲشٗب٢جبً ٶشبڂغ يٗڃٟځ ثٻ زؾز  ثٹز ذٹاټس يٗڃٟځ ٲحشٹاڀ زاضاڀ اؾز يٗڃٝ ټب آٴ

سٹؾٗٻ، ٖسٰ سٗبز٬ ٸ  ػ٪ځ انٯځ ٦كٹضټبڀ زضحب٦٬ٻ چطا ٸڂ قٹز ځٲذڃٯځ ٲُطح  ؾؤا٬اڂٵ 
ثحطاٴ اؾز؟ ثطاڀ زض٤ ٖٯٳځ ٸ ز٢ڃ١ اڂٵ ٲؿئٯٻ ثبڂس ثٻ ٲ٣بلار ز٦شط ٖٓڃٳځ زض اڂٵ ظٲڃٷٻ ٲطاػٗٻ 

. اٸ٬ اڂٷ٧ٻ ٦كٹضټبڀ ٢سڂٳځ ٸ ؾٷشځ اظ قٹز ځٲقٹز ٸٮځ زض اڂٷؼب زض حس اػٳب٬ ثٻ زٸ ٲؿئٯٻ اقبضٺ 
بض ؾڃبؾځ، ا٢شهبزڀ، اػشٳبٖځ ٸ ٞطټٷ٫ځ ټٱ آٴ ضا ڂځ ثطذٹضزاض ثٹزٶس ٦ٻ ٦٭ ؾبذشټب چبضچٹة

ڀ ٲجشٷځ ثط ا حٹظٺدصڂطٞشٻ ثٹز ٸ ټٱ زضٸٶځ ٦طزٺ ثٹز. ثٻ ٖجبضر زڂ٫ط ان٭ ٸ اؾبؼ ټط ا٢ساٲځ زض ټط 
اڂٵ  ټط حب٬ڀ ٢جٯځ ثٹز ٸ چٹٴ ػبٲٗٻ ثٻ زٮڃ٭ سساٸٰ اڂٵ ٸيٗڃز ٸ ثٻ ټب ؾٷززٸ ان٭ ٞطٲبٴ ڂب 

ڃبر ػبٲٗٻ ٦طزٺ ثٹز، ثٻ ټٳڃٵ زٮڃ٭ ثٻ ڂ٥ سٗبز٬ زض ټٳٻ ٲٹاضز انٹ٬ ضا دصڂطٞشٻ ثٹز ٸ ٸاضز سٳبٰ ػعڂ
ضؾڃسٺ ثٹز. اٮجشٻ ٶشڃؼٻ ا٢شهبزڀ اڂٵ ؾڃؿشٱ ؾٷشځ ٸ ٢سڂٳځ سٗبز٬ ٣ٞط ثٹز ٸ اڂٵ ٣ٞط ضا ٶڃع دصڂطٞشٻ 

ثٹزٶس. ٸٮځ ػٹاٲٕ ؾٷشځ ٲسضٴ اڂٵ  ؾبذشبضټبثٹز. دؽ ػٹاٲٕ ؾٷشځ زاضاڀ ڂ٥ سٗبز٬ ٸ طجبر زض ټٳٻ 
ثٻ ٖٯٱ ثبٸضڀ ٸ اٶؿبٴ ثبٸضڀ سٛڃڃط زازٶس ٸ اڂٵ زٸ دبڂٻ ٸ اؾبؼ ضا زضٸٶځ ٸ ٸاضز  زٸ دبڂٻ ٸ اؾبؼ ضا

ټٳٻ ؾبذشبضټبڀ ا٢شهبزڀ، اػشٳبٖځ، ؾڃبؾځ ٸ ٞطټٷ٫ځ ذٹز ٶٳٹزٶس. دؽ اڂٵ ػٹاٲٕ ثب ٸضٸز ٖٯٱ ٸ 
ڀ ػسڂس اٶؿبٶځ ثٻ ڂ٥ طجبر ٸ دبڂساضڀ ػسڂس ضؾڃسٶس ٦ٻ ٶشڃؼٻ ا٢شهبزڀ آٴ سٗبز٬ ضٞبٺ ټب س٪بٺڂز

ؾب٬ َٹ٬ ٦كڃس سب ثٻ اڂٵ سٗبز٬ ػسڂس  500سب  100ڀ ٲرشٯٝ ثڃٵ ټبٝ ڃَڂٵ ػٹاٲٕ زض اؾز. ا
 ضؾڃسٶس ٸ زض اڂٵ ٞبنٯٻ ټٳٹاضٺ زچبض ٖسٰ سٗبز٬، ثحطاٴ، ٞطٸدبقځ ٸ ... ثٹزٶس.
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ڀ ټب بٴڃثٷسٹؾٗٻ ثٻ زڂٵ ٪ٹٶٻ اؾز ٦ٻ اظ ڂ٥ َطٜ ثٻ زٮڃ٭ سًٗڃٝ  حب٬ ٸيٗڃز ٦كٹضټبڀ زضحب٬

 سٹاٶٷس ځٶٳٸ  اٶس زازٺشهبزڀ، اػشٳبٖځ، ؾڃبؾځ ٸ ٞطټٷ٫ځ ٢جٯځ ضا اظ زؾز ا٢ ټبڀ سٗبز٬ٞطٲبٴ ٸ ؾٷز، 

ثٻ سٳبٲځ ٸاضز  اٶس ٶشٹاٶؿشٻڀ ٖٯٱ ثبٸضڀ ٸ اٶؿبٴ ثبٸضڀ ضا ټب بٴڃثٷاؾشٟبزٺ ٦ٷٷس ٸ اظ َطٜ زڂ٫ط ټٷٹظ 

ز ذٹ ټبڀ ٸڂػ٪ځڀ ٲرشٯٝ ذٹز ٦ٷٷس. ٮصا اڂٵ ػٹاٲٕ اٮش٣بَځ اظ ؾٷز ٸ ٲسضٶڃؿٱ ټؿشٷس. ثطذځ اظ ټب بٴڃثٷ

ڀ ذٹز ضا ثٻ َٹض ٶب٢م ٸ ٚڃط٦بٲ٭ اظ ػٹاٲٕ ٲسضٴ نٷٗشځ ټب ځػ٪ڂٸضا ټٷٹظ اظ ػبٲٗٻ ؾٷشځ زاضٶس ٸ ثطذځ 

، چٹٴ شار حط٦ز اٶس ٲٹاػٻسٹؾٗٻ اظ ػٳٯٻ اڂطاٴ ټٳٹاضٺ ثب ٖسٰ سٗبز٬ ٸ ثحطاٴ  . ٮصا ػٹاٲٕ زضحب٬اٶس ٪طٞشٻ

ټبڀ  ٲٷسڀ ٢بٶٹٴ ټب ثحطاٴ٦ٻ اڂٵ  اٶس ٲٹاػٻڀ ټٳڃٵ اؾز ٸ سب ٲٹ٢ٗځ ٦ٻ ثٻ سٹؾٗٻ ٶطؾٷس ثب ثحطاٴ ا سٹؾٗٻ

ثب دبضٺ دبضٺ ٦طزٴ، ڂ٥ ٦كٹض ضا ثطاڀ ټٳڃكٻ اظ ٞطآڂٷس سٹؾٗٻ ثبظ زاضز. ٮصا زض چٷڃٵ  سٹاٶس ځٲذٹز ضا زاضز ٸ 

ثٻ زٶجب٬ طجبر ٶؿجځ ؾبذشبضټبڀ ا٢شهبزڀ، اػشٳبٖځ،  سأ٦ڃسػٹاٲٗځ اظ ػٳٯٻ اڂطاٴ، ؾڃبؾشٳساض ثبڂس ثٻ 

 ضڂعڀ سٹؾٗٻ ثبقس. ٻ اػطاڀ ٲٹ١ٞ ٸ سح١٣ ثطٶبٲٻؾڃبؾځ ٸ ٞطټٷ٫ځ ثطاڀ ٦ٳ٥ ث

. اڂٵ انٹ٬ قٹز ځٲٲٷسڀ انٹ٬ طبثز سٹؾٗٻ اؾشٟبزٺ  زض اڂٷؼب ثطاڀ سٹيڃح ثٽشط ٲٹيٹٔ اظ ٢بٶٹٴ

ٖٷٹاٴ انٹ٬ طبثز سٹؾٗٻ ڂب انٹ٬ ٪صض سٳسٶځ ثٻ قطح شڂ٭ ٲُطح اؾز ٦ٻ  اڀ ثٻ زٸضاٴ ٪صض سٹؾٗٻ

 اڀ ضٖبڂز قٹز: ثبڂس زض حط٦ز سٹؾٗٻ

ڀ ا٢شهبزڀ، اػشٳبٖځ، ؾڃبؾځ ٸ سٳبٲځ ؾبذشبضټب سٹؾٗٻ٦بٲ٭ ثسٸٴ  سٹؾٗٻڂٗٷځ ٪ڃطڀ: ان٭ ٞطا .1

٦ٻ ٲب ثبڂس ضٸح اٶؿبٴ ثبٸضڀ ٸ ٖٯٱ ثبٸضڀ ضا زض  سڂ٪ٹ ځٲان٭ اٸ٬ ثٻ ٲب  .ٲٳ٧ٵ ٶڃؿز طټٷ٫ځٞ

ټٳٻ ؾبذشبضټبڀ ا٢شهبزڀ، اػشٳبٖځ، ؾڃبؾځ ٸ ٞطټٷ٫ځ اٲبٴ سعضڂ١ ٦طزٺ ٸ زضٸٶځ ٦ٷڃٱ سب 

 ثشٹاٶٷس ٲشٷبؾت ثب ټٱ زض ػٽز سٹؾٗٻ ٸ سٳسٴ ؾبظڀ حط٦ز ٦ٷٷس.

 سأ٦ڃسٴ ٲشٹاظ سٹؾٗٻثط  سٹؾٗٻزض ٞطاڂٷس ٞطا٪ڃطڀ ٭ ان ټطچٷس ثسڂٵ ٲٗٷب ٦ٻان٭ ٶبټٳ٫ٹٶځ:  .2

٦ٻ اڂٵ ٦بض ثٻ زٮڃ٭ ٶساقشٵ زاٶف ٦بٞځ ٸ سٛڃڃط ٸ سحٹلار  سڂ٪ٹ ځٲ. ٸٮځ ان٭ زٸٰ ٦ٷس ځٲ

دصڂط ٶڃؿز. ٮصا ټٳڃكٻ زض ؾبذشبضټب ٸ ثڃٵ ؾبذشبضټب  زائٳځ ؾبذشبضټب زض قطاڂٍ ٪صض، اؾبؾبً اٲ٧بٴ

 ٞبنٯٻ، ٖسٰ سٷبؾت ٸ ٖسٰ ټٳبټٷ٫ځ ٸ ٶشڃؼشبً ٲك٧٭ ٸ سٷف ٸػٹز ذٹاټس زاقز.

ٮصا  .اؾز ٦ٻ زض ٞطاڂٷس ٪صاض، ټٳڃكٻ ثب ق٧بٜ ؾبذشبضڀ ٲٹاػٻ ټؿشڃٱ ٲٟٽٹٰثساٴ ان٭ سٷف:  .3

٦ٻ ثٻ زٮڃ٭ ٸػٹز اڂٵ ق٧بٜ ٸ ٖسٰ سٷبؾت ٲڃبٴ ؾبذشبضټب، ٸڂػ٪ځ انٯځ  زاضز ځٲان٭ ؾٹٰ ثڃبٴ 

 ٫ځ اؾز ٸ ٸا٢ٗبً ضاٺ زڂ٫طڀ ٸػٹز ٶساضز.سٹؾٗٻ، ٖسٰ سٗبز٬ ٸ ثحطاٴ ټٳڃك ٦كٹضټبڀ زضحب٬

ٸ ؾبذشبضڀ، ثطذٹضز  ڀټب ق٧بٜٸ  ټب سٷبؾت، ٖسٰ ټب ڂٗٷځ ټٳڃكٻ اڂٵ ٞبنٯٻان٭ ان٧ُب٤:  .4

ثطذٹضزټب اظ حس ذبنځ سؼبٸظ ٦ٷٷس، ٲبٶٕ ؾبذشبضڀ ثطاڀ ا٪ط  ٮځ٦ٷس ٸ اڂؼبز ٲځٲك٧٭ ٸ ثحطاٴ 

٦ٻ ا٪ط اڂٵ ق٧بٜ ٸ ٖسٰ سٷبؾت ٲڃبٴ  زاضز ځٲان٭ چٽبضٰ ثڃبٴ  .ثٻ ٸػٹز ذٹاټٷس آٸضز سٹؾٗٻ

ؾبذشبضټب اظ حسڀ ثڃكشط ثبقس، آٴ ؾبذشبض، ذٹز سجسڂ٭ ثٻ ٲبٶٕ سٹؾٗٻ ٸ ثحطاٴ ثطاڀ سٹ٢ٝ حط٦ز 

 .قٹز ځٲڀ ٸ ٞطٸدبقځ ٦كٹض ا سٹؾٗٻ
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ځ ڂ٥ ؾبذشبض ثبٖض ذٳٹز٪ځ، اسلاٜ ٲٷبثٕ ٸ ٦بټف ٲبٶس٪ ٣ٖت٪ځ: ٲٗٳٹلاً انٹ٬ اٮشٽبة ٸ ذٳٹز .5

. ٸٮځ ڂ٥ اؾشظٷب ٸػٹز زاضز ٸ آٴ ټٷ٫بٲځ اؾز ٦ٻ ؾبذشبض ؾڃبؾځ ٣ٖت ثٳبٶس قٹز ځٲػبٲٗٻ  ٦بضاڂځ

 ٸ سبة ٸ سحٹلار اٶ٣لاة اػشٳبٖځ ٲٹاػٻ ذٹاټس قس. ، ثحطاٴ٦ٻ زض اڂٵ نٹضر ػبٲٗٻ ثب اٮشٽبة

 ٸاضز ٦ؼب زض ٸ قٹز ٸاضز ٦ؼب زض ٦ٻ زټس ځٲ ٶكبٴ ٪صاض ؾڃبؾز ثٻ ٦ڃٟځٶٽبڂشبً ٪عاضـ اټساٜ 

 سٗسڂ٭ ٸ انلاح ٸ ضٸز ځٲ ٪صاضڀ ؾڃبؾز ٲطاػٕ ثٻ قسٺ ٻڃسٽ ٪عاضـز. قٹ ځٲ زازٺ دڃكٷٽبزاسځ ٸ ٶكٹز

 .قٹز ځٲ اثلا٘ ثطٶبٲٻ ؾبظٲبٴ ثٻ ٸ قٹز ځٲ

 ضٍـ زٍم

يس زٸضاٶځ ٸ ...( سٗڃڃٵ اټساٜ ٦ڃٟځ اؾز. ضڂعڀ، ثٗس اظ سكرڃم ٶٹٔ ثطٶبٲٻ )سٹؾٗٻ،  ٢سٰ ثٗسڀ ثطٶبٲٻ

. سٹؾٗٻ ڂ٥ ٖٯٱ اؾز ٸ ثبڂس اظ آٴ عزڃذ ځٲاظ سئٹضڀ ثط  اـ ځ٦ٯا٪ط ثطٶبٲٻ، ثطٶبٲٻ سٹؾٗٻ ثبقس اټساٜ 

ٶڃؿز  ټب ٪طٸٺٸ اؾشٟبزٺ اظ ؾٯڃ٣ٻ ٸ ٶٓطار قرهځ اٞطاز ٸ  ڀطڃ٦بض٪ ثٻاؾشٟبزٺ ٦ٷڃٱ، ٮصا زض اڂٷؼب ټسٜ 

ڀ سٹؾٗٻ سٷٽب ټب يطٸضرضڂعڀ سٹؾٗٻ ا٢شهبزڀ  ڂٱ. سٹػٻ قٹز ٦ٻ زض ثطٶبٲٻٸ ثبڂس اظ ٖٯٱ سٹؾٗٻ ٲسز ث٫ڃط

ٲُبث١ قطاڂٍ اؾز ٸ اڂٵ زٸ اټساٜ ٦ڃٟځ ضا  ټب يطٸضر. ڂ٥ ؾطڀ ٦ٷٷس ځٶٳاټساٜ ضا ٲكرم 

ٸ ٲٗٳٹلاً زٸ زؾشٻ ؾڃبؾشٳساضاٴ ٸ ٲشرههڃٵ سٗڃڃٵ ٦ٷٷسٺ اڂٵ ٢ًڃٻ ټؿشٷس. دؽ  ٦ٷس ځٲٲكرم 

ٸ  طٶسڃ٪ ځٲٖٯٳځ سٹؾٗٻ ٶكأر  ټبڀ ثرفعڀ سٹؾٗٻ زاضڂٱ ٦ٻ ثطذځ اظ ضڂ سٯٟڃ٣ځ اظ اټساٜ زض ثطٶبٲٻ

اظ زڂس ؾڃبؾځ  اـ ڂځٶٽبڀ ٸيٗڃز ٦كٹض چٹٴ ٸيٗڃز ٲٹػٹز ٢ًبٸر ټب يطٸضرٶڃع اظ  ټبڂځ ثرف

اؾز، ٮصا زٸ زؾشٻ زض سٗڃڃٵ اټساٜ ٦ڃٟځ زذبٮز زاضٶس ڂ٥ زؾشٻ ؾڃبؾشٳساضاٴ ٸ زؾشٻ زٸٰ ٲشرههڃٵ. 

 .ذٹاټس ثٹز ٦ڃٟځ ٶٻ نطٞبً سرههځ ٸ ٶٻ نطٞبً ؾڃبؾځ ٪ڃطڀ سٗڃڃٵ اټساٜ دؽ سهٳڃٱ

 ٪عاضـ ٸيٕ ٲٹػٹز .1

ڀ ٪صقشٻ، قٷبذز ٲؿبئ٭، ضٸٶسټب٪عاضـ ٸيٕ ٲٹػٹز ٲٗٳٹلاً ٲش٧ځ ثط آٲبض ٸ اَلاٖبر ثرف، 

ز٢ڃ١ ٖٯٳځ  ټبڀ چبضچٹةٲك٧لار، ٲٹاٶٕ، ٶ٣بٌ ٢ٹر ٸ ٶ٣بٌ يٗٝ اؾز. زض سٽڃٻ اڂٵ ٪عاضـ ٶڃع چٹٴ 

. سٹػٻ ٦ٷٷس ځٲاؾشٟبزٺ  (SWOT)اظ س٧ٷڃ٥ ؾٹار  ټب ځٯڃذٲشٟبٸر اؾز ٸ ثب ټٱ  ټب ٪عاضـٶساضڂٱ، 

 سٹاٶس ځٶٳٸيٕ ٲٹػٹز ضا ٶكبٴ زټس ٸٮځ  سٹاٶس ځٲڀ ٲرشٯٝ، اڂٵ س٧ٷڃ٥ نطٞبً ټب زڃشټٷقٹز ٦ٻ ؾٹاڀ 

ٖٯ٭ ٸ ٖٹاٲ٭ ثٻ ٸػٹز آٲسٴ ٸيٕ ٲٹػٹز ضا ثٻ ٲب ٶكبٴ زټس. ٮصا چٷبٶچٻ ٪عاضـ قٷبذز ٸيٕ ٲٹػٹز، 

ثبظ ثٻ  ټب ح٭ ضاٺٸ ٖٹاٲ٭ ثٻ ٸػٹز آٸضٶسٺ ٸيٕ ٲٹػٹز ثبقس، زض ٲطاح٭ ثٗسڀ ٲٗٳٹلاً  ثسٸٴ قٷبذز ٖٯ٭

ضڂعڀ اڂطاٴ ثٻ ٪عاضـ قٷبذز ٖٯٳځ ٸيٕ  . ٸ ٲٗٳٹلاً زض ثطٶبٲٻ٦ٷس ځٲؾطا٘ اذص ثٹزػٻ ثڃكشط ؾٹ٠ دڃسا 

ٟبزٺ اظ ٮصا اؾش ٦ٻ ازاٲٻ ٦بض ٶڃع ٦ٱ اطط ذٹاټس ثٹز. قٹز ځٶٳٲٹػٹز ٦ٻ ثؿڃبض ٲٽٱ اؾز چٷساٴ سٹػٻ 

ٸيٕ ثٻ ٸػٹز آٲسٴ  ڀټب ٲٷسڀ ٢بٶٹٴ ٸ س٧ٷڃ٥ ؾٹار ثسٸٴ ٸػٹز سح٣ڃ٣بر ٸ ڂب ٲح٣٣ڃٵ ٢جٯځ ٦ٻ ٖٯ٭

. ثبڂس ثٻ اڂٵ ٶ٧شٻ سٹػٻ ٦ٷڃٱ ٦ٻ بثسڂ ځٲٲٹػٹز ضا ثڃبٴ ٦ٷٷس ثٻ ڂ٥ ٪عاضـ ازاضڀ ؾبزٺ س٣ٯڃ٭ 

قس ثٻ ټط حب٬ ٦ع سح٣ڃ٣بر زٸٮشځ ٸ ٦بضقٷبؾبٴ زٸٮشځ سٽڃٻ قسٺ ثبا٦ٻ سٹؾٍ زٸٮز، ٲط ڂځټب ٪عاضـ
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زاضز ٸ ثبڂس اظ سح٣ڃ٣بر ٲؿش٣٭ ٸ ٲح٣٣ڃٵ ٲؿش٣٭ ٶڃع اؾشٟبزٺ ٦طز. ؾطٶٹقز ٦كٹض لاظٰ  ڀطڃؾٹ٪اٲ٧بٴ 

ثطضؾځ ٦ٷڃٱ سب ٖٹاٲ٭  َطٞبٶٻ ځثضا ثب ز٢ز ٸ ثٻ نٹضر  ټب ٸا٢ٗڃز٦ٻ سٗبضٞبر ضا ٦ٷبض ث٫صاضڂٱ ٸ  زاضز ځٲ

 .ثبقڃٱ سط ٲٹ١ٞ ټب آٴضٕٞ زض ثٻ ٸػٹز آٸضٶسٺ ٸيٕ ٲٹػٹز ضا ثٽشط ثكٷبؾڃٱ ٸ 

 اٶساظ آڂٷسٺ چكٱ .2

اٶساظ آڂٷسٺ ثب اؾشٟبزٺ اظ ٪عاضـ ٸيٕ ٲٹػٹز ٸ ضٸٶسټبڀ ٪صقشٻ، اظ ازاٲٻ ٸيٗڃز ٲب ضا آ٪بٺ  چكٱ

. ثطاڀ سساٸٰ ضٸٶس ڂب اڂؼبز ضٸٶسټبڀ ػسڂس، ثبڂس اٮ٫ٹ ثؿبظڂٱ ٸ ٖٹاٲ٭ ضا زض اضسجبٌ ثب ټٱ ثجڃٷڃٱ. ٦ٷس ځٲ

ز ٦ٻ ٲٳ٧ٵ اؾز ثسٸٴ سٹػٻ ثٻ ٖٯ٭ ٸ ٖٹاٲ٭ ثٻ ٸػٹز اڂٵ اؾ قٹز ځٲزض اڂٷؼب ٶ٣هځ ٦ٻ دڃسا 

ټبڀ ٖٯٳځ، نطٞبً ڂب ٖٳسسبً ثٻ ؾطا٘ سٹنڃٻ ثطاڀ ػصة  ٲٷسڀ آٸضٶسٺ ٸيٕ ٲٹػٹز ٸ ٖسٰ قٷبذز ٢بٶٹٴ

ؾطٲبڂٻ ٸ ثٹزػٻ ٸ ٶڃطٸڀ اٶؿبٶځ ثطٸڂٱ. زض اڂٷؼبؾز ٦ٻ ٶ٣ف ٲشرههڃٵ ثرف زض قٷبذز ٖٯٳځ 

اٶساظ ثجڃٷڃٱ  . ٲك٧لار ضا ٶڃع ثبڂس زض چكٱقٹز ځٲٸقٵ ضٸٶس ٪صقشٻ، ٸيٕ ٲٹػٹز ٸ ضٸٶسټبڀ آڂٷسٺ ض

٦ٻ زض نٹضر سساٸٰ ضٸٶس ٲٹػٹز چٻ ذٹاټس قس. سساٸٰ ضٸٶس ثٻ اڂٵ ٲٗٷځ اؾز ٦ٻ زض نٹضسځ ٦ٻ 

ثب ثطٶبٲٻ ٶسټڃٱ ٸ زذبٮز ٶ٧ٷڃٱ،  ټب آٴثطذٹضز ٞٗب٬ ثب ٶڃطٸټبڀ ٲٹػٹز زض ا٢شهبز ٶكٹز ٸ سٛڃڃطڀ زض 

 چٻ ذٹاټس قس.

 ڀا ٗٻسٹؾ٪عاضـ اټساٜ  .3

٦ٻ ثب اضائٻ ٪عاضقبر ٸ اظ ػٳٯٻ ٪عاضـ  قٹز ځٲ٪صاض قطٸٔ  ٪صاض ٸ اضظـ زض اڂٷؼبؾز ٦ٻ ٦بض ؾڃبؾز

اٶس؟ اڂٵ اټساٜ،  چڃؿز ټب يطٸضر. ثبڂس ثساٶڃٱ اټساٜ ٸ طٶسڃ٪ ځٲڀ زض ػطڂبٴ اٲط ٢طاض ا سٹؾٗٻاټساٜ 

٪صاض ٢طاض زاضز سب  . اڂٵ ٲؼٳٹٖٻ زض اذشڃبض ؾڃبؾز٦ٷس ځٲڀ سرهڃم ٲٷبثٕ ضا ٶڃع ٲُطح ټب يطٸضر

حؿبؼ  اټساٜ ٦ڃٟځ ضا زض اڂٵ ٲؼٳٹٖٻ ٲكرم ٦ٷس ٦ٻ ٲظلاً ثٻ سٹضٰ ڂب ثٻ ٚصا ڂب ٲؿ٧ٵ ڂب ټط زٸ

٪صاض ٸ  اظ ٲؼٳٹٖٻ اڂٵ اټساٜ ثٻ زٮڃ٭ ٶٓط ؾڃبؾز ټب ځػ٪ڂٸ. اٮجشٻ ذٹز ثٻ ذٹز ڂ٧ؿطڀ اټساٜ ٸ ثبقس

ٖٻ اټساٜ ثٻ ٖٯز ٲؿبئ٭ . ڂٗٷځ ذٹز ثٻ ذٹز ڂ٥ ؾطڀ اټساٜ اظ ٲؼٳٹقٹز ځٲؾڃبؾځ حصٜ  ٲؿبئ٭

. ٲظلاً دڃكٷٽبز حصٜ ٲبٮ٧ڃز ذهٹنځ ثب ٢بٶٹٴ ٲٛبڂطر زاضز. ٲشٵ ٢بٶٹٴ قٹٶس ځٲؾڃبؾځ حصٜ 

 ټبڀ ثحضڀ ؾڃبؾځ ٸ اضظقځ ٸ ټب زڃقرهڀ ټب ٶٓط٪بٺاؾبؾځ زض اٶشربة اڂٵ اټساٜ ٲؤطط اؾز. 

بٲٻ ٸ ثٹزػٻ ٶڃع ثطٶ ؾبظٲبٴ. ٦ٷٷس ځٲڀ اظ اټساٜ ٦ڃٟځ ضا ٲكرم ا ٲؼٳٹٖٻ ټب ٪عاضـڀ ٸ ا سٹؾٗٻ

( 1362-66)ثطٶبٲٻ  1361. ثٻ ٖٷٹاٴ ٶٳٹٶٻ زض ؾب٬ ٦ٷٷس ځٲڂ٥ ؾطڀ ق٣ٹ٠ ؾڃبؾځ ضا دڃكٷٽبز 

زض اڂٵ ظٲڃٷٻ  ټب اڂٵضټٷٳٹزټبڀ ٲرشٯٟځ اظ قٹضاڀ ا٢شهبز ٸ ؾبظٲبٴ ثطٶبٲٻ ٪طٞشٻ قسٺ ثٹز ڂ٧ځ اظ 

حسٸزڂز ٲبٮځ زض ٶٓط ثٹز ٦ٻ زض ٲؿبئ٭ اػشٳبٖځ )ثٽساقز، آٲٹظـ، سأٲڃٵ اػشٳبٖځ ٸ ...( انلاً ٲ

. ڂٗٷځ ټط چٷس اڂٵ ٲؼٳٹٖٻ اټساٜ قٹٶس ځٲٶ٫ڃطٶس. اٮجشٻ زض ٶٽبڂز ٸ ٖٳلاً اڂٵ ضټٷٳٹزټب ػبثؼب 

ٸٮځ ثطضؾځ اٸٮڃٻ اؾز ٸ ثٗساً زؾشرٹـ  قٹز ځٲ٪صاض سٗڃڃٵ  ٦ڃٟځ زض اڂٵ ٲطحٯٻ سٹؾٍ ؾڃبؾز

 .طزڃ٪ ځٲثطضؾځ ٸ سحٹلار زڂ٫طڀ ٢طاض 
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ضڂعڀ  . زضؼ ثطٶبٲٻٱڂا ٶكسٺضڂعڀ ضا زاقشڃٱ ٸ ٸاضز ٲحشٹا  سب ثٻ حب٬ ثحض نٹضر ٸ ق٧٭ ٶٓبٰ ثطٶبٲٻ

ضڂعڀ ضا ٲكرم ٦طز ٸٮځ اڂٵ ثساٴ ٲٗٷب  سب اڂٷؼب زض ٲٹضز ضٸـ ٦بض ثٹز سب ثشٹاٴ ضٸـ ٦بض ثطٶبٲٻ

زض  آٶچٻ٢بث٭ اػطا سٽڃٻ ٦طز. ٶڃؿز ٦ٻ ثشٹاٴ ثب اڂٵ اَلاٖبر، ثطٶبٲٻ ذٹثځ ثٻ ٮحبِ ٲبټڃشځ ٸ 

ٲرشٯٝ  ټبڀ سرهمٲٽٱ اؾز ٲحشٹا اؾز. اٮجشٻ ثطاڀ ٸضٸز ثٻ ٲحشٹا  ػب ټٳٻضڂعڀ ٸ ٦لاً زض  ثطٶبٲٻ

 .ٱڃ٦ٷ ځٲڀ ٦ٯځ ضا ٲُطح ټب اؾٯٹةلاظٰ اؾز. ٸٮځ زض اڂٷؼب ڂ٥ ؾطڀ 

ثبڂس  ڂځ زاضز؟ ٸ ڂبټب ځػ٪ڂٸٸ چٻ ؼبؾز ضڂعڀ ٦ ضڂعڀ: ټؿشٻ ٲط٦عڀ ثطٶبٲٻ ټؿشٻ ٲط٦عڀ ثطٶبٲٻ

اؾز؟  ٦ٷٷسٺ ټٳبټٷ٩زاقشٻ ثبقس؟ ٲظلاً آڂب ؾبظٲبٴ ثطٶبٲٻ ٸ ثٹزػٻ ټؿشٻ ٲط٦عڀ سهٳڃٱ ٪ڃط اؾز ڂب 

 آڂب اڂٵ ټؿشٻ نطٞبً ٖٯٳځ سرههځ اؾز ڂب اػطاڂځ اؾز؟

ځ؟ آڂب ضئڃؽ آٴ ثبڂس ؾڃبؾځ ثبقس ڂب ٖٯٳځ؟ آڂب ذٹز بؾڃطؾڃٚآڂب ؾبظٲبٴ ثطٶبٲٻ ؾڃبؾځ اؾز ڂب 

ڂب ٲحسٸز؟ ؾبظٲبٶځ زائٳځ اؾز ڂب ٲٹ٢شځ؟ آڂب ٲط٦ع سح٣ڃ٣بسځ ٸاثؿشٻ  اڂٵ ټؿشٻ ٲط٦عڀ ٞطا٪ڃط اؾز

...  آڂب ٸ٦كٹض ؾبٲبٴ زټس؟  ضڂعڀ ثطٶبٲٻ ٲؿبئ٭آڂب ثبڂس ٲطا٦ع سح٣ڃ٣بسځ ٦كٹض ضا زض ضاؾشبڀ ٢ٹڀ زاضز؟ 

ظڂبزڀ زض ٲ٣بثٯف ٢طاض زاضز ٦ٻ  ؾؤالارضڂعڀ ٦كٹض  دؽ ؾبظٲبٴ ثطٶبٲٻ ثٻ ٖٷٹاٴ ټؿشٻ انٯځ ثطٶبٲٻ

ځ ثبقس )چٹٴ چٷس ؾبٮځ بؾڃطؾڃٚدبؾرځ ٶسازٺ اؾز. ثطاڀ ٲظب٬ آڂب اڂٵ ؾبظٲبٴ ثبڂس  ټب آٴ ټٷٹظ ثٻ

ڀ اٸ٬ ٸ زٸٰ ٢ج٭ اظ ټب ثطٶبٲٻٸظاضسربٶٻ ٸ ثٻ ٲٗٷبڀ زڂ٫ط زؾش٫بٺ ؾڃبؾځ قس(. ڂب ؾبظٲبٴ ثطٶبٲٻ زض 

ڃع ظڂبز اٶ٣لاة، ز٢ڃ٣بً ڂ٥ ؾبظٲبٴ اػطاڂځ قسٺ ثٹز ٸٮځ ا٦ٷٹٴ اػطاڂځ ٶڃؿز، يٳٵ اڂٷ٧ٻ زض اػطا ٶ

٪ڃط ٦ٻ ؾبظٲبٴ ثطٶبٲٻ ثبڂس اػطاڂځ ثبقس ڂب ٶجبقسا؟ آڂب ؾبظٲبٴ سهٳڃٱ ٱڃزاٶ ځٶٳٸ ټٷٹظ  ٦ٷس ځٲزذبٮز 

  ؾبظ اؾز؟ڂب سهٳڃٱ

ڂ٥  1351ڂٗٷځ سب ؾب٬  اٶ٣لاةسب ظٲبٴ ثطٶبٲٻ دٷؼٱ ٢ج٭ اظ ٸ ثٹزػٻ ټٳچٷڃٵ ؾبظٲبٴ ثطٶبٲٻ 

ټٷٹظ  ټب ځٯڃذٻ اٸ ټٱ ٲٹ٢شځ ثٹزٺ اؾز. ؾبظٲبٴ ٲٹ٢شځ ثٹزٺ اؾز چٹٴ ثط اؾبؼ ٢بٶٹٴ ٲٹ٢ز ثطٶبٲ

 ټبڀ ؾبظٲبٴزض ٖٳ٭  ٦ٻ ٞط٠ ٲبټڃز ؾبظٲبٴ ثطٶبٲٻ ٲٹ٢ز ثب ؾبظٲبٴ ثطٶبٲٻ زائٳځ چڃؿز؟ ٱڃزاٶ ځٶٳ

ڂځ سهٳڃٱ ٪ڃط، اػطاڂځ، ٲٹ٢ز، ٚڃطؾڃبؾځ ٸ ٲحسٸز ټؿشٷس ٸ ټب ؾبظٲبٴثطٶبٲٻ ٲٗٳٹلاً زض اثشساڀ ٦بض 

ڀ ٲٹػٹز آٴ ظٲبٴ ټب زؾش٫بٺؾز. زٮڃ٭ اڂٵ ٦بض اڂٵ ثٹزٺ ٦ٻ َٹض ثٹزٺ ا ؾبظٲبٴ ثطٶبٲٻ اڂطاٴ ٶڃع ټٳڃٵ

ذبنځ اؾز ٸ  ټبڀ ٸڂػ٪ځ٦ٻ  اٶس زاقشٻڂٗٷځ زض اثشساڀ قطٸٔ ثطٶبٲٻ زض اڂطاٴ، ذهٯز ؾٷشځ 

 ٲسضٴ ٲحب٬ اؾز.  ټبڀ ؾبظٲبٴؾٷشځ، دڃٹٶسقبٴ ثب  ټبڀ ؾبظٲبٴ. اڂٵ ٦ٷس ځٲ ط٦بضاڃٚضا  ټب ؾبظٲبٴ

ڀ ازاضڀ ٸ ؾٷشځ ٸ ټب ٢بٮتضڂعڀ ڂ٥ ٦بض ٲسضٴ اؾز ٸ زض  بٲٻثٻ ټط حب٬ ٦بض سرههځ ٸ دڃچڃسٺ ثطٶ

ثٻ نٹضر ٲٹ٢ز، ذبضع اظ ثبٞز ؾٷشځ سك٧ڃ٭ ٸ ثٹزػٻ  ثطٶبٲٻٲطؾٹٰ ٢بث٭ اٶؼبٰ ٶڃؿز. ثٷبثطاڂٵ ؾبظٲبٴ 

ټٱ ٲسضٴ قٹٶس ٸ ٦كٹض ثٻ  ټب ؾبظٲبٴسب ٦ٱ ٦ٱ ؾبڂط  قٹز ځٲڀ ثبٖض ا ثطٶبٲٻ. اڂٵ چٷڃٵ ؾبظٲبٴ قٹز ځٲ

ٺ اڂٵ ؾبظٲبٴ چٹٴ ثٻ ټسٞف ٦ٻ سٹؾٗٻ ثٹزٺ ٸ سٹؾٗٻ ٶڃع ټسٞځ ٲٹ٢شځ اؾز، سٹؾٗٻ ثطؾس ٸ آٶ٫ب
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ٲبٶٷس ؾبظٲبٴ ثطٶبٲٻ ٞطاٶؿٻ. ٸٮځ زض  قٹز ځٲضؾڃسٺ، سُٗڃ٭ ڂب ثؿڃبض ٦ٹچ٥ ٸ ٲشٷبؾت ثب ټسٜ ػسڂسڀ 

ټبڀ  ؾبظٲبٴ ټبڀ ٸڂػ٪ځاڂطاٴ ؾبظٲبٴ ثطٶبٲٻ ذٹز ثٻ ڂ٥ زؾش٫بٺ ؾٷشځ سجسڂ٭ ٸ ٶعزڂ٥ قس. ڂٗٷځ 

 آٴ ثطاڀ َطاحځ ثطٶبٲٻ سٹؾٗٻ ٦بټف دڃسا ٦طز. ٦بضاڂځ ا دڃسا ٦طز ٸ ٢سضر ٖٯٳځ ٸازاضڀ ؾٷشځ ض

 تْیِ ثطًبهِ ولاى -16

 ثطٶبٲٻ ٦لاٴ ا٢ساٲبر شڂ٭ ضا ثط ٖٽسٺ زاضز: ز.اؾ ٦لاٴ ثطٶبٲٻ سسٸڂٵ ٸ سٽڃٻ ،ضڂعڀ ثطٶبٲٻ زض ثٗسڀ ٢سٰ

  اټساٜ ثطٶبٲٻثطضؾځ، سٗڃڃٵ ٸ سٷٓڃٱ ضٸاثٍ ٲڃبٴ ٲشٛڃطټبڀ ٦لاٴ ا٢شهبزڀ زض چبضچٹة 

 سجسڂ٭ اټساٜ ٦ڃٟځ ثٻ ٦ٳځ 

 ثطضؾځ ؾبظ٪بضڀ ثڃٵ اټساٜ ٦ڃٟځ ٸ ٦ٳځ 

  ٲكځ ذٍاؾشٷشبع 

. اؾز ټب آٴ اضسجبَبر ٸ ٦لاٴ ٲشٛڃطټبڀ ٦طزٴ ٲكرم ٦لاٴ، ثطٶبٲٻ سسٸڂٵ ٸ سٽڃٻ اظ ٲٷٓٹض

 ڂب ٸ ٲهطٜ ٦٭ ٲظب٬ ثطاڀ اؾز، ٲطثٹٌ ثرف ڂ٥ ٦ٯڃز ثٻ ڂب ا٢شهبز ٦٭ ثٻ ڂب ٦لاٴ شٛڃطټبڀٲ

 ٦بضټبڀ س٧ٷڃ٧ځ، ٮحبِ اظ .قٹز ځٶٳ ضڂعسط اڂٵ اظ ٸ ثٹزٺ ٲسٶٓط ذبل ثرف ڂ٥ زض ٜٲهط

 ؾڃؿشٱ ،ټب ٥ڃس٧ٷ اظ ڂ٧ځ. اؾز اؾشٟبزٺ ٢بث٭ ثٗس ثٻ ٲطحٯٻ اڂٵ اظ ؾشبزٺ زازٺ ػسٸ٬ ٸ ا٢شهبزؾٷؼځ

 ٦ٳجٹز ٖٯز ثٻ اڂٵ ػسٸ٬ ٦ٻ اؾز ؾشبزٺ - زازٺ ػسٸ٬ زڂ٫ط، س٧ٷڃ٥ ٸ اؾز ظٲبٴ ټٱ ٲٗبزلار

 .ضٸز ځٶٳ ث٧بض ٳٹلاًٲٗ اَلاٖبر،

 هطاحل تْیِ ثطًبهِ ولاى -11

 ضٍقي ٍ نطیحثِ نَضت  ویفی اّساف زضیبفت: 1هطحلِ 

 ّب قبذمٍ  ووی همبزیط ثِ ثطًبهِ ویفی اّساف تجسیل ٍ تؼییي: 6هطحلِ 

 اؾز، ٦لاٴ ثطٶبٲٻ ټسٜ چٽبض ٦ٷٷسٺ سأٲڃٵ ٦ٻ ضڂعڀ ثطٶبٲٻ ٲس٬ ؾبذشٵ ثطاڀ ضڂع ثطٶبٲٻ ڂ٥ ٢سٰ اٸٮڃٵ

 ٲُبٮٗبر ٸ ٦ڃٟځ اټساٜ ٲشٵ اظ اؾشٟبزٺ ثبٹز. ث ذٹاټس ڀطڃ٪ اٶساظٺ ټبڀ قبذم ثٻ ٦ڃٟځ اټساٜ سجسڂ٭

 اټساٜ اظ ثبڂس حط٦ز ضٸٶس .قٹٶس ځٲ ٲكرم ټسٜ ٪ڃطڀ اٶساظٺ ټبڀ قبذم ٦كٹض، ا٢شهبزڀ ٲٹػٹز

 .ڂبثس ذبسٳٻ ټب قبذم ثٻ ٸ قٹز قطٸٔ

 قتبذم  ثبڂتس  ٦تلاٴ  ضڂتعڀ  ثطٶبٲتٻ  ػٹاٶتبٴ،  ٸيتٗڃز  ثٽجتٹز  ٦ڃٟځ ټسٜ ذهٹل زض :اٸ٬ ٲظب٬

 چتٻ  ػٹاٶبٴ اڂٵ اؾز؟ ثڃكشط قٛ٭ ٸيٗڃز، ثٽجٹز اظ ٲٷٓٹض آڂب .٦ٷس ٲكرم ضا ثٽجٹز اڂٵ ٪ڃطڀ اٶساظٺ

 ثتٻ  ػتٹاة  ؾتٷؼڃس؟  اقشٛب٬ ثب سٹاٴ ځٲ ضا ثٽجٹز ټب؟ ؾبٮٻ 25 سب 15 ڂب ټب ؾبٮٻ 20 سب 10 ټؿشٷس؟ ٦ؿبٶځ

 30 ستب  20 ضا ػٹاٶتبٴ  ا٪تط  ٲتظلاً  .زټس ځٲ طاض٢ اذشڃبض زض ضا ٪ڃطڀ اٶساظٺ ټبڀ قبذم ،ؾؤالار ٪ٹٶٻ اڂٵ

 ٸ ث٫ڃتطڂٱ  ػٹاٶتبٴ  اظزٸاع ضا قتبذم ثٽجتٹز   اڂٷ٧ٻ ڂب ثطؾس %8 ثٻ% 15 اظ ثڃ٧بضڀ ثبڂس ث٫ڃطڂٱ ټب ؾبٮٻ

س سٹػٻ زاقشٻ ثبقڃٱ ٦ٻ زض اڂٵ حٹظٺ ثبظ ټٱ ثبڂتس ٲشٹػتٻ   ڂثب .قٹز ظڂبز ټب ٦طزٺ اظزٸاع زضنس ثرٹاټڃٱ
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زڂس٪بٺ ٖٯٳځ اڂٵ ٦بض ضا اٶؼبٰ زټڃٱ. ثطاڀ ٲظب٬ چٻ ٶٹٔ اقشٛبٮځ  ثبقڃٱ ٦ٻ ثبڂس زض ٢بٮت ڂ٥ ٲ٧شت ٸ

، آڂب ټٳڃٵ چٷس قبذم ٦بٞځ اؾز ٸ ... ثٻ ټط حتب٬ ثبڂتس سئتٹضڀ    قٹز ځٲثبٖض ثٽجٹز ٦ڃٟڃز ػٹاٶبٴ 

 ػبٲٗځ زاقشٻ ثبقڃٱ.

 زڂ٫ط ػبټبڀ اظ ٶجبڂس ٦ٻ زټس ځٲ اضائٻ ٦لاٴ اٮ٫ٹڀ ڂ٥ ضا اٮص٦ط ٞٹ٠ ټبڀ قبذم ٸ ٦ٳځ اټساٜ

 ٢ُٕ ثطٶبٲٻ ٸ اټساٜ ثڃٵ اضسجبٌ س٣ٯڃسڀ، ٦لاٴ اٮ٫ٹڀ اظ دڃطٸڀ نٹضر زضسٹػٻ قٹز ٦ٻ  .قٹز س٣ٯڃس

 .٦ٷڃٱ سجسڂ٭ قبذم ثٻ ضا اټساٜ ڂ٥ثٻ  ڂ٥ ٦ٻ اؾز اڂٵ اضسجبٌ ثط٢طاضڀ ضاٺ. قس ذٹاټس

 1ًوًَِ جسٍل تجسیل اّساف ویفی ثِ ووی

 ّسف ویفی
تؼطیف 

 هَضَع

هىبتت ٍ 

ی هَجَز ّب سگبُیز

 زض ایي ظهیٌِ

تجبضة 

جْبًی ٍ 

زاذلی زض ایي 

 ظهیٌِ

هطاوع ٍ 

هترههیي 

زض ایي  ضثظ شی

 ظهیٌِ

ی ّب قبذم

 ثْجَز
 اّساف ووی

ثٽجتتٹز ٸيتتٗڃز 

 ػٹاٶبٴ

سٗطڂتتتٝ ٪تتتطٸٺ 

 ػٹاٶبٴ
  1زڂس٪بٺ 

 2زڂس٪بٺ 

... 

... 

... 

... 

... 

 اقشٛب٬.1

 سك٧ڃ٭ ذبٶٹازٺ.2

اقتتتشٛب٬ ثتتتٻ  .3

 سحهڃ٭

4.... 

 

       

 ثٽجٹز سحهڃ٭، ثٻ اقشٛب٬ ٸ اظزٸاع اقشٛب٬، ټبڀ قبذم ٻ٦ ٱڂا سٺڃضؾ ٶشڃؼٻ اڂٵ ثٻ زٸٰ:ٲظب٬ 

 ټب ؾبٮٻ 30سب  20 ٪طٸٺ ټسٜ، اڂٵ زض ػٹاٶبٴ ٦ٻ َٹضڀ ثٻس، زټٷ ځٲ ٶكبٴ ضا ػٹاٶبٴ ٸيٗڃز

 ٴ:ػٹاٶب ٸيٗڃز ثٽجٹزڀ ټب قبذم .قس سجسڂ٭ ٦ٳځ ثٻ ٦ڃٟځ ټسٜ ڂ٥ سطسڃت اڂٵ ثٻ .ټؿشٷس

 هڃ٭سح ثٻ اقشٛب٬ -3ٸ  ذبٶٹازٺ سك٧ڃ٭ -2، اقشٛب٬ -1

 نٷٗشځ ټسٜ ڂٗٷځ ثبقس، ٲسضٴ ػبٲٗٻ ثٻ ؾٷشځ ػبٲٗٻ سجسڂ٭ ،سٹؾٗٻ ټسٜ اٶشربة ا٪ط: 3ٲظب٬ 

 اؾز ٲٳ٧ٵ .قٹز سٗطڂٝ قبذم ټسٜ اڂٵ ثطاڀ ثبڂس ثبقس، نٷٗز ٸاضزار ٶٻ ٸ ٦كٹض ٦طزٴ

 قبذم اڂٵ ثب ضا قسٴ نٷٗشځ ٸ ٦ٷڃٱ ٪ڃطڀ اٶساظٺ ضا ؾٷ٫ڃٵ نٷبڂٕ زض سٹٮڃس ضقس ٶطخ ثرٹاټڃٱ

 ؾبذشٵ، ٢سٰ اٸٮڃٵ ثبقڃٱ، زاقشٻ ٦ٻ ٦ڃٟځ ټسٜ ټط. ٦ٷڃٱ ٧ٞط زڂ٫طڀ َٹض اڂٷ٧ٻ بڂ ٸ ثؿٷؼڃٱ

 ٦ڃٟځ ټسٜ 5 ٲظلاً اؾز؛ ٦ڃٟځ اټساٜ اڂٵ ٪ڃطڀ اٶساظٺ ثطاڀ ځڂټبقبذم ؾبذشٵ ٸ ٦لاٴ اٮ٫ٹڀ

 .قٹز ځٲ سجسڂ٭ قبذم 50 ثٻ

_______________________ 
ڀ ٸاثؿشٻ ثٻ عڂض ثطٶبٲٻ. ٲبټڃز ضؾس ځٶٳثڃبٴ قس ٦ٻ ثطٶبٲٻ ثسٸٴ ٲحشٹا ڂ٥ ٦بض ازاضڀ اؾز ٸ ثٻ ٶشڃؼٻ  .1

س ثٻ ؾطا٘ ثبڂ ضثٍ ڀشڀ ٲشرههڃٵ ټب س٪بٺڂزسح٣ڃ٣بر ٢جٯځ اٶؼبٰ قسٺ اؾز. ٮصا زض اڂٵ ٲطاح٭ ثب اؾشٟبزٺ اظ 
ٸ ثٻ اټساٜ  قٹز ځٲڀ ثٽجٹز ثطٸڂٱ ٸ ا٪طٶٻ ثطٶبٲٻ ٞب٢س اضسجبٌ ثب سئٹضڀ ٸ ٦لاٴ ټب قبذمٸ ؾذؽ سٗڃڃٵ  ټب س٪بٺڂز

 ڂب ٖٳلاً اػطا ٶرٹاټس قس. ضؾس ځٶٳانٯځ 
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 ٸ ساٜاټ زاٶؿشٵ ٸػٹز ثب. ٦طز سٹػٻ ٲؿئٯٻ ٲحشٹاڀ ٸ نٹضر ثٻ ثبڂس ٶڃع اڂٷؼب: ًىتِ هْن

 زڂ٫ط ؾرٷځ ثٻ ز.ثٹ ذٹاټس سئٹضڀ زٶڃبڀ ڂ٥ اظ ٖجٹض ٶڃبظٲٷس قبذم ٶٹٔ اٶشربة ثٷسڀ، قبذم

 سٹاٴ ځٶٳٸ  ٪طزز ثطٲځ ٲٹيٹٔ اڂٵ زض اٞطاز ثٹزٴ ٲشرهم ٸ سرهم ٲؿئٯٻ، ٲحشٹاڀ ثٻ اٲط اڂٵ

 ثطاڀ ٸ اؾشٟبزٺ اظ آٴ، سئٹضڀ زٶڃبڀًٞبڀ  اظ ٖجٹض، دؽ٦بض ضا نطٞبً ثب شټٷڃز قطٸٔ ٦طز. 

ٲطثٹَٻ زض  ټبڀ ؾڃبؾزدؽ ثبڂس ثٻ ػساٸ٬ اٶشربة ٲ٧شت ٸ  .ثبقس ځٲ يطٸضڀ اټساٜ ثٷسڀ ذمقب

 اظ ٢ج٭ ٸ ٲطحٯٻ اڂٵ َځ اظ دؽ ٦ٻ اؾز ثٽشط ٲطحٯٻ، اڂٵ اټٳڃز زٮڃ٭ ثٻ حٹظٺ ٦لاٴ ٲطاػٗٻ ٦طز.

 ثطاڀ ٦بض اڂٵ .قٹٶس ٦ٷشط٬ ٸ چ٥ ؾڃبؾشٳساضاٴ ثب ٲؼسزاً ٪ڃطڀ اٶساظٺ ټبڀ قبذم، اٮ٫ٹ ثٻ ٸضٸز

 .اؾز ٲٷبؾت ثؿڃبض ٲساض ؾڃبؾز ٦ڃٟځ اټساٜ ٱٞٽ

 ټب قبذم             (سئٹضڀ )زٶڃبڀ            اټساٜ

 ڀطڃ٪ اٶساظٺ ٢بث٭دؽ زض ثطٶبٲٻ سٗسازڀ اټساٜ ٦ڃٟځ زض اذشڃبض اؾز ٦ٻ ثبڂس ثٻ اټساٜ ٦ٳځ ٸ 

٬ ثبڂس ؾب زض زضنس چٷس ثساٶڃٱ، حبلا ثبڂس سٹٮڃس سٛڃڃطڂٗٷځ  سٹؾٗٻ٦ٻ  دصڂطٞشڃٱ ا٪ط ٲظلاًسجسڂ٭ قٹز. 

سٹٮڃس ٲب اٞعاڂف دڃسا ٦ٷس. ضٸـ ٦بض ٶؿجشبً ؾبزٺ اؾز. ڂ٥ ؾطڀ اټساٜ ٦ڃٟځ زض اذشڃبض اؾز. اڂٵ 

سجسڂ٭ ٦ٷڃٱ. ثطاڀ اڂٵ ٦بض اظ ڂ٥ ٲطحٯٻ سئٹضڀ ٖجٹض  ڀطڃ٪ اٶساظٺ ٢بث٭ ټبڀ قبذماټساٜ ضا ثبڂس ثٻ 

س. ثبڂؿشځ ثٻ قبذم سجسڂ٭ . ٲظلاً اؾش٣لا٬ ا٢شهبزڀ ٲٳ٧ٵ اؾز ټسٜ ٦ڃٟځ ثطٶبٲٻ ثبقٱڃ٦ٷ ځٲ

قٹز. ٲظلاً ثطاڀ اؾش٣لا٬ ا٢شهبزڀ آڂب ثبڂس ٸاثؿش٫ځ ثٻ ٸاضزار ٦ٱ قٹز ٸ ڂب سٹٮڃس ؾطاٶٻ ثبلا ضٸز ٸ ڂب 

اؾش٣لا٬ ا٢شهبزڀ ضا  ٱڃسٹاٶ ځٶٳظٲڃٷٻ ذبنځ ٸاضزار ٶساقشٻ ثبقڃٱ؟ آڂب ذٹز٦ٟب ثبقڃٱ؟ ٸ ... .  زض

ضاثُٻ ٸ سٗبٲٯځ ٲڃبٴ ؾڃبؾشٳساض ٸ ٲشرهم ثبڂس ذٹاؾشڃٱ سٗطڂٝ ٦ٷڃٱ. زض اڂٵ ٲطحٯٻ ثبظ  ټط٪ٹٶٻ

ثبڂس اؾش٣لا٬ ا٢شهبزڀ زاقشٻ ثبقڃٱ ٸ ٲشرهم ا٢شهبزڀ ثب  سڂ٪ٹ ځٲٸػٹز زاقشٻ ثبقس. ؾڃبؾشٳساض 

ڀ ٖٯٳځ، چٷس ضٸـ ثطاڀ اؾش٣لا٬ ا٢شهبزڀ ثب سٹػٻ ثٻ اٲ٧بٴ اػطا ٸ ٶشڃؼٻ دڃكٷٽبز ټب ڀسئٹضثطضؾځ 

 :ٱڃ٦ٷ ځٲاٶشربة ٦ٷس. ثب ٲكرم قسٴ قبذم، زٸ ٲعڂز دڃسا  ټب آٴٸ ؾڃبؾشٳساض ثبڂس اظ ٲڃبٴ  ٦ٷس ځٲ

ڀ ثبڂس ا ٲُبٮٗٻٸيٗڃز ٲٹػٹز ضا ثطضؾځ ٸ ٲُبٮٗٻ ٦ٷڃٱ. سٹػٻ ٶٳبڂڃٱ ٦ٻ ټط  ٱڃسٹاٶ ځٲاٸلاً ثلاٞبنٯٻ 

ټط چڃعڀ  سٹاٶس ځٲٸ  ٶڃؿز مڃسكر ٢بث٭ڂ٥ چبضچٹة زاقشٻ ثبقس. ٲك٧لار زض ٲُبٮٗبر ثسٸٴ چبضچٹة 

ثٻ َٹ٬ ثڃبٶؼبٲس ٸ ټعاضاٴ نٟحٻ ټٱ ثكٹز. ڂ٧ځ اظ  ټب ؾب٬چٹة ٲٳ٧ٵ اؾز ثسٸٴ چبضٲُبٮٗبر ثبقس، 

ٲك٧لار ٲب، چبضچٹة ٶساقشٵ ٲُبٮٗبر اؾز. ا٪ط اټساٜ سٗڃڃٵ ثكٹز زض ٸا٢ٕ ظٲڃٷٻ ذبل ٸ ٲٽٱ ثطاڀ 

ٲُٳئٵ ثبقڃٱ  ٱڃسٹاٶ ځٲٸ اڂٷ٧ٻ  قٹز ځٲؾڃبؾز ٦كٹض ٲكرم قسٺ اؾز. ٲُبٮٗٻ ٸيٕ ٲٹػٹز ٲكرم 

( ثبقس. زض اڂٵ R&Dڀ سح٣ڃ١ ٸ سٹؾٗٻ )ټب ٲح١٣٪ط ٲظلاً اؾش٣لا٬ ا٢شهبزڀ ٶؿجز . اٱڃذٹاټ ځٲ٦ٻ چٻ 

 ٦100.000ٻ زض اظا  ټط  زټس ځٲٶٟط ٲح١٣ زاقشٻ ثبقڃٱ، ٸيٕ ٲٹػٹز ٶكبٴ  8000نٹضر ٲظلاً ا٪ط حسٸز 

 ٲڃٯڃٹٴ ٶٟطڀ ثطآٸضز ٦ٷڃٱ. 80ٶٟط چ٣سض ٲح١٣ زاضڂٱ. دؽ ثبڂس سٗساز لاظٰ ضا ثطاڀ ػٳٗڃز ٲظلاً 

100.000*8.000/80.000.000  
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اؾز ا٪ط اڂٵ ٲطحٯٻ ضا ٶساٶڃٱ زض  زټس ځٲطبٶڃبً اٲ٧بٴ ٲكرم ٦طزٴ ٲشٛڃطټبڀ انٯځ ضا ثٻ ٲب 

 ٲط٦ع" ٦ڃٟځ ټبڀ ټسٜ ثٻ ضؾڃسٴ ٸ اٶؼبٰ ثطاڀ. قٹٶس ځٲٸا٢ٕ اٮ٫ٹټبڀ ٲب س٧طاضڀ ٸ س٣ٯڃسڀ 

 ٸ اؾش٣لا٬ ثطاڀ ٲظلاً. ثٹز ذٹاټس ټب ٪طٸٺ ڂ٧ؿطڀ زټځ ؾبظٲبٴ زض٪ڃط "٦لاٴ ا٢شهبز ضڂعڀ ثطٶبٲٻ

 چٹٴ ثطٸز، ٦ؿځ چٻ ؾطا٘ ٦ٻ ثجڃٷس ٦لاٴا٢شهبز  زٞشط ضئڃؽ ثبڂس ،آٴ ثطاڀ قبذم ؾبذشٵ

 ثبڂس دؽ ڃؿز،ٶ ٲٹػٹز ٸ ثٹزػٻ ثطٶبٲٻ ؾبظٲبٴ زض ټٱ ټب اڂٵ ټٳٻ ٸ اؾز لاظٰ ٲشٟبٸسځ ټبڀ سرهم

ض ظٲڃٷٻ اؾش٣لا٬ اڂٵ ٲط٦ع ثطاڀ سجسڂ٭ اټساٜ ٦ڃٟځ ثٻ ٲشٛڃطټبڀ ٦ٳځ ز .آٸضز ٪طز ضا ټب سرهم اڂٵ

 .ضٸز ځٲ اػطائځ ټبڀ ؾبظٲبٴ ٸ سح٣ڃ٣بسځ ٲؤؾؿبر ټب، زاٶك٫بٺ زٶجب٬ٸ ٚڃطٺ ثٻ 

ثبڂس سٹػٻ زاقز ٦ٻ زاضاڀ اثٗبز ٲرشٯٝ ا٢شهبزڀ، اػشٳبٖځ،  ؾش٣لا٬ثطاڀ ٲظب٬ زض ظٲڃٷٻ ٲٟٽٹٰ ا

 ٲؿبئ٭ ضٸڀ ٦ؼب اؾز. حب٬ ثبڂس زڂس ٦ٻ ٶٓبٲځ اؾش٣لا٬، ثٗس ڂ٥ؾڃبؾځ، ٞطټٷ٫ځ ٸ ... اؾز. 

 ٸ ح٣ٹ٠ زاٶك٧سٺ ٸ ذبضػٻ ٸظاضر ڂب ٸ ٦كٹض ٲٯځ اٲٷڃز قٹضاڀ ڂب ػٷ٩ زاٶك٫بٺ ؟٦ٷٷس ځٲ ٦بضځ ٶٓبٲ

 اؾش٣لا٬ ٦ڃٟځ ټسٜ ثٷسڀ قبذم ٸ سٗطڂٝ سٹاٶٷس ځٲ ٲطا٦ع اڂٵ زض ٲشرههڃٵ ... . ٸ ؾڃبؾځ ٖٯٹٰ

 ٦لاٴ ضڂعڀ بٲٻثطٶ ٲط٦ع سطسڃت اڂٵ ثٻ س.زټٷ ٢طاض ثطٶبٲٻ ؾبظٲبٴ ٦لاٴا٢شهبز  زٞشط ضئڃؽ اذشڃبض زض ضا

 .٦ٷس زټځ ؾبظٲبٴ ٸ دڃسا ضا اټساٜ ثب ٲطسجٍ ټبڀ ٪طٸٺ ڂ٧ؿطڀ ٦ٻ اؾز ٲٹْٝ

ٜ  ٦ٻ ث٫ٹڂس اٞطاز ثٻ ٦ٻ ثبقس زاقشٻ ٸػٹز ػٯؿٻ زؾشٹض ڂ٥ ثبڂس ٶڃع ػٯؿبر ثط٪عاضڀ زض  چتٻ  ټتس

 اظ اؾتشٟبزٺ  ثتب  ضا اؾتش٣لا٬  چ٫ٹٶتٻ  ٦تٻ  ٦ٷٷتس  ٲكترم  ثبڂس ٸ ضٸز ځٲ اٞطاز اڂٵ اظ اٶشٓبضڀ چٻ ٸ ثٹزٺ

ٜ  دتؽ  .٦ٷٷتس ٸ ٚڃتطٺ   سٹٮڃتسڀ  ،ؾڃبؾتځ  ٶٓتبٲځ،  ڀټتب  حٹظٺ ٸاضز ټب بذمق  ٲط٦تع  ثتٻ  ٦ڃٟتځ  اټتسا

 ٵڂت ٸ ا زټٷتس  اضائتٻ  ضا ټب قبذم سب قٹز ځٲ سك٧ڃ٭ ٦بضڀ ټبڀ ٪طٸٺ آٶؼب زض ٸ ضٞشٻ ٦كٹض ضڂعڀ ثطٶبٲٻ

 .ټؿشٷس ٲٹ٢ز ٸ حبقڃٻ ٸ ؾبڂٻ نٹضر ثٻ ټب ٪طٸٺ

 قبذم ثٻ ٦ٻ زاضز ٸػٹز ټسٜ 9 حسٸزاً(، 1368-1372)٦كٹض  ا٢شهبزڀ سٹؾٗٻ اٸ٬ ثطٶبٲٻ ٦شبة زض

 .اٶس قسٺ ٪طٞشٻ ػسا ٶڃع اټساٜ زڂ٫ط اظ ا٢شهبزڀ ٦لاٴ اټساٜ .اٶس ٶكسٺ سجسڂ٭ ٪ڃطڀ اٶساظٺ ٢بث٭

 ّوسیگط ثب قبذم ٍ اّساف ؾبظگبضی آظهَى: ثبظثیٌی گعاضـ ٍ 5هطحلِ 

 ٸ ٦طز سٯٟڃ١ ضا آٴ ثبڂس اثشسا ٹز،ق ثبظثڃٷځ ٪عاضـ ٦ٻ اڂٵ ثطاڀ .٦طز ثبظثڃٷځ ضا اٸٮڃٻ ٪عاضـ ثبڂس ا٦ٷٹٴ

 ٦لاٴ ضڂعڀ ثطٶبٲٻ ٦عزض اڂٷؼب ثبڂس سٹػٻ قٹز ٦ٻ ٲط .٪صاقز ثحض ثٻ ضا قسٺ سٯٟڃ١ ٪عاضـ ؾذؽ

ثبڂس  ٸا٢ٕ زض ثبقس، سح٣ڃ١ ٲح٭ ڂ٥ ٦ٻ اڂٵ ػبڀ ثٻ٪ڃطڀ ثبقس ثٯ٧ٻ  ٶجبڂس ٲح٭ سح٣ڃ١ ٸ سهٳڃٱ

اؾشٷجبٌ  ټب ځٯڃذڀ زض ٦كٹض ٶڃؿز ٸ ا شبزٺاٞسٽڃٻ ثطٶبٲٻ ثبقس. اٮجشٻ زثڃطذبٶٻ ٖجبضر ػب  زثڃطذبٶٻ

زض حبٮځ ٦ٻ ٲٷٓٹض اڂٵ  اؾز ٸ اٶؼبٰ ٶبٲٻ ٶ٫بضڀ. ټب ٶبٲٻ٦ٻ زثڃطذبٶٻ ٲح٭ ٶ٫ٽساضڀ ٲظلاً  ٦ٷٷس ځٲ

ثطاڀ  ضا ٲٳٯ٧ز ػبڂځ اؾز ٦ٻ ثبڂس ثشٹاٶس سٳبٰ اٲ٧بٶبر ٖٯٳځ، ٞٷځ، سؼٽڃعاسځ ٸ ... زثڃطذبٶٻاؾز ٦ٻ 

ڃٵ ٦كٹض ثشٹاٶٷس ثطٶبٲٻ ضا سٽڃٻ ٦ٷٷس. ٶٻ اڂٷ٧ٻ ذٹزـ سٽڃٻ س سب ٲشرهه٦ٷ ځٲ سؼٽڃعسٽڃٻ ثطٶبٲٻ 

 .آٸضز ځٲسرههځ ٶڃؿز ٸ ٶشبڂغ ٚٯُځ ثٻ ثبض  ٦بض ٵڂا٦ٷٷسٺ ثطٶبٲٻ ثبقس، 
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 ٦طزٺ حصٜ ضا اٸٮڃٻ ټبڀ سٗبضو اٞطاز اڂٵ. طزڃ٪ ځٲ اٶؼبٰ ٲشرهم ٶٟطچٷس  سٹؾٍ ٪عاضـ سٯٟڃ١

قبذم ثب قبذم  اڂٵ ڂب اؾز سٯٟڃ١ ٢بث٭ 20 ثب 12 قبذم ٲظلاً. ٦ٷٷس ځٲ ايبٞٻ ٶڃع سحٯڃ٭ ڂ٥ ٸ

 .زټٷس ځٲ اضائٻ ٶڃع ضا ذٹز دڃكٷٽبز آٴ ٦ٷبض زض ٸ اؾز ٲشًبز زڂ٫طڀ

 ټٳسڂ٫ط ثب ټب قبذم ؾبظ٪بضڀ سٗڃڃٵ ا٦ٷٹٴ. زاضڂٱ قبذم 5 ثب ټسٜ زٸ ٦ٻ ٱڃ٦ٷ ځٲ ٞطو٬: ٲظب

 بظٲبٴ ٸ ٪طٸٺڂب ڂ٥ ؾ ٶٟط ڂ٥ سٹؾٍ ټب قبذم ٖٳ٭ زض .ثٹز ذٹاټس ٦لاٴ ثطٶبٲٻ ؾبذز زض ثٗسڀ ٢سٰ

 نٷٗشځ ٲظب٬؛ ڀثطا .٪طٞز ذٹاټس ق٧٭ قبذم ذبل ٪طٸٺ ڂ٥ ټسٜ ټطسٗڃڃٵ  ثطاڀ ثٯ٧ٻ ٶكسٺ سٗڃڃٵ

 سٽڃٻ ثطاڀ ؾذؽ. قٹز اضػبٔ ثبڂس زڂ٫ط ؾبظٲبٴ ثٻ ػٹاٶبٴ ٸيٗڃز ثٽجٹز ٸ اضػبٔ ذبنځ ؾبظٲبٴ ثٻ قسٴ

 .٦طز ذٹاټڃٱ آظٲٹٴ ټٱ، ضا ثب ټب قبذم ؾبظ٪بضڀ ٸػٹز ٸ ؾٷؼڃسٺ ټٱ ثب ضا ټب قبذم ټب، قبذم ٲؼٳٹٖٻ

 ٸ اثشسائځ سحهڃلار ثحض زڂ٫ط ،ثٷبثطاڂٵ .٦طزڂٱ سٗطڂٝ ؾب٬ 30 سب 20 ؾٷڃٵ زض ضا ػٹاٶبٴٞطو ٦ٷڃٱ، 

ڀ ټب قبذم زض ٦ٻ حبٮځ زض .اؾز زاٶك٫بټځ آٲٹظـ سحهڃ٭، ثٻ اقشٛب٬ اظ ٲٷٓٹض ٸ ٶساضڂٱ ضاټٷٳبئځ

 قٹز ځٲ ثٽشط ػٹاٶبٴ سحهڃٯځ ٸيٕ بثسڂ ٪ؿشطـ زاٶك٫بٺ قبذم ا٪ط. اؾز ٶكسٺ ٲٷٓٹض ػٷجٻ اڂٵ نٷٗشځ

 قٹز ځٲ ٦ٱ ٦كٹض آٲٹظـ ثٹزػٻ ٦٭ ثٻ ڀا حطٞٻ ٞٷځ آٲٹظـ ثٹزػٻ ٶؿجز ثٗسڀ ڂٗٷځ قبذم ٖٹو زض

 ثكٹڂٱ ټب قبذم ٲحشٹاڀ سحٯڃ٭ ٸاضز ثبڂس دؽ .قٹز ځٲ اڂؼبز سًبز قبذم زٸ اڂٵ ثڃٵ زڂ٫ط ٖجبضسځ ثٻٸ 

 ثٻ ټب ڀٶبؾبظ٪بض ټٳٻ. ٱڃ٦ٷ ځٲ ضټب ضا ټب ڀٶبؾبظ٪بض ثًٗځ شساثا زض. ثڃبثڃٱ ضا ټب ڀؾبظ٪بض ٖسٰ ٸ ټب ڀؾبظ٪بض ٸ

ثٻ قطح  ٲظلاً ټب قبذم اظ سبظٺ ڀټب ٲؼٳٹٔ ٶٽبڂز، زض. زاز سٛڃڃط ثبڂس ضا ثًٗځ ٣ٍٞ ثٯ٧ٻ ٶڃؿز سٛڃڃط ٲٗٷځ

 ٲشرهم ٲٗٯٳڃٵ زضنس -4 سحهڃ٭ قبذم -3 ذبٶٹازٺ سك٧ڃ٭ -2 اقشٛب٬ -1: زاقز ذٹاټڃٱشڂ٭ 

 ٸ اثشسائځ ٚڃط ثٹزػٻ ٦٭ ثٻ ڀا حطٞٻ ٸ ٞٷځ آٲٹظـ ثٹزػٻ ٦٭ -5 اػطائځ ڃٵٲٗٯٳ ٦٭ ثٻ ٦ٹز٤ سطثڃز

 .اؾز ؾبظ٪بض ڀټب قبذم ٲؼٳٹٖٻ ٲؼٳٹٖٻ، اڂٵ حب٬ .ځطزاٶك٫بټڃٚ

 : تٌظین ٍ قوبضـ هتغیطّب5هطحلِ 

 ٲشٛڃطټبڀ سٹاٴ ځٲ ټب قبذم زاقشٵ اذشڃبض زض ثب .ٱڃ٦ٷ ځٲ قٳبضـزض اڂٵ ٲطحٯٻ ٲشٛڃطټب ضا سٷٓڃٱ ٸ 

 .آٸضز زؾز ثٻ ټؿشٷس، ٶڃع ٦لاٴ ثطٶبٲٻ ٶٓط ٲٹضز ٦ٻ ضا ٦ڃٟځ اټساٜ ٶٓط ٲٹضز

 = x1 ؾب٬ 30 سب 20 ثڃٵ ػٹاٶبٴ اقشٛب٬ ٶطخ 

 = X2 ؾب٬ 30 سب 20 ثڃٵ قبٚٯڃٵ ٦٭ 

 = X3 ؾب٬ 30 سب 20 ٞٗب٬ ػٳٗڃز ٖطيٻ ٦٭ 

 = X4 ؾب٬ 30 سب 20 ثڃٵ ظٶبٴ ذبٶٹازٺ ٭ڃسك٧ ٶطخ 

 = X5 ؾب٬ 30 سب 20 ثڃٵ ظٶبٴ سٗساز ٦٭ 

 = X6 ؾب٬ 30 سب 20 ثڃٵ ٦طزٺ اظزٸاع ظٶبٴ 

 = X7 ؾب٬ 30 سب 20 ؾٷڃٵ زض سحهڃ٭ ثٻ قبٚٯڃٵ ٶطخ 



 155  ضیعی تَؾؼِ  ثطًبهِ  فهل اٍل: فلؿفِ، هفبّین ٍ ضٍـ

= X8 ؾب٬ 30 سب 20 ؾٷڃٵ زض سحهڃ٭ ثٻ قبٚٯڃٵ سٗساز ٦٭ 

 = X9 ؾب٬ 30 سب 20 ؾٷڃٵ سٗساز ٦٭ 

 = X10 ٦ٹز٤ سطثڃز ٲشرهم ٵڃٲٗٯٳ 

= X11 اثشسائځ ٲٗٯٳڃٵ ٦٭ 

 = X12 زضنس X10  ثٻX11 

 = X13 ڀا حطٞٻ ٸ ٞٷځ آٲٹظـ ثٹزػٻ 

 = X14 ځطزاٶك٫بټڃٚ ٸ اثشسائځ ٚڃط ټبڀ آٲٹظـ ثٹزػٻ 

X15  زضنس ;X13  ثٻX14 

 هتغیطّب اٍلیِ تىویل :3هطحلِ 

 اڂٵ...( ٦ٻ  ٸ اقشٛب٬ ،ٸاثؿش٫ځ ٦بټف ٍ ٸ ٖساٮز،٢ؿ اڂؼبز) زاضڂٱ ٦ڃٟځ ټسٜ 4 ٖٳ٭ زضثطاڀ ٲظب٬ 

 سجسڂ٭ ٲشٛڃط 34 ثٻ قبذم 18. اؾز قسٺ سجسڂ٭ قبذم 18 ثٻ ؾٹٰ ٢سٰ زض ٸ قبذم 25 ثٻ اټساٜ

 .ضؾٷس ځٲ ٲشٛڃط 140 ثٻ ٲشٛڃطټب اٸٮڃٻ س٧ٳڃ٭ زض ٸ

 ثرف ٲب حب٬ .ثٹز ټب ټسٜ سٗڃڃٵ ثٻ ٲطثٹٌ ٲشٛڃطټبڀ قٳبضـ قس، اضائٻ ػب اڂٵ سب ٦ٻ ٲُبٮجځ

 اټساٜ جسڂ٭ڃٱ. ټٳچٷڃٵ س٦ٷ ځٲ ايبٞٻ اټساٜ ثٻ ٶڃع ثٹز ٶڃبٲسٺ ٦ٳځ ټبڀ ټسٜ زض ٦ٻ ا٢شهبزڀ

 ٦طزٴ ٞطاټٱ ثطاڀ ٶڃع ٲشٛڃطټب اڂٵ ثبڂس دؽ ثٹز، ثركځ ٲشٛڃطټبڀ ثٻ سٹػٻ ثسٸٴ ٦ٳځ ثٻ ٦ڃٟځ

 ثرف اظ ٲٷٓٹض ٸ زاضڂٱ؟ ثرف چٷس٦ٻ  قٹز ځٲ ؾؤا٬. زض اڂٷؼب قٹٶس ايبٞٻ ثركځ ټبڀ چبضچٹة

 ،ثرف سٗساز سسٸڂٵ زض .ٱڃضؾ ځٲ ټب ثرف ٦طزٴ سٗساز ٲكرم ثٻ ٦لاٴ ضڂعڀ ثطٶبٲٻ زض چڃؿز؟

 .٪ڃطٶس ٢طاض سٹػٻ ٲٹضز ثبڂس ٦ٻ اؾز لاظٰ ٲلاحٓبسځ

 ؾٻ ٦ٻ اؾز دطٸضـ ٸ آٲٹظـ ٸظاضر آٲٹظـ، اٲط ٲشٹٮځز. اؾ اػطائځ ٲلاحٓٻ ٲؿئٯٻ، ٶرؿشڃٵ

 اٖش٣بزار ڂب ٸ ثبقس زاقشٻ ٸػٹز ؾبظٲبٴ چٽبض سٹؾٍ ٸْڃٟٻ اٶؼبٰ ثط اٖش٣بز قبڂس. زاضز اػطائځ ؾبظٲبٴ

 ٸ اػطائځ برٲلاحٓ ثبقس، ٦ٷٷسٺ سٗڃڃٵ ټب ثرف زسٗسا زض سٹاٶس ځٲ ٦ٻ سٹػٽبسځ اظ ڂ٧ځ دؽ ط.زڂ٫

 .اؾز اػطائځ ټبڀ ؾبظٲبٴ

 سٹاٶس ځٲ آٲبض ٸػٹز ٖسٰ ٦ٳځ، ٲطاح٭ ثٻ ٸضٸز زٮڃ٭ ثٻ .اؾز آٲبضڀ ٶ٫طـ ٲلاحٓٻ، زٸٲڃٵ

ٸ  اػطائځ ټبڀ ؾبظٲبٴ آٲبض ػٹزٸ .ؾبظز ٲٹاػٻ ٲك٧٭ ثب ثرف آٴ ثطاڀ ضا ا٢ساٲبر زڂ٫ط ٸ ضڂعڀ ثطٶبٲٻ

 ٲٯځ حؿبثساضڀ ټبڀ ثرف ثب اٮعاٲبً دؽ .ثبقٷس ځٲ ٦ٷٷسٺ سٗڃڃٵٲٹاضز  اظػٳٯٻ آٲبض اٮٳٯٯځ ثڃٵ ټبڀ ثٷسڀ َج٣ٻ

 ثرف 20 زڂ٫ط ثطٶبٲٻ زض ٸ 10 ټب ثرف سٗساز ثطٶبٲٻ ڂ٥ زض اؾز ٲٳ٧ٵ .ٶساضڂٱ ٦بض ٦كٹض آٲبض ٸ اػطائځ ٸ

 ټبڀ رفث ٶعزڂ٧ځ ػٽز زض سلاـ اٲبٹز. ق سجسڂ٭ ثرف ؾٻ ثٻ ٲظلاً ٦كبٸضظڀ ثرف اؾز ٲٳ٧ٵ .ثبقس

 .ثٹز ذٹاټس حڃبسځ ٸ ٲٽٱ ثؿڃبض ٦كٹض اػطائځ ټبڀ ؾبظٲبٴ ثٷسڀ َج٣ٻ ثٻ ٲٳ٧ٵ حس سب ثطٶبٲٻ
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)ټط چٷس سٗڃڃٵ چبضچٹة  قٹٶس سٗڃڃٵ ٶڃع قسٺ ٲكرم ڀټب ثرف چبضچٹة ثبڂس ٲطحٯٻاڂٵ  زض

 چٻ ثرف اڂٵ حب٬ اؾز، ثرف ڂ٥ دشطٸقڃٳځ ٲظلاًڂ٥ ٲطحٯٻ زض ٶٓط ٪طٞز(.  سٹاٴ ځٲثرف ضا ٶڃع 

 ثرف ثٻ ٲطثٹٌ ٪صاضڀ ؾطٲبڂٻ ٲ٣ساض ٦لاٴ، ثٗس اظ الانٹ٬ ٖٯځ ثبقس؟ زاقشٻ ثط زض ثبڂس طټبڂځٲشٛڃ

 زض %10 ضقس اٶشٓبض ٸ زازٺ اذشهبل ثرف اڂٵ ثٻ ٲڃٯڃبضز 20 سڂ٪ٹ ځٲ ٦لاٴ ٲظلاً .قٹز ځٲ ٲكرم

 سڂآ ځٲ دڃف ٦كٹض اظ ذبنځ ڀټب زڃٸيٗ ثطضؾځ حبٮز، زٸ اڂٵ اظ ٚڃط .زاضز ثرف اڂٵ اظ ٶڃع ضا ؾب٬

 اٶؿبٶځ ٶڃطٸڀ ثرف زض اؾز ٲٳ٧ٵ. ... قٹز ځٲ ٸاضز ټٱ ٦كٹض ٲٹػٹز اضظ ٸ ټب دطزاذز سطاظ ٲظلاً

 ٲٽٷسؾڃٵ% 8اظ  ثڃف ا٢شهبز زض ٦ٻ سڂ٪ٹ ځٲ ثرف ثٻ ٦لاٴس. ثبق زاقشٻ ٸػٹز ٲك٧٭ ٲشرهم

 .ٶساضڂس ٦بض٪ڃطڀ ثٻ ٸ اقشٛب٬ اػبظٺ قڃٳځ

 ثٻ ػٯؿٻ اڂٵ .قٹز ځٲ ٪صاقشٻ ثحض ثٻ ذمقب سٷٓڃٱ ټبڀ ٪طٸٺ ؾط ثب ڀا ػٯؿٻ زض قسٺ سٯٟڃ١ ٲشٵ

ٳڃٷبٴ ٲٷٓٹض  ثبقس، ٶجطزٺ ثڃٵ اظ ضا ټب ٪طٸٺ آٴ ټبڀ ټسٜ(، ايبٞبر ٸ )حصٜ سٯٟڃ١ ٦ٻ ٲٹيٹٔ اڂٵ اظ اَ

 زټځ ؾبظٲبٴ ثٻ ٶڃبظ ٲشٛڃطټب، قٳبضـ ٲطحٯٻ زض .قٹٶس ځٲ ٶٽبئځ ػٯؿٻ اڂٵ زض ټب قبذم .٪طزز ځٲ سك٧ڃ٭

 زض .اؾز اٶؼبٰ ٢بث٭ ٦لاٴ ا٢شهبز زٞشط ٦بضقٷبؾبٴ سٹؾٍ ٸ ضڂعڀ ٲٻثطٶب ٲط٦ع زض اڂٵ ٦بض ٸ ٶجٹزٺ ذبنځ

ڀ ٲرشٯٝ ا٢شهبزڀ اػشٳبٖځ ٸ ٞطټٷ٫ځ اؾز، ټب ثرف٦ٻ ٲٷٓٹض  ثركځ ڀټب ٪عاضـ چبضچٹة

 ٖٷٹاٴ ثٻ ضڂعڀ ثطٶبٲٻ ٲط٦عثٷبثط اڂٵ  ثبڂس اٶؼبٰ قٹز. ٲؼسزا٦ًٻ ثطاڀ ٲؿبئ٭ ٦لاٴ ثٹز،  ٢جٯځ زټځ ؾبظٲبٴ

 .٦ٷڃٱ ټٳبټٷ٩ ټٱ ٦ٷبض ضا ټب آٴ ٸ ڂبٞشٻ ضا ٲشرههڃٵ ثبڂس ٸ ٺٖٳ٭ ٦طز زثڃطذبٶٻ ٲط٦ع

 ټط ٦ٻ ٦طز سٗڃڃٵ آٶ٫بٺ ٦طزٺ ٲكرم ضا ټب ثرف ثبڂس اثشسا ثركځ ٲشٛڃطټبڀ ٦طزٴ ضٸقٵ ثطاڀ

 .ٶساضز اٲ٧بٴ ٲرشٯٝ ټبڀ ٪طٸٺ ٦ٳ٥ ثسٸٴ ٶڃع ٦بض ٢ؿٳز ٵاڂ .زاقز ذٹاټس ٲشٛڃط سٗساز چٻ ثرف

 سٗڃڃٵ ثطاڀ .قٹز ځٲ زٖٹر آٲبض ٲط٦ع اظ ٶٟط ڂ٥ دؽ زاقز، ذٹاټڃٱ احشڃبع اَلاٖبر ٸ آٲبض ثٻ ظلاًٲ

 زٖٹر آٴ اټٳڃز ٖٯز ثٻ ؾڃبؾځ ثٷسڀ س٣ؿڃٱ ٲشرهم ٶٟط ڂ٥ ٸ زاٶك٫بٺ اظ ٶٟط ڂ٥ آٲبض ٦ڃٟڃز

 ٸ ٦طزٺ ٖٳ٭ ٲؿش٣٭ ټط٦ؽ ٸ قٹٶس ځٲ زٖٹر ٶٳبڂٷس٪بٶځ ٶڃع اػطائځ ٸ زض٪ڃط ټبڀ ؾبظٲبٴ اظقٹز.  ٲځ

 .زټس ځٲ ٶٓط ذٹز ثٻ ٲطثٹٌ سرهم حٹظٺ زض ٞطز ټط

 ٦ٻ قٹز ځٲ ٪ٟشٻ آٲبض ٲط٦ع ٶٳبڂٷسٺ ثٻ ٲظلاًز. ثٹ ذٹاټس ٶڃبظ زؾشٹضاٮٗٳ٭ ڂ٥ ثٻ ٶڃع ػٯؿٻ اڂٵ زض

 قرهځ ثٻ ٸ سڃ٦ٷ ځٲ دڃكٷٽبز ثرف چٷس قٳب ڀ،ضڂع ثطٶبٲٻ ٦بض ٸ اٮٳٯٯځ ثڃٵ ټبڀاؾشبٶساضز ثٻ سٹػٻ ثب

 ثب) سڃ٦ٷ ځٲ دڃكٷٽبز ثرف سٗساز چٻ سڃ٦ٷ ځٲ ٦بض آٲبضټب ثب ٦ٻ قٳب ٪ٹڂڃٱ ٲځ اؾز آٲبض ٲشرهم ٦ٻ

 ڂ٥ آٲبضقٷبؼ، ٪طٸٺ ڂ٥، آٲبض ٲط٦ع اظ ٪طٸٺ ڂ٥ دؽڀ( ضڂع ثطٶبٲٻ زض ٦بضثطزڀ آٲبضټبڀ ثٻ سٹػٻ

 اظ سڂ٪ٹ ځٲ ٦ٻ زاضڂٱ زڂ٫ط ٲشرهم ٪طٸٺ ڂ٥ ٶٽبڂز زض. قٹٶس ځٲ سك٧ڃ٭ ... ٸ اػطائځ ٪طٸٺ

 ثٻ ٲب ٲظلاً .زټس ځٲ اضائٻ ضا ټب آٴ طټبڀٲشٛڃ ٢بٮت ٸ ثٹزٺ ٶڃبظ ٲٹضز ڂځٲشٛڃطټب چٻ ٲرشٯٝ ټبڀ ثرف

 ٸ ... ٱڃزټ ځٲ اضظ ٲ٣ساض اڂٵ قٳب

 ٪ڃطڀ سهٳڃٱ ٸ ثحض              ټب ٪عاضـ سٯٟڃ١              اٸٮڃٻ( ٪عاضـ)ټب  ٪طٸٺ
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 ثیطًٍی ٍ زضًٍی ثِ هتغیطّب ثٌسی تمؿین: 5هطحلِ 

ٲطحٯٻ ثٗسڀ  ثبقٷس ځٲشهبزڀ ٲب دؽ اظ ثحض ٸ ثطضؾځ ضٸڀ ٲجبٶځ ٶٓطڀ ٲشٛڃطټب ٦ٻ ذبل قطاڂٍ ا٢

ټبؾز. ٲشٛڃطټبڂځ ٦ٻ اظ ثڃطٸٴ ٲس٬ ٲ٣بزڂط  ظا ثٹزٴ آٴ ظا ٸ ثطٸٴ ثٷسڀ ٲشٛڃطټب ثٻ اٖشجبض زضٸٴ زؾشٻ

 ٦ٷٷس ځٲ( ټؿشٷس. ٲشٛڃطټبڂځ ٦ٻ زض زضٸٴ ٲس٬ ٲ٣ساض ضا اذشڃبض Exogenousظا ) ثطٸٴ طٶسڃ٪ ځٲذٹز ضا 

ثٷسڀ  ظا ٶڃؿشٷس، ثٯ٧ٻ اڂٵ س٣ؿڃٱ ظا ڂب ثطٸٴ ٲشٛڃطټب زضٸٴ( ټؿشٷس. اٮجشٻ ٲبټڃشبً Endogenousظا ) زضٸٴ

٪صاضڀ ټٱ ټؿشٷس.  ظا، ٲشٛڃط ؾڃبؾز ثؿش٫ځ ثٻ قطاڂٍ ظٲبٶځ ٸ ٲ٧بٶځ زاضز. ثًٗځ اظ ٲشٛڃطټبڀ ثطٸٴ

ٶڃع ٲبٶٹض زاضز.  ټب آٴضٸڀ  سٹاٴ ځٲثسڂٵ ق٧٭ ٦ٻ ٖلاٸٺ ثط ٲٗڃٵ ثٹزٴ ٲ٣ساض آٴ زض ذبضع اظ ٲس٬ 

ټط  ٦ٻ ڀَٹض ثٻ. دٷساقشٷس ځٲ٪صاضڀ  ظاڀ ؾڃبؾز ٲشٛڃط ٶٟز ضا ٲشٛڃط ثطٸٴ 1362-1366ٲظلاً زض ثطٶبٲٻ 

ثب ٦ٱ ٸ ڂب ظڂبز ٦طزٴ آٴ ثٻ زؾز ثڃبٸضٶس. ٸٮځ ثٗساً ثسڂٵ ٶشڃؼٻ ضؾڃسٶس ٦ٻ ٶٟز  ذٹاؾشٷس ځٲچ٣سض اضظ 

 ٪صاضڀ ٶڃؿز. ظا ټؿز، ٸٮځ ٲشٛڃط ؾڃبؾز ڂ٥ ٲشٛڃط ثطٸٴ

ظا  سب زضٸٴ 60ظا ٸ  سب ثطٸٴ 20ٲشٛڃط زاضڂٱ ٦ٻ  ٦80ٻ ثٷبثطاڂٵ زض اڂٵ ٲطحٯٻ ٞطيبً ا٪ط ضٸقٵ قٹز 

٪صاضڀ ٸ ...(  ڀ ؾطٲبڂٻټب ٷٻڂټع٪صاضڀ )ٲبٶٷس  ٲشٛڃط ؾڃبؾز ٦12ٻ  قٹز ځٲظا ضٸقٵ  ٸ اظ ثطٸٴ ثبقس ځٲ

ثٷسڀ زؾش٫بٺ ٲٗبزلار ضڂبيځ ضا  . ضٸقٵ قسٴ اڂٵ زؾشٻاٶس قسٺزڂ٫ط ٖٳلاً ثط ٲب سحٳڃ٭  8سب  5ٸ 

 ٦60ٻ  قٹز ځٲظا زاضڂٱ ٲكرم  ٲشٛڃط زضٸٴ 60٪ط ٲكرم قٹز ٦ٻ . اسڂٶٳب ځٲضٸقٵ ٸ ٲكرم 

ٸ  آڂڃٱ ٲځ٪صاضڀ زاضڂٱ ٸ ثٻ َطٜ ٸا٢ٗڃبر  ٦ٻ چ٣سض اثعاض ؾڃبؾز قٹز ځٲٲٗبزٮٻ ٶڃبظ زاضڂٱ طبٶڃبً ضٸقٵ 

ٲشٛڃط ضا ثب ٲُبٮٗٻ ٲكرم ٶٳبڂڃٱ. زض اڂٵ نٹضر ؾٷبضڂٹټبڀ  12٪صاضڀ ضٸڀ  ثبڂس زاٲٷٻ ؾڃبؾز

ضڂعڀ ٦لاٴ  زض ٦ٱ ٸ ٦ڃٝ اڂٵ ٲشٛڃطټب زاقشٻ ثبقڃٱ. ٲؿئٯٻ ثٗسڀ زض ٦بض ثطٶبٲٻ ٱڃسٹاٶ ځٲٲشٗسزڀ ضا 

ٲكرم ٦طزٴ ٶٹٔ اضسجبَبر اؾز ٦ٻ ثبظ ٲؿشٯعٰ ٸضٸز ثٻ ثحض سئٹضڂ٥ اؾز. اڂٷ٧ٻ ٲشٛڃطټب چٻ 

 سبثٗځ اظ چڃؿز؟ Yضا ثبڂس ثٷٹڂؿڃٱ. ٲظلاً  ټب آٴاضسجبَځ زاضٶس ضٸاثٍ 
Y = F (x, z, …) 

ٲٻ ا٪ط زضؾز سٽڃٻ قٹز زض آذط ثطٶبٲٻ ٦لاٴ ثبڂس ػسٸٮځ زاقشٻ ثبقڃٱ ٦ٻ ثٻ ٲٗٳٹلاً زض ٦شبة ثطٶب

 ٲب ث٫ٹڂس:

 همساض زض ؾبل پبیبى ثطًبهِ همساض ٍضغ هَجَز گیطی اًساظُقبذم  اّساف ویفی

 اؾش٣لا٬ ا٢شهبزڀ

 R&D ٲشٹؾٍ

 ػٽبٴ زض نس ټعاض ٶٟط
10 8 

 ٲشٹؾٍ اڂطاٴ 
R & D 

...    
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 س:ثبق ځٲ شڂ٭ ٲٹاضز قبٲ٭ ٪صاضڀ ؾڃبؾز ڀطټبڃٲشٛ ذٹال ،سٟبؾڃط اڂٵ ثب

ڃڃطار ثط سأطڃط ٢سضر -1 بر ؾڃ٧٭ ٧ؿشٵ. )قثبقڃٱ زاقشٻ ضا اضازڀ نٹضر ثٻ ٲشٛڃط سٛ  ځ(زاذٯ اضسجبَ

 .ثبقس زاقشٻ ٸػٹز آٴ ثط آ٪بټبٶٻ زذبٮز ثٻ سٳبڂ٭ -2

 اڂٵ اڀثط .زاضز ټب ٪طٸٺ زازٴ ؾبٲبٴ ثٻ احشڃبع ثطٸٶځ ٸ زضٸٶځ ثٻ ٲشٛڃطټب ثٷسڀ َج٣ٻ ٸ س٧ٟڃ٥

 ڂسزاض ٲشٛڃط 12 ب. ٲظلاً ثٻ ٪طٸٺ ٞطټٷ٫ځ ٪ٟشٻ قٹز ٦ٻ قٳقٹز اضؾب٬سٽڃٻ ٸ  زؾشٹضاٮٗٳ٭ثبڂس  ټب ٪طٸٺ

 ٸ ... . ٸ ثبقس ٦ٳشط اٲ٧بٴ حس زض ٲبٴ زضٸٶځ ٲشٛڃطټبڀ ٱڃذٹاټ ځٲ ٸ ټبؾز اڂٵ س٧ٟڃ٥ ټسٞٳبٴ ٸ

 ٦ساٰ ٦ٻ طزڃ٪ ځٲ ٳڃٱسه ٲب ټبڀ اٸٮٹڂز ٸ ټبڂف ٸڂػ٪ځ ثب ٲشٛڃط سب 12 آٴ ضٸڀ ٞطټٷ٫ځ ٪طٸٺ حبلا

 .قٹز ځٲ اٶؼبٰ ٪ڃطڀ سهٳڃٱ ؾذؽ ٸ ټب ٪طٸٺ سٯٟڃ١ ٪عاضـ ؾذؽ ٸ طٸٶځڃث ٦ساٰ ٸ ټؿشٷس زضٸٶځ

 ٸ ْبټط نٹضر ٸ ؾبظز ځٲ سح٣ڃ٣بر ٸ سرهم ضا ضڂعڀ ثطٶبٲٻ ٲحشٹاڀ٦ٻ  قٹز ځٲ سأ٦ڃسٲؼسزاً 

 زاقز ٶرٹاټڃٱ ضڂعڀ ٲٻثطٶبب ٲا، ٲحشٹ ثسٸٴ ٸ نٹضر ثسٸٴ . ثٷبثطاڂٵؾبظز ځٲ ټب ضٸـ ضا ضڂعڀ ثطٶبٲٻ

ضڂعڀ ضا ټٳٻ  ڀ ٲب ثٻ اټساٜ ٸ ٶشڃؼٻ ٲٹضز ٶٓط ٶرٹاټٷس ضؾڃس. ضٸـ ٸ س٧ٷڃ٥ ثطٶبٲٻټب ضڂعڀ ٸ ثطٶبٲٻ

ضڂعڀ ٸاثؿشٻ ثٻ ٖٯٱ، سح٣ڃ٣بر، قٷبذز  اٶؼبٰ زټٷس ٸٮځ ٲبټڃز ثطٶبٲٻ سٹاٶٷس ځٲثب ٦ٳځ آٲٹظـ 

 ٸ ... اؾز. اٮ٫ٹټب ٸ سؼبضة ػٽبٶځ، قٷبذز ٸيٗڃز ثرف، اؾشٟبزٺ اظ ٲشرههڃٵ

 هرتلف ؾٌبضیَّبی وطزى هكرم :5هطحلِ 

 ٲشٛڃطټبڀ ضٸاثٍ ثطآٸضز سٹاٶس ځٲ ټٱ ثڃطٸٶځ ٲشٛڃطټبڀ ثطاڀ ٲرشٯٝ ؾٷبضڂٹټبڀ ٦طزٴ ٲكرم

 اٲط اڂٵ ٖٯز. قٹڂٱ زضٸٶځ ٲشٛڃطټبڀ ثٻ ٲطثٹٌ سٹاثٕ سرٳڃٵ ٸاضز ٦ٻ اؾز سط ځٲٷ٣ُ .ثبقس زضٸٶځ

 ٢جلاً اڂٷؼبؾز ٦ٻ ٲٗبزلاسځ زاضز ٸػٹز ظڂبز احشٳب٬ ٦ٻ ثٹزٺ اٸٮڃٻ ٲطحٯٻ زض ٲشٛڃطټب س٧ٳڃ٭ ٖسٰ

 .اؾز ٶجٹزٺ ٲشٛڃط 140 زض ٦ٻ قٹز ٲشٛڃطڀ سبثٕ ٲشٛڃط دٷؼبٺ ٲظلاً ڂب ثبقس قسٺ ٲٯحٹِ

 ځسٹػٽ ٢بث٭ ٦بض ٵاڂ .ٱڃ٦ٷ ځٲ قطٸٔ ضا ا٢شهبزؾٷؼځ ٲٗبزلار ٲٽٱ سرٳڃٵ ،اڂٵ ٢سٰ زض دؽ

 ٲشٛڃط، آٴ زض ٦ٻ ثبقڃٱ زاقشٻ ٲؿش٣٭ اضـ٪ع ڂ٥ثبڂس  زضٸٶځ ٲشٛڃط ټط ثطاڀ ثبڂس ٷبثطاڂٵز، ثاؾ

 سرٳڃٷځ ثٻ آذط زض ٲطاح٭ اڂٵ اٶؼبٰ ثب. ثبقس قسٺ ٲٗطٞځ اؾز ٖٹاٲٯځ چٻ سبثٕ ٦ٻ اڂٵ ٸ ضثٍ شڀ

 طٸٶځڃث ٲشٛڃط 50 ٖلاٸٺ ثٻ ضڂبيځ ضاثُٻ 90 سٹاثٕ، سرٳڃٵ ٶشڃؼٻ .ثٹز ذٹاټس ثٽشطڂٵ ٦ٻ ٱڃضؾ ځٲ

 .ثٹز ذٹاټڃٱ زلارٲٗب ٲؼٳٹٖٻ زٶجب٬ ثٻ ا٦ٷٹٴ .ثٹز ذٹاټس ٢ج٭ اظ

 5ؾٌبضیَی  6ؾٌبضیَی  1ؾٌبضیَی  گصاضی هتغیطّبی ؾیبؾت

X1 2 8 19 

X2 5 12 44 

X3 7 … … 

… … … … 

… … … … 

xn 
… … … 
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 : تؼییي هجسز هتغیطّب5هطحلِ 

ثذطزاظڂٱ. ٲٳ٧ٵ اؾز سٗساز ٲشٛڃطټب  "ثٻ سٗڃڃٵ سكرڃم ٲؼسز ٲشٛڃطټب"دؽ اظ اڂٵ ٲطحٯٻ ثبڂس 

سٛڃڃط ث٧ٷس. زض اڂٵ نٹضر ٲؼسزاً ٶڃبظ ثٻ  ټب آٴظا ثٹزٴ  ظا ٸ ثطٸٴ ب ٸيٗڃز زضٸٴظڂبزسط قسٺ ٸ ڂ

ثبظ٪طزڂٱ. اڂٵ ػطڂبٴ ٲٳ٧ٵ اؾز چٷس ثبض س٧طاض قٹز.  7ٸ  6ثبظٶٹڂؿځ زڂ٫طڀ زاضڂٱ ٸ ثبڂس ثٻ ٲطاح٭ 

ظا  ٦ٻ ثب ؾٷبضڂٹټبڀ ٲرشٯٝ ٲطثٹٌ ثٻ ٲشٛڃطټبڀ ثطٸٴ ٱڃزټ ځٲدؽ ثبڂس اڂٵ ٲحبؾجبر ضا اٶؼبٰ 

زض ػسٸ٬ اضظقڃبثځ ثبلا ٢طاض زټڃٱ.  ٱڂطڃ٪ ځٲڂځ ضا ٦ٻ ټب ػٹاةٸ  ٱڃزټ ځٲڂط ضا ثٻ اٮ٫ٹ ٲ٣بز

سب ثجڃٷڃٱ ٦ساٰ زض ػٽز اټساٜ ټؿز  ٱڃؾٷؼ ځٲٲٹػٹز  ټبڀ قبذمثٻ زؾز آٲسٺ ضا ثب  ټبڀ قبذم

ض اٶس ڂب ٶٻ؟ ٦ساٰ ضا ثبڂس سٛڃڃط زاز؟ زض ٦ٷب ٸ ٦ساٰ ٶڃؿز؟ ٦ساٰ اٞعاڂف ڂب ٦بټف ڂبٞشٻ اؾز؟ ٲُٯٹة

اضظڀ، ٲبٮځ، اؾش٣لا٬ ٸ ...  ټبڀ سٗبز٬س٧ٷڃ٧ځ زاضڂٱ ٦ٻ ٲطثٹٌ ثٻ  ټبڀ قبذمټب ڂ٥ ؾطڀ  اڂٵ

٪صاضڀ زض اٮ٫ٹ ثطاثط اؾز؟ ٲ٣ساض اضظ ٲٹضز ٶڃبظ ثب ٲ٣ساض ثطآٸضزڀ آٴ ثطاثط  اٶساظ ٸ ؾطٲبڂٻ ټؿشٷس. آڂب دؽ

 ٱڃضؾ ځٲ ػبڂځ ثٻ ذطٺثبلا. قٹٶس ځٲ٦ڃٟځ ؾٷؼڃسٺ  ټبڀ قبذماؾز؟ ٸ ... اڂٵ ٲ٣بزڂط سٗبز٬ زض ٦ٷبض 

 ثب .زاقز ذٹاټڃٱ ٲٗبزٮٻ 100 ٸ ثٹزٺ طٸٶځڃث ٲشٛڃط 80 ٸ زضٸٶځ ٲشٛڃط 100 ،٦٭ ٲشٛڃط 180 اظ ٦ٻ

 .زاقز ذٹاټڃٱ ؾبظ٪بضڀ ٲٗبزلار ٲؼٳٹٖٻ ٲطاح٭ اڂٵ اٶؼبٰ

. ٲٗٳٹلاً ٦ٳشط سڂٶٳب ځٲسٗبز٬ ضا ضٸقٵ  ټبڀ ٸيٗڃزاټساٜ ٦ڃٟځ ٸ  ټبڀ قبذمسهٹڂط ٶٽبڂځ، 

٪صاضڀ  . زض اڂٷؼبؾز ٦ٻ ثبڂؿشځ ثٻ ٲشٛڃطټبڀ ؾڃبؾز٦ٷس ځٲټٳٻ ضا زٞٗشبً سٽڃٻ ڀ اڂٵ ا ثطٶبٲٻ

اٶساظ ثبڂس ثؿڃبض اٞعاڂف  ٦ٻ دؽ ٦ٷٷس ځٲاٶساظ، ح٧ٱ  ٪صاضڀ ٸ دؽ ثط٪طزڂٱ. ٲظلاً ٖسٰ سٗبز٬ ثڃٵ ؾطٲبڂٻ

ز ثٻ ٲب ػٽ ټب قبذمسٗبزٮځ ٸ سهبٸڂط  ټبڀ ٸيٗڃزڂبثس، ثٷبثطاڂٵ ثبڂؿشځ ثٻ سٗسڂ٭ اټساٜ ثط٪طزڂٱ. 

ٸ ٲحبؾجبر ٲؼسزاً س٧طاض  سڂآ ځٲ. ثطاڀ سٛڃڃط ٲشٛڃطټب ٸ اٶؼبٰ ٲحبؾجبر، ٦ٷشط٬ ٲؼسز لاظٰ زټس ځٲ

 ٲٳ٧ٵ اؾز ڂ٧ځ اظ حبلار ظڂط ثبقس: ؼٻڃٶش. دؽ اظ س٧طاضټبڀ ٲشٹاٮځ اظ ٶٓط سئٹضڀ ٶٹٔ قٹز ځٲ

ٻ ضٸڀ ٲكځ ثب س٧طاضټب ثجڃٷڃٱ ٦ سٛڃڃط اؾبؾځ زض ذٍ ٪ٹٶٻ ټڃچٶشڃؼٻ ؾبظ٪بض حبن٭ قٹز. ثسٸٴ  -1

ضا ٲُٯٹة ثڃبثڃٱ. ٲٗٳٹلاً چٷڃٵ  ټب قبذمثط٢طاض ٸ  ټب سٗبز٬ظا ٲ٣بزڂط ضا ٪صاقشٻ ٸ  ٲشٛڃطټبڀ ثطٸٴ

 اٞشس. حبٮشځ ٦ٳشط اسٟب٠ ٲځ

ؾٷبضڂٹ  20ظا ٞطيبً  ٪صاضڀ ټٱ ٶبؾبظ٪بض ثبقس، ثب ٲشٛڃطټبڀ ثطٸٴ ٲؼٳٹٖٻ حشځ ثب ټط سٛڃڃط ؾڃبؾز -2

اٶس. اڂٷؼب  ٚڃط ٲُٯٹة ټب قبذمثط٢طاض ٶڃؿشٷس ٸ ڂب  ټب سٗبز٦٬ٻ ڂب  ٱڃٷڃث ځٲٸ ٶٽبڂشبً  ٱڂؾبظ ځٲ

٦ٻ اټساٜ ٦ڃٟځ ثب ټٱ ذٹاٶبڂځ ٶساضز ڂٗٷځ ٶبؾبظ٪بضڀ اټساٜ ٦ڃٟځ ٸػٹز زاضز. زض اڂٵ  ٱڃٷڃث ځٲ

٦ٻ  ٦ٷس ځٲ٪صاض سٗڃڃٵ  ٪صاض ضٞشٻ سب انلاحبر لاظٰ اٶؼبٰ قٹز. ؾڃبؾز نٹضر ثبڂس ؾطا٘ ؾڃبؾز

اڂٵ نٹضر سٳبٰ اٮ٫ٹ ثبڂس ٲطاحٯف س٧طاض قٹز ٸ ٲحبؾجبر  ٦ساٰ ټسٜ ضا ضټب ڂب ػبثؼب ث٧ٷڃٱ ٸ زض

 ٲؼسزاً اٶؼبٰ قٹز. اٮجشٻ ثبظٶٹڂؿځ آٴ حؼٱ ٦بض اٸ٬ ضا ٶساضز، ثٯ٧ٻ ٲحسٸزسط اؾز.
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. ٲظلاً ثب ټٳٻ ٲُبٮٗبر زض ڂ٥ ق١ ٦ٷس ځٲ٢بثٯڃز ؾبظ٪بضڀ دڃسا  ټب ٲكځ ٲؼٳٹٖٻ ثب ثطذځ ذٍ -3

قبذم ثٻ ټٱ ذٹضزٺ اؾز، ا٪ط زٶجب٬ ذٹة اؾز. ٸٮځ سٗبز٬ اضظڀ زض اڂٵ  ټب قبذمسٳبٰ 

ٲكځ اؾشٷجبٌ قسٺ اؾز ٦ٻ ثبڂس ثٻ  . دؽ ڂ٥ ذٍقٹز ځٲاؾش٣طاو ثطٸڂٱ ٲؿئٯٻ ح٭ 

ٲڃٯڃبضز زلاض ثبڂس ٢طو قٹز ڂب ٞطيبً سٗبز٬ اقشٛب٬ ثٻ ټٱ ذٹضزٺ  15٪صاض ضػٹٔ قٹز. ٲظلاً  ؾڃبؾز

سٹنڃٻ ٖسٰ ٸا٪صاضڀ . ثطاڀ ٲظب٬ ا٪ط زض اڂٵ ٲٹضز قٹز ځٲثب ٦بضثط ٦طزٴ س٧ٷڃ٥ سٹٮڃس ح٭ 

ٲكځ ذٹاټس ثٹز ٦ٻ  سطا٦شٹض ثٻ ٦كبٸضظڀ ڂٗٷځ ػبڂ٫عڂٵ ٦بض ثؼبڀ ٲبقڃٵ ثبقس، اڂٵ ڂ٥ ذٍ

 ٪صاض سأڂڃس ٦ٷس. ثبڂس ؾڃبؾز

ثبڂس ايبٞٻ ٶٳٹز ٦ٻ ثطٶبٲٻ ٦لاٴ ٖٯڃطٚٱ اڂٷ٧ٻ ڂ٥ ثطٶبٲٻ ٲؿش٣٭ اؾز، يٳٷبً زض چبضچٹة 

ضڂعڀ ثركځ ضا زض آٴ اضائٻ زاز. ثسڂٵ  ثطٶبٲٻضڂعڀ ثركځ اؾز. دؽ ثبڂس ټسٜ ٞطاټٱ ٦طزٴ ٢بٮت  ثطٶبٲٻ

ٲٗٷځ ٦ٻ ثبڂؿشځ ثبظثڃٷځ ٲؼسزڀ اظ ٲشٛڃطټب ٸ اٮ٫ٹ ث٧ٷڃٱ سب چبضچٹة ٲشٛڃطټب ٸ اٮ٫ٹټبڀ ثركځ زض آٴ 

ثڃٷځ آٴ چٷسڂٵ ثطاثط اٲ٧بٶبر ٦كٹض  ٲٽڃب ثبقس. ا٪ط ټط ثركځ ؾطا٘ ٦بض ذٹز ثطٸز، ٲٳ٧ٵ اؾز دڃف

ڀ ثركځ ثسټڃٱ ٦ٻ چ٣سض اضظ، ٶڃطٸ، ؾطٲبڂٻ ٸ ... زض ٶٓط ټب ثطٶبٲٻڀ ڂځ ٢جلاً ثطاټب چبضچٹةثبقس. ثبڂؿشځ 

 .ضٸز ځٲ٪ٟشٻ قٹز ٦ٻ چٻ اٶشٓبضڀ اظ آٴ ثرف زض ثطٶبٲٻ  ټب ثساٴث٫ڃطٶس ٸ زض ٦لاٴ 

 ، ؾیؿتوی ٍ َّقوٌسوبهپیَتطی ثطًبهِ تْیِ :5هطحلِ 

ٸ ثٹزػٻ  ثطٶبٲٻ بٴؾبظٲ اٶٟٹضٲبسڃ٥ ٦بضقٷبؼ چٷس ٦بض اٸ٬ ټٳبٴ اظ ثبڂس ٸْڃٟٻ اڂٵاٶؼبٰ  ثطاڀ

اٶٟٹضٲبسڃ٧ځ ٸ ٶطٰ اٞعاضڀ س٣طڂجبً زض سٳبٲځ ٲطاح٭  ڀټب كطٞزڃدثب سٹػٻ ثٻ  اٮجشٻ .ثبقٷس٦بض  ټٳطاٺ

 .قٹز ځٲٶطٰ اٞعاضڀ اؾشٟبزٺ  ڀټب ثطٶبٲٻاظ  ضڂعڀ ثطٶبٲٻ

 ظا ثطٍى هتغیطّبی همبزیط وطزى كرم: ه16هطحلِ 

ق٧٭ ٦ٻ ا٪ط ٞلاٴ ٲشٛڃط ٲبٶٷس ٶطخ ضقس . ثسڂٵ ٱڂضٸ ځٲزض اڂٵ ٲطحٯٻ ؾطا٘ ٲشٛڃطټبڀ ثڃطٸٶځ 

ػٳٗڃز، سحٳڃٯځ اؾز، ثبلاذطٺ ٲ٣ساض آٴ چ٣سض اؾز؟ دؽ اظ سكرڃم ٲ٣بزڂط ٲشٛڃطټب ٸ ٦بض ضٸڀ 

 ٦بض ثٻ سٹػٻ ثب ٸ ٦ٷڃٱ زضؾز ػسٸٮځ ثبڂس. ٱڃؿڂٶٹ ځٲؾٷبضڂٹټبڀ ٲرشٯٝ، ق٧٭ اٸٮڃٻ اٮ٫ٹ ضا 

 ثطٶبٲٻ آذط زض ضا طٸٶځڃث ٲشٛڃط ٹػٹزٲ ٲ٣ساض ،طٸٶځڃث ٲشٛڃطټبڀ ٸ ٲُبٮٗٻ ٲشرههبٴ ٸ ٦بضقٷبؾبٴ

ثطاڀ سح١٣  ضثٍ شڀ اػطائځ ټبڀ ضٸـ ٸ ټب ؾڃبؾز ؾذؽ ث٫ٹڂڃٱ، اٮجشٻ ٲ٣ساض ٸيٕ ٲٹػٹز ضا زاضڂٱ.

 .ٱڃ٦ٷ ځٲ ثڃبٴ ضا ټسٜ ثطٶبٲٻ

 جسٍل همبزیط هتغیطّبی ثیطًٍی
 ّب ؾیبؾت همساض زض آذط ثطًبهِ همساض هَجَزی قطح
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سازڀ  ػسٸ٬ اڂٵ .زاضٶس ٲ٣ساض چٷس ټٱ سٗسازڀ ٸ ٲ٣ساض ڂ٥ ثطٶبٲٻ آذط زض ظا ثطٸٴ ٲشٛڃطټبڀ ڂٵا اظ سٗ

لاٖځ ټٷٹظ .قٹز ځٲ ٲرشٯٝ ؾٷبضڂٹټبڀ دبڂٻ ڃڃطڀ چٻ ٦بض آذط زض ٦ٳځ ټبڀ قبذم ٦ٻ اڂٵ ظٲڃٷٻ زض اَ  سٛ

لاٖبر ثطاڀ .ٶڃؿز زؾز زض زاقز ذٹاټٷس ڃڃطار اڂٵ ؾٷبضڂٹڀ ثڃكشط، اَ  ٹةٲُٯ ؾٷبضڂٹڀ ٸ ثطضؾځ سٛ

ٯُٹة، ؾٷبضڂٹڀ ؾٻ اثشسا زض .قٹز ځٲ سٽڃٻ  اڂٵ سٽڃٻ ثب. قٹز ځٲ سٽڃٻ ثڃٷبثڃٵ حبٮز ٸ حبٮز ثسسطڂٵ ٲ

 .ٱڃ٦ٷ ځٲ ٪صاضڀ ؾڃبؾز ټب آٴ ثٻ سٹػٻ ثب ٦ٻ زاضڂٱ طٸٶځڃث ٲشٛڃط 80 ٸ ٲٗبزٮٻ 100 ثب ٲظلاً اٮ٫ٹڂځ ؾٷبضڂٹټب

 ؾیؿتوی هحبؾجبت :11هطحلِ 

 .ٱڃزټ ځٲ اٶؼبٰ ضا ٦بٲذڃٹسطڀ ٲحبؾجبر ٦بٲذڃٹسطڀ، ثطٶبٲٻ ٸ ٲ٣بزڂط اٮ٫ٹ، زاقشٵ ثب ٲطحٯٻ اڂٵ زض

 .زاقز ذٹاټڃٱ ٮڃؿز ؾٻ ٲب حب٬
 5 ؾٌبضیَی طیهمبز 6 ؾٌبضیَی طیهمبز 1 یَیؾٌبض طیهمبز ؾٌبضیَ همبزیط هتغیطّب

X1    

X2    
…    
…    

X180    

 اڂٵ آٸضزٴ ثٻ زؾز ظا ثٗس .اؾز قسٺ سٽڃٻ ٦لاٴ ثطٶبٲٻ اظ ځسٹػٽ ٢بث٭ ثرف ٦بض اڂٷؼبڀ سب

 ٲٽٱ ٸ انٯځ ثطٸڂٱ. ټبڀ سٗبز٬ثبڂس ثٻ ٲطحٯٻ ثبظثڃٷځ  اض٢بٰ

 هْن ّبی تؼبزل ثبظثیٌی: 16 هطحلِ

 زضٸٴ سٹاٶس ځٲ ٲٹيٹٔ اڂٵ ٦ٻ ٱڃ٦ٷ ځٲ ثطضؾځ ٲٽٱ ټبڀ سٗبز٬ ثبظثڃٷځ زض ضا ٦ڃٟځ اټساٜ ؾبظ٪بضڀ

 اٮ٫ٹاظ  ذبضع ڂب ٸ ث٫ٷؼبٶڃٱ اٮ٫ٹ زضٸٴ ٱڃسٹاٶ ځٲ ضا اضظڀ سٗبز٬ ٲظلاً. ثبقس ٹاٮ٫ اظ ذبضع ڂب اٮ٫ٹ

 ٲبٮځ ټبڀ سٗبز٬. ټٳچٷڃٵ ثبڂس زاضڂٱ ؾبظ٪بضڀ ٖسٰ ڂٗٷځ ٶساقشڃٱ اضظڀ سٗبز٬ ا٪ط .٦ٷڃٱ ثطضؾځ

 ضا ثطضؾځ ٦ٷڃٱ. ثٹزػٻ سٗبز٬ ٸ س٣بيب( ٸ ٖطيٻ (اقشٛب٬ سٗبز٬ضڀ(، ٪صا ؾطٲبڂٻ ٸ اٶساظ دؽ)

 ذبضع ڂب ٸ ث٫ٷؼبٶڃٱ اٮ٫ٹ زضٸٴ ٱڃٹاٶس ځٲ ٦ٻ ثبقس قسٺ ٧ٞط ٖٳسٺ سٗبز٬ سب چٷس ضٸڀ حشٳبً ثبڂس

 سٗبز٬ ٖسٰ چٷس طا٪ .ثبقٷس زاقشٻ سٗبز٬ ټٳٻ حشٳبً ٦ٻ ٶڃؿز َٹض اڂٵاٮجشٻ  .قٹٶس ثطضؾځ ثبڂس اٮ٫ٹ

 ٖسٰ ٸػٹز نٹضر زضز ٦ٻ اؾ زاقشٻ ٸػٹز ٦ڃٟځ اټساٜ ثڃٵ ؾبظ٪بضڀ ٖسٰ ڂٗٷځ ثبقس ٲٹػٹز

 :زاضز ٸػٹز ح٭ ضاٺ چٷس سئٹضڀ ٮحبِ اظ سٗبز٬

 .ثعٶڃٱ ثٻ ټٱ ضا ڃٻاٸٮ اټساٜ .1

 (ؾٷبضڂٹټب سٛڃڃط. )٦ٷڃٱ ػبثؼب ضا ثطٸٶځ ٲشٛڃطټبڀ ٲ٣بزڂط .2

 .ثبقڃٱ زاقشٻ ٲكځ ذٍ ڂ٧ؿطڀ ،ٱڃزټ ځٲ اٶؼبٰ ٦ٻ ڂځ٦بضټب ٦ٷبض زض .3

 .ضٸـ ؾٻ اڂٵ سط٦ڃت .4
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 ثبڂس ٶجٹز، ٲٳ٧ٵ ا٪ط ٸ قٹز ثط٢طاض سٗبز٬ ټب ٲكځ ذٍ سٛڃڃط ثب قٹز ځٲ ؾٗځ اثشسا ضٸقځ ٶٓط اظ

 ٱڃ٦ٷ ځٲ ثبظثڃٷځ ضا اټساٜ اٸٮڃٻ، ح٭ ضاٺ زٸ ٶبسٹاٶځ نٹضر زض .ضٞز ٪صاضڀ ڃبؾزؾ ٲشٛڃطټبڀ ؾطا٘

 َطڂ١ اظ دؽ (اټساٜ زض) ثبقس ٶساقشٻ ٲك٧٭ ٲب ثطاڀ اؾش٣طاو ٲٳ٧ٵ ز.اؾ S<Iٸ  M<Eٲظلاً 

 َطٜ ثط ضا سٗبز٬ ٖسٰ اڂٵ اؾش٣طاو ٲكځ ذٍ ثٷبثطاڂٵ، .٦طز ٲشٗبز٬ ضا زٸ اڂٵ سٹاٴ ځٲ اؾش٣طاو

 ظڂبز ضا اقشٛب٬ ،ٲرشٯٝ ټبڀ ثرف ٦بضثطڀ سٛڃڃط ثب زاقشڃٱ ثڃ٧بض سٗسازڀ ا٪ط ٲظلاًڂب  .٦ٷس ځٲ

 ٦بضآئځ ٸ سڂآ ځٲ ثٻ ٸػٹز ٲؼسز سٹظڂٕ ٸٮځ اؾز طبثز ٦٭ ثبظزٺ ٦ٻ اڂٵ اؾز ٦بض ٲٗٷځ. ٱڃ٦ٷ ځٲ

 .قٹز ځٲ ٦ٱ ٲشٹؾٍ سٹٮڃس ٸ قٹز ځٲ ٦ٱ

 ٦ٻ ٲٹاضزڀ زض ٸ ٦طز ٦ٱ ضا ټب سٗبز٬ ٖسٰ اڂٵ ٲرشٯٝ ڀټب ٲكځ ذٍ ثب ٦ٻ زاضز اٲ٧بٴ ٲٗٳٹلاً

 ثبڂس اؾز ٦ٱ اٶساظ دؽ ا٪ط ٲظلاً .٦طز ثڃطٸٶځ ضا زضٸٶځ ٲشٛڃطټبڀ ثًٗځ سٹاٴ ځٲ ٶساضز اٲ٧بٴ

 زض .٦طز ٞطو ثڃطٸٶځ ضا ٲهطٜ ٲشٛڃط ثبڂس ثبقس ٲس ٶٓط ؾڃبؾز اڂٵ ا٪ط ٦ٻ ٦طز ٦ٱ ضا ٲهطٜ

 ٶساضڂٱ اؾش٣طاو ػع ټځضا ټڃچ ٲظلاً اڂٷ٧ٻ ٲ٫ط ثطٸڂٱ ټسٜ ؾطا٘ ٲب ٦ٻ اٞشس ٲځ اسٟب٠ ٦ٳشط ٖٳ٭

ٱ. ٦ٷڃ ػبثؼب ضا ټسٜ اڂٵ ٸ ثطٸڂٱ ٪صاض ؾڃبؾز ؾطا٘ ثبڂس دؽ ٦طزٺ طٲٳ٧ٵڃٚ ضا ٦بض اڂٵ ټسٜ ٸ

 ػٽز ټٱ ٲكځ ذٍ ڂ٧ؿطڀ ٸ زاقشڃٱ ٪صاضڀ ؾڃبؾز ڀطټبڃٲشٛ زض ٲكځ ذٍ ڂ٥ ثٷبثطاڂٵ،

 .زاقز ذٹاټڃٱ ٲٽٱ ټبڀ سٗبز٬

 ؾٌبضیَّب اًتربة :15هطحلِ 

 ٲٷبثٕ سرهڃم ڂ٥ ثطٶبٲٻ چٹٴ .قٹڂٱ ؾٷبضڂٹټب اٶشربة ٸ ٪ڃطڀ هٳڃٱس ٸاضز ثبڂسزض اڂٵ ٲطحٯٻ 

 :٦طز ٷٓڃٱټٳبٶٷس ػسٸ٬ شڂ٭ س ػسٸ٬ ڂ٥ ثبڂس ثٷبثطاڂٵ. زاضز

 ؾتَى

 ی ویفیّب ّسف

 یّب قبذم

 اّساف گیطی اًساظُ

همساض قبذم زض 

 ؾبل پبیِ

 همساض قبذم زض ؾبل پبیبًی ثطًبهِ

 5ؾٌبضیَی  6ؾٌبضیَی  1ؾٌبضیَی 

      1ټسٜ 

      

      2ټسٜ 

      

      

 ؾٷبضڂٹڀ، ؾٷبضڂٹ ټط ٦بض٦طزټبڀ ثٻ سٹػٻ ثب ٦ٻ زاضڂٱ قبذم ڂ٧ؿطڀ ؾٷبضڂٹ ټط زض حب٬

 ؾٷبضڂٹ ټط ثٯ٧ٻ زاقز ٶرٹاټڃٱ ؾٷبضڂٹ سٯٟڃ١ زڂ٫ط اڂٷؼب زض .ٱڃ٦ٷ ځٲ اٶشربة ضا ٸ ٲسٶٓط ٲٷبؾت

 ٦ٻ زضنٹضسځ .قٹز ځٲ شربةاٶ ٲٷبؾت ؾٷبضڂٹڀ آٴ ثٻ سٹػٻ ثب ٦ٻ اؾز قبذم ٲؼٳٹٖٻ ڂ٥

 ټب آٴ ٪صاضڀ ؾڃبؾز ٲشٛڃطټبڀ ٲ٣ساض ٸ ؾٷبضڂٹټب ؾطا٘ ثٻ ثبڂس ٶجبقٷس، ٲُٯٹة ؾٷبضڂٹټب اظ ٦ساٰ ټڃچ

 ٸ ٲؼسزاً ٦بض ضا اظ ٶٹ قطٸٔ ٦طز. ثط٪كز
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 ټٳبټٷ٩ ٸقٹز  زازٺ ٪صاض ؾڃبؾز ثٻ ټب آٴ ثبڂس ٦ٻ قسٺ اٶشربة ؾٷبضڂٹ ڂ٥ ڂب ػسٸ٬ اڂٵ زض

ش ثبڂس ٶجٹز ٲٷبؾت ؾٷبضڂٹڂځ ا٪ط اڂٷ٧ٻ ڂب. قٹز ځٲ٪صاض ثٻ ثطٶبٲٻ سجسڂ٭  ؾڃبؾز سڂڃسأزض نٹضر  ٦ٻ ٦ٷڃٱ

 اڂٷ٧ٻ سب اٶؼبٰ زټڃٱ ضاثبظ٪كز ٸ انلاح  اڂٵ ٢سض آٴ ٸ ٪صاضڀ ؾڃبؾز ٲشٛڃطټبڀ ٲ٣بزڂط ؾطا٘ ثط٪طزڂٱ

 .قسٺ اؾز آٲبزٺ ٦كٹض ٦لاٴ ثطٶبٲٻ ا٦ٷٹٴ. ثبقس ٲكرم ثطٶبٲٻ ٸ آڂس ثٻ زؾز ٲٷبؾت ؾٷبضڂٹڀ

 1ه توطیي ػولیی -16

 ٱ:ثبقڃ زاقشٻ ټسٜ زٸ ٦ٻ قٹز ٞطو ا٪ط

 .٦ٷڃس ٲحسٸز ضا ػبٲٗٻ ؾُح زض ٣ٞط -1

 .٦ٷڃس س٣ٹڂز ضا اؾش٣لا٬ -2

 .ٱڃ٦ٷ ځٲ دڃبزٺ ٖٳٯځ َٹض ثٻ ضا ٦لاٴ ثطٶبٲٻ سٽڃٻ ٖٳٯځ ٲطاح٭

 آٴ سٽڃٻ ٶٻ اؾز ٦ڃٟځ اټساٜ زضڂبٞز ٬:اٸ ٲطحٯٻ

 .ثبقس ځٲ سٹٮڃس ٞٷځ ٸ ٖٯٳځ ٲجبٶځ ٹ٬سح .3 اؾش٣لا٬ .2 ځ٣ٞطظزائ .1قبٲ٭  ٦ڃٟځ اټساٜ

 سجسڂ٭ ثطاڀ ثبڂس ٲطحٯٻ اڂٵ ثٹزٴ سرههځ ٖٯز ثٻ. اؾز ضڂعڀ ثطٶبٲٻ زثڃطذبٶٻ ٦لاٴ، زٞشط

 .قٹٶس سك٧ڃ٭ ثبڂس سرههځ ٪طٸٺ ؾٻس. ٦ٷ ٦بض سرههځ ټبڀ ٪طٸٺ ثب ټب، قبذم ثٻ اټساٜ

 اظ ٮڃؿز ڂ٥ ڂسثب ث٫طزڂٱ؟ ٦بضقٷبؼ زٶجب٬ ثبڂس ٦ؼب ٣ٞطظزائځ سرههځ ٪طٸٺ سٗڃڃٵ ثطاڀ

 ٸ اؾشطاسػڂ٥ سح٣ڃ٣بر ٲؤؾؿٻ اػشٳبٖځ، ٖٯٹٰ سح٣ڃ٣بر ٲؤؾؿبر ؾطا٘ اٸ٬، دؽ. ٦طز سٽڃٻ اٞطاز

 ٦بض ٣ٞط ضٸڀٸ ٲؿش٣٭  ٲٷٟطز نٹضر ثٻ ٦ٻ اٞطازڀ زٸٰ. ٱڂضٸ ځٲٸ ...  ا٢شهبزڀ سح٣ڃ٣بر ٲؤؾؿٻ

 ټبڀ ؾبظٲبٴثٻ ؾطا٘  ؾٹٰ، ٲبٶٷس ٲح٣٣بٴ ٲؿش٣٭، اًٖبڀ ټڃبر ٖٯٳځ ٸ ... . ٱڃ٦ٷ ځٲضا دڃسا  اٶس ٦طزٺ

 ؾٻ اڂٵز. ذٹاټڃٱ ضٞ ... ٸ ثٽعڂؿشځ ؾبظٲبٴ ٸ ٲؿشًٟٗبٴ ثٷڃبز اٲبٰ، اٲساز ٦ٳڃشٻ ٲظ٭ اػطائځ

 سٳبٰ زضز( ٲٷٟط ٲشرهم اٞطاز ٸ سح٣ڃ٣بسځ ٲؤؾؿبر اػطائځ، ټبڀ ؾبظٲبٴ) اٞطاز ٸ ٪طٸٺ زؾشٻ

 .زاقز ذٹاټٷس ٸػٹز ټب ٢ؿٳز

 ٦ٷشط٬ ٢بث٭ اٞطاز سٗساز ڂ٥ ثٯ٧ٻ ٦طز، ػٳٕ ضا ٶٟط بټنس سٹاٴ ځٶٳ ضڂعڀ ثطٶبٲٻ ٦بض اٶؼبٰ ٖٯز ثٻ

 ٸ ٱڃ٦ٷ ځٲ ٲٷٟطز اٶشربة ٶٟط ڂ٥ ٸ زاٶك٫بٺ اظ ٶٟط زٸ ټب، ؾبظٲبٴ اظ ٶٟط زٸ ٲظلاً. زاضڂٱ ٶڃبظ ٲحسٸز ٸ

 .زټٷس ځٲ ػٯؿٻ سك٧ڃ٭ ټب ٪طٸٺ ٸ اٞطاز اڂٵ .ثٹز ذٹاټٷس ٶٟط دٷغ ڂب چٽبض ٲظلاً سرههځ ٪طٸٺ ټط

 قبذم ټسٜ اڂٵ ثطاڀ سب زاضڂس ٸ٢ز ضٸظ چٽبضٲظلاً  ٦ٻ قٹز ځٲ ازٺز ٪طٸٺ ټط ثٻ ثطٶبٲٻ ڂ٥

 اذشڃبض زض ټٱ ٸؾبڂ٭ ڂ٧ؿطڀ ٸ ٦طزٺ آٲبزٺ سرههځ ٪طٸٺ ټط ثطاڀ اَلاٖبسځ ٲؼٳٹٖٻ ڂ٥. ثسټڃس

 .زاز ذٹاټڃٱ ٢طاض ټب آٴ

_______________________ 
قسٺ ٸ  اضائٻڀ سٹؾٗٻ ثٻ نٹضر اػٳبٮځ ثطاڀ زاٶكؼٹڂبٴ عڂض ثطٶبٲٻڀ زضؼ ټب ٦لاؼاڂٵ سٳطڂٵ زض ڂ٧ځ اظ  .1

 ڂځ ثب ٲشٹٴ اڂٵ ٪عاضـ زاقشٻ ثبقس.ټب سٟبٸرثٻ ٮحبِ ػعڂڃبر ٸ ٲطاح٭  ٲٳ٧ٵ اؾز
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 التهبزی ولاى الساهبت

 ٪عاضـ زضڂبٞز -1

 زٞشط ٦بضقٷبؾبٴ سٹػڃٻ ثطاڀ زٞشط زاذٯځ ػٯؿٻ -2

 :٦ڃٟځ اټساٜ سٗساز ثٻ ٲشرهم ټبڀ ٪طٸٺ سك٧ڃ٭ -3

 ضثٍ شڀ ٦بضقٷبؾبٴ ٮڃؿز سٽڃٻ( اٮٝ

 ػٯؿبر ثطاڀ ازاضٺ ٢بث٭ سٗساز ثٻ ٮڃؿز ٦طزٴ ٲحسٸز (ة

 ټٳ٧بضڀ ثطاڀ اٞطاز سٟبټٱ زضڂبٞز (ع

 ػٯؿٻ اٸٮڃٵ سك٧ڃ٭ ثطاڀ زٖٹر (ز

 :ثط ٲكشٳ٭ سرههځ ټبڀ ٪طٸٺ ٦بض سؿٽڃ٭ ثطاڀ اَلاٖبسځ ڀټب ٲؼٳٹٖٻ سٽڃٻ -4

 اټساٜ ٪عاضـ ٶٹڂؽ دڃف 

 اذشڃبض زض ظٲبٴ 

 ٦بض اٶؼبٰ ٲطاح٭ 

 ٸ ... 

 :سرههځ ټبڀ ٪طٸٺ ٦بض ثطاڀٸ ٲبزڀ  ٞڃعڂ٧ځ سؿٽڃلار ٦طزٴ ٞطاټٱ -5

 ٲح٭ اٶؼبٰ ٦بض 

 ٶ٣٭ ٸ حٳ٭ ٸؾبڂ٭ 

 س٧ظڃط زؾش٫بٺ 

 ٦بٚص 

 سبڂخ 

 ٚصا 

 ٸ ... 

 .٦ٷٷس ځٲ ٦بض چٻ ټب ٪طٸٺ زاٶڃٱ ٲځ حبلا ٦ٻ، ټب ٪طٸٺ ثب اضسجبٌ سٗڃڃٵ -6

 ټب ٪عاضـ اڂٵ سب ٦طزٺ ټساڂز ضا ټب ٪طٸٺ اڂٵ اضسجبٌ ٸ زضڂبٞز ضا سرههځ ٪طٸٺ ٪عاضـ -7

 .زاقز ذٹاټس ٸػٹز ڀ ٲٹضزٶٓطټب ټب قبذم ٪عاضـ اڂٵ زض. قٹز سٽڃٻ

 )ثطاڀ ٶٳٹٶٻ(: سرههځ ټبڀ ٪طٸٺ سٹؾٍ قسٺ اضائٻ ڀټب قبذم

 ٣ٞطظزائځڀ ټب قبذم: 

 (R/G) ځٷڃػ يطڂت قسض ثٻ زاذٯځ ٶبذبٮم سٹٮڃس ضقس ٶؿجز قبذم( اٮٝ

 .ټؿشٷس ٲبٺ زض سٹٲبٴ 5000 ٣ٞط ذٍ ظڂط ٦ٻ اٞطازڀ (ة

 (قٹز ځٲ ٣ٞط ضقس ثبٖض قٽطٶكڃٷځ ضقس) ػٳٗڃز ٦٭ ثٻ قٽطڀ ػٳٗڃز زضنس (ع
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 اؾش٣لا٬ڀ ټب قبذم: 

 اظ ٖجبضر اؾز ٦ٻ ٚصاڂځ ذٹزاس٧بئځ زضنس (اٮٝ

 = αؾب٬  زض ٲهطٞف ٦٭ ثٻ قسٺ اٶجبض انٯځ ٚصاټبڀ حؼٱ  -

 = β  ؾبلاٶٻ ٶڃبظ ثٻ ٚصا سٹٮڃس ٱحؼ زضنس - 

 .اؾز ذٹزاس٧بئځ زضنس ،زاذٯځ ٶڃبظ ثط ٦٭ ٱڃس٣ؿ  (β +α)ٶؿجز  - 

 .٦كٹض ذبضع زض زاذٯځ زاٶكؼٹڂبٴ ثٻ ٦كٹض زاذ٭ زض ذبضػځ زاٶكؼٹڀ ٶؿجز( ة

 .٦كٹض ٸاضزار ٦٭ ثٻ ځطٶٟشڃٚ نبزضار (ع

 :ؾڃبؾځ اؾش٣لا٬ (ز

 ٢طاضزازټب سٗساز 

 زاضڂٱ ضاثُٻ ٦ٻ ڂځ٦كٹضټب سٗساز. 

 ثبقس قبذم سٹاٶس ځٲ ... ٸ ذبضػځ ٦بضقٷبؾبٴ سٗساز. 

 س:سٹٮڃ ٞٷځ ٸ ٖٯٳځ ٲجبٶځ سحٹ٬ 

 قبٚٯڃٵ ٦٭ ثٻ ڀا حطٞٻ ٸ ٞٷځ آٲٹظـ زاضاڀ ٦بض ٶڃطٸڀ ٶؿجز (اٮٝ

اطط آٴ ثط ٲجبٶځ ٖٯٳځ ٸ ٞٷځ  ٦ڃٟځ ٮحبِ اظ اثشسائځ آٲٹظـ ٸ ٞطټٷ٩ ثحض (ة

 ز:٦ط اقبضٺ ظڂطڀ ټب قبذم ثٻ سٹاٴ ځٲ دؽ اؾز، ٲٽٱ سٹٮڃس

 اثشسائځ ٲٗٯٳڃٵ ٦٭ ثٻ ٸڂػٺ سرهم ثب اثشسائځ آٲٹظـ ٲٗٯٳڃٵ ٶؿجز -

 اثشسائځ آٲٹظـ ټعڂٷٻ ٦٭ ثٻ دطؾٷٯځ ٚڃط ټعڂٷٻ ٶؿجز  -

 سٹٮڃس ٦٭ اظ ٪صاضڀ ؾطٲبڂٻ ٶؿجز (ع

 ٦٭ ثٻ ټؿشٷس ًٖٹ ٦كٹض ٖٯٳځ ؾڃبؾځ ڀټب سك٧٭ زض ٦ٻ اٞطازڀ سٗساز ٶؿجز (ز

 ٦٭ ثٻ قٽط قٹضاڀ اٶشربثځ اًٖبڀ ٶؿجز ڂب .ثبقٷس ًٖٹ سٹاٶٷس ځٲ ٦ٻ اٞطازڀ

 .ثبقٷس ثبڂس ٦ٻ اًٖبئځ

 ټٳسڂ٫ط ثب ټب قبذم ؾبظ٪بضڀ ثطضؾځ -8 

 سٹا١ٞ ٶٽبئځ ڀټب قبذم ڂ٧ؿطڀ ضٸڀ ټٱ ثب ثبڂس زاقشڃٱ ٦ٻ ٲشرههځ ٶٟط چٷس ٲطحٯٻ اڂٵ زض

 دڃسا اض ټب آٴ ٶبؾبظ٪بضڀ نٹضر زض ٸقٷبذشٻ  ذٹة ضا ټب قبذم اٞطاز اڂٵ ٦ٻ ؾز اڂٵ ټسٜ س.٦ٷٷ

 (انلاح ٸ سٛڃڃط ټسٜ ثسٸٴ (ثسټٷس دڃكٷٽبز ٣ٍٞ ٶبؾبظ٪بضڀ، اڂٵ ضٕٞ ثطاڀ ٸ ٦طزٺ

 سٯٟڃ٣ځ ٪عاضـ سٽڃٻ ٸ ټب قبذم ثٻ ٲطثٹٌ ٪عاضقبر سٯٟڃ١ - 

 ټب قبذم ٦طزٴ ٶٽبئځ ٲٷٓٹض ثٻ سرههځ ټبڀ ٪طٸٺ ٲؼسز سك٧ڃ٭ -9 

 ٦لاٴ زٞشط سٹؾٍ ټب قبذم ٶٽبئځ ٪عاضـ بٞزڂزض -10 
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 ثٻ ٦لاٴ زٞشط ٪عاضـ) ټب آٴ ثب ٶٽبئځ سٟبټٱ ثطاڀ ٪صاضاٴ ؾڃبؾز ثٻ ټب قبذم اضائٻ -11 

 ضؾڃس. ذٹاټس ػٳٽٹض بؾزڂض ؾٳٕ ثٻ ضئڃؽ َطٜ اظ ٸ قٹز ځٲ زازٺ ثطٶبٲٻ ؾبظٲبٴ ضئڃؽ

 (زاضڂٱ ؾبزٺ قٳبضـ ٣ٍٞ )اڂٷؼب: ټب قبذم ٲشٛڃطټبڀ قٳبضـ -12 

=X1 ضقس ٶطخ GNP 

=X2 ػڃٷځ، يطڂت ضقس ٶطخ 

X 1 / X2 = X3، 

=X4 زاضٶس، ٢طاض ٲبٺ زض سٹٲبٴ 5000 ٣ٞط ذٍ ظڂط ٦ٻ اٞطازڀ سٗساز 

=X5 قٽطڀ، ػٳٗڃز 

=X6 ػٳٗڃز، ٦٭ 

X 5 / X 6= X7، 

=X8 قسٺ، اٶجبض ٚصاټبڀ حؼٱ 

=X9 زاذ٭، زض ٚصاڂځ ٲٹاز سٹٮڃس حؼٱ 

=X10 ٚصاڂځ، ٲٹاز ٲهطٜ ٦٭ 

X8+X9/X10= X11 

=X12 ٦كٹض، زاذ٭ ذبضػځ زاٶكؼٹڂبٴ 

=X13 ٦كٹض، اظ ذبضع زاذٯځ بٴڂزاٶكؼٹ 

X12 / X13 = X14، 

=X15 ځطٶٟشڃٚ نبزضار، 

= X16 نبزضار، ٦٭ 

X15 / X16 = X17، 

=X18 ڀا حطٞٻ ٸ ٞٷځ آٲٹظـ زاضاڀ ٦بض ٶڃطٸڀ سٗساز، 

=X19 قبٚٯڃٵ، ٦٭ 

X18/X19 = X20 
= X21 (٦ٹز٤ ٸڂػٺ سرهم ثب) اثشسائځ آٲٹظـ ٲشرهم ٲٗٯٳڃٵ سٗساز، 

=X22 اثشسائځ، ٲٗٯٳڃٵ ٦٭ سٗساز 

X21 / X22 = X23، 

= X24 صاضڀ، ؾطٲبڂٻ ٦٭٪ 

=X25 سٹٮڃس، ٦٭ 

X24 / X25 = X26، 
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= X27 زاضٶس، حًٹض ٦كٹض ٖٯٳځ ٸ ؾڃبؾځ ڀټب سك٧٭ زض ٦ٻ اٞطازڀ سٗساز 

=X28 ثبقٷس، ًٖٹ ټب سك٧٭ اڂٵ زض سٹاٶؿشٷس ځٲ ٦ٻ اٞطازڀ سٗساز 

X 27 / X28 = X29 

 29 اڂٷ٧ٻ ڂ٧ځ ٦طز قٹز ځٲ ٦بض زٸ ٻٲطحٯ اڂٵ زض .ضؾڃسڂٱ ٲشٛڃط 29 ثٻ ٦ڃٟځ ټسٜ ؾٻ اظ

 .٦ٷڃٱ سٗطڂٝ ضا ثركځ ڀټب چبضچٹة اڂٷ٧ٻ زٸٰ ٸ ٦ٷڃٱ س٧ٟڃ٥ ضا ٲشٛڃط

 ڂٗٷځ ثركځ ټبڀ چبضچٹة. ٦ٷڃٱ ٲكرم ضا ثركځ ټبڀ چبضچٹة اثشسا زض اؾز ثٽشط

 ثرف چڃؿز؟ ثركځ ٲٟٽٹٰ. ٱڂا ٦طزٺ ػسا ټٱ اظ ځٯڂزلاٻ ث ضا ټب آٴ ٦ٻ ا٢شهبز اظ ټبئځ چبضچٹة

 ٦ٻ ثبقس ٸاحسڀ ٲؼٳٹٖٻ ثبڂس دؽ ٦ٷڃٱ اثلا٘ ضا ثطٶبٲٻ ثبڂس ٲب ڂٗٷځ. ثبقس اػطائځ بظٲبٴؾ ثبڂس

ٲبٶٷس ثرف  زاقز ذٹاټڃٱ ٲربَجځ ڂ٥ ٲب ثرف، زض دؽ. ثسټڃٱ اٸ ثٻ ضا ثطٶبٲٻ ثشٹاٶڃٱ

 .زاضڂٱ ټٱ ٲلاحٓبسځ ٦ٷبضـ زض حبلا ٸ٦كبٸضظڀ، نٷٗز ٸ ... 

 ثرف، ٦ٷبض زض ٸٮځ ٶڃؿز ٲُطح ڂب ٶساضڂٱ بزڀا٢شه ثرفدؽ ٲلاحٓبسځ ٶڃطظ زاضڂٱ. ثطاڀ ٲظب٬ 

 چبضچٹة سٽڃٻ ټسٜ .ټؿشٷس ٲٽٱ آٲبضڀ ٸ اػطائځ ټبڀ ؾبظٲبٴ ٲلاحٓٻ .اؾز ٲٽٱ ڀا٢شهبز ٲلاحٓٻ

ت ٦ٻ اؾز ػبڂځ ثطاڀ لاٖبر ٸ آٲبض ٲٯځ، ټبڀ حؿبة چبضچٹة ٲلاحٓبر .ثبقس زاقشٻ ٲربَ  ٸ اَ

 ... . ٸ ثبقڃٱ زاقشٻ ا٢شهبزڀ اٶساظټبڀ چكٱ ٲلاحٓبر اؾز ٲٳ٧ٵ. اؾز ٲٽٱ ټٱ اـ ځاػطائ ټبڀ ؾبظٲبٴ

 :ثبقٷس ظڂط ڀټب سرهم زاضاڀ ٦ٻ زټس ځٲ سك٧ڃ٭ ضا اٞطاز اظ ٪طٸټځ زثڃطذبٶٻ، ٖٷٹاٴ ثٻ ثطٶبٲٻ ؾبظٲبٴ

 زاضڂٱ، ؾبظٲبٴ چٷس ٸ ٸظاضسربٶٻ چٷس ٦كٹض زض ثساٶس ٸ ثكٷبؾس ضا ازاضڀ زټځ ؾبظٲبٴ ٦ٻ ٦ؿځ 

 ٦كٹضټب ؾبڂط زض زټځ ؾبظٲبٴ ٲؿبئ٭ ضٸڀ ٞطزڀ ٷڃٵچ اڂٵ. اٶس ثٹزٺ چ٫ٹٶٻ حب٬ سب ٪صقشٻ اظ

 .زاٶس ځٲ ضا زټځ ؾبظٲبٴ ڀټب ڀسئٹض ٸ زاضز سرهم ټٱ

 ثطاڀ اٲط اڂٵ. زاضڂٱ آٲبض ټبئځ ٢ؿٳز چٻ زض ٲب انٹلاً ث٫ٹڂس ٲب ثٻ ٦ٻ آٲبض ٲشرهم ڂ٥ 

 .اؾز آٲبض ثسٸٴ ثرف سٽڃٻ اظ ػٯٹ٪ڃطڀ

 ٲكبٸضٺ ٲٷٓٹض ثٻ ازاضڀ ح٣ٹ٠ ٲشرهم ڂ٥ ثٻ ڂځټب ٢ؿٳز زض سٛڃڃط ثٻ ٶڃبظ اٲ٧بٴ ٖٯز ثٻ 

 .زاضز ٸػٹز ٶڃبظ سٛڃڃطار، اٲ٧بٴ ظٲڃٷٻ زض

 اؾز ٲٳ٧ٵ. ثبقس ځٲ ٶڃبظ ٲٹضز ثطٶبٲٻ ؾبظٲبٴ اظ زثڃطڀ ٳطاٺټ ثٻ سرهم ٶٹٔ ؾٻ اڂٵ ٖٳسسبً

 ؾبظٲبٴ اظ زثڃط ڂ٥ ثب ٶٟطڀ قف دٷغ، ٪طٸٺ ڂ٥ دؽ. ثبقس ٶڃبظ ٲٹضز ټٱ ٲسڂطڂز ٲشرهم

 ٞب٢س زؾشٹضاٮٗٳ٭ .ثبقڃٱ زاقشٻ ثرف چٷس ثبڂس ٦ٻ ث٫ٹڂٷس ثبڂس ضاٮٗٳ٭زؾشٹڂ٥  ٯٻڃٸؾ ثٻ ثطٶبٲٻ

 .ثسټٷس دڃكٷٽبز ٸ ٦ٷٷس ٲكرم ضا ټب ثرف ثبڂس ٣ٍٞ ټب اڂٵ ٸ ثٹزٺ اټساٜ

 ٲشرهتم  ٲتظلاً  زاضڂتٱ  ٪تطٸٺ  چٷتس  ټتٱ  اڂٷؼتب  زض. اؾتز  ٪تطٸٺ  چٷتس  ڂتب  ٪تطٸٺ  ڂت٥  حتبلا 

 ڂځټب ٪طٸٺ دؽ ثبقس ساقشٻٶ سرهم ثٽساقشځ زټځ ؾبظٲبٴ زض اؾز ٲٳ٧ٵ ثعض٨ ڀټب ځزټ ؾبظٲبٴ
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 ضا ټتب  ثرف ٢جٯځ ٲلاحٓبر ثٻ سٹػٻ ثب ټب ٪طٸٺ اڂٵ ٸ زاضڂٱ ... ٸ ٦كبٸضظڀ ٸ نٷٗز ذسٲبر ٲظلاً

 .قٹز ځٲ ضٸقٵ ټب ٲكځ ذٍ ػع  ػع  .زټٷس ځٲ دڃكٷٽبز ٸ ٪ٹڂٷس ٲځ

 ػٯؿٻ ڂ٥ زض ٸ ٱڃ٦ٷ ځٲ ٲطست ضا ټب آٴ ٲب ٦طزٶس، سٽڃٻ ٮڃؿشځ ٲشرهم ٪طٸٺ ؾٻ ٦ٷڃس ٞطو

 (ٲظب٬ ٖٷٹاٴٻ ثظ: )ا اٶس ٖجبضر ټب ثرف اڂٵ حبلا ،قٹز ځٲ ثطضؾځ ٶٽبئځ ٮڃؿز ټب طٸٺ٪ ٲكشط٤

 ٦كبٸضظڀ ثرف -1

 زاٰ ثرف -2

 نٷٗز ثرف -3

 ٲٗسٴ ثرف -4

 ؾبذشٳبٴ ثرف -5

 ٞطټٷ٫ځ آٲٹظـ ثرف -6

 ڀا حطٞٻ ٸ ٞٷځ آٲٹظـ ثرف -7

 سح٣ڃ٣بر ثرف -8

 ٪بظ ٸ ٶٟز ثرف -9

 ٖٯٹٰ ڀټب ځآ٦بزٲثرف  -10

 ٲبرذسثرف  -11

12- ... 

 اڂٷؼب سب .اؾز ثڃكشط سٗسازقبٴ ٖٳ٭ زض ٦ٻ ٱڂا سٺڃضؾ ټب ثرف اڂٵ ثٻ ٶٽبڂز زض ٦ٻ ٦ٷڃس ٞطو

 ثٻ حبلا .اؾز قسٺ ټٱ زټځ ؾبظٲبٴ ټب ثرف آٴ، ٦ٷبض ٸ زض اٶس قسٺ ٲكرم نطٞبً ٲربَجڃٵ

 ټبڀ ٪طٸٺ اظ اؾشٟبزٺ ثب ٸ ٦ٷڃٱ ٲكرم ضا ټب چبضچٹة ثبڂس اڂٷؼب ؟ث٫ٹڂڃٱ ٱڃذٹاټ ځٲ چٻ ٲربَت

 ٢ؿٳز زض ټب ثرف آٴ ڂٗٷځ ز.زاض ػبڂ٫بټځ چٻ ٦لاٴ زض ثرف ټط ٦ٻ ٦ٷڃٱ ٲكرم سرههځ

 ٲٗٳٹلاً ٦ٻ ٱڃ٦ٷ ځٲ ٲكرم ضا ثرف ټط ٲشٛڃطټبڀ حبلا .قٹٶس ځٲ ٲٗطٞځ ٲشٛڃطټبڂځ چٻ ثب ٦لاٴ

 ټبڀ چبضچٹة ثبڂس .اؾز ٲشٛڃط ڂ٥ ثرف ټط زض ٪صاضڀ ؾطٲبڂٻ ٲڃعاٴ ٲظلاً .ټؿشٷس ٖٳٹٲځ ٲشٛڃطټب

 .زټڃٱ اضائٻ ضا كځثر ٦لاٴ

 :ثرف ټط ٦لاٴ چبضچٹة ٲشٛڃطټبڀ

 ٪صاضڀ ؾطٲبڂٻ ٲڃعاٴ (اٮٝ

 سٹٮڃس ٲڃعاٴ (ة

 اقشٛب٬ ٲڃعاٴ (ع

 نبزضار ٲڃعاٴ (ز

 اضظ سرهڃم ٲڃعاٴ (ٺ
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 اذشهبل اضظ ڂب ٸ ؾطٲبڂٻ ٲ٣ساض چٻ ٦كبٸضظڀ ثرف ثٻ ٦ٻ قٹز ځٲ ٲكرم ٦لاٴ ثطٶبٲٻ زض

 .ثبقڃٱ زاقشٻ نبزضار ٸ سٹٮڃس ،اقشٛب٬ ثرف اڂٵ زض ٱڃسٹاٶ ځٲ چ٣سض ٸ بثسڂ ځٲ

 ٶٓط زض ٦لاٴ ٲشٛڃطټبڀ ٦لاٴ، ٦بض زض. زاقز ذٹاټڃٱ ضا ٲشٛڃط دٷغ اڂٵ ٞطيبً ٲب ټب ثرف سٳبٰ زض

 :ثبقس ځٲ ٲشٛڃطټب س٧ٳڃ٭ ٲطحٯٻ حب٬. قٹٶس ځٲ زڂسٺ ثركځ چبضچٹة زض ٲشٛڃطټب اڂٵ ٸ قسٺ ٪طٞشٻ

=X30  ٦كبٸضظڀ ثرف زض ٪صاضڀ ؾطٲبڂٻ 

=X31  ٦كبٸضظڀ ثرف زض اقشٛب٬ ٲڃعاٴ 

=X32  ٦كبٸضظڀ ثرف ثٻ بٞشٻڂ اذشهبل اضظ 

=X33  ٦كبٸضظڀ ثرف سٹٮڃس 

=X34  ٦كبٸضظڀ ثرف نبزضار 

=X35  زاٰ ثرف زض ٪صاضڀ ؾطٲبڂٻ 

=X36  زاٲساضڀ ثرف زض اقشٛب٬ ٲڃعاٴ 

=X37  زاٲساضڀ ثرف ثٻ اذشهبنځ اضظ 

=X38  زاٲساضڀ ثرف زض سٹٮڃس 

=X39  زاٲساضڀ ثرف نبزضار 

 =X40 نٷٗز ثرف زض ٪صاضڀ ؾطٲبڂٻ 

=X41  نٷٗز ثرف زض اقشٛب٬ ٲڃعاٴ 

=X42  نٷٗز ثرف بٞشٻڂ اذشهبل اضظ 

=X43  نٷٗز ثرف سٹٮڃس ٦٭ 

= X44  نٷٗز ثرف نبزضار ٦٭ 

=X45  ٲٗسٴ ثرف زض ٪صاضڀ ؾطٲبڂٻ 

=X46  ٲٗسٴ ثرف زض اقشٛب٬ ٲڃعاٴ 

=X47  ٲٗسٴ ثرف بٞشٻڂ اذشهبل اضظ 

 =X48  ٲٗسٴ ثرف سٹٮڃس 

=X49  ٲٗسٴ ثرف نبزضار 

=X50  ؾبذشٳبٴ ثرف زض ٪صاضڀ ؾطٲبڂٻ 

=X51  ؾبذشٳبٴ ثرف زض اقشٛب٬ ٲڃعاٴ 

=X52  ؾبذشٳبٴ ثرف بٞشٻڂ اذشهبل اضظ 

 =X53 ؾبذشٳبٴ ثرف سٹٮڃس ٦٭ 

=X54  ؾبذشٳبٴ ثرف نبزضار 
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=X55  ٞطټٷ٫ځ آٲٹظـ ثرف زض ٪صاضڀ ؾطٲبڂٻ 

=X56  ٞطټٷ٫ځ آٲٹظـ ثرف زض اقشٛب٬ ٲڃعاٴ 

=X57  ٞطټٷ٫ځ آٲٹظـ ثرف زض بٞشٻڂ اذشهبل اضظ 

=X58  ٞطټٷ٫ځ آٲٹظـ ثرف زض سٹٮڃس ٦٭ 

=X59  ٞطټٷ٫ځ آٲٹظـ ثرف زض بزضارن 

=X60  ڀا حطٞٻ ٸ ٞٷځ ثرف زض ٪صاضڀ ؾطٲبڂٻ 

=X61 ڀا حطٞٻ ٸ ٞٷځ ثرف زض اقشٛب٬ ٲڃعاٴ 

=X62  ڀا حطٞٻ ٸ ٞٷځ ثرف بٞشٻڂ اذشهبل اضظ 

=X63  ڀا طٞٻح ٸ ٞٷځ ثرف سٹٮڃس ٦٭ 

=X64  ڀا حطٞٻ ٸ ٞٷځ ثرف زض نبزضار 

=X65  سح٣ڃ٣بر ثرف زض ٪صاضڀ ؾطٲبڂٻ 

=X66  سح٣ڃ٣بر ثرف زض اقشٛب٬ ٲڃعاٴ 

=X67  سح٣ڃ٣بر ثرف بٞشٻڂ اذشهبل اضظ 

=X68  سح٣ڃ٣بر ثرف زض نبزضار 

=X69  بظ ٸ ٶٟز ثرف زض ٪صاضڀ ؾطٲبڂٻ٪ 

=X70  بظ ٸ ٶٟز ثرف زض اقشٛب٬ ٲڃعاٴ٪ 

=X71  بظ ٸ ٶٟز ثرف بٞشٻڂ شهبلاذ اضظ٪ 

=X72  بظ ٸ ٶٟز ثرف زض سٹٮڃس ٦٭٪ 

=X73  بظ ٸ ٶٟز ثرف زض نبزضار٪ 

=X74  ٖٯٹٰ ڀټب ځآ٦بزٲ ثرف زض ٪صاضڀ ؾطٲبڂٻ 

=X75  ٖٯٹٰ ڀټب ځآ٦بزٲ ثرف زض اقشٛب٬ ٲڃعاٴ 

=X76  ٖٯٹٰ ڀټب ځآ٦بزٲ ثرف بٞشٻڂ اذشهبل اضظ 

=X77  ٖٯٹٰ ڀټب ځآ٦بزٲ ثرف سٹٮڃس ٦٭ 

=X78  ٖٯٹٰ ڀټب ځآ٦بزٲ ثرف بزضارن 

=X79  ذسٲبر ؾبڂط زض ثرف ٪صاضڀ ؾطٲبڂٻ 

=X80  ذسٲبر ؾبڂط ثرف زض ٪صاضڀ ؾطٲبڂٻ 

=X81  ذسٲبر ؾبڂط ثرف زض اقشٛب٬ ٲڃعاٴ 

=X82  ذسٲبر ؾبڂط ثرف زض بٞشٻڂ اذشهبل اضظ 

=X83  ذسٲبر ؾبڂط ثرف زض سٹٮڃس ٦٭ 
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=X84  ذسٲبر ؾبڂط ثرف زض نبزضار 

=X85  ٭٦ نبزضار 

 ٲشٛڃطټب ٶٹٔ سكرڃم ٲطحٯٻ ٸاضز ٢ؿٳز اڂٵ زض ٦كٹض، زض ٲربَجڃٵ سٳبٰ قسٴ ٲكرم ثب

 .(ټؿشٷس ٪صاضڀ ؾڃبؾز ٲشٛڃطټبڀ ٦ساٰ ٸ ثطٸٶځ ٸ ٦ساٰ زضٸٶځ ٦ساٰ) ٱڂقٹ ځٲ

 ٲؼٳٹٖٻ زض. اؾز ٲشٛڃطټب س٧ٟڃ٥ ثطاڀ ٲشرهم اٞطاز اؾشٟبزٺ ٲُٳئٵ، ضاٺ ڂ٥ ٦بض اڂٵ ثطاڀ

 ٦ٹچ٥ ٪طٸٺ ڂ٥ حٹظٺ ټط ثطاڀ ٸ ٱڃ٦ٷ ځٲ ٲكرم ضا ټب اڂٵ زاضڂٱ، سرههځ حٹظٺ چٷس ٲشٛڃطټب

 .٦ٷڃٱ زضؾز

 ّب حَظُ

 ٪صاضڀ ؾطٲبڂٻ ٸ ا٢شهبزڀ ضقس حٹظٺ -1

 زضآٲسڀ حٹظٺ -2

 ٣ٞط حٹظٺ -3

 اٶؿبٶځ ٶڃطٸڀ ٸ ػٳٗڃز حٹظٺ -4

 سٛصڂٻ حٹظٺ -5

 ٖبٮځ آٲٹظـ حٹظٺ -6

 ځاٮٳٯٯ ٵڃث سؼبضر حٹظٺ -7

 ڀا حطٞٻ ٸ ٞٷځ آٲٹظـ حٹظٺ -8

 اثشسائځ آٲٹظـ حٹظٺ -9

 ؾڃبؾځ اٲٹض ٺحٹظ -11

 ٦كبٸضظڀ ثرف حٹظٺ -12

 زاٲساضڀ ثرف حٹظٺ -13

 نٷٗز ثرف حٹظٺ -14

 ٲٗسٴ ثرف حٹظٺ -15

 ؾبذشٳبٴ ثرف حٹظٺ -16

 ٞطټٷ٫ځ آٲٹظـ ثرف حٹظٺ -17

 ڀا حطٞٻ ٸ ٞٷځ ثرف حٹظٺ -18

 ٖٯٹٰ ڀټب ځآ٦بزٲ ثرف حٹظٺ -19

 سح٣ڃ٣بر ثرف حٹظٺ -20

 ٸ ٪بظ ٶٟز ثرف حٹظٺ -21

 ذسٲبر ؾبڂط ثرف حٹظٺ -22
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 ټب ٷٻڂټع ٦بټف ٸ ڀ٦بض زٸثبضٺ اظ ػٯٹ٪ڃطڀ ثطاڀ. اؾز زڂ٫ط ٽٱٲ ا٢ساٰ ٦بضڀ ټبڀ ٪طٸٺ سٗڃڃٵ

 ضا 5 ٸ 3 حٹظٺ ٲظلاً ٦طز؟ سٯٟڃ١ ٸ ظز دڃٹٶس ټٱ ثٻ سٹاٴ ځٲ ضا ټب ٪طٸٺ اڂٵ آڂب ٦ٻ قٹز چ٥ ثبڂس

 10 سب 6 حٹظٺ؟ آٸضز ٪طٸٺ ڂ٥ زض سٹاٴ ځٲ ضا زٸ ٸ ڂ٥ حٹظٺ ڂب؟ ٦طز ثطضؾځ ٪طٸٺ ڂ٥ زض سٹاٴ ځٲ

 ،ٱڃ٦ٷ ځٲ زٶجب٬ضا  ثركځ ضڂعڀ ثطٶبٲٻ چٹٴ 21 سب 11 ڀټب حٹظٺ ثطاڀ .زاؾ ٪طٸٺ ڂ٥ ٦ساٰ ټط ټٱ

 .ٱڃزټ ځٲ ټب آٴ ثٻ ضا ثرف زٺ اڂٵ ٸ قٹز اڂؼبز ثركځ ضڂعڀ ثطٶبٲٻ ڀټب ټؿشٻ ثبڂس دؽ

 ټب ٪طٸٺ ٸ ټب حٹظٺ اڂٵ زض ضا ٲشٛڃط 85 ثبڂس حب٬. زاضڂٱ ٪طٸٺ 8 ،ٳبٴڂټب ثرف اظ ػساڀ ٦٭، زض

 .٦ٷڃٱ س٣ؿڃٱ

 X24,, X8, X2, X 1 ...:اٸ٬ ٪طٸٺ ثطاڀ

 ... ٸ X4 :زٸٰ ٪طٸٺ ثطاڀ

 :حٹظٺ ټط ٲشٛڃطټبڀ سٗساز

  (:زضآٲس ٸ ضقس ڀټب حٹظٺ) 1٪طٸٺ X26, X25, X24, X9, X8, X3, X2, X1 

  ڀ ٣ٞط ٸ سٛصڂٻ(:ټب حٹظٺ) 2٪طٸٺ X19, X10, X4 

  اٶؿبٶځ ٶڃطٸڀ ٸ ػٳٗڃز ڀټب حٹظٺ) 3٪طٸٺ X6, X5: ( 

  (:ٖبٮځ آٲٹظـ حٹظٺ) 4٪طٸٺ X14, X13, X12 

 (:اٮٳٯ٭ ٵڃث سؼبضر حٹظٺ) 5 ٪طٸٺ X17, X16, X 15 

  ڀ(: ا حطٞٻ ٸ ٞٷځ آٲٹظـ حٹظٺ) 6٪طٸٺX20, X18 

 ځ(:اثشسائ آٲٹظـ حٹظٺ) 7 ٪طٸٺX25, X22, X21 

 (:ؾڃبؾځ اٲٹض حٹظٺ) 8 ٪طٸٺ X29, X28, X 27 

 (٦كبٸضظڀ ثرف حٹظٺ) 9 ٪طٸٺ 

 ... 

 (ذسٲبر ؾبڂط ثرف حٹظٺ) 18 ٪طٸٺ 

 .زاضڂٱ ثڃطٸٶځ ٲشٛڃط سب 54 ٸ زضٸٶځ ٲشٛڃط سب 33 ٲشٛڃط 85 اڂٵ اظ ٦ٷڃس ٞطو لاحب

 X27, X24, X21, X18, X16, X15, X8, X6, X4  ثڃطٸٶځ: ٲشٛڃطټبڀ ٲظلاً

 X28, X25, X22, X19, X13, X12, X10, X9, X5, X2  زضٸٶځ: ٲشٛڃطټبڀ

 ټبضٸز اٮ٫ٹڀ ا٪ط. ث٫ڃطڂٱ ثڃطٸٶځ ٶڃع ټب ثرف زض ثبڂس قٹٶس، ٪طٞشٻ ثڃطٸٶځ ا٪ط ٦٭ ٲشٛڃطټبڀ

 ،ٱڃزاقش طڃٲشٛ 5 ثركځ حٹظٺ زض .ټؿشٷس ڂ٧ځ X1ٸ  X25 ٸزڂس  زضٸٶځ سٹاٴ ځٲ ضا GNPثٹز  زٸٲبض

 اضظسب زضٸٶځ(،  11) ثجڃٷڃٱ زضٸٶځ ضا سٹٮڃس ٲڃعاٴ (زضٸٶځ سب 11) ثجڃٷڃٱ زضٸٶځ ضا ثرف اقشٛب٬

سب  11)ثبـ  ثڃطٸٶځ ثرف نبزضار (ٸٶځثڃط سب 11) ٦ٷڃٱ ٞطو ثڃطٸٶځ ضا ټب ثرف ثٻ بٞشٻڂ مڃسره

سبڀ ٲبث٣ځ  53ٸ  زضٸٶځ ٲشٛڃط سب 33 دؽسب ثڃطٸٶځ(.  11) ثڃطٸٶځ ټٱ ثرف ٪صاضڀ ؾطٲبڂٻ ،ثڃطٸٶځ(



 661  ضیعی تَؾؼِ  ثطًبهِ  فهل اٍل: فلؿفِ، هفبّین ٍ ضٍـ

 ؾڃؿشٱ ڂ٥ ثٷبثطاڂٵ، .قٹز اٮ٫ٹؾبظڀ زضٸٶځ ٲشٛڃطټبڀ ثطاڀ ثبڂس ثٗسڀ ٪بٰ. زض ټؿشٷس ثڃطٸٶځ

 .زاقز ذٹاټڃٱ ٲشٛڃط 33 اڂٵ ح٭ ثطاڀ ظٲبٴ ټٱ ٲٗبزلار

 زضآٲس ٸ ثبظض٪بٶځ ٸ ذسٲبر ثرف ٪ؿشطـ سبثٕ ػڃٷځ يطڂت ٲظلاً ٸ اؾز ذُځ ٲٗبزلار ٲظلاً

 ؾذؽ ٸ ٱڃؿڂٶٹ ځٲ ضا ٲٗبزلار ٲؼٳٹٖٻ حب٬ طټ ثٻ. اؾز ضٸؾشب ٸ قٽط زضآٲس اذشلاٜ ٸ ٶٟز

 ٲٗبزٮٻ زٸثبضٺ ضا زضٸٶځ ؾذؽ ٸ ٱڃ٦ٷ ځٲ ثطٸٶځ ٸ زضٸٶځ ٸ اؾز قسٺ ايبٞٻ ٲشٛڃط چٷس ٱڃٷڃث ځٲ

 ٲٗبزٮٻ 7 ا٪ط ٦ٻ قٹز ځٲ اٶشربة ٲٗبزٮٻ 7 ڂب 6 ڂب 5 ٲظلاً ؾذؽ ٸ ٱڃ٦ٷ ځٲ س٧طاض ثبض چٷس ٸ ٱڃ٦ٷ ځٲ

 ٱڂطڃ٪ ځٲ ثڃطٸٶځ ضا آٴ سبڀ 23 ٸ ثبقس زاقشٻ ٲشٛڃط 30 اؾز ٲٳ٧ٵ ٸٮځ زاقز ذٹاټس ٲؼٽٹ٬ ثٹز

 .ٱڃ٦ٷ ځٲ آٲبزٺ ضا ٶٽبئځ ػسٸ٬ ٸ ٱڃ٦ٷ ځٲ ؾٷبضڂٹٶٹڂؿځ ٸ ٱڃ٦ٷ ځٲ ح٭ ضا ؾڃؿشٱ اڂٵ ٸ

 ضیعی ثركیِ ثطًبه -15

 سط ذلانٻ َٹض ثٻ ٦ٻ سٟبٸر اڂٵ ثب ثٹزٺ ٦لاٴ ضڂعڀ ثطٶبٲٻ ضٸـ ٲكبثٻ ثركځ ضڂعڀ ثطٶبٲٻ ڀټب ٢سٰ

 ضڂعڀ ثطٶبٲٻ .ٱڂا ٦طزٺ س٣ؿڃٱ ٲرشٯٝ ڀټب ثرف ثٻ ضا ا٢شهبز ٦لاٴ، ضڂعڀ ثطٶبٲٻ زض .ثٹز ذٹاټٷس

 ز آٴ ثحض قس،٦ٻ ٢جلاً زض ٲٹض ٦لاٴ چبضچٹة زض قسٺ ٲكرم ڀټب ثرف ضڂعڀ ثطٶبٲٻ ثٻ ثركځ

ضڂعڀ ثركځ ټسٜ اڂٵ اؾز ٦ٻ ٲ٣بزڂط ٦ٳځ  زض ثطٶبٲٻ .٪طزز ځٲ ٲكرم آٴ حٹظٺ ٸ قٹز ځٲٲطسجٍ 

ضا ثجڃٷڃٱ. يٳٷبً ٢بثٯڃز اػطاڂځ  ټب آٴٲرشٯٝ سٽڃٻ ٦طزٺ ٸ ؾبظ٪بضڀ  ټبڀ ثرفثركځ ضا ثطاڀ ظڂط 

 1ضڂعڀ َطح ضا ٲكرم ٶٳبڂڃٱ. ثطٶبٲٻ ٦لاٴ ضا ثجڃٷڃٱ ٸ چبضچٹة ثطٶبٲٻ

ضڂعڀ ثركځ، اټساٜ ٦ٳځ ٦لاٴ  . زض ثطٶبٲٻقسٶسٻ ٦لاٴ اټساٜ ٦ڃٟځ ضا ثٻ ٦ٳّځ سجسڂ٭ زض ثطٶبٲ

. قٹز ځٲٮحبِ  ټب ثرف. زض اڂٷؼب ؾبظ٪بضڀ ثڃٵ ظڂط سڂٶٳب ځٲس٧ٟڃ٥  ټب ثرفضا ٲشٗب٢جبً ثٻ ظڂط 

ٲظلاً ثرف ٦كبٸضظڀ،  ځڀ ٲرشٯٟټب ثرف٦ٻ ػبڂ٫بٺ ٸ حس ٸ اٶساظٺ  ٦ٷس ځٲسٗڃڃٵ ضڂعڀ ٦لاٴ  ثطٶبٲٻ

 َطح ؾُح ثٻ ضا ٦لاٴ ثطٶبٲٻ ٱڃذٹاټ ځٲ ٦كبٸضظڀثرف  زض ٞطو ثٻ. ٸ چ٫ٹٶٻ اؾز چڃؿز

اظ  ټب ثرف ٲشٛڃطټبڀ ٸ ٦طزٺ ٲٗطٞځ ثرف سٗساز ڂ٥ ٦لاٴ ثطٶبٲٻ زض. ثطؾبٶڃٱ ڂب زټڃٱ ٦بټف

ثطاڀ ٲظب٬ ٸيٗڃز ثرف زاضڂٱ،  ٲشٛڃط ٦ٻ ڂ٥ ؾطڀ ٦طزڂٱ ٲكرم ٶڃع ضاػٳٯٻ ثرف ٦كبٸضظڀ 

 ٸ چبضچٹةٲكرم قسٺ اؾز. دؽ  ... ٸ نبزضار اضظثطڀ، اقشٛب٬، ،ڃس٦كبٸضظڀ اظ ٶٓط ٲڃعاٴ سٹٮ

 اظ ٱڃذٹاټ ځٲ ضڂعڀ ثركځ ٮصا زض ثطٶبٲٻ ٸ زاقشٻ ٸػٹز ٦لاٴ ثطٶبٲٻ زض ٦كبٸضظڀ ثرف ٦لاٴ ٢بٮت

اظ ثطٶبٲٻ ٦لاٴ  ضا ثرف چبضچٹة ٸ ثرف سٗساز ڂٗٷځ .ثطؾڃٱ َطح ؾُح ثٻ ٦لاٴ چبضچٹة

 .ٱڂقٹ ځٲ ثركځ ضڂعڀ ثطٶبٲٻ ٲطحٯٻ ٸاضز حبلاٸ  ٱڂطڃ٪ ځٲ

س٧ٟڃ٥ ث٧ٷڃٱ.  ټب ثرفضڂعڀ ثركځ ٦بض ٲب اڂٵ اؾز ٦ٻ ٲظلاً ثرف ٦كبٸضظڀ ضا ثٻ ظڂط  زض ثطٶبٲٻ

_______________________ 
 ٸٮځ زض سٗبضڂٝ ؾبظٲبٴ ثطٶبٲٻ ٖٳٹٲبً طٶسڃ٪ ځٲسٹػٻ قٹز ٦ٻ زض ٲشٹٴ زاٶك٫بټځ ٲٗٳٹلاً دطٸغٺ ضا ثبلاسط اظ َطح  .1

 .قٹٶس ځٲشڂ٭ َطح سٗطڂٝ  ټب دطٸغٺ
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 زاقشٻ ضقس %7 ثٻ َٹض ٲشٹؾٍ ؾبلاٶٻ زض ثرف ٦كبٸضظڀ ٱڃذٹاټ ځٲ اٶس ٪ٟشٻ زض ثطٶبٲٻ ٦لاٴ ٲظلاً

 نبزضار ٲڃٯڃبضز 1.5ٸ  ٱڃزټ ځٲٲڃٯڃبضز اضظ  2 ٸ ڃٱزټ ځٲ سرهڃم سٹٲبٴ ثٹزػٻ ٲڃٯڃبضز 200 ٸ ثبقڃٱ

ثطٸڂٱ ٸ ا٪ط ٶٻ آظٲٹٴ ٸ ذُب  ڀضڂع ثطٶبٲٻ. زض اڂٷؼب ثبظ ثبڂس ثٻ ؾطا٘ ٲحشٹاڀ  ... ٸ زاقز ذٹاټڃٱ

. زض اڂٵ ٲطحٯٻ ثبظ ټٱ ثبڂس ثب اؾشٟبزٺ اظ اٮ٫ٹڀ ػساٸ٬ ٲ٧بست، ضؾس ځٶٳذٹاټڃٱ ٦طز ٸ ثطٶبٲٻ ثٻ ٶشڃؼٻ 

ثڃبر ػٽبٴ ٸ اڂطاٴ ث٫ٹڂڃٱ اڂٵ ظڂط ثرف ثب چٻ ٶٹٔ ٲسڂطڂز، ٸ ... ثب اؾشٟبزٺ اظ قطاڂٍ ٸ سؼط ټب بؾزڃؾ

ٸ ثبڂس ثٻ اټساٜ ثطؾس. زض ٚڃط اڂٵ نٹضر ثطٶبٲٻ ٲب ثسٸٴ ٲحشٹا ذٹاټس  سٹاٶس ځٲس٧ٷٹٮٹغڀ، ؾڃبؾز ٸ ... 

ثٹز ٸ احشٳبلاً ٦ٱ ٶشڃؼٻ ڂب ثځ ٶشڃؼٻ. زض اڂٷؼبؾز ٦ٻ ا٪ط ضٖبڂز يٹاثٍ ٖٯٳځ ضا ٶ٧ٷځ، حٹنٯٻ ٶ٧ٷڃٱ، 

. حب٬ زض قٹز ځٲضڂعڀ ثٻ ڂ٥ ٦بض ازاضڀ سجسڂ٭ قسٺ ٸ اظ ٲبټڃز ٸ ٶشڃؼٻ سٽځ  ب ... ثطٶبٲٻٖؼٯٻ ٦ٷڃٱ ڂ

 ؾُح ثٻ ضؾڃسٴ ٲٷٓٹض ثٻ ثطٶبٲٻ ٦لاٴ ٲ٣بزڂط ٸ اټساٜ اڂٵ ٦طزٴ سٟهڃٯځ ټسٜضڂعڀ ثركځ،  ثطٶبٲٻ

قبٲ٭: ظڂط ثرف دٷجٻ، ) ټب ثرفاڂٵ ظڂط  ټٳٻ زض ز. آڂبزاض ٲرشٯٝ ڀټب حٹظٺ ٦كبٸضظڀ .اؾز َطح

 7 ضقسثبڂس ثٻ َٹض ٲؿبٸڀ  ٶغ، ٪ٷسٰ، ٖٯٹٞٻ، حجٹثبر، زاٰ ٖكبڂطڀ، زاٰ ؾٷشځ، زاٰ نٷٗشځ ٸ ...(ثط

 ثرف ظڂط زض ٸ %2 ظڂطثرف ڂ٥ ض، قطاڂٍ، ٶڃبظ ٸ ... ٲظلاً زټب زڃ٢بثٯثط اؾبؼ  اڂٷ٧ٻ ڂب ثبقس زضنسڀ

 سٹٮڃس قسض زضنس چٷس سٹؾٍ، ٦كبٸضظڀ ثرف ضقس %7 سط ضٸقٵ. ثٻ ٖجبضر اؾز ... ٸ زضنس 15 زڂ٫ط

زضنس(، چٷس زضنس دٷجٻ؟ ٸ اٮځ آذط حبن٭  2زضنس(، چٷس زضنس ثطٶغ؟ )ٲظلاً  30 ٲظلاً؟ )اؾز ٪ٷسٰ

 اظ .ثرف ٶٻ قٹز ځٲ َطح ضڂعڀ ثطٶبٲٻ زڂ٫ط ثٗس ثٻ آٴ اظ ٸ اؾز ثركځ ضڂعڀ ثطٶبٲٻ اڂٷؼب سب ؟قٹز ځٲ

 ثٻ ثرف ٦لاٴ حٹظٺ ظا ضڂعڀ ثركځ ڂٗٷځ زض ثطٶبٲٻ اؾز ثرف ضڂعڀ ثطٶبٲٻ حٹظٺ ٪ٷسٰ سب ٦كبٸضظڀ

 ٲٗٷځ اڂٵ ثٻ زڂ٫ط اڂٵ ٱڃ٦ٷ ځٲ ثركځ ضڂعڀ ثطٶبٲٻ اظ نحجز ٸ٢شځ. ٱڃضؾ ځٲ َطح ٦لاٴ حٹظٺ

ټب ٢جلاً اٶؼبٰ قسٺ ٸ ٦بض اڂٵ ثٯ٧ٻ س،٦ٷ ثطضؾځ ضا ٦كبٸضظڀ ثرف زٸثبضٺ ٦كبٸضظڀ، ٸظاضر ٦ٻ ٶڃؿز

 آٲبض ٸ اَلاٖبر ٲٗٳٹلاً زض حس ٲٷبؾجځ ٸػٹز زاضز.

 اؾز َطح ٦لاٴ ٲكځ ذٍ ثٻ ثرف ٦لاٴ ٲكځ ذٍ اظ ضؾڃسٴ ټسٜ ،ثركځ ضڂعڀ ثطٶبٲٻ زض

 ثبڂس زض ثطٶبٲٻ ٦لاٴ ٢جلاً ٦بض اڂٵ ٸ ٶڃؿز ټسٜ ... ٸ ثرف اٲ٧بٶبر ٲُبٮٗٻدؽ زض اڂٵ ٲطحٯٻ، 

. حٹظٺ ٸ ټسٜ قٹز ځٲزاذٯځ ٶڃع ٲكرم  ټبڀ سٗبز٬ڂ٥ ؾطڀ  ټب ثرفزض ؾُح . ثبقس قسٺ اٶؼبٰ

ٸ ټسٞف سجسڂ٭ اټساٜ ٦ٳځ ٦لاٴ  ثبقس ځٲب ٦لاٴ دطٸغٺ ضڂعڀ ثركځ اظ ؾُح ٦لاٴ ثرف س ثطٶبٲٻ

 .٦ٷس ځٲضا ٲكرم  ټب دطٸغٺضڂعڀ  ٸ چبضچٹة ثطٶبٲٻ ٷسڃث ځٲدصڂطڀ ٦لاٴ ضا  اؾز. اٲ٧بٴ ټب ثرفظڂط 

 ضیعی ثركی ٍ هطاحل ثطًبهِ ّب لسم

 ٻ(:ٲُبٮٗٻ، قٷبذز ٸ زض٤ اڂٵ ثطٶبٲ) ٸ چبضچٹة ٦لاٴ ثطٶبٲٻ ثرف ٦لاٴ ثطٶبٲٻ زضڂبٞز :اٍل هطحلِ

 ٖٳسٺ ٲشٛڃطټبڀ اض٢بٰ قٷبذز نطٞبً ٸ چڃؿز ثساٶڃٱ ٦ٻلاظٰ اؾز سب  ٪عاضـ اڂٵ قٷبذز ٸ ٲُبٮٗٻ

 .ٶڃؿز ٲسٶٓط
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 ڀ لاظٰ:ټب ثرفطڂظ ثٻ ثرف س٣ؿڃٱ :زٍم هطحلِ

زض اڂٵ ٢ؿٳز حس ٶٽبڂځ ٸ ٲُٯٹة اڂٵ اؾز ٦ٻ ثٻ سٗساز ٦بلا ظڂط ثرف ٸػٹز زاقشٻ ثبقس. ٸٮځ 

 :٦ٷس ځٲضا ٲٗڃٵ  ټب ثرفڀ شڂ٭، سٗساز ظڂط ټب زڂسٸزٲحثسڂٽځ اؾز ٦ٻ ٲٳ٧ٵ ٶڃؿز ظڂطا 

ضڂعڀ  سط، ثطٶبٲٻ ٲحسٸزڂز ٶڃطٸڀ اٶؿبٶځ: ثٻ ذهٹل اڂٷ٧ٻ ثب ٸاضز قسٴ ثٻ ٲطاح٭ دبڂڃٵ ٸ ػعئځ -1

 .ثطز ځٲٸ ظٲبٴ ٸ ٶڃطٸڀ ظڂبزڀ  قٹز ځٲ سط ٪ؿشطزٺ

ػٹز ثبقس. ٲحسٸزڂز آٲبض: سٷٽب ثبڂس ظٲبٶځ ڂ٥ ظڂط ثرف ضا ٲُطح ٶٳبڂڃٱ ٦ٻ آٲبض ثطاڀ آٴ ٲٹ -2

حؿبؼ ثبقس. زض ثرف ٦كبٸضظڀ ثٻ زٮڃ٭ ؾٷشځ ثٹزٴ ٸ ...  اٮٗبزٺ ٞٹ٠، ضثٍ شڀٲ٫ط اڂٷ٧ٻ ثرف 

آٲبض ٸ اَلاٖبر ز٢ڃ١ ٲٳ٧ٵ اؾز ٶساقشٻ ثبقڃٱ. زض اڂٵ ٲطحٯٻ، ثطٶبٲٻ ٦لاٴ ڂ٧ځ اظ ضاټٷٳبټب 

زضار ا٪ط زض ٦لاٴ سٗڃڃٵ قسٺ ثبقس ٦ٻ نبزضار ٦كبٸضظڀ ٲٽٱ اؾز ٸ ٲظلاً نب . ٲظلاًثبقس ځٲ

ٲحهٹ٬ ذطٲب سٗڃڃٵ قسٺ ثبقس، زض اڂٷؼب ثبڂس اڂٵ ٲحهٹ٬ ذبل ضا ثٻ نٹضر ڂ٥ ظڂط ثرف 

 ػسا٪بٶٻ اڂؼبز ٦ٷڃٱ.

 زاٶڃٱ ٲځ. ثبقس ځٲاټٳڃز ٶؿجځ سٹٮڃس زض ثرف: اڂٵ ٲٹيٹٔ ڂ٧ځ زڂ٫ط اظ ضاټٷٳبټبڀ اٶشربة  -3

ط اٶشربة َجڃٗشبً ٲحسٸزڂز زض اٶشربة ظڂط ثرف زاضڂٱ. ثسڂٵ ذبَط ث٣ڃٻ ضا ثٻ ٖٷٹاٴ ؾبڂ

ځ اظ سٹٮڃس ضا ڂ٥ ٲحهٹ٬ زض ثط ث٫ڃطز، اټٳڃز ٶؿجځ آٴ ٲٽٱ سٹػٽ ٢بث٭ٶٳبڂڃٱ. ا٪ط زضنس  ٲځ

 اؾز ٸ ثبڂس ثٻ نٹضر ٲؿش٣٭ زض ٶٓط ٪طٞشٻ قٹز.

 ٖٹاٲ٭ َجڃٗځ: ٖٹاٲ٭ َجڃٗځ ٶڃع زض اٶشربة سأطڃط زاضز. -4

ر، ض٢بثز ڂ٥ ڂب قطاڂٍ ٸ اټساٜ: ٲٳ٧ٵ اؾز ثب سٹػٻ ثٻ اټساٜ ٦لاٴ ٲب، ٲظلاً اٞعاڂف نبزضا -5

 چٷس ٲحهٹ٬ ثب ػٽبٴ ٸ ... ٦بلاټبڀ ذبنځ ضا اٶشربة ٦ٷڃٱ.

ڀ سٽڃٻ ٦ٷڃٱ ثب اڂٵ ٲحسٸزڂز ٦ٻ ٢بث٭ سٯٟڃ١ ثٹزٺ ٸ ا ثطٶبٲٻحب٬ ثبڂس ثطاڀ ټط ظڂط ثرف 

سطڂٵ سهٹڂط ضا ثٻ ٦لاٴ زاقشٻ ثبقٷس ٸ يٳٷبً حبٮز  ٲؼٳٹٖبً ؾٷبضڂٹڂځ ثطاڀ ٦لاٴ ثسټٷس ٸ ٶعزڂ٥

 اؾشٟبزٺ اظ ٲطحٯٻ ثٗس اؾز. ټب ضٸـ ٵڂسط ضاحزاقشٻ ثبقٷس ٦ٻ ڂ٧ځ اظ ثٽڃٷٻ زض زضٸٴ ثرف ز

 سٗڃڃٵ سٹاثٕ ٖطيٻ ٸ س٣بيبڀ ټط ظڂط ثرف:: ؾَم هطحلِ

سٹاثٕ ٖطيٻ ٸ س٣بيب ضا ثطاڀ ټط ظڂط ثرف ثطاڀ ٲكرم ٦طزٴ سٗبز٬ ٖطيٻ ٸ س٣بيب سٗڃڃٵ 

ٹز زاقشٻ ثبقس. ثط اڂٵ اؾبؼ ثطٶبٲٻ اڂٵ اؾز ٦ٻ سٗبز٬ ٖطيٻ ٸ س٣بيب زض آٴ ٸػ ٵڂسط ٷٻڃثٽ. ٱڃ٦ٷ ځٲ

زض حبٮز  قٹز ځٲٲكرم  نٹضر 3ذٹاټڃٱ سٹاٶؿز اٸٮڃٵ س٣طڂت ضا اظ ٲ٣بزڂط زاقشٻ ثبقڃٱ. زض اڂٵ 

٪صاضڀ، چ٣سض اضظ، ٶڃطٸڀ سرههځ ٸ ... ٶڃبظ ذٹاټڃٱ زاقز؟ ٸ ڂب  سٗبز٬ ٖطيٻ ٸ س٣بيب، چ٣سض ؾطٲبڂٻ

 سٹٮڃس ثط ٲؤطط ٖٹاٲ٭ ظڂطثرف، س٣بيبڀ ٸ ٖطيٻ سبثٕ ثبڂس ٖجبضسځ ثٻسٯٟڃ١ سهٹڂطڀ ذٹاټڃٱ زاقز. 

 ا٢شهبزؾٷؼځ ٦بض ثٹز، ظا ثطٸٴ ٖٹاٲ٭ سبثٕ سٹٮڃس، ا٪طز. قٹ ٲكرم آٴ ٦بض٦طز ٸ ثرف ظڂط

 ټٷسٸاٶٻ ٸ ذڃبض ٖطيٻ ٸ ٦طز ظڂبز ضا ٪ٷسٰ سٹٮڃس ٲب ؾڃبؾز ا٪ط ثطاڀ ٲظب٬ .ثط٧ٖؽ ڂب ذٹاټس ځٶٳ
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 ضا( ٪ٷسٰ سٹٮڃس) ؾڃبؾز ثبڂس اثشساز. اضٶس ٲٗٷځ ا٢شهبزؾٷؼځ اؾشٟبزٺ اظ زڂ٫ط، ٦طز ٦ٱ ضا نبزضاسځ

 ظڂطثرف ټط ثطاڀ ؾذؽ .زاز اٶؼبٰ ضا ثٗسڀ ٦بضټبڀ ؾذؽ ٸ ڂب انلاح ٸ سٗسڂ٭ ٶٳٹز ٦طز حصٜ

 ضا ...ٸ ثطٶغ ٪ٷسٰ، ٲهطٜ ،سٛصڂٻ زض ٲظلاً .ٱڃ٦ٷ ځٲ سٗڃڃٵ آٴ ٦ٯځ نٹضر ثٻ س٣بيب ٸ ٖطيٻ سبثٕ ڂ٥

 ثبظاض ا٢شهبز ضٸـ ثٻ اڂٷ٧ٻ ڂب ٱڂآٸض ځٲ ثٻ زؾز ضا س٣بيب ټب آٴ سٗساز ٸ ػٳٗڃز اظ ٸ ٱڂطڃ٪ ځٲ ٶٓط زض

 ڂ٧ځ ٖٹاٲ٭ سبثٕ ثب س٣بيب سبثٕ ضٸـ اڂٵب ث آٸضڂٱ، ثٻ زؾز ضا سٛصڂٻ ڂب ٪ٷسٰ س٣بيبڀ ٱڃذٹاټ ځٲ

 .سڂآ ځٲ ثٻ زؾز س٣بيب ٸ ٖطيٻ آٴ ؾبظٸ٦بض ٸ سٹٮڃس سبثٕ ثب حب٬ ټط . ثٻقٹز ځٲ

 بؼ سٗبز٬ ٖطيٻ ٸ س٣بيب:ثطآٸضز اٸٮڃٵ ثطٶبٲٻ ظڂط ثرف ثط اؾ: چْبضم هطحلِ

ثطآٸضز اٸٮڃٵ ثطٶبٲٻ ظڂط ثرف ثط اؾبؼ سٗبز٬ ٖطيٻ ٸ س٣بيب زض اڂٵ ٲطحٯٻ اؾز. ٲظلاً زض ظڂط ثرف 

ٖطيٻ ٶڃع ثطآٸضز قسٺ ٦ٻ ٲؿبٸڀ س٣بيب  ٱڂا ٦طزٺٸ ٞطو  ٱڂا زضآٸضزٺٚلار، ٦٭ س٣بيبڀ ٚلار ضا 

زض اڂٵ ظڂط ثرف چ٣سض  ٱڂقٹ ځٲاؾز ٸ ٦٭ سٹٮڃس ٲكرم اؾز ٸ ثب يطاڂجځ ٦ٻ زاضڂٱ ٲشٹػٻ 

. ٱڃزټ ځٲڀ زڂ٫ط اٶؼبٰ ټب ثرفؾطٲبڂٻ، ثصض، ٦ٹز ٸ ... ٶڃبظ زاضڂٱ؟ ٸ اڂٵ ٖٳ٭ ضا ثطاڀ سٳبٲځ ظڂط 

٦ٻ زض اڂٵ ٲطحٯٻ ثبڂس  سڂآ ځٲٶڃع ثٻ حؿبة  ثركځ سٟهڃٯځ اٸٮڃٻ ثطٶبٲٻثٻ ٶٹٖځ سٽڃٻ  اڂٵ ٦بضاٮجشٻ 

 .٦ٷس ټٳبټٷ٩ ٸ ڂبٞشٻ ضا ٴ٦لاثطٶبٲٻ  ثب ټب ظڂطثرف ثڃٵ اضسجبٌ ٦ٻ ٦ٷڃٱ دڃسا ضاټځ

 )ثرف ٦كبٸضظڀ(ضیعی ثركی  ی اظ جسٍل ًیبظّبی ظیط ثرف زض ثطًبهِا ًوًَِ

 ؾطهبیِ اضظ ظیط ثرف
ًیطٍی 

 اًؿبًی
   تَلیس

 ٪ٷسٰ -1
 ثطٶغ -2

 دٷجٻ -3

4- ... 

5- ... 

 ؾبڂط -6

      

 

 ثطًبهِاقتغبل زض پبیبى  گصاضی ول ؾطهبیِ نبزضات ول ضقس تَلیس 

 ٲڃٯڃٹٴ ٶٟط 3.5 ٲڃٯڃبضز ضڂب٬ 500 ٯڃبضز ضڂب٬ٲڃ 5 %7 ثرف وكبٍضظی

 ٸ زټٷس ځٲ زؾز ثٻ ضا %7 ٦كبٸضظڀ سٹؾٗٻ ضقس ٦ٻ ڂځٲب ظڂطثرف ٸ قسٺ سٽڃٻ ٲ٣سٲبر،دؽ 

 ٱ.٦طزڂ قٷبؾبڂځ ٶڃع ضا ثرف طڂظ 12 س٣بيبڀ ٸ ٖطيٻ سبثٕ ز.اؾ ٲكرم ظڂطثرف 12 سٗسازٲظلاً 

 زټس، ثٻ زؾز ضا ؾبلاٶٻ ضقس %7سب  ٹزق زازٺ ٦كبٸضظڀ ثرف ثٻ ٲڃٯڃبضز 500 اؾز ٢طاض ا٪ط حب٬

 ٦ٻ ٦ٷڃٱ ٞطو .قٹز ٲكرم اقشٛب٬ ٸ ضقس ٶطخ ٸ سرهڃهځ ؾطٲبڂٻ زض ظڂطثرف 12 اڂٵ ؾٽٱ ثبڂس
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 ٲب ٲشٛڃطټبڀ .ټب ظڂطثرف ؾبڂط زڂ٫طڀ ٸ ٪ٷسٰ ڂ٧ځ قسٺ س٣ؿڃٱ ثرف ظڂط 2 ثٻ ٲب ٦كبٸضظڀ ثرف

 ز.اؾ Ld اقشٛب٬ ڂ٧ځ ،Eاضظ  ڂ٧ځ ،N ػٳٗڃز ، ڂ٧ځLظٲڃٵ  ڂ٧ځ ټٱ

gw= 200 + %2 L + %3 R ٷسٰ سٹٮڃس٪ 

Pw = 150 + %4 N ٷسٰ س٣بيبڀ٪ 

 زض ظڂط ثرف زٸٰ ذٹاټڃٱ زاقز:

yf = 120+%6 E, Df = 800+ %8Ld,: E ٶطخ  Ld :,اضظ  اقشٛب٬   

ثطضؾځ سُجڃ٣ځ ٶڃبظټبڀ ثطآٸضزٺ قسٺ ٲطحٯٻ چٽبضٰ ثب چبضچٹة ثطٶبٲٻ ٦لاٴ )ٲ٣بڂؿٻ ن: پٌج هطحلِ

 نٯٻ ثب سهٹڂط ٦لاٴ ثركځ زضڂبٞز قسٺ(:سُجڃ٣ځ سهٹڂط ٦لاٴ ثركځ حب

ضا  ٶٽبئځ سٗبز٬ ځثرك طڂظ ټط زض. قٹٶس ځٲ ٲ٣بڂؿٻ ٦لاٴ ٲشٛڃطټبڀ ثبغ ػٳٕ ظڂطثرف ټب ٶشبڂ حب٬

 ٦لاٴ ٲشٛڃطټبڀ سٗبزٮځ، ڀټب زڃٸيٗ ٲحبؾجٻ ثب. زاقز ذٹاټڃٱ س٣بيب ٸ سٹٮڃس ٸيٗڃزثب ٲكرم ثٹزٴ 

ثٻ  .ٱڃ٦ٷ ځٲ ٲحبؾجٻ ضا ټب آٴ ٲؿش٣ڃٱ َٹض ثٻ ٸ٪طٶٻ، ټڃچ ٦ٻ ثبقٷس ٲؿش٣ڃٱ ا٪ط ،قٹز ځٲ زڂسٺ ټب آٴ زض

ٸ ثب  ٱڃ٦ٷ ځٲػٳٕ  ټب ثرفٲسٶٓط ٢طاض زازٺ اؾز ضا زض  ٖجبضر زڂ٫ط، ٲشٛڃطټبڂځ ٦ٻ ثطٶبٲٻ ٦لاٴ

٪صاضڀ ٸ اضظ ٸ سٹٮڃس ٸ ... ٲ٣بڂؿٻ ٦ٷڃٱ  . ٲظلاً زض ٲشٛڃط ؾطٲبڂٻٱڃ٦ٷ ځٲثطآٸضز قسٺ ٲ٣بڂؿٻ  ټبڀ ثرفظڂط

ڂب ذڃط؟ ا٪ط ٲُبث٣ز زاقشٻ ثبقٷس ثطٶبٲٻ زاذٯځ ٲب ٢بث٭ ٖٳ٭ اؾز  ٱڂا ٦طزٺثطآٸضزٺ  ٦ٻ آڂب اٶشٓبض ٦لاٴ ضا

 ضڂعڀ لاظٰ ٶجٹز. چٹٴ ا٪ط ٲُبث٣ز زاقشٷس ٦ٻ زڂ٫ط ثطٶبٲٻ ٸٮځ ٲٗٳٹلاً ٲُبث٣ز ٶساضٶس.

 )ثرف ...(ی تهَیط ثركی ٍ ولاى ثب فطو ػسم تغبثك میتغجهمبیؿِ 

 ثركی ثب فطو تؼبزل یّب ثطًبهِتهَیط جوغ  تهَیط ولاى ثطًبهِ 

 500 300 ؾطٲبڂٻ

 400 500 ٦بض

 20 5 اضظ

 1600 1800 سٹٮڃس

 ضٸڀ ٦ٻ قس ٪ٟشٻ. ضؾڃس ټسٜ ثٻ ڂ٧ؼب سٹاٴ ځٶٳ ٸ٢ز ټڃچ ٦ٻ قس ٪ٟشٻ ٦لاٴ ثطٶبٲٻ زض

 ٲٗبزٮٻ ثٻ ضا ؾٷبضڂٹ زض ٲُٯٹة ٲ٣ساض حب٬. قٹز ځٲ ٲكرم ؾٷبضڂٹ ؾٻ ٪صاضڀ ؾڃبؾز ٲشٛڃطټبڀ

 َٹض ثٻ ٸ٪طٶٻ، ټڃچ ٦ٻ ثبقس ثطٶبٲٻ ٶشبڂغ ٲظ٭ ٶشڃؼٻ ا٪ط ،ٱڃ٦ٷ ځٲ حؿبة ضا ټب قبذم ٸ ٱڃزټ ځٲ

 ٱڃ٦ٷ ځٲ ثبظڀ ٪صاضڀ ؾڃبؾز ٲشٛڃط ثب ٸ ٱڃ٦ٷ ځٲ ؾٷبضڂٹؾبظڀ ثبظ ضا ٪صاضڀ ؾڃبؾز ٲشٛڃطټبڀ ٲطست

 ٲظلاً ٪صاضڀ ؾڃبؾز ٲشٛڃط ثطاڀ ثبڂس دؽ. ثبقس ثطٶبٲٻ اټساٜ ٲُبث١ آٲسٺ ثٻ زؾز ڀټب قبذم ٦ٻ

 .آڂس ثٻ زؾز ټب اڂٵ ثڃٵ اظ ٲُٯٹة ٲ٣ساض سب ٷڃٱ٦ ٲكرم ٲ٣ساض 20
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 ٲحبؾتجبر  دتؽ . ثبقتس  ثطاثتط  س٣بيب ٸ ٖطيٻ ٲب ټبڀ ظڂطثرف زض ٦ٻ اؾز ٵڂا ٲُٯٹة ٞطو

 اظ ٦ٳشتط  ٖطيٻ ځثرك طڂظ ټڃچ زض ٸ قٹز ثطاثط ټٱ ثب س٣بيب ٸ ٖطيٻ ٦ٻ ٞطو اڂٵ ثب ضا ځثركطڂظ

 ذتٹاټڃٱ  ٲكت٧٭  ٲتب  ثبقتس،  ٖطيتٻ  اظ كشطثڃ س٣بيب ثركځ ظڂط زض ا٪ط. ٱڃزټ ځٲ اٶؼبٰ ٶجبقس، س٣بيب

ٰ  ٞتطو  اڂتٵ  ثتب  ٸ ثبقتس  ٖطيتٻ  ٲؿبٸڀ ڂب سط ٦ٹچ٥ س٣بيب ٦ٻ اؾز ٵڂا ٲُٯٹة دؽ. زاقز  سٳتب

 زض ا٪تط  ٸٮتځ ، ټتڃچ  ٦تٻ  ثتٹز  س٣بيتب  ٲؿتبٸڀ  ڂتب  ستط  ثعض٨ ٖطيٻ ا٪ط. ٱڃزټ ځٲ اٶؼبٰ ضا ٲحبؾجبر

 ټب ظڂطثرف ٸ ٲحبؾجبر اؾشٟبزٺ ٶٳٹزٺ ضا ٪صاضڀ ؾڃبؾز ٲشٛڃط ثبقس، س٣بيب اظ ٦ٳشط ٖطيٻ ظڂطثركځ

ٝ  ڀټتب  ثرف طڂظ زض. ٱڃ٦ٷ ځٲ زٶجب٬ ٪صاضڀ ؾڃبؾز ٲشٛڃطټبڀ اڂٵ ثب ضا ثتط   س٣بيتب  ٸ ٖطيتٻ  ٲرشٯت

 سٗبز٬ ثط٢طاضڀ ثطاڀ ٶجٹز، ٲٹػٹز ظڂطثرف زض سٗبز٬ ا٪ط .قٹز ځٲ ثطضؾځ قسٺ ضٸقٵ ٖٹاٲ٭ اؾبؼ

 .آڂس ثٻ زؾز ٲُٯٹة قطاڂٍ سب قٹز ځٲ ٦بض ٲٗبزلار س٥ س٥ ضٸڀ

 .قٹز ځٲ ٲُبٮٗٻ ثطٶبٲٻ دبڂبٴ ؾب٬ ثطاڀ س٣بيب ٸ ٖطيٻ -1

 ثبقڃٱ؟ زاقشٻ ٪صاضڀ ؾڃبؾز ٱڃسٹاٶ ځٲ ٲشٛڃط ٦ساٰ زض ٸ قٹز ځٶٳ حبن٭ ٲُٯٹة سٗبز٬ ٦ؼب -2

 .ٱڃ٦ٷ ځٲ ػجطاٴ ٸاضزار ثب ٲظلاً ٶساقشڃٱ ټٱ ٪صاضڀ ؾڃبؾز ٲشٛڃط ٸ زاقشٻ سٗبز٬ ٖسٰ ا٪ط

س .آٲس ثٻ زؾز يبس٣ب ؾبظٸ٦بض ٸ سٹٮڃس ؾبظٸ٦بض اڂٷؼب سب  نحڃح ضٸـ ٸ ز٢ڃ١ ٲُبٮٗٻ ثب ٲطحٯٻ اڂٵ اظ ثٗ

س  ثركځ ٦لاٴ ثطٶبٲٻ چبضچٹة ثب ڃٱ٦ٷ ټٳبټٷ٩ ضا ټب ظڂطثرف اڂٵ ثبڂس  .قٹز ځٲ اضائٻ٦ٻ زض ٲطحٯٻ ثٗ

 هتغیطّب
همبزیط 

 ولاى ثطًبهِ

 6ؾٌبضیَ  (همبزیط ثركی) 1ؾٌبضیَ 

 (ثبظزّی ٍ جصة ؾطهبیِ)

ؾٌبضیَ 

5 

 ؾٌبضیَ

 ول 5 5 6 1 5

 ٪ 6.5 ٪ 5.5 %5      ٪ 7 سٹٮڃس

 3.4 3.2 3      3.5 اقشٛب٬

 550 500 500      500 ؾطٲبڂٻ

          اضظثطڀ نبزضار

 ٲشٛڃطټبڀ اظ ٚڃط ٦ٻ ٱڂا ٦طزٺ دڃسا ثرف زض ٪صاضڀ ؾڃبؾز ٲشٛڃط ڂ٧ؿطڀ اڂٷؼب سب

 ٸ ثسټڃٱ سٛڃڃطار سٗبز٬ ثٻ ضؾڃسٴ ٲجٷبڀ ثط اؾز ٲٳ٧ٵ حبلا س.ټؿشٷ ٦لاٴ ٪صاضڀ ؾڃبؾز

 زازٺ ؾٹڀ ٸ ؾٳز ثٻ الاٲ٧بٴ ځحش ؾٷبضڂٹټب اظ آٲسٺ ثٻ زؾز ػٽز سب ثؿبظڂٱ ضا ثٗسڀ ؾٷبضڂٹټبڀ

 .ثبقس ٶعزڂ٥ ٦لاٴ ثطٶبٲٻ سٹؾٍ قسٺ

 ثٻ زؾز ثٗسڀ ؾٷبضڂٹټبڀ اٸ٬، ؾٷبضڂٹڀ اظ آٲسٺ ثٻ زؾز اَلاٖبر ثٻ سٹػٻ ثب ثٗس ثٻ اڂٷؼب اظ

 ٦ٳشطڀ ضقس ټٱ ٸ زاضڂٱ ٦ٳشطڀ اقشٛب٬ ټٱ ،ٱڂا ٪طٞشٻ ٦ٳشطڀ ؾطٲبڂٻ ټٱ ثبلا ٲظب٬ زض. سڂآ ځٲ

 ثطؾبٶڃس 500ثٻ  ضا ٪صاضڀ ؾطٲبڂٻ قٳب سڂ٪ٹ ځٲ حبلا. اؾز نبزضاسځ ٲظلاً ثرف ڂ٥ اڂٵ ٸ زاضڂٱ

 ظڂطثرف ٦ساٰ ضٸڀ ؾطٲبڂٻ ٦ٻ ٱڂضٸ ځٲ ټب ظڂطثرف ؾطا٘ دؽ قٹز ځٲ چٻ قٳب ضقس ثجڃٷڃس ثٗس

 اؾز ٸ ٦لاٴ ثطٶبٲٻ %7 ضقس ٦٭ اظ %٣ٞ4ٍ ٲب،  ثرف ٞطيځ %3 ضقس يٳٵ زض ٸ زاضز ثڃكشطڀ اطط
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 ٲُطح ؾطٲبڂٻ ٶٽبئځ ثبظزټځ ٸ Δy/ΔI ٸ ثجطڂٱ ث٧بض ٦ؼب زض ضا ؾطٲبڂٻ ٦ٻ زټس ځٲ ٶكبٴ اڂٵ

 ڂب ٦ساٰ ثٻ ضا ٪صاضڀ ؾطٲبڂٻ ايبٞځ ٸاحس 100 حبلا ٸ اؾز ثبلاسط ظڂطثرف ٦ساٰ زض ٦ٻ قٹز ځٲ

 ٦طز، سٹػٻ ثبڂس ټٱ اػطائځ ٲ٣ٹلار ثٻ اڂٷؼب زض. قٹز ظڂبز سٹٮڃس ضقس سب ثسټڃٱ ټب ظڂطثرف ٦ساٲڃٵ

 ؾطٲبڂٻ آٴ زض ڂٗٷځ زٺ ثطاثط ٸاحس 100 ٲظلاً سٹاٴ ځٶٳ زڂ٫ط اؾز 10 ظڂطثركځ اٸٮڃٻ ؾطٲبڂٻ ا٪ط

ثطؾبٶڃٱ اڂٵ ثٻ چٻ ٲٗٷب  110 ثٻ 10 اظ ٞطيبً ٱڃذٹاټ ځٲضا  ؾطٲبڂٻ ا٪ط ثبڂس ثساٶڃٱ ڂب. ٦طز ٸاضز ػسڂس

ٸ ڂب حشځ زض نٹضر ٞطاټٱ ٦طزٴ  اؾز قسٶځ ٦بض اڂٵ آڂب اؾبؾبً اؾز، ثبڂس چٻ ٦بضټبڂځ ث٧ٷڃٱ ٸ

 آٴ ضا ػصة ٦طز؟ سٹاٴ ځٲؾطٲبڂٻ، 

 ثبلاسطڂٵ ٸ ؾطٲبڂٻ ػصة ْطٞڃز ثب (2) ؾٷبضڂٹڀ ٸ اؾز سٗبز٬ ؾٷبضڂٹڀ ٲب (1) ؾٷبضڂٹڀ دؽ

 ٱڃسٹاٶ ځٲ ٲب ٦لاٴ، زض ٦ٻ اؾز اڂٵ ثٻ سٹػٻ ثب ٲب زٸٰ اٮ٫ٹڀ اڂٵ ٸ ٱڃ٦ٷ ځٲ ٦بض ؾطٲبڂٻ ثبظزټځ

 ْطٞڃز ثٻ سٹػٻ ثب ضا ٸاحس 100 اڂٵ حبلا. ثٹز ٲب ْطٞڃز سب 400 ٸ ٦ٷڃٱ ٪صاضڀ ؾطٲبڂٻ سب 500

 زضؾز ؾطٲبڂٻ ٲڃعاٴ ٣ٍٞ حبلا. زاضڂٱ ضا ثٗسڀ ٶشبڂغ ٸ ٱڃ٦ٷ ځٲ ٦بض ؾطٲبڂٻ ثبظزټځ ٲڃعاٴ ٸ ػصة

ٯڃٹٴ اٞعاڂف ٲڃ 3.5 ثبڂس ثٻ ٸ اؾزٶٟط  ٲڃٯڃٹٴ 3 اقشٛب٬ ٦ٻ ثطٸڂٱ ٲشٛڃطټب ث٣ڃٻ ؾطا٘ ثبڂس ثبظ قس،

 ټب آٴ ٸ ٦ٷڃٱ دڃسا زضٸٶځ ٲشٛڃطټبڀ ڂٗٷځ ثطٸڂٱ، ػسڂس ٪صاضڀ ؾڃبؾز ٲشٛڃطټبڀ ؾطا٘ ثبڂس دؽ ڂبثس،

 .٦ٷس ٲشأطط ضا اقشٛب٬ ٦ٻ ٦ٷڃٱ ثڃطٸٶځ ضا

ٲڃٯڃٹٴ  3.4 ثٻ اقشٛب٬ ،ثبقس ٲڃٯڃبضز 550 ؾطٲبڂٻ ٦ٻ نٹضسځ زض زټس ٶكبٴ ٲب ثٻ ٲُبٮٗٻ ا٪ط

 ٶعزڂ٥ ٦لاٴ ثٻ ٲشٛڃطټب ثًٗځ زض ٦ٻ زاضڂٱ ؾٷبضڂٹ ڂ٧ؿطڀ حبلا قٹز ځٲ 6.5ضقس  ٸ ضؾس ځٲٶٟط 

 سٹاٶس ځٲ ٦لاٴ ٸ ٦ٷڃٱ ټٳبټٷ٩ ٦لاٴ ثب ٸ ٦طزٺ اٶشربة ثبڂس ثٷبثطاڂٵ، .ټؿشٷس زٸض ثًٗځ ٸ ټؿشٷس

ڃٱ سٹاٶ ځٶٳ 500 اظ ثڃف ضا ؾطٲبڂٻ ٲظلاً ث٫ٹڂس ٸ ٦ٷس اْٽبضٶٓط ٸ ٦ٷس ثطضؾځ ضا ٲرشٯٝ ټبڀ ضٸـ

 ضا ظائځ اقشٛب٬ سٹاٶس ځٲ ٣ٍٞ ٦لاٴ ٸ قٹز ځٲ اٶشربة اػجبضاً ٹٰؾ ؾٷبضڂٹڀ دؽاٞعاڂف زټڃٱ، 

 .ذڃط ڂب ٱڂا سٺڂز ضا آٴ ټٳٻ ٲب آڂب ٦ٻ ٦ٷس ٲُبٮٗٻ

ضڂعڀ ظڂط ثرف ذبضع اظ چبضچٹة ٦لاٴ )انلاحبر ٢بث٭  ؾٷؼځ اػطائځ ثطٶبٲٻ اٲ٧بٴ :قكن هطحلِ

 ثطٶبٲٻ ثركځ(: ؽڂٶٹ فڃدٖٳ٭ زض 

 كشځ ثٻ ٲطاح٭ ٢ج٭ زاقشٻ ثبقڃٱ ثطاڀ ٲظب٬ ثٗس اظزض ټط ٲطحٯٻ ٲٳ٧ٵ اؾز لاظٰ ثبقس ثبظ٪

زاقشٻ ثبقڃٱ.  4، لاظٰ اؾز سب زٸثبضٺ ثبظ٪كشځ ثطاڀ انلاح ثٻ ٲطحٯٻ 6ٸ  5انلاحبر زٸ ٲطحٯٻ 

سٗبضو ثڃٵ ثطٶبٲٻ ٶبقځ اظ ظڂط ثرف ٸ  ټبڀ چبضچٹةٶشڃؼٻ حبنٯٻ اظ اڂٵ زٸ ٲُبٮٗٻ، ٲكرم قسٴ 

. زض ػسٸ٬ شڂ٭ ٲظبٮځ اظ ٲ٣بڂؿٻ سهٹڂط ثركځ ٸ ثبقس ځٲ، ٱڂا آٸضزٺڀ ٦ٻ اظ ٦لاٴ ثٻ زؾز ا ثطٶبٲٻ

 قسٺ اؾز. اضائٻ٦لاٴ ثب ٞطو ٖسٰ سُبث١ ثڃٵ سهٹڂط ٦لاٴ ثطٶبٲٻ ثب ٶشبڂغ ثٻ زؾز آٲسٺ، 
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 قسُ انلاحتهَیط  ی ثركی ثب فطو تؼبزلّب ثطًبهِتهَیط  تهَیط ولاى ثطًبهِ 

 400   ؾطٲبڂٻ
 450   ٦بض
 10   اضظ

 1600   سٹٮڃس

 :ټب ثرفثطضؾځ انلاحبر ظڂط حلِ ّفتن: هط

ٲكځ ٸ سهٹڂط ٦لاٴ زڂ٫طڀ ٦ٻ ٲٛبڂط ثطٶبٲٻ ٦لاٴ ثٻ ٲب  ڂځ ٦ٻ ذٍټب ثطٶبٲٻزض اڂٵ ٲطحٯٻ ثبڂس 

. ٲظلاً ٚلار قٹٶس ځٲضا حصٜ ٦ٷڃٱ چٹٴ ثب سٹػٻ ثٻ چبضچٹة ٦لاٴ ٲب ٚڃط ٢بث٭ اػطا سٯ٣ځ  زټس ځٲ

ٲڃٯڃٹٴ سٵ ٸ ٮصا ثڃكشط اؾز، ثٷبثطاڂٵ  5بيب ٲظلاً ٲڃٯڃٹٴ سٵ ٢بث٭ اٞعاڂف ٶڃؿز ٸٮځ س٣ 5/2ثڃكشط اظ 

ٲكځ چڃؿز؟ آڂب ٢ڃٳز ثبلا ضٸز ٸ ٲهطٜ ٦ٱ قٹز؟ ٦ٻ زض اڂٵ نٹضر ذُط  سٗبز٬ ٶساضڂٱ. ذٍ

ٲكځ زڂ٫ط اڂٵ  ٶڃؿز. ذٍ ٢جٹ٬ ٢بث٭٦ٻ  سڂآ ځٲاٞعاڂف ٲط٨ ٸ ٲڃط ٶبقځ اظ ؾٹ  سٛصڂٻ ڂب ... دڃف 

ٲٳ٧ٵ اؾز اٲط ٸؾُځ ضا ثب سط٦ڃت چٷس ؾڃبؾز  اؾز ٦ٻ اػبظٺ زټڃٱ ٸاضزار اٞعاڂف ڂبثس ٸ ڂب

 .ضؾس ځٲاٶشربة ٦ٷڃٱ. ٮصا انلاحبسځ ضٸڀ چبضچٹة ٦لاٴ زض اڂٵ ٲؼٳٹٖٻ لاظٰ ثٻ ٶٓط 

 (5) تهَیط (6تهَیط ثب ػسم تؼبزل ) (1تهَیط انلاح قسُ ) تهَیط ولاى ثطًبهِ 

 320 350 400 300 ؾطٲبڂٻ

 480 440 450 500 ٦بض

 6 8 10 5 اضظ

 1500 1540 1600 1800 سٹٮڃس

ڀ انلاح زض ټب ضاٺ. قٷبؾبٶس ځٲاڂٵ ٲطحٯٻ ٖسٰ سٗبز٬ ٦لاٴ ٸ سهٹڂط ثرف ػٽز سٗسڂ٭ ضا ثٻ ٲب 

ضڂع زض ټط حب٬  . ثطٶبٲٻ٦كبٶس ځٲسٗسڂ٭ حشځ زض ٦ڃٟڃز ٸ ٦ٳڃز ٲحهٹ٬ )ٲظلاً ذٹزضٸ( ضا ٶڃع ثٻ ٲب دڃف 

طڀ ثٻ ثطٶبٲٻ ٸاضز ٦ٷس. ثب ٲكرم قسٴ ٦ٻ يطثٻ ٦ٳش طزڂدص ځٲ ټبڂځ ثرفٶبچبضاً ٖسٰ سٗبز٬ ضا زض ظڂط 

٪صاضڀ  ٦ٻ ٲظلاً زض ثرف نٷبڂٕ ذٹزضٸؾبظڀ، زڂ٫ط ؾطٲبڂٻ قٹز ځٲٲكځ اػطاڂځ ٲكرم  ؾٷبضڂٹټب، ذٍ

س٣بيب ضا انلاح ٦ٷڃٱ چٹٴ اظ ٲشٛڃطټبڀ زڂ٫ط زض  ٱڃسٹاٶ ځٶٳٶ٧ٷڃٱ ٸ زض ثرف ... . زض اڂٵ ٲطحٯٻ ٲب 

ٶڃؿز.  طڂدص اٲ٧بٴٲسر ثٻ ضاحشځ  ٸ ٲڃبٴ ٲسر ٦ٹسبٺزض ٲطاح٭ زڂ٫ط ثٻ زؾز آٲسٺ اؾز ٸ سٛڃڃط آٴ ٶڃع 

 اؾز. طڂدص اٲ٧بٴزض ثرف ٖطيٻ  دؽ انلاح

ضڂعڀ ٦لاٴ ټٷ٫بٲځ ٦ٻ اټساٜ ٦ڃٟځ اٶشربة ٸ ثٻ ٦ٳڃبر  الانٹ٬ زض ٲطحٯٻ ثطٶبٲٻ اؾشطاسػڀ: ٖٯځ

ٶبٲٻ ټؿشٷس. زض ٸا٢ٕ اؾشطاسػڀ ثط ټب اڂٵ. قٹز ځٲټبڀ ثعض٪ځ حبن٭  ٪ڃطڀ زض اڂٵ ضاٺ ػٽز قٹٶس ځٲسجسڂ٭ 

ٲكځ ؾبزٺ اؾز ٸٮځ ؾٷبضڂٹټب زض ٸا٢ٕ  . ٶٹقشٵ ذٍٷسڂآ ځٲٲكځ ثٻ حؿبة  ذٍ ټب ثرفٸٮځ زض ؾُح 

 ضڂعڀ ثركځ ٖسٰ ٢جٹ٬ سٗبز٬ اؾز. . اؾبؼ زض ٲطحٯٻ ٲ٣سٲبسځ ثطٶبٲٻثبقٷس ځٲٲٽٱ 
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ز سب زض آٶؼب ٲٹضز ثبظٶ٫طڀ ٢طاض ٪ڃطز. ضٞز ٸ ثط٪ك ٪طزز ثطٲځضڂعڀ ٦لاٴ  اڂٵ ٲؼٳٹٖٻ ثٻ ثطٶبٲٻ

 ضڂعڀ اؾز. لاظٲٻ ٦بض ثڃٵ ٲطاح٭ ثطٶبٲٻ

 َطح                         ثرف                     ٦لاٴ

ڀ ػع دصڂطـ ؾٷبضڂٹټب ٶرٹاټس زاقز ٸ ٶٽبڂشبً ڂ٥ ا چبضٺٸ  ٦ٷس ځٲثطٶبٲٻ ٦لاٴ قطٸٔ ثٻ سٗسڂ٭ 

بٌ زاقشٻ ثبقس سب قطاڂٍ ضا ضڂعڀ ٦لاٴ ثبڂس ثب زٞبسط ثركځ اضسج . زٞشط ثطٶبٲٻ٦ٷس ځٲؾٷبضڂٹ ضا اٶشربة 

سب  زټٷس ځٲ ټب ثرفڂځ ثٻ ټب زؾشٹضاٮٗٳ٭ثطاڀ سٯٟڃ١ ٲطحٯٻ ٶٽبڂځ ٞطاټٱ ٶٳبڂس. زٞبسط ٦لاٴ ٲٗٳٹلاً 

 ػطڂبٴ سؿٽڃ٭ قٹز.

 1ضیعی عطح ثطًبهِ -15

ضڂعڀ َطح ثٻ ٲٗٷځ  . ثطٶبٲٻقٹٶس ځٲضڂعڀ َطح، ٲشٛڃطټبڀ ظڂطثركځ سب ؾُح َطح ٲكرم  زض ثطٶبٲٻ

. زض اڂٵ قٹز ځٲػطاڀ ثطٶبٲٻ ضٸڀ ظٲڃٵ اؾز. ٸ اڂٷ٧ٻ زض ٦ؼب ٸ ٦ساٰ ٲٷ٣ُٻ اػطا ٸ ا ڀؾبظ بزٺڃد

ضڂعڀ َطح ڂٗٷځ  . دؽ ثطٶبٲٻقٹز ځٲ٢ؿٳز اؾز ٦ٻ اٲ٧بٴ اػطا قسٴ ڂب ٶكسٴ ڂ٥ ثطٶبٲٻ ٲكرم 

ڂځ ٦ٻ َځ ظٲبٴ ٲكرم، زض ٲ٧بٴ ٲكرم، ثب اٖشجبض ٲكرم ثٻ ټسٜ ټب زڃٞٗبٮٲؼٳٹٖٻ "

 .زاضزٲ٧بٴثٗسټٱٸظٲبٴثٗسټٱَطح  ".اٶؼبٲس ځٲٲكرم 

ڀ اظ ا ٲؼٳٹٖٻثبڂس  َطحضڂعڀ  ضٸقٵ قس زض ثطٶبٲٻ ټب ثرفظڂط ثركځ،  ضڂعڀ ثطٶبٲٻزض ٸ٢شځ 

ضا سأٲڃٵ ث٧ٷٷس ٸ زٸٰ اظ زڂس ٲٷبثٕ ثبڂس  ټب ثرفضا ٲكرم ث٧ٷڃٱ سب ٶٽبڂشبً ثشٹاٶٷس اټساٜ ظڂط  ټب َطح

ټبڀ َطحثٻظڂطثرف ٦طزٴسجسڂ٭َطح،ضڂعڀ ثطٶبٲٻحٹظٺٖٳ٭ ث٧ٷٷس.  ټب س٪بٺڂززض چبضچٹة 

ؾب5٬َٹ٬زض ٦ٻضازضنس 8ضقسثبٚلارظڂطثرف٦كبٸضظڀثرفزض. ثطاڀ ٲظب٬ اؾزٲكرم

زاقشڃٱاؾزٶٟطٲڃٯڃٹٴ2ټٱاقشٛبٮفٶساضز،ټٱنبزضارٸ٪طٞزذٹاټسؾطٲبڂٻٲڃٯڃبضز200

 اؾزَطحثٻ، اَلاٖبر اڂٵثبثرفظڂطاڂٵسجسڂ٭ټس٢ٜؿٳز،اڂٵزض(. ثركځضڂعڀ )ثطٶبٲٻ

َٹض  ټٳڃكٻ ظڂبز اؾز ٸ ٖٳلاً اٲ٧بٴ س٧ٟڃ٥ ٦بٲ٭ ٶڃؿز. زض َطح ٶڃع ټٳڃٵ ټب ثرفسٗساز ظڂط 

ٲ٧بٶڃعٺ، ٶڃٳٻ  ټبڀ َطحثؿڃبض ظڂبز اؾز. ٲظلاً ظڂط ثرف ٪ٷسٰ قبٲ٭  ټب َطحاؾز چٹٴ سٗساز 

ٲٷب١َ ٲرشٯٝ ٸ ...  ٲ٧بٶڃعٺ، ٚڃطٲ٧بٶڃعٺ، ٲ٣ڃبؼ ثعض٨، ٦ٹچ٥ ٸ ... ٸاحسټبڀ ؾٷشځ ٸ ٚڃط ؾٷشځ ٸ

. زض اڂٷؼب س٧ٟڃ٥ ثٻ ټط ٦بلا ٸ ذسٲز زض ڂ٥ ٲٷ٣ُٻ ذبل ٸ ٶٹٔ ذبل قٹٶس ځٲثٻ سٗساز ظڂبز ٲُطح 

ڀ ٲؿئٹ٬ ټط ٲٷ٣ُٻ ذٹاؾشٻ ټب زؾش٫بٺاظ  ڀثٷس ظٲبٴٲُطح اؾز. ٲٗٳٹلاً ثط اؾبؼ ڂ٥ ػسٸ٬ 

ا دڃكٷٽبز زټٷس ٸ ثٻ ذٹز ض زاض زڂاٸٮٹ ټبڀ َطحسب ثط اؾبؼ اټساٜ ثٯٷسٲسر ٸ ٶڃبظ ٲٷ٣ُٻ،  قٹز ځٲ

_______________________ 
اظ دطٸغٺ ثٹزٺ ٸ ثٻ ٖجبضسځ زڂ٫ط ټط َطح  سط ثعض٨ ڀا ٲؼٳٹٖٻسٹػٻ قٹز ٦ٻ زض ؾبظٲبٴ ثطٶبٲٻ ټٳٹاضٺ َطح . 1
ثبٮ٧ٗؽ ٶڃع  نٹضر ثٻقبٲ٭ چٷسڂٵ دطٸغٺ ثبقس. اڂٵ سٗطڂٝ زض ثطذځ ٲشٹٴ زاٶك٫بټځ ڂب زض انُلاح ضاڂغ  سٹاٶس ځٲ

 سٗطڂٝ قسٺ اؾز.
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ڂځ ٦ٻ ٲٗطٞځ قسٺ ٸ اٶشربة ټب َطحثطٶبٲٻ اضؾب٬ ٦ٷٷس. سٗساز  ټبڀ َطحؾٷس  ثٷسڀ ػٳٕسطسڃت ثطاڀ 

. بثسڂ ځٲٸ ظٲبٴ ثطٶبٲٻ اذشهبل  ټب ثرفثؿش٫ځ ثٻ ٲٷبثٕ ٲبٮځ زاضز ٦ٻ ثٻ ٲٷ٣ُٻ، ظڂط  قٹٶس ځٲ

ٶڃع ثط  ټب َطحؾ٣ٝ دڃكٷٽبزڀ  ٲجٷب سٷبؾجځ ثب اٖشجبضار ٢جٯځ زاقشٻ ثبقس. قٹز ځٲٲٗٳٹلاً سٹنڃٻ 

زض ثطٶبٲٻ ذٹاټس ثٹز. اٮجشٻ ټٳٹاضٺ ٲؿئٹٮڃٵ ظڂطثرف ټب  قسٺ ځٷڃث فڃدٲٷبثٕ زضآٲسڀ  ثڃٷځ دڃفاؾبؼ 

٦ٻ ثبڂس  زټٷس ځٲٸ ٲٷب١َ سٗساز ظڂبزڀ َطح ټٳطاٺ ثب ٲٷبثٗځ ثڃف اظ سٹاٴ ثطٶبٲٻ دڃكٷٽبز 

 ، انلاح ٸ حصٜ قٹٶس.ثٷسڀ اٸٮٹڂز

. ټٳٹاضٺ ڂ٥ ؾطڀ َطح اظ ٢ج٭ ٸػٹز زاضز. چٻ ثؿب ا٦ظط قٹز ځٶٳٸٔ ټٳڃكٻ ثطٶبٲٻ اظ نٟط قط

زض ثطٶبٲٻ ٢جٯځ  ټب َطحڀ ثطٶبٲٻ ثٗسڀ ٢طاض ٪ڃطٶس. ظڂطا اٶشربة اڂٵ ټب زڂاٸٮٹػعٸ  سٳبٰ ٳٻڃٶ ټبڀ َطح

زا٬ ثط اٸٮٹڂز زاقشٵ آٴ ثبقس ڂب اڂٷ٧ٻ ا٦ٷٹٴ ٦ٻ ثركځ اظ آٴ اػطا قسٺ اؾز، اسٳبٰ آٴ  سٹاٶس ځٲذٹز 

ضڂعڀ َطح،  اٸٮٹڂز ثبقس ڂب ٞكبض ٸ س٣بيبڀ اػشٳبٖځ ثطاڀ آٴ ٸػٹز زاضز ٸ ... . ٮصا زض ثطٶبٲٻثبڂس زض 

 اٲ٧بٴ ٲبٶٹض ظڂبزڀ ٶرٹاټڃٱ زاقز.

 ضیعی عطح هطاحل ثطًبهِ

ٸ ثٻ زؾز آٸضزٴ ڂ٥ ٲؼٳٹٖٻ زض اڂٵ  ټب آٴٸ ثٽؿبظڀ ٸ انلاح  سٳبٰ ٳٻڃٶ ټبڀ َطحثطضؾځ  -1

. ټٳٹاضٺ ڂ٥ ؾطڀ َطح اظ قٹز ځٶٳطٶبٲٻ اظ نٟط قطٸٔ ث ټٳبٶُٹض ٦ٻ ٪ٟشٻ قس، ټٳڃكٻچبضچٹة. 

ځ اظ سٹػٽ ٢بث٭ثرف  سٳبٰ ٳٻڃٶ ټبڀ َطح. ٲؼٳٹٖٻ دٹقبٶس ځٲ٢ج٭ ٸػٹز زاضز ٦ٻ سب حسٸزڀ ثطٶبٲٻ ضا 

 ضڂعڀ َطح ٸػٹز ٶساضز. ٸ اٲ٧بٴ ٲبٶٹض ظڂبز زض ثطٶبٲٻ دٹقبٶس ځٲثطٶبٲٻ ضا 

ٲٷٓٹضثٻسٲؿبٖظٲڃٷٻچٷسٶشربةاڂٗٷځ٦طزٴ،ؾطٶسٲٟٽٹٰٲٳ٧ٵ:  ټبڀ َطحؾطٶس ٦طزٴ  -2

ثط اؾبؼ اَلأ ثٻ اڂٵ ٲٷٓٹض، زض ټط ظڂط ثرف. زاض اٸٮٹڂز ټبڀ َطح سٽڃٻثطاڀقسٴٲشٳط٦ع

ٸ ثط اؾبؼ  ثبقس ځٲ ټب آٴڂځ ٦ٻ قٷبذز ثٽشط اؾز ٸ اٲ٧بٴ ثٽشطڀ ثطاڀ ټب ٷٻڃظٲٲشرههڃٵ زض 

. ثٻ ٖٷٹاٴ ٲظب٬: زض ثرف ٪ٷسٰ ٱڃزټ ځٲضا ثٻ سٗساز ٲحسٸزسطڀ ٦بټف  ټب َطحاټساٜ ٲس ٶٓط، سٗساز 

 نٹضسځچٻثٻٶٻ؟ڂب٦ٷڃٱ٧ٞط٦كزظڂطؾُحثٻآڂبزڂٱ انلاح زض چٻ ؾڃؿشٳځ ٢بث٭ ٖٳ٭ اؾز؟ 

 ضٸڀڂب٦ٷڃٱ٦بضچبٺٸچكٳٻثبآةسأٲڃٵزض٦ٷڃٱ؟ٲُبٮٗٻضاآثڃبضڀضٸـ ڂب ؟٦ٷڃٱدڃساسبظٺظٲڃٵ

ڂب ٲٳ٧ٵ  ثركس ځٲآٴ ضا ثٽجٹز  ٸ سٹٮڃسار ؿُڃح٦كز، ٶٹٔ ثصض، س ټبڀ ضٸـآڂب  ؟ٸ ټب ضٸزذبٶٻٲٽبض

اؾز ٲشٹػٻ قٹڂٱ ٦ٻ ؾُح ٦كز زض زڂٱ انلاً ٲُطح ٶڃؿز. ٲٳ٧ٵ اؾز ثٻ اڂٵ ٶشڃؼٻ ثطؾڃٱ ٦ٻ 

ضٸـ ٦بقز ٲٽٱ اؾز ٸ ثطزاقز ٲٽٱ ٶڃؿز. ثٷبثطاڂٵ ثطاڀ اٞعاڂف ٲحهٹ٬ ٲٳ٧ٵ اؾز ؾطا٘ 

ڀ ټب حٹظٺَطح زض ٸا٢ٕ ٲحسٸز ٦طزٴ ضٸـ ٦بقز ثطٸڂٱ سب انلاحبر لاظٰ ضا ثٻ ٖٳ٭ ثڃبٸضڂٱ. ؾطٶس 

.ٱڃ٦ٷ ځٲڀ ٲٹػٹز ثًٗځ ضا ثب ثطٶبٲٻ ٸ اقطاٜ ٦بٲ٭ حصٜ ټب زڂٲحسٸزَطح اؾز ٸ ثب سٹػٻ ثٻ 

ثٻ ټڃچ ٸػٻ ٲٳ٧ٵ ٶڃؿز، ٮصا  ټب َطح، اػطاڀ ٦بٲ٭ ټٳٻ ټب َطححشځ دؽ اظ ؾطٶس ٦طزٴ  -3
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ڃٱ زاقز ٦ٻ زض ػطڂبٴ ڀ ذٹاټا ٳبٶسٺڃثب٢. اٮعاٲبً ټٳڃكٻ قٹز ځٲٖٳسٺ ٸ ٲٽٱ سٹنڃٻ  ټبڀ َطح

ٲُطح  ټب َطح. زض اڂٷؼب سٽڃٻ ثطٶبٲٻ قٹٶس ځٲڀ ٢جٯځ ثٻ ٖٷٹاٴ ؾبڂٻ ٢ٯٳساز ټب تڂيطضڂعڀ ثب  ثطٶبٲٻ

. زض زضٸٴ ٱڃزټ ځٲضا ثبظ ظڂط ثرف سُجڃ١  ټب َطحڂځ ٲؼٳٹٖٻ ټب ثط٪كزثب ٲؼٳٹٖٻ ضٞز ٸ  .قٹز ځٲ

ض اڂٵ ٲُبٮٗبر ذلانٻ ٦بض ػسڂس ٲؼجٹض ثٻ ڂ٥ ؾطڀ ٲُبٮٗبر ٲٟه٭ سٹػڃٽځ ټؿشڃٱ. ز ټبڀ َطح

ضٸڀ َطح اڂٵ اؾز ٦ٻ ثٻ َطاحځ ٞٷځ، َطاحځ ا٢شهبزڀ ٸ َطاحځ ٲبٮځ ثذطزاظڂٱ.

ثطزاضڀ ٸ ؾب٬ دبڂبٴ َطح ٲكرم  اؾبؼ اڂٵ اؾز ٦ٻ ؾب٬ نٟط قطٸٔ َطح، ؾب٬ قطٸٔ ثٽطٺ

 ٲؿبٖسڀټب ٷٻڃظٲزضحب٬. ٱڃ٦ٷ ځٲڀ َطح ضا ٲكرم ټب ٷٻڂټعث٧ٷڃٱ. زض َځ اڂٵ ٲسر زضآٲسټب ٸ 

 زض٦ٻزاضڂٱاحشڃبعظٲبٶځػسٸ٬ثٻ ٲٷٓٹضثسڂٵ( ټسٜدٹ٬،ٲ٧بٴ،ظٲبٴ،) ٱڂدطزاظ ځٲَطحسٽڃٻٻث

 ثطزاضڀ ثٽطٺآٲبزٺٸ قسٺسٳبٰؾبذزٖٳٯڃبرظٲبٶځ ٦ٻٖٷٹاٴثٻ  tnؾب٬ ٸقطٸٔٶ٣ُٻ t0 ؾب٬آٴ

 س٧ٟڃ٥ؾبذز،ػطڂبٴزض٦ٻقٹزثطضؾځثبڂس. قٹز٪طٞشٻٶٓطزضٲٟڃسٖٳطدبڂبٴظٲبٴ tE ٸ اؾز

 ٲُبٮٗبرثٻدؽاؾز؟چ٫ٹٶٻټب ٷٻڂټعٸزضآٲسټبثطزاضڀ ػطڂبٴ ثٽطٺزضٸاؾزچ٫ٹٶٻټب ٷٻڂټع

ٱ:ؾٻ ٶٹٔ ٲُبٮٗٻ ثٻ قطح شڂ٭ ثذطزاظڂ ثٻاػجبضاً. دؽ اؾزاحشڃبعذبل

 ٲُبٮٗبر ٞٷځ )سٹػڃٻ ٞٷځ(: -1

  ٢بث٭ ٞٷځحبِٮاظَطح٦ٻ  قٹز ځٲڂٗٷځ ثطضؾځ  .قٹز ځٲدصڂطڀ َطح ٲكرم  زض اڂٵ ٲطحٯٻ، اٲ٧بٴ

ڀ ٲرشٯٝ ٸػٹز زاضز، ثحض زض اڂٵ اؾز ٦ٻ ٦ساٰ ټب بؼڃٲ٣ٲٗٳٹلاً چٹٴ س٧ٷٹٮٹغڀ ٸ  ذڃط؟ڂباػطاؾز

. اظ زڂس ٞٷځ چٻ ظٲبٶځ ثطاڀ زازاٶؼبٰثبڂسٖٳٯڃبسځٶٹٔچٻٸس٧ٷٹٮٹغڀٶٹٔچٷسثب اػطاؾز٢بث٭ا٪ط ثبقس.

 ظٲبٴ ٸٲسڂطڂز ٲبقڃٵ،ظٲڃٵ، .٦ٷٷس ځٲرم ؾبذز دطٸغٺ زض اذشڃبض زاضڂٱ. حسا٢٭ ظٲبٴ ٲٹضز ٶڃبظ ضا ٲك

 ټب ؾب٬. ٲظلاً قٹز ځٲ ثحض ٲ٣بزڂطضٸڀثڃكشطٸزاقزذٹاټسټبئځټعڂٷٻٸ چٻزضآٲسټبچٻاؾز؟چ٫ٹٶٻ

دڃف ٢ج٭ اظ ٪ؿشطـ اؾشٟبزٺ اظ ٦بٲذڃٹسط، دڃكٷٽبز قسٺ ثٹز ٦ٻ ٲظلاً ثطاڀ اذص ٲبٮڃبر ڂ٥ ٶؿرٻ اظ سٳبٰ 

ٶجٹز. دصڂط اٲ٧بٴر اضؾب٬ قٹز ٦ٻ اظ ٶٓط ٞٷځ، ٸا٢ٗبً ٞب٦شٹضټبڀ ذطڂس ثٻ ازاضٺ ٲبٮڃب

ٲُبٮٗبر سٹػڃٽځ ا٢شهبزڀ: -2

 سٹأٰزض اڂٵ ٲُبٮٗٻ، اؾبؼ ثط ثطآٸضز س٣بيب ٸ ٖطيٻ اؾز ٦ٻ ثطآٸضزڀ دڃچڃسٺ ذٹاټس ثٹز، چطا ٦ٻ 

 ؟ ثب اػطاڀ اڂٵ َطح،ثبقٷس ځٲثبڂس ثبقس ٸ اڂٷ٧ٻ س٣بيب ٸ ٢ڃٳز زض چٷس ؾب٬ آڂٷسٺ چ٣سض  ثڃٷځ دڃفثب 

اڂؿشب ٶرٹاټس ثٹز ثٯ٧ٻ ٶڃبظ ثٻ سرٳڃٵ ٸ  ثڃٷځ دڃف، ٮصا قٹز ځٲحؼٱ ػسڂسڀ اظ ٦بلا ثٻ ثبظاض ٖطيٻ 

ڂځ اڂٵ ٲحهٹلار زض ثبظاض ذٹاټٷس زاقز؟ ټب ٳزڃ٢ڂځ ٸ چٻ ټب ٷٻڂټعڀ دٹڂب زاضڂٱ. ٦ٻ چٻ ټب ثڃٷځ دڃف

ثحضقٹز ځٲٻسٹػآٴثٻ٦ٳشطاڂطاٴزض٦ٻچڃعڀثطآٸضز س٣بيب ٸ ٢ڃٳز اڂٵ ٲحهٹلار ٲُطح اؾز. 

 ذڃٯځ٢ڃٳزٲؿئٯٻاڂٷؼب. قٹز ځٲسٹػٻآٴثٻا٢شهبزڀٲُبٮٗبر زض٦ٻاؾز٢ڃٳزٸس٣بيبٸٖطيٻ

سٹٮڃسٲٹضززض)اؾز٢ڃٳزٸس٣بيب ٸٖطيٻا٢شهبزڀسحٯڃ٭اؾبؼ.٦طز سٹػٻآٴثٻثبڂسٸاؾزٲٽٱ

 اؾزٲك٧٭ثؿڃبض٦بضڀٸځ( انٯڀ ټب ٷٻڂټع ٸ
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اؾبؾځ دبؾد زازٺ قٹز اظ ػٳٯٻ اڂٷ٧ٻ انٹلاً ظٲڃٷٻ اػشٳبٖځ ٸ  ؾؤا٬ زض اڂٵ ٲُبٮٗبر ثبڂس ثٻ چٷس

٦ٻ  قٹز ځٲا٢شهبزڀ اػطاڀ َطح زض ٲٷ٣ُٻ ٸػٹز زاضز ڂب ذڃط؟ اټٳڃز اڂٵ ٲُبٮٗبر زض اڂٷؼب ٲكرم 

٦ٻ زض ٶٽبڂز آطبض  قٹٶس ځٲثعض٨ ثسٸٴ سٹػٻ ز٢ڃ١ ثٻ اڂٵ ٲُبٮٗبر اڂؼبز  ټبڀ َطحثطذځ  ٱڃٷڃث ځٲ

. ثبڂس ٲكرم قٹز ٦ٻ َطح زض چٻ ٲ٣ڃبؾځ ثبڂس قٹز ځٲزٸٮز، ٲطزٰ ٲٷ٣ُٻ ٸ ...  ٲٷٟځ آٴ ٪طڂجبٴ ٪ڃط

ؾبذشٻ قٹز؟ زض ٦ساٰ ٶ٣ُٻ ػٛطاٞڃبڂځ ؾبذشٻ قٹز سب ثبلاسطڂٵ ثبظزټځ ضا زاقشٻ ثبقس؟ قٗبٔ ػٛطاٞڃبڂځ 

؟ ٸ اٮٳٯٯځ ثڃٵڀ، ٲٯځ، ڂب ٞطاٲٯځ ٸ ا ٲٷ٣ُٻآطبض َطح چٻ ٲڃعاٴ اؾز؟ آڂب زض ٲحسٸزٺ ٲحٯځ اؾز؟ ڂب 

ثب  ټب ٲربٮٟززڂ٫ط ٦ٻ ٲشٷبؾت ثب ٶٹٔ ټط َطح ذٹاټٷس ثٹز. ثبڂس سٹػٻ زاقز ٦ٻ ثؿڃبضڀ اظ  ؤالارؾ

ڀ اػطاڂځ ٸ ... ټط چٷس ثب حؿٵ ٶڃز ٸٮځ ټب زؾش٫بٺؾبظٲبٴ ثطٶبٲٻ زض اڂٵ ٲٹيٹٔ ثٹزٺ ٸ ټؿز ٦ٻ 

ٴ سٹػٻ ثٻ ثسٸٴ سٹػٻ ثٻ يٹاثٍ ٲرشٯٝ، ثب ؾطٖز ٸ حشځ ثسٸ ټب آٴ ټبڀ َطحسٳبڂ٭ زاضٶس ٦ٻ اٖشجبضار 

ڀ ٸٞٹض ٲٷبثٕ ټب ظٲبٴٲبٮځ ٸ دطزاذز قٹز. اڂٵ ٞكبضټب سب حسڀ اؾز ٦ٻ زض  ٵڃسأٲثطٶبٲٻ سٹؾٗٻ ٦كٹض، 

 ٶٟشځ ټٳٹاضٺ ثبٖض ثٻ ټٱ ضڂرش٫ځ ثطٶبٲٻ قسٺ ٸ ؾبظٲبٴ ثطٶبٲٻ ضا سب ٲطظ ٞطٸدبقځ ثطزٺ اؾز.

 ٲُبٮٗبر ٲبٮځ: -1

. قٹز ځٲدصڂطڀ ٲبٮځ َطح ٶڃع ثطضؾځ  ٴ. اٲ٧ب٦ٷٷس ځٲزض اڂٵ ٲطحٯٻ، ػسٸ٬ سطاظ ٶ٣سڀ َطح ضا سٽڃٻ 

٦ٷٷسٺ  ٸ اظ ٲهطٜ ٱڃ٦ٷ ځٲاؾشٟبزٺ  ٞطٸـ فڃدٲظلاً ثب اُٖبڀ اٖشجبض ثبٶ٧ځ، ٸاٰ ٸ ... ثب چٻ قطاڂُځ اظ 

 ٦ٻاڂٵ اؾزټسٜ؟ طزڃ٪ ځٲٸ ؾبڂط ٲؿبئ٭ ٲبٮځ ٦ٻ زض اڂٵ اضظڂبثځ ٲٹضز ثطضؾځ ٢طاض  ٱڂطڃ٪ ځٲاٖشجبض 

ثطاڀ ٲظب٬ زض ڂ٥ َطح،  ٶڃؿزؾٹزآٸضڀثحض٣ٍٞ ٦ٷسبټٷ٩ټٳ ضاَطحټعڂٷٻٸزضآٲسڀټب بٴڂػط

 سأٲڃٵضاَطحٲبٮځٲٷبثٕ چ٫ٹٶٻثبڂس ثطضؾځ ٦ٷڃٱ ٸ ثساٶڃٱ ٦ٻ دؽ زاضڂٱټعڂٷٻاٸ٬ؾب٬دٷغزضٲب

 Cash flowػسٸ٬  ؟ٸ٦بضذبٶٻ زاذٯځٲٷبثٕاظڂبؾٽبٰ،ٞطٸـاظڂب ثبٶ٥اظث٫ڃطڂٱ ڂب زٸٮزاظ٦ٷڃٱ،

 ڀټب دطزاذزٸټب بٞزڂزض اؾزٶٓطٲسټٳبټٷ٫ځچ٫ٹٶ٫ځٸزاقزذٹاټڃٱَطحڀثطاٶ٣سڀسطاظڂب

 ؟ٲٷبثٕ ٲٽٱ ټؿشٷس ٵڃسأٲڀ ټب ٷٻڂټعٲٷبثٕ ٸ ػبڂ٫عڂٵَط٠ٸؾب٬ټطزض، َطح

دصڂطڀ َطح ضا ٲٗڃٵ ٦طز. ثٗس اظ اڂٵ  اٲ٧بٴ سٹاٴ ځٲثٗس اؾز ٦ٻ  3ثب ٲكرم قسٴ اڂٵ 

.ٱڂقٹ ځٲ ټب َطحٲُبٮٗبر ٸاضز اضظقڃبثځ 

 ّب عطحاضظقیبثی  -13

. ا٪ط ٲُبٮٗبر زضؾز ثبقس ٱڂقٹ ځٲ ټب َطحا٦ٷٹٴ ثٗس اظ اٶؼبٰ ٲُبٮٗبر ٞٹ٠، ٸاضز ثحض اضظقڃبثځ 

ٸ ٲٷبٕٞ  ټب ٷٻڂټعسٽڃٻ ٦ٷڃٱ. زض ٶٳٹزاض ٞطيځ، ٶٳبڂځ اظ ٶشڃؼٻ اضظڂبثځ  ټب َطحٶٳٹزاضڀ ثطاڀ  ٱڃسٹاٶ ځٲ

ٸ ٞبڂ٭ ٲؼعا ثٻ زٸ نٹضر ٲبٮځ ٸ ا٢شهبزڀ زض ز سٹاٶس ځٲ. اڂٵ ٲحبؾجبر قٹز ځٲ اضائٻڂ٥ َطح ٶٳٹٶٻ 

ثبقس. ٲؿٯٳبً اظ  سٹاٶس ځٲ ټب َطحٸ ؾطٶس ٦طزٴ  ثٷسڀ اٸٮٹڂزسٽڃٻ قٹز. اڂٵ ٶٳٹزاض ضاټٷٳبڀ ٲٽٳځ ثطاڀ 

، ؾٹزآٸضڀ ټب َطحڀ اٸٮٹڂز زض اٶشربة ټب قبذمزض ٲٹيٕ ثرف ٖٳٹٲځ ڂ٧ځ اظ  ضڂع ثطٶبٲٻزڂس٪بٺ 
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اظ زڂس٪بٺ ثرف ذهٹنځ، قبذم ؾٹزآٸضڀ ٲبٮځ ذبٮم ثط ثبلاسط َطح اظ ٶٓط ا٢شهبزڀ اؾز. ټط چٷس 

ڀ ٲرشٯٟځ ټٳچٹٴ اُٖبڀ ټب اټطٰ٪صاضڀ ثب  قبذم ا٢شهبزڀ ٲشٷبْط اضػحڃز زاضز. زض ؾڃبؾز

 ضا اػطاڂځ ٸ اٖٳب٬ ٶٳٹز. ټب زڂاٸٮٹاڂٵ  سٹاٴ ځٲسؿٽڃلار، ثركٹز٪ځ ٲبٮڃبسځ ٸ اٲظبٮٽٱ 

 ّب عطحهؼیبضّبی اضظقیبثی 

ڂځ ثطاڀ اضظڂبثځ ا٢شهبزڀ ټب قبذمٸ سحٯڃ٭ ټعڂٷٻ ٞبڂسٺ،  ټب َطحبزڀ ڀ اضظڂبثځ ا٢شهټب ٦شبةزض 

، زٸضٺ IRRٶطخ ثبظزٺ زاذٯځ  – PDVذبٮم ، اضظـ حبن٭ ټب قبذم. اظ ػٳٯٻ اڂٵ اٶس قسٺٲٗطٞځ 

 .ثبقس ځٲٸ ...  BEP، ٶ٣ُٻ ؾط ثٻ ؾط BCR، ٶؿجز ٞبڂسٺ ثٻ ټعڂٷٻ DPثبظ٪كز ؾطٲبڂٻ 

 ی اضظیبثی عطحّب سگبُیز

ڀ ٞٷځ ٸ ٲبٮځ ٸ ثطآٸضز س٣بيب ٸ ٢ڃٳز ٸ ... اذشلاٞځ ټب ځبثڂاضظذهٹنځ ٸ ٖٳٹٲځ اظ ٮحبِ زڂس٪بٺ ثرف 

ڀ سط ٪ؿشطزٺٶساضٶس. سٟبٸسځ ٦ٻ ٸػٹز زاضز ٲطثٹٌ ثٻ حٹظٺ ٶ٫طـ ثٻ َطح اؾز. زڂس٪بٺ ٖٳٹٲځ حٹظٺ 

ٲٷبٕٞ ٸ ٲًبض طبٶٹڂٻ َطح ٶڃع ٲٯحٹِ قٹز، ٸٮځ ثرف ذهٹنځ ٲٗٳٹلاً ثٻ اڂٵ  قٹز ځٲزاضز. ؾٗځ 

اٞشس ٲٽٱ اؾز. زض حبٮځ ٦ٻ  ٦بضڀ ٶساضز. اظ زڂس ثرف ذهٹنځ آٶچٻ ٦ٻ زض ٦بضذبٶٻ اسٟب٠ ٲځ ټب ظٺحٹ

ڀ طبٶٹڀ ثطاڀ سٹػڃٻ آٴ ا سٺڂٞبثعض٨  ټبڀ ثرف. ٲظلاً ٖسٰ سٳط٦ع زض ٷسڃث ځٲزٸٮز ٞٹاڂس ػبٶجځ ضا ٶڃع 

زضآٲسټب ٣ٍٞ زضآٲس ٸضڀ ٶڃؿز ٸ ڂب  ، ټعڂٷٻ ؾبذز ٸ ثٽطٺټب ٷٻڂټع. زض ثرف زٸٮشځ نطٞبً ثبقس ځٲَطح 

 .سٷٷڃث ځٲڀ طبٶٹڀ ضا ٶڃع ټب ٷٻڂټعٶبقځ اظ ٞطٸـ ٶڃؿز، ثٯ٧ٻ ٞٹاڂس ٸ زضآٲسټب ٸ ٲًبض ٸ 

حٹظٺ زٸٰ ثٻ ثحض ٢ڃٳز ٲطثٹٌ اؾز. ثطاڀ ثرف ذهٹنځ ٢ڃٳز زضڂبٞز ٸ دطزاذز ٲُطح 

ٹاػٻ ٦ٻ ثب ٖسٰ سٗبز٬ ٲ ٶبقځ اظ ٞطٸـ اؾز. زض حبٮځ ٦ٻ زض ثرف زٸٮشځ ٲبزاٲځ اـ ځبٞشڂزضاؾز ٸ 

ټؿشڃٱ ٢ڃٳز ٚڃط اظ ٢ڃٳز زضڂبٞشځ اؾز، ثٯ٧ٻ ٢ڃٳز سٗبزٮځ ٲُطح اؾز. زض ٢ڃٳز سٗبزٮځ زٸٮز 

ځ اؾز زض طٸا٢ٗڃٚ. ثطاڀ ػبٲٗٻ ټعڂٷٻ اضظ، ثب ٢ڃٳز سظجڃشځ ٸا٢ٗبً ٪صاضز ځٲاؾبؼ ضا ضٸڀ ٢ڃٳز ؾبڂٻ 

يٻ ٸ س٣بيب حبٮځ ٦ٻ اضظـ آٴ زض اضظڂبثځ اظ زڂس٪بٺ ثرف ٖٳٹٲځ ٲٹ٢ٗڃز آٴ زض ثط٢طاضڀ سٗبز٬ ٖط

ڀ زٸٮشځ زاضاڀ ټعڂٷٻ نٟط اؾز. ظڂطا ثڃ٧بضڀ ټب دطٸغٺ. ٶڃطٸڀ اٶؿبٶځ ؾبزٺ ثطاڀ قٹز ځٲٲكرم 

ٸػٹز زاضز ا٪ط ث٧بض ٪طٞشٻ ٶكٹز، ثبڂس ټعڂٷٻ سأٲڃٵ اػشٳبٖځ ثٻ اٸ دطزاذز قٹز. زض ٲٹضز ٶڃطٸڀ اٶؿبٶځ 

ٞطنز  ڀټب ٷٻڂټع قٹز ځٲٲشرهم ٧ٖؽ آٴ ٲُطح اؾز. چٹٴ ٦ٳجٹز ٸػٹز زاضز، ٦ٹقف 

ٲحبؾجٻ قٹز. ا٪ط ٶڃطٸڀ ٲشرهم زض دطٸغٺ ٲكٛٹ٬ قٹز، ټعڂٷٻ اٸ ٲٗبز٬ ثب سٹٮڃسڀ  ضٞشٻ اظزؾز

 ڀ زڂ٫ط ثٻ ٸاؾُٻ ٖسٰ اقشٛب٬ اٸ اظ زؾز ضٞشٻ اؾز.ټب دطٸغٺاؾز ٦ٻ زض 

آهبیفضیعی ثطًبهِ-15

اڂٵ ثطٶبٲٻ . قٹز ځٲسٽڃٻذبنځضٸـثب٦ٻاؾزاٶساظ چكٱٸزٸضٶ٫طثطٶبٲٻڂ٥ضڂعڀ آٲبڂف  ثطٶبٲٻ

٦ٻ  قٹز ځٲسٽڃٻثبقٷس،  ټب ٲ٧بٴ٦ساٰزضاڂٷ٧ٻ اڂٵ اټساٜ  ٸثٯٷسٲسرټبڀ ټس٦ٜطزٴ ٲكرمثطاڀ
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. اڂٵ زاضزٶبٰظٶس٪ځًٞبڀآضاڂفآٴاٶ٫ٯڃؿځسطػٳٻ٦ٻاؾز  Spatical planning ٶبٰ آٴ

 نٹضر ثٻ ضائٯٻٲؿاڂٵ. زاضڂٱ ځٲٷبثٗچٻٮحبِ دطا٦ٷس٪ځاظټؿشڃٱ٦ٻ٦كٹضڀزض سڂ٪ٹ ځٲضڂعڀ  ثطٶبٲٻ

ٲٗبزٴٸٶٟز٦ٻ  قٹز ځٲٲُطح ٲظلاًزض ثحض آٲبڂف ٸػٹز زاضز.  ټٱٶ٫طڀ آڂٷسٺچٹٴ٦ٷٷس ځٲٶ٫بٺدٹڂب

 ڂبزازذٹاټساڂؼبز  ٲٷبثٕزض سحٹلاسځزٶڃبس٧ٷٹٮٹغڂ٧ځسحٹلارٸثٹزذٹاټسچ٫ٹٶٻ زڂ٫طؾب٬ؾځزض

 ٦ٻػٽبٶځاظدٹڂب ٲُبٮٗٻڂ٥ سط ٸقٵض. ثٻ ٖجبضسځ ٱڃ٦ٷ ځٲٸ اڂٵ سٛڃڃطار احشٳبٮځ ضا ثطضؾځ  ذڃط؟

 دٹڂبئځٸزٸضٶ٫طڀ ثٻسٹػٻثبټٱاڂٵٸ زازذٹاټڃٱاٶؼبٰټؿشڃٱٸا٢ٕآٴزضسط ثعض٨زٶڃبڀٖٷٹاٴ ثٻ

ٲڃعاٴ اؾز، سٹظڂٕ آٴ چ٫ٹٶٻ چٻػٳٗڃزقٹز ځٲٲُطح  ٦ٻاؾزػٳٗڃزٲؿئٯٻزڂ٫ط،ثحضڂ٥ اؾز

 ثٹز؟ذٹاټسچٻٸچڃؿزػٳٗڃز ڂٵاٶڃبظټبڀٸاؾز، زض آڂٷسٺ چٻ ٲڃعاٴ ذٹاټس ثٹز

 سٹػٻ ٲُبٮٗبراڂٵآضاڂفثٻ٦ٻٱڃ٦ٷ ځٲَطاحځؾٷبضڂٹټبڂځقس،اٶؼبٰٲُبٮٗبراڂٵ٦ٻحبلا

 ؾطظٲڃٵ آٲبڂفاڂٵٸٲٯځاٶساظ چكٱضڂعڀ ثطٶبٲٻقٹز ځٲثطٶبٲٻ  اڂٵٶكٹز ٲُطحٲ٧بٶځثٗسا٪ط. زاضز

 اڂٵثڃبٞشساؾز ٢طاضاسٟب٢ځچٻڀا ٲٷ٣ُٻسثٗٮحبِاظ٦ٻثبقڃٱ٦طزٺضٸقٵٸ٢شځٸٮځثٹزٶرٹاټس

 زضآڂٷسٺاڂٵٸٱڃٷڃث ځٲڀ ا ٷسٺڂآچٻاڂٷ٧ٻٸحط٦ز،انٯځڀټب ػٽز٦ٻؾطظٲڃٵآٲبڂفقٹز ځٲ

 اٶساظ، چكٱاڂٵ  ٸثبقس ځٲػبٲٕضڂعڀ، اڂٵ ثطٶبٲٻاٶساظ چكٱ.زټس ځٲدبؾدضاثٹزذٹاټس٦ؼبټب

 ، اػطا ٦ٷڃٱ.ٱڃذٹاټ ځٲ٦ٻځټبئ دطٸغٺٲكرم ٦طزٴ ثطاڀقٹز ځٲڀ ا ٯٻڃٸؾ

 یثٌس جوغ -15

ضڂعڀ ثٻ ٖٷٹاٴ حلا٬  ضڂعڀ ٲكرم قسٺ ثبقس. ثطٶبٲٻ ٦ٻ ٲٟٽٹٰ ثطٶبٲٻ ضٸز ځٲاٶشٓبض ا٦ٷٹٴ 

ضڂعڀ ضاټځ ثطاڀ  . ثطٶبٲٻثبقس ځٶٳٲك٧لار ٲُطح ٶڃؿز ٸ اٮعاٲبً ثٻ ٖٷٹاٴ ٖسٰ ح٭ ٲك٧لار ٶڃع 

ٸ اظ  ٦ٷس ځٲضاٺ سٹؾٗٻ ڂ٥ ٦كٹض ضا ټٳٹاض  ،سٹؾٗٻ ضڂعڀ ثطٶبٲٻ. ثبقس ځٲټٳٹاض ٦طزٴ ح٭ ٲك٧لار 

ػبٲٗٻ  ٮ٣ٹٺثب ڀټب زڃْطٞٴ ثٻ ٖٹاٲ٭ ٲرشٯٟځ اظ ػٳٯٻ آ ٸ سح١٣ ڀا سٹؾٗٻط٦ز حآٴ ثٻ ثٗس ؾطٖز 

اڂؼبز ٦ٷٷسٺ قطاڂٍ ثٻ ٞٗ٭ ضؾڃسٴ اٲ٧بٶبر ثبٮ٣ٹٺ ڂ٥ ػبٲٗٻ اؾز ثٻ اڂٵ  ضڂعڀ ثطٶبٲٻ ٸاثؿشٻ اؾز.

ٶٳبڂس ٸ اظ آٴ ثٻ ثٗس  زټځ ؾبٲبٴ٦كٹض ضا ٞطاټٱ ٦طزٺ ٸ قطاڂٍ سٹؾٗٻ ڂ٥  ضڂعڀ ثطٶبٲٻٲٗٷځ ٦ٻ ثبڂس 

ا٢شهبزڀ، اػشٳبٖځ، ؾڃبؾځ ٸ ٞطټٷ٫ځ آٴ ػبٲٗٻ  ټبڀ ٢بثٯڃزؾطٖز ٸ اٲ٧بٴ سح١٣ سٹؾٗٻ ثٻ  ٸا٢ٗبً

اڂؼبز ڂ٥ قطاڂٍ  ضڂعڀ ثطٶبٲٻضا ٶجبڂس ثب ظٸض ٸ اػجبض ڂ٧ځ زاٶؿز ثٯ٧ٻ  ضڂعڀ ثطٶبٲٻٸاثؿشٻ اؾز. ڂٗٷځ 

ا٢شهبزڀ، اػشٳبٖځ، ؾڃبؾځ ٸ ٞطټٷ٫ځ اؾز ٸ اظ آٴ  ڀټب حٹظٺڀ زض ټٳٻ ق٧ٹٞبڂځ ذلا٢ڃز ٸ ٶٹآٸض

زٸٮشځ ټسٜ ثطٶبٲٻ سٹؾٗٻ سٹػٻ قٹز ٦ٻ ذٹاټس ثٹز.  ٦ٷٷسٺ ٵڃڃسٗثٻ ثٗس اڂٵ ْطٞڃز ػبٲٗٻ اؾز ٦ٻ 

ٸ  ټب زڃذلا٦٢ٳ٥ ثٻ ق٧ٹٞبڂځ ٦طزٴ ا٢شهبز، اػشٳبٔ ٸ ٞطټٷ٩ ٶڃؿز ثٯ٧ٻ ټسٜ ثطٶبٲٻ سٹؾٗٻ 

ثبظاض آظاز زض ڂٗٷځ ټٳبٴ ټسٞځ ٦ٻ  بزڀ، اػشٳبٖځ، ؾڃبؾځ ٸ ٞطټٷ٫ځ اؾز،ا٢شه ڀټب حٹظٺزض ٶٹآٸضڀ 

 ثٻ ٸ٢ٹٔ دڃٹؾز. ٸ زض ظٲبٶځ َٹلاٶځ اٸٮڃٻ اٮجشٻ ثب زضزؾطټبڀ ثعض٨ زاضڀ ؾطٲبڂٻٲ٧بٶڃعٰ ثب 
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ٲب  سط ضٸقٵٶ٧شٻ ثٗسڀ اڂٵ اؾز ٦ٻ سٹؾٗٻ ڂ٥ اٶشربة ٶڃؿز ثٯ٧ٻ ڂ٥ اٮعاٰ اؾز. ثٻ ٖجبضر 

ٲحهٹلار ثب ٦ڃٟڃز ٸ ټعاضاٴ زؾشبٸضز زڂ٫ط ضا  ٭، زاضٸ، ټٹادڃٳب، ٦كشځ،سٹٮڃساسځ چٹٴ ثط٠، اسٹٲجڃ

زؾشڃبثځ ٲؿشٳط ثٻ اڂٵ  سٹاٶس ځٲٶشبڂغ سٹؾٗٻ ټؿشٷس. ثٷبثطاڂٵ سح١٣ سٹؾٗٻ،  ټب ٵڂا٦ٻ  ٱڃذٹاټ ځٲ

 ڀټب ظٲبٴزض آٴ ؾٹڀ اڂٵ ٸيٗڃز ٖسٰ سح١٣ سٹؾٗٻ زض  ٲحهٹلار ضا ثطاڀ ڂ٥ ٦كٹض ٲٳ٧ٵ ؾبظز.

 كٹض ضا زض ٞطآڂٷس ايٳحلا٬ ٢طاض زټس.٦ڂ٥  ٶسسٹا ځٲٲحسٸز ٦ٷٹٶځ 

ا٢شهبزڀ، اػشٳبٖځ،  ڀټب زڃْطٞق٧ٹٞبڂځ  ثٻزؾشڃبثځ ثٻ سٹؾٗٻ ثٻ َٹض ٖٳسٺ ٸ ٲٗٷبزاضڀ 

ٸ  ٕ ٲٗسٶځثٻ اؾز ٶٻ ٲٷبثٕ ٞڃعڂ٧ځ ٲبٶٷس ٶٟز، ٸؾٗز ٦كٹض، ٲٷبثؿشؾڃبؾځ ٸ ٞطټٷ٫ځ ڂ٥ ػبٲٗٻ ٸا

ثطاڀ ټٳٻ ٦كٹضټبڀ ػٽبٴ ٸػٹز زاضز ٸ ثطاڀ ثٻ سٹؾٗٻ س٣طڂجبً  ڂبثځ زؾزَجڃٗځ. ثٷبثطاڂٵ اٲ٧بٴ 

ا٢شهبزڀ، اػشٳبٖځ، ؾڃبؾځ ٸ ٞطټٷ٫ځ اڂؼبز  ټبڀ ٢بثٯڃز٦كٹض ٲب ثب سٹػٻ ثٻ ٲٷبثٕ َجڃٗځ ٞطاٸاٴ ٸ 

 اؾز. سط آؾبٴقسٺ ثٻ ٸڂػٺ ثٗس اظ اٶ٣لاة 

٦ٷٷس سٹؾٗٻ ڂٗٷځ ٚطثځ  ټب ٧ٞط ٲځ سٹؾٗٻ ثٻ ٲٗٷځ ټٳؿبٴ قسٴ ػٹاٲٕ ٶڃؿز. زض ٦كٹض ٲب ثًٗځ

ٲؿٯٳبً سٹؾٗٻ ڂبٞشٵ ثٻ ٲٗٷځ ٸٞب٠ اػشٳبٖځ ثڃٵ ٲٯ٭ ػٽبٴ اؾز ٸٮځ ثٻ ٲٗٷځ ڂ٧ؿبٴ قسٴ قسٴ. 

اٶس، اٲب اظٮحبِ ٶحٹٺ ضٞشبضڀ،  ڂبٞشٻ ٶڃؿز. ٲظلاً ٦كٹضټبڀ غادٵ، آٲطڂ٧ب، اٶ٫ٯڃؽ ٸ ٚڃطٺ سٹؾٗٻ ټب آٴ

ٶڃؿز ٦ٻ  ټؿشٷس، اٲب ثٻ اڂٵ ٲٗٷځ سٹػٻ ٢بث٭ټبڀ  ٸضؾٹٰ ڂ٧ځ ٶڃؿشٷس زاضاڀ سكبثٻ ٚصا، ٮجبؼ ٸ آزاة

ټبڀ  ا٪ط ٲب سٹؾٗٻ دڃسا ٦ٷڃٱ ثبڂس ٲظ٭ ٞطاٶؿٻ ٸ اٶ٫ٯڃؽ ٸ آٲطڂ٧ب ٸ غادٵ ثكٹڂٱ. چٹٴ ٲب ثًٗځ اضظـ

٦ٷس ٸ زض ټٳڃٵ حس ثب٢ځ  ضا ٢جٹ٬ ٶساضڂٱ. سٹؾٗٻ زض ٲحٹضټبڂځ ٦كٹضټب ضا ثٻ ټٱ ٶعزڂ٥ ٲځ ټب آٴ

٦ٻ سؼبضة ثٻ ٲب  َٹض ٵڃټٳسٹاٶس ثب٢ځ ثٳبٶس.  ټبڂځ ټٱ ثڃٵ اڂٵ ٦كٹضټب ٲځ ٲبٶس ٸ اٮجشٻ سٟبٸر ٲځ

زټس ٦ٻ سٹؾٗٻ ڂبٞشٵ زض زٸضاٴ ػسڂس  ٶكبٴ ٲځ َٹض ټٳبٴؾبظڀ ٲٗٷځ ٶساضز  زټس ٦ٻ ڂ٧ؿبٴ ٶكبٴ ٲځ

غادٵ آٴ ظٲبٴ  ػبٲٗٻثڃف اظ نس ؾب٬ ٢ج٭ ڂ٥ ٞڃٯؿٹٜ غادٷځ، اڂٵ ؾؤا٬ اؾبؾځ ضا ثطاڀ  اٮعاٰ اؾز.

ټبڀ غادٷځ ضا حّٟ ٦ٷڃٱ، ٦ساٰ  ؾٷز ٦ٷس ٦ٻ ثٻ ٮحبِ ٞطټٷ٫ځ آڂب ثبڂس اظ ٚطة س٣ٯڃس ٦ٷڃٱ ڂب ٲُطح ٲځ

اٶس، ػٹاثځ اؾز  ټب ثٻ ٦بض ٪طٞشٻ ضؾبٶس؟ ػٹاثځ ٦ٻ زازٺ ثٹز ٸ غادٷځ ڂ٥ اظ اڂٵ زٸ، ٲب ضا ثٻ سٹؾٗٻ ٲځ

ا٦ٷٹٴ. ػٹاة اڂٵ اؾز ٦ٻ: ٶجبڂس ٲ٣ٯس ٚطة ثبقڃٱ ٸ ټٳچٷڃٵ ٶجبڂس  ٦ٻ ټٱ آٴ ظٲبٴ زضؾز ثٹزٺ ٸ ټٱ

سٳسٴ ػسڂس ضا زض ٦بٮجس ٞطټٷ٩ غادٷځ سعضڂ١ ٦ٷڃٱ. اظ زڂس ټبڀ ذٹزٲبٴ ثچؿجڃٱ. ٲب ثبڂس ضٸح  ثٻ ؾٷز

اٸ اڂٵ ضٸح سٳسٴ ػسڂس ټٳبٴ ٖٯٱ ثبٸضڀ ٸ اٶؿبٴ ثبٸضڀ اؾز. ڂٗٷځ ٲب ثبڂس ثٻ زٶجب٬ ٖٯٱ ثبٸضڀ ٸ 

اٶؿبٴ ثبٸضڀ زض ٞطټٷ٫ٳبٴ ثبقڃٱ ا٪ط چڃعڀ ضا زض اڂٵ ضاؾشب ثبڂس سٛڃڃط زاز، سٛڃڃط ثسټڃٱ ٸ ا٪ط چڃعڀ 

ٲك٧لار، زض ٲؿڃط  ټٳٻضٚٱ  سٛڃڃط ٶسټڃٱ. ا٪ط اڂٵ ٦بض ضا ث٧ٷڃٱ ذٹاټڃٱ زڂس ٦ٻ ٖٯځضا ٶجبڂس سٛڃڃط زاز، 

ضٸح ڂ٥ ٲٯز اؾز ٸ زض نٹضر ػسا  ،٦ٻ ٞطټٷ٩ ٱڃثبق. يٳٷبً سٹػٻ زاقشٻ اڂٱ سٹؾٗٻ ٢طاض ٪طٞشٻ

 .قٹز ځٲ طٲٳ٧ٵڃٚقسٴ ٸ ثطڂس٪ځ ٞطټٷ٫ځ، ٸا٢ٗبً ټٹڂز ػٳٗځ ٲٯز اظ زؾز ضٞشٻ ٸ سٹؾٗٻ 
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ثڃٵ زڂٵ ٸ  سٷٽب ٶٻ ٸا٢ٗبًاؾز ٲؿئٯٻ زڂٵ ٸ سٹؾٗٻ اؾز.  سأ٦ڃساٸ٢بر ٲٹضز  ٦ٻ ذڃٯځ اظ ڀا ٶ٧شٻ

 ڂځټب ٶٳٹٶٻسٹؾٗٻ سًبزڀ ٸػٹز ٶساضز ثٯ٧ٻ زض سؼطثڃبر ثكطڀ زڂٵ ثٻ سٹؾٗٻ ٦ٳ٥ ٦طزٺ اؾز 

. ٸا٢ٗڃز اڂٵ اؾز ٦ٻ ٖٯٱ ڂٗٷځ ٦كٝ ضزٸآٸػٹز ثٻ ټٳچٹٴ زڂٵ قڃٷشٹ زض غادٵ ٸ دطٸسؿشبٴ زض اضٸدب 

زڂٵ ٲشٷب٢ى ثبقس. اڂٵ سٷب٢ًبر اظ ثب  سٹاٶس ځٶٳساٸٶس زض ٶٓبٰ ذٯ٣ز اؾز ٸ ٮصا ڀ ذټب ٲٷسڀ ٢بٶٹٴ

ڂ٥ ؾٹ ثٻ زٸضاٴ زڂٵ سحطڂٝ قسٺ ٦ٯڃؿبڂځ ضٶؿبٶؽ ٸ اظ َطٜ زڂ٫ط ثٻ ٦بضثطزټبڀ يس اٶؿبٶځ ٸ 

ثٻ زڂٵ ٶبة ٸ ٖٯٱ ٶبة ٲطسجٍ ٶڃؿز. ٖلاٸٺ ثط اڂٷ٧ٻ زڂٵ  ٦ساٰ ټڃچ٦ٻ ثبظ ټٱ  ٪طزز ځٲزڂٷځ ٖٯٱ ثبظ 

ثط يٹاثُځ اؾز ٦ٻ  سأ٦ڃسڂطثٷبڀ سحٹلار سٳسٶځ اؾلاٰ ٸ اضٸدب اؾز، ٲٹاضز ظڂبزڀ اظ اؾلاٰ ظ

ڂ٥ اٮ٫ٹڀ  ٦ٷٷسٺ زڂس٣ٹٸ  ٦ٷٷسٺٕ ڂسؿط سٹاٶس ځٲٲشٷبؾت ثب سٹؾٗٻ اؾز ٸ اظ اڂٵ ػٽز زڂٵ اؾلاٰ 

 سٹؾٗٻ ثب اؾشٟبزٺ اظ زڂٵ ثبقس.

نٹضر، ْبټط  ٶ٧ٷڃٱ ٦ٻضڂعڀ ڂ٥ نٹضر زاضز ٸ ڂ٥ ٲحشٹا. ٧ٞط  اڂٵ اؾز ٦ٻ ثطٶبٲٻ ثٗسڀٶ٧شٻ 

ضڂع ثٯس  ٲب ضا ثٻ ٲحشٹا ٸ ؾطاٶؼبٰ ٦بض ثطؾبٶس. ٦بض ثطٶبٲٻ سٹاٶس ځٲضڂعڀ  ڀ ثطٶبٲٻټب ٥ڃس٧ٷٸ  ټب ضٸـٸ 

ضڂعڀ، اؾشٟبزٺ اظ ٲشرههڃٵ ٸ ٸػٹز  ثطٶبٲٻ اؾز، ٸٮځ ٲبټڃز ٦بض ثطٶبٲٻ ټبڀ ضٸـثٹزٴ ٸ آ٪بټځ ثٻ 

ٞز ٖٯٹٰ ٸ ٞٷٹٴ ٸ سح٣ڃ٣بر اؾز. ضٸـ ٸ دڃكط اـ لاظٲٻضڂعڀ اؾز ٦ٻ  ٲُبٮٗبر زض ؾڃؿشٱ ثطٶبٲٻ

 ضڂعڀ ثطٶبٲٻزض ظٲبٶځ ٲحسٸز آٲٹظـ زاز ٸ اػطا ٦طز ٸٮځ ٲبټڃز  سٹاٴ ځٲضا  ضڂعڀ ثطٶبٲٻ ڀټب ٥ڃس٧ٷ

ٸاثؿشٻ اؾز. اڂٵ ٶٹٔ  ټب آٴٸ ٦بضثطزڀ ٸ ٲڃعاٴ اؾشٟبزٺ ٲٷبؾت اظ  ڀا سٹؾٗٻثٻ سح٣ڃ٣بر ٢جٯځ ثٷڃبزڀ، 

٦ٻ زض  طزڃ٪ ځٲذبل ق٧٭  ټبڀ ٢بثٯڃزٸ  ټب ځػ٪ڂٸڃ٣بسځ ذبنځ ثب اظ سح٣ڃ٣بر ٶڃع اٮعاٲبً زض ٲطا٦ع سح٣

 ٦كٹض زض اڂٵ ظٲڃٷٻ ثب يٗٝ ظڂبزڀ ٲٹاػٽڃٱ.

سٹؾٗٻ ٸ ٶٹٔ ثطٶبٲٻ ٲٷبؾجځ ٦ٻ اٶشربة  ضڂعڀ زض ٦كٹض زضحب٬ حسٸز اٶشٓبض اظ ٦بض ثطٶبٲٻ ثٗسڀٶ٧شٻ 

سٹؾٗٻ ٲحسٸز اؾز. ظڂطا ثٻ  ، اؾز. حسٸز اٶشٓبض اظ ثطٶبٲٻ ثٻ زلاڂ٭ ٲرشٯٝ زض ٦كٹضټبڀ زضحب٬قٹز ځٲ

سٽڃٻ ڂ٥ ثطٶبٲٻ ػبٲٕ ٸ ز٢ڃ١ ضا ٶساضٶس ٸ اظ َطٜ زڂ٫ط ٶڃع ٶبچبض ثٻ اٶؿؼبٰ ٸ ٲٷبثٕ اٶساظٺ ٦بٞځ اٲ٧بٶبر 

ضڂعڀ ٦كٹضټبڀ  ضڂعڀ ټؿشٷس. دؽ ثبڂس ثطٶبٲٻ ڀ اقبٴ اظ َطڂ١ سسٸڂٵ ٸ اػطاڀ ثطٶبٲٻټب ٞٗبٮڃز

بٲٕ نطٜ ثطاڀ اڂٵ ٦كٹضټب ټطچٷس لاظٰ اؾز ذبنځ زاقشٻ ثبقس. ثطٶبٲٻ ػ ټبڀ ٸڂػ٪ځسٹؾٗٻ  زضحب٬

٦ٟبڂز  اٖشٳبز ط٢بث٭ڃٚٸٮځ ٦بٞځ ٶڃؿز. ثطاڀ ٲظب٬ سهٹڂطؾبظڀ ٦لاٴ آٴ ټٱ ثب س٧ڃٻ ثط اض٢بٰ يٗڃٝ ٸ 

ٸ ثبڂس ثٻ ٖٳ١ ٦بض سٹػٻ قٹز. ثٷبثطاڂٵ زض ٦ٷبض ثطٶبٲٻ ػبٲٕ ثٻ ٖٷٹاٴ ڂ٥ سهٹڂطؾبظڀ ٸ ح٭ ٸ  ٦ٷس ځٶٳ

ڀ ذٍ ټب ټؿشٻضڂعڀ  ، اظ َطڂ١ ثطٶبٲٻټب آٴټب ٸ ثب اؾشٟبزٺ اظ  ؾبظڀٞه٭ اٲٹض ػبضڀ، ثبڂس اظ اڂٵ سهٹڂط

ثٷسڀ ٶڃع اظ اټٳڃز قبڂبٶځ  قٹڂٱ. زض اڂٵ ضاؾشب ثٹزػٻ ٸ ثٹزػٻ ټب ثرفزټٷسٺ، ٸاضز ٶ٣بٌ ٦ٯڃسڀ 

قس ٸٮځ َځ ٦طزٴ اڂٵ ٲطاح٭ ثٻ ٲٗٷځ  اضائٻثطذٹضزاض اؾز. ټط چٷس زض اڂٵ ٪عاضـ سسٸڂٵ ثطٶبٲٻ ػبٲٕ 

. َطاحځ 1ٲس ٶٓط ثبقس.  سٹاٶس ځٲ ضڂعڀ ثطٶبٲٻحبٮز ثطاڀ  ؾٻػبٲٕ ٶڃؿز.  ڂعڀض ثطٶبٲٻاػطاڀ 

ٸ ظڂط  ټب ثرفػبٲٕ ٸٮځ اٶشربة ٸ اػطاڀ  ضڂعڀ ثطٶبٲٻ. َطاحځ ٸ اػطاڀ 2ػبٲٕ ٸ اػطاڀ آٴ  ضڂعڀ ثطٶبٲٻ
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 ضڂعڀ ثطٶبٲٻ. سسٸڂٵ ٸ اػطاڀ ٲؿش٣٭ ٦3ٯڃسڀ ذٍ زټٷسٺ.  ڀټب ټؿشٻ٦ٯڃسڀ ثٻ ٖٷٹاٴ  ڀټب ثرف

ػبٲٕ ثطاڀ ازاضٺ اٲٹض ػبضڀ ٸ  ضڂعڀ ثطٶبٲٻسسٸڂٵ ٸ اػطاڀ  سط ضٸقٵثٻ ٖجبضر ذٍ زټٷسٺ.  ڀټب ټؿشٻ

ذٍ زټٷسٺ ثطاڀ  ڀټب ټؿشٻ ضڂعڀ ثطٶبٲٻػبٲٗٻ ٸ سسٸڂٵ ٸ اػطاڀ  ٲسر ٲڃبٴٸ  ٲسر ٦ٹسبٺٲٹضز ٶڃبظ 

 .ثبقس ځٲ سح١٣ سٹؾٗٻق٧ٹٞبڂځ ا٢شهبزڀ، اػشٳبٖځ ٸ ٞطټٷ٫ځ ٸ 

ځ ٸ ٖٳسٺ ٦كٹضټبڀ زض حب٬ ٪صض ٖسٰ سٗبز٬، ثحطاٴ ٸ ٶ٧شٻ ثٗسڀ اڂٵ اؾز ٦ٻ ٸڂػ٪ځ انٯ

ٸ شٮڃٯف اڂٵ اؾز  ڀا سٹؾٗٻزض شار حط٦ز ٸڂػ٪ځ ٲرشٯٝ اؾز چٹٴ اڂٵ  ڀټب حٹظٺزض  ځطجبس ځث

 ټب آٴ٦ٻ زض حط٦ز ثٻ ؾٳز سٹؾٗٻ سٳبٰ ؾبذشبضټبڀ ٲب زض حب٬ سحٹ٬ ټؿشٷس ڂب ذٹزٲبٴ زاضڂٱ اؾز 

٦ٻ  ٦ٷس ځٲطار زڂ٫ط ټؿشٷس. اڂٵ ٲٹيٹٔ اظ ڂ٥ ؾٹ ثڃبٴ ڂب اڂٷ٧ٻ ٶشڃؼٻ سجٗځ سٛڃڃ ٱڃزټ ځٲضا سٛڃڃط 

ٶڃبظ زاضڂٱ ٸ اظ ؾٹڀ زڂ٫ط ثبڂس  ڀا زټٻثٻ طجبر ؾڃبؾځ حسا٢٭ زٸ  ڀا سٹؾٗٻثطاڀ قطٸٔ ٸ ٢ٹاٰ حط٦ز 

ٶجبقڃٱ  ٲسر ٲڃبٴٸ  ٲسر ٦ٹسبٺ ڀټب ظٲبٴسٹػٻ ٦ٷڃٱ ٦ٻ زض چٷڃٵ قطاڂُځ ثٻ زٶجب٬ اڂؼبز سٗبز٬ زض 

ڂٗٷځ ثبڂس ثٻ ثب ټٱ ثبقڃٱ.  ټب آٴزٶجب٬ ټساڂز ؾبذشبضټب ٸ سٷبؾت  چٹٴ ٲٳ٧ٵ ٶڃؿز ثٯ٧ٻ ثبڂس ثٻ

ٲرشٯٝ ثط ټٱ آقٷب  ڀټب حٹظٺٸ  ټب ثرف سأططارٸ  طڃسأطڀ اضسجبٌ سٛڃڃطار ٸ ټب ٲٷسڀ ٢بٶٹٴقٷبذز 

 .ثبقس ځٲاػشٳبٖځ ڂ٧ځ اظ ٖٹاٲ٭ انٯځ طجبر ؾبذشبضڀ  ڀټب ٲكبض٦ززض اڂٵ ٲڃبٴ س٣ٹڂز ثبقڃٱ. 

ٖٯٳځ ثٹزٴ، ٸػٹز ٶٓبٰ ٲٷبؾت ٗٻ ثٻ ٖٹاٲ٭ ٸ قطاڂٍ ظڂبزڀ اظ ػٳٯٻ سٹؾ ضڂعڀ ثطٶبٲٻٲٹ٣ٞڃز 

، سٟبټٳبر ٸ ضڂعڀ ثطٶبٲٻ ڀ٦بضازٸ زټٻ طجبر ٸ آضاٲف ؾڃبؾځ، ٶٽبز  حسا٢٭ٸ حسٸز  ضڂعڀ ثطٶبٲٻ

ڂ٥ اسٹٲجڃ٭  ٞطيبً زض قٹز ځٲزض اڂٵ ضاثُٻ ٲظبٮځ ټط چٷس ٞٷځ ظزٺ  اؾز.ٲكبض٦ز ٲٯځ ٸ ... ٸاثؿشٻ 

زؾشبٸضز سٹؾٗٻ اؾز قبڂس زٺ ټعاض ٢ُٗٻ ٸ زٺ ټعاض ٞطآڂٷس ثبڂس ثٻ زضؾشځ زض  ټب ٹٴڃٯڃٲ٦ٻ سٷٽب ڂ٧ځ اظ 

٦لاؼ ٲشٹؾٍ ػٽبٶځ ثشٹاٴ سٹٮڃس ٦طز. ٲشٗب٢جبً ثٻ ټٳڃٵ ٶؿجز زض ٦ٷبض ټٱ ٢طاض ٪ڃطٶس سب اسٹٲجڃٯځ زض 

ثٻ قطاڂٍ  ٶڃبظ ټب آٴٸ قطاڂٍ ٲٹاػٽڃٱ ٦ٻ ثطاڀ اؾشٟبزٺ اظ  ٲٷسڀ ٢بٶٹٴٞطآڂٷس سٹؾٗٻ ٲب ثب ټعاضاٴ ټعاض 

 ټب ٲٷسڀ ٢بٶٹٴٲرشٯٝ ا٢شهبزڀ، اػشٳبٖځ، ؾڃبؾځ ٸ ٞطټٷ٫ځ زاضڂٱ. ثسٸٴ قٷبذز اڂٵ ٮٹاظٰ ٸ 

٦ٻ ٶرٹاټڃٱ سٹاٶؿز ثطاڀ ٲظب٬ چٷس ٲحهٹ٬ ٲسضٴ اظ ػٳٯٻ ڂ٥ اسٹٲجڃ٭ ٲسضٴ ثؿبظڂٱ  َٹض ټٳبٴ

 سٹؾٗٻ ضا ؾبٲبٴ زازٺ ٸ ٲح١٣ ٦ٷڃٱ. سط سٺڃچڃدٶرٹاټڃٱ سٹاٶؿز ٞطآڂٷس ثؿڃبض 

. اس٧بڀ ٖٳسٺ ثٻ ٲ٧بٶڃعٰ ٸ 1سٹؾٗٻ زٸ ضٸـ ٖٳسٺ قٷبذشٻ قسٺ ٸػٹز زاضز:  ضڂعڀ ٲٻثطٶبثطاڀ 

ٞڃعڂ٧ځ ٸ ... ٦ٻ زض ٦كٹضټبڀ اٸٮڃٻ نٷٗشځ ٲبٶٷس اٶ٫ٯڃؽ ٸ ٞطاٶؿٻ ٸ  ڀټب ٻڂؾطٲبٶشبڂغ ثبظاض آظاز ٸ 

ٲؿڃطڀ َٹلاٶځ ٸ ثؿڃبض ؾرز ټٳطاٺ ثب ٪ؿشطـ ٣ٞط ٸ ٲحطٸٲڃز ٸ ٶٹؾبٶبر  ټب آٴحشځ ٪طٸٺ زٸٰ 

 زڀ زاقز ٸ احشٳب٬ ٲٹ٣ٞڃز آٴ ثطاڀ ٦كٹضټبڀ زض حب٬ سٹؾٗٻ ٦ٷٹٶځ ثؿڃبض ٦ٱ اؾز ٸا٢شهب

سٹؾٗٻ ثب ٦ٳ٥ زٸٮز ټٳبٶٷس غادٵ ٸ ٦طٺ ػٷٹثځ ٦ٻ اٲ٧بٴ ٸ احشٳب٬  قسٺ زڂطڂٲس. اٶشربة ٲؿڃط 2

 اؾز. كشطڃث ،ٲٹ٣ٞڃز آٴ ثطاڀ ٦كٹضټبڀ زض حب٬ سٹؾٗٻ
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ٸػٹز ٶساضز، ټط چٷس اؾشٟبزٺ اظ ٶشبڂغ  ڀا قسٺ ٵڃڃسٗسٹؾٗٻ، ټڃچ سئٹضڀ اظ ٢ج٭  ضڂعڀ ثطٶبٲٻزض 

ػٽبٴ ٸ ټٳچٷڃٵ سؼطثڃبر اڂٵ ٦كٹضټب لاظٰ اؾز ٸٮځ ټط  ڀا سٹؾٗٻسح٣ڃ٣بر ثٷڃبزڀ، ٦بضثطزڀ ٸ 

٦كٹض قطاڂٍ ا٢شهبزڀ، اػشٳبٖځ، ؾڃبؾځ ٸ ٞطټٷ٫ځ ذبل ذٹز ضا زاضز، ٮصا ٲبټڃز ٸ ٲٹ٣ٞڃز 

ٶحٹٺ اؾشٟبزٺ اظ اڂٵ سح٣ڃ٣بر ٲكرم  ڂ٥ ٦كٹض ضا سٹاٶبڂځ ٲطا٦ع سح٣ڃ٣بسځ زاذٯځ ٸ ضڂع ثطٶبٲٻ

ثٻ ٶشبڂغ ٲٹضز ٶٓط ضؾڃس ٸ اضسجبٌ  سٹاٴ ځٶٳ. ثسٸٴ ٸػٹز سئٹضڀ ٖٯٳځ ٲشٷبؾت ثب قطاڂٍ ٦كٹض، ٦ٷس ځٲ

اضسجبٌ ٲڃبٴ ٶٓبٰ  ځ. يٳٵ اڂٷ٧ٻ زض چٷڃٵ ٸيٗڃشضٸز ځٲثطاڀ سح١٣ سٹؾٗٻ اظ زؾز  ټب ثرفثڃٵ 

 .ضٸز ځٲثب ػبٲٗٻ ٖٯٳځ اظ زؾز  ضڂعڀ ثطٶبٲٻ
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 ّبی ولیسی ذظ زٌّسُ ثطای تَؾؼِ ضیعی ّؿتِ ین ٍ ضٍـ ثطًبهِهفبّ

 ذؿطٸ ٶٹضٲحٳسڀ احٳس نٳڃٳځ،

 همسهِ

ضڂعڀ سٹؾٗٻ ضٸڀ آٸضزٺ  سٹؾٗٻ ػٽبٴ اؾز ٦ٻ ثٻ سسٸڂٵ ٸ اػطاڀ ثطٶبٲٻ اڂطاٴ ػعٸ اٸٮڃٵ ٦كٹضټبڀ زضحب٬

ٶٓط زض اڂٵ ظٲڃٷٻ ضڂعڀ سٹؾٗٻ، ټٷٹظ ثٻ ٲٹ٣ٞڃز ٲٹضز ؾب٬ ؾبث٣ٻ ثطٶبٲٻ 70اؾز. ٸٮځ ٖٯڃطٚٱ ثڃف اظ 

ضڂعڀ  ٦ٻ ثؿڃبضڀ اظ ٦كٹضټبڀ ػٽبٴ ٦ٻ زڂطسط اظ اڂطاٴ ا٢ساٰ ثٻ ثطٶبٲٻ اؾز ځحبٮزؾز ٶڃبٞشٻ اؾز. اڂٵ زض 

سط  ذٹز، ٲٹ١ٞ اټساٜٶٳٹزٶس ٸ حشځ اڂطاٴ ضا ثٻ ٖٷٹاٴ اٮ٫ٹ ٲسٶٓط ٢طاض زازٺ ثٹزٶس، سٹاٶؿشٷس زض ضؾڃسٴ ثٻ 

قٹز. ٦كٹضټب  اضائٻضڂعڀ اڂطاٴ، دڃكٷٽبزار ٲٷبؾت  طٶبٲٻٖٳ٭ ٦ٷٷس. ٮصا لاظٰ اؾز سب يٳٵ ثطضؾځ سؼطثٻ ث

٪صاضڀ ٖٳٹٲځ،  ؾطٲبڂٻ قسٺ ١ڃسٯٟڀ ٲٷ٥ٟ، ټب دطٸغٺضڂعڀ ثٻ سطسڃت قبٲ٭  ٲٗٳٹلاً اظ چٽبض ٲطحٯٻ ثطٶبٲٻ

زض ؾٹٲڃٵ ٲطحٯٻ  ټب ڂځ٧بڂآٲطضڂعڀ اڂطاٴ، سٹؾٍ  )اٮجشٻ ثطٶبٲٻ ٦ٷٷس ځٲڀ ذٍ زټٷسٺ ٖجٹض ټب ټؿشٻػبٲٕ ٸ 

 .(٪طزز ځٲضڂعڀ ػبٲٕ ثبظ  اڀ اؾشٟبزٺ ٦طزٺ ٸ ٲؼسزاً ثٻ ثطٶبٲٻ ټؿشٻ ضڂعڀ اظ ثطٶبٲٻ

نٹضر  ثٗس اظ ػٷ٩ ػٽبٶځ زٸٰ، ثٻ زٮڃ٭ ٲٹ٢ٗڃز غئٹدٯشڃ٥ ٸ قطاڂٍ ػٽبٶځ ثٻڀ ټب ؾب٬اڂطاٴ زض 

ثسٸٴ سح٣ڃ٣بر ٸ قٷبذز لاظٰ ٸ  ،قٹز. اٲب اڂٵ ٸضٸز ضڂعڀ سٹؾٗٻ ٲځ ؾطٖز دصڂطاڀ ثطٶبٲٻ سجٗځ ٸ ثٻ

ٸ زٸٰ ٖٳطاٶځ  "ٲٷ٥ٟ ڀټب دطٸغٺ ضڂعڀ ثطٶبٲٻ "ٮصا ثطٶبٲٻ اٸ٬ ٖٳطاٶځ ثٻ ضٸـ ز. قٹ ٲځاٶؼبٰ ٦بٞځ 

٦ٻ اظ اٮ٫ٹڂځ ؾبزٺ ثطذٹضزاض  "ځٖٳٹٲ ثرف ٪صاضڀ ؾطٲبڂٻ قسٺ سٯٟڃ١ ضڂعڀ ثطٶبٲٻ "ثٻ ضٸـ 

 .قٹز ځٲټؿشٷس، سسٸڂٵ 

ز ثط آٲطڂ٧بڂڃبٴ اظ ٶٓط ٲٷبٕٞ ٸ ٲسڂطڂٸ  اٞشس ځاسٟب٠ ٲ 1332زض اڂٵ قطاڂٍ ٦ٹزسبڀ ٲطزاز 

ٖبٲ٭ ذبضػځ زض سط٦ڃت ثب ٖسٰ قٷبذز سؿٯٍ  .قٹٶس ځٲٖٳطاٶځ اڂطاٴ ٲؿٯٍ ؾٹٰ ٸ چٽبضٰ  ڀټب ثطٶبٲٻ

آٶبٴ اظ ػبٲٗٻ اڂطاٴ، يٗٝ ٖٯٳځ زاذٯځ، ٲؿبئ٭ زاذٯځ، ٶٓبٰ دبزقبټځ ٸ ... ثبٖض اڂؼبز ٶٓبٲځ ٶب٢م اظ 

ضا ٸاضز ٲطحٯٻ ٖٯٳځ ٸ ٖٳطاٶځ ثب ڂ٥ ػٽف ٲب  ؾٹٰ ٸ چٽبضٰ ڀټب ثطٶبٲٻا٪طچٻ . قٹز ځضڂعڀ ٲ ثطٶبٲٻ

ڃكشط ثب اس٧ب ثط يٹاثٍ ٞٷځ . ٸٮځ آٲطڂ٧بڂڃبٴ ثطٶبٲٻ ضا ث٦ٷس ځٲڀ ذٍ زټٷسٺ ټب ټؿشٻضڂعڀ  دڃچڃسٺ ثطٶبٲٻ

ضڂعڀ ؾٹٰ ٸ  . ٮصا ٶٓبٰ ثطٶبٲٻقٹز ځٸ س٧ٷڃ٥ ثط ٲحشٹا ٚبٮت ٲ ثطٶس ځ٪صاضڀ ٞڃعڂ٧ځ دڃف ٲ ٸ ؾطٲبڂٻ

ضڂعڀ اڂطاٴ ضا زچبض اق٧بلار ٸ اٶحطاٞبسځ  بٲٻٶٓبٰ ثطٶ، چكٳ٫ڃط ڀټب زڃچٽبضٰ ٖٳطاٶځ ٖٯڃطٚٱ ٲٹ٣ٞ

ضڂعڀ ٲحهٹٮځ ٶبقٷبذشٻ ٸ ٸاضزاسځ  ثطٶبٲٻ .قٹز ځضڂعڀ اڂطاٴ ٲبٶس٪بض ٲ ٦ٻ ثطاڀ ټٳڃكٻ زض ثطٶبٲٻ ٦ٷس ځٲ

ضڂعڀ آٲطڂ٧بڂڃبٴ ثسٸٴ  . حشځ ضٸـ ثطٶبٲٻذٹضز ځٶٳاػشٳبٖځ ٦كٹض دڃٹٶس -ٸ ثٻ ثسٶٻ ا٢شهبزڀ قٹز ځٲ

 1351. اظ ؾب٬ قٹز ځٲضڂعڀ ػبٲٕ ٶبٲڃسٺ  اقشجبٺ ثطٶبٲٻ ، ثُٹضڂ٧ٻ ثٻٲبٶس ځٲثطضؾځ ٸ قٷبذز ٦بٞځ ثب٢ځ 

. قٹٶس ځٲڀ ٦كٹض ثٻ نٹضر ػبٲٕ، سٽڃٻ ٸ اػطا ټب ثطٶبٲٻٶڃع ثب دڃٹؾشٵ ثٹزػٻ ثٻ ؾبظٲبٴ ثطٶبٲٻ، ټٳ٫ځ 
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ا٦ٷٹٴ دؽ اظ اػطاڀ دٷغ ثطٶبٲٻ زض ٢ج٭ اظ اٶ٣لاة ٸ دٷغ ثطٶبٲٻ ثٗس اظ اٶ٣لاة ٸ ٖسٰ سح١٣ اټساٜ 

 ڀ ػبٲٕ اڂطاٴ ٲٹضز ٶ٣س ٸ ثطضؾځ ٢طاض ٪ڃطز.ټب ثطٶبٲٻاڀ ٦كٹض، لاظٰ اؾز  ٻسٹؾٗ

ضڂتعڀ اڂتطاٴ سٹؾتٍ     ڀ ٦ٯڃسڀ ذتٍ زټٷتسٺ ثتٻ ٖٷتٹاٴ اٮ٫تٹڀ ٲٷبؾتت ثطٶبٲتٻ       ټب ټؿشٻضڂعڀ  ثطٶبٲٻ

ٲشرههڃٵ سٹنڃٻ قسٺ اؾز. ٲطحٹٰ ز٦شط حؿڃٵ ٖٓڃٳځ زض اڂٵ ٲڃبٴ ثڃكشطڂٵ ٲُبٮٗٻ ٸ ثطضؾتځ ٸ  

ضڂتعڀ   اڀ ضا ٲُتطح ٦تطزٺ اؾتز. ٖٓڃٳتځ اؾتشٟبزٺ اظ ثطٶبٲتٻ       ضڂعڀ ټؿتشٻ  ٲٻسٹنڃٻ ثٻ اؾشٟبزٺ اظ ثطٶب

ڀ نٹضر ٪طٞشٻ، ثتطاڀ  ټب ځثطضؾ( ضا ثط اؾبؼ Core planning بڂڀ ذٍ زټٷسٺ ټب ټؿشٻاڀ ) ټؿشٻ

اظ سؼتبضة   ثتب اؾتشٟبزٺ  ٮصا زض اڂٵ ٪تعاضـ ؾتٗځ قتسٺ     ثطٶبٲٻ چٽبضٰ سٹؾٗٻ ٦كٹض سٹنڃٻ ٶٳٹزٺ ثٹز.

ز٦شط حؿڃٵ ٖٓڃٳځ ٸ ؾبڂط ٪عاضقتبر، ثتٻ    ٲُبٮٗبرٳطاٶځ ٢ج٭ اظ اٶ٣لاة، ڀ ؾٹٰ ٸ چٽبضٰ ٖټب ثطٶبٲٻ

اڀ دطزاذشٻ قٹز. لاظٰ ثٻ اقتبضٺ اؾتز سح٣ڃت١     ضڂعڀ ټؿشٻ ڀ ثطٶبٲٻټب ضٸـسط ٲٟبټڃٱ ٸ  ٲٗطٞځ ز٢ڃ١

ذٍ زټٷسٺ ٸ  ڀټب ټؿشٻ ضڂعڀ ثطٶبٲٻضٸـ  سط ١ڃز٢ثط ثحض اؾز ٸ قٷبذز  ڀا ٲ٣سٲٻحبيط ثٻ ٖٷٹاٴ 

 ڀ اػطاڂځ ٶڃبظ ثٻ سح٣ڃ٣بر سٟهڃٯځ ثڃكشطڀ زاضز.ثٻ ٸڂػٺ دطٸ٪طاٰ ټب

 ضیعی زض جْبى انَل ٍ ؾیط تحَل ثطًبهِ  .1

 ضیعی ذَزوبض( ضیعی وٌٌسُ یب ثطًبهِ ضیعی ثسٍى ثطًبهِ )زؾت ًبهطئی ثطًبهِ ثطًبهِ  .1

 

 ٺ:ٶشبڂغ ٖٳس

 )ٲظجز(:

 اٞعاڂف ٖٳسٺ زض سٹٮڃس ٦٭ ػبٲٗٻ .1
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 ٲٷبثٕ سط سرهڃم ثٽڃٷٻ .2

 اڀ ٦كٹض ټبڀ ؾطٲبڂٻ ڀاٞعاڂف ٖٳسٺ زض ٲٹػٹز .3

 ټبڀ ٞٷځ، ٲسڂطڂشځ ٸ ا٢شهبزڀ ٪ؿشطـ قسڂس ٶٹآٸضڀ .4

 ټعڂٷٻ ٦ٳشط زض سٹٮڃس ٦بلاټب .5

 سط دبڂڃٵ ټبڀ ٢ڃٳز .6

 ٦ٷٷسٺ ٲبظاز ثڃكشط ٲهطٜ .7

 )ٲٷٟځ(:

 ٣ٞط ظڂبز ٸ ٪ؿشطـ ڂبثٷسٺ ػٳٗڃز ٦كٹض .1

ټبڀ ا٢شهبزڀ ٦ٻ ثبٖتض سكتسڂس ٣ٞتط ٲٹػتٹز، زض ټتٱ ضڂرش٫تځ ثبٞتز         ْٽٹض ازٸاضڀ ثحطاٴ .2

 ٪طزڂس. طجبسځ ٲساٰ ػبٲٗٻ ٲځ اػشٳبٖځ ػبٲٗٻ، آقٹة ٸ ثځ -ؾڃبؾځ

 ضیعی جبهغ ووًَیؿتی ثطًبهِ .6

ضڂعڀ سٹؾٍ زؾز ٶبٲطئځ اٶش٣بز  زاضڀ ٸ ٲ٧بٶڃؿٱ ثطٶبٲٻ ٲبض٦ؽ ٶؿجز ثٻ ٶشبڂغ ٶٓبٰ ٶبة ؾطٲبڂٻ

ضڂعڀ  ٲٻټب زٸٮز ضا ػبڂ٫عڂٵ ٲ٧بٶڃؿٱ زؾز ٶبٲطئځ ثبظاض ٶٳٹزٶس ٸ ٶٹٖځ ثطٶب زاقز. ٶٽبڂشبً ٦ٳٹٶڃؿز

 ػبٲٕ اڂؼبز ٦طزٶس.

 ٶشبڂغ ٖٳسٺ:

 ټبڀ ٲشٳبزڀ زض اڂٵ ضاؾشب نٹضر ٶ٫طٞز. اڀ َځ زټٻ ټڃچ ٶٹآٸضڀ سبظٺ .6

 ٪صاضڀ ثب٢ځ ٲبٶس. زٸٮز زض اڂٵ ٦كٹضټب ٖٳسسبً زض ټٳبٴ ٲؿڃطټبڀ ٢جٯځ ٖٳ٭ ٸ ؾڃبؾز .7

 ٦بٲ٭ زٸٮز ازاٲٻ ڂبٞز. ڀ٪ط ځٲشٹٮضڂعڀ ػبٲٕ ا٢شهبز ٸ  ثطٶبٲٻ .8

اڀ اظ ٲٷبثٕ ٧ٞطڀ، ٲبٮځ  زاضڀ ثرف ٖٳسٺ ٵ اڂٵ ٦كٹضټب ٸ ٶٓبٰ ؾطٲبڂٻټبڀ ػٽبٶځ ثڃ ض٢بثز .9

ٸ ا٢شهتتبزڀ ٦كتتٹضټبڀ ٦ٳٹٶڃؿتتز ضا ٲُٗتتٹٜ ثتتٻ سح٣ڃتت١ ٸ سشجتتٕ زض اٲتتٹض ٶٓتتبٲځ ٸ   

ټتب زض   ستٹػٽځ ٶڃتع زض اڂتٵ ظٲڃٷتٻ     ټتبڀ ٢بثت٭   ټب ٶٳٹز. دڃكطٞز ٪صاضڀ زض اڂٵ حٹظٺ ؾطٲبڂٻ

 ٦كٹضټبڀ ٲٹضز ثحض حبن٭ قس.

قسٺ زض اڂٵ ػٹاٲٕ، ټٳطاٺ ثب ٲحسٸزڂز ٲٷبثٕ  ا٢شهبزڀ ٶٽبزڂٷٻ ڂځ٦بضاثب اڂٵ ټٳٻ ٖسٰ  .10

ټبڀ ٚڃطٶٓبٲځ، ټٳطاٺ ثب ٞكبضټبڀ ٶبقځ اظ  ٪صاضڀ زض ظٲڃٷٻ ٲبٶسٺ ثطاڀ ؾطٲبڂٻ ثب٢ځ

دطزاظڀ  ټبڀ ٖٯٳځ زض ٶٓطڂٻ ا٢شهبز، ٸ ټٳطاٺ ثب ٖسٰ سٹٞڃ١ زض ڂبٞشٵ دبؾد قسٴ ػٽبٶځ

بً ثبٖض ٞطٸدبقځ ٦بٲ٭ اڂٵ ٶٓبٰ ؾڃبؾځ ٸ ثٻ ٲطثٹٌ ثٻ ؾبذشبض زٸٮز زض اڂٵ ٦كٹضټب، ٶٽبڂش

 ضڂع ٸ ٞٗب٬ ٲبڂكب  ا٢شهبزڀ قس. بٲٻټٳطاٺ آٴ ٞطٸدبقځ اڂسٺ ٸ ٶٓطڂٿ زٸٮز ثطٶ

 (ًظبم زٍلت ٍ جبهؼِ ضفبُ) زاضی یبفتِ زض وكَضّبی ؾطهبیِ ضیعی تؼسیل ثطًبهِ .5

قٷبؾبٴ ثطػؿشٿ ػٽبٴ  ٪ٹٶٻ ٦ٻ قٹٲذڃشط، ڂ٧ځ اظ ا٢شهبززاٶبٴ ٸ ػبٲٗٻ زاضڀ ټٳبٴ ٶٓبٰ ٶبة ؾطٲبڂٻ
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ثٻ  "زٸٮز ٸ ػبٲٗٻ ضٞبٺ"ثڃٷځ ٦طز حصٜ ٸ  ٲُطح ٸ دڃفثب سٹػٻ ثٻ ثحض ٶٹآٸضڀ ٸ ذلا٢ڃز، نٷٗشځ 

 سسضڂغ ػبڀ ٶٓبٰ ٲٹضزثحض ضا ٪طٞز.

زاضڀ ٶبة  ټبڀ ٲٽٱ ٶٓبٰ ؾطٲبڂٻ ثطذځ اظ دبڂٻ "زٸٮز ٸ ػبٲٗٻ ضٞبٺ"زض ٶٓبٰ ؾڃبؾځ ت اػشٳبٖځ 

 ټبڀ اڂٵ ٶٓبٰ انلاحبسځ ضا دصڂطا ٪طزڂس. دبثطػب ٲبٶس ٸ ثطذځ زڂ٫ط اظ ؾشٹٴ

ٶٟٕ قرهځ ٸ ٲ٣سؼ ثٹزٴ ٲبٮ٧ڃز ذهٹنځ  اظ ػٳٯٻ زض اڂٵ ٶٓبٰ ٸ ح٧ٹٲز ػسڂس ٶڃع دڃ٫ڃطڀ

آٶچٻ ٲٹضز انلاح ٸا٢ٕ قس، اظ ڂ٧ؿٹ ٲُٗٹٜ ثٻ ٶ٣ف ٸ ٸْڃٟٿ زٸٮز ثٹز ٸ اظ ؾٹڀ زڂ٫ط دبثطػب ٲبٶس. 

ثسٸٴ س٧ڃٻ ثط  ټب آٴٸ ثطذٹضزاضڀ اظ سجڃڃٵ  "ح٣ٹ٠ ثكط"قس ٦ٻ سحز ٖٷٹاٴ  ٲطثٹٌ ثٻ ح٣ٹ٠ ٲځ

٪صاضڀ  آحبز ػبٲٗٻ ثٻ ٖٷٹاٴ ح٣ٹ٠ ٢بٶٹٶځ ٲطزٰ قٷبذشٻ قس ٸ دبڂٻ "ٞٗبٮڃز ٸ زؾشبٸضزټبڀ ٞطزڀ"

 ٶٓبٰ ػبٲٕ سأٲڃٵ اػشٳبٖځ ضا ثط ٖٽسٺ ٪طٞز.

 تَؾؼِ ضیعی تَؾؼِ زض وكَضّبی زضحبل ثطًبهِ .5

ط ٖٽسٺ زاضٶس ٸ ٲبٶٷس زٸٮز غاٶساضٰ، نطٞبً سٹؾٗٻ ٦ٷٹٶځ ا٦ٷٹٴ ٸْبڂٝ ٖٳسٺ ظڂط ضا ث ټبڀ زضحب٬ زٸٮز

ټب ٸ ٶڃع زض  ٸْڃٟٻ ٶٓٱ ٸ اٲٷڃز ضا ثط ٖٽسٺ ٶساضٶس. اڂٵ ٦كٹضټب ثبڂس زض ضاؾشبڀ ٸْبڂٝ ػسڂس زٸٮز

 ټبڀ آٴ، ٸْبڂٝ ظڂط ضا ثط ٖٽسٺ ث٫ڃطٶس: ٦ٳ٥ ثٻ س٣ٹڂز ٶٓبٰ ثبظاض ٸ ضٕٞ يٗٝ

زض ثٹزػٿ ٖبزڀ ٦كٹض ٸْبئٝ ٲطؾٹٰ اٖٳب٬ سهسڀ زض سك٧ڃلار ٲؿش٣٭ ٸ ػسا٪بٶٻ ٦ٻ  -3

 ٪طزز. ٲٷ٧ٗؽ ٲځ

ټبڀ اٖٳب٬ حب٦ٳڃز ٸ  ټبڀ ٲؿش٣٭ اظ ؾبظٲبٴ اڀ ٦ٻ ثبڂس زض سك٧ڃلار ٸ ؾبظٲبٴ ٸْبئٝ سٹؾٗٻ -4

 اڀ ؾبٲبٴ ڂبثس: ثط اؾبؼ ثٹزػٻ سٹؾٗٻ

ٲڃبٴ ٸ ثٯٷسٲسر حط٦ز ٲ٣ٗٹ٬  ټبڀ اؾشطاسػڀضڂعڀ سٹؾٗٻ ٲكشٳ٭ ثط سسٸڂٵ ٸ َطاحځ  ثطٶبٲٻ -

 ؤطط زض ٞطآڂٷس سٹؾٗٻ.ٸ ٲ

 ټساڂز سؼبضر ذبضػځ زض ضاؾشبڀ س٣ٹڂز ثٽڃٷٻ نٷٗشځ ٦كٹض.  -

 ت ٦ٳ٥ ثٻ اٶجبقز ؾطٲبڂٻ ٞڃعڂ٧ځ.

 ت ٦ٳ٥ ثٻ سك٧ڃ٭ ؾطٲبڂٻ اٶؿبٶځ ٸ زاٶف ٸ زاٶبڂځ ٲٯځ.

 ت ٦ٳ٥ ثٻ سك٧ڃ٭ ٶٽبزټبڀ نٷٗشځ ا٢شهبزڀ، ٲبٮځ ٸ سٹٮڃسڀ ٚڃطزٸٮشځ.

 ت َطاحځ ٸ ٦ٳ٥ ثٻ اؾش٣طاض ٶٓبٰ ػبٲٕ سأٲڃٵ اػشٳبٖځ.

 ٦ٷٷسٺ اظ سٹٮڃس. ٪ؿشطـ ؾبڂط ٶٽبزټبڀ حٳبڂز ت اڂؼبز ٸ

 ضیعی تَؾؼِ چیؿت؟ ثطًبهِ .6

 همسهِ .1

ز٦شط حؿڃٵ ٖٓڃٳځ، سٹؾٗٻ ضا سحٹٮځ ثٷڃبزڂٵ زض سٳبٰ ؾبذشبضټبڀ ا٢شهبزڀ، اػشٳبٖځ ٸ ٞطټٷ٫ځ 
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زاٶس ٸ اڂٵ سٗطڂٝ، ٲشطازٜ ثب سٗطڂٝ سٳسٴ اؾز.  ڂ٥ ػبٲٗٻ ثط اؾبؼ ڂ٥ اٶسڂكٻ انٯځ ٸ ثٷڃبزڂٵ ٲځ

اڀ ٦ٻ  ٸڂػٺ اظ زڂس٪بٺ اڂؼبز ٶٽبزټبڀ سبظٺ ٖجبضر اؾز اظ ثبظؾبظڀ ٦بٲ٭ ڂ٥ ػبٲٗٻ ثٻسٹؾٗٻ دؽ 

ثبقٷس. زض ػطڂبٴ اڂٵ ثبظؾبظڀ ٸ اڂٵ ٶٽبزؾبظڀ ػسڂس،  ڀټبڀ ٲٽٱ ػسڂس ٲشٷبؾت ثب ثهڃطر ٸ اٶسڂكٻ

٦ٯڃٻ زڂ٫ط سٳسٴ ڂٗٷځ  ٖجبضسځ ثٻ ڂبٞشٻ اؾز. اڀ سٹؾٗٻ قٹز ٸ ٶشڃؼٻ حبنٯٻ، ػبٲٗٻ اڂؼبز ٲځ سٳسٶځ سبظٺ

زؾشبٸضزټبڀ ٲبزڀ ٸ ٲٗٷٹڀ ڂ٥ ػبٲٗٻ ٦ٻ ضڂكٻ زض ڂ٥ اٶسڂكٻ ٸ ثهڃطر انٯځ زاضٶس. ټط اٶسڂكٻ 

قٹز. ٮصا اٮعاٲبً ٲٟٽٹٰ سٹؾٗٻ ضا  ٶڃع حسا٦ظط ْطٞڃز ا٢شهبزڀ زاضز ٦ٻ زض ڂ٥ سٳسٴ ق٧ٹٞب ٶٳبڂبٴ ٲځ

 ثبڂس ثب ٲٟٽٹٰ سٳسٴ قٷبذز.

 ف ثكطیی هرتلّب زٍضاىفطآیٌس تَؾؼِ ٍ توسى ؾبظی زض  ًوَزاض

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ی انلی آىّب كِیاًستوسى نٌؼتی ٍ  .6

ثب ؾٻ ٶٹٔ اظ ٲٗطٞز ٸ قٷبذز؛ ڂٗٷځ ٲٗطٞز ٞٯؿٟځ، ٖطٞبٶځ ٸ سؼطثځ ؾطٸ٦بض ذٹز ثكط َځ سبضڂد 

زاقشٻ اؾز. ٲٗطٞز ٞٯؿٟځ ثٻ چٷسٸچٹٴ ٦ٯڃز ټؿشځ دطزاذشٻ، ٲٗطٞز ٖطٞبٶځ ثٻ ضٲع ٸ ضاظ قٷبذز 

ټبڀ  ټبڀ دسڂسٺ ٹزٺ ٸ ٲٗطٞز سؼطثځ ڂب ٖٯٱ، ثٻ ٦كٝ ٢بٶٹٶٳٷسڀذٹز ذٹڂف اٶؿبٶځ ٲكٛٹ٬ ث
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ټب ٸ  ټب ضا زض ؾبظ٪بضڀ اٲٹض ثب ذٹاؾز ٲكرم ٸ ػسا٪بٶٻ َجڃٗز دطزاذشٻ ٸ اڂٵ ٢بٶٹٶٳٷسڀ

زٸضاٴ حڃبر ذٹز ثب ټط ؾٻ ٶٹٔ ٲٗطٞز  ځثكط زض سٳبٲ ټبڀ اٶؿبٴ ثٻ ٦بض ٪طٞشٻ اؾز. ٶڃبظٲٷسڀ

ػسڂس سبضڂد ثكطڀ ٦ٻ سحز ٖٷٹاٴ سٳسٴ نٷٗشځ قٷبذشٻ قسٺ، ؾطٸ٦بض زاقشٻ اؾز، اٲب ٲٳڃعٺ زٸضاٴ 

ٸ  عڃاٶ٫ ثبة ٲٗطٞز سؼطثځ )ٖٯٱ(، ٪ؿشطـ اٖؼبةثط ٦ٻ زض اڂٵ زٸضاٴ  ٪طزز ځزض اڂٵ ٶ٧شٻ ذلانٻ ٲ

زض ټٳچٷڃٵ اؾبؾځ قسٺ اؾز.  سأ٦ڃسػبٶجٻ آٴ زض ظٶس٪ځ  اڂٵ ٶٹٔ اظ ٲٗطٞز ٸ ٦بضثطز ټٳٻ ؾبث٣ٻ ځث

 .ػٹاٲٕ ٶٽٟشٻ اؾز« آحبز اٶؿبٶځ»زض  اٖٱ اظ ٖٯٳځ ٸ ...()ټب  زٸضاٴ سبضڂرځ ػسڂس، ْطٞڃز

دؽ ثط اڂٵ اؾبؼ، ػٹاٲٕ ثب سٳسٴ نٷٗشځ، ڂٗٷځ ػٹاٲٗځ ٦ٻ ٧ٞط ٦طزٺ ثبقٷس، ٞٽٳڃسٺ ثبقٷس، ثٻ 

٦ٷٷسٺ، ق٧ٹٞب٦ٷٷسٺ ٸ سح٧ڃٱ ٦ٷٷسٺ ثطاثطڀ  سٟبټٱ ٖٳٹٲځ ضؾڃسٺ ثبقٷس ٸ سٹاٶؿشٻ ثبقٷس ٶٽبزټبڀ سًٳڃٵ

ٞطاټٱ ٦ٷٷس. ڂٗٷځ اٶؿبٴ  كبٴڂټب اٶؿبٴس٥  ٸ ٞٵ ضا اظ ؾٹڀ زڂ٫ط، ثطاڀ س٥ ؾٹ ٸ ٖٯٱ اٶؿبٶځ ضا اظ ڂ٥

 ثبٸضڀ ٸ ٖٯٱ ثبٸضڀ زض سٳبٰ ؾبذشبضټبڀ ا٢شهبزڀ، اػشٳبٖځ، ؾڃبؾځ ٸ ٞطټٷ٫ځ ػبٲٗٻ ػبضڀ قٹز.

ټبڀ  ثبڂؿز دبؾد اڂٵ ؾؤا٬ ضا زض ثٷڃبٴ ٸٮځ اڂٵ زٸ اٶسڂكٻ چ٫ٹٶٻ زض سٳسٴ نٷٗشځ ٸاضز قس؟ ٲځ 

 ؼٹ ٦طز:سٳسٴ اؾلاٲځ ػؿش

 ی انلی آىّب كِیاًستوسى اؾلاهی ٍ  .5

ڀ آثب  ٸ اػسازڀ ثٹزٺ اؾز. ٸ ٮصا ټب ؾٷزسٳسٴ ٢ج٭ اظ اؾلاٰ ٶڃع ٲجشٷځ ثط ٞطٲبٴ اقطاٞڃز ٢طڂف ٸ 

سٳسٴ اؾلاٲځ زض آٚبظ ْٽٹض زڂٵ، ثب ڂ٥ اٶسڂكٻ ٲشٟبٸر ثب اٶسڂكٻ اقطاٞڃز قطٸٔ قس. ثٻ ٖجبضسځ اڂٵ 

ټب ټط٦ساٰ  ٸ اؾبؾف اڂٵ ثٹز ٦ٻ اٶؿبٴ ل( اثلا٘ قسآٖٱ )ثهڃطر اظ َطڂ١ ٸحځ اٮٽځ ثٻ دڃبٲجط 

قٹز سب ټٳٻ ثبټٱ ثطاثط قٹٶس.  ټبؾز ٸ ټٳڃٵ ٲٹػت ٲځ انبٮز زاقشٻ ٸ چڃعڀ اظ ٸػٹز ذسا زض آٴ

ڂٗٷځ اڂٷ٧ٻ ټڃچ ٲٹػٹزڀ ثط ټڃچ ٲٹػٹز زڂ٫ط ثطسطڀ ٶساضز ٸ سٷٽب  "لا اٮٻ الا الله"ڂ٧ځ اظ سٟؿڃطټبڀ 

ثٻ اڂٵ ػٳٯٻ ٦ٻ زض ٪ٟشٵ ؾج٥ ٸ زض ٖٳ٭ ؾٷ٫ڃٵ اؾز  سڂ٪ٹ ځٲ ل() بٲجطڃدذساؾز ٦ٻ ثطسط اؾز. 

ضٸڀ آٸضڂس، سب ضؾش٫بض قٹڂس. ٸ ثبڂس زڂس زض اڂٵ قٗبض چٻ ٲٟبټڃٳځ ٸػٹز زاقشٻ ٦ٻ سٳسٴ اؾلاٲځ ضا 

 ق٧ٹٞب ٦طزٺ ٸ ثٻ ٖٷٹاٴ دبڂٻ ٸ ٲحٹض زائٳځ اؾلاٰ ثب٢ځ ٲبٶسٺ اؾز؟

ثطاثطٶس. زض نسض اؾلاٰ ٦ٻ ٶ٣ُٻ  ټب ٴاٶؿبدبڂٻ ٞطٲبٴ ٸ ؾٷز ٚٯٍ اؾز ٸ  سڂ٪ٹ ځٲاؾلاٰ 

ڀ ټب ٶٳٹٶٻقٗبض، ٲجبضظٺ ثب اقطاٞڃز ٢طڂف اؾز. زض  ٵڂسط ځاؾبؾق٧ٹٞبڂځ سٳسٴ اؾلاٲځ اؾز، 

حطٜ اؾلاٰ،  ٵڂسط ځانٹٮسبضڂرځ ٸ ٖڃٷځ آٴ اظػٳٯٻ ثلا٬ حجكځ، اثٹشض ٟٚبضڀ ٸ ٚڃطٺ، اٸٮڃٵ ٸ 

، ثٗس ٢طڂف اٶؿبٴ اؾز ٸ اٶس اٶؿبٴ : اقطاٜ ٢طڂف٪ٟز ځٲزاؾشبٴ ثطاثطڀ اؾز. ڂٗٷځ ؾڃؿشٱ ٢جٯځ 

سٷٽب اٞطاز ثبټٱ اذشلاٜ  ٹڂس ذڃط، ٶٻ٪ ځٲاڀ اٶؿبٴ ٶڃؿشٷس ثٯ٧ٻ ثطزٺ ټؿشٷس، ٸٮځ اؾلاٰ  ... ٸ ٖسٺ

ٶساضٶس، ثٯ٧ٻ ټٳٻ ثبټٱ ثطاثطٶس ٸ اٮجشٻ سٷٽب اؾشظٷب، س٣ٹا اؾز. ڂٗٷځ ثهڃطر ػسڂسڀ اظ َطڂ١ ٸحځ ٸ 

ثطاثط ٸ ثطازضڂس، ثٯ٧ٻ زض ٸػٹز  سٷٽب ٶٻ٦ٻ  ٪طزز ځٲ ٖبٮٱ ٚڃت اظ ؾٹڀ ذساٸٶس ٸ ذبٮ١ ټؿشځ ٲُطح
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ټطڂ٥ اظ قٳب، سٹاٴ ٸ ْطٞڃز ذٯڃٟٻ اٮٽځ ٶٽٟشٻ اؾز. ڂٗٷځ ثبٸض ثڃبٸضڂس ٦ٻ ْطٞڃشځ ٖٓڃٱ زاضڂس ٸ ثب 

ثٻ ٖطـ اٖٯځ ثطؾڃس. ڂٗٷځ زض ٸػٹز ټط اٶؿبٴ ػعئځ اظ ضٸح  سڃسٹاٶ ځٲ٦بضثطز نحڃح اڂٵ ْطٞڃز 

 ثب اؾشٟبزٺ اظ اڂٵ ٸڂػ٪ځ ثٻ اٸع ٖعر ثطؾس. ٹاٶسس ځٲذساٸٶس زٲڃسٺ قسٺ ٸ اٶؿبٴ 

ٸ ٢بٖسسبً ػبٲٗٻ ٦ٽٵ ٶڃع ثبڂتس زض   ظٶس ځٲڀ ػبٲٗٻ ٦ٽٵ يطثٻ ټب كٻڂضثبٮُجٕ اؾلاٰ ثب اڂٵ ازٖب ثٻ 

. ٶٽبزټبڀ ٢تسڂٳځ ثلاٞبنتٯٻ قتطٸٔ ثتٻ ٲ٣بثٯتٻ ثتب اڂتٵ اٶسڂكتٻ         ؿشسڂا ځٲٲ٣بثٯف ثبڂؿشس ٦ٻ ٲح٧ٱ 

ل(، سحتطڂٱ  ) بٲجطڃت د٪ٹ ٶبٲڃتسٴ   سٽسڂس، سٽٳز، ٲؼٷٹٴ ٸ زضٸ٘اٖشٷبڂځ، سُٳڃٕ،  . سٳؿرط، ثځ٦ٷٷس ځٲ

قٷڃسٴ ٢طآٴ، قٗط ٸ اٞؿبٶٻ ٶبٲڃسٴ ٢طآٴ، اٶعٸا، سجٗڃس، قت٧ٷؼٻ، سحتطڂٱ، ٲحبنتطٺ ا٢شهتبزڀ، ستطٸض،      

 اؾلاٰټبڂځ ٦ٻ اظ نسض  سٳبٰ ٲربٮٟز"سب اٶسڂكٻ ػسڂس ضا ٶبثٹز ٦ٷٷس.  قٹز ځٲ٦كشبض، ػٷ٩ ٸ ... قطٸٔ 

ٰ ٲش٧ځ ثط اقطاٞڃز ثتٹز.   ،ٶٽبزټبڀ ٚڃط اؾلاٲځ آٴ ٲٹ٢ٕ ٪طٞشٻ ٶبقځ اظ اڂٵ ثٹز ٦ٻ ق٧٭ثب آٴ   اؾتلا

 "٦ٷس. ضا ٲُطح ٲځ سٹؾٗٻٲٗٷځ انلاً زض ح٣ڃ٣ز ٲحٹضڂز ثٻ اڂٵ 

ثتب ٶٽبزټتبڀ    ټب آٴ٦ٻ حهٹ٬ ثٻ  ٦ٷس ځٲاڀ ضا ٲُطح  زڂ٫ط، اٶسڂكٻ ػسڂس اؾلاٰ، ْطٞڃز سبظٺ اڀ ظاٸڂٻاظ 

ٽبزټتب ثبڂتس سٛڃڃتط ٦ٷتس ٸ ٲؿتڃط سٳتسٴ ؾتبظڀ اؾتلاٲځ زض اڂتٵ ٶٽبزؾتبظڀ ٸ           ٢سڂٳځ ٲٳ٧ٵ ٶڃؿز. اڂٵ ٶ

ثتب ؾڃؿتشٱ اقتطاٞڃز ٢تطڂف      سٹاٶؿز ځٶٳؾبظڀ اؾز. ڂٗٷځ اؾلاٰ ثب زاقشٵ اٶسڂكٻ ثطاثطڀ اٶؿبٶځ  ٲشٷبؾت

. ؾڃؿتشٱ اقتطاٞڃز   ٦تطز  ځٲت ق٧ٹٞب قٹز ٸ٪طٶٻ اڂٵ ؾڃؿشٱ ٢طڂف ضا ٶڃع ٲبٶٷس ثؿڃبضڀ چڃعټبڀ زڂ٫ط حّٟ 

ټٳتبٴ   ڃز اذلا٢ځ، ا٢شهبزڀ، اػشٳبٖځ، ؾڃبؾځ ٸ ٞطټٷ٫تځ ٲحتسٸزڀ ٦تٻ ٲشٷبؾتت ثتب     ٢طڂف، ؾ٣ٝ ْطٞ

ؾڃؿشٱ اقطاٞڃز ٦ٻ حصٜ قس، سٳسٴ اؾلاٲځ زض اثٗتبز ا٢شهتبزڀ،    ٱڃٷڃث ځٲاٶسڂكٻ اقطاٞڃز ثٹز، زاقز. ٮصا 

ڂځ اثشسا ٲؿٯٳبٶبٴ ٖطثؿتشبٴ ٸ ؾتذؽ   ټب طرڃثهاػشٳبٖځ، ؾڃبؾځ ٸ ٞطټٷ٫ځ قطٸٔ ثٻ ق٧ٹٞبڂځ ٦طز. چٷڃٵ 

ٰ ٸٮځ زض ػطڂبٴ ٖٳ٭، ثٻ اؾتٱ  ٶځ ضا ثؿڃغ ٸ سٳسٶځ ٖٓڃٱ اؾلاٰ ضا اڂؼبز ٦طز. ػٽب اقتطاٞڃز  ٲؼتسزاً   اؾتلا

ڀ ؾتٯُٷز  ټتب  بٺزؾتش٫ ضٞتز، ظٲتبٶځ ٦تٻ     ؾؤا٬زض سٳسٴ اؾلاٲځ ظڂط  ټب كٻڂاٶسظٲبٶځ ٦ٻ اڂٵ  ٸ اڂؼبز قس

 ٸ سطزڂس ٢طاض ٪طٞز ٸ سٳسٴ اؾلاٲځ اٞٹ٬ ٦طز. ؾؤا٬ٲٹضز  ټب اٶؿبٴسك٧ڃ٭ قس، ثطاثطڀ 

ذتٹـ   ثطاثطڀ سب چٻ حس زؾتز  اٶسڂكٻزټس ٦ٻ  اؾلاٲځ ٶكبٴ ٲځ سٳسٴٲٹيٹٔ اٶحُبٌ ٸ ؾ٣ٹٌ 

 ؾتؤا٬ ٢طاض ٪طٞز ٸ ظڂتط   سڂٲٹضزسطزڀ انٯځ اؾلاٰ ټب كٻڂاٶس ٦ٻ ځټٷ٫بٲ اٶٹأ سٛڃڃطار ٸ سٟبؾڃط اؾز.

٫تط ثط٪كتز ٸ   ضٞز، ٲؼسزاً ؾڃؿشٱ ؾٯُٷز ٦ٻ ٲجشٷځ ثط اقطاٞڃز ٸ سٳسٴ ٪صقشٻ ثتٹز، ثتب اؾتٳځ زڂ   

ْطٞڃز سٳسٴ اؾلاٲځ ٲؼسزاً قطٸٔ ثٻ اٞٹ٬ ٦طز، چٹٴ اٶسڂكٻ ح٧ٹٲز ؾٯُٷشځ، ٲشًتبز ثتب اٶسڂكتٻ    

سط قسٶس، ٖطة  ڀ دبڂڃٵټب اٶؿبٴاڀ ضؾٳبً ڂب ٚڃطضؾٳځ سجسڂ٭ ثٻ ثطزٺ ٸ  ثٹز. ثبظټٱ ٖسٺ ټب اٶؿبٴثطاثطڀ 

، قت٧ٹٞبڂځ آٴ  شبًڂٶٽبز ٸ ثط ٖؼٱ ڂب ٖؼٱ ثط ٖطة ثطسطڀ ڂبٞز ٸ ... سٳسٴ اؾلاٲځ قطٸٔ ثٻ ؾ٣ٹٌ ٦ط

 ثڃف اظ چٷس ٢طٴ زٸاٰ ٶڃبٸضز.

http://developmentazimi.persianblog.ir/tag/%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85
http://developmentazimi.persianblog.ir/tag/%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85
http://developmentazimi.persianblog.ir/tag/%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87
http://developmentazimi.persianblog.ir/tag/%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85
http://developmentazimi.persianblog.ir/tag/%D8%AA%D9%85%D8%AF%D9%86
http://developmentazimi.persianblog.ir/tag/%D8%A7%D9%86%D8%AF%DB%8C%D8%B4%D9%87
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ٸ ؾذؽ زض ٦ٷبضـ ا٢شهبز،  سڀ ثٷڃبزڂٵ ذٹز اظ زضٸٴ ق٧ٹٞب قټب كٻڂاٶسسٳسٴ اؾلاٲځ ثط اؾبؼ 

زؾشبٸضزټبڀ  ٖٷٹاٴ ثٻثڃٷځ ٸ ...  اػشٳبٔ، ؾڃبؾز، ٞطټٷ٩، ٲؿؼس، ٲٗٳبضڀ، ٲٹؾڃ٣ځ، ٞٯؿٟٻ، ػٽبٴ

اظ اٶٹأ زڂ٫ط ٢سضر  سٹاٶؿز ځٲسٹػٻ قٹز ٦ٻ ذساٸٶس . قٹز ځٲڂ٥ ٲؼٳٹٖٻ ثعض٨ سٳسٴ ؾبذشٻ 

٦ٷس.  ٲأٲٹضڀ ػٷ٫ځ، زاضاڂځ ٞطاٸاٴ، ٲٗؼعار ٲبزڀ ٞطاٸاٴ ٸ ... ټب ؾلاحاؾشٟبزٺ ٦ٷس ٸ دڃبٲجطاٴ ضا ثب 

اٲب دڃبٲجطاٴ اٸٮٹاٮٗعٰ ثب ٦شبة ٶبظ٬  ،دڃبٲجطاٶف ضا ثب سٹح ٸ سبٶ٥ ٶبظ٬ ٦ٷس سٹاٶؿز ځذساٸٶس حشٳبً ٲ"

ٹٔ، ٲٹيٹٔ اٶسڂكٻ اؾز ٸ ٲُٳئٵ ثبقڃس زض ػٹاٲٗځ ٲظ٭ ػبٲٗٻ ٲب ٦ٻ دڃكطٞز دؽ ٲٹي... قسٶس. 

ضٸظڀ ٦ٻ ثشٹاٶڃٱ ٲك٧٭ اٶسڂكٻ ضا ح٭  .ٲك٧٭ دٹٮځ ٶساضڂٱ .ا٢شهبزڀ ٶساضڂٱ، ٲك٧٭ اٶسڂكٻ زاضڂٱ

 ".اٞشڃٱ ټٱ ضاٺ ٲځ ٲُٳئٵ ثبقڃس ٦ٻ ٲب  ٦ٷڃٱ،

 اضتجبط توسى نٌؼتی ثب توسى اؾلاهی .5

نٷٗشځ ټٳبٶٷس سٳسٴ اؾلاٲځ، ثب حصٜ زٸ اٶسڂكٻ ٞطٲبٴ اقطاٞڃز ٸ  سٳسٴ ػسڂس ثكطڀ ڂٗٷځ سٳسٴ

ٲحٹضڀ ٸ ٖٯٱ ٲحٹضڀ ثٷڃبٴ ڂبٞشٻ اؾز. ثط اڂٵ اؾبؼ ٲجبٶځ  ؾٷز ٸ اڂؼبز زٸ اٶسڂكٻ ٲحٹضڀ اٶؿبٴ

سط ٸ  ڀ سٳسٴ اؾلاٲځ اؾز، ٲٷشٽب يٗڃٝټب كٻڂضڀ سٳسٴ ػسڂس نٷٗشځ ټٳبٴ ٲجبٶځ ٸ ټب كٻڂضٸ 

اثبٸضڀ زض سٳسٴ نٷٗشځ ثٻ ٶؿجز زٸ ٲحٹض زڂ٫ط ثٻ قسر سًٗڃٝ قسٺ سط، ثٻ اٶًٳبٰ اڂٷ٧ٻ ذس ض٢ڃ١

اؾز. ثب سٹػٻ ثٻ ظٲبٴ دڃساڂف سٳسٴ اؾلاٲځ ٸ اؾٷبز ٲرشٯٝ ثبڂس اشٖبٴ زاقز ٦ٻ سٳسٴ اؾلاٲځ 

 1.نٷٗشځ ٲٛبڂطسځ ٶساضز سٳسٴاؾلاٲځ ثب  سٳسٴظڂطثٷبڀ سٳسٴ نٷٗشځ اؾز ٸ 

ٸ ضٸ ثٻ اٞٹ٬ ٸ ؾ٣ٹٌ ٦طزٶس ڀ انٯځ آٴ ټب اٶسڂكٻ ٦ٻ چٹٴسٳسٴ اؾلاٲځ ؾ٣ٹٌ ٦طز.  ٲشأؾٟبٶٻ

ڀ سٳسٴ اؾلاٲځ ضا قٷبذز، زضٸٶځ ټب كٻڂاٶساٶحُبٌ ٪صاقشٷس. ٸٮځ سٳسٴ نٷٗشځ اضٸدب َځ ضٶؿبٶؽ 

سط  ثؿڃبض ٦بٲ٭ ٗشځ ٲٛبڂطسځ ٶساضز؛ ثٯ٧ٻ ٶٳٹٶٻنٷ سٳسٴاؾلاٲځ ثب  سٳسٴسٷٽب  ٶٻ٦طز ٸ ق٧ٹٞب ٶٳٹز. ٮصا 

ٲحٹضڀ ضا زض ذٹز ػبڀ زازٺ  ٲحٹضڀ ٸ ٖٯٱ چٹٴ ټٱ اٶؿبٴ، سٹاٶس ثبقس ٲځ سٳسٴسط اظ اڂٵ  ٸ دڃكطٞشٻ

 .اؾلاٲځ اؾز سٳسٴ يٗڃٝ قسٺ ٶٳٹٶٻ ،نٷٗشځ سٳسٴ اؾز.

 ټب ٴاٶؿبٸ سٳسٴ اؾلاٲځ ٶڃع ٲش٧ځ ثط ْطٞڃز  ټبؾز اٶؿبٴسٳسٴ ػسڂس نٷٗشځ ٲش٧ځ ثط ْطٞڃز 

 كبٴڂټب اٶؿبٴاظ اڂٵ زٸ سٳسٴ ٲش٧ځ ثط ٲٷبثٕ ٶڃؿشٷس ٸ ثبٮ٧ٗؽ ثط سٹاٶبڂځ شټٷځ  ٦ساٰ ټڃچاؾز. ڂٗٷځ 

ٲٽس سٳسٴ اؾلاٲځ ڂٗٷځ ٖطثؿشبٴ اؾبؾبً ٞب٢س ټط ٶٹٔ ٲٷبثٕ  ٱڃٷڃث ځٲ٢طاض زاضٶس. اظ ټٳڃٵ ضٸؾز ٦ٻ 

ب ٸػٹز زاضز. ڂٗٷځ ثطاڀ ټط ٦كٹضڀ اظػٳٯٻ ٲ ټب سٳسٴٞڃعڂ٧ځ ثٹزٺ اؾز. دؽ ْطٞڃز ټط زٸڀ اڂٵ 

اڀ  ڀ ػبٲٗٻ ضا اٶؿبٴ سٯ٣ځ ٦ٷس ٸ ثٻ ټڃچ ثٽبٶٻټب اٶؿبٴاڀ زاقشٻ ثبقس ٦ٻ ټٳٻ  ټط ح٧ٹٲشځ اٶسڂكٻ

ضا ثٻ ٖٯٱ ٸ ٞٷبٸضڀ زاقشٻ  ټب اٶؿبٴٶكٹز ٸ زض ٦ٷبضـ اٶسڂكٻ سؼٽڃع اڂٵ  ٢بئ٭اقطاٞڃز  ټب اٶؿبٴثطاڀ 

 سٳسٴ ق٧ٹٞب ضا ذٹاټس زاقز.ثبقس، ټٳبٶٷس سٳسٴ اؾلاٲځ ٸ سٳسٴ نٷٗشځ، ْطٞڃز اڂؼبز ڂ٥ 

_______________________ 
ٷٖٹاٴ ٪بټٹاضٺ سٳسٴ ػسڂس ثكطڀ . 1  ٦طزٺ اؾز. سڃسأ٦ٸڂ٭ زٸضاٶز زض ٲؼٳٹٖٻ سبضڂد سٳسٴ ذٹز ثٻ سٳسٴ ٲكط٠ ظٲڃٵ ثٻ 
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 ایطاى ٍ توسى ؾبظی .3

ػٳٽٹضڀ اؾلاٲځ اڂطاٴ، زض ظٲبٶځ اڂؼبز قسٺ ٦ٻ زٸضاٴ ق٧ٹٞبڂځ سٳسٴ نٷٗشځ ٸ اٞٹ٬ سٳسٴ 

ڀ اذڃط ټب ؾب٬ثٻ زٶجب٬ اڂؼبز ٶٹٖځ سٳسٴ اؾلاٲځ اڂطاٶځ ٶڃع ټؿشڃٱ. ٮصا زض  حب٬ ٵڃزضٖاؾلاٲځ اؾز. 

ؿئٹٮڃٵ ثڃكشط قسٺ اؾز. ٲ٣بٰ ٲٗٓٱ ضټجطڀ ٶڃع َځ سٹػٻ ثٻ ٲؿبئ٭ سٳسٶځ زض ٲڃبٴ ٲشرههڃٵ ٸ ٲ

ڀ اذڃط ثط ثحض اڂؼبز سٳسٴ اؾلاٲځ ڂب اٮ٫ٹڀ اؾلاٲځ اڂطاٶځ دڃكطٞز ٸ ټٳچٷڃٵ ا٢شهبز ٸ ټب ؾب٬

 .اٶس ٦طزٺ سأ٦ڃسٞطټٷ٩، 

ػبٲٗٻ ٲب، چٻ ٢ج٭ ٸ چٻ ثٗس اظ اٶ٣لاة ثطاڀ ؾبذشٵ سٳسٴ نٷٗشځ ٸ سٳسٴ  ضؾس ځٲاٮجشٻ ثٻ ٶٓط 

زڂس س٣ٯڃس زؾشبٸضزټبڀ اڂٵ زٸ سٳسٴ، ٸاضز ٲطحٯٻ سٹؾٗٻ ٸ سٳسٴ ؾبظڀ قسٺ اؾز. اؾلاٲځ ٖٳسسبً اظ 

 ا٪ط اڂٵ ازٖب ٸ ٞطو زضؾز ثبقس ٲب ٶٻ نبحت سٳسٴ نٷٗشځ ذٹاټڃٱ قس ٸ ٶٻ سٳسٴ اؾلاٲځ.

ثط اؾبؼ ٢بٶٹٴ "اظ ٶٓط ٢بثٯڃز ٸ يطٸضر ؾبذز سٳسٴ اؾلاٲځ ثبڂس سٹػٻ زاقشٻ ثبقڃٱ ٦ٻ 

زض اڂٵ ٶٓبٰ ٲحٹض ثبظ  ڀ ٦ٷٹٶځ ػٽبٴ اؾز.ټب ٶٓبٰاڂطاٴ، ٲشٟبٸر ثب ػٳٽٹضڀ اؾلاٲځ ٶٓبٰ اؾبؾځ، 

ٶشڃؼٻ ٪طٞز ٦ٻ ٶٓبٰ ػٳٽٹضڀ اؾلاٲځ  سٹاٴ ځٲثب اڂٵ سٟؿڃط  "ٞطٲبٴ اٮٽځ.»ټٱ ٞطٲبٴ اؾز، ٸٮځ 

 َٹض٢ُٕ ثٻ ضٸ ٵڂاظاڀ آثب  ٸ اػسازڀ اؾشٹاض اؾز. ټب ؾٷزاڂطاٴ ٶٻ ثط دبڂٻ ٞطٲبٴ اقطاٞڃز ٸ ٶٻ ثط 

ڀ ؾٷشځ ٶڃؿز. اظ َطٜ زڂ٫ط زض زڂٵ ټب سٳسٴػٳٽٹضڀ اؾلاٲځ اڂطاٴ ثط دبڂٻ ٪ٟز ٦ٻ  سٹاٴ ځٲ

ڀ ټب ٶٓبٰقسٺ اؾز. ټٳچٷڃٵ ٢بٶٹٴ اؾبؾځ، اڂٵ ٶٓبٰ ضا اظ ؾبڂط  سأ٦ڃساؾلاٰ ثط ثطاثطڀ اٶؿبٶځ ٸ ٖٯٱ 

. ثطاڀ ٲظب٬ زض ٢بٶٹٴ اؾبؾځ اٖلاٰ قسٺ ٦ٻ ا٢شهبز ٸؾڃٯٻ ؾبظز ځٲػٽبٶځ ٲشٳبڂع  قسٺ سؼطثٻ٦ٷٹٶځ ٸ 

ټسٜ ٶڃؿز. ڂٗٷځ ػٳٽٹضڀ اؾلاٲځ اڂطاٴ ثط اؾبؼ ازٖبڀ ٲُطح ٦طزٺ ذٹز ٶڃبظ ثٻ ؾبذشٵ  اؾز ٸ

 ٶٹٖځ سٹؾٗٻ ٸ سٳسٴ ذبل ٸ ق٧ٹٞبسط اظ سٳسٴ نٷٗشځ ٦ٷٹٶځ زاضز.

ڀ ػبٲٗٻ ذٹز ضا ٖٹو ٦ٷڃٱ. ثٻ اٖشجبض ټب ؾشٹٴٸٮځ ٲب ثبڂس ثطاڀ سٳسٴ ؾبظڀ ػسڂس، اض٦بٴ ٸ 

ثطاثط  ټب اٶؿبٴ٦ٻ  ٪ٟز ځٲ؟ ٪ٟز ځٲڂٳځ ٢ج٭ اظ اؾلاٰ چٻ زڂ٫ط ثٻ ڂبز آٸضڂٱ ٦ٻ ؾبذشٳبٴ ػٹاٲٕ ٢س

اظ ٲطظثٷسڀ ٸ  نطاحز ثٻټٳٻ ثطسط ټؿشٷس.  ثطسط اؾز. اقطاٜ ٢طڂف ثط فڂ٢ط طڃٚٶڃؿشٷس. ٢طڂف ثط 

اڂٵ دبڂٻ ٚٯٍ  ٪ٟز ځٲ. ٸٮځ ػبٲٗٻ ػسڂسڀ ضا زڂٵ ثٷڃبٴ ٶٽبز ٦ٻ ٦طز ځٲزٞبٔ  ٶؼجب طڃٚثطسطڀ ٶؼجب ثط 

 ثطاثطٶس. ټب اٶؿبٴاؾز ٸ 

اقطاٞڃز، ټٱ ٲٛبڂط ثب زڂٵ اؾز ٸ ټٱ ٲٛبڂط ثب ٖٯٱ ٸ ټٱ ٲٛبڂط ثب سٳسٴ اؾلاٲځ ٸ ټٱ ٲٛبڂط ثب 

ؾڃبؾځ ٸ ٞطټٷ٫ځ ٸ ... ٦كٹض ٲب   زض ٸػٹٺ ٲرشٯٝ ا٢شهبزڀ، اػشٳبٖځ، ٲشأؾٟبٶٻسٳسٴ نٷٗشځ. ٸٮځ 

ڃٻ ٸ سٟؿڃط ٸػٹز زاضز ٸ ٲب ثٻ ټط نٹضسځ ٦ٻ اڂٵ اقطاٞڃز ضا ٲشٹػٻ ٶكٹڂٱ ٸ ڂب سٹػ ټب ڀٶبثطاثطاڂٵ 

 ڂٱ.طڃ٪ ځٲ٦ٷڃٱ، ػٯٹڀ سٹؾٗٻ ٸ سٳسٴ اؾلاٲځ ضا 

ٶٽبڂشبً ثبڂس اْٽبض زاقز سٳسٴ ػسڂس اڂطاٴ ثبڂس ثط ؾٻ اٶسڂكٻ ذساثبٸضڀ، اٶؿبٴ ثبٸضڀ ٸ ٖٯٱ 

 ټب، ثٷڃبٴ ٪صاقشٻ ٸ انلاح قٹٶس. ثبٸضڀ ق٧٭ ث٫ڃطز ٸ ٶٽبزټبڀ ٲب ثط اؾبؼ اڂٵ اٶسڂكٻ
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٦ٷٷس.  ځٲٶبدصڂطڀ اظ ٲطاح٭ ذبنځ ٖجٹض  نٹضر اػشٷبة ضڂعڀ سٹؾٗٻ ٖٳٹٲبً ثٻ ٦كٹضټب زض اػطاڀ ثطٶبٲٻ

 قٹز: ځٲضڂعڀ ٲٗطٞځ  زض شڂ٭ اڂٵ ٲطاح٭ چٽبض٪بٶٻ ثطٶبٲٻ

 1ههٌف یّب پطٍغُ ثط هتىی ضیعی ثطًبهِ هطحلِ اٍل، هطحلِ -1

زض ٶڃطٸڀ اٶؿبٶځ، آٲبض ٸ  اظػٳٯٻب ٦ٻ اٲ٧بٶبر ظڂبزڀ ضڂعڀ زض ظٲبٴ اٸٮڃٻ سٹؾٗٻ ٦كٹضټ اڂٵ ٶٹٔ ثطٶبٲٻ

. ڂ٥ قٹز ځٲٶبدصڂط اٶشربة  نٹضر اػشٷبة ضڂعڀ ٸ ... ٶساضٶس، ثٻ ڀ ثطٶبٲٻټب ضٸـاَلاٖبر، ٲٷبثٕ ٲبٮځ، 

 قٹز ځٲڀ اػطاڂځ سٗساز ظڂبزڀ دطٸغٺ دڃكٷٽبز ټب زؾش٫بٺٸ ثب ٦ٳ٥  قٹز ځٲضڂعڀ اڂؼبز  ؾبظٲبٴ ثطٶبٲٻ

زټځ ٸ ... سٗساز ٲحسٸزڀ  ٻ ٲٷبثٕ ٲبٮځ، ٶڃطٸڀ ٲشرهم، اٲ٧بٶبر ٲسڂطڂشځ، ؾبظٲبٴٸ ٶٽبڂشبً ثب سٹػٻ ث

 چٽبض ٶڃطٸ٪بٺ، دطٸغٺ زٸ . ڂٗٷځ ٶٽبڂشبً چٷس دطٸغٺ ٲٽٱ ٦كٹض ٲظلاًقٹٶس ځٲثطاڀ اػطا اٶشربة  ټب دطٸغٺاظ 

ٗٻ، سٹؾ ضڂعڀ ثطٶبٲٻ قطٸٔ حط٦ز زض اؾز َجڃٗځ .قٹز ځٲاٶشربة  ...ٸ ضاٺ ٢ُٗٻ زٸ ثٷسض، ڂ٥ ؾس،

 ثٹزٴ ٶڃبظټب، اظ ضٸقٵ ٸ ا٢شهبز ٸ زٸٮز ؾٷشځ ٦بٲلاً س اٶؼبٰ ٪ڃطز. ؾبذشبضسٹاٶ ځٶٳ ٵڂطاظاڃٚ ٦بضڀ

ضڂعڀ ثٻ زٮڃ٭ ٲكرم ٸ ٲحسٸز  . اڂٵ ٶٹٔ ثطٶبٲٻاٶس ثٹزٺ ضڂعڀ ثطٶبٲٻ ٶٹٔ اڂٵ ٪ڃطڀ ق٧٭ زلاڂ٭ زڂ٫ط

 اڂطاٴ زٸٰ ٖٳطاٶځ ٸ اٸ٬ ٲٻ. ثطٶبضؾٷس ځٲٸ حؼٱ ٖٳٯڃبر ثطٶبٲٻ، ٲٗٳٹلاً ثٻ اټساٜ ذٹز  ټب دطٸغٺثٹزٴ 

 .طٶسڃ٪ ځٲ( ػعٸ اڂٵ ٲطحٯٻ ٢طاض 1335-48ٸ  34-1327)

 2یػوَه ثرف گصاضی ؾطهبیِ قسُ تلفیك ضیعی ثطًبهِ زٍم، هطحلِ -6

 سط ٸ ثٽجٹز سٹاٴ ٲسڂطڂشځ ٦كٹض، زض اڂٵ ٲطحٯٻ اضسجبٌ ثب دڃكطٞز سرههځ، آٲبض ٸ اَلاٖبر ٲٷبؾت

ڀ اٶشربة قسٺ، اڂؼبز ټب دطٸغٺ ثڃٵ ټٳبټٷ٫ځ ٶٹٖځ قٹز ځٲ ٸ ؾٗځ قٹز ځٲؾٷؼڃسٺ  ثبټٱ ټب دطٸغٺ

ثطاڀ ٲظب٬ ا٪ط ٶڃبظ ثٻ ػبزٺ ٸ د٭ زاضڂٱ، دؽ ثطاڀ  قٹز سب ثشٹاٶٷس ټٳسڂ٫ط ضا دكشڃجبٶځ ٦ٷٷس.

ڀ ا ٲٷ٣ُٻٸ اڂٵ ضاٺ ضا زض  ٱڃ٦ٷ ځٲزټځ ٦بضټب ٸ سطثڃز ٶڃطٸڀ ٲشرهم ٸ ... ٶڃع ٧ٞطڀ  ؾبظٲبٴ

 قڃٹٺ اڂٵ زض ٲحٹض ٸ ٸ اټساٜ زڂ٫ط ٲطسجٍ ثبقس. اؾبؼ ټب دطٸغٺ٦ٻ ثٻ ؾبڂط  ٱڃ٦ٷ ځٲاحساص 

ضڂعڀ ٶڃع ثٻ زٮڃ٭ ٲكرم ثٹزٴ  . اڂٵ ٶٹٔ ثطٶبٲٻؾزڀ ٲكرم اټب دطٸغٺ اػطاڀ ٶڃع ضڂعڀ ثطٶبٲٻ

چبضچٹة  زض اڂطاٴ ٶڃع سب حسڀ زٸٰ ٖٳطاٶځ ثطٶبٲٻ .٦ٷٷس ځٲزض سح١٣ اټساٜ ذٹز ٲٹ١ٞ ٖٳ٭  ټب دطٸغٺ

 .ؼس٪ٷ ځٲ ضڂعڀ ٶٹٔ ثطٶبٲٻ اڂٵ

 3جبهغ ضیعی ثطًبهِ ؾَم، هطحلِ -5 

 سحٹ٬ ضڂعڀ زچبض ثطٶبٲٻ ؾٷشځ زضآٲس ٸ ... ؾبذشبض ،ټب سرهم اَلاٖبر، سؼبضة، ٪ڃطڀ آٲبض ٸ ق٧٭ ثب

_______________________ 
1. Project by project planning 

2. Integrated public investment 

3. Comperhansive Planning 
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ٶس. ڂٗٷځ ٸ٢شځ ٦كٹضټبڀ ػٽبٴ ثب ٦ٳ٥ ؾبظٲبٴ قٹ ځٲ ػبٲٕ ضڂعڀ ثطٶبٲٻ ٸاضز قسٺ ٸ ٮصا ٦كٹضټب

ټٳبٴ ضٸـ ضا  ٦ٷٷس ځٲ، ٧ٞط قٹٶس ځٲ١ ضڂعڀ ٲٹٞ ڀ ذٹز زض ٲطاح٭ اٸ٬ ٸ زٸٰ ثطٶبٲٻټب ثطٶبٲٻ

ثٻ ٦٭ ٲؿبئ٭ ا٢شهبزڀ، اػشٳبٖځ، ؾڃبؾځ ٸ ٞطټٷ٫ځ سؿطڀ زټٷس، ٮصا ٸاضز ٲطحٯٻ  سٹاٶٷس ځٲ

، دؽ ثبڂس ٸؾٗز اٶس ثٹزٺچٹٴ زض ٲطاح٭ ٢ج٭ ٲٹ١ٞ  قٹز ځٲسهٹض  زضٸا٢ٕ. قٹٶس ځٲضڂعڀ ػبٲٕ  ثطٶبٲٻ

ځ ٶٹٖ ثٻضڂعڀ ػبٲٕ  زټٷس. دؽ ثطٶبٲٻٸ ٦كٹض ٪ؿشطـ  ټب ثرف٦بض ذٹز ضا ثڃكشط ٦طزٺ ٸ ثٻ ٦٭ 

 اؾز ٸ اضػح ٸ زٸٰ اٸ٬ ٶٹٔ ثط ضڂعڀ ثطٶبٲٻ اڂٵ ٶٓطڀ زڂس ڀ ٢جٯځ اؾز. اظټب ثطٶبٲٻسؿطڀ ذُځ 

ٖٳ٭  زض زاضز. ٸٮځ ٸػٹز ٶٓطڀ زڂس ٶڃع اظ ټب ثرف ټٳٻ زض ػبٲٗٻ ٦٭ سٗبز٬ ثطضؾځ اٲ٧بٴ

 ػبٲٕ ضڂعڀ . ثطٶبٲٻضؾس ځٶٳٜ ذٹز ٪بٺ ثٻ اټسا ٞطاٸاٴ قسٺ ٸ ټڃچ زچبض ٲك٧لار ضڂعڀ ػبٲٕ ثطٶبٲٻ

 ثبٞز ٸؾڃٕ، اٶؿبٶځ ثٻ ٶڃطٸڀ ٶڃبظ اس٧ب، ٢بث٭ ٸ ثٽٷ٫بٰ سٟهڃٯځ، ػبٲٕ اَلاٖبر ثٻ ٶڃبظ ثط ٖلاٸٺ

 زض ؾٗځ ػبٲٕ ضڂعڀ ثطٶبٲٻ .ؾٷؼځ زاضز طجبر قطاڂٍ ٸ ٲؤطط زټځ ؾبظٲبٴ سؼبضة ٲٷؿؼٱ، ٞطټٷ٫ځ

ځ ثٯٷسدطٸاظڀ ٸ ٶٹٖ ثٻضڂعڀ ػبٲٕ ٖٳلاً  ٻ. ثطٶبٲقٹز ځٶٳ٪بٺ ٲٹ١ٞ  زاضز ٸٮځ ټڃچ ٲك٧لار ح٭ ټٳٻ

ٸ زض ٖٳ٭  قٹز ځٲضڂعڀ ػبٲٕ ٣ٍٞ ثٻ ٮحبِ نٹضڀ َطاحځ  . ٶٽبڂشبً ثطٶبٲٻقٹز ځٲڀ سجسڂ٭ دطزاظ ب٬ڃذ

ضا ؾبٲبٴ زټس ٦ٻ ٖٳلاً  ټب آٴ٦٭ ٲشٛڃطټب ٸ ضٸاثٍ ٲڃبٴ  ذٹاټس ځٲضڂعڀ ػبٲٕ  . ثطٶبٲٻقٹز ځٶٳاػطا 

ضڂعڀ ػبٲٕ ٢بثٯڃز اػطا ٶساضز.  ٦ٻ ثطٶبٲٻ قٹٶس ځٲٹٮڃٵ ٲشٹػٻ ظٸزڀ ٲؿئ زاٶف آٴ ٸػٹز ٶساضز، ٮصا ثٻ

 ثٻ ٦ٳ٥ حڃٵ ثطٶسٺ ػبڂعٺ ٶٹث٭ زض آضسٹض ٮٹڂع. اؾز قسٺ قٷبذشٻ دڃف ؾب٬ 50 حسٸز اظ ثحض اڂٵ

 َطاحځ ؾب٬ دٷغ ثطاڀ ذٹاټڃس ٲځ ٦ٻ اڀ ثطٶبٲٻ“اؾز:  ٪ٟشٻ ٲكٽٹض اڀ ػٳٯٻ ؾڃلاٴ، زض سٹؾٗٻ ثطٶبٲٻ

 ڂ٥ زٶڃب زض ”.٦ٷڃس سٽڃٻ ذٹزسبٴ ٶڃؿشٱ ٲٵ. قٹز سٽڃٻ ذٹزـ سب ذٹاټس ٲځ ٸ٢ز ؾب٬ ثڃؿز. ٦ٷڃس

 اٶساظز. ٲځ ٪ڃط ضا ٲب ػبٲٗڃز ٦ٷڃس، ٶٳځ دڃسا ثطٶبٲٻ ػبٲٕ ٲٹ١ٞ ٶٳٹٶٻ

ضڂعڀ ػبٲٕ ٸ ٖسٰ ٦ٷشط٬ ٸ ٲسڂطڂز  ٦كٹض ثٻ زٮڃ٭ ٪ؿشطز٪ځ ٸ ٸؾٗز ثطٶبٲٻ ٲ٣بٲبر ٮصا ٲٗٳٹلاً

ٗٷځ ضڂعڀ سٗسازڀ اظ ٲشٛڃطټبڀ ا٢شهبزڀ ڂ ثٻ ؾٹڀ ثٹزػٻ ٸ ٶٹٖځ ٲشٟبٸر ٸ ٲحسٸز اظ ثطٶبٲٻ ٦ٱ ٦ٱ آٴ،

ٸ ٲشٛڃطټبڀ ٦لاٴ  ٦لاٴ ثطٶبٲٻ َطٜ ثٻ . ٶٽبڂشبً ٪طاڂف٦ٷس ځٲضڂعڀ ٲشٛڃطټبڀ ٦لاٴ ٪طاڂف دڃسا  ثطٶبٲٻ

٪صاضڀ، ٸاضزار، نبزضار، ػٳٗڃز، ٶڃطٸڀ ٦بض، اقشٛب٬ ٸ ثڃ٧بضڀ،  )قبٲ٭ سٹٮڃس، سٹضٰ، ٲهطٜ، ؾطٲبڂٻ

اضټب ٸ ...زض چٷس حٹظٺ ا٢شهبزڀ( ، ٶ٣سڂٷ٫ځ، ؾڃؿشٱ ثبٶ٧ځ، اضظ، سٹظڂٕ زضآٲس، سٗبز٬ ثبظټب بضاٶٻٲبٮڃبر، ڂ

ڀ ٦لاٴ ٲبٶٷس ټب ٲس٬ڀ اػشٳبٖځ، ؾڃبؾځ ٸ ٞطټٷ٫ځ ٦ٻ سٹاٴ ٦بضثطز ټب حٹظٺٸ زض  قٹز ځٲٲحسٸز 

ضڂعڀ ٦لاٴ  ضڂعڀ ػبٲٕ ٦ٻ ثٻ ثطٶبٲٻ كٹز. زض ثطٶبٲٻٶا٢شهبز ٶڃؿز، ٲٳ٧ٵ اؾز ثطٶبٲٻ چٷساٴ دڃ٫ڃطڀ 

ؾبظڀ ا٢شهبزڀ اؾشٟبزٺ  شرههڃٵ ذبل ٲس٬، ٖٳسسبً اظ سٗساز ثؿڃبض ٲحسٸزڀ ٲ٦ٷس ځٲ٪طاڂف دڃسا 

 ٞٽٱ ثطاڀ ٖٳٹٰ ٸ حشځ ثؿڃبضڀ اظ ٲؿئٹٮڃٵ ٶرٹاټس ثٹز. ضڂعڀ ٢بث٭ . ٮصا ثطٶبٲٻقٹز ځٲ

ضڂعڀ ػبٲٕ ضا  ڀ ٲرشٯٝ ثطٶبٲٻټب حٹظٺضڂعڀ، ٲكبض٦ز ػسڀ ٲشرههڃٵ زض  زض اڂٵ ٶٹٔ ثطٶبٲٻ

ٺ ٲشٛڃطټبڀ ٦لاٴ ذٹاټٷس ثٹز. زاقشٻ ثبقڃٱ. حشځ ٲشرههڃٵ ا٢شهبزڀ ٶڃع ٲحسٸز ثٻ حٹظ ٱڃسٹاٶ ځٶٳ
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اٶ٫ڃع٪ځ زض  ٸ اڂٵ ٲٹيٹٔ ٖلاٸٺ ثط سكسڂس ثځ زټس ځٲدصڂطڀ ضا ٦بټف  ضڂعڀ ػبٲٕ ٲؿئٹٮڃز ثطٶبٲٻ

زض ؾڃؿشٱ  ٦بضاڂځٲؿئٹٮڃٵ ثطٶبٲٻ زض ؾُٹح ٲرشٯٝ )زض ػٽز سح١٣ اټساٜ ثطٶبٲٻ(، ثٻ ٦بټف 

 حصٜ ضا ذلا٢ڃز ٸ ٶٹآٸضڀ ، ٖٳلاًسٹؾٗٻ ػبٲٕ ضڂعڀ ازاضڀ ٶڃع ذٹاټس اٶؼبٲڃس. ثط ټٳڃٵ اؾبؼ ثطٶبٲٻ

 اظ ٲطحٯٻ ٶٽبڂشبً اڂٵ .قٹز ٲځ سٹؾٗٻ ٲبٶٕ ٸ ٶٽبڂشبً ٦ٷس ٲځ ٲحسٸز ضا ثبظزټځ ٸ زٸٮشځ ضا ا٢شهبز ٸ

. ثٷبثطاڂٵ اظ ثطٶبٲٻ دٷؼٱ ٖٳطاٶځ قٹز ځٲ ٲٹاػٻ ق٧ؿز ثب سٹؾٗٻ زضحب٬ ٦كٹضټبڀ زض ضڂعڀ ثطٶبٲٻ

ٶكسٶس ٸ زض سح١٣  اػطا ٖٳلاً ټب ثطٶبٲٻ قس، ٪طٞشٻ دڃف زض ضڂعڀ ػبٲٕ بٲٻثطٶ ضٸـ ٢ج٭ اظ اٶ٣لاة ٦ٻ

. )لاظٰ ثٻ ش٦ط اؾز اڂطاٴ ثٻ زٮڃ٭ حًٹض اٶس ذٹضزٺ ق٧ؿزاټساٜ ذٹز، حشځ زض ٲشٛڃطټبڀ ٦لاٴ 

 .(٦ٷس ځٲآٲطڂ٧بڂڃبٴ اڂٵ ٲطحٯٻ ضا ثب سطسڃت زڂ٫طڀ، سؼطثٻ 

 1یسیول یّب ّؿتِ ضیعی ثطًبهِ چْبضم، هطحلِ -5

سٹؾٍ ٲشرههڃٵ ٸ ٲسڂطاٴ  ڀ ذٍ زټٷسٺ،ټب ټؿشٻاڀ ڂب  ضڂعڀ ڂٗٷځ ټؿشٻ چٽبضٰ ثطٶبٲٻ ٲطحٯٻ

 ٢طاض اؾشٟبزٺ اڂؼبز ٸ ٲٹضز ضڂعڀ ٢جٯځ، ٲطحٯٻ ثطٶبٲٻ ثٻ ؾٻ اٮٗٳ٭ ٧ٖؽ سٹؾٗٻ زض ٦كٹضټبڀ زضحب٬

 ثٻ ٸ ٦طزٺ قطٸٔ ٸ ٲٹ١ٞ اػطا ٢بث٭٦ٹچ٥  ٦بضټبڀ اظ سٹؾٗٻ زضحب٬ اثشسا ٦كٹضټبڀ ڂٗٷځ زض. ٪طٞز

 ثٹزٶس. ٸ ٶبٲٹ١ٞ ضؾڃسٺ اػطا ط٢بث٭ڃٚ ثعض٨ بڀ٦بضټ

٦ٹچ٥  ڀټب ثطٶبٲٻ ثٻ ڂب ٦طزٶس ځٲ ضټب ضا ضڂعڀ ثطٶبٲٻ ثبڂس بضڂعڀ ػبٲٕ ڂ ٦كٹضټبڀ زاضاڀ ثطٶبٲٻ

 اظٮحبِ اټساٜ ٸ ٦ٻ آٸضزٶس ضٸڀ اڀ ثطٶبٲٻ ثٻ سسضڂغ ثٻ . دؽٚڃطٖٳٯځ ثٹز زٸ ټط ٦ٻ ٪كشٷس ځثطٲ

 ڂب ټب ثرف ڂب ټب ٢ؿٳز ثٻ ٲحسٸز طز ٸ حٹظٺ ٞٗبٮڃزاظ ٮحبِ ٖٳٯ٧ ٸٮځ ټؿشٷس ػبٲٕ اؾشطاسػڀ،

 .سٷ٫ٷبټبڀ انٯځ ٦كٹض ټؿشٷس

قٹز، ڂٗٷځ ټسٜ سٹؾٗٻ ټٳٻ  ځٲڀ ذٍ زټٷسٺ، ثبظټٱ، ػبٲٕ ٧ٞط ټب ټؿشٻضڂعڀ  زض ثطٶبٲٻ

 ػبٲٕ ثبقٷس، ػٽز زټٷسٺ آٶ٧ٻ ثطاڀ ثطٶبٲٻ ٦ٯځ ټبڀ ؾڃبؾزقٹز  ځٲؾٗځ  ڀ ٦كٹض اؾز ٸټب ثرف

ػبٲٕ زض  اټساٜ ثط اؾبؼقٹز.  ځٲساظ ثطاڀ اٮعاٰ ثٻ ػبٲٗڃز ثطٶبٲٻ اؾشٟبزٺ اٶ ڂب حشځ اظ چكٱ .ثبقٷس

 ثرف اڂٵ ٦لاٴ ټٱ اڂؼبز قٹز، ٸٮځ سهٹڂطؾبظڀ اؾز ٲٳ٧ٵ ڀ ذٍ زټٷسٺ،ټب ټؿشٻضڂعڀ  ثطٶبٲٻ

 ٸ ټب ڀاؾشطاسػ اټساٜ، ثطٶبٲٻ، . ان٭قٹز ځٶٳ سجسڂ٭ آٴ اػعاڀ ٸ ا٢شهبز ٦٭ ثٻ اؾشطاسػڂ٥

 ػبٲٕ اټساٜ ڀ ٦ٯڃسڀ، اظټب ټؿشٻ ضڂعڀ ثطٶبٲٻ ڀزض اػطاؾز، ٸٮځ ا ٦لاٴ آٴ ڀټب ڀطؾبظڂسهٹ

 .قٹز ځٲثطٶبٲٻ اؾشٟبزٺ  ان٭ ٶٻ ٸ ضاټٷٳب ٖٷٹاٴ ثٻ

 ٦ٯڃسڀ، ڀټب ټؿشٻ ضڂعڀ ثطٶبٲٻ ٦ٻ زضنٹضسځ زاضز، ٲك٧لار ح٭ ټٳٻ زض ؾٗځ ػبٲٕ ضڂعڀ ثطٶبٲٻ

_______________________ 
1. Core planningضڂعڀ اڂطاٴ ثٗس اظ ٲطحٯٻ زٸٰ، اثشسا  . اٮجشٻ سٹػٻ قٹز ٦ٻ ثٻ زٮڃ٭ حًٹض آٲطڂ٧بئڃبٴ، ثطٶبٲٻ

ضڂعڀ ػبٲٕ زاقشٻ اؾز. اٮجشٻ ثٻ زٮڃ٭  طحٯٻ ثطٶبٲٻڀ قس ٸ ؾذؽ ثبظ٪كشځ ثٻ ٲا ټؿشٻضڂعڀ  ٸاضز ٲطحٯٻ ثطٶبٲٻ
 اڀ ٢ج٭ اظ اٶ٣لاة چٷساٴ ٲٹضز ثطضؾځ ٢طاض ٶ٫طٞشٻ ٶڃؿز. ضڂعڀ ټؿشٻ ٲُبٮٗبر ٲحسٸز، ثطٶبٲٻ
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 ټط ٲشرههڃٵ زض ثٽشطڂٵ ثٻ ٶڃبظ ضڂعڀ ثطٶبٲٻ قڃٹٺ اڂٵ. ٦ٷس ځٲ ح٭ ضا ذٍ زټٷسٺ ٸ انٯځ ٲك٧لار

 ضا ٲٽٱ ٲك٧لار ټب . دطٸغٺٶٳبڂٷس سٽڃٻ دطٸغٺ ټب آٴ ثطاڀ ٸ ڂبٞشٻ ضا انٯځ ٲك٧لار سب زاقشٻ ثرف

 زټٷسٺ ذٍ ٸ ٖٳسٺ ؾٻ ٲك٧٭ ڂب زٸ ثرف ټط ٲشرهم اٞطاز اظ اؾشٟبزٺ . ثبطٶسڃ٪ ځثطٲ زض

 ثطٶبٲٻ ڀټب ؿشٻټ ڂب core ټب دطٸغٺ . اڂٵقٹز ځٲٲكرم  ڂځټب دطٸغٺ ټب آٴ ثطاڀ ٸ قسٺ ٲكرم

ڀ ټب ٦بٶٹٴڂب  ثرف اڂٵ انٯځ ٲك٧لار آٲٹظـ، ثرف ٲظلاً ثب اؾشٟبزٺ اظ ٲشرههڃٵ .قٹٶس ځٲ

 ڀټب دطٸغٺ ٸػٹز اػطائځ زڂس اظ اڂٷ٧ٻ ٲٽٱ ٶ٧شٻ. قٹز ځٲ ٲكرم انٯځ سحٹ٬ ٸ سٹؾٗٻ ثرف

ڀ ټب ټؿشٻڂٗٷځ ٸ٢شځ  .ڀ ذٍ زټٷسٺ اؾزټب ټؿشٻ ثطٶبٲٻ ٖٳٯځ ڂ٥ ٸػٹز يطٸضر ٲكرم،

ثطاڀ  ټب ټؿشٻٺ ٲكرم قس ٲطحٯٻ ثٗسڀ ثطٶبٲٻ ٖٳٯځ ڂب دطٸ٪طاٰ ټبڀ اػطاڂځ سحٹ٬ اڂٵ زټٷس ذٍ

 ٪طٞشٻ قسٺ اؾز. زض ٶٓطسح١٣ اټساٜ 

 اڀ ټؿشٻ ضڂعڀ ثطٶبٲٻ .اؾز اػطاڂځ ټبڀ دطٸ٪طاٰ زټٷسٺ، ذٍ ټبڀ ټؿشٻ ثط ٲش٧ځ سٹؾٗٻ ثطٶبٲٻ ٢ٯت

ڂب دطٸ٪طاٰ  ثطٶبٲٻ. اؾز اػطاڂځ ټبڀ ثطٶبٲٻ ٸ زټٷسٺ ذٍ ټبڀ ټؿشٻ ثط ٲش٧ځ ٸ سٹؾٗٻ ضڂعڀ ثطٶبٲٻ ٢ٯت

 ٲبٶٕ ڂ٥ حصٜ ثطاڀ اػطاڂځ ڃلارسك٧ ٸ زټځ ؾبظٲبٴ ٲكرم، ټبڀ دطٸغٺ ٸ ټسٜ اظ ٲشك٧٭ اػطاڂځ،

 ٲكرم ټبڀ دطٸغٺ ٸػٹز ثسٸٴ اڀ سٹؾٗٻ بٲٻثطٶ ټڃچ. اؾز سٹؾٗٻ ڂ٥ ٢ُت اڂؼبز ثطاڀ ڂب ٸ سٹؾٗٻ

 ثطٶبٲٻ سٹؾٗٻ، ثطٶبٲٻ زض ثرف اڂٵ ٣ٞساٴ قطاڂٍ زض ٸ ٶساضز اػطاڂځ ٢بثٯڃز اػطاڂځ ټبڀ ثطٶبٲٻ ثُٵ زض

 ٣ٞطار ؾشٹٴ زڂ٫ط ٖجبضر ثٻ. اؾز اػطاڂځ ٚڃط ٸٮځ س ٲُٯٹةټطچٷ ٸ ٦ٯځ سهٹڂطټبڀ ثٻ سجسڂ٭ ٲعثٹض

 ٢سضر ٣ٞطار ؾشٹٴ ثسٸٴ ٲٹػٹزڀ ټڃچ ٦ٻ اؾز ثسڂٽځ ٸ ټؿشٷس اػطاڂځ ټبڀ ثطٶبٲٻ سٹؾٗٻ، ثطٶبٲٻ ڂ٥

 ثبقس ذٹاؾشٷځ ٸ ظڂجب ثؿڃبض آٴ َطاحځ ٦ٻ ټطچٷس ٶساضز، حط٦ز ٸ قسٴ ثٯٷس

 ټٳٻ ا٢شهبز زضثط٪ڃطٶسٺ ٸ ٶجٹزٺ ػبٲٕ ٻثطٶبٲ اڂٵ ٦ٻ اؾز اڂٵ اڀ، ضڂعڀ ټؿشٻ ثطٶبٲٻ ٲك٧لار

 ػبٲٕ سئٹضڀ زض ػبٲٕ ٶڃع نطٞبً ضڂعڀ ثطٶبٲٻ الانٹ٬ ٖٯځ چٹٴ اؾز نٹضڀ ٲك٧ٯځ اڂٵ اٮجشٻ. ٶڃؿز

 ٲك٧٭ ټط زٸ ٶٹٔ ٶجٹزٺ ثٯ٧ٻ اڀ ټؿشٻ ضڂعڀ ثطٶبٲٻ ٲك٧٭ اڂٵ دؽ. ٶڃؿز اػطا ٢بث٭ ٖٳ٭ زض ٸ اؾز

 ٦ساٰ ټڃچ ٦ٻ س٣طڂجبً قٹز ځٲ ٲلاحٓٻ ٦كٹض اذڃط ڀټب ثطٶبٲٻ ٶٓڃط ػبٲٕ، ثطٶبٲٻ زض. اؾز ضڂعڀ ثطٶبٲٻ

 ٦ٻ ٱڃٞٽٳ ځٲ ثب اَٳڃٷبٴ ثطٶبٲٻ ٦شبة ثب ٖٳٯ٧طز ٲ٣بڂؿٻ اظ. اؾز اػطا ٶكسٺ ثطٶبٲٻ ٦ٳځ اض٢بٰ اظ

 زٸٮز، ثٹزػٻ ڂب ٦شبة ثطٶبٲٻ ثب ٲ٣بڂؿٻ زض ثبلا ثؿڃبض اٶحطاٞبر ٲب ٸ ٶڃؿز ٖٳٯ٧طز ٲُبث١ اض٢بٰ،

 ٶرٹاؾشٻ اؾز، زٸٮز اڂٷ٧ٻ ٶٻ اػطا ٶكسٺ اؾز، ثطٶبٲٻ اؾبؾبً دؽ. ٱڃٷڃث ٸ ... ٲځ ٪صاضڀ ؾطٲبڂٻ ضقس،

 ٦ٻ ڂځټب ڀاؾشطاسػ ٸ ټب بؾزڃؾ٢ؿٳز  ٶساضز. ٣ٍٞ ٸػٹز ػبٲٕ اؾبؾبً ثطٶبٲٻ اػطاڀ اٲ٧بٴ ثٯ٧ٻ

 ٦ٯڃسڀ ڀټب ټؿشٻ ضڂعڀ ثطٶبٲٻ ضا زض ټب ٢ؿٳز اڂٵ ٦ٻ قسٺ اػطا زټٷس ځٲ اضائٻ ضا حط٦ز ڀټب ػٽز

 ثٻ ٲحسٸز ثطٶبٲٻ اػطاڀاظٶٓط  ٸٮځ ثٹزٺ ػبٲٕ اټساٜ ٮحبِ ثٻ اڀ ټؿشٻ ضڂعڀ ثطٶبٲٻ .زاضڂٱ ٶڃع

 ا٢شهبزڀ ثرف ټط زض اػطاڂځ ټبڀ ثطٶبٲٻ اڀ، ټؿشٻ ضڂعڀ ثطٶبٲٻ زض. زضٸا٢ٕ ثبقس ٲځ انٯځ ټبڀ ٪ٯٹ٪بٺ

 .٪ڃطز ٲځ نٹضر ټب آٴ ثط ، سٳط٦عسٹؾٗٻ ػٽف ٸ حط٦ز ٲٹسٹض ٖٷٹاٴ ثٻ ٸ قسٺ سٗڃڃٵ
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ثطاڀ ػبٲٕ ) ضڂعڀ ٦ٻ ثطٶبٲٻ قسٺ حبن٭ ٶشڃؼٻ اڂٵ ػٽبٴ سٹؾٗٻ ضڂعڀ ثطٶبٲٻ ثط اؾبؼ سؼطثڃبر

 اڂٵ زض ٦ٻ اؾز ٲٳ٧ٵ ٦طز. ټطچٷس سأ٦ڃس ٦ٯڃسڀ ڀټب ټؿشٻ ثط ثبڂس ٸ ٶڃؿز اػطا ٢بث٭ انلاً سٹؾٗٻ(

ػبٲٗٻ  زض ح٭ ٚڃط٢بث٭ ڀټب ثحطاٴ ثطٸظ اٲ٧بٴ ٸ قٹڂٱ ٲٹاػٻ ٧لاسځٲك ٸ ټب سٗبز٬ ٖسٰ ثب ٶڃع قڃٹٺ

 ثطٶبٲٻ ثٻ اػبظٺ ٖسٰ. اؾز ثٹزٺ ػبٲٕ ضڂعڀ اظ ثطٶبٲٻ سط ٲٹ١ٞ قڃٹٺ اڂٵ زضٲؼٳٹٔاٲب . ٸػٹز زاقشٻ ثبقس

 زض٦ٻ  اؾز ٲشرههڃٷځ ٸ ضڂعاٴ ثطٶبٲٻ شټٷځ ٪طائځ آضٲبٴ ٲك٧٭ ٦بٚص، ضٸڀ ثط ٶب٢م ٸ ٲحسٸز

سٹػٻ قٹز ٲبټڃز ٞطآڂٷس ٪صض  .قٹز ځٲ ٲٷؼط ثطٶبٲٻ قسٴ اػطاڂځ ٸ ٚڃط ٖٳ٭ ضز ز٢ز ٖسٰ ڂز ثٻٶٽب

 ٲبټڃز چٹٴ ٶڃؿز، ټب ثحطاٴ ٸػٻ ح٭ ټڃچ ثٻ سٹؾٗٻ ضڂعڀ ثطٶبٲٻ ټسٜ زټس ٦ٻ ځٲاڀ ٶكبٴ  سٹؾٗٻ

. اؾز ټب زڃٞٗبٮ نحڃح زټځ ػٽز آٴ ټسٜ . ثٯ٧ٻثبقس ځٲ ټب سٗبز٬ ٖسٰ ٸ ثحطاٴ حب٬ ٪صض، زض ٦كٹض

 .ٲحسٸزسطڀ ٸػٹز ذٹاټٷس زاقز ٲك٧لار ػبٲٕ، ضڂعڀ ثطٶبٲٻ ثب ٲ٣بڂؿٻ زض اڀ ټؿشٻ ضڂعڀ زض ثطٶبٲٻ

ٸٞه٭ اٲٹض ػبضڀ ٦بضثطز زاضز ٸ  ثطاڀ ح٭ ٖٳلاًضڂعڀ ػبٲٕ  سٹاٴ اْٽبض زاقز ٦ٻ ثطٶبٲٻ ځٲٶٽبڂشبً 

ػبٲٕ ضڂعڀ  ڀ ذٍ زټٷسٺ ټٳطاٺ ٸ ٲ٧ٳ٭ ثطٶبٲٻټب ټؿشٻضڂعڀ  ثطٶبٲٻ ٮصاسٹاٶس سٹؾٗٻ ٦كٹض ضا ض٢ٱ ثعٶس.  ځٶٳ

ٸ ػبضڀ ٸ  ضٸظٲطٺ ٲؿبئ٭ٸٞه٭  ضڂعڀ ػبٲٕ ثطاڀ ح٭ . ثطٶبٲٻقٹٶس ځٲثبڂؿز ثب ټٱ اػطا  ځٲٸ  قٹز ځٲ

 ڀ ذٍ زټٷسٺ ثطاڀ ضقس ٸ سٹؾٗٻ ٦كٹض. اڂٵ زٸ ثطٶبٲٻ ٶجبڂس ثٻ ػبڀ ټٱ اؾشٟبزٺ قٹٶس.ټب ټؿشٻضڂعڀ  ثطٶبٲٻ

 ضیعی تَؾؼِ اظ زیسگبُ تئَضیه ثطًبهِ .5

ټبڀ ٲرشٯٝ ا٢شهبزڀ ٲُطح قسٺ اؾز.  ضڂعڀ زض ٢بٮت سئٹضڀ أ ثطٶبٲٻزض ازثڃبر ٖٯٱ ا٢شهبز ٶڃع اٶٹ

ټبڀ  ټبڀ ٦ٯڃسڀ ذٍ زټٷسٺ سٹؾٗٻ ٲؿش٣ڃٳبً زض سئٹضڀ ضڂعڀ ػبٲٕ ڂب ټؿشٻ اٮجشٻ انُلاح ثطٶبٲٻ

قٹز ٸٮځ ٖجبضار ٲشٷبْط آٴ ٸػٹز زاضز. ثطاڀ ٲظب٬ زض ازثڃبر ٲطؾٹٰ زاٶك٫بټځ،  ا٢شهبزڀ زڂسٺ ٶٳځ

٪ڃطز. ٶٓطڂبر ضقس ٲشٹاظٴ ٲبٶٷس ٶٓطڂٻ ضقس  ٹظٺ ٶٓطڂبر ضقس ٲشٹاظٴ ٢طاض ٲځضڂعڀ ػبٲٕ زض ح ثطٶبٲٻ

ضڂعڀ ػبٲٕ ٸ ٦بٲ٭  ػبٶجٻ، ثٻ ٲٗٷځ ثطٶبٲٻ ڂب ٶٓطڂٻ ٞكبض ټٳٻ (1985-1902ضٸظٶكشبڂٵ ضٸزٴ )ٲشٹاظٴ 

سٹاٶس ٢ٯٳساز قٹز.  ٲځسٹؾٗٻ  ڀ ثطاڀ حصٜ ٲٹاٶٕ ٲٹػٹز ثط ؾط ضاٺ ٦كٹضټبڀ زضحب٬اض٪ص ؾطٲبڂٻ

 ، نٷبڂٕ دڃف ضٸ ٸ ... زض اڂٵ حٹظٺ ٢طاض زاضز.سئٹضڀ ضقس ٲشٗبز٬ ٶٹض٦ؽط ٶٓطڂبر ٲبٶٷس ټٳچٷڃٵ ؾبڂ

سٹاٴ ٶٓطڂبر ضقس ٶبٲشٹاظٴ اظػٳٯٻ ٶٓطڂٻ ٲس٬ ضقس ا٢شهبزڀ ٶتبٲشٹاظٴ آٮجتطر    اظ ؾٹڀ زڂ٫ط ٲځ

اڀ زاٶؿتز.   ضڂتعڀ ټؿتشٻ   ټڃطقٳٵ ٸ حشځ ٶٓطڂبر ٲجشٷځ ثط ٲعڂز ٶؿجځ ضا ٲطثٹٌ ثتٻ حتٹظٺ ثطٶبٲتٻ   

 ثٷسڀ زض اڂٵ حٹظٺ اؾز. ټبڀ ضقس ٢بث٭ س٣ؿڃٱ ئٹضڀ ٢ُتټٳچٷڃٵ س

 ّبی ذظ زٌّسُ تَؾؼِ ضیعی جبهغ ثب ّؿتِ ثطًبهِ ؿِیهمب .3

ثبقس.  ټبڀ ذٍ زټٷسٺ ٲځ ضڂعڀ ټؿشٻ ضڂعڀ ػبٲٕ ثب ثطٶبٲٻ ٶبٲٻثط ٲڃبٴاڀ ٦ٯځ  ټسٜ اڂٵ ٲُٯت ٲ٣بڂؿٻ

ظٸاڂبڀ ٲرشٯٟځ اٶؼبٰ زاز. ٸٮځ سٹاٴ اڂٵ ٲ٣بڂؿٻ ضا اظ  زاٶٷس ٲځ ضڂعڀ ٲځ ٲشرههڃٵ ٸ ٲسڂطاٴ ثطٶبٲٻ

 قٹز.  نٹضر ٲحسٸز ٸ ذلانٻ اٶؼبٰ ٲځ ٖٹاٲ٭ ٸ اٮجشٻ ثب سٹػٻ ثٻ حؼٱ ٲُٯت، ثٻ سطڂٵ ٲٽٱزض اڂٷؼب 
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ا٢شهبزڀ، اػشٳبٖځ، ؾڃبؾځ ٸ  ٲؿبئ٭ضڂعڀ ػبٲٕ، سٹػٻ ثٻ سٳبٰ  ڂ٧ځ اظ اټساٜ ٖٳسٺ ثطٶبٲٻ .1

ڀ ذٍ ټب ټؿشٻضڂعڀ  ٻ زض ثطٶبٲٻ٦ اؾز. زضحبٮځ ټب آٴٸٞه٭ سٳبٲځ ڂب ٖٳسٺ  ٞطټٷ٫ځ ٦كٹض ٸ ح٭

 .طٶسڃ٪ ځٲزټٷسٺ، ثطذځ اظ ٲك٧لار انٯځ ٲسٶٓط ٢طاض 

 ی اظ جساٍل تْیِ ثطًبهِ جبهغا ًوًَِ

 ثرف ٍ ظیطثرف
الساهبت 

 زٍلت
 الساهبت

 ثرف ذهَنی
 الساهبت

 ثرف تؼبًٍی
 ثرف الساهبت

 ػوَهی غیطزٍلتی

 ثرف ٦كبٸضظڀ
 ظضاٖز 

 ( ٳزڃ٢ ٲ٣ساض،٦ٹز ،
، ضاراٖشجب ٸٶ٣٭، حٳ٭
 ٸ ...( زڂطڂٲس ٸضڀ، ثٽطٺ

 ثصض 

 ٸضڀ ثٽطٺ 

 ؾٹزآٸضڀ 

 نبزضار 

 ٲسڂطڂز 

 ... 

 ثبٚجبٶځ 
 قڃلار 

    

     ثرف نٷٗز

     ؾڃبؾز ذبضػځ

     ٞطټٷ٩

...     

اڀ، ٲحسٸز ثٻ  ضڂعڀ ټؿشٻ ػبٶجٻ اؾز ٸٮځ زض ثطٶبٲٻ ٶٹٔ س٧ٟط ثٻ ثطٶبٲٻ ٶڃع ػبٲٕ ٪ؿشطزٺ ٸ ټٳٻ .2

اٶساظټب  ټطچٷس ا١ٞ س٧ٟط ټٳچٷبٴ ػبٲٕ اؾز ٸٮځ اټساٜ ػبٲٕ ٸ چكٱڀ ٲسٶٓط اؾز. ټب دطٸغٺ

 ٶٻ ان٭ ٸ اؾبؼ ثطٶبٲٻ. ٦ٷٷس ځٲٖٷٹاٴ ضاټٷٳب ٖٳ٭  ثٻ

ڀ ٲحسٸز، ثٻ ٖٯز سٳط٦ع ثط ټب ثطٶبٲٻڀ ػبٲٕ ٶٳٹٶٻ ٲٹ٣ٞځ ٶساضٶس ٸٮځ ټب ثطٶبٲٻثٻ ٮحبِ ٶشڃؼٻ،  .3

 ڀ ٲحسٸز ٸ ٲكرم، ثٻ ٲڃعاٴ ثڃكشطڀ ٲٹ١ٞ ټؿشٷس.ټب دطٸغٺ

ٸ  ټب َطحټب،  ، ظڂطثرفټب ثرفضڂعڀ ػبٲٕ ٲبٶٷس ټسٜ آٴ سٳبٰ اثٗبز  سٹػٻ زض ثطٶبٲٻ ٸؾٗز .4

ٲك٧لار  سطڂٵ ٲٽٱاڀ ٲُٗٹٜ ثٻ ح٭  ضڂعڀ ټؿشٻ ٸٮځ زض ثطٶبٲٻ طزڃ٪ ځٲضا زض ثط  ټب دطٸغٺ

 ٸ ٲك٧لار ٲؿبئ٭٪صاضڀ قسٺ اؾز ٶٻ ټٳٻ  ټسٜ
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ٮز سٹاٶبڂځ ٖٯٳځ ٸ اػطاڂځ ذٹز ٸ ٦ٱ اؾز چٹٴ زٸ ٸا٢ٗبًضڂعڀ ػبٲٕ  ثڃٷځ زض ثطٶبٲٻ ٲڃعاٴ ٸا٢ٕ .5

اڀ، زٸٮز حس سٹاٴ ٸ زاٶف  ضڂعڀ ټؿشٻ ٸٮځ زض ثطٶبٲٻ طزڃ٪ ځٲٶبٲحسٸز زض ٶٓط  حبًڂسٯٹػبٲٗٻ ضا 

. ثٻ ٖجبضر طزڃ٪ ځٲانٯځ زض ٶٓط  ٲؿبئ٭اڀ ٲحسٸز ٸ ٲُٗٹٜ ثٻ  ٲٹػٹز ذٹز ٸ ػبٲٗٻ ضا زض ثطٶبٲٻ

ځ ثٯٷسدطٸاظڀ ٸ ٶٹٖ ثٻضڂعڀ ػبٲٕ ٖٳلاً  طٶبٲٻاڀ ثبلاؾز. ث ضڂعڀ ټؿشٻ ثڃٷځ زض ثطٶبٲٻ سط ٸا٢ٕ ضٸقٵ

ڀ ټب ثرفَطٜ سٳبٰ  اڀ ٦ٻ اظڂ٥ . ثطٶبٲٻ ػبٲٕ، ڂٗٷځ ثطٶبٲٻقٹز ځٲڀ سجسڂ٭ دطزاظ ب٬ڃذ

. ڂٗٷځ طزڃ٪ ځٲا٢شهبزڀ، اػشٳبٖځ، ؾڃبؾځ ٸ ٞطټٷ٫ځ ٸ اظ ؾٹڀ زڂ٫ط ٖٳب٬ ا٢شهبزڀ ضا زض ثط 

ٲؿبئ٭ ٞطاٸاٴ زڂ٫طڀ ٲبٶٷس  اٮجشٻ س.ټبڀ ٲبسطڂؽ ضا س٧ٳڃ٭ ٦ٷ ثبڂس سٳبٲځ ټعاضاٴ ؾُط ٸ ؾشٹٴ

٪ڃطڀ ټسٜ، ؾٷبضڂٹؾبظڀ ٸ ... ٶڃع ثبڂس  ڀ اٶساظٺټب قبذمضڂعڀ زض ټط ٢ؿٳز،  ٶٹٔ ثطٶبٲٻ

اڀ ٶڃبظٲٷس اَلاٖبر سٟهڃٯځ، ٦بٲ٭، ثٽٷ٫بٰ،  ثطاڀ سٽڃٻ ٸ سسٸڂٵ چٷڃٵ ثطٶبٲٻٲكرم قٹز. 

، ٲحڃٍ ٶؿجشبً آضاٰ ٸ ثٻ سحٹ٬ اػشٳبٖځ ڀٷسټبڂٶڃطٸڀ اٶؿبٶځ ٲشرهم ٞطاٸاٴ، ٖٯٱ ٦بٲ٭ ثٻ ٞطا

ڂ٥ اظ اڂٵ قطاڂٍ زض  َٹلاٶځ ٸ ... ټؿشڃٱ. اطجبر اڂٵ ٲسٖځ ٦ٻ ټڃچ ڀټب زٸض اظ اٮشٽبثبر، ظٲبٴ

 ڂبٞشٻ آٲبزٺ ٶڃؿز، ٦بضڀ ؾبزٺ اؾز. ٶڃبٞشٻ ٸ حشځ زض ٦كٹضټبڀ سٹؾٗٻ ًٞب ٸ ٲحڃٍ سٹؾٗٻ

ڀ ذٍ ټب ټؿشٻضڂعڀ  بٲٻضڂعڀ ػبٲٕ ثب ټسٜ سٹؾٗٻ، ٶٳٹٶٻ ٲٹ٣ٞځ زض ػٽبٴ ٶساضز ٸٮځ ثطٶ ثطٶبٲٻ .6

 آٲڃع اؾز. ٲٹ٣ٞڃز ٲٗٳٹلاًزټٷسٺ ثٻ زٮڃ٭ ٲحسٸز ثٹزٴ حؼٱ ٸ ٖٳٯڃبر ثطٶبٲٻ، 

ضڂعڀ ػبٲٕ  اټساٜ ثطٶبٲٻ جبًڂس٣طضڂعڀ ػبٲٕ اٲ٧بٴ اػطاڂځ اټساٜ ٸؾڃٕ ذٹز ضا ٶساضز. ٮصا  ثطٶبٲٻ .7

ثُٹضڂ٧ٻ  قٹز ځٲضڂعڀ ػبٲٕ ثبٖض ڂ٥ اٶحطاٜ ثعض٪ځ ٶڃع  . اڂٵ ٲك٧٭ ثطٶبٲٻقٹٶس ځٶٳٲح١٣ 

٪طاڂف   ضڂعڀ ػبٲٕ، ثٻ ػبڀ سٹػٻ ثٻ ټعاضاٴ ٲشٛڃط ٲسٶٓط زض ثطٶبٲٻ شبًڂٶٽباٴ ٸ ٲؿئٹٮڃٵ ضڂع ثطٶبٲٻ

 .قٹٶس ځٶٳٶڃع زض ٶٽبڂز ٲح١٣  ټب آٴ٦ٻ  ٦ٷٷس ځٲضڂعڀ ٲشٛڃطټبڀ ٦لاٴ دڃسا  ثٻ ثطٶبٲٻ

 اَلاٖبر ٸػٹز اس٧ب زاضز. ٸٮځ ٢بث٭ ٸ ثٽٷ٫بٰ سٟهڃٯځ، ػبٲٕ، اَلاٖبر ثٻ ػبٲٕ ٶڃبظ ضڂعڀ ثطٶبٲٻ .8

 ٦ٻ ٦كٹضڀ ڂٗٷځ. اؾز طڂدص اٲ٧بٴڂبٞشٻ  سٹؾٗٻ ٦كٹضټبڀ ٲٹضز زض ٣ٍٞ ثٽٷ٫بٰ ٸ سٟهڃٯځ ػبٲٕ،

نٹضر،  اڂٵ زض ٦ٻ ثٹز ذٹاټس ٶڃع ڂبٞشٻ سٹؾٗٻ ثبقس، اس٧ب ٢بث٭ ثٽٷ٫بٰ ٸ سًٟڃٯځ ػبٲٕ، اَلاٖبسف

٦ٻ زض  . زضحبٮځقٹز ځٲ سٷب٢ى زچبض ػبٲٕ ضڂعڀ دؽ ثطٶبٲٻ .ٶساضز سٹؾٗٻ ضڂعڀ ثطٶبٲٻ زڂ٫ط ٶڃبظڀ ثٻ

 سب حس ظڂبزڀ ٞطاټٱ اؾز. ٲٗٳٹلاًاڀ آٲبض ٸ اَلاٖبر ٲٹضزٶڃبظ ٲحسٸز ٸ  ضڂعڀ ټؿشٻ ثطٶبٲٻ

ضا ؾبٲبٴ زټس ٦ٻ ٖٳلاً زاٶف آٴ  ټب آٴ٦٭ ٲشٛڃطټب ٸ ضٸاثٍ ٲڃبٴ  ذٹاټس ځٲضڂعڀ ػبٲٕ  ثطٶبٲٻ .9

 ٸػٹز ٶساضز.

 ٪ٟشٻ ٲكٽٹض اڀ ػٳٯٻ ؾڃلاٴ، زض سٹؾٗٻ ثطٶبٲٻ ثٻ ٦ٳ٥ حڃٵ ثطٶسٺ ػبڂعٺ ٶٹث٭ زض آضسٹض ٮٹڂع .10

 ذٹزـ سب ذٹاټس ٲځ ٸ٢ز ؾب٬ ثڃؿز. ٦ٷڃس َطاحځ ؾب٬ دٷغ ثطاڀ ذٹاټڃس ٲځ ٦ٻ اڀ اؾز: ثطٶبٲٻ

 .٦ٷڃس سٽڃٻ ذٹزسبٴ ٶڃؿشٱ ٲٵ. قٹز سٽڃٻ
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 زض ٲكرم ټبڀ دطٸغٺ ٸػٹز ثسٸٴ اڀ سٹؾٗٻ ثطٶبٲٻ ټبڀ انٯځ اؾز. ټڃچ ػبٲٕ ٞب٢س دطٸغٺضڂعڀ  ثطٶبٲٻ .11

 ٲعثٹض ٲٻثطٶب سٹؾٗٻ، ثطٶبٲٻ زض ثرف اڂٵ ٣ٞساٴ قطاڂٍ زض ٸ ٶساضز اػطاڂځ ٢بثٯڃز اػطاڂځ ټبڀ ثطٶبٲٻ ثُٵ

 ثطٶبٲٻ ڂ٥ ٣ٞطار ؾشٹٴ زڂ٫ط ٖجبضر ثٻ. اؾز اػطاڂځ ٚڃط ٸٮځ ټطچٷس ٲُٯٹة ٸ ٦ٯځ سهٹڂطټبڀ ثٻ سجسڂ٭

 ٸ قسٴ ثٯٷس ٢سضر ٣ٞطار ؾشٹٴ ثسٸٴ ٲٹػٹزڀ ټڃچ ٦ٻ اؾز ثسڂٽځ ٸ ټؿشٷس اػطاڂځ ټبڀ ثطٶبٲٻ سٹؾٗٻ،

 .ثبقس ذٹاؾشٷځ ٸ ظڂجب ثؿڃبض آٴ َطاحځ ٦ٻ ټطچٷس ٶساضز حط٦ز

ٶڃؿز.  دصڂط اٲ٧بٴ ټبڀ ٖٯٳځ، ٲٷسڀ ضڂعڀ ػبٲٕ ثٻ زٮڃ٭ ٸؾٗز آٴ قٷبذز ٢بٶٹٴ زض ثطٶبٲٻ .12

٦ٻ  . زضحبٮځقٹز ځٲ٦ٻ اظ س٧ٷڃ٥ ٸ سحٯڃ٭ ؾٹار ثطاڀ اڂٵ ٦بض اؾشٟبزٺ  قٹز ځٲثٷبثطاڂٵ ٲكبټسٺ 

٦بضثطزټبڂځ زاقشٻ ثبقس ٸٮځ  سٹاٶس ځٲاڂٵ س٧ٷڃ٥ ثطاڀ قٷبذز ٸيٕ ٲٹػٹز ٸ ضٸٶس ٪صقشٻ 

ثبڂس سٹػٻ زاقز ٦ٻ س٧ٷڃ٧ځ  اؾبؾبًټبڀ سح١٣ ٸيٕ ٲٹػٹز ضا سجڃڃٵ ٦ٷس.  ٲٷسڀ ٢بٶٹٴ سٹاٶس ځٶٳ

ڂ٥ ضٸـ  سٹاٶس ځٶٳ ڀ ٖبٮٱ ٸ سٹؾٍ ټٳٻ ٲشرههڃٵ ٢بث٭ اؾشٟبزٺ ثبقس،ټب ثرف٦ٻ زض ټٳٻ 

ټب ٸ ثٻ ٖجبضسځ زلاڂ٭  ٲٷسڀ ڀ ذٍ زټٷسٺ ثبڂس ثٻ ٢بٶٹٴټب ټؿشٻضڂعڀ  ٖٯٳځ ػبٲٕ ثبقس. زض ثطٶبٲٻ

َٹض اؾبؾځ زض ػٽز سٹؾٗٻ ٸ  اقطاٜ زاقز سب ثشٹاٴ ٸيٗڃز ضا ثٻٸ ٖٯ٭ دڃساڂف ٸيٕ ٲٹػٹز 

 دصڂط ٶرٹاټس ثٹز. دڃكطٞز ض٢ٱ ظز ٸ اڂٵ ٲٽٱ ثسٸٴ حًٹض زاٶكٳٷساٴ ثطػؿشٻ ټط حٹظٺ اٲ٧بٴ

سٷٽب زض  ٸٞه٭ سٳبٲځ ٲك٧لار ٦كٹض اؾز ٶٻ ٦ٻ سٹػٻ ٸ ح٭ ضڂعڀ ػبٲٕ ٖٯڃطٚٱ ټسٜ آٴ ثطٶبٲٻ .13

٦ٻ  سب ٲك٧لار اٞعاڂف ڂبثٷس. زضحبٮځ قٹز ځٲثبٖض  ٖٳلاًثٯ٧ٻ  قٹز ځٶٳسح١٣ اڂٵ ټسٜ ٲٹ١ٞ 

. قٹٶس ځٲٸٞه٭  ح٭ ٖٳسسبًانٯځ ٸ ٲٹضزٶٓط  ٲك٧لار ڀ ذٍ زټٷسٺ،ټب ټؿشٻضڂعڀ  زض ثطٶبٲٻ

. ٲبٶٷس ځٲڀ ٦كٹض ح٭ ٶكسٺ ثب٢ځ ټب ثحطاٴاٮجشٻ سٹػٻ قٹز زض ټط زٸ نٹضر ثؿڃبضڀ اظ 

ثبقس چٹٴ ثطٶبٲٻ ذٹز  ټب ثحطاٴح٭ ثطاڀ  سٹاٶس ځٶٳسٹؾٗٻ  ضڂعڀ زض ٦كٹضټبڀ زضحب٬ ثطٶبٲٻ

 ٞطاټٱ ثبقس. ټب ثحطاٴآٞطڂٵ اؾز. ٮصا ثبڂس آٲبز٪ځ ټساڂز  ثحطاٴ

ضڂعڀ  ٸ ٶٹٖځ اٶحطاٜ ثٻ ؾٳز ثطٶبٲٻ قٹٶس ځٶٳاټساٜ انٯځ ٲح١٣  شبًڂٶٽبضڂعڀ ػبٲٕ  زض ثطٶبٲٻ .14

ٴ ٶجٹزٺ ٲشٛڃطټبڀ ٦لا نطٞبً  ضڂعڀ ػبٲٕ، ٦ٻ ټسٜ ثطٶبٲٻ . زضحبٮځسڂآ ځٲٲشٛڃطټبڀ ٦لاٴ دڃف 

 .قٹز ځٶٳضڂعڀ ػبٲٕ ٲح١٣  اټساٜ ٲشٛڃطټبڀ ٦لاٴ ٶڃع زض ثطٶبٲٻ ټطچٷساؾز، 
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ضڂعڀ ػبٲٕ سٹؾٗٻ ٖٳلاً ٶٹآٸضڀ ٸ ذلا٢ڃز ضا حصٜ ٸ ا٢شهبز زٸٮشځ ٸ ثبظزټځ ضا ٲحسٸز  ثطٶبٲٻ .15

 .قٹز ځٸ ٶٽبڂشبً ٲبٶٕ سٹؾٗٻ ٲ ٦ٷس ځٲ

-٦ٷشط٬ ٖٯٳځ ٲشٛڃط آٴ، ٖٳلاً ٚڃط٢بث٭ ثٷسڀ ټعاضاٴ ضڂعڀ ػبٲٕ ثٻ زٮڃ٭ ٖسٰ ٢بثٯڃز اٸٮٹڂز ثطٶبٲٻ .16

سرههځ -ضڂعڀ اظ ڂ٧ؿٹ ٲؼجٹض ثٻ ٞبنٯٻ ٪طٞشٵ اظ ثرف ٖٯٳځ . ؾبظٲبٴ ثطٶبٲٻقٹز ځٲسرههځ 

. زض چٷڃٵ قطاڂُځ قطاڂٍ اٶش٣بز ثٻ ؾبظٲبٴ بثسڂ ځٲثطٶبٲٻ ثٻ ټٳڃٵ زٮڃ٭ ٦بټف  ٦بضاڂځٸ  قٹز ځٲ

ؾٹڀ ضڂبؾز ػٳٽٹضڀ ثبقس، ٶٽبڂشبً  ٸ چٷبٶچٻ اڂٵ اٶش٣بز اظ قٹز ځٲضڂعڀ ټٳڃكٻ ٲٽڃب  ثطٶبٲٻ

ػٳٽٹض ثسټس. قبڂس اٶشربة ٖٷٹاٴ  ڀ ضئڃؽټب دطٸغٺػبڀ ذٹز ضا ثٻ  سٹاٶس ځٲڂځ اظ ثطٶبٲٻ ټب ثرف

 ػٳٽٹض، ٶكبٶځ اظ اڂٵ ٲٹيٹٔ ثبقس. ضڂعڀ ٸ ٶٓبضر ضاټجطزڀ ضئڃؽ ٲٗبٸٶز ثطٶبٲٻ

ٲحسٸز   ڀ ذٍ زټٷسٺ،ټب ټؿشٻضڂعڀ  ثؿڃبض ظڂبز ٸٮځ ثطاڀ ثطٶبٲٻ  ٲٷبثٕ ٲبٮځ ٲٹضزٶڃبظ ڂ٥ ثطٶبٲٻ ػبٲٕ، .17

 ثرف ٲحسٸزڀ اظ ٲٷبثٕ ا٢ساٰ ٦طز. ثطحؿتاڀ  ضڂعڀ ټؿشٻ زض ثطٶبٲٻ سٹاٴ ځٲ. ثبقس ځٲ

ضڂعڀ ػبٲٕ ثڃبٴ قس ثٻ زٮڃ٭ ٸػٹز  ٦ٻ زض ثرف ٖسٰ اٲ٧بٴ اػطاڀ ثطٶبٲٻ َٹض ټٳبٴٲسڂطڂز ثطٶبٲٻ  .18

ٚڃطٲٳ٧ٵ اؾز.  ٖٳلاًبض زقٹاض ٸ ٸ ٶٓبضر ثؿڃ اػطا ثطاڀ سسٸڂٵ، ٲؿئٯٻٲشٛڃط ٸ ضاثُٻ ٸ  ټب ٹٴڃٯڃٲ

 اڀ اڂٵ ضڂعڀ ټؿشٻ . ٸٮځ زض ثطٶبٲٻقٹٶس ځٶٳضڂعڀ ػبٲٕ ٲح١٣  ثطاڀ ټٳڃٵ ٶڃع اټساٜ ثطٶبٲٻ

ضڂعڀ  . ثطٶبٲٻقٹز ځٶٳٸ زض ٖٳ٭ اػطا  قٹز ځٲضڂعڀ ػبٲٕ ٣ٍٞ ثٻ ٮحبِ نٹضڀ َطاحځ  ٶٽبڂشبً ثطٶبٲٻ .19

زټس ٦ٻ ٖٳلاً زاٶف آٴ ٸػٹز ٶساضز، ٮصا  ضا ؾبٲبٴ ټب آٴ٦٭ ٲشٛڃطټب ٸ ضٸاثٍ ٲڃبٴ  ذٹاټس ځٲػبٲٕ 

 ضڂعڀ ػبٲٕ ٢بثٯڃز اػطا ٶساضز. ٦ٻ ثطٶبٲٻ قٹٶس ځٲظٸزڀ ٲؿئٹٮڃٵ ٲشٹػٻ  ثٻ

ٸ ٲشٛڃطټبڀ ٦لاٴ )قبٲ٭ سٹٮڃس، سٹضٰ،  ٦لاٴ ثطٶبٲٻ َطٜ ثٻ ضڂعڀ ػبٲٕ، ٪طاڂف حشځ زض ثطٶبٲٻ .20

، ټب بضاٶٻثڃ٧بضڀ، ٲبٮڃبر، ڂ٪صاضڀ، ٸاضزار، نبزضار، ػٳٗڃز، ٶڃطٸڀ ٦بض، اقشٛب٬ ٸ  ٲهطٜ، ؾطٲبڂٻ

 قٹز ځٲٶ٣سڂٷ٫ځ، ؾڃؿشٱ ثبٶ٧ځ، اضظ، سٹظڂٕ زضآٲس، سٗبز٬ ثبظاضټب ٸ ... زض چٷس حٹظٺ ا٢شهبزڀ( ٲحسٸز 

ڀ ٦لاٴ ٲبٶٷس ا٢شهبز ٶڃؿز، ټب ٲس٬ڀ اػشٳبٖځ، ؾڃبؾځ ٸ ٞطټٷ٫ځ ٦ٻ سٹاٴ ٦بضثطز ټب حٹظٺٸ زض 

 ٦ٷس ځٲضڂعڀ ٦لاٴ ٪طاڂف دڃسا  ٻ ثٻ ثطٶبٲٻضڂعڀ ػبٲٕ ٦ . زض ثطٶبٲٻقٹز ځٶٳثطٶبٲٻ چٷساٴ دڃ٫ڃطڀ 

. ٮصا قٹز ځٲؾبظڀ ا٢شهبزڀ اؾشٟبزٺ  ٖٳسسبً اظ سٗساز ثؿڃبض ٲحسٸزڀ ٲشرههڃٵ ذبل ٲس٬

ضڂعڀ  ٞٽٱ ثطاڀ ٖٳٹٰ ٸ حشځ ثؿڃبضڀ اظ ٲؿئٹٮڃٵ ٶرٹاټس ثٹز. ٶٽبڂشبً ٪طاڂف ثطٶبٲٻ ضڂعڀ ٢بث٭ ثطٶبٲٻ

ضڂعڀ ٦لاٴ ٶڃع ٖٳسسبً سٹػٻ ثٻ ٲشٛڃطټبڀ  زض ثطٶبٲٻضڂعڀ ٲشٛڃطټبڀ ٦لاٴ ذٹاټس ثٹز.  ػبٲٕ ثٻ ثطٶبٲٻ

ضڂعڀ ٦لاٴ  ٞطټٷ٫ځ، اػشٳبٖځ ٸ ؾڃبؾځ ٶڃع اظ حٹظٺ ثطٶبٲٻ ټبڀ ثرفا٢شهبزڀ ٦لاٴ ذٹاټس ثٹز ٸ 

 ٱڃسٹاٶ ځٶٳضڂعڀ ػبٲٕ  ڀ ٲرشٯٝ ضا زض ثطٶبٲٻټب حٹظٺ. دؽ ٖٳلاً ٲكبض٦ز ٲشرههڃٵ قٹٶس ځٲ ذبضع

ع ٲحسٸز ثٻ حٹظٺ ٲشٛڃطټبڀ ٦لاٴ ذٹاټٷس ثٹز. اظ ؾٹڀ زاقشٻ ثبقڃٱ. حشځ ٲشرههڃٵ ا٢شهبزڀ ٶڃ

سٹؾٗٻ ٦ٻ  ڀ ا٢شهبزؾٷؼځ اؾز ٦ٻ زض ٦كٹضټبڀ زضحب٬ټب ٲس٬ضڂعڀ ٲشٛڃطټبڀ ٦لاٴ ثط  زڂ٫ط ثطٶبٲٻ

ڀ ثڃف اظ زٸ اٮځ ؾٻ ؾب٬ ثب ٖسٰ ټب ځٷڃث فڃدٸ زائٳبً زض حب٬ سٛڃڃط ټؿشٷس، ٸا٢ٗبً  بٞشٻڃٶ طجبرؾبذشبضټب 
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اؾز ٸ حشځ  ز٢شځ زچبض ثځ َجڃٗشف ثٷب ثٻ ٦لاٴ ٶڃع ثطٶبٲٻ ضٸ ٵڂاظااؾز. ڀ ثبلا ٲٹاػٻ ټب ٷبٴڃاَٳ

 ٶساضز. ٸػٹز ػبٲٕ اؾبؾبً ثطٶبٲٻ اػطاڀ . ثٷبثطاڂٵ اٲ٧بٴقٹز ځٶٳاټساٜ ٲحسٸز آٴ ٶڃع ٲح١٣ 

 ٲٗٳٹلاًٶبدصڂط اؾز، اڂٵ ثرف  ٲٷسڀ ٲڃبٴ ٲشٛڃطټب ٦ٻ اٲ٧بٴ ثٻ زٮڃ٭ ٮعٸٰ قٷبذز ټعاضاٴ ٢بٶٹٴ .21

. ثؿڃبضڀ اظ اٸ٢بر ثٻ ػبڀ زاقشٵ ٲس٬ ٸ زڂس٪بٺ ٖٯٳځ قٹز ځٲٶب٢م اٶؼبٰ نٹضر ٲحسٸز ٸ  ثٻ

ټبڀ ثرف  ٲٷسڀ ڀ قٷبذز ٢بٶٹٴػب ثٻ( SWOTؾبزٺ ؾٹار ) ٲٳ٧ٵ اؾز اقشجبټبً اظ س٧ٷڃ٥

ثطاڀ زاقشٵ سهٹڂطڀ اظ ٲٹيٹٔ ٲٹضزٶٓط ٦بضثطز  ٖٳسسب٦ًٻ س٧ٷڃ٥ ؾٹار  . زضحبٮځقٹز ځٲاؾشٟبزٺ 

 ټب ڂب ثٻ ٖجبضسځ ٖٯ٭ سح١٣ ٸيٕ ٲٹػٹز ٶڃؿز. ٷسڀٲ زاضز ٸ سٹاٶبڂځ قٷبذز ٢بٶٹٴ

دصڂطڀ ٶڃع ثٻ زلاڂ٭ ٲشٗسز اظػٳٯٻ ثٯٷسدطٸاظڀ اٸٮڃٻ ٸ ٦ٳجٹز اٲ٧بٶبر ٸ ٖٹاٲ٭  ٲڃعاٴ ٲؿئٹٮڃز .22

زٮڃ٭  ټب زٺ ٲٗٳٹلاًٸ  بثسڂ ځٲضڂعڀ ٲشٛڃطټبڀ ٦لاٴ ٦بټف  ٲٹ٣ٞڃز زض َٹ٬ ثطٶبٲٻ ٸ ٪طاڂف ثٻ ثطٶبٲٻ

 ذٹاټس زاقز. ٸ ٖبٲ٭ ثطاڀ ٖسٰ سح١٣ اټساٜ ٸػٹز

 سأطڃطثٷسڀ آٴ سحز  ٸ اٸٮٹڂز طزڃ٪ ځٲزضآٲسټبڀ ٦كٹض ٢طاض  سأطڃطقسر سحز  ضڂعڀ ػبٲٕ ثٻ ثطٶبٲٻ .23

اڀ چٹٴ ٲحسٸز ثٻ ثركځ اظ ثٹزػٻ اؾز اظ اڂٵ سٛڃڃطار ٲهٹٴ  ضڂعڀ ټؿشٻ ٸٮځ ثطٶبٲٻ طزڃ٪ ځٲ٢طاض 

 ذٹاټس ٲبٶس.

ٸ  ٲؿبئ٭ثب سٹػٻ ثٻ اڂٷ٧ٻ ٲُٗٹٜ ثٻ ټٳٻ ضڂعڀ ػبٲٕ  ثبقس ٦ٻ ثطٶبٲٻ سٹاٶس ځٲ٪ڃطڀ ٦ٯځ اڂٵ  ٶشڃؼٻ .24

اڀ ٦ٻ ثٻ سٹؾٗٻ،  ثبقس ٸٮځ ثطٶبٲٻ سٹاٶس ځٲػبضڀ ٦كٹض  ٲؿبئ٭اڀ ثطاڀ  ٲك٧لار ػبٲٗٻ اؾز، ثطٶبٲٻ

ضڂعڀ ػبٲٕ ڂٗٷځ اظ حسٸز  ثطٶبٲٻ ټب ؾب٬دڃكطٞز ٸ سحٹ٬ اؾبؾځ ثڃبٶؼبٲس ٶرٹاټس ثٹز. سؼطثڃبر 

ڂځ ټب ثطٶبٲٻڀ سٹؾٗٻ، ټب ثطٶبٲٻسؼطثڃبر ػٽبٶځ  سب٦ٷٹٴ ٲؤڂس اڂٵ ٲُٯت اؾز. حؿت 1345ڀ ټب ؾب٬

ڀ ذٍ زټٷسٺ اظ اڂٵ ٸڂػ٪ځ ثطذٹضزاض ټب ټؿشٻضڂعڀ  ڀ انٯځ ٦كٹض ټؿشٷس ٦ٻ ثطٶبٲٻټب حٹظٺٲحسٸز ثٻ 

ضڂعڀ ػبٲٕ ٸ اڂٷ٧ٻ ٢بٶٹٴ اؾبؾځ ػٳٽٹضڀ  ڀ ثطٶبٲٻټب ځػ٪ڂٸثب سٹػٻ ثٻ  قٹز ځٲاؾز. ٮصا سٹنڃٻ 

ضڂعڀ ػبٲٕ اؾشٟبزٺ قٹز ٸٮځ زض ٦ٷبض آٴ  اؾز ثطٶبٲٻ ثطقٳطزٺ اؾلاٲځ اڂطاٴ ٸْبڂٝ ٲشٗسزڀ ثطاڀ زٸٮز

 ڀ ذٍ زټٷسٺ ثطاڀ سٹؾٗٻ، دڃكطٞز ٸ سحٹ٬ اؾبؾځ زض ٦كٹض اٶشربة قٹز.ټب ټؿشٻضڂعڀ  ثطٶبٲٻ

ٸٞه٭  ثطاڀ ح٭  ضڂعڀ ػبٲٕ ثٻ زٮڃ٭ ٲحبؾٵ ٲشٗسز، ٶشڃؼٻ ٦ٯځ اذص قسٺ اڂٵ اؾز ٦ٻ ثطٶبٲٻ

ټبڀ  ضڂعڀ ټؿشٻ سحٹ٬ ٸ دڃكطٞز ٸ سٹؾٗٻ ثبڂس اظ ثطٶبٲٻ ٲؿبئ٭ ػبضڀ ٦كٹض ٦بضثطز زاضز ٸٮځ ثطاڀ

 ثبقس. ضڂعڀ لاظٰ ٲځ ظٲبٴ اظ زٸ ٶٹٔ ثطٶبٲٻ ضٸ اؾشٟبزٺ ټٱ ذٍ زټٷسٺ سٹؾٗٻ اؾشٟبزٺ ٦طز. اظاڂٵ

قسٺ اؾز  ثطقٳطزٺاڀ  ضڂعڀ ټؿشٻ ضڂعڀ ػبٲٕ ثب ثطٶبٲٻ ڀ ٖٳسٺ ثطٶبٲٻټب ځػ٪ڂٸزض ػسٸ٬ شڂ٭ ثطذځ 

 ضڂعڀ ثب ڂ٧سڂ٫ط اقبضٺ قسٺ اؾز. ڂٵ زٸ ٶٹٔ ثطٶبٲٻٸ زض ؾشٹٴ آذط اٲ٧بٴ سٯٟڃ١ ا
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ح٭ سٳبٲځ ٲك٧لار ثعض٨ ٸ ٦ٹچ٥ ٦كتٹض زض   ټسٜ 1
 ټب ثرفٸ ظڂط  ټب ثرفسٳبٰ 

 ٸ  ټتب  ثرتف ځ ح٭ ٲك٧لار انتٯ
 ثطذځ ظڂطثرف ټبڀ ٲٷشرت

 ڀ ٲحسٸزټب دطٸغٺ ػبٲٕ س٧ٟط 2

.ا١ٞ س٧ٟط ػبٲٕ اؾز 

 ٜ ٕ  اټتسا  ضاټٷٳتب  ٖٷتٹاٴ  ثتٻ  ػتبٲ

 .ثطٶبٲٻ اؾبؼ ٸ ان٭ ټؿشٷس، ٶٻ
 ٶبٲٹ١ٞ ثطاڀ زؾشڃبثځ ثٻ سٹؾٗٻ ٶشڃؼٻ اػطا 3

 
   ثٻ زٮڃ٭ ٲحسٸز ثٹزٴ ٸ سأ٦ڃتس ثتط

ٲڃعاٴ ٲٹ٣ٞڃز  ڀ انٯځ،ټب ټؿشٻ
 ٢بث٭ سٹػٻ اؾز.

 ٲك٧لار انٯځ ټب دطٸغٺٸ  ټب َطح، ظڂطثرف ټب، ټب ثرفټٳٻ  ٸؾٗز سٹػٻ 4
 ثؿڃبض ظڂبز ثؿڃبض ٦ٱ ځٷڃث ٸا٢ٕٲڃعاٴ  5
 ثبلا ٲٹ٣ٞڃزٲڃعاٴ  ټڃچ ٶٳٹٶٻ ٲٹ٣ٞځ زض ػٽبٴ ٸػٹز ٶساضز. ٲڃعاٴ ٲٹ٣ٞڃز 6
 اٲ٧بٴ اػطاڂځ ثبلا ٶساضز. ٸػٹز ، اؾبؾبًػبٲٕ ثطٶبٲٻ اػطاڀ اٲ٧بٴ ٢بثٯڃز اػطاڂځ 7
ڃعاٴ آٲبض ٸ اَلاٖبر ٲ 8

 بظڃٲٹضزٶ
سٟهتڃٯځ،  ػتبٲٕ،  اَلاٖتبر  ثتٻ  ٶڃبظ  ٰ  ٸ ثٽٷ٫تب

 اس٧ب ٢بث٭
 ٶڃبظ ثٻ اَلاٖبر ٲحسٸز 
 

ٲڃتتعاٴ زاٶتتف ٖٯٳتتځ  9
ٲڃعاٴ اضسجبٌ ) بظڃٲٹضزٶ

 ثطٶبٲٻ ثب ٲطا٦ع ٖٯٳځ(

 ٦كٹض ٲؿبئ٭ثٻ ټٳٻ  سٹػٻثؿڃبض ٦ٱ ثٻ زٮڃ٭ 

 ٲڃبٴ ٲشرههڃٵ ٸ اٶسڂكٳٷساٴ ثتب   اٞشبزٴٞبنٯٻ
 شڃؼشبً اٞعاڂف ٲك٧لارزٸٮز ٸ ٶ

   ثؿڃبض ظڂبز ثٻ زٮڃ٭ ٮتعٸٰ قتٷبذز
ڀ انتتتتتٯځ ٸ ټتتتتتب ٦تتتتتبٶٹٴ

 اڀ ڀ حط٦ز سٹؾٗٻټب ڀٲٷس ٢بٶٹٴ

 ٶعزڂ٧تتتځ ٲڃتتتبٴ ٲشرههتتتڃٵ ٸ
ڀ ټتب  حتٹظٺ اٶسڂكٳٷساٴ انٯځ زض 

ٲٷشرت ثب زٸٮز ٸ ٶشڃؼشبً ٦تبټف  
 ٲك٧لار

ظٲتتتبٴ لاظٰ ثتتتتطاڀ   10
 سسٸڂٵ ثطٶبٲٻ

ٸ٢ز ټب ؾب٬ ٶڃبظٲٷس ٶڃبظ ثٻ ظٲبٴ ٲحسٸز 

ڀ انتتٯځ ټتتب دتتطٸغٺ 11
 ثطٶبٲٻ

 ٖٷتٹاٴ ؾتشٹٴ    ڀ انتٯځ ثتٻ  ټب دطٸغٺثطٶبٲٻ ٞب٢س
اؾز ثٯ٧ٻ ټعاضاٴ دطٸغٺ اٶشرتبة   ثطٶبٲٻ٣ٞطار 

 .قٹٶس ځٲ

 انتتٯځ ٸ ذتتٍ  ڀټتتب دتتطٸغٺزاضاڀ
زټٷسٺ اؾز ٦ٻ ٢بثٯڃز اػطاقتسٴ  

٣ٞتطار،   ؾتشٹٴ ٲبٶٷتس   زاقشٻ ٸ ثٻ
ثبٖض اضس٣تب  ٸ قت٧ٹٞبڂځ ثطٶبٲتٻ    

 .قٹز ځٲ

ٹؾٗٻ ثرتف  ٲبٶٷس ٲٹسٹض س ټب ټؿشٻ
 .٦ٷٷس ځٲٸ ٦كٹض ٖٳ٭ 

قتتتتتتتتتتتتتتٷبذز  12
ټتتبڀ  ٲٷتتسڀ ٢تتبٶٹٴ

ٖٯٳځ سٹؾٗٻ زض ؾُح 
 ٲٯځ ٸ ثرف

 ٦ٷس ځٶٳٲٗٳٹلاً يطٸضر دڃسا. 

اظ س٧ٷڃ٥ ( ؾبزٺ ؾٹارSWOT   ثتٻ نتٹضر )
ټتبڀ   ٲٷتسڀ  ڀ قتٷبذز ٢تبٶٹٴ  ػتب  ثٻٚڃطٖٯٳځ 

 .قٹز ځٲثرف اؾشٟبزٺ 

ثرف ڂتب   ټبڀ ٲٷسڀ قٷبذز ٢بٶٹٴ
ظڂتتتطثرف ثتتتطاڀ قٷبؾتتتبڂځ   

ڀ سٹؾٗٻ يطٸضڀ ٸ ح٭ ټب ټؿشٻ
 اؾز. ټب آٴٸ ٞه٭ 
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 ،ثطذتٹضز   اٲ٧تبٴ ثٻ زٮڃ٭ سٹػٻ ثٻ ټعاضاٴ ٲؿئٯٻ
 ظٲبٴ ثط ٸ ٶڃتبظ ثتٻ ٶڃطٸټتبڀ    ٖٯٳځ ٦ٻ ٲٗٳٹلاً

 سرههځ اؾز، ٸػٹز ٶساضز.

 ،ځ، ؾڃبؾتتځ ٸ اػشٳتتبٖ ؾتتبذشبضټبڀ ا٢شهتتبزڀ
 .قٹٶس ځٲٞطټٷ٫ځ اظ ثطذٹضزټبڀ ٖٯٳځ زٸض 

ڀ ټتب  ثرتف ٸيٗڃز  13
ٚڃطا٢شهبزڀ اظ ػٳٯتٻ  

ټٷ٫تتځ، اػشٳتتبٖځ  ٞط
 ٸ...

 ٸ  طزڃت ٪ ځٲت ڀ ا٢شهبزڀ ٢تطاض  ټب ثرفسٳط٦ع ثط
ٲتٹضز سٹػتٻ ٢تطاض     ټتب  حتٹظٺ ٲك٧لار زض ؾبڂط 
 .بثسڂ ځٲٶ٫طٞشٻ ٸ اٞعاڂف 

ضڂعڀ ٲك٧لار ٞطټٷ٫ځ ٸ  زض اڂٵ ؾڃؿشٱ ثطٶبٲٻ
 بثسڂ ځٲاػشٳبٖځ اٞعاڂف 

     ٲك٧لار انتٯځ ټتط حتٹظٺ ٲتٹضز
قٷبؾبڂځ ٸ ضٞتٕ ٸ ٦تبټف ٢تطاض    

 .طزڃ٪ ځٲ

ثط ح٭ ٲك٧لار  سأطڃط 14
 ٦كٹض

 بثسڂ ځٲكٹض ٦بټف ٦ثطذځ اظ ٲك٧لار. 

 ڀ ٦كٹض ثتٻ  ټب ثحطاٴٸ  ٲك٧لار زضٲؼٳٹٔٸٮځ
 .بثسڂ ځٲَٹض ٞعاڂٷسٺ اٞعاڂف 

  ٲٳ٧تٵ اؾتتز ضٸٶتتس ٞتتٹ٠ ثتتٻ ٞطٸدبقتتځ ٦كتتٹض
 ثڃبٶؼبٲس

انتتتٯځ ټتتتط ثرتتتف  ٲكتتت٧لار
نتتٹضر ٶٽتتبزڀ  ٲكتترم ٸ ثتتٻ

 .بثسڂ ځٲٸ ٦بټف  قسٺ احبَٻ

 ٲؿتبئ٭ اٸٮٹڂز ثٷسڀ  15
ر ٸ ٸ ٲكتتتتتتتتت٧لا

 ڀ ٦كٹضټب زڃْطٞ

 ٸ ٲك٧لار زض اٸٮٹڂتز ټؿتشٷس ثتٻ     ٲؿبئ٭ټٳٻ
چٷتساٴ ػتسڀ ٶڃؿتشٷس ڂتب      ټتب  زڂاٸٮٹٖجبضسځ 

 ٸػٹز ٶساضٶس.

 ٰٸ ٲك٧لار ثتسٸٴ   ٲؿبئ٭س٣طڂجبً زض اثشسا ثٻ سٳب
ٸ ثطٶبٲتٻ   قتٹز  ځٲاٸٮٹڂز ثٷسڀ ذبنځ سٹػٻ 

 ټتتب آٴضڂتتع ػتتبٲٕ ثتتب ٞتتطو حتت٭ ٸ ٞهتت٭  
 .٦ٷس ځٲضڂعڀ  ثطٶبٲٻ

 َځ چٷس ثطٶبٲٻ ٸ اٞعاڂف ٞعاڂٷسٺ زض ٖٳ٭ ثٗس اظ
، ثٻ زٮڃ٭ ٖسٰ سٹػتٻ ٦تبٞځ ثتٻ ٖٯتٱ،     ٲؿبئ٭

ٲشرههڃٵ ٸ سؼطثڃتبر ػٽتبٶځ ٸ ٢جٯتځ، ڂتب     
ٲك٧لار ڂب ٶبزڂتسٺ ٪طٞشتٻ قتسٺ ٸ زض ٲتٹضز     

ڂب سٹػڃٻ قتسٺ   سڂآ ځٶٳنحجشځ ثٻ ٲڃبٴ  ټب آٴ
 .قٹز ځٲاٶساذشٻ  ټب ؾبظٲبٴٸ ثٻ ٪طزٴ اٞطاز ڂب 

 ٸ ٲك٧لار يٳٵ اٸٮٹڂز  ٲؿبئ٭
ڀ ثٻ َتٹض ٲؿتشٳط ثطضؾتځ ٸ    ثٷس

 .قٹٶس ځٲثبظثڃٷځ 

اٸٮٹڂتتتتتز ثٷتتتتتسڀ  16
 ټب ٞطنزٸ  ټب زڃْطٞ

 ٸ ظڂتطثرف ټتب،    ټب ثرفثٻ زٮڃ٭ سٹػٻ ثٻ ټٳٻ
ٞطنتز قٷبؾتبڂځ ٸ ڂتب     ټب ٞطنزثؿڃبضڀ اظ 

ٸ  ټتتب ٞطنتتزڂتتب زض ثتتڃٵ  بثٷتتسڂ ځٶٳتتسٹػتتٻ 
قسٺ ڂب  ٞطاٲٹـ ڀ ٚڃط اٸٮٹڂز زاض،ټب زڃْطٞ

 .طٶسڃ٪ ځٶٳثٻ َٹض ٦بٞځ ٲٹضز سٹػٻ ٢طاض 

ڀ اٸٮٹڂتز  ټتب  زڃت ْطٞٸ  ټب ٞطنز
 ،ټتب  ثرتف زاض ثٻ َٹض ٲؿشٳط زض 

ټتتب ٸ ٲتتٹاضز ٲرشٯتتٝ  طثرفڂتتظ
ٲٹضز ثطضؾځ ٸ اٸٮٹڂز ثٷسڀ ٢طاض 

 ٲځ ڂطٶس.

ٸيٗڃز سح١٣ اټساٜ  17
 انٯځ

      ٖسٰ سح١٣ ڂب ثتٻ حبقتڃٻ ضٞتشٵ اټتساٜ انتٯځ
ؾتتٷس ٦كتتٹض ٲبٶٷتتس سٹؾتتٗٻ، سٳتتسٴ اؾتتلاٲځ،  

 ، ا٢شهبز ثسٸٴ ٶٟز ٸ ...اٶساظ چكٱ

    ٲڃعاٴ سح١٣ اټتساٜ ثطٶبٲتٻ ثتبلا
 .ثبقس ځٲ
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حصٜ ٶٹآٸضڀ ٸ ذلا٢ڃز اظ ػبٲٗٻ ثٻ زٮڃ٭ سٹػٻ  ٶٹآٸضڀ ٸ ذلا٢ڃز 18

 ٲؿئٯٻظٲبٴ ثٻ ټعاضاٴ  ټٱ

 

 ٸ ٶتتٹآٸضڀ اظ  ذلا٢ڃتتزاٞتتعاڂف

ڀ حتسا٦ظط ستٹاٴ   طڃ٦بض٪ ثٻَطڂ١ 

ٖٯٳځ، ا٢شهتبزڀ، اػشٳتبٖځ ٸ ...   

ثتتطاڀ حتت٭ ٲكتت٧لار ٸ اڂؼتتبز  

ٲحٹضټتتتبڀ ػسڂتتتس سٹؾتتتٗٻ زض 

 ٸ ظڂطثرف ټب ټب فثر

 ٦بضاڂځ زٸٮز اٞعاڂف ٦بټف ٦بضاڂځ زٸٮز ٦بضاڂځ زٸٮز 19

ٲڃتتعاٴ ٲٷتتبثٕ ٲتتبٮځ   20

 بظڃٲٹضزٶ
 ٶبٲحسٸزظڂبز ٸ ٲحسٸز 

ثٻ زٮڃ٭ ٸػٹز اټساٜ ٸ ٸْبڂٝ ثځ قٳبض زض ټتط    ٲؿئٹٮڃز دصڂطڀ 

ٸ  ٲؿتتبئ٭ثرتتف ٸ حتتٹظٺ ٸ ٲش٣تتبثلاً ٸػتتٹز   

ٲك٧لار ٞطاٸاٴ زض ټط حٹظٺ ٸ ٶتبسٹاٶځ حت٭ ٸ   

، ٖٳلاً زلاڂ٭ ظڂبزڀ ثطاڀ اػطا ټب آٴټٳٻ  ٞه٭

ٶكتتسٴ ټتتط ثطٶبٲتتٻ ٸػتتٹز ذٹاټتتس زاقتتز ٦تتٻ 

ٲٷؼتط ثتٻ ٦تبټف ٲؿتئٹٮڃز دتصڂطڀ       سٹاٶس ځٲ

 ټسٞٳٷس قٹز.

  ثٻ زٮڃ٭ ٲكرم ٸ ٲحسٸز ثتٹزٴ

ڀ ټب ځٷڃثاټساٜ، ٸْبڂٝ ٸ دڃف 

ٖٯٳځ ٸ اػطاڂځ، ٲؿئٹٮڃز دصڂطڀ 

ٸ اٲ٧بٴ ٶٓتبضر   بثسڂ ځٲاٞعاڂف 

 ز.ثط سح١٣ ثطٶبٲٻ ثبلا اؾ

ٶتبٲٹ١ٞ، ثتٻ زٮڃت٭ حؼتٱ      ټب حٹظٺزض ثؿڃبضڀ اظ  ٲسڂطڂز ثطٶبٲٻ 21

 ٪ؿشطزٺ

 ټب حٹظٺاثٽبٰ ٸ ؾطزض٪ٳځ زض اٸٮٹڂز ثٷسڀ 

٦بضآٲس ثٻ زٮڃ٭ حؼٱ ٲحسٸز 

ٲكتت٧لار ٖٳتتسٺ زض   22

 َطاحځ ثطٶبٲٻ
 ٸ ضٸاثٍ آٴ ٲٳ٧ٵ اؾتز   ٲشٛڃطټبثٻ زٮڃ٭ حؼٱ

اظ  ٲتؤطط  اؾتشٟبزٺ ٸ ثسٸٴ  ؾطٖز ثٻٖٳلاً ثطٶبٲٻ 

 .قٹزڀ ٖٯٳځ سسٸڂٵ ټب ضٸـاٴ ٸ زاٶكٳٷس

  ثطاڀ قٷبؾبڂځ ٸيٗڃز ثرف، ٖٳسسبً اظ س٧ٷڃت٥

ضڂعڀ ٸ قٷبذز  ( ٦ٻ ثطاڀ ثطٶبٲٻswot) ؾٹار

ټبڀ ٲك٧لار ثرتف ٚڃطٖٯٳتځ ٸ    ٲٷسڀ ٢بٶٹٴ

 .قٹز ځٲٶب٦بضآٲس اؾز اؾشٟبزٺ 

 ڀ انٯځ ٲٳ٧تٵ  ټب ټؿشٻسكرڃم

 ځ نٹضر ٶ٫ڃطز.زضؾش ثٻاؾز 

   زؾشطؾځ ثٻ زاٶتف ٸ ٲشرههتڃٵ

 ٧ٵ اؾز نٹضر ٶ٫ڃطز.لاظٰ ٲٳ

  ٲڃتبٴ ٲشرههتتڃٵ،   اؾتتزٲٳ٧تٵ

 ٸػٹز زاقشٻ ثبقس. ٶٓط اذشلاٜ

ٲكتتتت٧لار ٖٳتتتتسٺ  23

 اػطاڂځ
 اؾز ٶجٹزٺ ٲٹ١ٞزض ٖٳ٭  ٶؿتجز ثتٻ   ؾبظٲبٴ ثطٶبٲٻ ٸ ثٹزػٻ

 آٴ ڀټتب  ٥ڃس٧ٷٲبټڃز، ضٸـ ٸ 

٪ٹٶٻ سح٣ڃ٣بسځ اٶؼبٰ ٶسازٺ ٸ ټڃچ

اَلاٖبر لاظٰ ٸ ٦بٞځ  ٶتساضز  ٮصا 

 .ضٸز ځٲ ٸ ٮصا احشٳب٬ اٶحطاٜ آٴ

ظڂبز اؾز ثُٹضڂ٧ٻ  ثؿڃبضثطٶبٲٻ  اٶحطاٞبرٲڃعاٴ  اٶحطاٞبر ثطٶبٲٻ 24

 .ضؾس ځٶٳ٪بٺ ثٻ اټساٜ انٯځ ذٹز  ټڃچ ثطٶبٲٻ

   ٲڃعاٴ ٲٹ٣ٞڃز اټساٜ ثب سٹػتٻ ثتٻ

 ڀ انتٯځ، ټب دطٸغٺٲكرم ثٹزٴ 

 ثبلا ذٹاټس ثٹز.
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ٲڃتتتتتتتتتتتتتتتتعاٴ  25
 دصڂطڀ ٲؿئٹٮڃز

      ،ثٻ زٮڃ٭ ٸػتٹز ټتعاضاٴ ټتسٜ ٸ ټتعاضاٴ ټتعاض
، ٖٳتتتلاً ٲٷتتسڀ  ٢تتبٶٹٴ ٸ ٲكتت٧٭ ٸ   ٲؿتتئٯٻ 
 .بثسڂ ځٲدصڂطڀ زض ٢جب٬ ثطٶبٲٻ ٦بټف  ٲؿئٹٮڃز

 ٸ ٲكرم ثتٹزٴ   ٲحسٸزثٻ زٮڃ٭
 ، ثبلاؾز.ټب دطٸغٺ

ٶٹؾتتتبٶبر  طارڃستتتأط 26
 زضآٲسڀ ثط ثطٶبٲٻ

ثؿڃبض ظڂبز ٲحسٸز ثؿڃبض 

ٲڃعاٴ ٲٹ٣ٞڃز ثطٶبٲٻ ثب سٹػٻ ثٻ سؼبضة ػٽتبٶځ   ٶشڃؼٻ ٦ٯځ 27
 ز.ٸ سؼطثڃبر ٦كٹض، دبڂڃٵ اؾ

 ٸ ٲكت٧لار، ٦كتٹض زض    ٲؿبئ٭ثٻ زٮڃ٭ ضقس ٞعاڂٷسٺ
  ځ،اػشٳتتبٖٲتتساضټبڀ سٹؾتتٗٻ ٶڃتتبٞش٫ځ ا٢شهتتبزڀ، 

 ز.طڃ٪ ځٲٞطټٷ٫ځ ٸ ؾڃبؾځ ٞعاڂٷسٺ ٢طاض 

٦ٷتبض  ثتٻ ذتٹزڀ ذتٹز    ضڂعڀ ػتبٲٕ  اػجبضاً ثطٶبٲٻ
 اٶجبقتز  ، زض ٚڃط اڂتٵ نتٹضر  قٹز ځٲ٪صاقشٻ 

ٲؿتتبئ٭ ٸ ٲكتت٧لار ثتتٻ اظ ټتتٱ ٪ؿتتڃرش٫ځ ٸ 
 .اٶؼبٲس ځٲٶٽبڂشبً ٞطٸدبقځ 

    ٲڃعاٴ ٲٹ٣ٞڃز ثطٶبٲتٻ ٸاثؿتشٻ ثتٻ
 ټتب  ټؿشٻاٶشربة ٖٯٳځ ٸ نحڃح 

ڀ اػطاڂتځ ثتٹزٺ ٸ زض   ټتب  ثطٶبٲٻٸ 
 ڀ ٲس ٶٓط ثؿڃبض ثبلاؾز.ټب حٹظٺ

  زض نٹضر سٗطڂٝ زضؾز سٹؾتٗٻ ٸ
ڀ ټتب  ټؿتشٻ سكرڃم ٦بضقٷبؾځ 

ذتٍ زټٷتسٺ، حط٦تتز ٦كتٹض ثتتٻ    
 ؾٳز سٹؾٗٻ ذٹاټس ثٹز.

 ذظ زٌّسُ یّب ّؿتِ ضیعی ثطًبهِزض  هْن ّبی ثرفٍ  انَل .5

 ی ذظ زٌّسُّب ّؿتِهجتٌی ثط  هْن ثطًبهِ تَؾؼِانَل  -5-1

 ضڂعڀ ثطٶبٲٻٲجشٷځ ثط  ؾٗٻٹټبڀ ٲٽٱ ڂ٥ ثطٶبٲٻ سٹؾٗٻ، ثب سٹػٻ ٸڂػٺ ثٻ انٹ٬ ڂ٥ ثطٶبٲٻ س ثرف

 :نٹضر ثڃبٴ ٶٳٹز ثسڂٵ سٹاٴ ځاڀ ضا ٲ ټؿشٻ

 ان٭ حّٟ ٸ حطاؾز اظ اٶ٫ڃعٺ ذهٹنځ ٸ ٢سضر ذلا٢ڃز ٶٹآٸضاٶٻ ػبٲٗٻ:. 1

ٶڃؿز ثٯ٧ٻ ٦ٳ٥ ثٻ اڂؼبز  ا٢شهبززٴ ٸػٻ زٸٮشځ ٦ط ټڃچ ثٻ سٹؾٗٻ ضڂعڀ ثطٶبٲٻٻ ٸ ټسٜ ٸْڃٟ

 .ًٞبڀ ٲٷبؾت ثطاڀ ق٧ٹٞبڂځ، ذلا٢ڃز ٸ ٶٹآٸضڀ زض ؾُٹح ٲرشٯٝ ثطاڀ ا٢كبض ٲشٷٹٔ ػبٲٗٻ اؾز

اڀ ٲطزٰ ٶڃؿز ثٯ٧ٻ ٞطاټٱ آٸضزٴ قطاڂُځ ثطاڀ زڂ٫ط ٸْڃٟٻ ثطٶبٲٻ؛ سٗڃڃٵ ٸ س٧ٯڃٝ ثط ٖجبضر ثٻ

ٸ  آٸضٶس ځٲقطاڂٍ ضا ثٻ ٸػٹز  ٵڂټب ا ثطٶبٲٻٸ اؾشٗسازټبڀ ٞطزڀ اؾز. ٮصا  ټب عٺڃاٶ٫اؾشٟبزٺ حسا٦ظط اظ 

 .٦ٷٷس ځٲ، حسا٦ظط ْطٞڃز سح١٣ اټساٜ ثطٶبٲٻ ضا ٞطاټٱ ٲؤططاڂٵ ٲطزٰ ټؿشٷس ٦ٻ ثب ٲكبض٦ز 

 :سٹؾٗٻان٭ دبڂساضڀ حط٦ز . 2
دبڂبٴ  سٹؾٗٻٞطآڂٷسڀ ثٯٷسٲسر اؾز ٸ ٶجبڂس اٶشٓبض زاقز ٦ٻ ثب ڂ٥ ڂب زٸ ثطٶبٲٻ، ٞطآڂٷس  سٹؾٗٻ

اٶساظ، زض  كٱزض ؾٷس چ ؿزڂثب ځٲاڀ  اټساٜ سٹؾٗٻ .ثطؾس سٹؾٗٻڂبثس ٸ ٦كٹض ثٻ ٲٷشٽبڀ ٲؿڃط 

 ٲسر ټٳڃكٻ ٲسٶٓط ٢طاض ٪ڃطٶس. ڀ ٲرشٯٝ ٲڃبٴټب ثطٶبٲٻ

 ټٷسٺ:ذٍ ز ڀټب ٸ يطٸضر سسٸڂٵ ثطٶبٲٻ ټؿشٻ ثطٶبٲٻ ػبٲٕٶبدصڂطڀ سٽڃٻ  ان٭ اٲ٧بٴ. 3

ڀ ػبٲٕ ټب ثطٶبٲٻ .اػطاڂځ ثبقس ڀټب زټٷسٺ ٸ ٶڃع ثطٶبٲٻ ذٍ ڀټب ثبڂس ٲش٧ځ ثط ټؿشٻ سٹؾٗٻ٢ٯت ثطٶبٲٻ 

ځ ثڃف اظ سسٹاٶٷ ځٶٳث٧بض ٪طٞشٻ قٹٶس ٸ ٖٳلاً  سٹاٶٷس ځٲٸٞه٭ اٲٹض ػبضڀ  ثطاڀ ح٭  زؾز ڂبثٷس.  اڂٵ ثٻ اټساٞ
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 زض ڂ٥ ثطٶبٲٻ: 1اػطاڂځ ڀټب ثطٶبٲٻدطٸ٪طاٰ ټب ڂب ان٭ يطٸضر . 4

زټځ ٸ سك٧ڃلار اػطاڂځ  ٲكرم، ؾبظٲبٴ ڀټب اڀ ٲشك٧٭ اظ ټسٜ، دطٸغٺ ثطٶبٲٻ اػطاڂځ ٲؼٳٹٖٻ

ضڂعڀ  سٹػٻ قٹز ٦ٻ ثطٶبٲٻ .اؾز سٹؾٗٻٸ ڂب ثطاڀ اڂؼبز ڂ٥ ٢ُت  سٹؾٗٻثطاڀ حصٜ ڂ٥ ٲبٶٕ 

اڀ نطٞبً ثبڂس  ضڂعڀ ټؿشٻ اڀ زض ؾُٹح ٲرشٯٝ ٢بث٭ ٦بضثطز اؾز ٸٮځ زض ؾُح ٲٯځ ټسٜ ثطٶبٲٻ ټؿشٻ

 سح١٣ سٹؾٗٻ ثبقس. ثط اڂٵ ٲجٷب ثبڂس سٗطڂٝ ٖٯٳځ ٸ ٲكشط٤ سٹؾٗٻ ٦كٹض ٲكرم ثبقس.

ٲش٧ځ ثط  سٹؾٗٻ ڀټب ان٭ يطٸضر اؾشٟبزٺ ٸا٢ٗځ ٸ ٲؤطط اظ اٶسڂكٳٷساٴ ػبٲٗٻ زض سٽڃٻ ثطٶبٲٻ. 5

 ذٍ زټٷسٺ: ڀټب ټؿشٻ

ٸٞه٭ ٲؿبئ٭ ټط ثركځ ثبڂس اظ  ثطاڀ قٷبؾبڂځ ٲؿبئ٭ اؾبؾځ ٸ انٯځ ٸ سٽڃٻ دطٸغٺ ثطاڀ ح٭

ٸ ٲسڂطاٴ دطسؼطثٻ ٸ  ڃٵٲشرههبٴ ٸا٢ٗځ زض ټط ثرف ٦ٳ٥ ٪طٞز. ٲشرههبٴ سط٦ڃجځ اظ ٲح٣٣

 .طزڃ٪ ځقبڂؿشٻ اػطاڂځ ضا ٢ُٗبً زض ثط ٲ

 اػطاڂځ: ڀټب سٟهڃٯځ ثطٶبٲٻ ضڂعڀ ثطٶبٲٻان٭ يطٸضر . 6

 .اػطاڂځ اؾز ڀټب ؾشٹٴ ٣ٞطار ڂ٥ ثطٶبٲٻ سٹؾٗٻ، ثطٶبٲٻ

 ٲشٷبؾت ٲسڂطڂز اٲٹض سٹؾٗٻ: ران٭ يطٸضر ٸػٹز سك٧ڃلا. 7

ٲبٮځ زض اٲٹض سٹؾٗٻ، ٦بٲلاً ٲشٟبٸر اظ ؾبڂط اٲٹض  ٸ ، ؾبظٲبٶځ، سك٧ڃلاسځ، دطؾٷٯځځ٢ٹچبضچٹة ح٣

 .ٲسڂطڂز ٦لاٴ ػبٲٗٻ اؾز ٸ ٮصا ثبڂس سك٧ڃلار ٲشٷبؾت ثطاڀ اڂٵ ٦بض، َطاحځ ٸ ثٻ ٦بض ٪طٞشٻ قٹز

، قٹز ځٲڀ ؾٹٰ ٸ چٽبضٰ ٖٳطاٶځ، دڃكٷٽبز ټب ثطٶبٲٻثط اڂٵ اؾبؼ ثب سٹػٻ ثٻ ؾبث٣ٻ ؾبظٲبٴ ثطٶبٲٻ زض 

 ضڂعڀ اڂؼبز قٹز. ٲٗبٸٶشځ سحز ٖٷٹاٴ سٹؾٗٻ زض ؾبظٲبٴ ٲسڂطڂز ٸ ثطٶبٲٻ

 اػشٳبٖځ ٦كٹض:-اظ ٶٹؾبٶبر ٶب٪ٽبٶځ ا٢شهبزڀ سٹؾٗٻ. ان٭ يطٸضر زٸض ٦طزٴ اٲٹض 8

ټب، اٮشٽبة ٸ ٶٹؾبٶبر ٶب٪ٽبٶځ زض شار ٞطآڂٷس  ٶڃبٞشٻ، ٸػٹز قٹ٤ سٹؾٗٻ ڀټبٍ ڃزض ًٞبټب ٸ ٲح

ظٲڃٷٻ زض اڂٵ ٶبثؿبٲبٶځ ٲطثٹٌ ثٻ ٲٷبثٕ ٲبٮځ زض زؾشطؼ  سطڂٵ ٲٽٱٸػٹز زاضز.  ټب آٴٶڃبٞش٫ځ  سٹؾٗٻ

اڀ  سٹؾٗٻزض اٲٹض  سٹاٶس ځاػشٳبٖځ ٲ-ٶڃع ٶٹؾبٶبر ٲٽٱ ا٢شهبزڀ ټب ٷٻڃح٧ٹٲز اؾز. زض ؾبڂط ظٲ

ٮصا يطٸضڀ اؾز ٦ٻ زض َطاحځ ٲسڂطڂز اٲٹض ٖٳطاٶځ ثب سٽڃٻ قطاڂُځ ٦ٻ  .طجبسځ اڂؼبز ٦ٷس ٹض، ثځ٦ك

زٸض ٸ  سٹؾٗٻاڀ ثٻ زؾز آٲسٺ اؾز ٦ٹقڃس سب ٶٹؾبٶبر ٲٹضز ثحض اظ حٹظٺ  سٹؾٗٻزض ازثڃبر ٸ سؼبضة 

 .اڀ ٲٷش٣٭ قٹز سٹؾٗٻثٻ اٲٹض ٚڃط 

 ټبڀ اؾشطاسػڂ٥: ٲكځ ټبڀ ٦لاٴ ثٻ ٲٷٓٹض اسربش ذٍ. ان٭ يطٸضر زض اذشڃبض زاقشٵ سهٹڂط9

 ڀطڃ٦بض٪ نطٞبً ػٷجٻ اَلاٖبسځ ٸ ټساڂشځ زاضز. زض اڂٵ حٹظٺ ثٻ سٹؾٗٻاڂٵ ثرف اظ ثطٶبٲٻ 

 .اس٧ب اٮعاٲځ اؾز ؾت ٸ آٲبض ٢بث٭ا٢شهبزؾٷؼځ ٲش٧ځ ثط ؾبذشبض ٲشٷب ڀټب ٲس٬

_______________________ 
 ٶڃبظ ثٻ ثحض سٟهڃٯځ ٸ ٲٟهٯځ زاضز. اػطاڂځ ڀټب ثطٶبٲٻسٹيڃح دطٸ٪طاٰ ټب ڂب  .1
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 ضڂعڀ:ؾبظٲبٴ ثطٶبٲٻاڀ  ثط ٶ٣ف ثؿڃبض ٲٽٱ ٸ اؾبؾځ زثڃطذبٶٻ سأ٦ڃس. ان٭ 10

٦ٷٷسٺ  سٹؾٗٻ، ٶ٣ف ثؿڃبض حؿبؼ زثڃطذبٶٻ ضا ثط ٖٽسٺ زاضز ٸ ٶٻ ٶ٣ف سٽڃٻ ضڂعڀ ثطٶبٲٻؾبظٲبٴ 

اظ ٲكبض٦ز ٸؾڃٕ  سٹؾٗٻٸ ٮصا يطٸضڀ اؾز ٦ٻ زض سٽڃٻ ثطٶبٲٻ  ٶٽبڂځ ٸ اٶحهبضڀ ثطٶبٲٻ ضا

  اػطاڂځ اظ ؾٹڀ زڂ٫ط ثٻ ٶحٹ ٲؤطط ٸ ٦بضآٲس اؾشٟبزٺ ٦ٷس.  ڀټب اٶسڂكٳٷساٴ اظ ڂ٧ؿٹ ٸ زؾش٫بٺ

 ی چْبضگبًِ ثطًبهِّب ثرف -5-6

ٲشك٧٭ اظ چٽبض ثرف ڀ ذٍ زټٷسٺ، ټب ټؿشٻٲجشٷځ ثط  سٹؾٗٻ٪بٶٻ ٲص٦ٹض، ثطٶبٲٻ  ثب سٹػٻ ثٻ انٹ٬ زٺ

 س:ثبق ځٲشڂ٭ 

 ؾبٮٻ( 20-10اٶساظ ) چكٱ .1

 ؾبٮٻ ټبڀ اؾشطاسػڂ٥ ثطٶبٲٻ دٷغ ٲكځ سهٹڂط ٦لاٴ ٸ ذٍ .2

٦ٷٷسٺ زاقشٻ ٸ ثٻ ٶٹٖځ سٟبټٱ زض ؾُح ػبٲٗٻ ٸ  َلاٖبسځ ٸ ټساڂز٦ٻ اڂٵ زٸ ثرف نطٞبً ػٷجٻ ا

 .قٹز ځٲڃبٴ ٲؿئٹلاٴ ٸ ٲطزٰ ضا ثٻ زٶجب٬ زاضز ٸ ثٻ ټڃچ نٹضسځ ثٻ ٢بٶٹٴ ٲهٹة ٲؼٯؽ سجسڂ٭ ٶٳ

 اػطاڂځ ڀټب ثطٶبٲٻ .3

 سٹؾٗٻٲسڂطڂز اٲٹض ٖٳطاٴ ٸ  .4

 ڀټب ضڂعڀ ټؿشٻ ثطٶبٲٻ ڀټب نٹضر سٟهڃٯځ ٸ ثط اؾبؼ يطٸضر ثٻ ؿزڂثب ځاڂٵ زٸ ثرف ٶڃع ٲ

 .ذٍ زټٷسٺ ٸ ثب ٲكبض٦ز ٲؤطط ٸ ٸؾڃٕ ٲشرههبٴ ٸ اٶسڂكٳٷساٴ سٽڃٻ قسٺ ٸ ثٻ ٢بٶٹٴ سجسڂ٭ قٹز

 ای ّؿتِضیعی  هطاحل ثطًبهِ .5

ڂځ ٸػٹز زاقشٻ ټب سٟبٸراؾز ثڃٵ ٲشرههڃٵ ٲرشٯٝ اڀ ٲٳ٧ٵ  ضڂعڀ ټؿشٻ زض ٲٹضز ٲطاح٭ ثطٶبٲٻ

 .قٹز ځٲ اضائٻاڀ  ضڂعڀ ټؿشٻ ثٷسڀ زض ٲٹضز ٲطاح٭ ثطٶبٲٻ ثبقس. زض شڂ٭ زٸ ٶٹٔ س٣ؿڃٱ

 ثٌسی الف هطحلِ

 سٗطڂٝ سٹؾٗٻ ٸ سحٹ٬ اؾبؾځ ٸ دڃف ثطٶسٺ .1

اٮجشٻ اظ  اڀ ثطاڀ سٹؾٗٻ ٸ سحٹ٬ اؾبؾځ زض ٦كٹض ڂب ثرف ٲطثٹَٻ اؾز. اڀ ثطٶبٲٻ ضڂعڀ ټؿشٻ ثطٶبٲٻ

ټبڀ  اڀ ٲٳ٧ٵ اؾز زض ؾُٹح ٚڃط ٲٯځ ٸ حشځ زض ٢ؿٳز ضڂعڀ ټؿشٻ ټبڀ ثطٶبٲٻ انُلاح ٸ ٸڂػ٪ځ

اڀ ثطاڀ سٹؾٗٻ ٦كٹض ٸ  اڀ، اؾبؾبً ثطٶبٲٻ ضڂعڀ ټؿشٻ قٹز. ٸٮځ ثطٶبٲٻ نٹضر ٞطزڀ اؾشٟبزٺ ٲځ ٲرشٯٝ ثٻ

ا سٗطڂٝ قٹز زض ٚڃط ثبڂؿز سٹؾٗٻ ٸ سحٹ٬ ٲٹضزٶٓط زض اثشس اؾز. ثط اڂٵ اؾبؼ ٲځ ضثٍ شڀټبڀ  ثرف

 ٲبٶس. اڀ ٲٷحطٜ ذٹاټس قس ٸ زض ؾُح سٛڃڃطار حسا٦ظط ٲٽٱ ثب٢ځ ٲځ ضڂعڀ ټؿشٻ اڂٵ نٹضر ثطٶبٲٻ

 سحٯڃ٭ ٸيٕ ٲٹػٹز .2

ضڂعڀ قٷبذز ٸيٕ ٪صقشٻ ٸ ثٻ سجٕ آٴ قٷبذز ٸيٕ ٲٹػٹز اؾز. اٸلاً ثبڂس  ثركځ اظ ٲطحٯٻ ثطٶبٲٻ

نٹضر  اڀ قٷبذز ٸيٕ ٲٹػٹز ثبقس ٸ چٻ ثٻسٹػٻ قٹز ٲُبٮٗبر ثطضؾځ ضٸٶس ٪صقشٻ زض ٦كٹض، چٻ ثط
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قٹز. اڂٵ اق٧ب٬ اظ  ٲؿش٣٭ اٶؼبٰ قسٺ ثبقس، زاضاڀ اق٧ب٬ ثعض٪ځ اؾز ٦ٻ ثبٖض اٶحطاٜ ٶشبڂغ ٲځ

قٹز ٦ٻ زض ثطضؾځ ضٸٶس ٪صقشٻ ٸ ٸيٕ ٲٹػٹز اظ س٧ٷڃ٥ ثطضؾځ ٶ٣بٌ ٢ٹر، ٶ٣بٌ  آٶؼب ٶبقځ ٲځ

. اڂٵ س٧ٷڃ٥ ٦ٻ ٖٳسسبً ثط ٲجٷبڀ ضٸـ قٹز ټب ٸ اٲظب٬ آٴ اؾشٟبزٺ ٲځ ټب ٸ ٲحسٸزڂز يٗٝ، ٞطنز

زڂ٫ط  ٖجبضر ټبڀ سح١٣ ٸيٕ ٲٹػٹز ضا ثڃبٴ ٦ٷس ٸ ثٻ ٲٷسڀ ( اؾز، ٢بزض ٶڃؿز ٢بٶٹٴSWOTؾٹار )

ضا ثڃبٴ ٦ٷس.  ټب آٴټبڀ سح١٣  ٲٷسڀ حسا٦ظط زلاڂ٭ دڃساڂف ٲك٧لار ٸيٕ ٲٹػٹز ثسٸٴ قٷبذز ٢بٶٹٴ

 سأ٦ڃس٦ٷڃٱ،  يٕ ٲٹػٹز ٸ آڂٷسٺ اؾشٟبزٺ ٲځ٦ٻ اظ ٶشبڂغ ٲُبٮٗٻ ٸيٕ ٪صقشٻ ثطاڀ سحٯڃ٭ ٸ ٸ آٶ٫بٺ

( SWOTسط اؾز. ضٸـ ؾٹار ) ټب ثط سساٸٰ ٸيٕ ٲٹػٹز اٮجشٻ ثب قڃجځ ؾطڂٕ ٖٳسٺ زض ؾٷبضڂٹؾبظڀ

سٹاٶس سهٹڂطڀ ٦ٯځ اظ ٸيٕ  س٧ٷڃ٧ځ اؾز ٦ٻ زض ټعاضاٴ ضقشٻ، حٹظٺ زض حب٬ اؾشٟبزٺ اؾز ٸ ٲځ

( ٦SWOTٷس. ٮصا اؾشٟبزٺ اظ ضٸـ ؾٹار )ټبڀ آٴ اضائٻ  ٲٷسڀ ٲٹػٹز ٸ ٪صقشٻ ثسٸٴ قٷبذز ٢بٶٹٴ

 قٹز. ثسٸٴ قٷبذز ٶ٣بٌ يٗٝ ٸ ٲٹاضز س٧ٳڃٯځ اڂٵ ضٸـ سٹنڃٻ ٶٳځ

قٹز ٦ٻ سأطڃطار ثٷڃبٶځ ثط ثرف  اڀ نطٞبً ثٻ ٖٹاٲٯځ سٹػٻ ٲځ ضڂعڀ ټؿشٻ ٦ٻ زض ثطٶبٲٻ زضحبٮځ

رههڃٵ، ٦ٷٷس. زض اڂٵ ضٸـ ٲش ٪صاضٶس ٸ سٹؾٗٻ ٸ سحٹ٬ اؾبؾځ زض ثرف ڂب ظڂطثرف اڂؼبز ٲځ ٲځ

ڂب سؿطڂٕ ٸيٕ ٲٹػٹز  سساٸٰټب ٸ ... اؾبؾبً ثٻ زٶجب٬  اٴ ثب اؾشٟبزٺ اظ سؼبضة، ضٸـضڂع ثطٶبٲٻٲسڂطاٴ ٸ 

ټبڂځ ټؿشٷس ٦ٻ ٲٳ٧ٵ اؾز سب٦ٷٹٴ ٶبقٷبذشٻ ٲبٶسٺ ٸ ڂب ثٻ  ٶڃؿشٷس. ٮصا ثٻ زٶجب٬ ڂبٞشٵ ٸ سٹنڃٻ ضٸـ

ٲٷسڀ  ف اظ زڂس٪بٺ سأطڃط ٢بٶٹٴسط ٸيٕ ٲٹػٹز ثر زضؾشځ اظ آٴ اؾشٟبزٺ ٶكسٺ ثبقس. ثٻ ٖجبضر ضٸقٵ

٪ڃطز ٶٻ نطٞبً ٲٗطٞځ ٲؼعا ٸ ٲٷٟطز ٖٹاٲ٭. س٧ٷڃ٥ ؾٹار  ثڃٵ ٖٹاٲ٭ ٲؤطط ٲٹضز ثطضؾځ ٢طاض ٲځ

 ٶ٫ط اؾز. اڀ ٖٳسسبً ٞطنز ٲحٹض ٸ آڂٷسٺ ضڂعڀ ټؿشٻ ٶ٫ط ٸ ثطٶبٲٻ ٪صقشٻ

 ثب ٶ٫طـ ضاټجطزڀ ټب حٹظٺاٶشربة  .3

ټبڀ ٲرشٯٝ زض  ٦بض ٸػٹز ٶ٫طـ ٹؾبظڀ ثبڂس ضٞز. زٮڃ٭ اڂٵاڀ ٶبچبضاً ثٻ ؾطا٘ ؾٷبضڂ ضڂعڀ ټؿشٻ زض ثطٶبٲٻ

اٶسض٦بضاٴ ثطٶبٲٻ اؾز. ٸٮځ اڂٵ  زؾز اٴ، ٲسڂطاٴ، ٲؿئٹٮڃٵ ؾڃبؾځ ٸضڂع ثطٶبٲٻٲڃبٴ ٲشرههڃٵ، 

 ټبڀ ضاټجطزڀ ثٻ سٹؾٗٻ ٦كٹض ٸ ثرف ڂب ظڂطثرف ٲطثٹَٻ اؾز. ؾٷبضڂٹؾبظڀ زض حس اؾشطاسػڀ ٸ ٶ٫طـ

ٶ٫طقځ ثٻ اٮ٫ٹڀ سٹؾٗٻ ٦كٹض ٸػٹز زاقشٻ ثبقس ٦ٻ ثط اؾبؼ  ثبڂؿز سٗطڂٝ ٸ زڂ٫ط ٲځ ٖجبضسځ ثٻ

٦ٻ  َٹض ټٳبٴاڀ  ضڂعڀ ټؿشٻ ثذطزاظڂٱ. ثطٶبٲٻ ټب حٹظٺ طڂظټب ٸ  اڂٵ ٶ٫طـ ضاټجطزڀ ثٻ سحٹلار حٹظٺ

ټبڀ  زض ثرف سؼطثٻ ثطٶبٲٻ ؾٹٰ ٸ چٽبضٰ ٖٳطاٶځ ٢ج٭ اظ اٶ٣لاة ٶكبٴ زازڂٱ، اٶشربة دبظٮځ اظ حٹظٺ

ثب ڂ٥ ٶ٫طـ ضاټجطزڀ اؾز. سحٹلار آٲٹظـ ٸ دطٸضـ، نٷٗز،  ٲرشٯٝ ٸٮځ ٲطسجٍ ثب ټٱ

٦كبٸضظڀ ٸ ... ثبڂس حٹ٬ ڂ٥ ٲحٹض اؾشطاسػڂ٥ ثبقٷس سب ثشٹاٶٷس سأطڃطار ثعض٨ ذٹز ضا زض ٦٭ ٦كٹض 

نٹضر ػعاڂط ٲؼعا ٸ ٚڃط ٲطسجٍ ثبټٱ  ث٫صاضٶس. زض ٶجٹز چٷڃٵ ٶ٫طـ ضاټجطزڀ، سحٹلار ٲص٦ٹض ثٻ

سٹاٶٷس اظ ڂ٧سڂ٫ط دكشڃجبٶځ ٶٳبڂٷس ٸ حشځ ٲٳ٧ٵ اؾز  ٦ٷٷس چٹٴ ٶٳځ ظٸزڀ ٞطٸ٦ف ٲځ قسٺ ٸ ثٻ اٶؼبٰ

 ټب ان٧ُب٤ ثٻ ٸػٹز آڂس. ثڃٵ حٹظٺ
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ټبڀ ٶٹ،  سٹاٴ زض اٶشربة اٶطغڀ ټب ضا زض ٦كٹض ٲځ COREټب ڂب  ٶٳٹٶٻ اٶشربة اڂٵ ټؿشٻ

س ثب ٶ٫طـ اڀ ثبڂ ضڂعڀ ټؿشٻ ټب زض ثطٶبٲٻ اڀ زڂس. اڂٵ ټؿشٻ ٶبٶٹس٧ٷٹٮٹغڀ ٸ ثٻ َٹض ٖٳسٺ اٶطغڀ ټؿشٻ

ټبڀ  قسٶس سب ټٱ ثبٖض سحٹ٬ ٸ سٹؾٗٻ زض ٦٭ ٦كٹض ٸ ثرف ټبڀ ٦كٹض اٶشربة ٲځ ثٻ ٦٭ ثرف

اڀ  ضڂعڀ ټؿشٻ ټبڀ زڂ٫ط دكشڃجبٶځ قٹٶس. زض ثطٶبٲٻ ٸ ظڂط ثرف ټب ثرفزڂ٫ط قٹٶس ٸ ټٱ اظ ٶبحڃٻ 

ة ػبٶجٻ اٶشرب ثب ٶ٫طقځ ټٳٻ COREٲبٶٷس ڂ٥ دبظ٬ ثطاڀ ټط دبظ٬، ثرف ڂب ٢ؿٳز ڂ٥ ڂب چٷس 

قسٺ ٸ ڂب زض نٹضر ثطٸظ ٲك٧٭ ثطآٸضزٺ  ثڃٷځ قٹز. زض اڂٵ نٹضر ثبڂس سٳبٰ قطاڂٍ سح١٣ دڃف ٲځ

 زټس. سط اظ سٹؾٗٻ ٸ دڃكطٞز ٦كٹض ضا ٲسٶٓط ٢طاض ٶٳځ اڀ ټسٞځ دبڂڃٵ ضڂعڀ ټؿشٻ قٹز. ثطٶبٲٻ

 ٶٓطاٴ نبحت ٵڂسط ثطػؿشٻاٶشربة  .4

ٸ حؼٱ ٦بض، ٶڃبظ ثٻ ټٳٻ ٲشرههڃٵ اڀ ثٻ زٮڃ٭ ٶ٫طـ  ضڂعڀ ټؿشٻ ٦ٻ ٪ٟشٻ قس ثطٶبٲٻ َٹض ټٳبٴ

اڀ ٲكبض٦ز زاقشٻ  ضڂعڀ ټؿشٻ سطڂٵ ٲشرههڃٵ ٦كٹض زض ثطٶبٲٻ ثبڂؿز ثطػؿشٻ ثرف ٶساضز ٸٮځ ٲځ

ضڂعڀ سرههځ اؾز. اڂٵ ٲشرههڃٵ ثب اؾشٟبزٺ اظ اټساٜ  اڀ اؾبؾبً ثطٶبٲٻ ضڂعڀ ټؿشٻ ثبقٷس. ثطٶبٲٻ

ټبڀ قٷبذشٻ قسٺ  ٲٷسڀ بٴ ٸ ٦كٹض، ٢بٶٹٴضڂعڀ، سؼطثڃبر ػٽ ٲساضاٴ ٸ ٲؿئٹٮڃٵ ثطٶبٲٻ ٲسٶٓط ؾڃبؾز

ٸ ٲُبٮٗبر نٹضر ٪طٞشٻ، ضاټ٧بضټبڀ سحٹ٬ اؾبؾځ ثرف ضا دڃكٷٽبز زازٺ ٸ ٲٹضز ثطضؾځ سب ٲطحٯٻ 

 زټٷس. ٶٽبڂځ قسٴ ٢طاض ٲځ

 سحٯڃ٭ قطاڂٍ ٸ سطؾڃٱ ٸيٕ ٲُٯٹة .5

ټبڀ  ضٸـضڂعڀ ػبٲٕ ٸ  اڀ ثب ضٸـ ثطٶبٲٻ ضڂعڀ ټؿشٻ سحٯڃ٭ قطاڂٍ ٸ سطؾڃٱ ٸيٕ ٲُٯٹة زض ثطٶبٲٻ

ٲطؾٹٰ ٲشٟبٸر اؾز. زض سطؾڃٱ ٸيٕ ٲُٯٹة اٸلاً ثٻ زٶجب٬ سٹؾٗٻ ٸ سحٹ٬ اؾبؾځ زض ٦كٹض ڂب ثرف 

ٸ ظڂط ثرف ٲطثٹَٻ ټؿشڃٱ. سطؾڃٱ ٸيٕ ٲُٯٹة ٶٻ سٷٽب قبڂس ازاٲٻ ٸيٕ ٲٹػٹز ٶجبقس حشځ ٲٳ٧ٵ 

ثٻ اٶشربة اؾز زض اثشساڀ اٲط سهٹڂطټبڂځ ٚڃطٲحشٳ٭ ڂب ٚڃطٲشٗبضٜ ثٻ ٶٓط آڂس. ثطاڀ ٲظب٬ ثٻ سؼط

CORE سٹاٴ سٹػٻ ٦طز ٦ٻ زض  ټبڀ ثٷڃبزڀ ٲځ اڀ زض ٦كٹض، ڂب ٶبٶٹ س٧ٷٹٮٹغڀ، ڂب ؾٯٹ٬ اٶطغڀ ټؿشٻ

 ازاٲٻ ضٸٶس ٲٹػٹز ٶجٹزٶس.

 سٛڃڃطار ٶٽبزڀ .6

اڀ ثطاڀ سٹؾٗٻ ڂ٥ ثطٶبٲٻ ٶٽبزؾبظڀ ٸ سٛڃڃطار ٶٽبزڀ اؾز. ثسٸٴ اڂٵ ٶ٫طـ  ضڂعڀ ټؿشٻ ثطٶبٲٻ

 .ٲبٶٷس ځٲضٸڀ ٦بٚص ثب٢ځ  ټب ٶبٲٻثطضٖبڂز ٶكسٺ ٸ  ټب ثطٶبٲٻاٮعاٲبر 

سٹػٻ ٶٳٹز. سهٹضڀ ٖٳٹٲځ ٸػٹز  سٹؾٗٻ ڀټب ٸ ٶٽبزؾبظڀ زض ٞطآڂٷس ثطٶبٲٻ ٶٽبزټبثبڂس ثٻ ٲؿئٯٻ  

ضڂعڀ سٹؾٗٻ، ٦بضټب ثب سٽڃٻ ٢بٶٹٴ، زؾشٹضاٮٗٳ٭، اذشهبل ثٹزػٻ، اٶشربة اٮ٫ٹټب ٸ  زاضز ٦ٻ زض ثطٶبٲٻ

ٸ  ٶٽبزټب؛ ټب ٵڂسط اظ ا . ٸٮځ ٲٽٱقٹز ځاټساٜ ذٹة، ٪ٳبقشٵ ٲسڂطاٴ ٦بضآٲس ٸ اٲظب٬ آٴ اٶؼبٰ ٲ

ؾبڂط سؼبضة اٶ٣لاة ٸ ٸ ثٗس اظ ٢ج٭  ڀټب ڀاظ ٶٽبزؾبظ ڂځټب ٶٳٹٶٻٲطاػٗٻ ثٻ ټب ټؿشٷس.  ؾبظٲبٴ

 .سط ٶٳبڂس ٲٹيٹٔ ضا ضٸقٵ سٹاٶس ځٲزض ټٳڃٵ ٪عاضـ ٦كٹضټب 

http://developmentazimi.persianblog.ir/tag/%D9%86%D9%87%D8%A7%D8%AF%D9%87%D8%A7
http://developmentazimi.persianblog.ir/tag/%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87
http://developmentazimi.persianblog.ir/tag/%D9%86%D9%87%D8%A7%D8%AF%D9%87%D8%A7
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 ټب آٴڀ قطاڂٍ سح١٣ اټساٜ ؾبظ آٲبزٺبز اؾز ٦ٻ ظڂ ٢سض آٴ ټب دطٸغٺضڂعڀ ػبٲٕ سٗساز  زض ثطٶبٲٻ

 .قٹز ځٲ، زؾشٹضاٮٗٳ٭، ثٹزػٻ ٸ.. ٢بٶٹٴ. زض اڂٵ نٹضر چبضچٹة ثطٶبٲٻ ٲحسٸز ثٻ قٹز ځٲ طڂٶبدص اٲ٧بٴ

 ثطٶبٲٻ ا٢ساٰ .7

 ضڂعڀ ثطٶبٲٻ . زضقٹز ځٲٶٽبڂځ آٚبظ  ټبڀ َطحاڀ ثب اٶشربة  ضڂعڀ ټؿشٻ زض ٶٽبڂز ثطٶبٲٻ ا٢ساٰ ثطٶبٲٻ

ان٭ ثطٶبٲٻ  .ثطٶبٲٻ اؾبؼ ٸ ان٭ ٶٻ قٹز ځٲ ٦بض ضاټٷٳب ٖٷٹاٴ ثٻ ػبٲٕ اټساٜ ضٸڀ ڃسڀڀ ٦ٯټب ټؿشٻ

ڀ ٖٳطاٶځ ٸ ټب دطٸغٺاڂٵ ٶ٧شٻ ټٱ ثبڂس ز٢ز قٹز ٦ٻ ٲٷٓٹض اظ دطٸغٺ، . اؾز ڀ ٲكرمټب دطٸغٺاٶشربة 

 .قٹٶس ځٲ... ٶڃع ػعٸ دطٸغٺ ٲحؿٹة  ٸ سڂػس ټبڀ دبضازاڂٱڀ ٖٯٳځ، ټب ٶ٫طـ. ثٯ٧ٻ ثبقس ځٶٳٞٷځ 

 ثٌسی ة هطحلِ

ضڂعڀ سٹؾٗٻ ٲسٶٓط ٢طاض  اؾبؾځ شڂ٭ ثبڂس زض ٞطآڂٷس ثطٶبٲٻ ٲحٹض ٲبڂ٧٭ سٹزاضٸ ٲٗش٣س اؾز قف

 (1370٪ڃطٶس: )سٹزاضٸ: 

 سٹؾٗٻ سٗطڂٝ ٸ ؾبظڀ ٲٟٽٹٰ .1

٦ٻ ٪ٟشٻ قس سٹؾٗٻ، دڃكطٞز ٸ سحٹ٬ ٶڃبظ ثٻ سٗطڂٟځ ٲكرم ٸ زض ؾُح ضاټجطزڀ زاضز  َٹض ټٳبٴ

 ضا ثط اؾبؼ آٴ ؾبٲبٴ زاز. ټب ثرفٸ ظڂط  ټب ثرفاڀ  ؾٗٻاڀ ٦ٻ ثشٹاٴ حط٦ز سٹ ٪ٹٶٻ ثٻ

 ټبڀ سٹؾٗٻ اثٗبز ٸ ٲؤٮٟٻ سٗطڂٝ .2

ټب،  ٦ٷس اڂٵ سٗبضڂٝ ثبڂس اثٗبز، ٲؤٮٟٻ، ٲشٛڃطټب، قبذم سٗطڂٝ ٦ٯځ سٹؾٗٻ ٸ دڃكطٞز ٦ٟبڂز ٶٳځ

ٷٳبڀ سطؾڃٱ ٦ٷٷس سب ضاټ اڀ ضٸقٵ ٪ٹٶٻ ټب ٸ ؾبڂط ٲٹاضز ٲطثٹٌ ثٻ سٹؾٗٻ ضا ثٻ ٲٷسڀ ٶٽبزټب، ٢بٶٹٴ

 قٹٶس. ټب ثرفٸ ظڂط  ټب ثرفسٹؾٗٻ ٸ سحٹ٬ ٸ دڃكطٞز 

 ثٻ سٹؾٗٻ ضٸڂ٧طز زؾشڃبثځ ٸ ټسٜ سٗطڂٝ .3

 ضٸقٷځ ٲكرم ثبقس. ټبڀ ثبڂؿشځ ثٻ سٗطڂٝ اټساٜ ٸ ضٸڂ٧طزټب، ؾٷبضڂٹټب ٸ دبضازاڂٱ

 ٲٹػٹز ٸيٕ قٷبذز .4

اٸلاً ثبڂس  ضڂعڀ قٷبذز ٸيٕ ٪صقشٻ ٸ ثٻ سجٕ آٴ قٷبذز ٸيٕ ٲٹػٹز اؾز. ثركځ اظ ٲطحٯٻ ثطٶبٲٻ

نٹضر  سٹػٻ قٹز ٲُبٮٗبر ثطضؾځ ضٸٶس ٪صقشٻ زض ٦كٹض، چٻ ثطاڀ قٷبذز ٸيٕ ٲٹػٹز ثبقس ٸ چٻ ثٻ

قٹز. اڂٵ اق٧ب٬ اظ  ٲؿش٣٭ اٶؼبٰ قسٺ ثبقس، زاضاڀ اق٧ب٬ ثعض٪ځ اؾز ٦ٻ ثبٖض اٶحطاٜ ٶشبڂغ ٲځ

ٹر، ٶ٣بٌ قٹز ٦ٻ زض ثطضؾځ ضٸٶس ٪صقشٻ ٸ ٸيٕ ٲٹػٹز اظ س٧ٷڃ٥ ثطضؾځ ٶ٣بٌ ٢ آٶؼب ٶبقځ ٲځ

٢بزض ٶڃؿز  (SWOTقٹز. اڂٵ س٧ٷڃ٥ ) ټب ٸ اٲظب٬ آٴ اؾشٟبزٺ ٲځ ټب ٸ ٲحسٸزڂز يٗٝ، ٞطنز

زڂ٫ط زلاڂ٭ دڃساڂف ٲك٧لار ٸيٕ  ٖجبضر ټبڀ سح١٣ ٸيٕ ٲٹػٹز ضا ثڃبٴ ٦ٷس ٸ ثٻ ٲٷسڀ ٢بٶٹٴ

اؾشٟبزٺ ٦ٻ اظ ٶشبڂغ ٲُبٮٗٻ ٸيٕ ٪صقشٻ ثطاڀ سحٯڃ٭ ٸيٕ ٲٹػٹز ٸ آڂٷسٺ  ٲٹػٹز ضا ثڃبٴ ٦ٷس. ٸ آٶ٫بٺ

 سط اؾز. ټب ثط سساٸٰ ٸيٕ ٲٹػٹز اٮجشٻ ثب قڃجځ ؾطڂٕ ٖٳسٺ زض ؾٷبضڂٹؾبظڀ سأ٦ڃس٦ٷڃٱ،  ٲځ
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قٹز ٦ٻ سأطڃطار ثٷڃبٶځ ثط ثرف  اڀ نطٞبً ثٻ ٖٹاٲٯځ سٹػٻ ٲځ ضڂعڀ ټؿشٻ ٦ٻ زض ثطٶبٲٻ زضحبٮځ
ڃٵ، ٦ٷٷس. زض اڂٵ ضٸـ ٲشرهه ٪صاضٶس ٸ سٹؾٗٻ ٸ سحٹ٬ اؾبؾځ زض ثرف ڂب ظڂطثرف اڂؼبز ٲځ ٲځ

ڂب سؿطڂٕ ٸيٕ ٲٹػٹز  سساٸٰټب ٸ ... اؾبؾبً ثٻ زٶجب٬  اٴ ثب اؾشٟبزٺ اظ سؼبضة، ضٸـضڂع ثطٶبٲٻٲسڂطاٴ ٸ 
ټبڂځ ټؿشٷس ٦ٻ ٲٳ٧ٵ اؾز سب٦ٷٹٴ ٶبقٷبذشٻ ٲبٶسٺ ٸ ڂب ثٻ  ٶڃؿشٷس. ٮصا ثٻ زٶجب٬ ڂبٞشٵ ٸ سٹنڃٻ ضٸـ

 زضؾشځ اظ آٴ اؾشٟبزٺ ٶكسٺ ثبقس.
ٲٷسڀ ثڃٵ ٖٹاٲ٭ ٲؤطط ٲٹضز ثطضؾځ  ظ زڂس٪بٺ سأطڃط ٢بٶٹٴسط ٸيٕ ٲٹػٹز ثرف ا ثٻ ٖجبضر ضٸقٵ

 ٪ڃطز ٶٻ نطٞبً ٲٗطٞځ ٲؼعا ٸ ٲٷٟطز ٖٹاٲ٭. ٢طاض ٲځ

ټبڀ ٲجشٷځ ثط ټسٜ ٸ ٲٟٽٹٲځ ٦ٻ ٲطاز اظ سٹؾٗٻ اؾز ٸ ضٸڂ٧طزڀ ٦ٻ حب٦ٱ ثط  اؾشطاسػڀ اٶشربة .5
 ثبقس. ضڂعڀ سٹؾٗٻ ٲځ ثطٶبٲٻ

ټبڀ ٲرشٯٝ زض  ٹؾبظڀ ثبڂس ضٞز. زٮڃ٭ اڂٵ ٦بض ٸػٹز ٶ٫طـاڀ ٶبچبضاً ثٻ ؾطا٘ ؾٷبضڂ ضڂعڀ ټؿشٻ زض ثطٶبٲٻ
اٶسض٦بضاٴ ثطٶبٲٻ اؾز. ٸٮځ اڂٵ  زؾز اٴ، ٲسڂطاٴ، ٲؿئٹٮڃٵ ؾڃبؾځ ٸضڂع ثطٶبٲٻٲڃبٴ ٲشرههڃٵ، 

 ټبڀ ضاټجطزڀ ثٻ سٹؾٗٻ ٦كٹض ٸ ثرف ڂب ظڂطثرف ٲطثٹَٻ اؾز. ؾٷبضڂٹؾبظڀ زض حس اؾشطاسػڀ ٸ ٶ٫طـ
ٶ٫طقځ ثٻ سٹؾٗٻ، اٮ٫ٹڀ اؾلاٲځ اڂطاٶځ دڃكطٞز ٸ ... ٸػٹز  ثبڂؿز سٗطڂٝ ٸ زڂ٫ط ٲځ ٖجبضسځ ثٻ

ضڂعڀ  ثذطزاظڂٱ. ثطٶبٲٻ ټب حٹظٺ طڂظټب ٸ  زاقشٻ ثبقس ٦ٻ ثط اؾبؼ اڂٵ ٶ٫طـ ضاټجطزڀ ثٻ سحٹلار حٹظٺ
٦ٻ زض ثرف سؼطثٻ ثطٶبٲٻ ؾٹٰ ٸ چٽبضٰ ٖٳطاٶځ ٢ج٭ اظ اٶ٣لاة ٶكبٴ زازڂٱ،  َٹض ټٳبٴاڀ  ټؿشٻ

ڀ ٲرشٯٝ ٸٮځ ٲطسجٍ ثب ټٱ ثب ڂ٥ ٶ٫طـ ضاټجطزڀ اؾز. سحٹلار آٲٹظـ ٸ ټب اٶشربة دبظٮځ اظ حٹظٺ
دطٸضـ، نٷٗز، ٦كبٸضظڀ ٸ ... ثبڂس حٹ٬ ڂ٥ ٲحٹض اؾشطاسػڂ٥ ثبقٷس سب ثشٹاٶٷس سأطڃطار ثعض٨ ذٹز ضا 
زض ٦٭ ٦كٹض ث٫صاضٶس. زض ٶجٹز چٷڃٵ ٶ٫طـ ضاټجطزڀ، سحٹلار ٲص٦ٹض ثٻ نٹضر ػعاڂط ٲؼعا ٸ 

سٹاٶٷس اظ ڂ٧سڂ٫ط دكشڃجبٶځ ٶٳبڂٷس ٸ  ٦ٷٷس چٹٴ ٶٳځ ظٸزڀ ٞطٸ٦ف ٲځ قسٺ ٸ ثٻٚڃطٲطسجٍ ثب ټٱ اٶؼبٰ 
 ټب ان٧ُب٤ ثٻ ٸػٹز آڂس. حشځ ٲٳ٧ٵ اؾز ثڃٵ حٹظٺ

ټبڀ ٶٹ،  سٹاٴ زض اٶشربة اٶطغڀ ټب ضا زض ٦كٹض ٲځ COREټب ڂب  ٶٳٹٶٻ اٶشربة اڂٵ ټؿشٻ
اڀ ثبقس ثب  ضڂعڀ ټؿشٻ ثطٶبٲٻټب زض  اڀ زڂس. اڂٵ ټؿشٻ ٶبٶٹس٧ٷٹٮٹغڀ ٸ ثٻ َٹض ٖٳسٺ اٶطغڀ ټؿشٻ

قسٶس سب ټٱ ثبٖض سحٹ٬ ٸ سٹؾٗٻ زض ٦٭ ٦كٹض ٸ  ټبڀ ٦كٹض اٶشربة ٲځ ٶ٫طـ ثٻ ٦٭ ثرف
ضڂعڀ  ټبڀ زڂ٫ط دكشڃجبٶځ قٹٶس. زض ثطٶبٲٻ ٸ ظڂط ثرف ټب ثرفټبڀ زڂ٫ط قٹٶس ٸ ټٱ اظ ٶبحڃٻ  ثرف
ػبٶجٻ  ب ٶ٫طقځ ټٳٻث COREاڀ ٲبٶٷس ڂ٥ دبظ٬ ثطاڀ ټط دبظ٬، ثرف ڂب ٢ؿٳز ڂ٥ ڂب چٷس  ټؿشٻ

قسٺ ٸ ڂب زض نٹضر ثطٸظ ٲك٧٭  ثڃٷځ قٹز. زض اڂٵ نٹضر ثبڂس سٳبٰ قطاڂٍ سح١٣ دڃف اٶشربة ٲځ
 زټس. سط اظ سٹؾٗٻ ٸ دڃكطٞز ٦كٹض ضا ٲسٶٓط ٢طاض ٶٳځ اڀ ټسٞځ دبڂڃٵ ضڂعڀ ټؿشٻ ثطآٸضزٺ قٹز. ثطٶبٲٻ

 اضظڂبثځ ٸ ٸ ٶٓبضر ٲٷبثٕ ٲٹاز، ټب، اٸٮٹڂز سٗڃڃٵ سٗڃڃٵ ٢ٯٳطٸ، قبٲ٭ سٹؾٗٻ ثطٶبٲٻ سسٸڂٵ .6
 ٸ ٸ ٶٓبضر ٲٷبثٕ ٲٹاز، ټب، اٸٮٹڂز سٗڃڃٵ سٗڃڃٵ ٢ٯٳطٸ،اڀ زض  ضڂعڀ ټؿشٻ زض ٶٽبڂز ثطٶبٲٻ ا٢ساٰ ثطٶبٲٻ

 اڀ اؾز. ڀ ټؿشٻټب دطٸغٺزض اڂٵ ٢ؿٳز ټٳبٴ اٶشربة  ټب زڂاٸٮٹذٹاټس ثٹز. اٮجشٻ سٗڃڃٵ  اضظڂبثځ
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 یا ّؿتِضیعی  ثٌسی ج: ثطذی العاهبت ثطًبهِ هطحلِ

 هلاحظبت الساهبت قطح

ٍ ٦ٳڃشٻ  ټتبڀ   ٲكتځ  سهٹڂط ٦لاٴ ٸ ذت
ضڂتتتعڀ  ثطٶبٲتتتٻاؾتتتشطاسػڂ٥ ثطٶبٲتتتٻ )

 اؾشطاسػڂ٥(
 

ٍ سٽڃٻ سهتٹڂط ٦تلاٴ ٸ    ڀ ټتب  ځٲكت  ذت
 اؾشطاسػڂ٥ ثطٶبٲٻ:

 ٢بٶٹٴ اؾبؾځ -1

 اٶساظ ؾٷس چكٱ -2

 ٦ٯځ ٶٓبٰ ټبڀ ؾڃبؾز -3

 اٮ٫ٹڀ اؾلاٲځ اڂطاٶځ دڃكطٞز -4

 ؾبڂط ٲٹاز ٢بٶٹٶځ -5

بڂ٫بٺ ٢بٶٹٶځ زض اڂٵ ٢ؿٳز، اټساٜ ٸ ػ
 .قٹز ځٲثرف زض ثطٶبٲٻ زڂسٺ 

 

 ضڂتتتتعڀ  ټتتتتبڀ ثطٶبٲتتتتٻ   ٦ٳڃشتتتتٻ 
 ضڂعڀ ػبٲٕ( )ثطٶبٲٻ

 
 

 ثب اؾشٟبزٺ اظ:

ڀ اػطاڂځ، ټب زؾش٫بٺٲٗبٸٶز، ) طاٴڂٲس
 ثرف ذهٹنځ(

٦بضقٷبؾبٴ ٲٗبٸٶز 

 ټب زؾش٫بٺ٦بضقٷبؾبٴ 

ٲطا٦ع سح٣ڃ٣بسځ ٸ زاٶك٫بټځ 

 ٸ ٲح٣٣ڃٵ ٵڃٲشرهه 

سٽڃٻ ضٸٶس ٪صقشٻ ثرف 

 ٕٲٹػٹز ثرفسٽڃٻ ٸي 

سحتز  ثرتف ) ٶ٫تطڀ ٸيتٗڃز    آڂٷسٺ
 ؾٷبضڂٹټبڀ ٲرشٯٝ(

 ڀ ثرفټب زڂاٸٮٹدڃكٷٽبز 

 ٦ٳڃشتتٻ ٲتتس٬ ا٢شهتتبز ٦تتلاٴ ثطٶبٲتتٻ  
 ضڂعڀ ٲشٛڃطټبڀ ٦لاٴ( ثطٶبٲٻ)

ثب ٲسڂطڂز زٞشط ا٢شهبز ٦لاٴ ٸ اؾشٟبزٺ 
 اظ ٲشرههڃٵ ا٢شهبزؾٷؼځ

 

دطٸ٪تتتطاٰ ټتتتبڀ اػطاڂتتتځ   ٦ٳڃشتتتٻ 
 اڀ( ضڂعڀ ټؿشٻ )ثطٶبٲٻ

ثتتتب ټٳ٧تتتبضڀ  ٲٗبٸٶتتتز ا٢شهتتتبزڀ
ڀ سهتتتٹڂط ٦تتتلاٴ ٸ ټتتتب شتتتٻڃ٦ٳ

 ضڂعڀ ثطٶبٲٻ

 ڀ سهتٹڂط  ټب شٻڃ٦ٳثب اؾشٟبزٺ اظ ٶشبڂغ
ضڂتعڀ، ٲٹيتٹٖبر    ٦لاٴ ٸ ثطٶبٲتٻ 

زاض ټتتط ثرتتف ٲكتترم   اٸٮٹڂتتز
 .قٹز ځٲ

   ٲٳ٧ٵ اؾز اڂٵ دڃكتٷٽبزار زض چٷتس
 قٹز. اضائٻؾٷبضڂٹ 

ڂب ... ثطاڀ اؾتشٟبزٺ اظ   ثط٪عاضڀ ټٳبڂف
 ٶٓطار ؾبڂط ٲشرههڃٵ

 اظ ٶٓتتطار ٲح٣٣تتڃٵ ٸ   ثتتب اؾتتشٟبزٺ
 ٶٓطاٴ نبحت

س٧ٳڃ٭ ا٢ساٲبر ٢جٯځ 

 دطٸ٪طاٰ ټتبڀ اػطاڂتځ  ازاٲٻ ٦بض ٦ٳڃشٻ 
 ثطٶبٲٻ سٟهڃٯځثطاڀ سسٸڂٵ 

 

   ٲٗبٸٶتتز ا٢شهتتبزڀ، ٲشرههتتڃٵ ٸ
 ٲسڂطاٴ

دطٸ٪تطاٰ ټتبڀ اػطاڂتځ    ثطٶبٲٻ سٟهڃٯځ 
ثب ټٳ٧بضڀ ٲشرههڃٵ آقٷب  ؿزڂثب ځٲ

 ضڂعڀ اٶؼبٰ قٹز. ثب اڂٵ ٶٹٔ ثطٶبٲٻ
ثطٶبٲٻ ټٳتطاٺ  ٸ سهٹڂت  لاحنثطضؾځ، ا

 دطٸ٪طاٰ ټبڀ اػطاڂځثب 
ضڂتعڀ، ټڃئتز زٸٮتز،     ٲٗبٸٶز ثطٶبٲٻ

 ٲؼٯؽ ٸ ...

 

 یا ّؿتِضیعی  ی زض هَضز ثطًبهًِىبت .5

٦ٷڃٱ. زٮڃ٭  ټبڀ ذٍ زټٷسٺ ضا ٲٗطٞځ ٲځ ضڂعڀ ټؿشٻ ټبڀ ثطٶبٲٻ َٹض اػٳب٬ ضٸـ زض اڂٵ ٢ؿٳز ثٻ

ټبڀ ذٍ زټٷسٺ، ثٻ  ضڂعڀ ټؿشٻ ٶ٣س ثطٶبٲٻ ټبڀ ٲٗطٞځ ٸ انٯځ اڂٵ اؾز ٦ٻ ٖٳسٺ ٲٟبټڃٱ ٸ س٧ٷڃ٥
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قٹٶس. ثطاڀ ضٸقٵ قسٴ  زٮڃ٭ ٶجٹز ٲٷبثٕ ٖٯٳځ ٸ ٦بض سح٣ڃ٣بسځ، ٶب٢م ٸ حشځ اقشجبٺ ث٧بض ثطزٺ ٲځ

 قٹز: اڂٵ ٲؿئٯٻ ٲٹاضز شڂ٭ اضائٻ ٲځ

 ی ذظ زٌّسُ ثطای تَؾؼِّب ّؿتِضیعی  ثطًبهِػجبضت  .1

اٸٮڃٵ ثبض زض اڂطاٴ سٹؾٍ ٲطحٹٰ ز٦شط حؿڃٵ ټبڀ ذٍ زټٷسٺ ثطاڀ سٹؾٗٻ  ضڂعڀ ټؿشٻ ٖجبضر ثطٶبٲٻ

زض ازثڃبر ٖٯٱ ا٢شهبز ٶڃع اٶٹأ دطزاظ سٹؾٗٻ ٦كٹض ٲُطح قسٺ اؾز. اٮجشٻ  ٖٓڃٳځ ا٢شهبززاٴ ٸ ٶٓطڂٻ

ضڂعڀ ػبٲٕ  انُلاح ثطٶبٲٻ ٸٮځ ټبڀ ٲرشٯٝ ا٢شهبزڀ ٲُطح قسٺ اؾز ضڂعڀ زض ٢بٮت سئٹضڀ ثطٶبٲٻ

قٹز  ټبڀ ا٢شهبزڀ زڂسٺ ٶٳځ سٹؾٗٻ ٲؿش٣ڃٳبً زض سئٹضڀټبڀ ٦ٯڃسڀ ذٍ زټٷسٺ  ټؿشٻضڂعڀ  ثطٶبٲٻڂب 

 ٸٮځ ٖجبضار ٲشٷبْط آٴ ٸػٹز زاضز.

سٹاٴ ٶٓطڂبر ضقس ٶبٲشٹاظٴ اظػٳٯٻ ٶٓطڂٻ ٲس٬ ضقس ا٢شهبزڀ ٶبٲشٹاظٴ آٮجطر  اظ ؾٹڀ زڂ٫ط ٲځ

اڀ زاٶؿز.  ضڂعڀ ټؿشٻ ټڃطقٳٵ ٸ حشځ ٶٓطڂبر ٲجشٷځ ثط ٲعڂز ٶؿجځ ضا ٲطثٹٌ ثٻ حٹظٺ ثطٶبٲٻ

 .ثٷسڀ زض اڂٵ حٹظٺ اؾز ټبڀ ضقس ٢بث٭ س٣ؿڃٱ ئٹضڀ ٢ُتټٳچٷڃٵ س

 ی ذظ زٌّسُ ثطای تَؾؼِّب ّؿتِضیعی  زاقتي تؼطیف تَؾؼِ هلاظم ثب اؾتفبزُ اظ ثطًبهِ .6

َٹض ٦بٲ٭  ټبڀ ذٍ زټٷسٺ زاضاڀ ٞٯؿٟٻ ٸ ٲٟبټڃٳځ اؾز ٦ٻ ثسٸٴ سٹػٻ ثٻ آٴ، ثٻ ضڂعڀ ټؿشٻ ثطٶبٲٻ

ټبڀ ذٍ زټٷسٺ ثطاڀ  ضڂعڀ ټؿشٻ ٹػٻ قٹز ٦ٻ ثطٶبٲٻقٹز ٸ سح١٣ ٶرٹاټس ڂبٞز. ثبڂس س زض٤ ٶٳځ

ضڂعڀ ضا اٶؼبٰ زاز.  سٹاٴ چٷڃٵ ثطٶبٲٻ سٹؾٗٻ ٸ زاقشٵ سٗطڂٝ اظ آٴ ٶٳځ سٹؾٗٻ اؾز ٸ ٮصا ثسٸٴ زض٤

ضڂعڀ زاضاڀ اڂٵ اق٧ب٬  ا٦ظط ٲُبٮٗبر ټطچٷس ٲحسٸز اٶؼبٰ قسٺ زض اڂطاٴ زضثبضٺ اڂٵ ٶٹٔ اظ ثطٶبٲٻ

نطٞبً اٞعاڂف ضقس ا٢شهبزڀ ڂب سٛڃڃط ٲشٛڃطټبڀ ٦لاٴ  ټب آٴاؾبؾځ ټؿشٷس. ثُٹضڂ٧ٻ ثطذځ اظ 

 زټٷس. ا٢شهبزڀ ٲبٶٷس نبزضار، سٹضٰ ٸ ... ضا ٲسٶٓط ٢طاض ٲځ

 ی ثطای ؾغح هلیا ّؿتِضیعی  وبضثطز انلی ثطًبهِ .5

ضڂعڀ  اثٗبز ذبنځ اظ ثطٶبٲٻ ټب آٴضڂعڀ اٶؼبٰ قسٺ ٸٮځ ټٳٻ  ټطچٷس ٲجبحض ٲحسٸزڀ زض اڂٵ ٶٹٔ ثطٶبٲٻ

اٶس. حسا٢٭  ضڂعڀ ٸ٢ٹٜ ٶساقشٻ اٶس ٸ ٲٗٳٹلاً ثٻ ټٳٻ اثٗبز اڂٵ ٶٹٔ ثطٶبٲٻ ضا ٲسٶٓط ٢طاض زازٺاڀ  ټؿشٻ

ټبڀ  اڀ اظ ػٷجٻ ضڂعڀ ټؿشٻ زټس ٦ٻ ٲٟٽٹٰ ثطٶبٲٻ ثطضؾځ چٷس ٲُبٮٗٻ اٶؼبٰ قسٺ زض اڂطاٴ ٶكبٴ ٲځ

ٹز اڂٵ ٲرشٯٝ ثٻ ٸڂػٺ ٦بضثطز آٴ زض ؾُح ٲٯځ ٶبزڂسٺ ٪طٞشٻ قسٺ اؾز. اڂٵ ٦بض ثبٖض قسٺ سب ذ

ټبڀ ذٍ زټٷسٺ زض  ضڂعڀ ټؿشٻ ٦ٻ ثڃبٴ قس ثطٶبٲٻ َٹض ټٳبٴټب، س٣طڂجبً ثٻ يس ذٹز سجسڂ٭ قٹٶس.  ثطٶبٲٻ

ٸ  ټب ثرفقٹز ٸٮځ زض ٶٽبڂز ټسٜ آٴ سٹػٻ ټٳٻ  ؾُح ٲٯځ ٸ زض ڂ٥ ڂب چٷس ظڂطثرف ٲُطح ٲځ

 ظڂطثرف ټب ثطاڀ سح١٣ سٹؾٗٻ ٦كٹض اؾز.

ټبڀ ذٍ زټٷسٺ ثطاڀ  ضڂعڀ ټؿشٻ ضثبڂؼبٴ قط٢ځ، ثطٶبٲٻثطاڀ ٲظب٬ ٲُبٮٗبر اٶؼبٰ قسٺ زض اؾشبٴ آش

سٹؾٗٻ ضا زض ؾُح اؾشبٶځ ٸ قٽطؾشبٴ ٮحبِ ٦طزٺ اؾز ٦ٻ ثب ٲٟٽٹٰ ٲٯځ سٹؾٗٻ زض سًبز اؾز. زض اڂٵ 
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قسٺ اؾز ٸٮځ ٸ٢شځ ثٻ ؾُح  ټؿشٻ دڃف ثطٶسٺ سكرڃم زازٺ 7سب  5ٲُبٮٗٻ ثطاڀ ټط قٽطؾشبٴ حسٸز 

ټؿشٻ دڃف  20ټبڀ ٲرشٯٝ ثٻ حسٸز  س٧طاضڀ ثٹزٴ زض قٽطؾشبٴټب ثب ٮحبِ  ضؾس اڂٵ ټؿشٻ اؾشبٴ ٲځ

ټبڀ دڃف ثطٶسٺ ټط قٽطؾشبٴ ثب قٽطؾشبٴ زڂ٫ط ٲشٟبٸر اؾز، طبٶڃبً  اٶس. ثٷبثطاڂٵ اٸلاً ټؿشٻ ثطٶسٺ ضؾڃسٺ

ضؾس ٦ٻ ذلاٜ ضٸـ  ثب سٹػٻ ثٻ ٲبټڃز ٢طاض اؾز زٸ ڂب ؾٻ ټؿشٻ ٲكرم قٹز ٦ٻ ثٻ ثڃؿز ټؿشٻ ٲځ

ضڂعڀ ثطاڀ ؾُح ٲٯځ  قٹز ٦ٻ اڂٵ ثطٶبٲٻ اڀ اؾز ٸ طبٮظبً اڂٷ٧ٻ سٹػٻ ٶٳځ شٻضڂعڀ ټؿ ٸ ٲبټڃز ثطٶبٲٻ

ټبڀ دڃف ثطٶسٺ ٲشٟبٸر زؾز  ػٹاض ٸ زڂ٫ط ثٻ ټؿشٻ ټبڀ ټٱ ثٹزٺ اؾز ٸ ٮصا ٲٳ٧ٵ اؾز اؾشبٴ ڂب اؾشبٴ

 ټبڀ ٲرشٯٝ ذٹاټڃٱ ضؾڃس. ڂبثٷس ٸ زض ٶٽبڂز ٸ زض ؾُح ٲٯځ ثٻ ڂ٥ آقٟش٫ځ زض اٶشربة ټؿشٻ

ٸ  ټب ثرفطڀ زض اؾشبٴ ٲبظٶسضاٴ اظ ضٸـ ٲبسطڂؽ يطاڂت ٸ سٗڃڃٵ اټٳڃز زض ٲُبٮٗبر زڂ٫

 ظڂطثرف اؾشٟبزٺ قسٺ اؾز ٦ٻ ټٳبٴ اق٧بلار ٞٹ٠ ضا زاقشٻ اؾز.

ټبڀ دڃف ثطٶسٺ ٲ٧بٴ ٲحٹض ٶڃع سٗطڂٝ  ثركځ اظ ٲُبٮٗبر ٲ٣سٲبسځ ثطٶبٲٻ قكٱ، ثط اؾبؼ ټؿشٻ

 اٶس سٹػٻ ٦ٷٷس. سٹاٶؿشٻ ضڂعڀ ٲځ ثطٶبٲٻاٶس، ٸٮځ ثٻ اثٗبز زڂ٫ط اڂٵ ٶٹٔ  ټطچٷس ٶٹآٸضاٶٻ زاقشٻ

 گیطی هْن ًتیجِ

قٹز ٲ٫ط  ټبڀ ذٍ زټٷسٺ زض ؾُحځ ٚڃط اظ ٲٯځ، ثٻ يس ذٹز سجسڂ٭ ٲځ ضڂعڀ ټؿشٻ اؾشٟبزٺ اظ ثطٶبٲٻ

نٹضر ٲشٷبؾت  اٴ اظ ٢ج٭ ثٻ ٦بضثطزټب ٸ اٶحطاٜ اڂٵ اثعاض آقٷبڂځ زاقشٻ ٸ اظ آٴ ثٻضڂع ثطٶبٲٻاڂٷ٧ٻ 

ټبڀ ٦ٯڃسڀ ذٍ زټٷسٺ ثطاڀ ظڂطثرف ثبٚساضڀ زض ڂ٥  ٬ اٶشربة ټؿشٻاؾشٟبزٺ ٦ٷٷس. ثطاڀ ٲظب

ټبڀ زڂ٫ط ثبٖض  ټب ٸ اؾشبٴ ټبڀ ؾبڂط قٽطؾشبٴ قٽطؾشبٴ ڂب اؾشبٴ ثسٸٴ سٹػٻ ثٻ اٶشربة ټؿشٻ

قٹز. ڂب ثطاڀ ٲظب٬ چٷبٶچٻ ثرٹاټڃٱ اظ  ضڂعڀ ٲځ اسلاٜ ٲٷبثٕ، سًبز زض اټساٜ سٹؾٗٻ ٸ ق٧ؿز ثطٶبٲٻ

ثبڂؿز ثٻ آطبض ػبٶجځ آٴ سٹػٻ ٶٳبڂڃٱ. ثطاڀ  اڀ قٽط سٽطاٴ اؾشٟبزٺ ٦ٷڃٱ، ٲځاڀ ثط ضڂعڀ ټؿشٻ ثطٶبٲٻ

اڀ ٦ٻ ٲٷبؾت ثطاڀ ؾُح ٲٯځ اؾز ثرٹاټڃٱ ثطاڀ قٽط  ضڂعڀ ټؿشٻ ٲظب٬ چٷبٶچٻ اظ ضٸـ ثطٶبٲٻ

سٽطاٴ اؾشٟبزٺ ٦ٷڃٱ ٸ ثٻ اڂٵ ٶشڃؼٻ ٞطيځ ثطؾڃٱ ٦ٻ ټعڂٷٻ ؾ٧ٹٶز زض قٽط سٽطاٴ ثبلا اؾز ٸ ٮصا 

ټبڀ  اڂٵ ٲؿئٯٻ حشځ زض نٹضر اٲ٧بٴ سح١٣، ثسٸٴ سٹػٻ ثٻ ټعڂٷٻ  سط ٦ٷڃٱ، ٵ اضظاٴثبڂس ثطاڀ ؾب٦ٷڃ

سٹاٶس ثٻ اٞعاڂف ٲٽبػطر ثٻ سٽطاٴ، ٖسٰ  ټب ٲځ ثٹزػٻ ذبٶٹاض زض ؾبڂط قٽطټبڀ دڃطاٲٹٶځ ٸ اؾشبٴ

سٺ ټبڀ ذٍ زټٷ ضڂعڀ ټؿشٻ ضڂعڀ ٸ ... سجسڂ٭ قٹز. ثٷبثطاڂٵ اؾشٟبزٺ اظ ثطٶبٲٻ سح١٣ اټساٜ اٸٮڃٻ ثطٶبٲٻ

ټب ٸ ... ثبڂس ثب  ، اؾشبٴټب ثرفثطاڀ سٹؾٗٻ زض ؾُٹح ٚڃط ٲٯځ ثٻ زٮڃ٭ آطبض ٲظجز ٸ ٲٷٟځ آٴ ثط ؾبڂط 

 ز٢ز ٖٯٳځ ٸ ٸؾٹاؼ ذبنځ ث٧بض ٪طٞشٻ قٹز.

ټبڂځ زض  ټبڀ ذٍ زټٷسٺ ثطاڀ سٹؾٗٻ زض ؾُح ٲٯځ، آطبض ٲٷٟځ چٷڃٵ ثطٶبٲٻ ضڂعڀ ټؿشٻ زض ثطٶبٲٻ

ضڂعڀ زض ؾُح  ٹز. ٮصا اؾشٟبزٺ ٶبٲٷبؾت اظ اڂٵ ٶٹٔ ثطٶبٲٻق ؾُح ػٽبٶځ ثٻ ؾبڂط ٦كٹضټب ٲٷش٣٭ ٲځ

 ٚڃط ٲٯځ ثبٖض ؾطضڂع آطبض ٲٷٟځ زض زاذ٭ ٦كٹض ذٹاټس قس.
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 ؾبیط .5

 اٶس. ٦ٻ ثبڂس اْٽبض  ټبڀ ٦ٯڃسڀ اؾشٟبزٺ ٦طزٺ ثطذځ ٶڃع اظ س٧ٷڃ٥ ؾٹار ثطاڀ سكرڃم ټؿشٻ
زٺ ٸ ثطاڀ قٷبذز زاقز س٧ٷڃ٥ ؾبزٺ ؾٹار ثڃكشط ثطاڀ قٷبذز ٸ سهٹڂطڀ اظ ٸيٕ ٲٹػٹز ثٹ

ټبڀ  ټبڀ ڂ٥ ٲك٧٭ ؾبذشٻ ٶكسٺ ٸ ٦بضثطز ٶساضز ٸ ٮصا سٹاٶبڂځ سكرڃم ټؿشٻ ٖٯ٭ ٸ ضڂكٻ
 ثبقس. ٦ٯڃسڀ ضا زاضا ٶٳځ

 ټبڀ ٲٷشرت ٲبٶٷس ڂ٥ دبظ٬ ثبڂس ثب ټٱ ٲطسجٍ ثبقٷس، ٸ زض ڂ٥ ضاؾشب ثٻ س٣ٹڂز ڂ٧تسڂ٫ط زض   ټؿشٻ
ز ٦كتتٹض ٦ٳتت٥ ٶٳبڂٷتتس. اټتتساٜ ٦كتتٹض ڂٗٷتتځ ضقتتس ٸ سٹؾتتٗٻ ٸ دڃكتتطٞ ستتطڂٵ ٲٽتتٱضاؾتتشبڀ 

 ٲك٧لار ٸ ٲٹاٶتٕ دڃكتطٞز ٦كتٹض ضا زض ثتط ٪ڃطٶتس.      سطڂٵ ٲٽٱټب ثبڂس  زڂ٫ط اڂٵ ټؿشٻ ٖجبضر ثٻ
 .ٲٳ٧ٵ اؾز لاظٰ ثبقسټب  ثڃٵ اڂٵ دبظ٬ٶڃع سك٧ڃلاسځ  ڀټب ټؿشٻاڂؼبز 

 

 

  اټٱ ٸ اٲ٧بٶبر اٶؼبٰ آٴ ٶڃع ثطاڂف ٞطټؿشٻ ڂب دطٸ٪طاٰ ثبڂس اټساٜ ٸ ٸْبڂٝ ٲكرم زاقشٻ ثبقس ټط
 ثُٹضڂ٧ٻ زض ظٲبٴ ٲٹضزٶٓط ثٻ اټساٜ ذٹز ثطؾس ٸ آطبض ذٹز ضا ثط ثرف ڂب ... ٶٳبڂبٴ ؾبظز.  ،قٹز ځٲ

 ټب  ٲعڂز سطڂٵ ٲٽٱاڀ ثبقٷس ٦ٻ ثشٹاٶٷس  ٪ٹٶٻ ٲبټڃز ٸ ... ثٻ ثركځ، سٷٹٔ  ټب ثبڂس ثٻ ٮحبِ سٗساز، ټؿشٻ
اظ چٷس  ظٲبٴ ټٱ  ؾٗٻ،ڂب ٲك٧لار ٦كٹض ضا دٹقف زټٷس. ٮصا ٲٳ٧ٵ اؾز ثطاڀ اڂؼبز ڂ٥ ٢ُت سٹ

 ټؿشٻ دڃف ثطٶسٺ ٸ حشځ چٷس ټؿشٻ ثطاڀ حصٜ ٲبٶٕ سٹؾٗٻ ثرف اؾشٟبزٺ قٹز.



 ىضیعی تَؾؼِ زض ایطا ثطًبهِ  636

 ان٭ حّٟ ٸ حطاؾز اظ اٶ٫ڃعٺ ذهٹنځ ٸ ٢سضر ذلا٢ڃز ٶٹآٸضاٶٻ ػبٲٗٻټب ثبڂس  زض اػطاڀ ټؿشٻ،  

 ضٖبڂز قٹز.

ِ      تَجِ ثِ التهبز ایطاى ثِ لعٍم .5 ِ ضیوعی   ػٌوَاى یوه ؾیؿوتن زض ثطًبهو ی ّوب  ّؿوت

 زٌّسُ ثطای تَؾؼِ ظذ

ټبڀ  ضڂعڀ ټؿشٻ اػشٳبٖځ، ؾڃبؾځ ٸ ٞطټٷ٫ځ اؾز. ٮصا زض ثطٶبٲٻ  ا٢شهبز اڂطاٴ ڂ٥ ؾڃؿشٱ ا٢شهبزڀ،

ضڂعڀ  ثبڂؿز ثٻ اڂٵ ٸڂػ٪ځ ؾڃؿشٳځ سٹػٻ قٹز. ڂٗٷځ زض اڂٵ ٶٹٔ ثطٶبٲٻ ذٍ زټٷسٺ ثطاڀ سٹؾٗٻ ٲځ

چٷس زض اثشساڀ ثطٶبٲٻ ڂب ٸ ظڂطثرف ټبؾز، ټط ټب ثرفػبٶجٻ ټٳٻ  ٶٽبڂز ټسٜ سحٹ٬ ٸ سٹؾٗٻ ټٳٻ

زض ټط ٲطحٯٻ، سٳط٦ع ثط ظڂطثرف ټبڀ ذبنځ اؾز. سٹػٻ ز٦شط حؿڃٵ ٖٓڃٳځ اڂٵ ثحض ضا ثٻ ٶٹٖځ 

 قٹز: سحز ٖٷٹاٴ انٹ٬ طبثز سٹؾٗٻ ٲُطح ٦طزٺ ٦ٻ زض اڂٷؼب ثب ثؿٍ ثڃكشطڀ اضائٻ ٲځ

 اٶس اظ: ٖجبضر انٹ٬ طبثز زض ٞطاڂٷس سٹؾٗٻ

ڂٗٷځ زض  ثسٸٴ سٹؾٗٻ سٳبٲځ ؾبذشبضټب ٲٳ٧ٵ ٶڃؿز. ،. ان٭ ٞطا٪ڃطڀ: ڂٗٷځ سٹؾٗٻ ٦بٲ٭1

اڀ ثبڂس ثٻ سٹؾٗٻ سٳبٰ ؾبذشبضټب سٹػٻ زاقز ٸ ٶٽبڂشبً ټٳٻ  ضڂعڀ اٖٱ اظ ػبٲٕ ٸ ڂب ټؿشٻ ثطٶبٲٻ

سٹاٴ ٦كٹضڀ ضا سهٹض ٦طز ٦ٻ ٲظلاً ثرف نٷٗز دڃكطٞشٻ ٸٮځ ثرف  ؾبذشبضټب سٹؾٗٻ ڂبثس. ٶٳځ

ټبڀ  اڀ ټطچٷس ثرف، ظڂطثرف ڂب ٞٗبٮڃز ضڂعڀ ټؿشٻ زاٶك٫بټځ يٗڃٝ زاقشٻ ثبقس. ڂٗٷځ زض ثطٶبٲٻ

 ضثٍ شڀ٦ٻ ټؿشٻ  قٹز ٸٮځ ڂب زض ٲطحٯٻ ڂٗٷځ ٸ٢شځ ٖٷٹاٴ ټؿشٻ ڂب دڃف ضٸ اٶشربة ٲځ ذبنځ ثٻ

٦ٷٷسٺ اظ ؾبذشبضټبڀ زڂ٫ط ٪عڂٷف قٹز ڂب اڂٷ٧ٻ آطبض َجٗځ  ٲشحٹ٬ قس ثبڂس ڂب ټؿشٻ ثٗسڀ ڂب س٧ٳڃ٭

 سب زض ٶٽبڂز ټٳٻ ؾبذشبضټب سٹؾٗٻ ڂبثٷس. اڂٵ ټؿشٻ ثط ؾبڂط ؾبذشبضټب ٲلاحٓٻ قٹز.

ڂٗٷځ  زض ٞطاڂٷس سٹؾٗٻ ٖجبضر اؾز اظ سٹؾٗٻ ٶبٲشٹاظٴ. ،. ان٭ ٶبټٳ٫ٹٶځ: ثسڂٵ ٲٗٷب ٦ٻ ان٭2

سٹؾٗٻ  ټطچٷس ٦ٻ ثبڂس ټٳٻ ؾبذشبضټب سٹؾٗٻ ڂبثٷس ٸٮځ چٹٴ زاٶف ٸ ڂب اٲ٧بٴ آٴ زض ٦كٹضټبڀ زضحب٬

ڂ٥  ټب آٴسط ذٹاټٷس ثٹز، ٮصا ثڃٵ  ٸ ثطذځ ٣ٖت ٞطاټٱ ٶرٹاټس قس، ثطذځ اظ اڂٵ ؾبذشبضټب ػٯٹسط

٦ٷس ٸٮځ ثرف  آڂس. ڂٗٷځ ثطاڀ ٲظب٬ ؾبذشبض نٷٗز دڃكطٞز ٲځ ٶبټٳ٫ٹٶځ ٸ ٖسٰ سٷبؾت دڃف ٲځ

 سٹاٶس ٲسڂط ٲٷبؾت ثرف ضا اڂؼبز ٦ٷس ڂب ... آٲٹظـ ٖبٮځ ٶٳځ

اػٻ . ان٭ سٷف: اڂٵ ثساٴ ٲٟٽٹٰ اؾز ٦ٻ زض ٞطاڂٷس ٪صاض، ټٳڃكٻ ثب ق٧بٜ ؾبذشبضڀ ٲٹ3

ثٷبثطاڂٵ   ٪بٺ ثڃٵ سٳبٲځ ؾبذشبضټب اظ ڂ٥ سٷبؾت ز٢ڃ١ ثطذٹضزاض ٶڃؿز، ڂٗٷځ چٹٴ ټڃچ ټؿشڃٱ.

سٹؾٗٻ سٷف زاضڂٱ. ٲظب٬ ٞٹ٠ ثڃبٶ٫ط ټٳڃٵ ٲؿئٯٻ اؾز. ڂب اڂٷ٧ٻ  ټٳڃكٻ زض ؾڃؿشٱ ٦كٹضټبڀ زضحب٬

 اؾز. يٳٷبً ثط اؾبؼ ٲبٶسٺ ٣ٖتڂبثس ٸٮځ ثرف ٞطټٷ٩ سطاٞڃ٥  ٸٶ٣٭ قٳب سٹؾٗٻ ٲځ ثرف حٳ٭

ٖٷٹاٴ ڂ٥ ؾڃؿشٱ زض ثؿڃبضڀ  اڀ ڂ٥ ٦كٹض ثٻ ټب ثبڂس سٹػٻ زاقز ٦ٻ ؾطٖز سٹؾٗٻ ٲبټڃز زؾش٫بٺ

سطڂٵ  سطڂٵ ٖبٲ٭ اؾز ٶٻ ٢ٹڀ اظ اٸ٢بر )ا٪ط ٶ٫ٹڂڃٱ زض ټٳٻ اٸ٢بر( سحز سأطڃط ٦ٷسسطڂٵ ٸ يٗڃٝ



 635  ضیعی تَؾؼِ  ثطًبهِ  فهل اٍل: فلؿفِ، هفبّین ٍ ضٍـ

ٞطآڂٷس اؾز. قطاڂٍ ؾطٖز  ٢5000ُٗٻ ٸ  4000ٖٹاٲ٭. ثطاڀ ٲظب٬ زض ڂ٥ اسٹٲجڃ٭ ٲسضٴ ٦ٻ زاضاڀ 

٪ڃطز. ٮصا ا٪ط ڂ٥ اسٹٲجڃ٭ ٲسضٴ نطٞبً زچبض  سطڂٵ ٢ُٗٻ ؾڃؿشٳځ ٢طاض ٲځ ذٹزضٸ سحز سأطڃط يٗڃٝ

ټطچٷس  ٪ڃطز، ٦٭ ؾڃؿشٱ اسٹٲجڃ٭ سحز سأطڃط ټٳڃٵ ٖبٲ٭ ٢طاض ٲځ ٲك٧٭ ٦ٹچ٧ځ ٲبٶٷس دٷچطڀ قٹز،

سٹاٴ  ځسطڂٵ اٲ٧بٶبر ٲٹػٹز ػٽبٴ ضا زاقشٻ ثبقس. اڂٵ ٲظب٬ ٸا٢ٗځ ضا ٲ ٲٳ٧ٵ اؾز اڂٵ اسٹٲجڃ٭ ٲسضٴ

 ثطاڀ اػعاڀ زڂ٫ط اسٹٲجڃ٭ ٲبٶٷس ؾٹذز، قٳٕ ٸ ... ثطقٳطز.

ا٪ط اڂٵ ق٧بٜ  ٮځٸ ٦ٷس ٲځ. ان٭ ان٧ُب٤: ڂٗٷځ ټٳڃكٻ اڂٵ ق٧بٜ ؾبذشبضڀ، ثطذٹضز اڂؼبز 4

اڂٵ  ثطذٹضزټب اظ حس ذبنځ سؼبٸظ ٦ٷٷس، ٲبٶٕ ؾبذشبضڀ ثطاڀ سٹؾٗٻ ثٻ ٸػٹز ذٹاټٷس آٸضز.ٸ 

بر ؾڃبؾځ ٸ اػشٳبٖځ ڂب ذٳٹز٪ځ ڂب اسلاٜ قسڂس ٲٷبثٕ ان٧ُب٤ ذٹز ضا ثٻ زٸ نٹضر اٮشٽبث

 اػشٳبٖځ ذٹز ضا ثطٸظ ذٹاټس زاز. -ا٢شهبزڀ

 ّبی ذظ زٌّسُ تَؾؼِ ضیعی ّؿتِ ی تحَل هبّیتی ثطًبهِثطضؾ .16

 ټبڀ ذٍ زټٷسٺ ڂب ٚڃطػبٲٕ زض ٞطآڂٷس ظٲبٶځ ذٹز زچبض سٛڃڃط ٸ سحٹلاسځ ثٹزٺ اؾز، ضڂعڀ ټؿشٻ ثطٶبٲٻ

 قٹز: ڂ٭ سٹيڃح زازٺ ٲځَٹض اػٳب٬ زض ش ٦ٻ ثٻ

 جبًجِ ٍ ... ضیعی هتَاظى ٍ ّوِ هیلازی: ثطًبهِ 56لجل اظ زِّ  .1

٪صاضڀ  ٪صاضڀ، ؾطٲبڂٻ ٲبٶٷس ؾطٲبڂٻ ا٢شهبز ٦لاٴثطاڀ سٹؾٗٻ ثٻ ثركځ اظ  ٖٳسسبًزض اڂٵ زٸضاٴ 

ڀ بټ ثرفاڂٵ ٖٹاٲ٭ ثط ٦ٯڃٻ  ضٞز ځٲٸ اٶشٓبض  قس ځٲاٶساظ ٸ ... سٹػٻ  ذبضػځ، اٶجبقز ؾطٲبڂٻ، دؽ

 ا٢شهبزڀ سأطڃط٪صاض ثبقٷس.

 ّبی انلی ضیعی هتَاظى زض ّوِ ثرف ثطًبهِ
 اػشٳبٖځ اٲٷڃز ضاٺ ٲٗسٴ نٷٗز

 ؾڃبؾز ذبضػځ ذسٲبر ٦كبٸضظڀ ٖٯٱ ٞطټٷ٩

 سٹظڂٕ زضآٲس ٣ٞط ٸاضزار نبزضار ؾڃبؾز زاذٯځ

 ... ٪صاضڀ ذبضػځ ؾطٲبڂٻ ثبٶ٥ ٲؼٯؽ ٶٟز

... ... ... ... ... 

... ... ... ... ... 

ی: اؾتفبزُ اظ یه ا ّؿتِضیعی  ثطًبهِ -ضیعی ًبهتَاظى ثطًبهِ -هیلازی 56تب  56ّبی  زِّ .6

 ثركی ّبی تَؾؼِ ثرف ثطای تَؾؼِ وكَض= اؾتطاتػی

ثطاڀ سٹؾٗٻ قسٶس ٸ ثٻ  ا٢شهبز ٦لاٴزض اڂٵ زٸضاٴ ثؿڃبضڀ اظ ٦كٹضټب ٲشٹػٻ اق٧بلار زڂس٪بٺ نطٜ 

ټبڀ سٹؾٗٻ اظػٳٯٻ سٹؾٗٻ نبزضار، ػبڂ٫عڂٵ  ربة اؾشطاسػڀڀ ٶبٲشٹاظٴ ضٞشٷس. اٶشټب ضڂعڀ ؾطا٘ ثطٶبٲٻ

 ٦كبٸضظڀ( ٸ ... ٲطثٹٌ ثٻ اڂٵ زٸضاٴ اؾز.) ٸاضزار، نٷبڂٕ ؾٷ٫ڃٵ، اٶ٣لاة ؾجع
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 ثركی – ضیعی ًبهتَاظى ثطًبهِ
 اػشٳبٖځ اٲٷڃز ضاٺ ٲٗسٴ نٷٗز
 ؾڃبؾز ذبضػځ ذسٲبر ٦كبٸضظڀ ٖٯٱ ٞطټٷ٩

 آٲسسٹظڂٕ زض ٣ٞط ٸاضزار نبزضار ؾڃبؾز زاذٯځ
 ... ٪صاضڀ ذبضػځ ؾطٲبڂٻ ثبٶ٥ ٲؼٯؽ ٶٟز
... ... ... ... ... 

... ... ... ... ... 

ِ -ضیوعی ًوبهتَاظى   ثطًبهِ –هیلازی ثِ ثؼس 56ّبی  زِّ .5 ِ ضیوعی   ثطًبهو ی: اؾوتفبزُ اظ  ا ّؿوت

 ّبی تَؾؼِ جبهغ ٍ ثركی ّب ثطای تَؾؼِ ثرف = هحَ اؾتطاتػی ظیطثرف

ڀ قطٸٔ قس ٦ٻ قبڂس سٹؾٍ ثطذځ ٦كٹضټب ٸ ا ټؿشٻضڂعڀ  ڀ اظ ثطٶبٲٻٲڃلازڀ ٶٹٔ ػسڂس 90ڀ ټب زټٻاظ 
اڂٵ ٖبٲ٭ اڂؼبز قس ٦ٻ ثٻ  سأطڃطحشځ ا٢شهبززاٶبٴ سكرڃم زازٺ ٶكس. اڂٵ اؾشطاسػڀ سب حسٸزڀ سحز 

ثٻ  ؿزڂثب ځٲټبڀ ثركځ زض ٲطحٯٻ ٢ج٭ ٸ سحٹ٬ ثرف ٲٹضزٶٓط اڂٷ٥ سٹػٻ  زٮڃ٭ اٶشربة اؾشطاسػڀ
طاڀ ٲظب٬ ٸ٢شځ اؾشطاسػڀ نٷٗشځ ثبٖض دڃساڂف نٷٗز ٸ ٢ٹاٰ آٴ زض ڂ٥ . ثقس ځٲظڂطثرف ټب ٲُٗٹٜ 

٪ڃطڀ ثطاڀ اٶشربة ظڂطثرف دڃكطٸ زض زضٸٴ ثرف نٷٗز اؾز.  اڂٵ ثبض ٶٹثز سهٳڃٱ قٹز ځٲ٦كٹض 

اٶس زٸضاٴ  قبڂس سحز سأطڃط اڂٵ ٖبٲ٭ ٸ ٲٹيٹٔ ػسڂس زڂ٫طڀ اؾز ٦ٻ ثطذځ ا٢شهبززاٶبٴ اْٽبض زاقشٻ
 ضؾس ځٲٰ قسٺ اؾز. ٲٹيٹٔ ػسڂس ٶڃع ٶبقځ اظ اڂٵ ٲُٯت اؾز ٦ٻ ثٻ ٶٓط ټبڀ سٹؾٗٻ سٳب اؾشطاسػڀ

اٶشربة ظڂط  چطا٦ٻزض حٹظٺ ٲشرههبٴ ٸ ٞٗبلاٴ ثبظاض ثبقس سب ا٢شهبززاٶبٴ،  ٖٳسسبًاٶشربة ظڂطثرف ټب 
 ٸ ظڂطثرف ټب زاضز. ټب ثرفٶڃبظ ثٻ زاقشٵ اَلاٖبر ثطٸظ ٸ آسځ ثبظاض ٸ اضسجبٌ آٴ ثب ؾبڂط  ټب ثرف

 ظیطثرف ّب -6 ّؿتِ ای -یعی ًبهتَاظىض ثطًبهِ
 نٷٗز

 اٮ٧شطٸٶڃ٥
 ذبٶ٫ځ ٲهطٞځ ٮٹاظٰ

... 

 اػشٳبٖځ اٲٷڃز ضاٺ ٲٗسٴ

 ٦كبٸضظڀ ٖٯٱ ٞطټٷ٩
 ظضاٖز
 ثبٚجبٶځ

... 

 ؾڃبؾز ذبضػځ ذسٲبر

 نبزضار ؾڃبؾز زاذٯځ
 دشطٸقڃٳځ

 ڂځٲٹاز ٚصا
... 

 سٹظڂٕ زضآٲس ٣ٞط ٸاضزار

 ... ٪صاضڀ ذبضػځ ؾطٲبڂٻ ثبٶ٥ ٲؼٯؽ ٶٟز
... ... ... ... ... 

... ... ... ... ... 
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ّب یب ی: اؾتفبزُ اظ ظیطثرفا ّؿتِضیعی  ثطًبهِ -ضیعی ًبهتَاظى ثطًبهِ -قطایظ وًٌَی .5

 ظهبى هحسٍز( احتوبلاً ثطای هست) ّبی ذبل حَظُ

ٸ ظڂطثرف ټبڀ انٯځ سٹؾٗٻ ٸ  ټب ثرفزض قطاڂٍ ٦ٷٹٶځ ٦ٻ زض ثؿڃبضڀ اظ ٦كٹضټب،  ضؾس ځٲثٻ ٶٓط 

زاض ٸ  ڀ اٸٮٹڂزټب زڃٞٗبٮڀ ٲُٗٹٜ ثٻ ظڂطثرف ټب ٸ حشځ ا ټؿشٻضڂعڀ  اٶس، ا٦ٷٹٴ ثطٶبٲٻ ڂبٞشٻ ٲ٭س٧ب

ڀ ٲحشٳ٭ ٸ ٲٳ٧ٵ ټب ٷسٺڂآػعڂځ سط ٲُٗٹٜ قسٺ ثبقس. ثٻ اٶًٳبٰ اڂٷ٧ٻ ؾطٖز سحٹلار ػبضڀ ٸ سٛڃڃط 

ثطاڂٵ حٳبڂز ٲسر اظ ظڂطثرف ټب ضا زض دځ زاضز. ثٷب ٸ ٲبټڃز ظڂطثرف ټب ا٢شًبڀ حٳبڂز ؾطڂٕ ٸ ٦ٹسبٺ

ٸ زذبٮز زٸٮز ٲٳ٧ٵ اؾز ثٻ ق٧ٯځ ؾطڂٕ ٸ ٲحسٸز ٖٳٯځ قٹز ثٻ ٪ٹٶٻ اڂ٧ٻ ٶشٹاٴ اَلا٠ اٶشربة 

 ضا ثط آٴ ٶٽبز.  ٲؼٳٹٖٻ ا٢ساٲبسځ ٸؾڃٕ ٸ ټٳبټٷ٩ ٸ ثٯٷسٲسر اؾز، ٲٗٳٹلاًاؾشطاسػڀ ٦ٻ 

ی ؾَم ٍ چْبضم ػوطاًی لجل اظ اًملاة ّب ثطًبهِای زض  ضیعی ّؿتِ ثطًبهِ بتیتجطث .11

 اؾتفبزُ اظ ًْبزؾبظیثب 

قٹز.  ځٲ اضائٻضڂعڀ اڂطاٴ  ڀ ذٍ زټٷسٺ ٲظب٬ ٸا٢ٗځ زض ثطٶبٲٻټب ټؿشٻضڂعڀ  ثطاڀ قٷبذز ثڃكشط ثطٶبٲٻ

ڀ ثٻ چكٱ ا ټؿشٻضڂعڀ  ڂځ اظ اٶشربة ثطٶبٲٻټب ٶكبٶٻڀ اڂطاٴ ټب ثطٶبٲٻٸا٢ٗڃز اڂٵ اؾز ٦ٻ زض سٳبٲځ 

٪ڃطٶس ٸ ټٳڃٵ  ځٲټبڂځ زض اٸٮٹڂز ٢طاض  ڃزٞٗبٮظڂطثرف ٸ ڂب   ثرف،  ټطحب٬ زض ټط ثطٶبٲٻ، ذٹضز. ثٻ ځٲ

ثٻ ق٧٭ ٶب٢م ټؿشٷس. ثطاڀ ٲظب٬ ثؿڃبضڀ اظ ا٢شهبززاٶبٴ  ټطچٷسڀ ذٍ زټٷسٺ ټب ټؿشٻټب ٶٹٖځ  ڂزاٸٮٹ

ڀ ټب ٶكبٶٻزاٶٷس. ڂب  ځٲاٴ، ثطٶبٲٻ دٷؼٱ ٢ج٭ اظ اٶ٣لاة ضا ٲجشٷځ ثط اؾشطاسػڀ ػبڂ٫عڂٵ ٸاضزار ضڂع ثطٶبٲٻٸ 

ڀ ثٗس اظ اٶ٣لاة زڂسٺ ټب ثطٶبٲٻٸ ظڂطثرف ټبڀ نٷٗز ٸ ٦كبٸضظڀ زض  ټب فثرټبڀ  ڂزاٸٮٹظڂبزڀ اظ 

ڀ ذٍ ټب ټؿشٻضڂعڀ  سٹاٴ ٶٳٹٶٻ ٦بٲ٭ ثطٶبٲٻ ځٲڀ ٶعزڂ٥ اؾز. ٸٮځ ا ټؿشٻضڂعڀ  قٹز ٦ٻ ثٻ ثطٶبٲٻ ځٲ

 ڀ ؾٹٰ ٸ سب حسڀ چٽبضٰ ٢ج٭ اظ اٶ٣لاة ٲكبټسٺ ٦طز.ټب ثطٶبٲٻزټٷسٺ ضا زض 

ڀ ؾٹٰ ٸ سب حسڀ چٽبضٰ ٖٳطاٶځ ثٻ نٹضر ټب ثطٶبٲٻضڂعڀ اڂطاٴ زض  ٻزٮڃ٭ حًٹض آٲطڂ٧بئڃبٴ، ضٸـ ثطٶبٲ

اڀ ٢ج٭ اظ اٶ٣لاة چٷساٴ  ضڂعڀ ټؿشٻ ڀ ذٍ زټٷسٺ ثٹزٺ اؾز. اٮجشٻ ثٻ زٮڃ٭ ٲُبٮٗبر ٲحسٸز، ثطٶبٲٻټب ټؿشٻ

ٺ اقشجب ڀ ؾٹٰ ٸ چٽبضٰ ٖٳطاٶځ ثٻټب ثطٶبٲٻضڂعڀ، اظ  ځ ٢طاض ٶ٫طٞشٻ ٸ حشځ زض ازثڃبر ٲطؾٹٰ ثطٶبٲٻٲٹضزثطضؾ

ٽبض زاقز ٦ٻ ثطٶبٲٻ ځٲڀ ػبٲٕ ڂبز ټب ثطٶبٲٻٖٷٹاٴ  ثٻ ضڂعڀ ػبٲٕ ٶڃبظ ثٻ ثٹزػٻ ػبٲٕ زاضز ٸ ثٹزػٻ  قٹز. ثبڂس اْ

َٹض ٦بٲ٭ ثٻ ؾبظٲبٴ ثطٶبٲٻ اٮحب٠ قسٺ  ڂٗٷځ آٚبظ ثطٶبٲٻ دٷؼٱ ٖٳطاٶځ ثٻ 1351اظ ؾب٬  ټب سٵ٦٭ ٦كٹض 

 ٕ چٷساٴ ثطاڀ ؾبظٲبٴ ثطٶبٲٻ ٸػٹز ٶساقشٻ اؾز.ضڂعڀ ػبٲ اٲ٧بٴ ثطٶبٲٻ 1351اؾز. ٮصا ٖٳلاً سب ٢ج٭ اظ ؾب٬ 

ڀ ؾٹٰ ٸ چٽبضٰ ٖٳطاٶځ ټب ثطٶبٲٻسبظ٪ځ قٷبذشٻ قسٺ ٸٮځ  ټطچٷس ٲجبحض سئٹضڂ٥ ٶٽبزؾبظڀ ثٻ

. ا٪طچٻ ٲجبحض ٲٽٳځ اٶس ثٷبقسٺ٢ج٭ اظ اٶ٣لاة سٹؾٍ آٲطڂ٧بڂڃبٴ ثط اؾبؼ انٹ٬ ؾبذشبضڀ ٸ ٶٽبزڀ 

، دكشڃجبٶځ اؾشظٳبضٰ، ٶٳبڂٷس٪بٴ ٲطزٰ ٸ ضٸحبٶڃٹٴ، حصٜ ٲكبض٦ز ٲطزټٳچٹٴ ٲٹاضز اٶؿبٶځ، اذلا٢ځ، 

اڀ  ضڂعڀ ټؿشٻ سؼطثڃبر ثطٶبٲٻ اضائٻاظ ٶٓبٰ زڂ٧شبسٹضڀ ٸ ... ٸػٹز زاضز، ٸٮځ زض اڂٵ ثرف نطٞبً ٢هس 

 سٹؾٗٻ ثٻ ضٸـ ٶٽبزؾبظڀ ٲسٶٓط اؾز.
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ثبظڀ ضا  ټب زض چبضچٹة اڂٵ ٢ٹاٖس، ؾبظٲبٴ ، ٸ٦ٷٷس ځٶٽبزټب ٢ٹاٖس ثبظڀ زض ڂ٥ ا٢شهبز ضا سٗطڂٝ ٲ

ٲظبثٻ ٢ٹاٖس  ٲؿئٯٻ ٲٽٱ زڂ٫ط، اػطاڀ چبضچٹة ٶٽبزڀ اؾز. اطط ٖٳٯځ ٶٽبزټب ثٻ .آٸضٶس ځثٻ اػطا زضٲ

قٹز، ٦ٻ چبضچٹة ٶٽبزڀ ثٻ ٶحٹ ٲُٯٹثځ اػطا قٹز. ٢بٖسٺ ثبظڀ ثبظڀ ټٷ٫بٲځ زض ػبٲٗٻ ْبټط ٲځ

ظڀ اٖٳب٬ ٶكٹز، ٖٳلاً يٳبٶز اػطاڂځ ٶساقشٻ ثبقس، ثٯ٧ٻ ٖٳلاً ٶڃع زض ػطڂبٴ ثب ټب سٵٶٻ  ٦ٻ ځټٷ٫بٲ

زض . اؾز ؾبظڀ ، ٶٽبزؾبظڀ ٸ ؾبذشبضسٹؾٗٻ ضڂعڀ ثطٶبٲٻسأطڃطڀ زض ػطڂبٴ ثبظڀ ٶرٹاټس زاقز. ثحض 

 قٹز. ټبڀ ؾٹٰ ٸ چٽبضٰ ٖٳطاٶځ ٢ج٭ اظ اٶ٣لاة دطزاذشٻ ٲځ زض ثطٶبٲٻ ضثٍ شڀشڂ٭ ثٻ اضائٻ سؼطثڃبر 

 تغییط ًْبزی هجلؽ ایطاى ثب انلاحبت اضضی() اٍلًوًَِ  -1

 ټب آٴ ټسٜ. قسٶس حب٦ٱ ٸ ٲؿٯٍ آٴ ٪صاضڀ ؾڃبؾز ٸ ٦كٹض ثط آٲسٶس، اڂطاٴ ثٻ ټب ځ٧بئڂآٲط ٦ٻ ظٲبٶځ

ثحض زٸؾز زاقشٷس. ٺ ڂب ٲب اڂطاٶڃبٴ ضا زٸؾز ثٹز اٶؿبٴ، ٸٮځ ٶٻ ثٻ اڂٵ زٮڃ٭ ٦ٻ اڂطاٴ ثٹز سٹؾٗٻ

ٸ اڂطاٴ زض اڂٵ  ٪طٞز ځ٦ٻ ثبڂس حٯ٣ٻ اٲٷڃشځ زٶڃبڀ ٚطة ق٧٭ ٲٲٹيٹٔ ٸ اڂٵ ٲُطح ثٹز  ټب آٴٲٷبٕٞ 

ٶٳٹٶٻ ڂ٥ اڂطاٴ  اظ اڂٵ ثٹز ٦ٻ ټب ځ٧بئڂزض ظڂط ٦كٹض قٹضٸڀ ٢طاض زاقز. ټسٜ آٲط ٲٽٱحٯ٣ٻ اٲٷڃشځ 

ثٯ٧ٻ  ٦ٷس ځ٦ٻ ٦ٳٹٶڃؿٱ دڃكطٞز اڂؼبز ٶٳ زټٷس٦ٻ ټٱ ٢ٹڀ ثبقس ٸ ټٱ ثٻ ټٳ٫بٴ ٶكبٴ  ٱڂؾبظ ځٲ

 .٦ٷس ځٲ ٚڃط ٦ٳٹٶڃؿٱ دڃكطٞز اڂؼبز

 ټب آٴضڂعڀ ثٻ اڂطاٴ ٞطؾشبزٶس.  ٲٻټبضٸاضز ضا ثطاڀ ثطٶب زاٶك٫بٺاًٖبڂځ اظ  ټب ځ٧بئڂآٲط ظٲبٴزض آٴ 

ٲُبٮٗٻ ذٹزقبٴ اڂطاٴ ضا ٮصا قطاڂٍ  ،ساضزٶضڂعڀ  ثطٶبٲٻٲشرهم ٸ زاٶف ٦ٻ اڂطاٴ  زاٶؿشٷس ځٲچٹٴ 

زڂسٶس ٦ٻ ؾبذشبض  ټب آٴاڀ ثٻ ضٸـ ٶٽبزؾبظڀ اؾشٟبزٺ ٦طزٶس. ثطاڀ ٲظب٬  ضڂعڀ ټؿشٻ ٺ ٸ اظ ثطٶبٲٻ٦طز

. ٚڃط اظ زٸ طزڃ٪ ځػٯٹڀ ټط سحط٦ځ ضا ٲٮ٧ڃٵ اؾز ٸ زض زؾز ٲباؾز ٦ٻ  ڀا ٪ٹٶٻ ٲؼٯؽ زض اڂطاٴ ثٻ

 1962سب ؾب٬  ټب آٴزضنس اظ  50ٲؼٯؽ اٸ٬ زٸضٺ ٲكطٸَڃز، سٳبٰ ٶٳبڂٷس٪بٴ ٲؼبٮؽ اڂطاٴ ڂب حسا٢٭ 

ثٻ زٶجب٬ سٛڃڃط اڂٵ  ټب ځ٧بئڂٲبٮ٧ڃٵ ؾٷشځ ټٱ ټؿشٷس. آٲط انلاحبر اضيځ، ٲبٮ٧ڃٵ ظٲڃٵ ٸ ظٲبٴڂٗٷځ 

انلاحبر اضيځ ضا ٲٗطٞځ ٶٽبز . ثٻ ػبڀ آٴ ٲؼبظار ٦ٷساٸيبٔ ثٹزٶس. آٲطڂ٧ب ٶڃبٲس ٲبٮ٧ڃٵ ضا ث٫ڃطز ٸ 

ٲٗبٜ قسٶس. اٲب چطا؟ آڂب زض ٲٹضز نبحجبٴ اڂٵ اظ انلاحبر اضيځ ٦طز. زض ٲطحٯٻ اٸ٬ ٲعاضٔ ٲ٧بٶڃعٺ 

اڂٵ ٶجٹز. ثحض آٶبٴ ٞطٸدبقځ ؾڃؿشٱ ؾٷشځ ٲبٮ٧ڃز اڂطاٴ  ټب ځ٧بئڂ؟ ثحض آٲط٦طزٶس ځثبظڀ ٲ ٲعاضٔ دبضسځ

ضا دبڂ٫بٺ ټٳٻ  ؾٷشځ ٲبٮ٧ڃز ٲعاضٔ ؾڃؿشٱ ټب ڂځ٧بڂآٲط ٦ٻ ٲعاضٔ ٲ٧بٶڃعٺ ٲسضٴ ثٹزٶس. زضحبٮځ ثٹز،

ٖٷٹاٴ ٲٹيٹٔ ثعض٨ ٲبٮ٧ځ ٸ ٦ٹچ٥ ٲبٮ٧ځ ٲُطح  ټڃچ ثٻ ظٲبٴ. زض آٴ زاٶؿشٷس ځسهٳڃٳبر ٲؼٯؽ ٲ

 سٹاٶس ځټط ٲبٮ٧ځ ٲ ٪ٟشٷس ځاڂٵ ثٹز ٦ٻ ٲ ټب آٴٸا٢ٗڃز ٶساقز. نحجز  قس ځٶجٹز ٸ آٴ سجٯڃٛبسځ ټٱ ٦ٻ ٲ

ٶ٫ځ ضا ڂب زا زاٶ٫ځ ضا اٶشربة ٦ٷس ٸ ث٣ڃٻ ضا ثٻ ٦كبٸضظ ثسټس ٸ ثٗس ټٱ آٴ زٺ قف ڂ٥ ضٸؾشب ڂب زٺ قف

 ڂس.ثڃبثبڂس زض ٲطحٯٻ ثٗس ٲ٧بٶڃعٺ ٦ٷس، ڂب آٴ ضا س٣ؿڃٱ ٦ٷس ٸ ڂب اػبظٺ زټس ٦ٻ اظ ؾڃؿشٱ ؾٷشځ ثڃطٸٴ 

ؾبذشبض ضٸؾشبڂځ اڂطاٴ ٖٹو قٹز،   ټب ٖٹو قٹز، ٪ڃطڀ اڂٵ اٲ٧بٴ ضا ٞطاټٱ ٦طزٶس ٦ٻ سهٳڃٱ ټب آٴ

ٕ اټساٜ  عڃچ ٸ ټٳٻ زٸٮزؾبذشبض ٲؼٯؽ اڂطاٴ ٖٹو قٹز، ؾبذشبض  ٲك٧٭  ټب ځ٧بئڂسٛڃڃط ٦ٷس. آٲط ټب آٴثٻ ٶٟ
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ؾبظڀ ثٹز ٦ٻ انلاحبر اضيځ ضا ثب  ٶٽبزثحض   ٶٽبزؾبظڀ ٦طزٶس. زض ان٭،ثطاڀ آٴ  ٸ دڃسا ٦طزٶسزض ٲؼٯؽ ضا 

ٲبٮ٧ڃز ؾٷشځ اظ ثڃٵ ثطٸز دؽ ْطٜ ڂ٥ ٲبٺ آڂٷسٺ ټط ٲبٮ٥  ٱڃذٹاټ ځٲٹ٣ٞڃز ٦بٲ٭ اػطا ٦طز. ٶ٫ٟشٷس ٲب ٲ

 ثٯ٧ٻ ٶٽبزؾبظڀ ٦طزٶس. .طٸززڂ٫ط ثٻ زٶجب٬ ٲبٮ٧ڃز ؾٷشځ ٶٸ ... ٦ٻ  ٱڃ٦ٷ ځٲٲؼبظار ، ٱڂطڃ٪ ځؾٷشځ ضا ٲ

ټطچٷس چٹٴ زض . جٹزٶ ٸػٻ زٶجب٬ سٹظڂٕ ٖبزلاٶٻ ظٲڃٵ ټڃچ ثٻ طاٴاڂانلاحبر اضيځ ثطاڀ ٲظب٬ 

٦ٻ انلاحبر اضيځ ثطاڀ اڂؼبز  ٦ٷٷس ځ، ثطذځ ٧ٞط ٲقسٺ ځقٗبضټبڀ آٴ زٸضاٴ اڂٵ ٲؿئٯٻ ٲُطح ٲ

ٶڃؿز.  َٹض ٵڂذٹضزٺ اؾز. اٲب زضٸا٢ٕ انلاً ا ثٹزٺ ٸ ثٻ ټٳڃٵ ذبَط ق٧ؿز ٖساٮز اػشٳبٖځ

ثٹز. زض اڂٵ ٲش٧ځ ثط ٶ٫طـ ٶٓطڀ ضٸؾشٹ  ظٲبٴاڂطاٴِ آٴ  ثٻ ػبٲٗٻ قسٺ ځانلاحبر اضيځ ٲٗطٞ

سب ؾبذشبض ؾٷشځ ٲبٮ٧ڃز ضا حصٜ ٸ ٲبٮ٧ڃز ؾٷشځ ضا ثٻ  طزڃ٪ ځٶ٫طـ، انلاحبر اضيځ نٹضر ٲ

ڃز ثعض٨ ٲبٮ٧ڃز ټڃچ ٲك٧ٯځ ٶساضز، ثب ٲبٮ٧ ٶٽبزٲبٮ٧ڃز ٲسضٴ سجسڂ٭ ٦ٷس. اڂٵ انلاحبر اضيځ ثب 

 ٪ٟشٷس ځټب ثٻ زٶجب٬ اڂؼبز ٲبٮ٧ڃز ٶٹڂٵ اؾز. ثٻ اڂٵ زٮڃ٭ ټٱ ثٻ ٲبٮ٥ ضٸؾشب ٲ ټٱ ٲك٧ٯځ ٶساضز، سٵ

 .ثڃبٸضڂسثٻ زؾز  ڀسط ٱڃٖٓ ڀټب زڃسب ٲبٮ٧ ٱڃ٦ٷ ځٲب ٦ٳ٥ ٲ زټڃس ٸسحٹڂ٭ ڃس ڂب زٺ ذٹز ضا ثٟطٸق

ټ٧شبضڀ زض آٴ ڂ٥ زٺِ نس  .جٹزٶضٸؾشبڀ ؾٷشځ اڂطاٴ اظٶٓط ظٲڃٵ ثعض٨  يٳٷبً سٹػٻ قٹز ٦ٻ

، يٳٷبً اڂٵ نس ټ٧شبض ضا ثٟطٸـ ٪ٟشٷس ځ. ثٻ ٲبٮ٥ اڂٵ زٺ ٲقس ځظٲبٴ، زٺِ ذڃٯځ ثعض٪ځ ٲحؿٹة ٲ

آلار  ټ٧شبض ظٲڃٵ ثب ٢ڃٳز ٲٷبؾت ٸ اٖشجبضار ثبٶ٧ځ ٲٷبؾت، ټٳطاٺ ثب ٲبقڃٵ 500ظڂط ٞلاٴ ؾس  ڂڃسثڃب

زڂ٫ط، ٲربٮٟز ثب ٲبٮ٧ڃز ثعض٨  ٖجبضر . ثٻثسټڃس ضا ؾبٲبٴ ڀػسڂس ٦كبٸضظڀ٦ٻ  ٱڃزټ ځاضظاٴ ٲ

ب ٶٹٔ ذبنځ اظ ٲبٮ٧ڃز ٲُطح ثٹز. ڂٗٷځ ٲبٮ٧ڃز ؾٷشځ ثبڂس ثٻ ٲُطح ٶجٹز، ثٯ٧ٻ ٲربٮٟز ث ٦كبٸضظڀ

 1960) 1339. ثطاڀ َطاحځ اڂٵ انلاحبر اضيځ زض ؾب٬ قس ځٲبٮ٧ڃز ٲشٟبٸر ٸ ػسڂسڀ سجسڂ٭ ٲ

اٶؼبٰ قس. اڂٵ آٲبض٪ڃطڀ سحز  ٦كبٸضظڀٲڃلازڀ( زض اڂطاٴ ٸ چٷسڂٵ ٦كٹض ٲٷ٣ُٻ، آٲبض٪ڃطڀ ٖٳٹٲځ 

٦كٹضټبڂځ ٲبٶٷس  ٦كبٸضظڀدٹقف ؾبظٲبٴ ٲٯ٭ اٶؼبٰ ٪طٞز ٸ اَلاٖبر ٲٗشجط ٲٟهٯځ ثطاڀ قٷبذز 

 ڂطاٴ ٞطاټٱ ٦طز. انلاحبر اضيځ ٦كٹض زض اؾبؼ، ثط ٲجٷبڀ اڂٵ اَلاٖبر َطاحځ ٸ اػطا قس.ا

 ی انلی ذظ زٌّسُ زض ثطًبهِ ؾَم ػوطاًی لجل اظ اًملاةّب ّؿتِاضتجبط ثطذی 
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اڂطاٴ  نٷٗززض ٷس ٮصا لاظٰ ثٹز سب اڂطاٴ ضا نٷٗشځ ٦ٷ ؾشٷسذٹا ځٲ 1337-38ؾب٬ اظ  آٲطڂ٧بڂڃبٴ

٪صاضڀ سٹؾٍ ذبضػڃبٴ اٶؼبٰ قٹز سب  اڂٵ ؾطٲبڂٻ ؿزڂثب ځٲ. ڂٗٷځ ٪صاضڀ ذهٹنځ اٶؼبٰ قٹز ؾطٲبڂٻ

٪صاضڀ نٷٗشځ زض اڂطاٴ ٸػٹز  ؾطٲبڂٻ ٪ٹٶٻ چټڃزڂسٶس ٦ٻ  ټب ڂځ٧بڂآٲط س٧ٷٹٮٹغڀ ٶڃع ٸاضز اڂطاٴ قٹز.

 ٱڃزټ ځٲ سٳٯ١ڂب  ٱڃ٦ٷ ځٲ٪صاضاٴ ذبضػځ زٖٹر  اظ ؾطٲبڂٻٸ  ٱڃؿڂٶٹ ځٶ٫ٟشٷس ڂ٥ ٢بٶٹٴ ٲ ټب آٴٶساضز. 

٪صاضڀ اڂؼبز  ٲٷبؾت ثطاڀ ؾطٲبڂٻٸ ؾبظٲبٴ  ٶٽبز ټب آٴ. زض اڂطاٴ اٶؼبٰ زټٷس٪صاضاٴ نٷٗشځ  ؾطٲبڂٻسب 

 ٦طزٶس. ؽڃسأؾ 38ٸ  1337ټبڀ  ٸ ٲٗسٴ اڂطاٴ ضا زض ؾب٬ نٷٗز سٹؾٗٻثبٶ٥ ٮصا ٦طزٶس. 

ٶؿجشبً  ظٲبٴآٴ ٦ٻ ثطاڀ  چٽ٭ ٲڃٯڃٹٴ سٹٲبٴ اؾز ،اڂطاٴ ٸ ٲٗسٴ نٷٗز سٹؾٗٻ٦٭ ؾطٲبڂٻ ثبٶ٥ 

ثبٶ٥ ضا ٶڃع  ؾٽبٰ. ٞطٸذشٷس ټب ځذبضػ ثٻ ضا زضنس 40 ٸ اڂطاٶڃبٴ ثٻ ضا ثبٶ٥ ؾٽبٰ اظ زضنس 60ظڂبز ثٹز. 

زض ٲٹضز ٦ٻ زاضاڀ دٹ٬ ٸ ؾطٲبڂٻ ثٹزٶس.  ضٞشٷسټب ٸ اٞطاز ذبنځ  ؾبظٲبٴ ؾطا٘ ٶٟطٸذشٷس، ثٯ٧ٻ ټط٦ؿځ ثٻ

٦ٷٷسٺ ؾطٲبڂٻ  سأٲڃٵ٦ٻ اڂشبٮڃب ٸ آٮٳبٴ   ؾطا٘ ټط قط٦ز ثعض٨ زض آٲطڂ٧ب، اٶ٫ٯڃؽ، ٞطاٶؿٻ،، ٰ ذبضػځبؾٽ

ٓٹض ظٸض، ٲٷ ضا سكٹڂ١ ٦طزٶس )ثٻ ټب آٴظٸض ټٱ ٦ٻ قسٺ  ضٞشٷس ٸ ثٻ ،س٧ٷٹٮٹغڀ زؾشطؾځ زاقزثٹز ٸ ثٻ 

ٰ ثرطڂس. بٸ ٲٗسٴ ؾٽ نٷٗز سٹؾٗٻزٸؾشبٶٻ ذٹزقبٴ اؾز( ٦ٻ ثڃبڂڃس زض اڂٵ ثبٶ٥  ڀټب ١ڂټٳبٴ سكٹ

٦بضڀ  ايبٞٻٲٗبز٬ حشځ ٲظلاً قط٦ز لاظاضدطٶز زض حسٸز زٸ ټعاض زلاض ؾٽٱ ذطڂس ٦ٻ اڂٵ ٲڃعاٴ 

٪صاضڀ ذبضػځ  اڂٵ ثٹز ٦ٻ ٲب ؾطٲبڂٻ ټب آٴٲسڂطاٶف ټٱ ٶجٹز. چطا اڂٵ ٦بض ضا ٦طزٶس؟ چٹٴ ثحض 

 ټب ٵڂثكٷبؾٷس ٸ ا ٸ ثبڂس ػبڂځ ضا زضؾز ٦ٷڃٱ ٦ٻ اڂٵ اٞطاز ضا ٱڃذٹاټ ځ، س٧ٷٹٮٹغڀ ذبضػځ ٲٱڃذٹاټ ځٲ

ٸ ثطاڀ  سلاـ ٦ٷڃٱټب ثطاڀ اػطاڀ آٴ  ػعئځ اظ ذٹزقبٴ ثبقٷس. ٶٻ آٶ٧ٻ نطٞبً ڂ٥ ٢بٶٹٴ ثٷٹڂؿڃٱ ٸ ؾب٬

ڂب ڂ٥ ؾبظٲبٴ زضؾز ٦طزٶس  ٶٽبزټب ضا ث٫صاضڂٱ ٸ زض آذط ٶڃع ٶشٹاٶڃٱ. ڂ٥  ٖسٰ اػطاڀ آٴ اٶٹأ ٲؼبظار

 ٦ٻ زض ٮڃؿز ؾٽبٲساضاٶكبٴ ٶبٰ زٸ ټعاض نبحت ؾطٲبڂٻ ٸ نبحت س٧ٷٹٮٹغڀ طجز قسٺ ثٹز.

٪صاضڀ  اڀ زازٶس ٸ ٪ٟشٷس ٦ٻ قٳب ؾطٲبڂٻ ٸ ٲٗسٴ اڂطاٴ ٸْڃٟٻ نٷٗز سٹؾٗٻؾذؽ ثٻ ثبٶ٥ 

 سٹاٴ ځ. ٦بض قٳب ٲُبٮٗٻ ٸ سٽڃٻ دطٸغٺ اؾز. ثبڂس زض ٲٳٯ٧ز ث٫طزڂس ٸ ثجڃٷڃس ٦ٻ زض ٦ؼب ٲسڃ٦ٷ ځٶٳ

ز؟ ثبڂس ٲُبٮٗبر سٹػڃٽځ ٞٷځ ت ؾبظڀ زضؾز ٦طز. آڂب ؾٹزآٸض ټؿز ڂب ٶڃؿ ڂ٥ ٦بضذبٶٻ ٲظلاً چڃٷځ

ا٢شهبزڀ اٶؼبٰ زټڃس ٸ دطٸغٺ ؾٹزآٸض ضا دڃسا ٦ٷڃس. ٸ٢شځ دڃسا ٦طزڂس ثٻ قط٦بڀ ذٹز ث٫ٹڂڃس ٦ٻ اڂٵ 

٪صاضڀ ٦ٷڃس. ا٪ط  دطٸغٺ ٲٹضزٶٓط اؾز، اڂٵ ٲحبؾجبر آٴ اؾز ٸ اڂٵ ټٱ ؾٹز آٴ، ثڃبڂڃس ٸ ؾطٲبڂٻ

زضنس اظ  10طسبٴ ػٳٕ قٹز ٲٵ ټٱ حبيطٰ ٶڃبٲسٶس ثبٶ٥ ذٹزـ ا٢ساٰ ٦ٷس ٸ ث٫ٹڂس ثطاڀ آٶ٧ٻ ذبَ

زضنس ضا ٶڃع  10ٲحى آٶ٧ٻ دطٸغٺ ضاٺ اٞشبز ثبڂس ؾٽبٰ ټٳڃٵ  اڂٵ ؾٽبٰ ضا ذطڂساضڀ ٦ٷٱ اٲب ثٻ

 ٪صاض. ٪صاضڀ ټؿشڃس ٶٻ ؾطٲبڂٻ ثٟطٸقڃس. چٹٴ قٳب ٲحٯ٭ ؾطٲبڂٻ

ٶرٹاټس  بضاڂځ٦زٸٮشځ ثبقس. ا٪ط زٸٮشځ ثبقس  سٹاٶس ځسط اڂٵ اؾز ٦ٻ ٪ٟشٷس اڂٵ ثبٶ٥ ٶٳ ٶ٧شٻ ػبٮت
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 635  ضیعی تَؾؼِ  ثطًبهِ  فهل اٍل: فلؿفِ، هفبّین ٍ ضٍـ

 قز،زضنس ؾٹز زا ٣ٞ8ٍ  ځنٷٗشٲك٧٭ اڂٷؼب ثٹز ٦ٻ ٞٗبٮڃز  زاقز، دؽ ثبڂس ذهٹنځ ثبقس. اٲب

٪صاض ذهٹنځ  ؾطٲبڂٻثٻ  سٹاٴ ځٶٳدؽ . ٦طز ځٲحبن٭ زضنس ؾٹز  25ڂب  ٦24ٻ ٦بض سؼبضڀ  زضحبٮځ

اڂٵ  ټب آٴ ڂ٣ڃٷبً ٷڃس.زضنس ؾٹز نٷٗشځ ٢ٷبٖز ٦ 8ٸ ثٻ  ڃسزضنس ؾٹز سؼبضڀ ضا ضټب ٦ٷ 25٪ٟز ٦ٻ 

اڂٵ ثبٶ٥ ٸا٢ٗبً ٪صاضڀ نٷٗشځ اٶؼبٰ قٹز ٸ  ٸا٢ٗبً ؾطٲبڂٻ ٱڃذٹاټ ځٲٸ ٲب ټٱ ٦ٻ  سٷ٦ٷ ځ٦بض ضا ٶٳ

ؾطٲبڂٻ اڂٵ ثبٶ٥ ٦ٻ  زضحبٮځ ٲُطح ٦طزٶس.اڂطاٴ  زٸٮز بذهٹنځ ثبقس. ثلاٞبنٯٻ اڂٵ ٲٹيٹٔ ضا ث

ٲٗبز٬  ڂٗٷځ ثسٸٴ ثٽطٺ ٸ ؾبٮٻ 30 ځٲڃٯڃٹٴ سٹٲبٶ 60ٸاٰ ڂ٥ ثبٶ٥ ٲط٦عڀ ، چٽ٭ ٲڃٯڃٹٴ سٹٲبٴ ثٹز

. ٲڃٯڃٹٴ ٦بض ٦ٷڃس 100حبلا ثب اڂٵ ثٷبثطاڂٵ ٪ٟشٷس ٦ٻ ثطاثط ؾطٲبڂٻ زض اذشڃبض اڂٵ ثبٶ٥ ٪صاقز.  5/1

زضنس  24ز ٦ٻ ؾٹز سؼبضڀ زڂ٫ط ٪ٟشٷس زضؾز اؾ ٖجبضر . ثٻڀ حبن٭ قسزضنس 24ثٷبثطاڂٵ ؾٹز 

ڂ٧ځ اظ زضنس ؾٹز ثجطڂس.  24ټٱ نٷٗشځ  ٪صاضاٴ سب قٳب ؾطٲبڂٻ ٱڃ٦ٷ ځاؾز اٲب ٲب ټٱ اڂٵ ٦ٳ٥ ضا ٲ

، اؾشرساٰ ٲشرههڃٵ اضظڂبثځ دطٸغٺ ٸ اڂؼبز ڂ٥ ٦شبثربٶٻ اٶؼبٰ زازٶس٦ٻ زاذ٭ ثبٶ٥  ټبڂځاٸٮڃٵ ٦بض

ٖٷٹاٴ  ثبٶ٧ځ زض زٶڃب ٲكٽٹض ثٹز ثٻ ثطػؿشٻ ثٹز. ټٳچٷڃٵ ڂ٧ځ اظ اٞطازڀ ضا ٦ٻ زض اڂٵ ٶٹٔ اٲٹض

ؾب٬ ثٗس اٞطازڀ اظ ظٲطٺ ا٢شهبززاٶبٴ قٷبذشٻ قسٺ اڂطاٶځ ضا  5ثطاڀ  ٸ ٲسڂطٖبٲ٭ ثبٶ٥ ٢طاض زازٶس

زض ذهٹل سهٳڃٳبر ٲؼٳٕ ٪صاقشٻ ثٹزٶس ٦ٻ ثٻ زض اؾبؾٷبٲٻ ڂ٥ ثٷس . ټٳچٷڃٵ ػبڂ٫عڂٵ ٦طزٶس

حطٞكبٴ ضا نس  سٹاٶؿشٷس ځٲ ټب ځٶٻ ذبضػ دؽ .زازٺ ثٹز“ ٸسٹ“ؾٽبٰ ټط َج٣ٻ )اڂطاٶځ ٸ ذبضػځ( ح١ 

 سٹاٶؿشٷس ځٲ ټب ځطاٶڂ٦طزٶس ٸ ٶٻ ا ثبڂس ػسا٪بٶٻ ٲٹا٣ٞز ٲځ ټب ځطاٶڂزض نس ثٻ ٦طؾځ ثٷكبٶٷس چٹٴ ا

. ثطاڀ اڂٷ٧ٻ ٦طزٶس ځټٱ ثبڂس ػسا٪بٶٻ ٲٹا٣ٞز ٲ ټب ځحطٜ ذٹز ضا ثٻ ٦طؾځ ثٷكبٶٷس چٹٴ ذبضػ

 ټب ٸاضز قسٺ ثٹزٶس. ٦بضڀ اڂٵ حس ثٻ ضڂعٺټب ثشٹاٶس اٲ٧بٴ اػطاڂځ دڃسا ٦ٷس سب  ثطٶبٲٻ

ٸ ٲٗسٴ  نٷٗز سٹؾٗٻڂ٥ ٲٹضز دطٸغٺ ٲٽٱ نٷٗشځ زض اڂطاٴ ٶجٹز ٦ٻ ثبٶ٥  حشځ 1351زض ؾب٬ 

ضا اڂٵ ثبٶ٥ ثطاڀ  ټب ڀثبقس. ثؿڃبضڀ اظ س٧ٷٹٮٹغ٧طزٺ ٶٲؤططڀ زذبٮشځ   ٸ  زض آٴ ؾٽٳځ ٶساقشٻ ثبقس

 ٪صاض ذبضػځ ًٖٹ ٲؼٳٹٖٻ ذٹز چٹٴ ؾطٲبڂٻ ،٦طز ځٸ ضاحز ټٱ ٸاضز ٲ ٦طز ځٸاضز ٲ ټب ٪صاضڀ ؾطٲبڂٻ

زاض  ٲٗش٣س ثٹزٶس ٦ٻ ؾطٲبڂٻ سٗبضٜ ټٱ ٶساقشٷس ٸ  ،٦طزٶس ځٲثٹز. ثٷبثطاڂٵ دطٸغٺ ؾٹزآٸض ضا دڃسا  ثبٶ٥

ثٻ  ضٞشٷس ځزاض ٲ ثٻ ؾطا٘ اٞطاز ؾطٲبڂٻ ٦طزٶس ځثبڂس ؾٹز ثجطز. ثٗساظآٶ٧ٻ دطٸغٺ ؾٹزآٸض ضا دڃسا ٲ

زض ٶٓط ث٫ڃط ٸ ذطڂساضڀ ٦ٵ، ثٻ  ځذٹاټ ځثڃب ٸ ټط ٲڃعاٴ ؾٽٳځ ٦ٻ ٲ ٪ٟشٷس ځزاض ذبضػځ ٲ ؾطٲبڂٻ

ذٹزسبٴ ثڃبٸضڂس  سڃسٹاٶ ځسٹ ټٱ ؾٽٱ ذٹزر ضا ث٫صاض، س٧ٷٹٮٹغڀ ضا ټٱ ٲ ٪ٟشٷس ځٲزاض اڂطاٶځ ټٱ  ؾطٲبڂٻ

 .قس ځضاحشځ ح٭ ٲ ثٻ ٶٽبززض زضٸٴ آٴ  عڃچ ٸ ٸاضز ٦ٷڃس ٸ ثٷبثطاڂٵ ټٳٻ

 ؾبذشٷس، ڂ٥ ؾبظٲبٴ زضؾز ٦طزٶس ٶٽبزڂ٥  ټب آٴڂٗٷځ ٶٽبزؾبظڀ.  سٹؾٗٻاڀ  ټؿشٻضڂعڀ  ثطٶبٲٻ

ٲظ٭ دبظ٬ ضڂعڀ سٹؾٗٻ ثٻ ضٸـ ٶٽبزؾبظڀ  ثطٶبٲٻٶس اػطا ٦ٷس. ٢ًڃٻ اڀ زازٶس ٦ٻ ثشٹا ثٻ آٴ ٸْڃٟٻ ٸ

 .٪طٞز ځټب ق٧٭ ٲ سسضڂغ اڂٵ دبظ٬ . ثٻطٶسڃ٪ ځ٦ٻ ٢ُٗبر ٲرشٯٟځ ٦ٷبض ټٱ ٢طاض ٲ اؾز
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 ؾبیط ًْبزّب(گیطی قىلًوًَِ ؾَم ) -5

ڃع ٶسك٧ڃلاسځ  ڀټب ڂ٧ؿطڀ ټؿشٻٸ  ٪طٞز ځق٧٭ ٲ ڀ ٲرشٯٟځ ثطاڀ ا٢شهبز اڂطاٴټب سسضڂغ دبظ٬ ثٻ

اڀ زاضز  ٶڃع ټٳڃٵ اؾز. ټط دبظٮځ ڂ٥ ٸْڃٟٻ سٹؾٗٻضڂعڀ  ټب زضؾز ٦طزٶس. اؾبؼ ثطٶبٲٻ ثڃٵ اڂٵ دبظ٬

زٺ ثٹزٶس. زٶڃب ضا ټٱ ټب ٦بض ٦ط ٦بضڀ ضٸڀ ضڂعٺ ټب آٴ. قٹز ځٸ اٲ٧بٶبر اٶؼبٰ آٴ ٶڃع ثطاڂف ٞطاټٱ ٲ

 اڂطاٴ زض زٸضٺ ا٢شهبزټب ثٹز ٦ٻ  اڂؼبز ټٳڃٵ حٯ٣ٻ .سب ثٻ اڂطاٴ ٦ٳ٥ ٦ٷٷسثؿڃغ ٦طزٺ ثٹزٶس 

 زضنس 5 ظڂط ڀټب سٹضٰ  ټٱ ثب ز آٴزضنس زاض 9سب  8َٹض ٲشٹؾٍ ضقسڀ ٲٗبز٬  ؾبلاٶٻ ثٻ 50-1338

 :٪طزز ځٲثطذځ زڂ٫ط اظ اڂٵ ٶٽبزټب ثٻ قطح شڂ٭ ٲٗطٞځ  .زاقز

 اڂؼبز قسٺ ثٹز، ٮصا ثطاڀ نٷبڂٕ ثعض٨ ٸ ٲٗسٴ  نٷٗز سٹؾٗٻثبٶ٥ . ثبٶ٥ اٖشجبضار نٷٗشځ

 ڂؼبز ٦طزٶس.ثٻ نٷبڂٕ ٦ٹچ٥ اضا ثطاڀ زازٴ اٖشجبض ثبٶ٥ اٖشجبضار نٷٗشځ 

 قس ٦ٻ ٸْڃٟٻ آٴ ضؾز ؾبڂط ٶٽبزټب ززض ٦ٷبض  غڂسسض ؾبظٲبٴ ٪ؿشطـ ٸ ٶٹؾبظڀ نٷبڂٕ ثٻ

 زٸٮشځ ثٹز ٦ٻ زض ټٳٻ ػٽبٴ زٸٮشځ اؾز. ظڂطثٷبټبڀؾبڂط ٞٹلاز ٸ  ٲبٶٷس ڂځټب دطزاذشٵ ثٻ دطٸغٺ

  زض ثرف  نٷٗز سٹؾٗٻثطاڀ ٸ ٲٗسٴ  نٷٗز سٹؾٗٻثبٶ٥ ضا ټٳبٶٷس ٦كبٸضظڀ  سٹؾٗٻثبٶ٥

 اڂؼبز ٦طزٶس.٦كبٸضظڀ 

  ٦كبٸضظاٴ ٦ٹچ٥ ٖٷٹاٴ ثبٶ٥ س٧ٳڃٯځ سٹؾٗٻ ٦كبٸضظڀ ثطاڀ  ٶڃع ثٻثبٶ٥ اٖشجبضار ٦كبٸضظڀ

 اڂؼبز قس.

 ٖٷٹاٴ ڂ٥ دبظ٬، نطٞبً ٲٹْٝ ثٻ ظڂطثٷب ؾبظڀ ٦طزٶس. سب ظٲبٶځ ٦ٻ  ضا ثٻ ؾبظٲبٴ ثطٶبٲٻ

٦ٻ ؾبظٲبٴ اڂٵ ثٹز ڂٗٷځ ٦بض ڀ ثٹز. ؾبظ طثٷبڂظحًٹض زاقشٷس ٸْڃٟٻ ؾبظٲبٴ ثطٶبٲٻ  ټب ڂځ٧بڂآٲط

٦بض  ثطٶبٲٻ ػبٲٕضٸڀ انلاً ٪ٟشٷس ٦ٻ بظٲبٴ ثطٶبٲٻ ، د٭ ٸ اٲظب٬ آٴ ضا ثؿبظز. ثٻ ؾػبزٺ  ؾس،

، ٶساقشٻ قٹز ځٲ٦ٻ چٻ ٲڃعاٴ اؾز ٸ نطٜ چٻ ٦بضټبڂځ  ثٽساقز ثٹزػٻ٦بضڀ ثٻ . ڃسٶ٧ٷ

٦ٻ ثٹزػٻ ثٻ  51اڂطاٴ اظ ؾب٬  ؾبظٲبٴ ثطٶبٲٻنطٞبً ٲطثٹٌ ثٻ ٸظاضر زاضائځ اؾز.  . ثٹزػٻثبقڃس

 .ضڂعڀ ػبٲٕ قس ٸاضز ثطٶبٲٻآٴ اٮحب٠ قس، 

 ټبڀ ٢سضسٳٷس سٹؾٗٻ ڂب حصٜ ٲٹاٶٕ ػسڀ سٹؾٗٻ ٸ  ټب ٶڃع ثب ټسٜ اڂؼبز ٢ُت ثطذځ ټؿشٻ

 دڃكطٞز ٦كٹض اڂؼبز قسٶس:

 آٲٹظـ ٖكبڂطڀ .1

 زقز ٲٛبٴٖٳطاٴ  .2

 ٖٳطاٴ زقز ذٹظؾشبٴ .3

 اڂؼبز نٷبڂٕ دشطٸقڃٳځ .4

5. ... 
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 651  ضیعی تَؾؼِ  ثطًبهِ  فهل اٍل: فلؿفِ، هفبّین ٍ ضٍـ

 1ِهؿیطّبی تْیِ ٍ تٌظین ثطًبهِ تَؾؼ

 ز٦شط حؿڃٵ ٖٓڃٳځ

 .ټبؾز ڀٸ ٶٹآٸض ټب زڃټسٜ ثطٶبٲٻ سٹؾٗٻ ٦ٳ٥ ثٻ ق٧ٹٞبڂځ ذلا٢

 همسهِ

 ڀ انٯځ ثطٶبٲٻ اظ ٶٓط ٲب ٦ساٲٷس؟ټب ٢ؿٳزثطاڀ سسٸڂٵ ٲؿڃط، اثشسا لاظٰ اؾز ٦ٻ ثساٶڃٱ  .1

٦تٻ ټتط ثرتف اظ     ثط اؾبؼ ٲ٣طضار ٸ سك٧ڃلار ٲٹػتٹز ٦كتٹض ثبڂتس ثطضؾتځ ٸ ٲكترم ٦ٷتڃٱ       .2

، ثبڂس سٹؾٍ ٦ساٰ سك٧ڃلار ثٻ ٖٷٹاٴ ؾطدطؾتز  1 ڀ اؾبؾځ ثطٶبٲٻ ٲكرم قسٺ زض ثٷسټب ثرف

 ٸ ٲؿئٹ٬ ٸ ٦ساٰ سك٧ڃلار ثٻ ٖٷٹاٴ ټٳ٧بض سٽڃٻ قٹز؟

 ڀ ٲٽٱ ٲكرم قسٺ ثطٶبٲٻ زض ثٷس ٞٹ٠ ثبڂس ضٸقٵ قٹز.ټب ثرف٦ٯځ ٸ ٚڃطسٟهڃٯځ ثطاڀ  ڀثٷس ظٲبٴ .3

 انلی ثطًبهِ تَؾؼِ یّب ثرف

ٲٽتٱ ڂت٥    ڀټتب  ټط ثطٶبٲٻ سٹؾٗٻ ثبڂس ثٻ چٷس ان٭ اؾبؾځ ظڂط ٖٷبڂز زاقز ٸ ٮصا ثرف ٻڃزض سٽ -1

 ثطٶبٲٻ سٹؾٗٻ ثبڂس ثب ٖٷبڂز ٸڂػٺ ثٻ اڂٵ انٹ٬ ٲكرم قٹز:

 ذهَنی ٍ لسضت ذلالیت ًَآٍضاى جبهؼِ عُیانل حفظ ٍ حطاؾت اظ اًگ -1-1

ٗٻ ثٻ ټڃچ ٸػتٻ زٸٮشتځ ٦تطزٴ    ضڂعڀ سٹؾ ټسٜ ثطٶبٲٻٸ ثط اؾبؼ اڂٵ ان٭ ٲكرم اؾز ٦ٻ ٸْڃٟٻ 

ا٢شهبز ٶڃؿز. ټسٜ ثطٶبٲٻ سٹؾٗٻ ٦ٳ٥ ثٻ اڂؼبز ٲحڃٍ ٸ ًٞبڀ ٲٷبؾت ثطاڀ ق٧ٹٞبڂځ ذلا٢ڃتز ٸ  

 .ٶٹآٸضڀ زض ؾُٹح ٲرشٯٝ ثطاڀ ا٢كبض ٲشٷٹٔ ٸ ٲش٧ظط ػبٲٗٻ اؾز

 یا انل پبیساضی حطوت تَؾؼِ -1-6

صا ٶجبڂس اٶشٓبض زاقز ٦ٻ ٲظلاً ڂت٥  ٦طز ٦ٻ سٹؾٗٻ ٞطاڂٷسڀ ثٯٷسٲسر اؾز ٸ ٮ سأ٦ڃسزض اڂٵ ظٲڃٷٻ ثبڂس 

ٶشٽبڀ ٲؿڃط اثٻ  ځزض ظٲبٴ ٦ٹسبټ ٲبٴڂب زٸ ثطٶبٲٻ سٹؾٗٻ ثبٖض دبڂبٴ ڂبٞشٵ ٞطاڂٷس سٹؾٗٻ ثبقس ٸ ٦كٹض

 20ستب   10 ڀا اٶتساظ سٹؾتٗٻ   ڂ٥ چكٱ ثُٵټط ثطٶبٲٻ سٹؾٗٻ ثبڂس زض  ،ثط اؾبؼ اڂٵ ان٭ .سٹؾٗٻ ثطؾس

اٶساظ ثٻ نٹضسځ َطاحتځ ٸ   ٲٻ سٹؾٗٻ ثبڂس زض ثُٵ اڂٵ چكٱٮصا ټط ثطٶب .ؾبٮٻ ثطاڀ ٦٭ ػبٲٗٻ ٢طاض ٪ڃطز

 ثٗس ضا ٲڃؿط ؾبظز. ڀټب زض ثطٶبٲٻ ڀا سسٸڂٵ قٹز ٦ٻ دبڂساضڀ حط٦ز سٹؾٗٻ

 ذظ زٌّسُ یّب ثطًبهِ جبهغ ٍ ضطٍضت تسٍیي ثطًبهِ ّؿتِ ِیًبپصیطی تْ انل اهىبى -1-5

 سٳبٰ زڂ٫ط ؾٹڀ اظ ٸ اػشٳبٖځ –ڀ ا٢شهبزڀ ټب ٦ٻ اظ ڂ٥ ؾٹ سٳبٰ ثرف ڀا ثطٶبٲٻ ػبٲٕ ڂٗٷځ ثطٶبٲٻ

_______________________ 
اڂٵ ٪عاضـ ثطاڀ  .1382ڀ، اضزڂجٽكز عڂض ٶبٲٻثطٖبٮځ آٲٹظـ ٸ دػٸټف ٲسڂطڂز ٸ  ٲٹؾؿٻ حؿڃٵ ٖٓڃٳځ، .1

 ثطٶبٲٻ چٽبضٰ سٹؾٗٻ سٽڃٻ قسٺ اؾز.
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ټبڀ ٖٳٹٲځ ٸ زټب ٸ ؾبڂط ٶٽب ٹنځ، ثرف ٖٳٹٲځ ٲكشٳ٭ ثط ثبٶ٥ذه ثرف زٸٮز،) ا٢شهبزڀ ٖٳب٬

 .طزڃ٪ ځضا زض ثط ٲ ځ(طزٸٮشڃٚ

ثطاڀ ټط ثرف ٸ ظڂط ثرف ضڂعڀ  زض ټٳبٴ ٞطآڂٷس ثطٶبٲٻٖلاٸٺ ثط ٶ٧شٻ ٞٹ٠ زض ټط ثطٶبٲٻ ػبٲٕ ثبڂس 

 .ضقس، اٖشجبضار ٲٹضز ٶڃبظ، چ٫ٹٶ٫ځ سأٲڃٵ اٖشجبضار ٸ ... ٲكرم قتٹٶس  ڀټب اټساٜ، ٲؿڃطټبڀ ضقس، ٶطخ

ٷ٫تبٰ، ٶڃتطٸڀ   ټ ٶڃبظٲٷس اَلاٖبر سٟهڃٯځ، ٦بٲ٭، ثٻ ڀا ضٸقٵ اؾز ٦ٻ ثطاڀ سٽڃٻ ٸ سسٸڂٵ چٷڃٵ ثطٶبٲٻ

ٸض اظ ٻ زسحتٹ٬ اػشٳتبٖځ، ٲحتڃٍ ٶؿتجشبً آضاٰ ٸ ثت      ڀٷتسټب ڂاٶؿبٶځ ٲشرهم ٞطاٸاٴ، ٖٯٱ ٦بٲت٭ ثتٻ ٞطا  

ڂ٥ اظ اڂٵ قتطاڂٍ زض ًٞتب ٸ ٲحتڃٍ     َٹلاٶځ ٸ ... ټؿشڃٱ. اطجبر اڂٵ ٲسٖځ ٦ٻ ټڃچ ڀټب ٴاٮشٽبثبر، ظٲب

 ڂبٞشٻ آٲبزٺ ٶڃؿز، ٦بضڀ ؾبزٺ اؾز. ٶڃبٞشٻ ٸ حشځ زض ٦كٹضټبڀ سٹؾٗٻ سٹؾٗٻ٦كٹضټبڀ 

سٹؾتٗٻ  ٲطثٹٌ ثتٻ  ٲٽٱ  ڀټب ټبؾز ٦ٻ زض ازثڃبر سٹؾٗٻ قٷبذشٻ قسٺ ٸ ثبضټب زض ٦شبة اڂٵ ٶ٧شٻ ؾب٬

. ثٻ ٖٷٹاٴ ٲظب٬ زض ٦شبة ثؿڃبض اضظٶسٺ آ٢بڀ ٸاسطؾشٹٴ، سحز ٖٷٹاٴ اذڃط ش٦ط قسٺ اؾز حشځ اظ چٷس زټٻ

سؼطثتٻ   ،ؾب٬ دڃف نٹضر ٪طٞشتٻ  ٦50ٻ اٸٮڃٵ چبح آٴ حسٸز  ،1اظ سؼطثٻ ڂځټب ضڂعڀ سٹؾٗٻ زضؼ ثطٶبٲٻ

ثٻ نتطاحز آٲتسٺ اؾتز     ٸ ضڂعڀ سٹؾٗٻ )اظ ػٳٯٻ اڂطاٴ( ثطضؾځ قسٺ ٦كٹض ػٽبٴ زض ثطٶبٲٻ 100ثڃف اظ 

ضڂتعڀ ػتبٲٕ    ضڂعڀ سٹؾٗٻ زض ؾُح ػٽبٴ ٸػٹز ٶساضز ٸ ثطٶبٲتٻ  ٻ زض ٖٳ٭ حشځ ڂ٥ سؼطثٻ ٲٹ١ٞ ثطٶبٲٻ٦

ٸ ٶٽبڂشبً ٲبٶٕ سٹؾتٗٻ   ٦ٷس ځسٹؾٗٻ ٖٳلاً ٶٹآٸضڀ ٸ ذلا٢ڃز ضا حصٜ ٸ ا٢شهبز زٸٮشځ ٸ ثبظزټځ ضا ٲحسٸز ٲ

ذٍ زټٷتسٺ اؾتز    ڀټب ضڂعڀ ټؿشٻ ثطٶبٲٻ قٹز ځ. ثط اڂٵ اؾبؼ آٶچٻ زض ازثڃبر سٹؾٗٻ دڃكٷٽبز ٲقٹز ځٲ

ٲُطح قسٺ اؾز. ٢ٯتت ثطٶبٲتٻ سٹؾتٗٻ ٲش٧تځ ثتط      سٹؾٗٻ ازثڃبر  زض ٦Core Planningٻ سحز ٖٷٹاٴ 

 .اؾز (ټبڀ اػطاڂځدطٸ٪طاٰڀ اػطاڂځ )ټب ٶڃع ثطٶبٲٻ ٸ ذٍ زټٷسٺ ڀټب ټؿشٻ

 اػوبل التهبزی اجتوبػی

 ثرف
 ًْبزّبی ػوَهی غیطزٍلتی ذهَنی ثرف زٍلت

    ټب ٸ ظڂطثرف ٸ ا٢ساٲبر( ټب ٻثطٶبٲ، ټب بؾزڃؾ٦كبٸضظڀ )

    ټب ٸ ظڂطثرف ٸ ا٢ساٲبر( ټب ثطٶبٲٻ، ټب بؾزڃنٷٗز )ؾ

    ټب ٸ ظڂطثرف ٸ ا٢ساٲبر( ټب ثطٶبٲٻ، ټب بؾزڃذسٲبر )ؾ

 ؾڃبؾز ذبضػځ
... 

   

 ثٽساقز ٸ زضٲبٴ
... 

   

 اػشٳبٖځ ٵڃسأٲضٞبٺ ٸ 
... 

   

...    

_______________________ 
1. Development Planning; Lessons of Experience, Waterston, Albert, Johns Hopkins 

Press, 1969. 
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 زض یه ثطًبهِ تَؾؼِ (گطام ّبی اجطاییپطٍی اجطایی )ّب انل ضطٍضت ثطًبهِ -1-5

ٚڃط ػبٲٕ ٸ ٲش٧ځ ثط دطٸ٪طاٰ ټبڀ اػطاڂځ  ڀا ٪ٹٶٻ ٦ٻ ٲُطح قس ثطٶبٲٻ ڂ٥ ثطٶبٲٻ سٹؾٗٻ، ټٳبٴ

زټځ ٸ  ٲكرم، ؾبظٲبٴ ڀټب ٲشك٧٭ اظ: ټسٜ، دطٸغٺ ڀا اؾز دطٸ٪طاٰ ټبڀ اػطاڂځ ٲؼٳٹٖٻ

٢ُت سٹؾٗٻ اؾز. ټطػب ٦ٻ زض سك٧ڃلار اػطاڂځ ثطاڀ حصٜ ڂ٥ ٲبٶٕ سٹؾٗٻ ٸ ڂب ثطاڀ اڂؼبز ڂ٥ 

دطٸ٪طاٰ ټبڀ اػطاڂځ ثٻ ٲٗٷځ ز٢ڃ١ ٦ٯٳٻ ٸػٹز زاقشٻ، ٲٹ٣ٞڃز ٦بٲ٭ قسٺ اؾز.  ،سٹؾٗٻ ڀټب ثطٶبٲٻ

 اٶس اظ: دطٸ٪طاٰ ټبڀ اػطاڂځ زض اڂطاٴ ٖجبضر ڀټب ثطذځ ٶٳٹٶٻ

 اڂؼبز نٷبڂٕ دشطٸقڃٳځٸ  ٖٳطاٴ زقز ذٹظؾشبٴ، زقز ٲٛبٴ، آٲٹظـ ٖكبڂطڀ

 ثٷس ذٍ زټٷسٺ ٲٹضز ثحض ڀټب دطٸ٪طاٰ اػطاڂځ زض ح٣ڃ٣ز ڂ٧ځ اظ ټؿشٻ٦ٻ ټط  ٱڃ٦ٷ ځسأ٦ڃس ٲ

 .اڂٵ ٪عاضـ اؾز 3.1

تَؾؼِ  یّب ثطًبهِ ِیانل ضطٍضت اؾتفبزُ ٍالؼی ٍ هؤثط اظ اًسیكوٌساى جبهؼِ زض تْ -1-3

 ُذظ زٌّس یّب هتىی ثط ّؿتِ

 ،ٸ اؾبؾځ ٸػٹز زاضز ضٸقٵ اؾز ٦ٻ ا٪ط ٲظلاً ثرٹاټڃٱ ثساٶڃٱ زض ٦كبٸضظڀ اڂطاٴ چٷس ٲؿئٯٻ انٯځ

ػع ٲشرههبٴ  . اٲبدطٸ٪طاٰ اػطاڂځ زاقشٻ ثبقڃٱ ځسٗساز ٲشٷبؾجثبڂس ثطاڀ ح٭ ٸ ٞه٭ اڂٵ ٲؿبئ٭، 

ٶځ ٦ٻ ثبڂس سط٦ڃجځ اظ بزض اڂٵ ظٲڃٷٻ ٦ٳ٥ ٦ٷس. ٲشرهه سٹاٶس ځٸا٢ٗځ اڂٵ ثرف، ٦ؽ زڂ٫طڀ ٶٳ

زض اڂٵ ثبة ثبڂس  ٲح١٣ زاٶك٫بټځ ٸ ٲسڂط دطسؼطثٻ ٸ قبڂؿشٻ اػطاڂځ ضا ٢ُٗبً زض ثط ٪ڃطز ٸ

 ٪ڃطڀ ثٻ ٲشرههڃٵ ٸ اٶسڂكٳٷساٴ ٸا٪صاض قٹز. سهٳڃٱ

 ضیعی تفهیلی پطٍگطام ّبی اجطایی انل ضطٍضت ثطًبهِ -1-5

ٲكرم زض ثُٵ دطٸ٪طاٰ ټبڀ اػطاڂځ ٢بثٯڃز اػطاڂځ  ڀټب ثسٸٴ ٸػٹز دطٸغٺ ڀا ټڃچ ثطٶبٲٻ سٹؾٗٻ

ثطٶبٲٻ ٲعثٹض سجسڂ٭ ثٻ سهٹڂطټبڀ ٦ٯځ  لاظٰ ضا ٶساضز. زض قطاڂٍ ٣ٞساٴ اڂٵ ثرف زض ثطٶبٲٻ سٹؾٗٻ،

ثٻ ٖجبضر زڂ٫ط ؾشٹٴ ٣ٞطار ڂ٥ ثطٶبٲٻ سٹؾٗٻ،  قٹز ځ)ټط چٷس ذٹة ٸ ٲُٯٹة( ٸٮځ ٚڃط اػطاڂځ ٲ

٢سضر ثٯٷس  ،ټٳڃٵ دطٸ٪طاٰ ټبڀ اػطاڂځ اؾز ٸ ثسڂٽځ اؾز ٦ٻ ټڃچ ٲٹػٹزڀ ثسٸٴ ؾشٹٴ ٣ٞطار

 ڂجب ٸ ذٹاؾشٷځ ثبقس.آٴ ثؿڃبض ظ ڀټب ځقسٴ ٸ حط٦ز ٶساضز. ټط چٷس ٲٳ٧ٵ اؾز َطاح

 انل ضطٍضت ٍجَز تكىیلات هتٌبؾت هسیطیت اهَض جبهؼِ -1-5

اٶؼبٰ اڂٵ اٲٹض ضا زض ټٳبٴ سك٧ڃلار  سٹاٴ ځټب ٸ اٮعاٲبسځ زاضز ٦ٻ ٶٳ اٲٹض سٹؾٗٻ زض ٦كٹض يطٸضر

ضا زٸٮشځ  ڀټب ضؾبٶڃس ٦ٻ اٲٹض حب٦ٳڃز، ڂب اٲٹض ثبظ سٹظڂٕ زضآٲس ڂب اٲٹض ثٷ٫بٺ ٰثٻ اٶؼبٲطؾٹٰ ٸ ٖبزڀ 

ٲبٮځ زض اٲٹض سٹؾٗٻ ٦بٲلاً ٸ ح٣ٹ٢ځ، ؾبظٲبٶځ، سك٧ڃلاسځ، دطؾٷٯځ  ڀټب . چبضچٹة٦ٷس ځٲسڂطڂز ٲ

ٲشٟبٸر اظ ؾبڂط اٲٹض ٲسڂطڂز ٦لاٴ ػبٲٗٻ اؾز ٸ ٮصا ثبڂس سك٧ڃلار ٲشٷبؾت ثطاڀ اڂٵ ٦بض َطاحځ ٸ 

 ثٻ ٦بض ٪طٞشٻ قٹز.
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 اجتوبػی وكَض -زیانل ضطٍضت زٍض وطزى اهَض تَؾؼِ اظ ًَؾبًبت ًبگْبًی التهب -1-5

ٶڃبٞشٻ ٸػٹز قٹ٤، اٮشٽبة ٸ ٶٹؾبٴ ٶب٪ٽبٶځ زض شار ٞطاڂٷس  سٹؾٗٻ ڀټبٍ ڃزض ًٞبټب ٸ ٲح

سطڂٵ ظٲڃٷٻ زض اڂٵ ٶبثؿبٲبٶځ ٲطثٹٌ ثٻ ٲٷبثٕ ٲبٮځ زض زؾشطؼ  ټب ٸػٹز زاضز. ٲٽٱ ٶڃبٞش٫ځ آٴ سٹؾٗٻ

 ڀا سٹؾٗٻ اٲٹض زض اٶسسٹ ځٲ اػشٳبٖځ –ٶڃع ٶٹؾبٶبر ٲٽٱ ا٢شهبزڀ  ټب ٷٻڃح٧ٹٲز اؾز. زض ؾبڂط ظٲ

 سٳٽڃس ٸ سٹؾٗٻ ثب ٖٳطاٴ اٲٹض ٲسڂطڂز َطاحځ زض ٦ٻ اؾز يطٸضڀ ٮصا. ٦ٷس اڂؼبز طجبسځ ثځ ٦كٹض

ثٻ زؾز آٲسٺ اؾز، ٦ٹقڃس سب ٶٹؾبٶبر ٲٹضز ثحض ثٻ اٲٹض  ڀا ُځ ٦ٻ زض ازثڃبر ٸ سؼبضة سٹؾٗٻقطاڂ

 زٸض قٹٶس.اٰ ټبڀ اػطاڂځ( ڀ اػطاڂځ )دطٸ٪طټب ثطٶبٲٻٸ ٲٷش٣٭ ٸ اظ حٹظٺ سٹؾٗٻ  ڀا ٚڃط سٹؾٗٻ

 ّبی اؾتطاتػیه هكی انل ضطٍضت زض اذتیبض زاقتي تهَیطّبی ولاى ثِ هٌظَض اتربش ذظ -1-5

اس٧ب اٮعاٲځ  ا٢شهبزؾٷؼځ ثط ؾبذشبض ٲشٷبؾت ٸ آٲبض ٢بث٭ ڀټب ٲس٬ ڀطڃ٦بض٪ زض اڂٵ حٹظٺ اؾز ٦ٻ ثٻ

ثطٶبٲٻ سٹؾٗٻ نطٞبً ػٷجٻ اَلاٖبسځ اڂٵ اؾز ٦ٻ اڂٵ ثرف اظ  طزڃ٪ ځ. ٸٮځ آٶچٻ ٲٹضز سأ٦ڃس ٢طاض ٲاؾز

ثرف ٢بٶٹٶځ ثطٶبٲٻ سٹؾٗٻ، ټٳبٴ  ٸ ٪ڃطز ٸ ټساڂشځ زاضز ٸ ثٻ ټڃچ نٹضر ػٷجٻ ٢بٶٹٶځ ثٻ ذٹز ٶٳځ

 .ثرف ٲطثٹٌ ثٻ دطٸ٪طاٰ ټبڀ اػطاڂځ ٸ ثرف ٲطثٹٌ ثٻ ٲسڂطڂز اٲٹض سٹؾٗٻ ٸ ٖٳطاٴ اؾز

 ثطًبهِ ٍ ثَزجِ وكَضبى ؾبظه یا طذبًِیانل تأویس ثط ًمف ثؿیبض هْن ٍ اؾبؾی زث -1-16

 ڀا طذبٶٻڃضڂعڀ سٹؾٗٻ، ٶ٣ف ثؿڃبض حؿبؼ زث زض اڂٵ ظٲڃٷٻ ثبڂس سأ٦ڃس ٦طز ٦ٻ ؾبظٲبٴ ٲؿئٹ٬ ثطٶبٲٻ

ٸ ٮصا يطٸضڀ اؾز ٦ٻ اظ ٲكبض٦ز  .٦ٷٷسٺ ٶٽبڂځ ٸ اٶحهبضڀ ثطٶبٲٻ ضا ضا ثط ٖٽسٺ زاضز ٸ ٶٻ ٶ٣ف سٽڃٻ

 زڂ٫ط ثٻ ٶحٹ ٲؤطط ٸ ٦بضآٲس اؾشٟبزٺ ٦ٷس. اػطاڂځ اظ ؾٹڀ ڀټب ٸؾڃٕ اٶسڂكٳٷساٴ اظ ڂ٥ ؾٹ ٸ زؾش٫بٺ

 (ثب تَجِ ثِ ًىبت فَقی ثطًبهِ تَؾؼِ )ّب ثرف -1-11

 ټط ثطٶبٲٻ سٹؾٗٻ ٲك٧٭ اظ چٽبض ثرف ظڂط اؾز: 

 ؛( ؾبٮٻ20-10اٶساظ ) چكٱ -1

 ؛ؾبٮٻ 5ټبڀ اؾشطاسػڂ٥ ثطٶبٲٻ  ٲكځ سهٹڂط ٦لاٴ ٸ ذٍ -2

 (؛)دطٸ٪طاٰ ټبڀ اػطاڂځڀ اػطاڂځ ټب ثطٶبٲٻ -3

 .سڂطڂز اٲٹض ٖٳطاٴ ٸ سٹؾٗٻٲ -4

ظثتبٶځ ٸ   ٞٹ٠ نطٞبً ػٷجٻ اَلاٖبسځ ٸ ټتساڂشځ ٸ اڂؼتبز ټتٱ    2ٸ  ٦1ٻ ثرف  قٹز ځيٳٷبً سأ٦ڃس ٲ

ٲطزٰ( ضا زاضز ٸ ثٻ ټڃچ نٹضسځ سجتسڂ٭ ثتٻ ٢تبٶٹٴ ٲهتٹة ٲؼٯتؽ      ٸ سٟبټٱ زض ؾُح ػبٲٗٻ )ٲسڂطاٴ 

 .بض ٲٽٱ اؾز٪ڃطڀ ثؿڃ ، ټط چٷس سٟبټٱ زض اڂٵ ظٲڃٷٻ زض ٲطاػٕ انٯځ سهٳڃٱقٹز ځٶٳ

ثتٻ نتٹضر سٟهتڃٯځ ٸ ثتط اؾتبؼ      اٮجشتٻ   ؛ٞتٹ٠ ثبڂتس سجتسڂ٭ ثتٻ ٢تبٶٹٴ قتٹز       4ٸ  3 ڀټب ثرف

ذٍ زټٷسٺ ٸ ثب ٲكبض٦ز ٲؤطط ٸ ٸؾڃٕ ٲشرههبٴ ٸ اٶسڂكٳٷساٴ  ڀټب ضڂعڀ ټؿشٻ ثطٶبٲٻ ڀټب يطٸضر

 سٽڃٻ قٹز.
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 ٍ تكىیلات تْیِ ثطًبهِ تَؾؼِ ّب ؾبظهبى -1-16

دطٸ٪تطاٰ ټتبڀ   ڀ اػطاڂتځ ) ټتب  ٲكرم زض ثُتٵ ثطٶبٲتٻ   ڀټب طٸغٺثسٸٴ ٸػٹز د ڀا ټڃچ ثطٶبٲٻ سٹؾٗٻ

٢بثٯڃز اػطاڂځ لاظٰ ضا ٶساضز. زض قطاڂٍ ٣ٞساٴ اڂٵ ثرف زض ثطٶبٲٻ سٹؾٗٻ، ثطٶبٲٻ ٲعثٹض سجسڂ٭  (اػطاڂځ

 ٻڃت سك٧ڃلار انٯځ ٲؿئٹ٬ سٽ. قٹز ځثٻ سهٹڂطټبڀ ٦ٯځ )ټط چٷس ذٹة ٸ ٲُٯٹة( ٸٮځ ٚڃط اػطاڂځ ٲ

ٸ سك٧ڃلاسځ ٦تٻ زض ټتط ثرتف اظ ثطٶبٲتٻ ثبڂتس ٲؿتئٹ٬        ټب ؾبظٲبٴازاٲٻ  اؾز. زضټط ثرف اظ ثطٶبٲٻ 

 :قٹز ځٲثبقٷس، ٶبٰ ثطزٺ 

 (ؾبلِ 66-16) اًساظ ( چكنالف

ټب ٸ سك٧ڃلار شڂ٭ ثبڂس زض سٽڃٻ ٸ  ٦ٻ ثط اؾبؼ ٢ٹاٶڃٵ ٸ سك٧ڃلار ٲٹػٹز، ؾبظٲبٴ ضؾس ځثٻ ٶٓط ٲ

 اٶساظ ٲكبض٦ز زاقشٻ ثبقٷس: سسٸڂٵ چكٱ

 ٸ ټٳبټٷ٫ځ ثطٶبٲٻ ٸ ثٹزػٻا٢شهبزڀ اٲٹض ٲٗبٸٶز  ثٹزػٻ ٦كٹض. ٸؾبظٲبٴ ثطٶبٲٻ  -1

ؾبظٲبٴ ٸ  ڀټب اٶساظ ثب ٲكبض٦ز ٸؾڃٕ سٳبٲځ ٲٗبٸٶز ٲشٵ اٸٮڃٻ چكٱ ٻڃٲؿئٹٮڃز ٲؿش٣ڃٱ سٽ

 ټب ٸ اٶسڂكٳٷساٴ ٦كٹض سٳبٲځ ٸظاضسربٶٻ

ټڃئز زٸٮز ٸ ٲؼٯؽ قٹضاڀ اؾلاٲځ )اٸٮڃٵ ؾُح ثطاڀ ثحض ٸ ثطضؾځ ٸ انلاح ٸ  -2

 اٶساظ( ٲبسځ چكٱسهٹڂت ٲ٣س

ٲؼٳٕ سكرڃم ٲهٯحز ٶٓبٰ )ؾُح زٸٰ ثطاڀ ثحض ٸ ثطضؾځ ٸ انلاح ٸ سهٹڂت  -3

 زض ٲطحٯٻ زٸٰ( اٶساظ چكٱ

 اٶساظ( ضټجطڀ ٶٓبٰ )ؾُح ٶٽبڂځ ثطضؾځ ٸ انلاح ٸ سهٹڂت چكٱ -4

 ؾبلِ 3ّبی اؾتطاتػیه ثطًبهِ  هكی تهَیط ولاى ٍ ذظ (ة

)ٲؿئٹٮڃز ٸ ټٳبټٷ٫ځ ثطٶبٲٻ ٸ ثٹزػٻ ا٢شهبزڀ ٹض اٲٲٗبٸٶز  ٸ ثٹزػٻ ٦كٹض.ؾبظٲبٴ ثطٶبٲٻ  -1

اٶساظ ٲهٹة  ټبڀ اؾشطاسػڂ٥ ثط اؾبؼ چكٱ ٲكځ ٲشٵ اٸٮڃٻ سهٹڂط ٦لاٴ ٸ ذٍ ٻڃٲؿش٣ڃٱ سٽ

 ټب ٸ اٶسڂكٳٷساٴ ٦كٹض( ؾبظٲبٴ ٸ سٳبٲځ ٸظاضسربٶٻ ڀټب ثب ٲكبض٦ز ٸؾڃٕ سٳبٲځ ٲٗبٸٶز

ڃحځ ٖٳسسبً ثب ټسٜ اڂؼبز زټځ ػٯؿبر سٹي ټڃئز زٸٮز ٸ ٲؼٯؽ قٹضاڀ اؾلاٲځ ؾبظٲبٴ -2

اڂٵ سهٹڂط ٦ٻ ٖٳلاً ثٻ ثطذځ انلاحبر زض آٴ ٲٷؼط  ٷٻڃزض ظٲ ڀا كٻڂٸٞب٠ ٧ٞطڀ ٸ اٶس

ٸ ٮصا ثبڂس  سڂآ ځٸٮځ ثب سأ٦ڃس ثط اڂٵ ٶ٧شٻ ٦ٻ اڂٵ ٲشٵ ثٻ نٹضر ٢بٶٹٴ ٲهٹة زض ٶٳ قٹز ځٲ

 اظ ٞطاڂٷسڀ زڂ٫ط ث٫صضز ٸ ٲٹضز سٟبټٱ ٢طاض ٪ڃطز.

زض  2ټٳبٴ ٞطاڂٷس ٲُطح قسٺ زض ثٷس ، ٸ ٲ٣بٰ ٲٗٓٱ ضټجطڀٲؼٳٕ سكرڃم ٲهٯحز ٶٓبٰ  -3

 اڂٵ ظٲڃٷٻ ٶڃع ثبڂس اػطا قٹز.

ٞطاڂٷتتس ٸؾتتڃٕ ، ټتتب ٸ ٶٽبزټتتبڀ ٚڃطزٸٮشتتځ ٸ اظ ػٳٯتتٻ ٲُجٹٖتتبر ٸ نتتسا ٸ ؾتتڃٳب ؾتتبظٲبٴ -4
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ثتب   بٞشتٻ ڂ ؾتبظٲبٴ  ڀټتب  ضؾبٶځ ٸ ثحض ٸ ٪ٟز ٸ ٪ٹ زض ؾُح ػبٲٗٻ اظ َطڂت١ ثحتض   اَلأ

س قٹضاټبڀ قتٽط ٸ ... ثبڂتس سهتٹڂط ٦تلاٴ ٸ ذُتٹٌ اؾبؾتځ       ٶٽبزټبڀ ٚڃطزٸٮشځ ٲٽٱ ٲبٶٷ

ټتب ٸ ٶٽبزټتبڀ ٲٽتٱ     ٞطټٷ٫ځ، ٲٹضز ٞٽٱ ٸ زض٤ ٸ دصڂطـ ؾبظٲبٴ ڀټب ثطٶبٲٻ ضا ثٻ ٲ٣ٹٮٻ

 ٲطزٲځ سجسڂ٭ ٦ٷس.

 (پطٍگطام ّبی اجطاییی اجطایی )ّب ج( ثطًبهِ

 زض اڂٵ ظٲڃٷٻ ثبڂس ؾٻ ٲطحٯٻ ضا اظ ڂ٧سڂ٫ط ػسا ؾبذز:

 (؛دطٸ٪طاٰ ټبڀ اػطاڂځڀ اػطاڂځ )ټب ٶبٲٻ. سكرڃم ٖٷبٸڂٵ ثط1ع.

 (؛دطٸ٪طاٰ ټبڀ اػطاڂځڀ اػطاڂځ )ټب . ثطٶبٲٻ سٟهڃٯځ ثطٶبٲٻ2ع.

 (.دطٸ٪طاٰ ټبڀ اػطاڂځڀ اػطاڂځ )ټب . ثطضؾځ، انلاح ٸ سهٹڂت ثطٶبٲٻ3ع.

زټتځ   ( ثبڂس نطٞبً ٸ اٶحهبضاً سٹؾٍ اٶسڂكٳٷساٴ ػبٲٗٻ ٸ ثتب ؾتبظٲبٴ  1ٲطحٯٻ اٸ٬ )ڂٗٷځ ٲطحٯٻ ع.

زټتځ، ټتساڂز ٸ ٶٓتبضر ٲؤؾؿتٻ ٖتبٮځ آٲتٹظـ ٸ        نٹضر ٪ڃطز. اڂٵ ٲطحٯٻ اظ ٦بض ثب ؾبظٲبٴٲٷبؾت 

اٶساظټبڀ سٹؾٗٻ اڂتطاٴ زض ٶڃٳتٻ    ټب ٸ چكٱ ضڂعڀ زض چبضچٹة ټٳبڂف چبٮف دػٸټف ٲسڂطڂز ٸ ثطٶبٲٻ

 ..ثٻ اٶؼبٰ ضؾڃس. 1381زٸٰ ؾب٬ 

طدطؾتشځ ٸ ټتساڂز ٲؿتش٣ڃٱ    ضڂعڀ سٟهڃٯځ دطٸ٪طاٰ ټتبڀ اػطاڂتځ ثبڂتس ثتب ؾ     ٲطحٯٻ زٸٰ، ڂٗٷځ ثطٶبٲٻ 

 .ظڂط نٹضر ٪ڃطز ڀټب ضڂعڀ ٦كٹض ٸ ٲكبض٦ز ٲؤطط اض٪بٴ ضثٍ زض ؾبظٲبٴ ٲسڂطڂز ٸ ثطٶبٲٻ ټبڀ شڀ ٲٗبٸٶز

 :ضثٍ اػطاڂځ شڀ ڀټب زؾش٫بٺ اػطاڂځ ڂب زؾش٫بٺ

 ضثٍ ٲؿئٹٮڃز  اٶساظټبڀ سٹؾٗٻ زض حٹظٺ شڀ ټب ٸ چكٱ ٲؤؾؿٻ سح٣ڃ٣بسځ ٦ٻ زض ټٳبڂف چبٮف

 زاقشٻ اؾز.

  ڀ ټب ثطٶبٲٻ ٻڃزٸ ٲؤؾؿٻ سح٣ڃ٣بسځ اڂطاٶځ ڂب ذبضػځ زاضاڀ سؼطثٻ ٸ زاٶف ٦بٞځ زض سٽڂ٥ ڂب

 ضڂعڀ ٦كٹض ٲسڂطڂز ٸ ثطٶبٲٻ ټبڀ اػطاڂځ( دطٸ٪طاٰاػطاڂځ )

، زض اڂتٵ  ټتبڀ اػطاڂتځ(   دطٸ٪طاٰڀ اػطاڂځ )ټب انلاح ٸ سهٹڂت ثطٶبٲٻ ،ٲطحٯٻ ؾٹٰ، ڂٗٷځ ثطضؾځ

ٲٽٱ ٸ اؾبؾځ سهتٳڃٱ ٪ڃتط ټؿتشٷس. ثتسڂٽځ      ڀټب ظٲڃٷٻ ټڃأر زٸٮز ٸ ٲؼٯؽ قٹضاڀ اؾلاٲځ اض٪بٴ

اؾز ٦ٻ زض ٲٹاضز ذبل ٲٳ٧ٵ اؾز ٲبټڃز دطٸ٪طاٰ ټبڀ اػطاڂځ اظ اټٳڃشځ ثؿڃبض اؾبؾتځ ثطذتٹضزاض   

٪ڃطڀ ٶٽبڂځ ضا ثٻ ٲؼٳٕ سكرڃم ٲهٯحز ٶٓتبٰ ٸ ٲ٣تبٰ    ثبقس زض اڂٵ ٲٹاضز اٮعاٲبً ثبڂس ٞطاڂٷس سهٳڃٱ

 ٲٗٓٱ ضټجطڀ ٶڃع ٪ؿشطـ زاز.

 ػوطاى ٍ تَؾؼِهسیطیت اهَض ز( 

ٸ ټٳبټٷ٫ځ ثطٶبٲٻ ٸ ثٹزػٻ زض اڂٵ ظٲڃٷٻ ٶڃع ٸْڃٟٻ ٸ ٲؿئٹٮڃز انٯځ ثط ٖٽسٺ ٲٗبٸٶز اٲٹض ا٢شهبزڀ 

٦كٹض اؾز ٦ٻ ثبڂس ثب ٲكبض٦ز ٸؾتڃٕ  ثطٶبٲٻ ٸ ثٹزػٻ ٸ ٲٗبٸٶز اٲٹض ٲسڂطڂز ٸ ٲٷبثٕ اٶؿبٶځ ؾبظٲبٴ 
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اػطاڂځ شڀ ٲتسذ٭ زض اٲتٹض    ٲٽٱ ڀټب ؾبظٲبٴ ٸ زؾش٫بٺ ڀټب ٲشرههبٴ، اٶسڂكٳٷساٴ ٸ ؾبڂط ٲٗبٸٶز

 ٲشٵ اٸٮڃٻ ضا سٽڃٻ ٸ ثطاڀ ثحض ٸ ثطضؾځ ٸ سهٹڂت زض ؾُح اٸٮڃٻ ثٻ ټڃأر زٸٮز اضائٻ ٦ٷس. ،سٹؾٗٻ

زټځ اڂٵ سك٧ڃلار ٶڃبظٲٷس َځ ٞطاڂٷسټبڀ ٢بٶٹٶځ اؾز، يطٸضسبً ثبڂس ٮٹاڂح  زض ٲٹاضزڀ ٦ٻ ؾبظٲبٴ

ٸ سهتٹڂت ثتٻ ٲؼٯتؽ قتٹضاڀ     ضثٍ ثط اؾبؼ ٲهٹثبر ټڃأر زٸٮز سٽڃٻ ٸ ػٽز ثحض ٸ ثطضؾځ  شڀ

 اؾلاٲځ اضائٻ قٹز.
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 1ی اؾلاهی ٍ نٌؼتی غطةّب توسىثطضؾی اقتطان هجبًی تَؾؼِ زض 

 ذؿطٸ ٶٹضٲحٳسڀ

 چىیسُ

سٗطڂٝ سٹؾٗٻ ٸ سٳسٴ ٲشطازٜ ڂ٧سڂ٫ط ټؿشٷس. ټط سٳسٴ ٶڃع ٲجشٷځ ثط ڂ٥ ڂب چٷس اٶسڂكٻ انٯځ ٸ 

ٸ ق٧ٹٞبڂځ ٸ ْطٞڃز ټط  زټس ځٲٹز ٢طاض ذ طڃسأطثٷڃبزڂٵ اؾز ٦ٻ ټٳٻ سٹؾٗٻ ڂب آٴ سٳسٴ ضا سحز 

 ٸاثؿشٻ اؾز. ټب كٻڂاٶس سٳسٴ ثٻ ْطٞڃز ٸ ق٧ٹٞبڂځ آٴ

چٻ ٖٹاٲ٭ اؾبؾځ ٸ  طڃسأطڂب ٲؿئٯٻ اڂٵ ٲ٣بٮٻ اڂٵ اؾز ٦ٻ ڂ٥ سٳسٴ ڂب سٹؾٗٻ سحز  ؾؤا٬

٦ٻ سٹؾٗٻ ڂب سٳسٴ ٖٯڃطٚٱ ٶڃبظ ثٻ اٮعاٲبر،  ٦ٷس ځٲثڃبٴ  ټب س٪بٺڂز؟ ڂ٧ځ اظ طزڃ٪ ځٲثٷڃبزڂٵ ق٧٭ 

ټب ٸ قطاڂٍ ٲرشٯٝ، ٲجشٷځ ثط ڂ٥ ڂب چٷس اٶسڂكٻ ٸ ثهڃطر انٯځ ٸ ثٷڃبزڂٵ ق٧٭  ٲٷسڀ ٹاٲ٭، ٢بٶٹٴٖ

٢طاضزازٺ،  طڃسأطسٳبٰ اثٗبز آٴ ػبٲٗٻ ضا ثٻ َٹض ٲؿش٣ڃٱ ڂب ٚڃطٲؿش٣ڃٱ سحز  ټب كٻڂاٶس٦ٻ اڂٵ  طزڃ٪ ځٲ

جشٷځ ثط ٦ساٰ ڀ اؾلاٲځ ٸ نٷٗشځ ٚطة ٲټب سٳسٴاڂٵ اؾز ٦ٻ  ؾؤا٬. حب٬ ٦2ٷٷس ځٲٲشحٹ٬ ٸ ق٧ٹٞب 

ڀ اؾبؾځ ثٹزٺ ٸ ټؿشٷس ٸ ػٳٽٹضڀ اؾلاٲځ اڂطاٴ ٦ٻ ثٻ زٶجب٬ اڂؼبز ٶٹٖځ سٹؾٗٻ ټب كٻڂاٶس

اظ ٲجبٶځ ٸ زؾشبٸضزټبڀ زٸ سٳسٴ نٷٗشځ ٸ  سٹاٶس ځٲٲحٹض ڂب سٳسٴ اؾلاٲځ اڂطاٶځ اؾز چ٫ٹٶٻ  اٶؿبٴ

 ضڂعڀ ذٹز اؾشٟبزٺ ٦ٷس. سٳسٴ اؾلاٲځ زض ثطٶبٲٻ

ٳسٴ اؾلاٲځ ٸ اؾٷبز ٲرشٯٝ ثبڂس اشٖبٴ زاقز ٦ٻ سٳسٴ اؾلاٲځ حب٬ ثب سٹػٻ ثٻ ظٲبٴ دڃساڂف س

ڂځ اظ ټب قجبټزقسٺ اؾز ٸ  ٲشأططظڂطثٷبڀ سٳسٴ نٷٗشځ اؾز ڂب حسا٢٭ سٳسٴ نٷٗشځ اظ ٲجبٶځ آٴ 

دطزاذشٻ قسٺ ٸ  ټب آٴثٻ  قٹز ځٲ٦ٻ زض اڂٵ ٲ٣بٮٻ ؾٗځ  قٹز ځٲٶٓط ٲجبٶځ زض اڂٵ زٸ سٳسٴ ٲكبټسٺ 

 اٶځ اؾلاٲځ سٹؾٗٻ ٸ اڂؼبز سٳسٴ ػسڂس اؾلاٲځ زازٺ قٹز.ڂځ ثطاڀ اٮ٫ٹڀ اڂطكٷٽبزټبڃد

 همسهِ

 ٲٗطٞځ اػٳبٮځ ٲٹيٹٔ

ټبڀ اذڃط ثٹزٺ  ټبڀ ٦كٹض َځ زټٻ سطڂٵ ثحض ټبڀ ٖٯٱ ا٢شهبز اظ ٲٽٱ ثحض سٹؾٗٻ ڂ٧ځ اظ قبذٻ

ټبڀ ٦كٹض سحز ٖٷٹاٴ ثطٶبٲٻ سٹؾٗٻ ا٢شهبزڀ، اػشٳبٖځ ٸ ٞطټٷ٫ځ  سطڂٵ ثطٶبٲٻ اؾز ثُٹضڂ٧ٻ ٲٽٱ

_______________________ 
ا زض ؾب٬ ڀ اػطټب يٳبٶزڀ سح١٣ ٸ ټب ٷٻڃظٲاڂٵ ٲ٣بٮٻ زض ٶٽٳڃٵ ٦ٷٟطاٶؽ اٮ٫ٹڀ اؾلاٲځ اڂطاٶځ دڃكطٞز:  .1

 قسٺ اؾز. اضائٻڀ ثٷڃبزڂٵ اٮ٫ٹڀ اڂطاٶځ اؾلاٲځ سٹؾٗٻ ٸ دڃكطٞز ڂب سٳسٴ اؾلاٲځ ټب كٻڂاٶس، سحز ٖٷٹاٴ 1399

ثٻ ٦ٹقف ذؿطٸ ٶٹضٲحٳسڀ،  ، ؾڃبؾز ٸ ٞطټٷ٩،ڀعڂض ز٦شط حؿڃٵ ٖٓڃٳځ، ا٢شهبز اڂطاٴ: سٹؾٗٻ، ثطٶبٲٻ .2
 .1396چبح ؾٹٰ  ٶكطٶځ،
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ڂبٞشٻ ٲسٶٓط ٢طاض  ٦كٹضڀ سٹؾٗٻ 1404اٶساظ، اڂطاٴ زض ؾب٬  اٶس. ټٳچٷڃٵ زض ؾٷس چكٱ ٶبٲڃسٺ قسٺ

ټبڀ ٲرشٯٝ ٲسٶٓط ٢طاض  ٪طٞشٻ اؾز. اظ َطٜ زڂ٫ط ثحض اڂؼبز سٳسٴ اؾلاٲځ اڂطاٶځ ٶڃع ثٻ ق٧٭

زټس ٦ٻ ٢طاثز ظڂبزڀ ٲڃبٴ سٗطڂٝ سٹؾٗٻ ٸ سٳسٴ ٸػٹز زاضز. ټط چٷس  ټب ٶكبٴ ٲځ ٪طٞشٻ اؾز. ثطضؾځ

سٹاٴ سٹؾٗٻ ضا سٛڃڃطار اؾبؾځ ٸ ثٷڃبزڂٵ زض  قٹز ٸٮځ زض ٦٭ ٲځ ٝ ٲرشٯٟځ اظ سٹؾٗٻ ثڃبٴ ٲځسٗبضڂ

سٳبٲځ اثٗبز ا٢شهبزڀ، اػشٳبٖځ ٸ ؾڃبؾځ ٸ ٞطټٷ٫ځ ڂ٥ ٦كٹض زاٶؿز. اظ َطٜ زڂ٫ط سٳسٴ ٶڃع 

قٹز. ا٪طچٻ  ق٧ٹٞبڂځ سٳبٲځ اثٗبز ٲٽٱ ا٢شهبزڀ، اػشٳبٖځ، ؾڃبؾځ ٸ ٞطټٷ٫ځ ڂ٥ ٦كٹض سٗطڂٝ ٲځ

ٲرشٯٟځ ثطاڀ سٹؾٗٻ ٸ سٳسٴ ؾبظڀ سٹؾٍ ٲشرههڃٵ ٸ اٶسڂكٳٷساٴ ٲرشٯٝ ٲُطح قسٺ  ٖٹاٲ٭

ټبڀ انٯځ ٸ ثٷڃبزڂٵ ثطاڀ  سطڂٵ ٖبٲ٭ ڂب اٶسڂكٻ اؾز ٸٮځ زض اڂٵ ٲ٣بٮٻ ټسٜ، قٷبذز ٶ٣ف ٲٽٱ

 اٮ٫ٹڀ اؾلاٲځ اڂطاٶځ سٹؾٗٻ ٸ سٳسٴ ؾبظڀ اؾز.

 ثیبى هؿئلِ

ټب  ڀ اڂؼبز ٸ ق٧ٹٞبڂځ سٹؾٗٻ ٸ سٳسٴٲح٣٣بٴ ٸ اٶسڂكٳٷساٴ ٲرشٯٝ، ٖٹاٲ٭ ٲشٗسزڀ ضا ثطا

اڀ زض اطط ڂ٥ ڂب چٷس اٶسڂكٻ  ټط سٳسٴ ٸ سٹؾٗٻ اٶس ٸٮځ ٲؿئٯٻ سح٣ڃ١ اڂٵ اؾز ٦ٻ آڂب ثطقٳطزٺ

ټب ٦٭ آٴ سٹؾٗٻ ٸ سٳسٴ ضا سحز سأطڃط ذٹز ٢طاض  قٹٶس ٸ اڂٵ اٶسڂكٻ ثٷڃبزڂٵ ٸ انٯځ اڂؼبز ٲځ

قٹز ٦ٻ  ب ثهڃطر انٯځ ثٷڃبٴ ٪صاقشٻ ٲځټط سٳسٴ ثط اؾبؼ ڂ٥ اٶسڂكٻ، ثڃٷف ڂزټٷس. ثُٹضڂ٧ٻ  ٲځ

زټس ٸ آٴ سٳسٴ ْطٞڃشف ٲشٷبؾت ثب  آٴ اٶسڂكٻ سٳبٰ ْطٞڃز سٳسٴ ٲص٦ٹض ضا سحز سأطڃط ٢طاض ٲځ

 .ق٧ٹٞبڂځ آٴ اٶسڂكٻ ذٹاټس ثٹز

 ّسف تحمیك

اڀ ٲشأطط اظ ڂ٥ ڂب چٷس اٶسڂكٻ  ټسٜ سح٣ڃ١ اڂٵ اؾز ٦ٻ ٶكبٴ زازٺ قٹز ټط سٳسٴ ڂب سحٹ٬ سٹؾٗٻ

زټٷس ٸ ْطٞڃز  اڀ ضا سحز سأطڃط ٢طاض ٲځ ټب سٳبٰ ْطٞڃز ټط سٳسٴ ٸ سٹؾٗٻ ڂٵ اٶسڂكٻانٯځ اؾز. ا

ټبڀ انٯځ اؾز. ټٳچٷڃٵ ټسٜ سح٣ڃ١ اڂٵ  سٹؾٗٻ ڂب سٳسٴ ؾبظڀ ٲشٷبؾت ثب ق٧ٹٞبڂځ آٴ اٶسڂكٻ

ټبڀ ثٷڃبزڂٵ  ټبڀ ثٷڃبزڂٵ ٸ انٯځ سٳسٴ نٷٗشځ ٚطة، سحز سأطڃط اٶسڂكٻ اؾز ٦ٻ ٶكبٴ زټس اٶسڂكٻ

 ٴ اؾلاٲځ ٢طاض زاضز.ٸ انٯځ سٳس

 هؼطفی ؾبذتبض همبلِ

ؽ ذؾ قٹز. ټب ثب ڂ٧سڂ٫ط دطزاذشٻ ٲځ زض اڂٵ ٲ٣بٮٻ اثشسا ثٻ سٗطڂٝ سٹؾٗٻ ٸ سٳسٴ ٸ اضسجبٌ ٸ ٢طاثز آٴ

ټبڀ ثٷڃبزڂٵ سٳسٴ نٷٗشځ  زض ازاٲٻ، اٶسڂكٻ ټب دطزاذشٻ قسٺ اؾز. اڀ اڂؼبز سٳسٴ ثٻ ٖٹاٲ٭ اٶسڂكٻ

قٹز ٦ٻ سٳسٴ نٷٗشځ ٚطة سحز  ٪ڃطز ٸ ٶكبٴ زازٺ ٲځ ٲځ ٚطة ٸ سٳسٴ اؾلاٲځ ٲٹضز ثطضؾځ ٢طاض

ضڂعڀ اٮ٫ٹڀ اؾلاٲځ اڂطاٶځ سٹؾٗٻ ٸ  ټبڂځ ثطاڀ ثطٶبٲٻ سأطڃط سٳسٴ اؾلاٲځ ثٹزٺ اؾز. زض دبڂبٴ سٹنڃٻ

 سٳسٴ ؾبظڀ زض ػٳٽٹضڀ اؾلاٲځ اڂطاٴ اضائٻ ذٹاټس قس.
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 ازثیبت هَضَع

طاٴ اضائٻ قسٺ اؾز ٦ٻ زض شڂ٭ نطٞبً ثٻ ٶٓ زض ضاثُٻ ثب سٳسٴ ٸ سٹؾٗٻ سٗبضڂٝ ٲرشٯٟځ سٹؾٍ نبحت

 قٹز: ټب اقبضٺ ٲځ ثطذځ آظ آٴ

 ضڂٝ سٳسٴبسٗاٮٝ( 

 آضٶٹٮس سٹڂٵ ثځ .1

 قٹز. ثٻ  اظ ٶٓط سٹڂٵ ثځ ڂ٥ ٶٹٔ سًبز ٸ ٦كب٦ف ٲڃبٴ زٸ ٶڃطٸ اؾز ٦ٻ ثؿشطؾبظ اڂؼبز سٳسٴ ٲځ

ازڀ ڂب ٲحڃٍ ټب ثٻ ٖبٲ٭ ٶػ ؾڃط س٧ٹڂٵ ٸ دڃساڂف سٳسٴ»ٖجبضر زڂ٫ط سٹڂٵ ثځ ... ٲٗش٣س اؾز: 

ٸػٹز ا٢ٯڃشځ ذلا٠  -1اڀ اظ زٸ قطٌ ظڂط ٸاثؿشٻ اؾز: ػٛطاٞڃبڂځ ثؿش٫ځ ٶساضز ثٯ٧ٻ ثٻ سط٦ڃت ٸڂػٺ

چٷساٴ ٶبٲؿبٖس ٸ ؾرز. ػٹاٲٗځ ٦ٻ ٸاػس  چٷساٴ ٲؿبٖس ٸ ٲُٯٹة ٸ ٶٻ ٸػٹز ٲحڃُځ ٶٻ -2 زض ػبٲٗٻ

( سٹڂٵ ثځ 142: 1377اٶس. )ؾٹضٸ٦ڃٵ،  ٪ط قسٺ اٶس، زض ٢بٮت سٳسٴ ثعض٨ ػٯٹٺ چٷڃٵ قطاڂُځ ثٹزٺ

ٶٓطاٴ، ٶڃطٸټبڀ ٲحط٦ٻ سبضڂد ٸ سٳسٴ ضا ٶٻ ٶڃطٸټبڀ ا٢شهبزڀ ثٯ٧ٻ ٶڃطٸټبڀ  ثطذلاٜ ؾبڂط نبحت

 (1356:10زاٶس. )سٹڂٵ ثځ، ٲٗٷٹڀ ٲځ

 ٸڂ٭ زٸضاٶز .2

 قٹز ٸ ػطڂبٴ دڃسا  دصڂط ٲځ زاٶس ٦ٻ زض ٶشڃؼٻ آٴ ٞٗبٮڃز ٞطټٷ٫ځ اٲ٧بٴ سٳسٴ ضا ٶٓٳځ اػشٳبٖځ ٲځ

 (103: ٦1356ٷس. )زٸضاٶز،  ٲځ

 ټبٶشڃٷ٫شٹٴ .3

 ؾُح ټٹڂز ٞطټٷ٫ځ اؾز ٦ٻ اٶؿبٴ اظ آٴ  سطڂٵ ٪ؿشطزٺثٷسڀ ٞطټٷ٫ځ ٸ  سٳسٴ ثبلاسطڂٵ ٪طٸٺ

 (48-47: 1384زاٶس. )ټبٶشڃٷ٫شٹٴ،  ټبٶشڃٷ٫شٹٴ سٳسٴ ضا ڂ٥ ٲٹػٹزڂز ٞطټٷ٫ځ ٲځ .ثطذٹضزاض اؾز

 ټطؾ٧ٹڂشؽ .4

 ٹٰ ٶٽبزټبڀ اػشٳبٖځ ٦ٻ زض دطسٹ ټب، ټٷطټب، ٞٷٹٴ، آزاة ٸ ضؾ ټطؾ٧ٹڂشؽ سٳسٴ ضا ٲؼٳٹٖٻ زاٶف

ټبڀ اٶؿبٶځ َځ ٢طٸٴ ٸ اٖهبض ٪صقشٻ سٹؾٗٻ ٸ  ټبڀ اٞطاز ٸ ٪طٸٺ اثساٖبر ٸ اذشطاٖبر ٸ ٞٗبٮڃز

 (54: 1377الاٲڃٷځ،  زاٶس. )ضٸح اٶس ٲځ س٧بٲ٭ ڂبٞشٻ

 ٮٹ٦بؼ ټٷطڀ .5

 شځ ټٷط اڀ زض ټٱ سٷڃسٺ قسٺ اؾز ٦ٻ ټٳٻ ضٸڂسازټبڀ اػشٳبٖځ، ا٢شهبزڀ، ؾڃبؾځ ٸ ح سٳسٴ دسڂسٺ

 (16: 1366ټٷطڀ، ) ٪ڃطز. ٸ ازثڃبر ضا زض ثط ٲځ

 اثٵ ذٯسٸٴ .6

 (57: 1366زاٶس. )اثٵ ذٯسٸٴ،  سٳسٴ ضا ٲشطازٜ اػشٳبٔ اٶؿبٶځ ٲځ 
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 ٲحٳسس٣ځ ػٟٗطڀ .7

 ڃطڀ، دبڂساضڀ ٸ سٹؾٗٻ سٳسٴ ضڂكٻ زض ٖٹاٲ٭ ٲشٗسزڀ زاضز. ٖساٮز ٸ ٦طاٲز اٶؿبٶځ  ق٧٭٪

ټب ټؿشٷس ٦ٻ زض ٢بٮت اٖشطاٜ اٶؿبٴ ثٻ ح٣بٶڃز اٮٽځ  سٳسٴ زاضٶسٺ ٸ دبڂساض٦ٷٷسٺ ٶڃطٸټبڀ انٯځ ٶ٫بٺ

( سٳسٴ ٖجبضر اؾز اظ ثط٢طاضڀ آٴ ٶٓٱ ٸ ټٳبټٷ٫ځ زض ضٸاثٍ 46: 1373اٶس ... )ػٟٗطڀ،  ٶٽٟشٻ

ټبڀ ٸڂطاٶ٫ط ضا ٲٷشٟځ ؾبذشٻ ٸ ٲؿبث٣ٻ زض ٲؿڃط ضقس ٸ ٦ٳب٬ ضا  ټبڀ ڂ٥ ػبٲٗٻ ٦ٻ سهبزٰ اٶؿبٴ

ټبڀ آٴ ػبٲٗٻ ٲٹػت ثطٸظ ٸ ثٻ  ٻ ظٶس٪ځ اػشٳبٖځ اٞطاز ٸ ٪طٸٺټب ثٷٳبڂس ثٻ َٹضڀ ٦ ٲ٣بٰ آٴ ٢بئٱ

 (223: 1373ٞٗٯڃز ضؾڃسٴ اؾشٗسازټبڀ ؾبظٶسٺ آٴ ثبقس. )ػٟٗطڀ، 

 ؾڃس حؿڃٵ ٶهط .8

 ٶٟٹشڀ ٦ٻ ٖٯٱ سؼطثتځ ضا ٲٗتبز٬ سٳتسٴ ثتٻ حؿتبة آٸضزٺ ٸ زض ٲتٹضز        ؾڃس حؿڃٵ ٶهط ثب زڂس٪بٺ شڀ

قتسر ٲرتبٮٝ اؾتز، زض     ٦ٷٷس ثٻ ڂٵ اؾبؼ زاٸضڀ ٲځټب ثط ا ټبڀ سٳبٰ ػٹاٲٕ ثكطڀ ٸ ٞطټٷ٩ آٴ اضظـ

سطڂٵ اٮ٫ٹڀ سٳسٶځ ثطاڀ سٳسٴ اؾتلاٲځ ٲٗطٞتځ    ٲ٣بث٭ ػبٲٗٻ ٲسڂٷٻ اٮٷجځ )ل( ٸ ٲٗڃبضټبڀ آٴ ضا ٦بٲ٭

: اٮٝ(، اڂٵ 1385( اؾلاٰ ټٱ ڂ٥ ٲصټت اؾز ٸ ټٱ ڂ٥ سٳسٴ )ٶهط، 268-267: ٦1383ٷس. )ٶهط،  ٲځ

ټبڀ ٸڀ زض ٲتٹضز ٲجتبٶځ سٳتسٴ     ٴ س٧طاض قسٺ، چ٧ڃسٺ اٶسڂكٻػٳٯٻ ٦ٻ ثبضټب زض آطبض ٶهط ثب ټٳڃٵ ٲًٳٹ

قتٳبضز   اؾلاٲځ اؾز. ٸڀ اؾلاٰ ضا ٦ٻ ٲٹػس سٳسٴ ٖٓڃٱ ٸ ثبق٧ٹٺ اؾلاٲځ اؾز ڂ٥ ٸحځ اظٮځ ثط ٲځ

سٹاٴ اظ ضټڃبٞز ٧ٞطڀ ٶهط زض ٲٹضز سٳسٴ ثٻ زؾز آٸضز آٴ اؾتز ٦تٻ ٸڀ    اڀ ٦ٻ ٲځ سطڂٵ ٶشڃؼٻ ... ٲٽٱ

( 182-157: ٦1386ٷس. )ٖتبٮٳځ،   ثٷڃبزټبڀ ٲٗطٞشځ ٸ ٞطټٷ٫ځ سٗطڂٝ ٲځ سٳسٴ ضا دبضازاڂٳځ ٶٹ ثط اؾبؼ

ټتبڀ   ٪ٹڂس: دڃبٲجط اؾلاٰ )ل( حشتځ سٷتٹٔ زڂتس٪بٺ    ٦ٷس ٸ ٲځ ٪طاڂځ سٳسٴ اؾلاٲځ سأ٦ڃس ٲځ ٶهط ثٻ ٖٯٱ

 : ٴ(1385اڀ اظ ؾٹڀ ذساٸٶس ثط قٳطزٺ اؾز. )ٶهط،  زاٶكٹضاٴ زض ػبٲٗٻ اؾلاٲځ ضا ټسڂٻ

 ٲبٮ٥ اثٵ ٶجځ .9

 سٳسٴ "٦ٷس: چٷڃٵ سٗطڂٝ ٲځ زاٶس. اٸ سٳسٴ ضا اڂٵ اٮؼعاڂطڀ ٞطټٷ٩ ضا ضٸح سٳسٴ ٲځ اڂٵ ٲش٧ٟط

زټس ثطاڀ ټط ٞطزڀ اظ اٞطاز  اڀ اظ ٖٹاٲ٭ اذلا٢ځ ٸ ٲبزڀ اؾز ٦ٻ ثٻ ڂ٥ ػبٲٗٻ ٞطنز ٲځ ٲؼٳٹٖٻ

اڀ اظ ٲطاح٭ ظٶس٪ځ اظ ٦ٹز٦ځ سب دڃطڀ ټٳ٧بضڀ لاظٰ ضا ثطاڀ ضقس ثٻ ٖٳ٭ آٸضز ٸ  ذٹز، زض ټط ٲطحٯٻ

ټبڀ ٞطز اؾز ٸ  ٲٹػت ٲهٹٶڃز ظٶس٪ځ اٶؿبٴ ٸ سأٲڃٵ ضٸٶس حط٦ز ٸ ٞطاټٱ آٸضزٴ ٶڃبظٲٷسڀ سٳسٴ

 "اڀ اؾز ثطاڀ حٟبْز اظ قرهڃز ٲٯځ ٸ زڂٷځ اٸ ټٳچٷڃٵ ٸؾڃٯٻ

 ضيب زاٸضڀ اضز٦بٶځ .10

  سٳسٴ ؾڃط ٸ ثؿٍ ڂ٥ ٶحٹٺ س٧ٟط ٸ ْٽٹض آطبض آٴ س٧ٟط زض ٲٷبؾجبر اٞطاز ٸ ا٢ٹاٰ ٸ زض ضٞشبض ٸ

٦ٻ ػعئځ اظ ػع  زڂ٫ط ضا  اٶس ٹؾشٻڃدچٷبٴ ثٻ ټٱ  ٞٷٹٴ ٲطزٰ اؾز ٸ اڂٵ ْٽٹضار آٴ٦طزاض ٸ ٖٯٹٰ ٸ 

 (72: 1379ڀ زاضز. )زاٸضڀ اضز٦بٶځ، ا كٻڂضػسا ٶشٹاٴ ٦طز ٸ ٦٭ اڂٵ اػعا ، ټٱ ان٭ ٸ 
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 ز٦شط حؿڃٵ ٖٓڃٳځ .11

 ٥ ڂب ټب ٸ قطاڂٍ ٲرشٯٝ، ٲجشٷځ ثط ڂ ٲٷسڀ سٹؾٗٻ ڂب سٳسٴ ٖٯڃطٚٱ ٶڃبظ ثٻ اٮعاٲبر، ٖٹاٲ٭، ٢بٶٹٴ

سٳبٰ  ټب كٻڂاٶس٦ٻ اڂٵ  طزڃ٪ ځٲق٧٭  ټب آٴچٷس اٶسڂكٻ ٸ ثهڃطر انٯځ ٸ ثٷڃبزڂٵ اؾز ٦ٻ ثط اؾبؼ 

. ثب ٦ٷٷس ځٲ٢طاضزازٺ، ٲشحٹ٬ ٸ ق٧ٹٞب  طڃسأطاثٗبز آٴ ػبٲٗٻ ضا ثٻ َٹض ٲؿش٣ڃٱ ڂب ٚڃطٲؿش٣ڃٱ سحز 

 (18، ٦1396ٷس. )ٖٓڃٳځ،  ټب، سٳسٴ ٶڃع اٞٹ٬ ٲځ ظٸا٬ آٴ اٶسڂكٻ

ؾز اظ ٦ٯڃٻ زؾشبٸضزټبڀ ٲبزڀ ٸ ٲٗٷٹڀ اٶؿبٶځ زض ػطڂبٴ سلاـ اٸ ثطاڀ سأٲڃٵ سٳسٴ ٖجبضر ا

نٹضر ذطاٞبر ػٯٹٺ  ضٸز زؾشبٸضزټبڀ ٲٗٷٹڀ آٴ ثٻ ٶڃبظټبڂف. ڂ٥ سٳسٴ ټٷ٫بٲځ ٦ٻ اظ ثڃٵ ٲځ

 (20آڂس. )ټٳبٴ،  اڀ زضٲځ نٹضر ٲٹظٺ ٦ٷس ٸ زؾشبٸضزټبڀ ٲبزڀ ٸ ٞڃعڂ٧ځ آٴ ثٻ ٲځ

 تَؾؼِ ضیفبتؼة( 

ا٢شهبزڀ ٞطآڂٷسڀ اؾز ٦ٻ َځ آٴ ا٢شهبز اظ ڂ٥ زٸ٪بٶ٫ځ )ثرف ؾٷشځ ٸ ٲسضٴ(  ټڃ٫ڃٷع: سٹؾٗٻ .1

 ضؾس. ثٻ ڂ٥ ا٢شهبز ٲسضٴ ٲځ

سٹؾٗٻ ضا ثبڂس ػطڂبٶځ چٷسثٗسڀ زاٶؿز ٦ٻ ٲؿشٯعٰ سٛڃڃطار اؾبؾځ »ٲبڂ٧٭ سٹزاضٸ: ٲٗش٣س اؾز ٦ٻ  .2

، ٦بټف زض ؾبذز اػشٳبٖځ، َطظ سٯ٣ځ ٖبٲٻ ٲطزٰ ٸ ٶٽبزټبڀ ٲٯځ ٸ ٶڃع سؿطڂٕ ضقس ا٢شهبزڀ

٦ٵ ٦طزٴ ٣ٞط ٲُٯ١ اؾز. سٹؾٗٻ زض ان٭ ثبڂس ٶكبٴ زټس ٦ٻ ٲؼٳٹٖٻ ٶٓبٰ  ٶبثطاثطڀ ٸ ضڂكٻ

ټبڀ اػشٳبٖځ زض زاذ٭ ٶٓبٰ،  ټبڀ اٞطاز ٸ ٪طٸٺ اػشٳبٖځ، ټٳبټٷ٩ ثب ٶڃبظټبڀ ٲشٷٹٔ اؾبؾځ ٸ ذٹاؾشٻ

ٲبزڀ ٸ ؾٹڀ ٸيٕ ڂب حبٮشځ اظ ظٶس٪ځ ٦ٻ اظ ٶٓط  قسٺ ٸ ثٻ اظ حبٮز ٶبٲُٯٹة ظٶس٪ځ ٪صقشٻ ذبضع

 (135: 1366سٹزاضٸ، ) «.ڂبثس ٲٗٷٹڀ ثٽشط اؾز، ؾٹ٠ ٲځ

لاٖبر سٹؾٗٻ .3 سڀ ٲځ»اڀ زاٶك٫بٺ ؾبؾ٧ؽ سٹؾٗٻ ضا  زازٮځ ؾڃطظ: ضئڃؽ ٲؤؾؿٻ اَ زاٶس ٦ٻ  ػطڂبٶځ چٷسثٗ

سٹؾٗٻ »ثٻ ٣ٖڃسٺ ٸڀ «. اػشٳبٖځ ضا ثٻ ټٳطاٺ زاضز –٪ڃطڀ ٲشٟبٸر ٦٭ ٶٓبٰ ا٢شهبزڀ  سؼسڂس ؾبظٲبٴ ٸ ؾٳز

ټبڀ ٶٽبزڀ، اػشٳبٖځ ازاضڀ ٸ ٸػٻ  سٹٮڃس ٸ زضآٲس، قبٲ٭ ز٪ط٪ٹٶځ اؾبؾځ زض ؾبذز ز ٲڃعاٴٖلاٸٺ ثط ثٽجٹ

 «.٪ڃطز ٶٓطټبڀ ٲطزٰ اؾز. سٹؾٗٻ زض ثؿڃبضڀ اظ ٲٹاضز حشځ ٖبزار ٸ ضؾٹٰ ٸ ٣ٖبڂس ٲطزٰ ضا ٶڃع زض ثط ٲځ

ض ثٻ ٶ٣ف ؾبذشب 1950٪ٹٶبض ٲڃطزا٬: آٚبظ٦ٷٷسٺ ٲجبحض ػسڂس ٸ ٖٯٳځ سٹؾٗٻ اؾز ٦ٻ زض زټٻ  .4

ٞطټٷ٫ځ زض ٞطآڂٷس سٹؾٗٻ سأ٦ڃس زاقشٻ اؾز. ٸڀ اٖش٣بز زاقز ٦ٻ سب ظٲبٶځ ؾبذشبض ٞطټٷ٫ځ ڂ٥ 

سٹاٶڃٱ ثٻ آڂٷسٺ سٹؾٗٻ ڂ٥ ٦كٹض اٲڃسٸاض  ػبٲٗٻ سٛڃڃط ٶ٧ٷس ٸ دصڂطاڀ ٲٟبټڃٱ ػسڂس سٹؾٗٻ ٶجبقڃٱ، ٶٳځ

ڂ٥ ؾبذشبض ټبڀ  ثبقڃٱ. ٲڃطزا٬ اٖش٣بز زاقز ٦ٻ ٖٯٱ ثبٸضڀ، اٶؿبٴ ثبٸضڀ ٸ آڂٷسٺ ثبٸضڀ ٸڂػ٪ځ

سٹاٶس ٲؿڃط ضا ثطاڀ سحٹلار ؾبڂط ؾبذشبضټب ٞطاټٱ ٦ٷس. اٖش٣بز ثٻ  ٞطټٷ٫ځ ٲٷبؾت سٹؾٗٻ اؾز ٦ٻ ٲځ

ثبڂؿز اظ ٶڃطٸټبڀ ذلا٢ڃز ٸ ٧ٞط ٸ ٶٹآٸضڀ ٸ آٲٹظـ زض زٶڃبڀ ػسڂس اؾشٟبزٺ ٦طز ٸ اڂٷ٧ٻ  اڂٷ٧ٻ ٲځ

دصڂط  ټبڀ اٶؿبٶځ اٲ٧بٴ ٻټب ڂ٥ ان٭ زض سٹؾٗٻ اؾز ٸ سٹؾٗٻ ثسٸٴ اڂٵ ؾطٲبڂ احشطاٰ ثٻ سٳبٰ اٶؿبٴ

 (168-151: 1390ضٸزڀ،  ظاڂٷسٺ) ثبقس. ٶٳځ
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ؾٹڀ ظٶس٪ځ ثٽشط،  اضس٣بڀ ٲؿشٳط ٦٭ ػبٲٗٻ ٸ ٶٓبٰ اػشٳبٖځ ثٻ ٲٗٷبڀ ثٻسٹؾٗٻ  ،اظ ٶٓط ٪ٹٶبض ٲڃطزا٬
 (31: 1370ٶطا٢ځ، ) .سط اؾز ڂب اٶؿبٶځ

ر ڂ٥ ػبٲٗٻ زض ؾڃٳٹٴ ٦ٹظٶشع: سٹؾٗٻ ا٢شهبزڀ اٞعاڂف ْطٞڃز سٹٮڃسڀ ٸ سٷٹٔ زض سٹٮڃسا .5
 ثٯٷسٲسر اؾز.

 قٹز. آضسٹض ٮٹئڃؽ: سٹؾٗٻ ا٢شهبزڀ ٞطآڂٷسڀ اؾز ٦ٻ ٲٹػت اٞعاڂف زضآٲس ؾطاٶٻ زض ثٯٷسٲسر ٲځ .6

نٹضر  ټبڀ ػبٲٗٻ ثٻ اټٳڃز ٞطاٸاٶځ ثٻ ٞطټٷ٩ ٲٯ٭ ٸ ٶ٣ف ٣ٖبڂس ٸ اضظـ: غٸظٜ اؾذٷ٫ٯط .7
٪ٹڂس:  زټس. اٸ ٲځ بؾځ ٲځ٦ٷٷسٺ زض سٹؾٗٻ ا٢شهبزڀ ٸ ؾڃ ټبڀ ضٞشبضڀ اٶؿبٴ ٸ ٖبٲ٭ سٗڃڃٵ اٶ٫ڃعٺ

آڂس ٸ زض نٹضر ٣ٞساٴ اڂٵ  اڀ ٚبٮت قٹٶس، سٹؾٗٻ ثٻ حط٦ز زضٲځ ټبڀ سٹؾٗٻ ػبڂځ ٦ٻ اضظـ
 (245: 13734. )ٲشٹؾٯځ، ټب، ٲٳ٧ٵ ٶڃؿز قبټس سٹؾٗٻ ا٢شهبزڀ ثبقڃٱ اضظـ

سٹؾٗٻ ٞطاڂٷسڀ اؾز ٦ٻ َځ آٴ ثبٸضټبڀ ٞطټٷ٫ځ، ٶٽبزټبڀ اػشٳبٖځ، ز٦شط حؿڃٵ ٖٓڃٳځ:  .8
ٸ ثط اؾبؼ ڂ٥ ڂب چٷس اٶسڂكٻ ٸ ثهڃطر ثٷڃبزڀ  نٹضر ثٻا٢شهبزڀ ٸ ٶٽبزټبڀ ؾڃبؾځ ٶٽبزټبڀ 

ٶڃبظټبڀ ڂٷس، آػسڂس قٹٶس ٸ َځ اڂٵ ٞط قسٺ قٷبذشٻ ټبڀ ْطٞڃزسب ٲشٷبؾت ثب  قٹٶس ٲځٲشحٹ٬ انٯځ، 
سٹؾٗٻ ٲجڃٵ ڂ٥ ٶٹٔ  .ڂبثس ٲځؾُح ضٞبٺ ػبٲٗٻ اضس٣ب  ٸ  قٹز ځٲ ٵڃسأٲٲبزڀ ٸ ٲٗٷٹڀ اٞطاز آٴ ػبٲٗٻ 

 بظؾبظڀ ٦بٲ٭ ػبٲٗٻ ٸ ثٻ ٖجبضر زڂ٫ط سحٹ٬ ڂ٥ سٳسٴ ثٻ سٳسٶځ زڂ٫ط اؾز.ث
 ٸ ټط ٦ٷس ځٲ آٴ ثط اؾبؼ ٞطٲبٴ ٸ ؾٷز حط٦ز ڀټب ؿشٱڃؾ اؾز ٦ٻ ڀا ٶڃبٞشٻ ػبٲٗٻ ػبٲٗٻ سٹؾٗٻ

 ٸ ٖٯٱ طڃ٪طاڂځ، سسث زٸ ضا )ٞطٲبٴ ٸ ؾٷز( ثب ٣ٖ٭ ٵڂا ٲ٫ط آٶ٧ٻ قٹز ځٲځ سٯ٣ ٶڃبٞشٻ سٹؾٗٻ ڀا ػبٲٗٻ
 زټس ځٲ طڃڃضا سٛ ؿشٱڃټب ٸ ټٳٻ ؾ زٸ ٲحٹض، ٶٽبزټب، ؾبظٲبٴ ٵڂا ٵڂ٫عڂػب اؾز ٦ٻ ځٗڃ. َجسڂٶٳب ٵڂ٫عڂػب

 (207: 1395. )ٖٓڃٳځ، قٹٶس ځثٷب ٲحؿٹة ٲ بضؾبذش بڂ STRUCTUER، ٹٴڃٞٹٶساؾ ټب اڂٵچطا٦ٻ 
٦طزٺ ٸ زض اثٗبز  ٵڃسأٲضا  فڂټب اٶؿبٴسٳسٴ ڂب سٹؾٗٻ ثبڂس ثشٹاٶس ٶڃبظټبڀ ٲبزڀ ٸ ٲٗٷٹڀ 

 اػشٳبٖځ، ؾڃبؾځ ٸ ٞطټٷ٫ځ، ثبٮٙ، ق٧ٹٞب، ثسٸٴ ثحطاٴ ٸ دبؾر٫ٹ ثبقس. ا٢شهبزڀ،

سٹاٴ ثٻ  سٹاٴ اظ ثطضؾځ ٸ ٲ٣بڂؿٻ سٗبضڂٝ سٳسٴ ٸ سٹؾٗٻ ٲځ قٹز ٲځ َٹض ٦ٻ ٲلاحٓٻ ٲځ ټٳبٴ
 ڂبٞز: ٶشبڂغ شڂ٭ زؾز

 زض سٗبضڂٝ سٳسٴ ثٻ سٛڃڃطار اؾبؾځ ٸ ٦ٯځ زض ڂ٥ ػبٲٗٻ ثطاڀ ضؾڃسٴ ثٻ سٳسٴ سأ٦ڃس قسٺ اؾز. .1

 ټب ٲٹضز سأ٦ڃس اؾز. ف اٶسڂكٻ ٸ ٞطټٷ٩ زض اڂؼبز سٳسٴٶ٣ .2

 ثط سأطڃط ٧ٞط ٸ اٶسڂكٻ ٸ ٞطټٷ٩ زض سٳبٰ اثٗبز ػبٲٗٻ زض سٳسٴ ؾبظڀ ٸ سٹؾٗٻ سأ٦ڃس قسٺ اؾز. .3

ثٻ َٹض ٲؿش٣ڃٱ ٸ ٚڃطٲؿش٣ڃٱ ثط ٶ٣ف اٶؿبٴ ٸ ٖٯٱ ٸ ذلا٢ڃز ثطاڀ سح١٣ سٹؾٗٻ ٸ سٳسٴ  .4
 سأ٦ڃس قسٺ اؾز.

ٸ٬ ٶكبٴ زازٴ ٢طاثز ٸ اضسجبٌ ٲڃبٴ سٗطڂٝ سٹؾٗٻ ٸ سٳسٴ اؾز. زض ٶٹآٸضڀ اڂٵ ٲ٣بٮٻ زض ٸټٯٻ ا
ټب ثط  ؾبظڀ اؾز ٸ زض ٸټٯٻ ؾٹٰ سأطڃط اٶسڂكٻ ٸټٯٻ ثٗس ٶكبٴ زازٴ ٖٹاٲ٭ ٞطټٷ٫ځ زض سٳسٴ

 ؾبظڀ ٸ سٹؾٗٻ اؾز. سٳسٴ
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 تكطیح هؿئلِ

ټبڀ ثٷڃبزڂٵ زض سٹؾٗٻ ٸ سٳسٴ ؾبظڀ ثٻ ثطضؾځ  زض اڂٵ ٢ؿٳز يٳٵ سكطڂح اټٳڃز اٶسڂكٻ
 قٹز. ټبڀ نٷٗشځ ٚطة ٸ اؾلاٲځ دطزاذشٻ ٲځ ټبڀ انٯځ سٳسٴ سڂكٻاٶ

 ّبی انلی ثطای تَؾؼِ ٍ توسى ؾبظی اّویت اًسیكِ .1

َٹض ٦ٻ زض ثرف ٢جٯځ ثطضؾځ قس، سٳسٴ ڂب سٹؾٗٻ سحٹٮځ اؾبؾځ زض سٳبٰ اثٗبز ڂ٥ ػبٲٗٻ، ثط  ټٳبٴ
سٹؾٗٻ ڂٗٷځ ٦ٯڃٻ زؾشبٸضزټبڀ زڂ٫ط سٳسٴ ڂب  ٖجبضسځ اؾبؼ ڂ٥ ڂب چٷس اٶسڂكٻ انٯځ ٸ ثٷڃبزڂٵ اؾز. ثٻ

ٲبزڀ ٸ ٲٗٷٹڀ ڂ٥ ػبٲٗٻ ٦ٻ ثط اؾبؼ ڂ٥ ڂب چٷس اٶسڂكٻ ٸ ثهڃطر انٯځ ثٷڃبٴ ٪صاقشٻ قسٺ اؾز. 
حس ْطٞڃز ا٢شهبزڀ، اػشٳبٖځ، ؾڃبؾځ ٸ ٞطټٷ٫ځ آٴ سٳسٴ ضا ٶكبٴ  ټب كٻڂاٶسسٹػٻ قٹز ٦ٻ اڂٵ 

ٯځ آٴ ٸاثؿشٻ اؾز، چطا ٦ٻ سلاـ ڀ انټب كٻڂاٶسڀ ټط سٳسٶځ ثٻ ټب زڃْطٞ سط ضٸـ. ثٻ ٖجبضر زټٷس ځٲ
 ڀ انٯځ ثكٷبؾس ٸ ح٭ ٸ ٞه٭ ٦ٷس.ټب كٻڂاٶسټط ٲؿئٯٻ ٸ ٲك٧ٯځ ضا ثب اؾشٟبزٺ اظ آٴ  ٦ٷس ځٲ

. ثط اڂٵ اؾبؼ ټط زٸضاٴ سبضڂرځ زټس ځٲضا ٶكبٴ  ټب سٳسٴٶٳٹزاض شڂ٭ ٞطآڂٷس سبضڂرځ حط٦ز سٹؾٗٻ ٸ 
 ضٸز ځٶٳذشبض آٴ سٳسٴ اؾز ٸ اظ حسڀ ٞطاسط ٸ ؾب ټب كٻڂاٶساظ  ٲشأططڀ ثكط ْطٞڃشځ زاضز ٦ٻ ا سٹؾٗٻٸ 

 ڀ زڂ٫طڀ ْٽٹض ٦ٷس.ا كٻڂاٶسسب اڂٷ٧ٻ ٶٹآٸضڀ 

 ؾبظی زض فطآیٌس حطوت تبضیری جَاهغ پلىبى پیكطفت، تَؾؼِ ٍ توسى

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 (33: 1396ٲأذص: )ٖٓڃٳځ، 

ّبی  ظطفیت ٍ ػولىطز زٍضاى

تبضیری پیكطفت، تَؾؼِ ٍ 

 ؾبظی سىتو

 ظطفیت ٍ ػولىطز

زٍضاى تبضیری  ظهبى

تَؾؼِ ٍ  پیكطفت،

 ؾبظی ؾَم توسى

زٍضاى تبضیری 

تَؾؼِ ٍ  پیكطفت،

 ؾبظی زٍم توسى

 

زٍضاى تبضیری 

تَؾؼِ ٍ  پیكطفت،

 ؾبظی اٍل توسى

 

 ظطفیت ٍ ػولىطز

 ظطفیت ٍ ػولىطز
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ثبة ٲٗطٞز ثط كطڀ ٦ٻ سحز ٖٷٹاٴ سٳسٴ نٷٗشځ قٷبذشٻ قسٺ، زٸضاٴ ػسڂس سبضڂد ثانٯځ ٲٳڃعٺ 

ػبٶجٻ آٴ زض ظٶس٪ځ سأ٦ڃس اؾبؾځ  اڂٵ ٶٹٔ اظ ٲٗطٞز ٸ ٦بضثطز ټٳٻ ؾبث٣ٻ ځسؼطثځ )ٖٯٱ(، ٪ؿشطـ ث

ػٹاٲٕ  "آحبز اٶؿبٶځ"زض  اٖٱ اظ ٖٯٳځ ٸ ...(ټب ) زض زٸضاٴ سبضڂرځ ػسڂس، ْطٞڃزټٳچٷڃٵ قسٺ اؾز. 

٦ٻ ثساٶڃٱ ٲحٹض اؾبؾځ ػٹاٲٕ ٢سڂٳځ ثط اؾبؼ زٸ  قٹز ځٲ سط ٲكرمځ . اڂٵ ٲؿئٯٻ ظٲبٶٶٽٟشٻ اؾز

 ٲحٹض ٞطٲبٴ ٸ ؾٷز ثٹزٺ اؾز.

دؽ ثط اڂٵ اؾبؼ، ػٹاٲٕ ثب سٳسٴ نٷٗشځ، ڂٗٷځ ػٹاٲٗځ ٦ٻ سٹاٶؿشٻ ثبقٷس قطاڂٍ ٸ ٶٽبزټبڀ 

زڂ٫ط، ؾٹ ٸ ٖٯٱ ٸ ٞٵ ضا اظ ؾٹڀ  ٦ٷٷسٺ ٸ سح٧ڃٱ ٦ٷٷسٺ ثطاثطڀ اٶؿبٶځ ضا اظ ڂ٥ ٦ٷٷسٺ، ق٧ٹٞب سًٳڃٵ

ټبڀ آٴ  اڀ اؾز ٦ٻ ؾڃؿشٱ ٶڃبٞشٻ ػبٲٗٻ زڂ٫ط، ػبٲٗٻ سٹؾٗٻ ٖجبضسځ ٞطاټٱ ٦ٷٷس. ثٻ كبٴڂټب اٶؿبٴثطاڀ 

ڀ اؾز ٦ٻ اڂٵ ؾبذشبضټب ٸ ا ػبٲٗٻڂبٞشٻ  ٦ٷس ٸ ػبٲٗٻ سٹؾٗٻ ثط اؾبؼ ٞطٲبٴ ٸ ؾٷز حط٦ز ٲځ

 ضا ٲجشٷځ ثط اٶؿبٴ ٸ ٖٯٱ سٛڃڃط زازٺ ثبقس. ټب ؿشٱڃؾ

 ی انلیّب كِیاًس تَؾؼِ ٍ توسى اؾلاهی ٍ .5

ڀ آثب  ٸ اػسازڀ ثٹزٺ اؾز. ٮصا سٳسٴ ټب ؾٷزسٳسٴ ٢ج٭ اظ اؾلاٰ ٶڃع ٲجشٷځ ثط ٞطٲبٴ اقطاٞڃز ٢طڂف ٸ 

اؾلاٲځ زض آٚبظ ْٽٹض زڂٵ، ثب ڂ٥ اٶسڂكٻ ٲشٟبٸر ثب اٶسڂكٻ اقطاٞڃز قطٸٔ قس. ثٻ ٖجبضسځ اٸٮڃٵ اٶسڂكٻ ٸ 

ڂ٧ځ  1اثلا٘ قس. "لا اٮٻ الا الله"اڂٳبٴ ثٻ ٦ٯٳٻ ل( زض ٢بٮت )ثهڃطر اظ َطڂ١ ٸحځ اٮٽځ ثٻ دڃبٲجط آٖٱ 

ٽب ذساؾز سٷڂٗٷځ اڂٷ٧ٻ ټڃچ ٲٹػٹزڀ ثط ټڃچ ٲٹػٹز زڂ٫ط ثطسطڀ ٶساضز ٸ  "لا اٮٻ الا الله"اظ سٟؿڃطټبڀ 

ټب ټط٦ساٰ انبٮز زاقشٻ ٸ ثركځ اظ ضٸح ذسا زض  ٦ٻ ثطسط اؾز. اؾبؼ اڂٵ ٦ٯٳٻ اڂٵ ثٹز ٦ٻ اٶؿبٴ

سب ټٳٻ ثبټٱ ثطاثط قٹٶس. ثبظ ټٱ اظ َطڂ١ ٸحځ ٸ اظ ٖبٮٱ ٚڃت ٸ اظ ؾٹڀ قٹز  ټبؾز ٸ ټٳڃٵ ٲٹػت ٲځ آٴ

ثٻ زٮڃ٭ زٲڃسٺ قسٴ ثركځ اظ ضٸح ذساٸٶس زض ذٹز، ثب  ټب اٶؿبٴ٦ٻ ٶٻ سٷٽب قٳب  قٹز ځٲذبٮ١ ټؿشځ ٲُطح 

ټٱ ثطاثطڂس ٸ ثطازضڂس، ثٯ٧ٻ زض ٸػٹز ټطڂ٥ اظ قٳب سٹاٴ ٸ ْطٞڃشځ ٶٽٟشٻ اؾز ٦ٻ زض نٹضر ق٧ٹٞبڂځ ثٻ 

ڀ ذٹز ضا ثطاڀ ټب زڃْطٞاظ  سڃسٹاٶ ځٲ. ڂٗٷځ يٳٵ اڂٷ٧ٻ ثب ټٱ ثطاثطڂس ٸٮځ سڃضؾ ځٲ "ذٯڃٟٻ اٮٽځ" ٯٻٲطح

ٓٱ  بٲجطڃدڀ ٲرشٯٝ اؾشٟبزٺ ٦ٷڃس. ټب حٹظٺق٧ٹٞبڂځ زض  ثٻ اڂٵ ػٳٯٻ ٦ٻ زض ٪ٟشٵ  ٷسڂٞطٲب ځٲ ل()اٖ

ٵ ٦ٯٳٻ چٻ ٲٟبټڃٳځ ؾج٥ ٸ زض ٖٳ٭ ؾٷ٫ڃٵ اؾز ضٸڀ آٸضڂس، سب ضؾش٫بض قٹڂس. دؽ ٲب ثبڂس ثجڃٷڃٱ زض اڂ

 ؟ثبقس ځٲٸػٹز زاقشٻ ٦ٻ سٳسٴ اؾلاٲځ ضا ق٧ٹٞب ٦طزٺ ٸ دبڂٻ ٸ ٲحٹض زائٳځ اؾلاٰ 

_______________________ 
ثٗس اظ قت ٢سض ٸ ٶعٸ٬ ٢طآٴ  "٢ٹٮٹ لا اٮٻ الا الله"ڂٵ ٲٹيٹٔ ٦ٻ ٖجبضر ڀ ذٹز ٶؿجز ثٻ اټب ځثطضؾٲح١٣ زض  .1

اقٽس "قسٺ اؾز ٸ ػٳٯٻ قٽبزسڃٵ زٸٰ  اضائٻ٦طڂٱ، سٹؾٍ قرم حًطر دڃبٲجط آٖٱ )ل( ثطاڀ ػبٲٗٻ اؾلاٲځ 
ٲٹيٹٔ ڀ ثڃكشط اؾز. اڂٵ ټب ځثطضؾٶبْط ثط ٖجبضر اٸ٬ اؾز ثبقس، زض حب٬ اٶؼبٰ  سٹاٶس ځٲاٴ ٲحٳساٌ ضؾٹ٬ الله( 

ٶ٧بر ػسڂسڀ ثطاڀ سٳسٴ اؾلاٲځ ٲُطح ٦ٷس. ثب سٹػٻ ثٻ حٹظٺ سرههځ ذبل اڂٵ ٲٹيٹٔ، اظ ٲح٣٣ڃٵ  سٹاٶس ځٲ
 ٲحشطٰ س٣بيب زاضز چٷبٶچٻ زاضاڀ ٲُبٮجځ زض اڂٵ ظٲڃٷٻ ټؿشٷس ثطاڀ س٧ٳڃ٭ سح٣ڃ١ ثب ٶٹڂؿٷسٺ زض ٲڃبٴ ث٫صاضٶس.
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ثطاثطٶس. زض نسض اؾلاٰ ٦ٻ ٶ٣ُٻ  ټب اٶؿبٴدبڂٻ ٞطٲبٴ ٸ ؾٷز ٚٯٍ اؾز ٸ  سڂ٪ٹ ځٲاؾلاٰ 

ڀ ټب ٶٳٹٶٻقٗبض، ٲجبضظٺ ثب اقطاٞڃز ٢طڂف اؾز. زض  ٵڂسط ځاؾبؾق٧ٹٞبڂځ سٳسٴ اؾلاٲځ اؾز، 

حطٜ اؾلاٰ،  ٵڂسط ځانٹٮسبضڂرځ ٸ ٖڃٷځ آٴ اظػٳٯٻ ثلا٬ حجكځ، اثٹشض ٟٚبضڀ ٸ ٚڃطٺ، اٸٮڃٵ ٸ 

: اقطاٜ ٢طڂف ٪ٟز ځٲڂٗٷځ ؾڃؿشٱ ٢جٯځ  (188-187: 1382زاؾشبٴ ثطاثطڀ اؾز. )ٖٓڃٳځ، 

ٹڂس ٪ ځٲاڀ اٶؿبٴ ٶڃؿشٷس ثٯ٧ٻ ثطزٺ ټؿشٷس، ٸٮځ اؾلاٰ  ، ثٗس ٢طڂف اٶؿبٴ اؾز ٸ ... ٸ ٖسٺاٶس اٶؿبٴ

اؾشظٷب، س٣ٹا اؾز. ڂٗٷځ  سٷٽبسٷٽب اٞطاز ثبټٱ اذشلاٜ ٶساضٶس، ثٯ٧ٻ ټٳٻ ثبټٱ ثطاثطٶس ٸ اٮجشٻ  ڃط، ٶٻذ

 سٷٽب ٶٻ٦ٻ  ٪طزز ځٲثهڃطر ػسڂسڀ اظ َطڂ١ ٸحځ ٸ ٖبٮٱ ٚڃت اظ ؾٹڀ ذساٸٶس ٸ ذبٮ١ ټؿشځ ٲُطح 

ز. ڂٗٷځ ثبٸض ثطاثط ٸ ثطازضڂس، ثٯ٧ٻ زض ٸػٹز ټطڂ٥ اظ قٳب، سٹاٴ ٸ ْطٞڃز ذٯڃٟٻ اٮٽځ ٶٽٟشٻ اؾ

ثٻ ٖطـ اٖٯځ ثطؾڃس. ڂٗٷځ  سڃسٹاٶ ځٲثڃبٸضڂس ٦ٻ ْطٞڃشځ ٖٓڃٱ زاضڂس ٸ ثب ٦بضثطز نحڃح اڂٵ ْطٞڃز 

ثط اؾبؼ اڂٵ ٸڂػ٪ځ اثشساڂځ ثب ټٱ  ټب اٶؿبٴزض ٸػٹز ټط اٶؿبٴ ػعئځ اظ ضٸح ذساٸٶس زٲڃسٺ قسٺ ٸ 

 ڀ اٮٽځ ثٻ اٸع ٖعر ثطؾس.ثب اؾشٟبزٺ اظ اڂٵ ٸڂػ٪ځ اٮٽځ ٸ س٣ٹا سٹاٶس ځٲثطاثطٶس ٸ اڂٵ اٶؿبٴ 

ڀ ػبٲٗٻ ٦ٽٵ ٢طڂف يطثٻ ټب كٻڂضثبٮُجٕ اؾلاٰ ٸ دڃبٲجط آٖٱ )ل( ثب اڂٵ زڂس٪بٺ ػسڂس ثٻ 

 .ؿشسڂا ځٲٸ ٢بٖسسبً ثركځ اظ ػبٲٗٻ ٦ٽٵ ٢طڂف ٶڃع ثبڂس زض ٲ٣بثٯف ثبڂؿشس ٦ٻ ٲح٧ٱ  ظٶس ځٲ

. ٦ٷٷس ځٲڂٵ اٶسڂكٻ ٶٽبزټبڀ ٢سڂٳځ ٢طڂف ثلاٞبنٯٻ قطٸٔ ثٻ ٲ٣بثٯٻ ثب ا (109: 1395)ٖٓڃٳځ، 

٪ٹ  اٖشٷبڂځ، سُٳڃٕ، ٞطڂت، سٽسڂس، ؾٗځ زض ثٻ اٶحطاٜ ٦كبٶسٴ، سٽٳز، ٲؼٷٹٴ ٸ زضٸ٘ سٳؿرط، ثځ

ٶبٲڃسٴ، قٗط ٸ اٞؿبٶٻ ٶبٲڃسٴ ٸ سحطڂٱ قٷڃسٴ ٢طآٴ، اٶعٸا، سجٗڃس، ق٧ٷؼٻ، سحطڂٱ، سطٸض، ٲحبنطٺ 

سب اٶسڂكٻ ػسڂس، ڂٗٷځ اؾلاٰ  ٹزق ځٲا٢شهبزڀ، ٦كشبض، ػٷ٩ ٸ ... ثب اؾلاٰ ٸ دڃبٲجط آٖٱ )ل( قطٸٔ 

ٶٽبزټبڀ  ٪طٞشٻ ٶبقځ اظ اڂٵ ثٹز ٦ٻ ق٧٭ثب آٴ  اؾلاٰټبڂځ ٦ٻ اظ نسض  سٳبٰ ٲربٮٟز"ضا ٶبثٹز ٦ٷٷس. 

ضا  سٹؾٗٻثٻ اڂٵ ٲٗٷځ انلاً زض ح٣ڃ٣ز ٲحٹضڂز  اؾلاٰٲش٧ځ ثط اقطاٞڃز ثٹز.  ،ٚڃط اؾلاٲځ آٴ ٲٹ٢ٕ

 (5: 1377)ٖٓڃٳځ،  "٦ٷس. ٲُطح ٲځ

ثب  ټب آٴ٦ٻ حهٹ٬ ثٻ  ٦ٷس ځٲاڀ ضا ٲُطح  زڂ٫ط، اٶسڂكٻ ػسڂس اؾلاٰ، ْطٞڃز سبظٺ اڀ ظاٸڂٻاظ 

ٶٽبزټبڀ ٢سڂٳځ ٲٳ٧ٵ ٶڃؿز. اڂٵ ٶٽبزټب ثبڂس سٛڃڃط ٦ٷس ٸ ٲؿڃط سٳسٴ ؾبظڀ اؾلاٲځ زض اڂٵ 

ٱ ثب ؾڃؿش سٹاٶؿز ځٶٳؾبظڀ اؾز. ڂٗٷځ اؾلاٰ ثب زاقشٵ اٶسڂكٻ ثطاثطڀ اٶؿبٶځ  ٶٽبزؾبظڀ ٸ ٲشٷبؾت

اقطاٞڃز ٢طڂف ٦ٻ اٶسڂكٻ زڂ٫طڀ زاقز، ق٧ٹٞب قٹز ٸ٪طٶٻ آٴ ضا ٶڃع ٲبٶٷس ثؿڃبضڀ آزاة ا٢شهبزڀ، 

. ؾڃؿشٱ اقطاٞڃز ٢طڂف، ؾ٣ٝ ْطٞڃز ٦طز ځٲاػشٳبٖځ، ؾڃبؾځ ٸ ٞطټٷ٫ځ زڂ٫ط ٢طڂف حّٟ 

 ټٳبٴ اٶسڂكٻ ثٹز، زاقز. اذلا٢ځ، ا٢شهبزڀ، اػشٳبٖځ، ؾڃبؾځ ٸ ٞطټٷ٫ځ ٲحسٸزڀ ٦ٻ ٲشٷبؾت ثب

ار  اثٹَبٮت ٪ٟشٷس: ثطازضظازٺثٻ ؾطاٴ ٢طڂف ثٻ اڂٵ اسٟب٠ زض نسض اؾلاٰ سٹػٻ ٦ٷڃٱ ٦ٻ  ٱڃٶسٹا ځٲ

اؾز،  ططٸر ٸ ٢سضرا٪ط ثٻ ذبَط  ... ٸ زض ػٳٗڃز ٲب سٟط٢ٻ ا٧ٞٷسٺ اؾز ٦ٷس ځٲ سٹټڃٵثٻ ذساڂبٴ ٲب 

ؾز . )زض ػبڀ زڂ٫طڀ آٲسٺ اٱڃٷڂ٪ع ځٲ ثط٢طڂف ٸ ثٻ ضڂبؾز  ٦طزٺ٢طڂف ٲطز ططٸسٳٷسسطڂٵ  ضااٸ 

http://developmentazimi.persianblog.ir/tag/%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85
http://developmentazimi.persianblog.ir/tag/%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85
http://developmentazimi.persianblog.ir/tag/%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87
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ټب  ا٪ط آٴز: ٞطٲٹل( )قطٌ ٦طزٶس دڃبٲجط )ل( ٲطزٰ ٣ٞڃط ٸ ٖبزڀ ضا ٶڃع اظ ذٹز زٸض ٦ٷس( دڃبٲجط 

٣ٍٞ  ،ټب ، ٸٮځ ثٻ ػبڀ اڂٵ٦ٷٱ ځٶٳ٢جٹ٬ ذٹضقڃس ضا زض زؾز ضاؾز ٸ ٲبٺ ضا زض زؾز چخ ٲٵ ث٫صاضٶس 

ټب  زٺػبڀ ڂ٧ځ، ثٻ ټب ٪ٟشٷس: حبيطڂٱ  آٴسب ثط ټٳٻ ثطسطڀ ڂبثٷس.  ٦ٷٷسثب ٲٵ ٲٹا٣ٞز  ڂ٥ ػٳٯٻزض 

٦ؽ ثط زڂ٫طڀ ثطسطڀ ٶساضز ڂب ټٳٻ ثطاثطٶس  )ټڃچ اٮٻ الا اللهلا ل( اڂٳبٴ ثٻ ). دڃبٲجط ػٳٯٻ ضا ثذصڂطڂٱ

چٹٴ ثٷسٺ ذساڂٷس، الا ذسا( ضا ٲُطح ٶٳٹزٶس، ٦ٻ ؾطاٴ ٢طڂف ٶذصڂطٞشٷس. دؽ ٲكرم اؾز اڂٵ 

اؾبؾځ ٸ ٦ٯڃسڀ اؾز، ٦ٻ ٖجبضر اؾلاٰ ٦ٻ ثبڂس ټٳٻ ثٻ آٴ اڂٳبٴ ح٣ڃ٣ځ زاقشٻ ثبقٷس، ٲٟٽٹٲځ 

اڀ ٸ ټٳڃكٻ قطٌ  ټب، زض ټط ػبٲٗٻ دڃبٲجط آٖٱ )ل( اڂٳبٴ ٸ اٖش٣بز ثٻ آٴ ضا ثطاڀ ټٳٻ اٶؿبٴ

 .زاٶٷس ځٲٲؿٯٳبٶځ ٸ سٛڃڃط ٸ سحٹ٬ ٸ ق٧ٹٞبڂځ اٶؿبٴ ٲؿٯٳبٴ 

ؾڃؿشٱ اقطاٞڃز ٦ٻ حصٜ قس، سٳسٴ اؾلاٲځ زض اثٗبز ا٢شهبزڀ، اػشٳبٖځ، ؾڃبؾځ ٸ  ٱڃٷڃث ځٲٮصا 

ڂځ اثشسا ٲؿٯٳبٶبٴ ٖطثؿشبٴ ٸ ؾذؽ ػٽبٶځ ضا ثؿڃغ ٸ ټب طرڃثهقطٸٔ ثٻ ق٧ٹٞبڂځ ٦طز. چٷڃٵ ٞطټٷ٫ځ 

ظٲبٶځ  ٸ ساقطاٞڃز اڂؼبز ق ٲؼسزاً اؾلاٰٸٮځ زض ػطڂبٴ ٖٳ٭، ثٻ اؾٱ سٳسٴ ٖٓڃٱ اؾلاٲځ ضا اڂؼبز ٦طز. 

ڀ ؾٯُٷز سك٧ڃ٭ قس، ثطاثطڀ ټب زؾش٫بٺضٞز، ظٲبٶځ ٦ٻ  ؾؤا٬زض سٳسٴ اؾلاٲځ ظڂط  ټب كٻڂاٶس٦ٻ اڂٵ 

سٹػٻ  ٪طاڂځ زض آٴ يٗڃٝ قس ٸ سٳسٴ اؾلاٲځ اٞٹ٬ ٦طز. ٸ سطزڂس ٢طاض ٪طٞز، ٖٯٱ ؾؤا٬ٲٹضز  ټب اٶؿبٴ

ثطاثطڀ  اٶسڂكٻقٗبض لا اٮٻ الا الله ٸ زټس ٦ٻ  اؾلاٲځ ٶكبٴ ٲځ سٳسٴٲٹيٹٔ اٶحُبٌ ٸ ؾ٣ٹٌ  ٱزاقشٻ ثبقڃ

ڀ ٲرشٯٝ ٸ حشځ ټب ثطزاقز ٱڃٷڃث ځٲاڀ ٦ٻ  ٪ٹٶٻ ٻثذٹـ اٶٹأ سٛڃڃطار ٸ سٟبؾڃط اؾز.  سب چٻ حس زؾز

ڀ انٯځ اؾلاٰ ٲٹضزسطزڂس ٢طاض ټب كٻڂاٶس ٦ٻ ځټٷ٫بٲ زاضز. اظ آٴ ٸػٹز ټب ٪طٸٺذلاٜ اؾلاٰ سٹؾٍ ثطذځ 

ضٞز، ٲؼسزاً ؾڃؿشٱ ؾٯُٷز ٦ٻ ٲجشٷځ ثط اقطاٞڃز ٸ سٳسٴ ٪صقشٻ ثٹز، ثب اؾٳځ زڂ٫ط  ؾؤا٬٪طٞز ٸ ظڂط 

ؼسزاً قطٸٔ ثٻ اٞٹ٬ ٦طز، چٹٴ اٶسڂكٻ ح٧ٹٲز ؾٯُٷشځ، ٲشًبز ثب ثط٪كز ٸ ْطٞڃز سٳسٴ اؾلاٲځ ٲ

سط قسٶس،  ڀ دبڂڃٵټب اٶؿبٴاڀ ضؾٳبً ڂب ٚڃطضؾٳځ سجسڂ٭ ثٻ ثطزٺ ٸ  ثٹز. ثبظټٱ ٖسٺ ټب اٶؿبٴاٶسڂكٻ ثطاثطڀ 

، ق٧ٹٞبڂځ آٴ شبًڂٶٽبٖطة ثط ٖؼٱ ڂب ٖؼٱ ثط ٖطة ثطسطڀ ڂبٞز ٸ ... سٳسٴ اؾلاٲځ قطٸٔ ثٻ ؾ٣ٹٌ ٦طز ٸ 

ڀ ټب كٻڂاٶس٦ٻ زض ػطڂبٴ ٖٳ٭ اظ  ٱڃٷڃث ځٲ(. دؽ 19: 1396چٷس ٢طٴ زٸاٰ ٶڃبٸضز. ...)ٖٓڃٳځ،  ثڃف اظ

 ټب اٶؿبٴثٻ ٢ٹ٬ ػطع اٸضٸ٬ زض ٦شبة ٢ٯٗٻ حڃٹاٶبر قٗبض  قٹٶس ځٲثٷڃبزڂٵ ؾٹ اؾشٟبزٺ قسٺ ڂب ٲٷحطٜ 

 .بثسڂ ځٲثطاثطسطٶس، سٛڃڃط  ټب ځثًٗثطاثطٶس ٸٮځ  ټب اٶؿبٴثطاثطٶس ثٻ قٗبض 

ٸ ؾذؽ زض ٦ٷبضـ ا٢شهبز،  سڀ ثٷڃبزڂٵ ذٹز اظ زضٸٴ ق٧ٹٞب قټب كٻڂاٶسلاٲځ ثط اؾبؼ سٳسٴ اؾ

زؾشبٸضزټبڀ  ٖٷٹاٴ ثٻثڃٷځ ٸ ...  اػشٳبٔ، ؾڃبؾز، ٞطټٷ٩، ٲؿؼس، ٲٗٳبضڀ، ٲٹؾڃ٣ځ، ٞٯؿٟٻ، ػٽبٴ

 سٹاٶؿز ځحشٳبً ٲ. سٹػٻ قٹز ٦ٻ ذساٸٶس ٢بزض ٸ ٲُٯ١ قٹز ځٲڂ٥ ٲؼٳٹٖٻ ثعض٨ سٳسٴ ؾبذشٻ 

اٲب دڃبٲجطاٴ  ،ٶبظ٬ ٦ٷسټٯځ ٦ٹدشط، زاضاڂځ ٞطاٸاٴ، ٲٗؼعار ٲبزڀ ٸ ...  ،ثب سٹح ٸ سبٶ٥ دڃبٲجطاٶف ضا

انٯځ ٸ اڂٳبٴ ، ٲٹيٹٔ اٶسڂكٻ ٲٽٱ دؽ ٲٹيٹٔ... ٶبظ٬ قسٶس. ٸ اٶسڂكٻ ٸ اڂٳبٴ اٸٮٹاٮٗعٰ ثب ٦شبة 

 .اؾزٞطزڀ ٸ اػشٳبٖځ ثٻ آٴ 

http://developmentazimi.persianblog.ir/tag/%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85
http://developmentazimi.persianblog.ir/tag/%D8%AA%D9%85%D8%AF%D9%86
http://developmentazimi.persianblog.ir/tag/%D8%A7%D9%86%D8%AF%DB%8C%D8%B4%D9%87
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آٲٹظڀ  ٺ ٸ دڃطٸاٴ ذٹز ضا ثٻ ٖٯٱ ٸ ٖٯٱاؾلاٰ زڂٷځ اؾز ٦ٻ آٚبظ آٴ ثب سأ٦ڃس ثط س٣ٗ٭ ٸ اٶسڂكڃسٴ ثٹز

 ٸ ...(، س٣ٗ٭ ٦9طز. زض ثڃكشط آڂبر ٢طآٴ ثٻ ٲؿئٯٻ ثطاثطڀ ٸ ٶبثطاثطڀ زاٶبڂبٴ ٸ ٶبزاٶبٴ )ظٲط  سكٹڂ١ ٲځ

ٸ ...(،  28 ٸ 24 ٸ 21، ضٸٰ 80 ٸ 69، ٲؤٲٷٹٴ، 13، ػبطڃٻ 12ٸ  11، ٶح٭ 4ٸ  3، ضٖس 191ٖٳطاٴ،  آ٬)

زڂ٫ط اظ اڂٵ ٲٹاضز دطزاذشٻ قسٺ ... ٸ ټٳٹاضٺ ثطسطڀ اټ٭ ٖٯٱ ٸ زضػبر  ( ٸ ثؿڃبضڀ1ؾٹ٪ٷس ثٻ ٢ٯٱ )٢ٯٱ 

( ٢طآٴ ثب َطح ٲؿبئ٭ ٖٳڃ١، ٲٹػت سحٹ٬ ٖٓڃٳځ زض آٴ 26: ٦1396ٹة،  قٹز. )ظضڂٵ ټب ضا ٲشص٦ط ٲځ آٴ

ثبضٺ ؾُح ٧ٞطڀ اٖطاة ػبټٯڃز ضا زض ظٲبٴ ٦ٹسبټځ چٷبٴ ٲشحٹ٬ ٦طز ٦ٻ  ڂ٥ ضٸظ٪بض قس، چطا ٦ٻ ثٻ

ؼبظ ثٹز. )ح٧ڃٳځ، دڃساڂف ٞطټٷ٩   (5: 1368سبظٺ اؾلاٲځ ٸ ٖٓٳز ٸ ٦ٳب٬ آٴ زض حس اٖ

ټبڂځ ٦ٻ ټٷٹظ ٸػٹز  ټب آ٪بټځ زاضڂٱ، چٻ آٴ ټبڂځ ٦ٻ ٲب اظ آٴ ٶهط ٲٗش٣س اؾز، سٳبٲځ سٳسٴ "

سٳسٴ چڃٷځ ثط اؾبؼ  "اٶس:  ٸؾڃٯٻ ڂ٥ زڂٵ ذٯ١ قسٺ اٶس، ثٻ ټبڂځ ٦ٻ اظ ثڃٵ ضٞشٻ زاضٶس ٸ چٻ آٴ

ٱ، سٳسٴ ٚطثځ ثط اؾبؼ ٲؿڃحڃز، سٳسٴ اؾلاٲځ ثط اؾبؼ اؾلاٰ، سٳسٴ ٦ٷٟؿڃٹؾڃؿٱ ٸ سبئٹڂڃؿ

( 394: 1393اٶس. )ثبثبڂځ،  ضٸٲځ ثط اؾبؼ زڂٵ ضٸٲځ، سٳسٴ ٲهط ثط اؾبؼ زڂٵ ٲهطڀ اڂؼبز قسٺ

ؾٹضٸ٦ڃٵ ٶڃع زض اؾشسلاٮځ ٲ٧ٗٹؼ، ٲصټت ؾشڃعڀ ضا اظ ػٳٯٻ ٖلائٱ ٲط٨ ضٸحځ ٸ ٲٗٷٹڀ ڂ٥ 

 (14: 1394اٮسڂٵ،  )قطٜ "(118: 1377ٵ، ٞطټٷ٩ ڂب سٳسٴ قٳطزٺ اؾز. )ؾٹضٸ٦ڃ

 ًتبیج

ٲٳ٧ٵ اؾز اڂٵ ٞطيڃٻ ٲُطح قٹز ٦ٻ سٳسٴ اؾلاٲځ اظ ثڃٵ ضٞشٻ ٸ زڂ٫ط ٸػٹز ٶساضز ٸ ڂب حسا٢٭ 

اڂٷ٧ٻ زڂ٫ط سٹاٴ ق٧ٹٞبڂځ ٸ ثبظؾبظڀ ٶساضز. زض اڂٵ ضاثُٻ ثبڂس اْٽبض زاقز ٦ٻ ڂ٥ سٳسٴ ٲؼٳٹٖٻ 

ضٸز زؾشبٸضزټبڀ ٲٗٷٹڀ  ځٲ٪بٺ ڂ٥ سٳسٴ اظ ثڃٵ زؾشبٸضزټبڀ ٞڃعڂ٧ځ ٸ ٲبزڀ ٸ ٲٗٷٹڀ اؾز ٸ ټط

ثط  آڂس. اڀ زض ٲځ نٹضر ٲٹظٺ ٦ٷس ٸ زؾشبٸضزټبڀ ٲبزڀ ٸ ٞڃعڂ٧ځ آٴ ثٻ نٹضر ذطاٞبر ػٯٹٺ ٲځ آٴ ثٻ

ثڃٷڃٱ ٦ٻ زؾشبٸضزټبڀ ٲٗٷٹڀ سٳسٴ اؾلاٲځ سٹؾٍ ثڃف اظ ڂ٥ ٲڃٯڃبضز ٲؿٯٳبٴ حّٟ  اڂٵ اؾبؼ ٲځ

ٶٳبظ ػٳبٖز،  ٸ ْبټطڀ اڂٵ سٳسٴ اظ ػٳٯٻ ٲؿؼس،قٹز ٸ زؾشبٸضزټبڀ ٞڃعڂ٧ځ  قسٺ ٸ ضٖبڂز ٲځ

اؾشٟبزٺ اٖش٣بز ٸ حّٟ قسٺ ٸ ټٷٹظ ٲٹضز ٲٗٷٹڀ آٶٽب  ټڃزٖلاٸٺ ثط ٲب...  ، ذٳؽ، ظ٦بر ٸضٸظٺ، حغ

 اؾز. ثٷبثطاڂٵ سٳسٴ اؾلاٲځ ټط چٷس ق٧ٹٞبڂځ ٢جٯځ ذٹز ضا ٶساضز ٸٮځ ذٹز ضا حّٟ ٦طزٺ اؾز.

حب٬ دبثطػب ٲبٶسٺ ٸ اڂٵ زٮڃٯځ ثط اٲ٧بٴ  لاٲځ سبثٻسٳسٴ اؾ"٪ٹڂس  ځٲ٪ٹٶٻ ٦ٻ ټبٶشڃٷ٫شٹٴ  ټٳبٴ

٪ٟشٻ ثٹزٰ،  "ټب سٳسٴثطذٹضز  "زض ٦شبثٱ ثٻ ٶبٰ  "ثبظ٪كز ٲؼسز ٲؿٯٳبٶبٴ ثطاڀ ضټجطڀ ػٽبٴ اؾز

ڃٻ اؾلاٰ ڂ٧ؿطٺ ذٹاټس قس ٸ ٦بض اڂٵ سٳسٴ ثٻ دبڂبٴ ذٹاټس ضؾڃس، اٲب ا٦ٷٹٴ دؽ اظ ٢ً٪ٳبٴ  ثځ

آٴ ضا  ٻدڃكڃٵ ٲٵ زض ٲٹضز اؾلاٰ ٸ سٳسٴ اؾلاٲځ ٦ٲكبټسار ٸ ٲٯٳٹؾبر زضڂبٞشٱ ٦ٻ ٶٓطڂٻ 

زاٶؿشٱ اقشجبٺ ثٹزٺ اؾز. ٲٵ ا٦ٷٹٴ ثبٸض زاضٰ ٦ٻ سٳسٴ اؾلاٲځ، سٳسٶځ ٲبٶس٪بض ٸ  ځٲڂبٞشٻ  دبڂبٴ

 (7: 1377)٢بٶٕ ثهطڀ،  "دبڂبؾز.
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أطڃطـ ثط سٳسٴ ٚطثځ ثٻ اڂٵ اظ ػٳٯٻ ٲح٣٣ڃٷځ اؾز ٦ٻ ثٻ ثطسطڀ سٳسٴ اؾلاٲځ ٸ س ٸڂ٭ زٸضاٶز

 دٷغ َځ اؾلاٰ. اؾز سبضڂد ثعض٨ حٹازص اظ ڃساڂف ٸ ايٳحلا٬ سٳسٴ اؾلاٰد": ٦ٷس ځٲق٧٭ اقبضٺ 

 س٧بٲ٭ ٸ ٶڃ٥ اذلا٠ ٸ ٢ٯٳطٸ ثؿٍ ٸ ٶٓٱ ٸ ٶڃطٸ ٮحبِ اظ ټؼطڀ، 597 سب ټؼطڀ 81 ؾب٬ اظ ٢طٴ،

ٸ ا٧ٞبض زڂ٫طاٴ( ٸ ازثڃبر ٸ  ٣بڂسٖ ثٻ احشطاٰ) زڂٷځ سؿبټ٭ ٸ اٶؿبٶځ ٲٷهٟبٶٻ ٢ٹاٶڃٵ ٸ ظٶس٪بٶځ ؾُح

 ٶٟٹشټبڀ ٲؿڃحځ ػٽبٴ زض اؾلاٰ زٶڃبڀ سح٣ڃ١ ٖٯٳځ ٸ ٖٯٹٰ ٸ َت ٸ ٞٯؿٟٻ دڃكبټٷ٩ ػٽبٴ ثٹز.

 ذبٶٹاز٪ځ، ټبڀ ٶكبٴ ٸ اؾٯحٻ ٸ زضٲبٴ ٸ زاضٸ ٸ ټب قطثز ٸ ٚصاټب اؾلاٰ زڂبض اظ اضٸدب. زاقز٪ٹٶب٪ٹٴ 

 ٚبٮجبًٸ ضؾٹٰ زضڂبٶٹضزڀ ضا ٞطا ٪طٞز ٸ  اٶڃٵ٢ٹ سؼبضر، ٸ نٷٗز ضؾٹٰ ٸ اثعاض ټٷطڀ، شٸ٠ ٸ ؾٯڃ٣ٻ

ٮٛبر آٴ ضا ٶڃع اظ ٲؿٯٳبٶبٴ ا٢شجبؼ ٦طز. ٖٯٳبڀ ٖطة ٲؿٯٳبٴ، ضڂبيڃبر ٸ َجڃٗڃبر ٸ قڃٳځ ٸ ټڃئز 

سط قسٺ ثٹز، ثٻ اضٸدب  ٸ َت ڂٹٶبٴ ضا حّٟ ٦طزٶس ٸ ثٻ ٦ٳب٬ ضؾبٶڃسٶس ٸ ٲڃطاص ڂٹٶبٴ ضا ٦ٻ ثؿڃبض ٚٷځ

 (317: 1337)زٸضاٶز،".اٶش٣ب٬ زازٶس

ٶٟٹش ٣ٖلاٶځ آٶبٴ ... ټب )اظ اضٸدبڂڃبٴ( ٖبض زاضٶس ٦ٻ ا٢طاض ٦ٷٷس  ثًٗځ"٪ٹڂس:  ٪ٹؾشبٸ ٮٹثٹٴ ٲځ

 سب ټب ثبظ ٦طز ٸ ٲؿٯٳبٶبٴ ذجط ثٹزٶس ثٻ ضٸڀ آٴ زضٸاظٺ ٖٯٹٰ ٸ ٞٷٹٴ ٸ ٞٯؿٟٻ ضا ٦ٻ اظ آٴ ثٻ ٦ٯځ ثځ

 (751: 1377)٪ٹؾشبٸ ٮٹثٹٴ،  ".ؾب٬ اؾشبز ٲب اضٸدبڂڃبٴ ثٹزٶس نس قف

ٲؿٯٳبٶبٴ زض آٴ ٖهط اظ حڃض اذلا٠ ٸ : »ٶٹڂؿس ٲځؿٹض ؾسڂٯٹ ٲٹضخ ٞطاٶؿٹڀ زض اڂٵ ثبضٺ دطٸٞ 

ټب ثبلاسط ثٹزٶس. زض سٳبٰ حبلار ٸ ضٞشبضټب  ٖٯٹٰ ٸ ٞٷٹٴ ثط ٲؿڃحڃبٴ ٲعڂز زاقشٻ ٸ ثٻ ٲطاست اظ آٴ

ٵ سطڂ . اظ ٲٽٱقس ٶٳځچٷبٴ ؾربٸر، اڂظبض ٸ احؿبٶځ ثٹزٶس ٦ٻ زض ټڃچ ٢ٹٰ زڂ٫ط ڂبٞز  زاضاڀ آٴ

ٲحشطٰ قٳطزٴ ٶٹٔ اٶؿبٴ  ،ټب ثبڂس قٳطز ټب ٶؿجز ثٻ ا٢ساٰ زڂ٫ط ٦ٻ زض ٸا٢ٕ ػعٸ ٲٟبذط آٴ ٲٳڃعار آٴ

 (43 :1387)ظ٢عٸ٠،  «ثٹزٺ اؾز...

ڂ٥ ٢ٹٰ ٞبسح زض ٢ٹٰ ٲٟشٹح ڂب سؿٯٍ ڂ٥ ٢ٹٰ ٚبٮت زض ٢ٹٰ  سأطڃطثطاڀ "اٞعاڂس:  ٮٹثٵ زض ازاٲٻ ٲځ

اٶسٮؽ ٢ج٭ اظ اؾلاٰ ٞب٢س سٳسٴ ثٹزٺ، ٸٮځ زض  قٹز. ځٶٳٲٛٯٹة، قبټسڀ زض زٶڃب ثٽشط اظ اٶسٮؽ ڂبٞز 

. زٸضٺ اؾلاٲځ ثٻ اٖٯځ زضػٻ سط٢ځ ضؾڃس ٸ ثٗس اظ ضٞشٵ آٴ ټٱ زٸثبضٺ ضٸ ثٻ سٷع٬ قسڂس ٪صاقز

 (340: 1387)٪ٹؾشبٸ ٮٹثٹٴ، "

اثشسا  "ٖٓٳز ٸ اٶحُبٌ ٲؿٯٳڃٵ"قٽڃس ٲُٽطڀ زض ٦شبة اٶؿبٴ ٸ ؾطٶٹقز زض ثحظځ ثب ٖٷٹاٴ 

ٲُٯت ػبڀ سطزڂس ٶڃؿز ٦ٻ ٲؿٯٳڃٵ زٸضاٴ ٖٓٳز ٸ  ٵڂ.. ا: .دطزاظز ځڃڃٵ ٲٹيٹٔ ٲچٷڃٵ ثٻ سج اڂٵ

اٶس  اظ ظٲبٴ ح٧ٳطاٴ ػٽبٴ ثٹزٺ ڀا ٦ٻ زض ثطټٻ ػٽز اظآٴاٶس، ٶٻ  ضا دكز ؾط ٪صاقشٻ آٸضڀ اٖؼبةاٞشربض 

٦طزٶس  ثٷب ثبق٧ٹٺ٦ٻ ٶٽًز ٸ سحٹّٮځ زض دٽٷٻ ٪ڃشځ ثٻ ٸػٹز آٸضزٶس ٸ سٳسٶّځ ٖٓڃٱ ٸ  ػٽز اظآٴثٯ٧ٻ  ...

ثكط ثٹز؛ ا٦ٷٹٴ ٶڃع ڂ٧ځ اظ حٯ٣بر زضذكبٴ سٳسٴّ ثكط ثٻ قٳبض  زاض ٲكٗ٭٦ٻ چٷسڂٵ ٢طٴ ازاٲٻ ڂبٞز ٸ 

. ٲؿٯٳڃٵ چٷسڂٵ ٢طٴ زض ٖٯٹٰ ٸ نٷبڂٕ ٸ ٞٯؿٟٻ ٸ ثبٮس ځٸ سبضڂد سٳسٴّ ثٻ زاقشٵ آٴ ثٻ ذٹز ٲ ضٸز ځٲ
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ټب  ڂ٫طاٴ اظ ذطٲٵ ٞڃى آٴټٷط ٸ اذلا٠ ٸ ٶٓبٲبر ٖبٮځ اػشٳبٖځ ثط ټٳٻ ػٽبٶڃبٴ سٟٹ٠ّ زاقشٷس ٸ ز

ضا حڃطاٴ ٦طزٺ  ټب ٣ٖ٭ضا ذڃطٺ ٸ  ټب چكٱػسڂس اضٸدبڂځ ٦ٻ  اٶ٫ڃع حڃطرسٳسٴّ ٖٓڃٱ ٸ  .٪طٞشٷس ځسٹقٻ ٲ

ٚطثځ، ثڃف اظ ټط چڃع  ٚطو ځث ٲح٣٣ڃٵاؾز ٸ اٲطٸظ ثط ؾطاؾط ػٽبٴ ؾڃُطٺ زاضز، ثٻ ا٢طاض ٸ اٖشطاٜ 

 (349: 1378طڀ، ٲُٽاؾلاٲځ ٲبڂٻ ٪طٞشٻ اؾز. ) ثبق٧ٹٺزڂ٫ط اظ سٳسٴّ 

ثب سٹػٻ ثٻ ظٲبٴ دڃساڂف سٳسٴ اؾلاٲځ ٸ اؾٷبز ٲرشٯٝ ثبڂس اشٖبٴ زاقز ٦ٻ سٳسٴ اؾلاٲځ 

ظڂطثٷبڀ سٳسٴ نٷٗشځ اؾز. سٳسٴ ػسڂس ثكطڀ ڂٗٷځ سٳسٴ نٷٗشځ ټٳبٶٷس سٳسٴ اؾلاٲځ، ثب حصٜ 

ٷڃبٴ ٲحٹضڀ ٸ ٖٯٱ ٲحٹضڀ ث زٸ اٶسڂكٻ ٞطٲبٴ اقطاٞڃز ٸ ؾٷز ٸ اڂؼبز زٸ اٶسڂكٻ ٲحٹضڀ اٶؿبٴ

ڀ سٳسٴ ټب كٻڂضڀ سٳسٴ ػسڂس نٷٗشځ ثط٪طٞشٻ اظ ٲجبٶځ ٸ ټب كٻڂضڂبٞشٻ اؾز. ثط اڂٵ اؾبؼ ٲجبٶځ ٸ 

ڀ انٯځ ټب كٻڂاٶساؾلاٲځ اؾز. اڂٵ ٶشڃؼٻ ثٻ اڂٵ ٲٗٷب ٶڃع ټؿز ٦ٻ ثكط ثسٸٴ سأؾځ ٸ اؾشٟبزٺ اظ 

 ٦ٷس.ظٶس٪ځ اػشٳبٖځ ق٧ٹٞبڂځ حبن٭  سٹاٶس ځٶٳ قٹز ځٲذبٮ١ ذٹز ٦ٻ اظ َطڂ١ ٸحځ اثلا٘ 

ٸ ضٸ ثٻ اٞٹ٬ ٸ ؾ٣ٹٌ ٦طزٶس ڀ انٯځ آٴ ټب اٶسڂكٻ ٦ٻ چٹٴٲشأؾٟبٶٻ سٳسٴ اؾلاٲځ ؾ٣ٹٌ ٦طز، 

ڀ سٳسٴ ټب كٻڂاٶسٸٮځ سٳسٴ نٷٗشځ اضٸدب َځ ضٶؿبٶؽ،  (109: 1395)ٖٓڃٳځ،  اٶحُبٌ ٪صاقشٷس.

اؾلاٲځ ضا قٷبذز، زضٸٶځ ٶٳٹز ٸ ق٧ٹٞب ٦طز. سٹػٻ زاقشٻ ثبقڃٱ ٦ٻ سٳسٴ ػسڂس نٷٗشځ ٲش٧ځ ثط 

٦ساٰ اظ اڂٵ زٸ  اؾز. ڂٗٷځ ټڃچ ټب اٶؿبٴٸ سٳسٴ اؾلاٲځ ٶڃع ٲش٧ځ ثط ْطٞڃز  ټبؾز اٶؿبٴْطٞڃز 

٢طاض زاضٶس. اظ ټٳڃٵ ضٸؾز ٦ٻ  كبٴڂټب اٶؿبٴسٳسٴ ٲش٧ځ ثط ٲٷبثٕ ٶڃؿشٷس ٸ ثبٮ٧ٗؽ ثط سٹاٶبڂځ شټٷځ 

ز ٸ زض سٳسٴ ٲٽس سٳسٴ اؾلاٲځ ڂٗٷځ ٖطثؿشبٴ اؾبؾبً ٞب٢س ټط ٶٹٔ ٲٷبثٕ ٞڃعڂ٧ځ ثٹزٺ اؾ ٱڃٷڃث ځٲ

نٷٗشځ ٶڃع ثبلاسطڂٵ زضآٲس ؾطاٶٻ ٲطثٹٌ ثٻ ٦كٹضټبڀ ؾٹئڃؽ ٸ غادٵ اؾز ٦ٻ ٦ٳشطڂٵ ٲٷبثٕ َجڃٗځ 

ڀ ػبٲٗٻ ضا اٶؿبٴ سٯ٣ځ ٦ٷس ٸ ثٻ ټب اٶؿبٴاڀ زاقشٻ ثبقس ٦ٻ ټٳٻ  ضا زاضٶس. ڂٗٷځ ټط ح٧ٹٲشځ اٶسڂكٻ

ضا ثٻ ٖٯٱ ٸ ٞٷبٸضڀ سؼٽڃع  ټب اٶؿبٴٶكٹز ٸ زض ٦ٷبضـ اڂٵ  ٢بئ٭اقطاٞڃز  ټب اٶؿبٴاڀ ثطاڀ  ټڃچ ثٽبٶٻ

٦ٷس، ټٳبٶٷس سٳسٴ اؾلاٲځ ٸ سٳسٴ نٷٗشځ، ْطٞڃز اڂؼبز ڂ٥ سٳسٴ ق٧ٹٞب ضا ذٹاټس زاقز. 

 (51: 1378)ٖٓڃٳځ، 

آٸضڀ قطٸٔ ثٻ دڃكطٞز  اظ دبڂبٴ ٢طٴ اٸ٬ ټؼطڀ ثٻ ثٗس، ٖٯٹٰ ٸ سٳسٴ اؾلاٲځ ثب ؾطٖز ؾطؾبٰ

ا٢ٹاٰ ٖبٮٱ اظ ټٳٻ  ٵڂسط ٲشٳسٴٸ  ٵڂسط كطٞشٻڃدٖٷٹاٴ  ٦طز. زض َځ ٦ٳشط اظ ڂ٥ ٢طٴ، ٲؿٯٳبٶبٴ ثٻ

ٖبٲ٭، ٶٟؽ زڂٵ اؾلاٰ ثٹز ٦ٻ زض شار ذٹز، سٹػٻ ثٻ ٖٯٱ ٸ  سطڂٵ ٲٽٱ، قٷبذشٻ قسٶس. ټب ػٷجٻ

ٸ اظ ٖٹاٲ٭ ٲٽٱ زڂ٫ط سؿبټ٭  ٦طز ځٲآٲٹظڀ ضا ثٻ ټٳٻ دڃطٸاٴ ذٹز اظ ټٳٻ َج٣بر سٹنڃٻ  ٖٯٱ

زڂ٫ط ٸ سٹػٻ ثطذځ اظ ح٧بٰ ٸ ثعض٪بٴ ثٻ ٲؿئٯٻ ڀ ټب ٵڃؾطظٲٲصټجځ، اؾشٟبزٺ اظ ٲڃطاص ٖٯٹٰ ٸ سٳسٴ 

ٞطٲب  ٖٯٱ ٸ زاٶف ٦ٻ ٶشڃؼٻ دبڂبٴ ڂبٞشٵ ٞشٹحبر ٸ آضاٲف ٶؿجځ ثٗساظآٴ ٦ٻ ثط ٲٳبٮ٥ اؾلاٲځ ح٧ٱ

 (80: 1391ٖجسٮځ، ) ٶبٰ ثطز. سٹاٴ ځٲقسٺ ثٹز، ضا 
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 جوَْضی اؾلاهی ایطاى ٍ تَؾؼِ ٍ توسى ؾبظی

ٺ ٦ٻ زٸضاٴ ق٧ٹٞبڂځ سٳسٴ نٷٗشځ ٸ اٞٹ٬ سٳسٴ ػٳٽٹضڀ اؾلاٲځ اڂطاٴ، زض ظٲبٶځ اڂؼبز قس

ڀ اذڃط ټب ؾب٬ثٻ زٶجب٬ اڂؼبز ٶٹٖځ سٳسٴ اؾلاٲځ اڂطاٶځ ٶڃع ټؿشڃٱ. ٮصا زض  حب٬ ٵڃزضٖاؾلاٲځ اؾز. 

سٹػٻ ثٻ ٲؿبئ٭ سٳسٶځ زض ٲڃبٴ ٲشرههڃٵ ٸ ٲؿئٹٮڃٵ ثڃكشط قسٺ اؾز. ٲ٣بٰ ٲٗٓٱ ضټجطڀ ٶڃع َځ 

ڂب اٮ٫ٹڀ اؾلاٲځ اڂطاٶځ دڃكطٞز ٸ ټٳچٷڃٵ ا٢شهبز ٸ ڀ اذڃط ثط ثحض اڂؼبز سٳسٴ اؾلاٲځ ټب ؾب٬

 .اٶس ٦طزٺٞطټٷ٩، سأ٦ڃس 

ڀ اؾلاٲځ ٸ نٷٗشځ ٚطة ټب سٳسٴػبٲٗٻ ٲب، اظ زڂس ثطضؾځ ٲجبٶځ سٳسٴ ثٻ  ضؾس ځٲاٮجشٻ ثٻ ٶٓط 

ٶذطزاذشٻ اؾز. ا٪ط اڂٵ ازٖب ٸ ٞطو زضؾز ثبقس ٲب ٶٻ نبحت سٳسٴ نٷٗشځ ذٹاټڃٱ قس ٸ ٶٻ سٳسٴ 

٪ڃط ٲك٧لار ٞطؾبڂكځ ا٢شهبزڀ، اػشٳبٖځ، ؾڃبؾځ ٸ ٞطټٷ٫ځ قسٺ ٸ ٲًٳح٭ اؾلاٲځ، ثٯ٧ٻ زض

ذٹاټڃٱ قس. اظ ٶٓط ٢بثٯڃز ٸ يطٸضر ؾبذز سٳسٴ اؾلاٲځ ثبڂس سٹػٻ زاقشٻ ثبقڃٱ ٦ٻ ثط اؾبؼ 

زض اڂٵ ٶٓبٰ  ڀ ٦ٷٹٶځ ػٽبٴ اؾز.ټب ٶٓبٰػٳٽٹضڀ اؾلاٲځ اڂطاٴ، ٲشٟبٸر ثب ٶٓبٰ ٢بٶٹٴ اؾبؾځ، 

ٶشڃؼٻ ٪طٞز ٦ٻ ٶٓبٰ ػٳٽٹضڀ  سٹاٴ ځٲثب اڂٵ سٟؿڃط  "ٸٮځ ٞطٲبٴ اٮٽځ.ٲحٹض ثبظ ټٱ ٞطٲبٴ اؾز، 

 ضٸ ٵڂاظاڀ آثب  ٸ اػسازڀ اؾشٹاض اؾز. ټب ؾٷزاؾلاٲځ اڂطاٴ ٶٻ ثط دبڂٻ ٞطٲبٴ اقطاٞڃز ٸ ٶٻ ثط 

ڀ ؾٷشځ ٶڃؿز. اظ َطٜ زڂ٫ط ټب سٳسٴ٪ٟز ٦ٻ ػٳٽٹضڀ اؾلاٲځ اڂطاٴ ثط دبڂٻ  سٹاٴ ځٲ َٹض٢ُٕ ثٻ

اثطڀ اٶؿبٶځ ٸ ٖٯٱ سأ٦ڃس قسٺ اؾز. ټٳچٷڃٵ ٢بٶٹٴ اؾبؾځ، اڂٵ ٶٓبٰ ضا اظ ؾبڂط زض زڂٵ اؾلاٰ ثط ثط

. ثطاڀ ٲظب٬ زض ٢بٶٹٴ اؾبؾځ اٖلاٰ قسٺ ٦ٻ ؾبظز ځٲػٽبٶځ ٲشٳبڂع  قسٺ سؼطثٻڀ ٦ٷٹٶځ ٸ ټب ٶٓبٰ

ا٢شهبز ٸؾڃٯٻ اؾز ٸ ټسٜ ٶڃؿز. ڂٗٷځ ػٳٽٹضڀ اؾلاٲځ اڂطاٴ ثط اؾبؼ ٢بٶٹٴ اؾبؾځ ٲسٖځ 

 (554: 1391)ٖٓڃٳځ،  ٸ سٳسٴ ذبل ٸ ق٧ٹٞبسط اظ سٳسٴ نٷٗشځ اؾز.ؾبذشٵ ٶٹٖځ سٹؾٗٻ 

ٶشڃؼٻ ٪طٞز ٦ٻ ثٻ ټطحب٬ زض ٶٓبٰ ػٳٽٹضڀ اؾلاٲځ اڂطاٴ ػبڂ٫بٺ ٖٯٱ ٸ  سٹاٴ ځٲثب اڂٵ سٟؿڃط 

ڀ ٚڃط ٖٯٱ ٶڃع ٸيٗڃز ٲكرم اؾز. ٶٳٹزاضټبڀ شڂ٭ ٸيٗڃز ټب حٹظٺ٢بٶٹٶٳٷسڂٽبڀ ٖٯٳځ ٲكرم ٸ زض 

ڀ ټب حٹظٺ. حٹظٺ ٲكرم ٸ زټس ځٲظ ػٳٯٻ زض ػٳٽٹضڀ اؾلاٲځ اڂطاٴ ٶكبٴ ا ضاثُٻ ٖٯٱ، زڂٵ ٸ اٶؿبٴ ضا

زض ټط ٦كٹضڀ اظ ػٳٯٻ ػٳٽٹضڀ اؾلاٲځ  ؿزڂثب ځٲ ټب اٶؿبٴٖٯٱ، زڂٵ ٸ  طڃسأطٶبٲكرم ٸ ٲجٽٱ زذبٮز ٸ 

اڂطاٴ ٲكرم ثبقس سب يٳٵ ضٸقٵ قسٴ س٧ٯڃٝ ٖٹاٲ٭ ٸ ؾبذشبضټبڀ ټط ثرف زض ػٽز سٹؾٗٻ، اظ 

 ٤ اڂٵ ٖٹاٲ٭ ثط ټٱ ٸ ٦ٷس ٸ ٲشٹ١ٞ قسٴ ٞطآڂٷس سٹؾٗٻ ػٯٹ٪ڃطڀ قٹز.سهبزٰ، زض٪ڃطڀ ٸ ان٧ُب

ثطاڀ ؾٽٹٮز ثحض ٸ ٶكبٴ زازٴ ؾبزٺ ٲٹيٹٔ، زض اڂٷؼب ثحض ٖٯٱ ٸ اٶؿبٴ ضا زض ٶٳٹزاضټبڀ شڂ٭ 

: ٪ٟشڃٱ ٲب زض سٹؾٗٻ زٸ ثهڃطر ٸ ان٭ ؾٷز ٸ ٞطٲبٴ ضا ٦ٷبض ٪صاقشٻ ٸ ثٻ ػبڀ آٴ ٦كٱ ځٲثٻ سهٹڂط 

ثبڂس ػبڂ٫عڂٵ ٦ٷڃٱ. اظ َطٜ زڂ٫ط ٲځ زاٶڃٱ زض ػٳٽٹضڀ اؾلاٲځ اڂطاٴ ثحض ٖٯٱ ٸ ٣ٖ٭ ٸ اٶؿبٴ ضا 

ڀ ټب حٹظٺحًٹض زڂٵ ثٻ ٖٷٹاٴ ڂ٧ځ اظ انٹ٬ سٹؾٗٻ ٲس ٶٓط اؾز. ثٷبثطاڂٵ زض ڂ٥ قٳبڀ ٦ٯځ ثٻ 

ٸ ًٞبڀ  ټب اٶؿبٴ، ًٞبڀ ٖٳٹٲځ ظٶس٪ځ ټب اٶؿبٴانٯځ ٖٯٱ ٸ ٚڃط ٖٯٱ )زڂٵ، ًٞبڀ ذهٹنځ 
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ضا س٧ٟڃ٥ ٸ ق٧ٹٞب ٶٳبڂس  ټب حٹظٺ. ټط ٦كٹضڀ ا٪ط ٶشٹاٶس اڂٵ ٱڂطزاظد ځٲ( ټب اٶؿبٴؾڃبؾځ ظٶس٪ځ 

 اؾشٟبزٺ ٦ٷس. ټب اٶؿبٴٖٳلاً ٶٳځ سٹاٶساظ ْطٞڃز ٖٯٱ ٸ ٞٵ ٸ 

 زض زٶڃبڀ ٢سڂٱ زٸ حٹظٺ سط ضٸقٵثٻ ٖجبضر 

 ُّب زض زٍضاى  زیي تحطیف قسُ هؿیحیت( ٍ اًؿبى) ، زیيٍ في ّبی زذبلت هتهَض ػلن حَظ

 لجل اظ ضًؿبًؽ

 ٖبٮٳبٴ زڂٷځ() ٺ زذبٮز زڂٵحٹظ .1

 )ٖبٮٳبٴ ٖٯٳځ( ٸ ٞٵ )ٲشرههڃٵ( ٖٯٱحٹظٺ زذبٮز  .2

 )ًٞبڀ ظٶس٪ځ ذهٹنځ( ټب اٶؿبٴحٹظٺ زذبٮز  .3

 ټبڀ اػشٳبٖځ( )ًٞبڀ ؾلاڂ١ ٪طٸٺ ټب اٶؿبٴحٹظٺ زذبٮز  .4

 ؾبذشبض ٢سضر )ؾلاڂ١( ؾڃبؾځ() ټب حٹظٺ زذبٮز اٶؿبٴ .5
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ُ(ّب ثؼس اظ ضًؿبًؽ )وكَضّبی تَؾؼِ یبفتِ وًٌَی ٍ اًؿبى ّبی زذبلت هتهَض ػلن، زیي حَظ 
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 ُّبی زذبلت هتهَض ػلن، زیي ٍ اًؿبى زض جوَْضی اؾلاهی ایطاى حَظ 

ثبڂس  ٳبٴڂټب اٶؿبٴٲب ٶڃع ثطاڀ سٹؾٗٻ ٸ ق٧ٹٞبڂځ ؾبذشبضټبڀ ٲرشٯٝ اٲبٴ ثط اؾبؼ ٖٯٱ ٸ ٞٵ ٸ 

بض ضا ٶ٧ٷڃٱ، ؾبذشبض ؾڃبؾځ ثٻ ٖٯز ٲبټڃز ٸ ؾبذشبضټبڀ ذٹز ضا س٧ٟڃ٥ ٸ ق٧ٹٞب ٦ٷڃٱ. ا٪ط اڂٵ ٦

ڀ زڂ٫ط ٖٯٱ ٸ ٞٵ ٸ ټٹڂز اٶؿبٶځ ٸ زڂٵ ضا سحز ٶٟٹش ٸ ؾڃُطٺ ټب حٹظٺقسر سأطڃط٪صاضڀ ٢سضر، 

ڂځ ٦ٻ ثب اٶ٫ڃعٺ ٲبزڀ ٸ ٚڃطٺ ټب ثرف. ثط اؾبؼ زڂس٪بٺ ٶٽبز٪طاڂبٴ، ٷساظزڃثاظ ٦بضاڂځ  سٹاٶس ځٲذٹز 

. ثبڂس سٹػٻ زاقز ٦ٻ قٹٶس ځٲٳبڂز ٶكٹٶس يٗڃٝ ڂځ ٦ٻ حټب ثرفسكٹڂ١ قٹٶس، ٢سضر ٪طٞشٻ ٸ 

ڀ اٶؿبٶځ ضا ٸاضز ټب ٶ٫طـٸ  ٖٯٱ ٸ ٞٵزٸ ٖبٲ٭  ؿزڂثب ځٲ٦كٹضټبڀ ػٽبٴ ثطاڀ سح١٣ سٹؾٗٻ 

ؾبذشبضټبڀ ذٹز ٦ٷٷس ٸٮځ ػٳٽٹضڀ اؾلاٲځ اڂطاٴ ثٻ ٖٷٹاٴ ڂ٥ ح٧ٹٲز زڂٷځ ثب ٢بٶٹٴ اؾبؾځ 

ؾٻ قبذم ٖٯٱ ٸ ٞٵ، اٶؿبٴ ٸ زڂٵ ٸ زڂٷځ ثب  سط ځاٶؿبٶٲشٳبڂع ٸ ٲسٖځ سح١٣ ح٧ٹٲشځ ٦بضآٲسسط، 

ٮصا  اٶس ٶكسٺ. ثبڂس سٹػٻ زاقز ٦ٻ ٖٳسٺ ٦كٹضټبڀ ػٽبٴ زض سح١٣ سٹؾٗٻ ٲٹ١ٞ ثبقس ځٲضٸثطٸ 

ػٳٽٹضڀ اؾلاٲځ اڂطاٴ ثطاڀ سح١٣ سٹؾٗٻ ثب سٹػٻ ثٻ ٖبٲ٭ زڂٵ، ٲؿڃطڀ ٶٹ، دڃچڃسٺ ٸ ؾرشځ ضا 

ٻ، ٲطظټبڀ زڂٵ، ٖٯٱ ٸ ٞٵ ٸ دڃف ضٸ زاضز. ػٳٽٹضڀ اؾلاٲځ اڂطاٴ ٶڃع ثبڂس ثط اؾبؼ انٹ٬ سٹؾٗ

ٸ ٲشٳبڂعسط ٦ٷس. زض ٚڃط اڂٵ  سط ٲكرماذشڃبضار اٶؿبٴ زض ؾٻ ًٞبڀ ذهٹنځ، ٖٳٹٲځ ٸ ؾڃبؾځ ضا 

ڀ اظ ػبٲٗٻ اظ ػٳٯٻ ٲشرههڃٵ ٸ ٲشسڂٷڃٵ زض اڂٵ ا ٖٳسٺنٹضر ټٹڂز اٶؿبٶځ ٸ اػشٳبٖځ ثرف 

٢ٻ ثٻ سٹؾٗٻ ٸ آڂٷسٺ ٦كٹض . ٖلاقٹز ځٲسساذ٭، سٹزضسٹڂځ ٸ سٽبػٱ ٶٽبزڀ زچبض سٛڃڃط ٸ ٶب٦بضآٲسڀ 

ثځ دطزٺ ث٫ٹڂڃٱ زض ًٞبڀ ٚڃط ٲشٳبڂع ٸ ٶبق٧ٹٞب، ٢سضر ؾڃبؾځ ټسٜ انٯځ ٸ اٸٮڃٻ  زټس ځٲاػبظٺ 

ڀ ا ٖسٺٸا٢ٗڃز اڂٵ اؾز ٦ٻ زض چٷڃٵ قطاڂُځ نطٞبً  ٲشأؾٟبٶٻ. طزڃ٪ ځٲڀ زڂ٫ط ٢طاض ټب حٹظٺټٳٻ 

دڃسا ٦ٷٷس. اڂٵ ٪طٸٺ ثٻ احشٳب٬ ظڂبز ثٻ ؾبذشبض ؾڃبؾځ ضاٺ  سٹاٶٷس ځٲثؿڃبض ٲٗسٸزڀ اظ اٞطاز ػبٲٗٻ 

ڀ ؾڃبؾځ ٦ٱ ٦ٱ ضڂكٻ ٸ ټب ٪طٸٺٲشرههڃٵ سطاظ اٸ٬ ٸ ... سطاظ اٸ٬ ٶرٹاټٷس ثٹز ٸ زض چٷڃٵ ٸيٗڃشځ 

ضا ثٻ زٮڃ٭ ٲبټڃز ٸ شار ٢سضر ؾڃبؾځ، اظ ٦بضاڂځ  ټب آٴڀ زض ؾبذشبضټبڀ زڂ٫ط زٸاٶڃسٺ ٸ ا طٺڃظٶؼ

ٸؾڃٯٻ ٸ ثب ټط سٹػڃٽځ ثٻ ؾبذشبض ٢سضر ٶعزڂ٥ قٹز ثٻ ټط  ٦ٷس ځٲ. ثركځ اظ ػبٲٗٻ ؾٗځ سٶاٶساظ ځٲ

ڂب ٦ٷبض ذٹاټٷس  قٹٶس ځٲٸ ث٣ڃٻ ٶبچبضاً اظ ٞطآڂٷسټبڀ ٲٹػٹز ػبٲٗٻ ٸ ٲكبض٦ز ٞٗب٬ زض آٴ ٦ٷبض ٪صاقشٻ 

ضٞز. ٪طٸٺ زٸٰ ٦ٻ ا٦ظطڂز ٢طڂت ثٻ اسٟب٠ ػبٲٗٻ ټؿشٷس زض ًٞبڀ ٶبٲكرم ٸ ٲجٽٱ احؿبؼ 

ڀ ټؿشٷس ٸ ٶ٣كځ زض ػبٲٗٻ ذٹز ٶساضٶس ٸ ټٹڂز ا ٲٗٻػبڀ زضػٻ زٸٰ چٷڃٵ ټب اٶؿبٴذٹاټٷس ٦طز 

قرهځ اقبٴ زؾشرٹـ اٶٹأ سٽبػٱ ؾبذشبضټبڀ زڂ٫ط اؾز. ثبڂس سٹػٻ ٦ٷڃٱ ٦ٻ زض چٷڃٵ قطاڂُځ 

زض ًٞبڀ ذب٦ؿشطڀ ٸ ٲجٽٱ  ټب اٶؿبٴٸ  قٹز ځٶٳ٦ساٰ اظ ؾبذشبضټب ٶڃع حّٟ  انبٮز ٸ ٦بضاڂځ ټڃچ

 ٵڂسط ٲٽٱبض زڂٷځ ٸ ... ؾط٪طزاٴ ذٹاټٷس ثٹز. اڂٵ اسٟب٠، اػشٳبٖځ، ضٞش-ثځ ٢بٶٹٶځ، ضٞشبض ٞطزڀ -٢بٶٹٴ

ض٦ٵ سٹؾٗٻ ٦ٻ ثطاثطڀ اٶؿبٶځ ٸ احؿبؼ آٴ اؾز ضا سًٗڃٝ ٦طزٺ ٸ ثسٸٴ ق٥ ٞطآڂٷس سٹؾٗٻ ضا ٦ٷس 

. ا٪ط ٣ٞط ٲُٯ١ ٸ ٶؿجځ ٪ؿشطزٺ ٶڃع زض ػبٲٗٻ ٸػٹز زاقشٻ ثبقس، ٦بضاڂځ ثبظټٱ ٦ٷس ځٲڂب ٲشٹ٢ٝ 
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، احشٳبلاً ثرف زاضاڀ ؾطٲبڂٻ ټب سلاـڃٵ قطاڂُځ ٖٯڃطٚٱ ټٳٻ ٦بټف ثڃكشطڀ ذٹاټس زاقز. زض چٷ

ٲبزڀ قبٶؽ ثڃكشطڀ زض ٦ؿت ٢سضر ذٹاټس زاقز ٸ ٖٹا٢ت آٴ ٶڃع اٶشربة ٲؿڃط سٹؾٗٻ ثط ٲحٹضڂز 

ؾطٲبڂٻ اؾز ٦ٻ ٶشبڂغ آٴ زض ػٽبٴ ٸػٹز زاقشٻ ٸ ضٸقٵ ذٹاټس ثٹز. ؾبذشبض ؾڃبؾځ ټٳٹاضٺ ٸ ثٻ َٹض 

ر ٸ حصٜ زڂ٫طاٴ اظ آٴ حٹظٺ اؾز ٸ زض چٷڃٵ قطاڂُځ ٢ُٗبً ٖٳسٺ ثٻ زٶجب٬ ٦ؿت ٸ ٢جًٻ ٢سض

٢طاض ٪طٞشٻ ٸ اظ  طڃسأطڀ ٖٯٳځ، ٞٷځ، زڂٷځ، ًٞبڀ ظٶس٪ځ ذهٹنځ، اػشٳبٖځ ٸ ؾڃبؾځ سحز ټب حٹظٺ

ځ زض شڂټٹ ځثٸ ثرف ٖٳسٺ ٲطزٰ يٳٵ ٶبضيبڂشځ، احؿبؼ ثڃ٫بٶ٫ځ ٸ  اٞشٷس ځٲ٦بضاڂځ ٸ ټٹڂز 

ٲشٗب٢ت ذٹز ضا زض ػبٲٗٻ ذٹاټٷس ٪صاقز. ثطاڀ ٲظب٬  طارسأطڃ ٪ٹٶٻ ٵڂزٸ ثٻ  ٦ٷٷس ځٲػبٲٗٻ ذٹز 

ٸٮځ  ٦ٷس ځٲٸػٹز ض٢بثز ؾڃبؾځ ٸ ح٭ آٴ قڃٹٺ ذبنځ ضا ثب اؾشٟبزٺ اظ ٢سضر ثطاڀ حصٜ ض٢جب اڂؼبز 

ڀ ټب قبذم، ٮصا ٸضٸز قٹز ځٲټٳڃٵ ض٢بثز زض ًٞبڀ ٖٯٳځ ثٻ ق٧ٹٞبڂځ ٖٯٳځ ٸ اٶسڂكٻ ٲٷؼط 

. زض چٷڃٵ قٹز ځٲڀ ٖٯٳځ ٲٷؼط ټب ڀٶٹآٸضٸ حصٜ ؾڃبؾځ ثٻ حٹظٺ ٖٯٳځ ثٻ حصٜ ض٢جبڀ ٖٯٳځ 

ڀ ػع ضټب ٦طزٴ ٸ ٞطاٲٹقځ ا چبضٺٸ  ٲبٶٷس ځٲقطاڂُځ ثؿڃبضڀ اظ ٲك٧لار ػبٲٗٻ ح٭ ٶكسٺ ثب٢ځ 

سب ظٲبٴ ثحطاٶځ قسٴ ٸػٹز ٶساضز چطا ٦ٻ ٲك٧لار ټط ؾبذشبض ثٻ ؾبڂط ؾبذشبضټب ٸاثؿشٻ اؾز ٸ  ټب آٴ

سٛڃڃط زض ؾبڂط ؾبذشبضټب ټؿشٷس ٸ ٲك٧لار ضا ثٻ ڂ٧سڂ٫ط ټٳٻ ؾبذشبضټب ثطاڀ سٛڃڃط ٸ انلاح، ٲٷشٓط 

ٸ  طٶسڃ٪ ځٲٸ ػبڀ ٲشرههڃٵ ضا اٞطاز زڂ٫طڀ )ٲسڂطاٴ، ظٶؼڃطٺ ٢سضر ؾڃبؾڃٹٴ ٸ ...(  زټٷس ځٲحٹاٮٻ 

 سط ١ڃٖٳٸ  سطٕ ڃٸؾثٯ٧ٻ  ٲبٶٷس ځٲٶشڃؼٻ ټٱ اظ ٢ج٭ ٲٗٯٹٰ اؾز، ٲك٧لار ٶٻ سٷٽب ح٭ ٶكسٺ ثب٢ځ 

ضا ثٻ  ټب ٶكبٶٻ٭ ثشٹاٶٷس سٹيڃح ٪ط اسٟب٢بر ػبٲٗٻ ثبقٷس ٸ ٲب ا٦ٷٹٴ اڂٵ ثبڂس زض ٖٳ ټب ڀسئٹض. قٹٶس ځٲ

. اٮجشٻ ٶ٧شٻ ٲٽٱ اڂٵ اؾز ٦ٻ ټٳٻ اڂٵ ٦بضټب ثب حؿٵ ٶڃز ٸٮځ ثسٸٴ زاٶف ٸ سئٹضڀ ٱڃٷڃث ځٲضاحشځ 

ٸ اڂٵ طٳطٺ  ٦ٷس ځٲڀ ثٻ ٞطآڂٷس سٹؾٗٻ ٸاضز طڂٶبدص ػجطاٴٸ ٮُٳبر ظڂبز ٸ ٪بٺ  قٹز ځٲٖٯٳځ اٶؼبٰ 

 ټب ٵڂاٸ زاٶكٳٷساٴ ػبٲٗٻ ٲب ٶڃع ټؿز. ٶشڃؼٻ  دطزاظاٴ ٻڂٶٓطا٦ع ٖٯٳځ ٸ اؾشٟبزٺ ٶ٧طزٴ اظ سًٗڃٝ ٲط

سًٗڃٝ، ٖٯٱ، زڂٵ، ًٞبڀ ظٶس٪ځ قرهځ، اػشٳبٖځ ٸ ؾڃبؾځ ػبٲٗٻ ذٹاټس ثٹز ٸ زض چٷڃٵ قطاڂُځ 

ڀ اػشٳبٖځ ذبل، ٖٹاٲ٭ ذبضػځ ٸ ... ټب ٪طٸٺ، ټب ؾبظٲبٴټٳٻ ٶبضايځ ٸ ٲك٧لار ضا ثٻ ڂ٧سڂ٫ط، 

اق٧ب٬ زض اٶسڂكٻ ٲب ٸ ٶساقشٵ اٮ٫ٹټبڀ ٖٯٳځ اؾز. ثبڂس سٹػٻ زاقز ٖٳٹٰ  ٦ٻ ځزضحبٮ. ٦ٷٷس ځٲٮٻ حٹا

ٸ زض حب٬ سٹؾٗٻ ټطچٷس ٦ٻ ٲٳ٧ٵ اؾز ثٻ ٮحبِ ا٢شهبزڀ زض  بٞشٻڂ سٹؾٗٻٲطزٰ زض ٦كٹضټبڀ 

ڀ زڂ٫ط ټب حٹظٺاظ ٲشٹؾٍ ػبٲٗٻ ثبقٷس ٸٮځ احؿبؼ ضيبڂز ٸ ٲُٯٹثڃز زض  سط ٵڂڃدبؾُحځ ٲڃبٶځ ڂب 

زض ظٶس٪ځ ٲطزٰ، حشځ ٲشٳ٧ٷڃٵ ٶڃع  ټب سساذ٭زض ػبٲٗٻ ٲب ثٻ زٮڃ٭ اٶٹأ  ٦ٻ ځحبٮبٲٗٻ زاضٶس زض ػ

ڀ اظ اڂٵ ٲك٧٭ ثٻ زٮڃ٭ سٽبػٱ ٶٽبزټبڀ ٲرشٯٝ ثٻ ټٱ ٸ ا ٖٳسٺاحؿبؼ ضيبڂز ٦ٳځ زاضٶس. ثرف 

ثٻ  ا٪ط ٶٽبزټبڀ ٞطټٷ٫ځ ػبٲٗٻ ٦ٻ ځحبٮثبقس. زض  سٹاٶس ځٲثٻ ظٶس٪ځ اػشٳبٖځ ٸ ذهٹنځ آحبز ٲطزٰ 

ٶكسٶځ سٹؾٍ حٹظٺ ا٢شهبز( ٢بث٭  ٵڃسأٲزضؾشځ ٖٳ٭ ٦ٷٷس، ثؿڃبضڀ اظ ٶڃبظټبڀ ٚڃطا٢شهبزڀ ٲطزٰ )

 .قٹز ځٲ ٵڃسأٲ، ٶكبٌ ٸ ... ػبٲٗٻ ٷبٴڃاَٳٸ ٶشڃؼشبً اظ اڂٵ ٶبحڃٻ آضاٲف، ضيبڂز،  ٵڃسأٲ
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زض چٷڃٵ ٸيٗڃشځ ٲب ثب سساذ٭، سٹ زض سٹڂځ ٸ سٽبػٱ ؾبذشبضټبڀ ٲرشٯٝ ثط ٖٯڃٻ ټٱ ٢طاض 

ٸ  ټب قبذم. ٶشڃؼٻ اڂٷ٧ٻ ؾبذشبض ٢سضسٳٷس زض ٸيٗڃز ٖسٰ سٳبڂع ؾبذشبضټبڀ ٲرشٯٝ، ٱڂطڃ٪ ځٲ

ڀ اظ ا ٖٳسٺ. ڂٗٷځ ثرف اٶساظز ځٲضا اظ ٦بضاڂځ  ټب آٴاټساٜ ذٹز ضا ثط ؾبڂط ؾبذشبضټب سحٳڃ٭ ٸ 

٦ٻ  ٱڃٷڃث ځٲڀ ٖٳٯ٧طزڀ ټط ؾبذشبض، سٹؾٍ ؾبذشبضڀ زڂ٫ط سٗڃڃٵ قٹز. ڂٗٷځ ٲب ٦ٱ ٦ٱ ټب قبذم

ٶڃع ثب حؿٵ ٶڃز ٸٮځ ثب ٶ٫طـ  ټب آٴٸ  قٹٶس ځٲزض حٹظٺ ٲطا٦ع سح٣ڃ٣بسځ، اٞطاز ؾڃبؾځ ٸاضز ٲظلاً 

ڀ ټب قط٦زڂب  ټب زاٶك٫بٺ. ڂب زض حٹظٺ ٦ٷٷس ځٲؾڃبؾځ ٦بضاڂځ اڂٵ ٲطا٦ع ضا ٦بټف زازٺ ٸ ٲٷحطٜ 

زٸٮشځ، ڂب ټٷط ڂب ٸضظـ ٸ ... . زض قطاڂٍ سٽبػٱ ٶٽبزڀ، ؾبذشبضټبڀ ٖٯٳځ، ٞطټٷ٫ځ، اػشٳبٖځ، 

ڀ ؾبڂط ټب قبذمٸ  ټب ٶ٫طـزٮڃٯف آٶ٧ٻ زض ټط ؾبذشبض اٞطاز،  اٞشٷس ځٲٲسڂطڂشځ ٸ ... اظ ٦بضاڂځ 

. ثبڂس اٶس زازٺذٹز ٢طاض  طڃسأطضا سحز  ټب آٴؾبذشبضټب ٶٟٹش ٦طزٺ ٸ اټساٜ، ٸْبڂٝ، ضٸـ ٸ ٖٳٯ٧طز 

 ٵڃسأٲاٸ٬  ڀ ػبٲٗٻ ذٹز اؾز.ټب اٶؿبٴزٸ ٶڃبظ اؾبؾځ  ٵڃسأٲسٹػٻ زاقز ٸْڃٟٻ ټط سٳسٴ ڂب ح٧ٹٲز 

ٶڃبظټبڀ  ٵڃسأٲقسٶځ ٲبٶٷس اقشٛب٬، زضآٲس، سٹظڂٕ ٲٷبؾت زضآٲس، نبزضار ٸ ... ٸ زٸٰ  ٵڃسأٲٶڃبظټبڀ 

قسٶځ آحبز ػبٲٗٻ ضا  ٵڃسأٲثٻ َٹض ٖٳسٺ ثرف ا٢شهبزڀ ٶڃبظټبڀ  سط ضٸقٵٶكسٶځا ثٻ ٖجبضر  ٵڃسأٲ

سٳبٲځ ٶڃبظټبڀ  ٹاٶسس ځٶٳٸٮځ اڂٵ ثرف  ٦ٷٷس ځٲ ٵڃسأٲثب ضقس ا٢شهبزڀ ٸ سٹظڂٕ زضآٲس ٸ ... 

ڀ ٲرشٯٝ ټط ټب ٪طٸٺ٦ٷس چطا ٦ٻ ٶڃبظټبڀ  ٵڃسأٲڀ ػبٲٗٻ ضا ټب اٶؿبٴاػشٳبٖځ، ٞطټٷ٫ځ، ټٹڂشځ ٸ ... 

ثطاڀ سٳبٲځ ٲطزٰ ظٶس٪ځ ا٢شهبزڀ ٲٷبؾجځ  سٹاٶس ځٶٳ اٸلاًڀ ٞطاٸاٴ ټؿشٷس ٸ ضقس ا٢شهبزڀ ٸ.. ا ػبٲٗٻ

ڀ ػبٲٗٻ ضا ټب اٶؿبٴڀ اظ ٶڃبظټبڀ ٲرشٯٝ ضا ٞطاټٱ ٦ٷس ٸ طبٶڃبً ٶڃبظټبڀ ا٢شهبزڀ نطٞبً ثرف ٲحسٸز

ڀ اظ ا ٖٳسٺزض اڂٵ نٹضر ٞطټٷ٩ اظ َطڂ١ ٖٹاٲ٭ ٸ ٦بض٦طزټبڂف ثبڂس ثشٹاٶس ثرف  ٦.1ٷس ځٲ ٵڃسأٲ

ٶڃبظټب ټٳبٶٷس ټٹڂز، آضاٲف، قبزڀ، اٲڃس، ټٳجؿش٫ځ، ؾطٲبڂٻ اٶؿبٶځ، س٣ٹڂز ذبٶٹازٺ، ؾطٲبڂٻ 

ڀ ټب سك٧٭ځ، ؾڃٷٳب، سٯٹڂعڂٹٴ، ٶ٣بقځ، اضسجبَبر ٸ اػشٳبٖځ ٸ ... ضا اظ َط٠ ٲرشٯٝ ٲبٶٷس ټٷط، ٲٹؾڃ٣

اڂٷ٧ٻ زض نٹضر سساٸٰ ٲعٲٵ اڂٵ سٽبػٱ ٶٽبزڀ، انلاح ٶٽبزڀ  سط ٲٽٱ٦ٷس. ٶ٧شٻ  ٵڃسأٲاٶؿبٶځ ٸ ... 

ڀ ذٹز ضا زاضز ټب ځس٪ڃچڃدثٻ ضاحشځ ٲٳ٧ٵ ٶرٹاټس ثٹز. اظ ڂ٥ َطٜ انلاح ٶٽبزټب اظ زضٸٴ قطاڂٍ ٸ 

لاح ڂ٥ ؾبذشبض ٲظلاً ؾبذشبض ازاضڀ ثبڂس آٴ ضا اظ ثڃطٸٴ ؾبذشبض ٸ ٸ اظ َطٜ زڂ٫ط ٲسٖڃبٴ ثڃطٸٶځ ان

احشٳب٬ ظڂبز ثب ٦ٳ٥ اػجبض سحز سٛڃڃطار ٲسڂطڂشځ ٲٹضز سٽبػٱ ثطاڀ انلاح ٢طاض زټٷس ٦ٻ سؼطثٻ 

ٲٹ٣ٞځ ٶساقشٻ ٸ ٶرٹاټڃٱ زاقز. ضاٺ ح٭ ضا ثبظ ثبڂس زض حٹظٺ ٖٯٱ ثٻ ٖٷٹاٴ ڂ٥ ٶٗٳز ذساٸٶسڀ زڂس 

ذبٮ١ ٲٽطثبٴ زض  ټبڀ ٢بٶٹٶٳٷسڀٸ ٲٗش٣س ثٻ ذساٸٶس، چڃعڀ ػع ٦كٝ  ٲؤٲٵچطا ٦ٻ ٖٯٱ ثطاڀ ڂ٥ 

ثب س٣ٹڂز ٲطا٦ع سح٣ڃ٣بسځ ٦بضآٲس ثٻ ؾطا٘ سؼبضة زٶڃب ٸ ٸا٢ٗڃبر ػبٲٗٻ  سڂثبٶٓبٰ ذٯ٣ز ٶڃؿز. دؽ 

_______________________ 
قف ذؿطٸ ٶٹضٲحٳسڀ، ا٢شهبز اڂطاٴ اٲطٸظ: سٹؾٗٻ ٖٓڃٳځ، ثٻ ٦ٹ ٵڃحؿ : ثطاڀ ٲُبٮٗٻ ثڃكشط ٲطاػٗٻ قٹز ثٻ  .1

 .1397 ځ، ٶكطٶٸ سٳسٴ، ٲ٣بٮٻ ٸيٗڃز ا٢شهبز اڂطاٴ اظ زڂس٪بٺ سٳسٴ اٲطٸظ،  ٞطټٷ٩ ثط ٲحٹض آٲٹظـ،



 655  ضیعی تَؾؼِ  ثطًبهِ  فهل اٍل: فلؿفِ، هفبّین ٍ ضٍـ

اڂطاٴ ثطٸڂٱ ٸ ثب حؿٵ ٶڃز ٸ ضٸـ ٖٯٳځ ٸ ثٻ ڂبضڀ ذساٸٶس اڂٵ انلاحبر ضا قطٸٔ ٦ٷڃٱ. ثب سٹػٻ ثٻ 

سٺ زض ضاثُٻ ثب زڂٵ اؾلاٰ ٸ ٖٯٱ، ثط اؾبؼ ٲجبٶځ سئٹضڂ٥، سح١٣ سٹؾٗٻ ثطاڀ ػٳٽٹضڀ ٶ٧بر ٪ٟشٻ ق

 زټٷس ځٶٳاظ ٦كٹضټبڂځ ٦ٻ زڂٵ ضا ٲٹضز سٹػٻ ٢طاض  سط ؾٽ٭ٸ  سط ضاحزثؿڃبض  سٹاٶس ځٲاؾلاٲځ اڂطاٴ 

 ثبقس، ثٻ قطٌ آٶ٧ٻ سٗطڂٝ سٹؾٗٻ ٸ اٮ٫ٹڀ ٸ قطاڂٍ آٴ ضا ثٻ زضؾشځ ث٧بض ثجطڂٱ.

ًٞبڂځ قٳبسڃ٥ ٸ ٲحسٸز اظ چٷس ؾبذشبض ٶكبٴ زازٺ قس. ذٹاٶٷس٪بٴ ٲحشطٰ ثب زض اڂٷؼب نطٞبً 

ٲشٷبؾت ثب ٸاضز ٦طزٴ ؾبڂط ٶٽبزټب ٸ ٲشٛڃطټب،  سٹاٶٷس ځٲسٹػٻ ثٻ قٷبذز ٸا٢ٗڃبر ػبٲٗٻ اڂطاٴ، 

 ڀ زض ٲٹضز سٽبػٱ ٶٽبزټب زاقشٻ ثبقٷس.سطٕ ڃٸؾڀ ټب ٭ڃسحٯ

 گیطی ٍ پیكٌْبزات ًتیجِ

اٶكٳٷساٴ سٹؾٗٻ ٸ اٶسڂكٳٷساٴ سٳسٶځ ٲكرم قس ٦ٻ ٢طاثز ٲٗٷبڂځ ظڂبزڀ زض ثطضؾځ آضا  ٸ ٶٓطار ز

سٹاٴ اظ ثطضؾځ ٸ ٲ٣بڂؿٻ سٗبضڂٝ  قٹز ٲځ َٹض ٦ٻ ٲلاحٓٻ ٲځ ٲڃبٴ اڂٵ زٸ ٲٟٽٹٰ ٸػٹز زاضز. ټٳبٴ

. زض سٗبضڂٝ سٳسٴ ثٻ سٛڃڃطار اؾبؾځ ٸ ٦ٯځ زض 1سٹاٴ ثٻ ٶشبڂغ شڂ٭ زؾز ڂبٞز:  سٳسٴ ٸ سٹؾٗٻ ٲځ

ټب ٲٹضز  . ٶ٣ف اٶسڂكٻ ٸ ٞطټٷ٩ زض اڂؼبز سٳسٴ2ڃسٴ ثٻ سٳسٴ سأ٦ڃس قسٺ اؾز. ڂ٥ ػبٲٗٻ ثطاڀ ضؾ

. ثٻ َٹض 4. ثط سأطڃط ٧ٞط ٸ اٶسڂكٻ ٸ ٞطټٷ٩ زض سٳسٴ ؾبظڀ ٸ سٹؾٗٻ سأ٦ڃس قسٺ اؾز. 3سأ٦ڃس اؾز.

 ٲؿش٣ڃٱ ٸ ٚڃطٲؿش٣ڃٱ ثط ٶ٣ف اٶؿبٴ ٸ ٖٯٱ ٸ ذلا٢ڃز ثطاڀ سح١٣ سٹؾٗٻ ٸ سٳسٴ سأ٦ڃس قسٺ اؾز.

ټبڀ انٯځ ټؿشٷس ٦ٻ ْطٞڃز ټط سٳسٶځ ضا ٲٗڃٵ  ٲكرم قس ٦ٻ اڂٵ اٶسڂكٻ اظ َطٜ زڂ٫ط

٦ٷس ثٯ٧ٻ قطاڂٍ، ؾبذشبضټب ٸ ٶٽبزټبڀ لاظٰ ثطاڀ  ټب ٦ٟبڂز ٶٳځ ٦ٷٷس. اٮجشٻ نطٞبً اڂٵ اٶسڂكٻ ٲځ

 ټب ثبڂس اڂؼبز قٹز. ق٧ٹٞبڂځ آٴ

ټبڀ  س ْطٞڃزاٶ ټبڀ سٳسٴ نٷٗشځ اٶؿبٴ ثبٸضڀ ٸ ٖٯٱ ثبٸضڀ ثٹز ٦ٻ سٹاٶؿشٻ سطڂٵ اٶسڂكٻ ٲٽٱ
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ٖٓڃٳځ اڂؼبز ٦ٷٷس. ػٹاٲٕ ثب سٳسٴ نٷٗشځ، ڂٗٷځ ػٹاٲٗځ ٦ٻ سٹاٶؿشٻ ثبقٷس قطاڂٍ ٸ ٶٽبزټبڀ 

ؾٹ ٸ ٖٯٱ ٸ ٞٵ ضا اظ ؾٹڀ زڂ٫ط،  ٦ٷٷسٺ، ق٧ٹٞب٦ٷٷسٺ ٸ سح٧ڃٱ ٦ٷٷسٺ ثطاثطڀ اٶؿبٶځ ضا اظ ڂ٥ سًٳڃٵ

 ٞطاټٱ ٦ٷٷس. كبٴڂټب اٶؿبٴثطاڀ 

ټبڀ ثٷڃبزڂٵ ذساثبٸضڀ،  اڂٵ سٳسٴ ٶڃع ثط اٶسڂكٻ زټس ٦ٻ ثطضؾځ دڃساڂف سٳسٴ اؾلاٲځ ٶكبٴ ٲځ

اٶؿبٴ ثبٸضڀ ٸ ٖٯٱ ثبٸضڀ ٢طاض زاضز. ٮصا سٳسٴ اؾلاٲځ زض آٚبظ ْٽٹض زڂٵ، ثب ڂ٥ اٶسڂكٻ ٲشٟبٸر ثب 

ل( زض )اٶسڂكٻ اقطاٞڃز قطٸٔ قس. ثٻ ٖجبضسځ اٸٮڃٵ اٶسڂكٻ ٸ ثهڃطر اظ َطڂ١ ٸحځ اٮٽځ ثٻ دڃبٲجط 

ڂٗٷځ اڂٷ٧ٻ ټڃچ  "لا اٮٻ الا الله"اثلا٘ قس. ڂ٧ځ اظ سٟؿڃطټبڀ  " اللهلا اٮٻ الا"٢بٮت اڂٳبٴ ثٻ ٦ٯٳٻ 

ٷٽب ذساؾز ٦ٻ ثطسط اؾز. اؾبؼ اڂٵ ٦ٯٳٻ اڂٵ ثٹز ٦ٻ سٲٹػٹزڀ ثط ټڃچ ٲٹػٹز زڂ٫ط ثطسطڀ ٶساضز ٸ 

قٹز سب ټٳٻ ثب  ټبؾز ٸ ټٳڃٵ ٲٹػت ٲځ ټب ټط٦ساٰ انبٮز زاقشٻ ٸ چڃعڀ اظ ٸػٹز ذسا زض آٴ اٶؿبٴ

 ټٱ ثطاثط قٹٶس.

ثٷبثطاڂٵ ثب سٹػٻ ثٻ ٶٓطار زاٶكٳٷساٴ ٲرشٯٝ، س٣سٰ سٳسٴ اؾلاٲځ، ٲكرم اؾز ٦ٻ سٳسٴ 

 سٷٽب سٹاٴ ازٖب ٦طز ٦ٻ ٶٻ ټبڀ ثٷڃبزڀ ٲځ نٷٗشځ سحز سأطڃط سٳسٴ اؾلاٲځ اؾز. اظ ٮحبِ اٶسڂكٻ

 سٳسٴسط اظ اڂٵ  سط ٸ دڃكطٞشٻ نٷٗشځ ٲٛبڂطسځ ٶساضز؛ ثٯ٧ٻ ٶٳٹٶٻ ثؿڃبض ٦بٲ٭ سٳسٴؾلاٲځ ثب ا سٳسٴ

 سٳسٴاؾلاٲځ ٸػٹز زاضز.  سٳسٴ، زض ڃ٣بًٲحٹضڀ، ز٢ ٲحٹضڀ ٸ ټٱ ٖٯٱ سٹاٶس ثبقس، چٹٴ ټٱ اٶؿبٴ ٲځ

ٶڃع  ٸ اٶسڂكٻاؾلاٲځ اؾز ٦ٻ زض نٹضسځ ٦ٻ ثشٹاٶڃٱ اڂٵ  سٳسٴٗشځ اٲطٸظ ٶٳٹٶٻ يٗڃٝ قسٺ نٷ

ټط  .سٳسٶځ اؾلاٲځ ثؿبظڂٱ ،سٹاٶڃٱ ثطاڀ اڂطاٴ ، ٲځ٦ٷڃٱ ٸاضز سٳسٴ اٲبٴ زضذساٲحٹضڀ ضا  ڂكٻاٶس

زٸڀ سٳسٴ اؾلاٲځ ٸ سٳسٴ نٷٗشځ ٚطة ثط زٸ اٶسڂكٻ ٸ ثڃٷف اٶؿبٴ ثبٸضڀ ٸ ٖٯٱ ثبٸضڀ ثٷب 

سٴ نٷٗشځ قٹز ٸ سٳ اٶس. اڂٵ زٸ اٶسڂكٻ زض سٳسٴ اؾلاٲځ اظ َطڂ١ ٸحځ ثٻ دڃبٲجط آٖٱ ٶبظ٬ ٲځ قسٺ

ټبڀ سٳسٴ ػسڂس نٷٗشځ ټٳبٴ  ٪ڃطز. ثط اڂٵ اؾبؼ، ٲجبٶځ ٸ ضڂكٻ اڂٵ اٶسڂكٻ ضا اظ سٳسٴ اؾلاٲځ ٲځ

 سط. سط ٸ ض٢ڃ١ ټبڀ سٳسٴ اؾلاٲځ اؾز، ٲٷشٽب يٗڃٝ ٲجبٶځ ٸ ضڂكٻ

ټبڂځ ٦ٻ ټٷٹظ ٸػٹز  ټب آ٪بټځ زاضڂٱ، چٻ آٴ ټبڂځ ٦ٻ ٲب اظ آٴ ٶهط ٲٗش٣س اؾز، سٳبٲځ سٳسٴ "

سٳسٴ چڃٷځ ثط اؾبؼ "اٶس:  اٶس، ثٻ ٸؾڃٯٻ ڂ٥ زڂٵ ذٯ١ قسٺ ټبڂځ ٦ٻ اظ ثڃٵ ضٞشٻ زاضٶس ٸ چٻ آٴ

٦ٷٟؿڃٹؾڃؿٱ ٸ سبئٹڂڃؿٱ، سٳسٴ ٚطثځ ثط اؾبؼ ٲؿڃحڃز، سٳسٴ اؾلاٲځ ثط اؾبؼ اؾلاٰ ... اڂؼبز 

( ؾٹضٸ٦ڃٵ ٶڃع زض اؾشسلاٮځ ٲ٧ٗٹؼ، ٲصټت ؾشڃعڀ ضا اظ ػٳٯٻ ٖلائٱ 394: 1393اٶس. )ثبثبڂځ،  قسٺ

اٮسڂٵ،  )قطٜ "( 118: 1377ٲٗٷٹڀ ڂ٥ ٞطټٷ٩ ڂب سٳسٴ قٳطزٺ اؾز. )ؾٹضٸ٦ڃٵ،  ٲط٨ ضٸحځ ٸ

1394 :14) 

ڀ ػبٲٗٻ ذٹز ضا ٖٹو ٦ٷڃٱ. ثٻ اٖشجبض ټب ؾشٹٴثٷبثطاڂٵ ٲب ثبڂس ثطاڀ سٳسٴ ؾبظڀ ػسڂس، اض٦بٴ ٸ 

ط ثطاث ټب اٶؿبٴ٦ٻ  ٪ٟز ځٲ؟ ٪ٟز ځٲزڂ٫ط ثٻ ڂبز آٸضڂٱ ٦ٻ ؾبذشٳبٴ ػٹاٲٕ ٢سڂٳځ ٢ج٭ اظ اؾلاٰ چٻ 

ټٳٻ ثطسط ټؿشٷس. ٸٮځ ػبٲٗٻ ػسڂسڀ ضا  ثطسط اؾز. اقطاٜ ٢طڂف ثط فڂ٢ط طڃٚٶڃؿشٷس. ٢طڂف ثط 
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اقطاٞڃز، ټٱ ٲٛبڂط ثب زڂٵ  ثطاثطٶس. ټب اٶؿبٴاڂٵ دبڂٻ ٚٯٍ اؾز ٸ  ٪ٟز ځٲزڂٵ اؾلاٰ ثٷڃبٴ ٶٽبز ٦ٻ 

ٲشأؾٟبٶٻ زض  اؾز ٸ ټٱ ٲٛبڂط ثب ٖٯٱ ٸ ټٱ ٲٛبڂط ثب سٳسٴ اؾلاٲځ ٸ ټٱ ٲٛبڂط ثب سٳسٴ نٷٗشځ. ٸٮځ

ٸػٹز زاضز ٸ ٲب ثٻ  ټب ڀٶبثطاثطؾڃبؾځ ٸ ٞطټٷ٫ځ ٸ ... ٦كٹض ٲب اڂٵ   ځ،اػشٳبٖٸػٹٺ ٲرشٯٝ ا٢شهبزڀ، 

ڀ اٶؿبٶځ ضا ٲشٹػٻ ٶكٹڂٱ ٸ ڂب سٹػڃٻ ٸ سٟؿڃط ٦ٷڃٱ، ػٯٹڀ ټب ڀٶبثطاثطټط نٹضسځ ٦ٻ اڂٵ اقطاٞڃز ٸ 

ٮصا لاظٰ اؾز اڂٵ ثبض ثٻ  (162: 1382. )ٖٓڃٳځ، ڂٱطڃ٪ ځٲسٹؾٗٻ ٸ سٳسٴ اؾلاٲځ ضا زض ػبٲٗٻ اڂطاٴ 

ڀ انٯځ آٴ ٸ ٶٽبزټبڀ ا٢شهبزڀ، اػشٳبٖځ، ؾڃبؾځ ٸ ٞطټٷ٫ځ ټب كٻڂاٶسسٳسٴ اؾلاٲځ اظ زڂس٪بٺ 

 ثذطزاظڂٱ. ټب كٻڂاٶسٲجشٷځ ثط اڂٵ 

ّبی انلی زض تَؾؼِ ٍ توسى ؾبظی  تأثیطگصاضی اًسیكًِحَُ 
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 هٌبثغ ٍ هأذص

 ( .ٲ٣سٲٻ. قط٦ز اٶشكبض1366اثٵ ذٯسٸٴ .) .ٖٯٳځ ٞطټٷ٫ځ، سٽطاٴ 

 ڀ ٶٓطڀ زض اٮٽڃبر ٸ سٳسٴ. دػٸټك٫بٺ ٖٯٹٰ ٸ ٞطټٷ٩ ټب ٦بٸـ(. 1393) الله. ثبثبڂځ، حجڃت

 اؾلاٲځ، ٢ٱ.

 ( .سٹؾٗٻ ا٢شهبزڀ زض ػٽبٴ ؾٹٰ. سطػٳٻ ٚلاٲٗٯځ ٞطػبزڀ. ؾبظٲبٴ ثطٶبٲٻ ٸ 1366سٹزاضٸ، ٲبڂ٧٭ .)

 ثٹزػٻ، سٽطاٴ.

 ( .ثطضؾځ سبضڂد 1376سٹڂٵ ثځ، آضٶٹٮس .).سٳسٴ. سطػٳٻ ٲحٳسحؿڃٵ آضڂب. اٶشكبضار اٲڃط٦جڃط، سٽطاٴ 

 اٶشكبضار سٹؼ .چبح زٸٰ .ٲبظٶسضاٶځ ٸحڃسسطػٳٻ:  .سح٣ڃ٣ځ زض ثبة سبضڂد(. 1356) .ثځ، آضٶٹٮس سٹڂٵ. 

 ( .ٖساٮز ٸ ٦طاٲز اٶؿبٶځ ٶڃطٸټبڀ انٯځ ٶ٫بٺ1373ػٟٗطڀ، ٲحٳس س٣ځ .)  ټؿشٷس.  ټب سٳسٴزاضٶسٺ

 ػبٰ، سٽطاٴ.

 (. ضټڃبٞشځ ثط سٳسٴ ٸ سٳسٴ اؾلاٲځ اظ زڂس٪بٺ ؾڃس حؿڃٵ ٶهط. سبضڂد 1386ٖٯڃطيب. ) ٖبٮٳځ، ؾڃس

 .182-157ٸ سٳسٴ اؾلاٲځ، ؾب٬ ؾٹٰ، قٳبض ٺ قكٱ، دبڂڃع ٸ ظٲؿشبٴ، ل 

 (. ٦بضٶبٲٻ اؾلاٰ. چبح دبٶعزټٱ. اٲڃط٦جڃط، سٽطاٴ.1396) ٦ٹة ٖجساٮحؿڃٵ ظضڂٵ 

 9قٳبضٺ  ٧ٹٞبڂځ سٳسٴ اؾلاٲځ زض ٢طٸٴ ٶرؿشڃٵ.ڀ قټب ٷٻڃظٲثطضؾځ  .(1391الله. ) ٖجسٮځ، ٸٮځ. 

 . ٞهٯٷبٲٻ ذطزٶبٲٻ، دبڂڃع.94-79ل 

 ( .1395ٖٓڃٳځ، حؿڃٵ.) ضڂعڀ،  ثطٶبٲٻاڂطاٴ: سٹؾٗٻ،  ا٢شهبز .ثٻ ٦ٹقف ذؿطٸ ٶٹضٲحٳسڀ

 سٽطاٴ.، ٶكط ٶځ : ؾٷز ٸ ٲسضٶڃؿٱ ٸ ٲٹاٶٕ سٹؾٗٻ اڂطاٴ. چبح ؾٹٰ،ٸ ٞطټٷ٩، ٲ٣بٮٻ ؾڃبؾز

 ( .ا٢شهبز اڂطاٴ اٲطٸظ: سٹؾٗٻ ثط ٲحٹض آٲٹظـ، ٞطټٷ٩ ٸ سٳسٴ. 1396ٖٓڃٳځ، حؿڃٵ .) ثٻ ٦ٹقف

 . ٶكط ٶځ، سٽطاٴ.ذؿطٸ ٶٹضٲحٳسڀ

 ( .1377ٖٓڃٳځ، حؿڃٵ .) ،اؾشبٴ ٪ڃلاٴ سٹؾٗٻ فڂټٳب ثبٸضڀ، زڂٵ، ذطز ثبٸضڀاٶؿبٴ ثبٸضڀ. 

  .سٽطاٴ.اؾلاٲځ ٞطټٷ٩اڂطاٴ اٲطٸظ زض آڂٷٻ ٲجبحض سٹؾٗٻ، زٞشط ٶكط  (.1378)ٖٓڃٳځ، حؿڃٵ ، 

 ( .اسٹدځ ٸ ٖهط سؼسز، ؾب٢ځ، سٽطاٴ.1379زاٸضڀ اضز٦بٶځ، ضيب .) 

 ( .سبضڂد سٳسٴ، ع 1356زٸضاٶز، ٸڂ٭ .)سٽطاٴ.1 ، 

 (. ظٲڃٷٻ ٞطټٷ٩ قٷبؾځ. اٶشكبضار ٲٽسڀ، سٽطاٴ.1377الاٲڃٷځ، ٲحٳٹز. ) ضٸح 

 س زض ا٢شهبز سٹؾٗٻ. ٲؼٯٻ ا٢شهبزڀ، ٲبټٷبٲٻ (، يطٸضر ٲُبٮٗبر ػسڂ1390ضٸزڀ، ٲحؿٵ. ) ظاڂٷسٺ

 .168-151، آشض ٸ زڀ، ل 10ٸ  9ټبڀ  ټبڀ ا٢شهبزڀ، قٳبضٺ ثطضؾځ ٲؿبئ٭ ٸ ؾڃبؾز

 ( .ٶٓطڂٻ1377ؾٹضٸ٦ڃٵ، اٮ٧ؿبٶسض دڃشطڂٱ .) ټبڀ ٶٹڂٵ سبضڂد. سطػٳٻ  قٷبؾځ ٸ ٞٯؿٟٻ ټبڀ ػبٲٗٻ

 قٷبؼ. اٲڃط ٶٹضٸظڀ. اٶشكبضار ح١

http://developmentazimi.persianblog.ir/tag/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF
http://developmentazimi.persianblog.ir/tag/%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%87
http://developmentazimi.persianblog.ir/tag/%D8%B3%DB%8C%D8%A7%D8%B3%D8%AA
http://developmentazimi.persianblog.ir/tag/%D8%B3%DB%8C%D8%A7%D8%B3%D8%AA
http://developmentazimi.persianblog.ir/tag/%D8%AF%DB%8C%D9%86
http://developmentazimi.persianblog.ir/tag/%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87
http://developmentazimi.persianblog.ir/tag/%D9%81%D8%B1%D9%87%D9%86%DA%AF
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 ٜٶبٲٻ  (. ٶ٣ف ٖٹاٲ٭ ٲٗٷٹڀ زض ضٸڂف ٸ ثبٮٷس٪ځ سٳسٴ، ٞه٭1394ڂڃع اٮسڂٵ، ؾڃس حؿڃٵ. )دب قط

 .14ڀ ٲٽسٸڀ، ؾب٬ چٽبضٰ، قٳبضٺ ټب دػٸټفٖٯٳځ سطٸڂؼځ 

 دػٸټك٫بٺ ٖٯٹٰ اٶؿبٶځ الله ػٹز٦ځ.  . ٲشطػٱ حؼزٸ ٚطة اؾلاٰ (.1387) .حٳسڀ ظ٢عٸ٠، ٲحٳٹز

 ، سٽطاٴ.ٸ ٲُبٮٗبر ٞطټٷ٫ځ

 ( .ټبٶشڃٷ٫شٹٴ: سٛڃڃط ٣ٖڃسٺ ٢1377بٶٕ ثهطڀ، ٲحؿٵ .)٧ٞط ٶٹ، قٳبضٺ اٸ٬.اٰ زازٺ ، 

 ،ڃلاٶځ، زٶڃبڀ ٦شبة. زاٖځ سٳسٴ اؾلاٰ ٸ ٖطة. سطػٳٻ ٲحٳسس٣ځ ٞرط سبضڂد(. 1377) ٪ٹؾشبٸ ٮٹثٹٴ٪ 

 ( .سبضڂد سٳسٴ. سطػٳٻ ٖجساٮحؿڃٵ آشض. 1366ٮٹ٦بؼ ټٷطڀ .) اٶشكبضار ٦ڃٽبٴ، سٽطاٴ. .1ع 

 ٲُبٮٗبر ٸ  ٲؤؾؿٻ .ؾبظڀ ثب سط٦ڃت ٲُٯٹة زٸٮز ٸ ثبظاض ذهٹنځ (.1373. )ٲشٹؾّٯځ، ٲحٳٹز

 ، سٽطاٴ.، چبح اٸ1373٬ّټبڀ ثبظض٪بٶځ،  دػٸټف

 نسضا، سٽطاٴ. .1ع  (.1378) .ڀٲُٽط سڃقٽ اؾشبزآطبض  ٲؼٳٹٖٻ 

 ( .زاٶف ٲؿٯٳڃٵ. زٞشط ٶكط ٞطټٷ٩ اؾلاٲځ، سٽطاٴ.1368ٲحٳسضيب ح٧ڃٳځ .) 

 ( .1382ٲهبحجٻ ثب ز٦شط حؿڃٵ ٖٓڃٳځ.)   ،اَلاٖبر سٹؾٗٻ ا٢شهبزڀ، آٲٹظـ ٖبٮځ ٸ اقشٛب٬

 .162، ل 188ٸ  187قٳبضٺ  .هبزڀ ٞطٸضزڂٵ ٸ اضزڂجٽكز ؾڃبؾځ ا٢ش

 ٝقط٦ز ؾٽبٲځ اٶشكبض، سٽطاٴ .ٶڃبٞشٻ سٹؾٗٻ ٸ ٦كٹضټبڀ سٹؾٗٻ(. 1370) .ٶطا٢ځ، ڂٹؾ. 

 ( .اؾلاٰ ٸ سٷ٫ٷبټبڀ اٶؿبٴ ٲشؼسز. ٲشطػٱ، اٶكبالله ضحٳشځ. زٞشط دػٸټف 1383ٶهط، ؾڃس حؿڃٵ .)

 ، سٽطاٴ.268-267ل  ٸ ٶكط ؾٽطٸضزڀ.

  ،ٲصټت، سبضڂد ٸ سٳسٴ. ٲشطػٱ، ٖجبؼ ٪ڃٯٹضڀ، زثڃعـ-(. اؾلا1385ٰؾڃس حؿڃٵ. )ٶهط-

 ضٸظثٽبٴ، سٽطاٴ.

  ،سطػٳٻ ٲؼشجځ اٲڃطڀ. زٞشط ٲُبٮٗبر ؾڃبؾځ ټب سٳسٴ(. ٶٓطڂٻ ثطذٹضز 1384) .ؾبٲٹئ٭ټبٶشڃٷ٫شٹٴ .

 سٽطاٴ. اٮٳٯٯځ ٸظاضر اٲٹض ذبضػٻ، ٸ ثڃٵ

 ،اٶشكبضار ا٢جب٬، سٽطاٴ ا٢جب11.٬ػٯس  طػٳٻ احٳس آضاٰ،سبضڂد سٳسٴ. س (.1337زٸضاٶز. ) ٸڂٯڃبٰ ػڃٳع ، 

https://bookroom.ir/publications/123/پژوهشگاه-علوم-انسانی-و-مطالعات-فرهنگی
https://bookroom.ir/publications/123/پژوهشگاه-علوم-انسانی-و-مطالعات-فرهنگی
https://bookroom.ir/publications/123/پژوهشگاه-علوم-انسانی-و-مطالعات-فرهنگی
http://www.ensani.ir/fa/22321/magazine.aspx
http://www.ensani.ir/fa/22321/magazine.aspx
http://www.ensani.ir/fa/22321/magazine.aspx
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 ضیعی تَؾؼِ زوتط ػظیوی ؾیط زیسگبُ ًظطی ٍ ضاّىبضّبی ثطًبهِ

 ذؿطٸ ٶٹضٲحٳسڀ

 همسهِ

ڀ اظ ٲُبٮت بضڃثؿا٢شهبز سٹؾٗٻ ثبٖض قس سب  دطزاظ ٻڂٶٓطځ ا٢شهبززاٴ ٸ ٳڃٖٓ ٵڃحؿز٦شط  ضحٯز
، كبٴڂاٶٓطڂبر اٸ ٸ زڂس٪بٺ ٶٓطڀ سٹؾٗٻ  چبضچٹة ٦ٻ اڂٵ سط ٸ ٲٽٱ بثسڃٶٞطنز اٶشكبض ٖبٰ  كبٴڂا

ځ اظ اڂكبٴ اٶشكبض ڂبٞشٻ ڂب زض ٲٹضز ٲرشٯٟټب ٲُبٮت  ؾب٬ ٵڂاځ ٦َٳب٦بٴ ٶبقٷبذشٻ ثٳبٶس. ا٪طچٻ 
َٹض  ثٻ سٹاٴ دطزاظ سٹؾٗٻ ٦كٹض، ٶٳځ ٶٓطڂٻ ځ ثسٸٴ زاٶؿشٵ زڂس٪بٺ اڂٵٸٮاڂكبٴ ٶٹقشٻ قسٺ اؾز، 

. زض سح٣ڃ١ حبيط سلاـ ٪طزڂس سب بٞزڂزضڀ اٸ ضا ټب ٭ڃسحٯر ٸ ٶٓطا كٻڂض، ٖٯ٭ ٸ ١ڃز٦٢بٲ٭ ٸ 
چبضچٹة ٶٓطڀ ٸ ٶ٫طـ اڂكبٴ ثٻ سٹؾٗٻ ا٢شهبز اڂطاٴ سجڃڃٵ قٹز. ثط ټٳڃٵ اؾبؼ اثشسا ٶٓطڂبر 
سٹؾٗٻ ز٦شط حؿڃٵ ٖٓڃٳځ سجڃڃٵ ٸ ٲٗطٞځ قسٺ اؾز. ؾذؽ ٲك٧لار سٹؾٗٻ اڂطاٴ اظ زڂس٪بٺ اڂكبٴ 

بضټبڀ اڂكبٴ ثطاڀ سٹؾٗٻ ا٢شهبز اڂطاٴ سجڃڃٵ قسٺ ٸ زض اٶشٽب ٲٗطٞځ قسٺ اؾز. زض ٶٽبڂز ٶڃع ضاټ٧
 قسٺ اؾز. اضائٻ٪ڃطڀ ٦ٯځ  ٶشڃؼٻ

 ًظطیِ تَؾؼِ زوتط حؿیي ػظیوی .1

ځ ٸ زڂس٪بٺ ٶٓطڀ ذبل ذٹز قٷبؾ ضٸـدطزاظ سٹؾٗٻ، زاضاڀ  ٶٓطڂٻ ٥ٖٷٹاٴ ڂ ٖٓڃٳځ ثٻ ز٦شط حؿڃٵ
ذٹثځ ثط  ضا ٲُبٮٗٻ ٦طزٺ ثٹز ٸ ثٻ ڀ ا٢شهبزڀ ٸ ٲطسجٍ ثب سٹؾٗٻټب ڀسئٹضثٹز. ا٪طچٻ ٖٓڃٳځ ټٳٻ 

ٶٳبڂس. اٸ ټٳٹاضٺ ؾٗځ  اضائٻذٹز ضا  قسٺ اضائٻچبضچٹة  ٦طز ځٲٲؿٯٍ ثٹز ٸٮځ ټٳٹاضٺ ؾٗځ  ټب آٴ
ڀ ا٢شهبز اڂطاٴ ثطضؾځ ٶٳبڂس ٸ ٲسٮځ ٲشٷبؾت ثب ا٢شهبز ټب زڃٸا٢ٗسٷبؾت اڂٵ ٶٓطڂبر ضا ثب  ٦طز ځٲ

 ا٢شهبز اڂطاٴ زاٶؿز.زض سٹؾٗٻ ٶٓطڂٻ ا نبحت اٸ ض سٹاٴ ځٲ٦ٷس. ٮصا اظ اڂٵ ٮحبِ  اضائٻاڂطاٴ 
ذٹز  ځػبٲٗٻ ٲح٭ ظٶس٪ برڃثب ٸا٢ٗ سٹاٶس ځٶٳڀ دطزاظ ا٢شهبز ٻڂٶٓط": سڂ٪ٹ ځٲ ځٳڃٖٓثط اڂٵ اؾبؼ، 

ځ ظٶس٪ برڃسٷٽب ثٻ ٸا٢ٗ اؾز ٦ٻ ٶٻ ځ٦ؿڀ ا٢شهبز دطزاظ ٻڂثبقس. ٶٓط ٫بٶٻڃثځ ٣ڃٸ سح٣ ځاظٶٓط دػٸټك
، ثٻ برڃٸا٢ٗ ٵڂ( سٹػٻ زاضز، ثٯ٧ٻ ثٻ ٲُبٮٗٻ ٲؿش٣٭ اځبٲٗٻ ػٽبٶٸ ػ فڂاَطاٜ ذٹز )ػبٲٗٻ ذٹ ڀا٢شهبز
حبنٯٻ زض اٲٹض  غڂزض ػبٲٗٻ ٸ ثٻ ٦بضثطز ٶشب ټب ٻڃٞطي ٵڂ، ثٻ آظٲٹٴ ابرڃٸا٢ٗ ٵڂا ظٲڃٷٻ زض ڀؾبظ ٻڃٞطي

 ١ڂاظ َط سڂؾطٖز ٸ ؾٽٹٮز ٦بض، ثب ڀ، ثطاڀا٢شهبز دطزاظ ٻڂقسر ٸاثؿشٻ اؾز. اٮجشٻ ٶٓط ػبٲٗٻ ثٻ
٢طاض ٪طٞشٻ ثبقس؛ ٮصا ټط  ځقسٺ ٢جٯ ٲُطح ڀٸ ٶٓطار ا٢شهبز بڂ، ٢ًبٱڃٲٟبټ بٴڂزض ػط ځٯ٢جڀ ټب آٲٹظـ

 برڃثب ٸا٢ٗ ځثطذٹضز ٖٯٳ ڀدطزاظ ٶٓطڂٻڀ ثطاځ قطٌ انٯ ځ، ٸٮؿزڃٖٯٱ ٶ ٥ڂ٦ٷٷسٺ  قطٸٔ دطزاظ ٻڂٶٓط
 1"ٖٯٱ.  ٥ڂزض  ځ٢جٯڀ ټب ٻڂٸ ٶٓط بڂٸ ٢ًب ٱڃػبٲٗٻ ٸ ػٹاٲٕ اؾز ٸ ٶٻ ٲؿٯٍ ثٹزٴ ثط ٲٟبټ

_______________________ 
، ؾڃبؾز ٸ ٞطټٷ٩، ثٻ ٦ٹقف ذؿطٸ ٶٹضٲحٳسڀ، ٶكط ڀعڂض ز٦شط حؿڃٵ ٖٓڃٳځ، ا٢شهبز اڂطاٴ: سٹؾٗٻ، ثطٶبٲٻ .1
 .41-19، ل زض ٖٯٱ ا٢شهبز ٸ ضٸـٲبټڃز ، ٲ٣بٮٻ 1391،ځٶ
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٦ٻ ز٦شط حؿڃٵ ٖٓڃٳځ زض اڂٵ ؾځ ؾب٬ حًٹض ػسڀ زض ٖطنٻ  ضؾس ځٲٲٽٱ آٶ٧ٻ ثٻ ٶٓط  ٶ٧شٻ

 ٶٳٹزٺ اؾز. اڂٵ ٲؿئٯٻ زٸ زٮڃ٭ ٖٳسٺ زاضز: اضائٻسٹؾٗٻ ٸ ا٢شهبز اڂطاٴ، ٶٓطڂبر ثؿڃبض ٲرشٯٝ ٸ ٲشٷٹٖځ ضا 

  ٸ  ټب ٸا٢ٗڃزڀ ذبضػځ ثبڂس ثب چبضچٹة ټب ڀسئٹضاٸ٬ اڂٷ٧ٻ ز٦شط حؿڃٵ ٖٓڃٳځ ٲٗش٣س ثٹز ٦ٻ

ڀ ټب ٭ڃسحٯ اضائٻثٻ زٶجب٬  زائٳبًټبڀ ا٢شهبز اڂطاٴ ټٳبټٷ٩ ٸ ٲٷُج١ قٹز، ٮصا اٸ  ٲٷسڀ ٢بٶٹٴ

 ٦طز ځٲڀ زائٳبً ٲشٛڃط ا٢شهبز اڂطاٴ اؾشٟبزٺ ټب زڃٸا٢ٗثط اؾبؼ  ټب ڀسئٹضٶٹ ٸ ػسڂس ثٹز، اظ اڂٵ 

 ڂس.سط قسٴ ٶٓطڂبسف ٦ٳ٥ ٶٳب ٦ٷس سب ثٻ ٦بٲ٭ اضائٻڀ ٲرشٯٟځ ضا ټب س٪بٺڂز ٦طز ځٲٸ سلاـ 

  ثطاڀ قٷبذز ٸ سٹػڃٻ ٸيٗڃز ا٢شهبز اڂطاٴ، ثط ذلاٜ ثطذځ  ٦طز ځٲيٳٷبً ٖٓڃٳځ سلاـ

ضٸ  ٲشٛڃطټبڀ اػشٳبٖځ، ؾڃبؾځ ٸ ٞطټٷ٫ځ ضا ٶڃع ثطضؾځ ٶٳبڂس. اظاڂٵ طڃسأطا٢شهبززاٶبٴ، 

ڀ ټب حٹظٺټب ٸ سأطڃطار  ٲٷسڀ ڀ اٸ نطٞبً ٲحسٸز ثٻ حٹظٺ ا٢شهبز ٶجٹزٺ، ثٯ٧ٻ ثٻ ٢بٶٹٴټب س٪بٺڂز

ثٷسٺ ": سڂ٪ٹ ځٲٖځ، ؾڃبؾځ ٸ ٞطټٷ٫ځ ثط سٹؾٗٻ ا٢شهبز اڂطاٴ سٹػٻ زاقز. ٖٓڃٳځ اػشٳب

ٖٹاٲ٭ ا٢شهبزڀ نطٜ  ٦كٹض ضا ثٟٽٳٱ زڂسٰ ثب ا٢شهبزٲٹضخ ٶڃؿشٱ، ٸٮځ ٸ٢شځ ؾٗځ ٦طزٰ 

ٲؿبئ٭ ا٢شهبزڀ ٦كٹض ضا زض٤ ٦ٷٱ. دؽ سب حسٸزڀ اظ حٹظٺ سرههځ ذٹز ذبضع  سٹاٶٱ ځٶٳ

 1".قسٰ ٸ اػجبضاً ثٻ ٲُبٮٗٻ ٖٹاٲ٭ سبضڂرځ، اػشٳبٖځ، ؾڃبؾځ ٸ... زض حس اٲ٧بٴ دطزاذشٱ

ٶٓطڂبر ٖٓڃٳځ زاضاڀ سٛڃڃطار ظڂبزڀ اؾز ٸٮځ  ضؾس ځٲ٦طز ٦ٻ ټطچٷس ثٻ ٶٓط  سٹػٻاٮجشٻ ثبڂس 

قٷبؾځ ذبل اؾشٹاض ثٹزٺ ٸ اظ دبڂٻ ٸ ٶ٫طقځ انٯځ ٸ طبثز  ة ڂ٥ ضٸـٶٓطڂبر اٸ ټٳٹاضٺ زض چبضچٹ

الاٲ٧بٴ ثٻ  ڀ ز٦شط حؿڃٵ ٖٓڃٳځ زضثبضٺ سٹؾٗٻ حشځټب س٪بٺڂزثطذٹضزاض ثٹزٺ اؾز. ٮصا زض ازاٲٻ ٖٳسٺ 

 .قٹز ځٲاقبضٺ  ټب آٴقسٺ ٸ ثٻ ٲبټڃز ٲكشط٤  اضائٻسطسڃت ظٲبٶځ، 

 اًتمبل ػلن ٍ في(ی وؿت ٍ ّب ؿنیهىبًزیسگبُ ًظطی اٍل )تَؾؼِ:  -1-1

ز٦شط حؿڃٵ ٖٓڃٳځ اظ ټٳبٴ اثشسا ٸ ټٳٹاضٺ ثط ٸػٹز سبضڂرځ ؾٻ ٶٹٔ ػبٲٗٻ ؾٷشځ، ٲسضٴ ٸ زض حب٬ 

ڀ سبضڂرځ ثكط زض ٸػٹز ڂب ټب زٸضاٴ. ٲٗش٣س ثٹز ٦ٻ ٸػٻ ٲٳڃعٺ ٦طز ځٲسأ٦ڃس  ټب آٴ٪صض ٸ سٳبڂعار 

ٴ سبضڂرځ ضا اظ زٸضاٴ ٢جٯځ ٞٷځ ٶڃؿز، ثٯ٧ٻ آٶچٻ زض ظٲڃٷٻ ٖٯٱ ٸ ٞٵ ڂ٥ زٸضا -٣ٞساٴ شذبڂط ٖٯٳځ

 زٸ ضٸـ ڂب زٸ ٲ٧بٶڃؿٱ انٯځ ظڂط اؾز: ؾبظز ځٲػسا 

 ٦ؿت ٖٯٱ ٸ ٞٵ ضٸـ: اٸ٬ٲ٧بٶڃؿٱ  .1

 اٶش٣ب٬ ٖٯٱ ٸ ٞٵ ضٸـٲ٧بٶڃؿٱ زٸٰ:  .2

ػٹټطٺ سٛڃڃط ٸ سحٹ٬ زض اڂٵ زٸ ٲ٧بٶڃؿٱ انٯځ زض ػٹاٲٕ ؾٷشځ ٸ ٶٹڂٵ زض ػسٸ٬ شڂ٭ ذلانٻ 

٦ٻ ثكط زض زٸضاٴ ٲسضٴ سبضڂد ذٹز ٲٹ١ٞ ثٻ  ؾزا. زٸ سحٹ٬ اؾبؾځ ٞٹ٠ ثبٖض قسٺ اؾزقسٺ 

ػٹڂځ اؾز ٦ٻ اٲ٧بٶبر  ټبڀ ٖٓڃٱ زض ٶبزضسطڂٵ ٲٷبثٕ ذٹز ڂٗٷځ ظٲبٴ ٪طزز ٸ اڂٵ نطٞٻ ػٹڂځ نطٞٻ
_______________________ 

 .(٪ٟشبض ڂ٧ٱ: ثؿشط ا٢شهبزڀ اٶ٣لاة اڂطاٴ )اظ ٲٷٓط ا٢شهبز ؾڃبؾځ. ز٦شط حؿڃٵ ٖٓڃٳځ، ٲهبحجٻ: 1

http://developmentazimi.persianblog.ir/tag/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF
http://developmentazimi.persianblog.ir/post/90/
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ػسڂس ٞطاټٱ آٸضزٺ اؾز. ثٷبثطاڂٵ سٹؾٗٻ  ٖهطڀ ټب اٶؿبٴځ ٸ سٹٮڃس ضا ثطاڀ ثبظزټ فڂاٞعا ٕڃٸؾ

. اڂٵ بثسڂ ځٲس اظ ٸيٗڃز ؾٷشځ ثٻ نٷٗشځ سٛڃڃط ٞطآڂٷسڀ اؾز ٦ٻ َځ آٴ ٲجبٶځ ٖٯځ ٸ ٞٷځ سٹٮڃ

ڀ اػشٳبٖځ، ؾڃبؾځ ٸ ټب بٴڃثٷڀ ا٢شهبزڀ ثٯ٧ٻ سٳبٰ ټب بٴڃثٷ سٷٽب ٶٻسحٹ٬ ثٻ ٶٓط ٦ٹچ٥ ٸ ؾبزٺ، 

 ڀ سٹٮڃس ٸ ضٞبٺ ٸ سٹؾٗٻ ذٹاټس ثٹز.ټب زڃْطٞٞطټٷ٫ځ ػبٲٗٻ ضا سٛڃڃط زازٺ ٸ ٶشڃؼٻ آٴ اٞعاڂف 

 ٍ في زض جَاهغ ؾٌتی ٍ ًَیي ٍ اًتمبل ػلن وؿتی انلی ّب ضٍـ -1جسٍل 
 جبهؼِ ًَیي )نٌؼتی( هبلجل نٌؼتی() یؾٌتجبهؼِ  قطح

 ڀ آظٲبڂك٫بټځټب آظٲٹٴڀ ٸ ا ٦شبثربٶٻ ٲُبٮٗبر سڃسٹٮسؼطثٻ ٸ ذُب زض نحٷٻ  ٸ ٞٵ ٖٯٱ ٦ؿت ضٸـ

 قسٺ ٵڂسسٸڀ آٲٹظقځ اظ دڃف ټب زٸضٺ قب٪طزڀ ٸ ٲٳبضؾز زض نحٷٻ سٹٮڃس ٖٯٱ ٸ ٞٵ اٶش٣ب٬ضٸـ 

 طذی اظ هكرهبت جَاهغ ؾٌتی، ًَیي ٍ ًبپبیساضث -6جسٍل 

 جبهؼِ ًبپبیساض جبهؼِ ًَیي جبهؼِ ؾٌتی قطح

 ظڂبز ٦ٱ ظڂبز ٶطخ ظاز ٸ ٸٮس

 ٶؿجشبً ٦ٱ ٦ٱ ظڂبز ٸ ٲڃط ٶطخ ٲط٨

 ظڂبز ٦ٱ ٦ٱ ٶطخ ضقس ػٳٗڃز

 ظڂبز ظڂبز ٦ٱ ځشڃػٳٗدبڂٻ 

 ٲحسٸز ٸؾڃٕ ٲحسٸز ٞٷځ -شذبڂط ٖٯٳځ

 ثبظزٺ ٦ٱٲحسٸز ٸ  ٸؾڃٕ ٸ دطثبظزٺ ثبظزٺ ٸ ٦ٱٲحسٸز  ٲٹػٹزڀ ؾطٲبڂٻ

 ٲحسٸز ٸؾڃٕ ٲحسٸز ځ زض زؾشطؼٗڃَجٲٷبثٕ 

 ٲحسٸز ظڂبز ٲحسٸز سٹٮڃس ؾطاٶٻ

 ظڂبز ٶؿجشبً ٲحسٸز ٲحسٸز ڀ آق٧بض٧بضڃث

 ظڂبز ٲحسٸز ظڂبز ڀ دٷٽبٴ٧بضڃث

 سساٸٰ حڃبر ٦بضاڂځ ٸ سٹٮڃس حسا٦ظط برڃحسساٸٰ  ا٢شهبزڀ زڃٞٗبٮ زضځ اؾبؾټسٜ 

 ظڂبز ٲحسٸز ظڂبز ٲُٯ١ زڃٲحطٸٲٸ  حؼٱ ٣ٞط

 ظڂبز ٶؿجشبً ٲحسٸز ٶؿجشبً ٲحسٸز ځٶؿجحؼٱ ٣ٞط ٸ ٲحطٸٲڃز 

 ټب اٶؿبٴڀ ثٷس َج٣ٻ زضان٭ اؾبؾځ 
 ذبٶٹازٺ، ٶػاز،
 ضٶ٩ دٹؾز

ثط ٦بضاڂځ  ٲؤططٖٹاٲ٭ 
 سٹٮڃسڀ

 ٲجٽٱ

 ځ زض ٶٽبزټبڀ ح٧ٹٲشځاؾبؾان٭ 
سح٧ٱ ٸ اػجبض ٶبقځ اظ 

 اقطاٞڃز
 اػجبض ٶبقځ اظ

 ٲٹضازاضٺ ا
 ٲجٽٱ

 ٲحٯځ حٹظٺ ػٛطاٞڃبڂځ ٞٗبٮڃز ا٢شهبزڀ
 ځ ٲش٧ځاٮٳٯٯ ٵڃث

 ثط اضسجبٌ ٲش٣بث٭
 ځ ٸ ٸاثؿشٻاٮٳٯٯ ٵڃث

 ٖهبضٺ ٸ قڃطٺ ثبٸضټبڀ ٞطټٷ٫ځ
ؾٷز ٲحٹضڀ ٸ 

 ٚڃطٖٯٳځ
 ٖٯٳځ ٸ ثطڂسٺ

 ټب ؾٷزاظ 
 ٲجٽٱ

 ٖسٰ سٗبز٬ ٸ ثحطاٴ سٗبز٬ ضٞبٺ سٗبز٬ ٲٗڃكشځ ٲكرهٻ انٯځ
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 ػوسُ زض جَاهغ ؾٌتی ٍ هسضىهمبیؿِ چْبض ٍیػگی  -5جسٍل 

 نٌؼتی() يیًَجبهؼِ  هبلجل نٌؼتی() یؾٌتجبهؼِ  حَظُ

 التهبزی
 ڀ ا٢شهبزڀ(ټب زڃٞٗبٮ)ټسٜ اظ 

حسالل هؼیكت: يیتأه 

ثٻ ټٳڃٵ زٮڃ٭ ٶڃع ٖٯٱ ا٢شهبز انلاً زض 
ػبٲٗٻ ٲٗڃكشځ ٲٗٷب ٶساضز ٸ اڂؼبز 

. چٹٴ ٖٯٱ ا٢شهبز ٲطثٹٌ ثٻ قٹز ځٶٳ
ٲطثٹٌ ثٻ  ٦بضاڂځ اؾز ٸ ټسٜ ٦بضاڂځ

 ػبٲٗٻ نٷٗشځ اؾز.

 
 

 وبضایی تَلیس

 فطٌّگی
 )ثبٸضټبڀ ٞطټٷ٫ځ ٲٷبؾت سٹؾٗٻ(

ثبٸضټبڀ ٞطټٷ٫ځ ٲش٧ځ ثط ڂ٥ ان٭ 
ثٹزٺ اؾز ٸ آٴ ان٭ اٖش٣بز ثٻ زذبٮز 
سٟهڃٯځ، ػعڂځ ٸ ضٸظٲطٺ ٶڃطٸټبڀ 

زض اٲٹض ظٶس٪ځ اؾز. ڂٗٷځ  ٗٻڃٲبٸضا اٮُج
ثٻ ذبضع اظ ٢سضر  اٞشس ځٲټط اسٟب٢ځ 

 .قٹز ځٲ اٶؿبٴ ٲٷشهت

ثبٸضټبڀ ضٞشبضڀ ثط ٖٯٱ ٸ ضٸـ ٖٯٳځ 
 اؾشٹاض اؾز.

ڂځ ٸػٹز ط٪طاڂس٣سزض ػبٲٗٻ نٷٗشځ ٶڃع 
زاضز، ٸٮځ ٲحٹض انٯځ ٸ اس٧ب ثط ٖٯٱ ٸ 

 ضٸـ ٖٯٳځ اؾز.

 اجتوبػی
 )٢كطثٷسڀ اػشٳبٖځ(

اظ ثسٸ سٹٮس، ثٻ ٖٯز ذٹٴ، ٶػاز،  ټب اٶؿبٴ
. قسٶس ځٲڀ ثٷس َج٣ٻضٶ٩ ٸ ٚڃطٺ 

ب ٸ ثركځ ثركځ ػعٸ اقطاٜ ٸ ٶؼج
. قٹٶس ځٲثٷسڀ  ػعٸ ٖبٲٻ َج٣ٻ

ثط اؾبؼ ټٹـ،  ټب اٶؿبٴثٷسڀ  َج٣ٻ
٣ٖ٭، سٹاٶبڂځ، ظڂجبڂځ ٸ ... ٶجٹز، ثٯ٧ٻ 
ٲطثٹٌ ثٻ اڂٵ ثٹز ٦ٻ قرم زض چٻ 

اڀ ٸ ٲشٗب٢جبً ٦ساٰ ٶػاز، ٢ٹٰ،  ذبٶٹازٺ
 ٢جڃٯٻ ٸ ... ثٻ زٶڃب آٲسٺ اؾز.

ثٷسڀ ٖٹاٲٯځ اؾز ٦ٻ ٦بضاڂځ  ٲٗڃبض َج٣ٻ
. ڂٗٷځ ٲٷعٮز زټس ځٲٴ سٹٮڃسڀ ضا ؾبٲب

اػشٳبٖځ اٞطاز ثط اڂٵ اؾبؼ سٗڃڃٵ 
٦ٻ زض ٞطآڂٷس ٦بضاڂځ سٹٮڃسڀ چٻ  قٹز ځٲ

ٶ٣كځ زاضٶس، آڂب ٢سضر ٸ ٲسڂطڂز ٸ 
زټځ ذٹثځ زاضٶس، ٲش٧ٟط ٖٯٳځ ڂب  ؾبظٲبٴ

س٧ٷٹٮٹغڂؿز ثبلاڂځ ټؿشٷس. نبحجبٴ 
 ؾطٲبڂٻ ظڂبز ټؿشٷس ٸ ڂب ...؟

 ؾیبؾی
 )ؾبذشبض ؾڃبؾځ(

ځ ثط اقطاٜ ٸ ح٧ٹٲز ٲُٯ٣ٻ ٲش٧
 ٪طاڂځ ٶرجٻ

ٲحٹض زض ح٧ٹٲز ٸ ؾبذشبض ؾڃبؾځ، 
زٲٹ٦طاؾځ اؾز. زٲٹ٦طاؾځ ٶٓبٲځ اؾز 
٦ٻ زض آٴ ٲكطٸٖڃز ؾبذشبض ؾڃبؾځ 
ؾٷشځ ٦ٻ ٲش٧ځ ثط اقطاٜ ثٹز ثٻ زٸ 

 :قٹز ځٲٲكطٸٖڃز ػسڂس س٧ٟڃ٥ 
ٲكطٸٖڃز ٖٯٱ زض اٲٹض ٖٯٳځ ٸ 

 ٲكطٸٖڃز آضا  ٖٳٹٲځ زض اٲٹض ٚڃطٖٯٳځ

 تَؾؼِ: ایجبز هؼطفت تجطثی یب ػلن() زٍمزیسگبُ ًظطی  -6-1

ثكط زض َځ سبضڂد ثب ؾٻ ٶٹٔ ، زاضز ځٲز٦شط حؿڃٵ ٖٓڃٳځ اظ ظاٸڂٻ زڂ٫طڀ ثٻ سٹؾٗٻ ٶ٫طڂؿشٻ ٸ ثڃبٴ 

ذبل اظ ٲٗطٞز ٸ قٷبذز؛ ڂٗٷځ ٲٗطٞز ٞٯؿٟځ، ٖطٞبٶځ ٸ سؼطثځ ؾطٸ٦بض زاقشٻ اؾز. ٲٗطٞز ٞٯؿٟځ 

ثٻ ضٲع ٸ ضاظ قٷبذز ذٹز ذٹڂف اٶؿبٶځ ٲكٛٹ٬ ثٻ چٷسٸچٹٴ ٦ٯڃز ټؿشځ دطزاذشٻ، ٲٗطٞز ٖطٞبٶځ 

ټبڀ ٲكرم ٸ ػسا٪بٶٻ َجڃٗز دطزاذشٻ  ټبڀ دسڂسٺ ثٹزٺ، ٸ ٲٗطٞز سؼطثځ، ڂب ٖٯٱ، ثٻ ٦كٝ ٢بٶٹٶٳٷسڀ

 ټبڀ اٶؿبٴ ثٻ ٦بض ٪طٞشٻ اؾز. ټب ٸ ٶڃبظٲٷسڀ ټب ضا زض ؾبظ٪بضڀ اٲٹض ثب ذٹاؾز ٸ اڂٵ ٢بٶٹٶٳٷسڀ
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ٶٹٔ ٲٗطٞز ؾطٸ٦بض زاقشٻ اؾز، اٲب ٲٳڃعٺ زٸضاٴ ػسڂس ثكط زض سٳبٲځ زٸضاٴ حڃبر ذٹز ثب ټط ؾٻ 

٦ٻ زض اڂٵ  ٪طزز ځقسٺ، زض اڂٵ ٶ٧شٻ ذلانٻ ٲ قٷبذشٻ نٷٗشځسبضڂد ثكطڀ ٦ٻ سحز ٖٷٹاٴ سٳسٴ 

ؾبث٣ٻ اڂٵ ٶٹٔ اظ ٲٗطٞز، ٸ ٦بضثطز  ٸ ثځ عڃاٶ٫ ثبة ٲٗطٞز سؼطثځ )ٖٯٱ(، ٪ؿشطـ اٖؼبةثط زٸضاٴ 

اٖٱ اظ ټب ) زض زٸضاٴ سبضڂرځ ػسڂس، ْطٞڃزټٳچٷڃٵ ٺ اؾز. ػبٶجٻ آٴ زض ظٶس٪ځ سأ٦ڃس اؾبؾځ قس ټٳٻ

 .ػٹاٲٕ ٶٽٟشٻ اؾز« آحبز اٶؿبٶځ»زض  ٖٯٳځ ٸ ...(

 اًَاع هؼطفت ٍ قٌبذت اًؿبًی -1قىل 

 هؼطفت ٍ قٌبذت ثكطی

   

 

 هؼطفت تجطثی )ػلن( هؼطفت ػطفبًی هؼطفت فلؿفی
 

 

 

 

 ڀثكطَٹ٬ ٦كڃس سب اڂٵ ٲٗطٞز ػسڂس ؾب٬  350ٲڃلازڀ ڂٗٷځ حسٸز  1750سب  1400اظ ؾب٬ 

ٲحٹض اڂٵ سحٹلار زض  ٖٷٹاٴ ثٻٲحٹضڀ(  ٖٯٱ ٲحٹضڀ( ٸ ٲشٗب٢ت آٴ ٶ٫طـ ػسڂس ثٻ اٶؿبٴ )اٶؿبٴ)

ٶڃع ٲحٹض سحٹلار ثٗسڀ  1950سب  1750ػٹاٲٕ آٴ ضٸظ اضٸدبڂځ، ٞطټٷ٫ځ ٸ زضٸٶځ قٹز. اظ ؾب٬ 

حٹلار اؾشٟبزٺ اظ زؾشبٸضزټبڀ زٸضاٴ ثٻ ثٗس ٲحٹض س 1950٪صاضڀ ثٹز ٸ اظ  اٶجبقز ؾطٲبڂٻ ٸ ؾطٲبڂٻ

زڂ٫ط سٳسٴ ػسڂس ثكطڀ ڂب ټٳبٴ سٹؾٗٻ ظٲبٶځ  ٖجبضر زټځ ٲهطٜ اٶجٹٺ ثٹزٺ اؾز. ثٻ ػسڂس ٸ ؾبظٲبٴ

ثٹزٶس  ټب ؾٷزاسٟب٠ اٞشبز ٦ٻ ٲحٹضټبڀ انٯځ سٳسٴ ٢سڂٳځ )ؾٷشځ ڂب ٦كبٸضظڀ( ٦ٻ ثط دبڂٻ ٞطٲبٴ ٸ 

ؾب٬ ظٲبٴ  500ثطاڀ سح١٣ اڂٵ ټسٜ حسٸز  ٲحٹضڀ ٸ ٖٯٱ ٲحٹضڀ زازٶس ٸ ػبڀ ذٹز ضا ثٻ اٶؿبٴ

نطٜ قس ٸ اظ ؾٹڀ زڂ٫ط ٶٽبزټب ٸ ؾبذشبضټبڀ ٲرشٯٝ اڂٵ ػٹاٲٕ ٲشٷبؾت ثب اڂٵ زٸ اٶسڂكٻ قسٶس. 

 اظ ظٶس٪ځ ثكط ٲُبث١ ثب ػسٸ٬ شڂ٭ ٶڃع سٛڃڃط ڂبٞشٷس. ڂځټب حٹظٺزض اڂٵ زٸضاٴ 

ڀ طڃ٦بض٪ ثٻ٦كٝ ٸ 
ټبڀ  ٺټبڀ دسڂس ٢بٶٹٶٳٷسڀ

 ٲٷٟطز ذٯ٣ز ٸ ټؿشځ

 

قٷبذز ضٲع ٸ ضاظ ذٹز 
 ذٹڂف اٶؿبٶځ

 

 چٷسٸچٹٴقٷبذز 
 ٦٭ ټؿشځ
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 گطزًساؾبؾی  تحَلاتوِ ثبیس زچبض  ّب ٌِیظهثطذی اظ  – 5جسٍل 

 ځثٻ ظٶس٪ٶ٫طـ  1
 ٞطټٷ٩ 
 اڂسئٹٮٹغڀ 

 ٲبزڀ -ظڂطثٷبټبڀ ٞڃعڂ٧ځ 2
 اٶطغڀ
 ٸٶ٣٭ حٳ٭

 ٲربثطار 

 ٶڃطٸڀ اٶؿبٶځآٲٹظـ  3
 ثبؾٹازڀ

 ٶٽبزټبڀ دػٸټكځ ٸ سٹؾٗٻ
 ڀا حطٞٻٸ  آٲٹظـ ٞٷځ

 ڀ٪صاض ٻڂؾطٲب 4
 آلار ٲسضٴ ٲبقڃٵ

 ؾبظٲبٶځ ٲسضٴڀ ټب ڂځسٹاٶب
 ٦بضآٞطڂٷځ ٶٹڂٵ

 ثط اؾبؼ الگَی اٍلیِ ولاؾیه(زیسگبُ ًظطی ؾَم )تَؾؼِ: -5-1

ثعض٪ځ  ا٢شهبززاٶبٴسٹؾٍ  ػٺڂٸ ثٻټؼسټٱ ٸ ٶٹظزټٱ  ٢طٴ ٥ڃ٦لاؾ، ا٢شهبز زاضز ځٲٖٓڃٳځ ثڃبٴ 

٪صاضڀ قس. زؾشبٸضز ثطػؿشٻ اڂٵ ا٢شهبززاٶبٴ اڂٵ  ٶٓڃط آزاٰ اؾٳڃز، ضڂ٧بضزٸ، ٸاٮطاؼ ٸ ٲبضقب٬ دبڂٻ

ڀ ٪صاض ٻڂدبڀ ضا زض ٖٯٹٰ اػشٳبٖځ ٸ ٢ًبڂبڀ قبذٻ ثؿڃبض ٲٽٱ ٸ ػسڂس ٲُبٮت٦ٯځ  ضئٹؼثٹز ٦ٻ 

. انٹ٬ ثسڂٽځ قسٖٷٹاٴ ٖٯٱ ا٢شهبز قٷبذشٻ  ٦طزٶس ٦ٻ زض آٴ ظٲبٴ ثٻ ٶبٰ ا٢شهبز ؾڃبؾځ ٸ ثٗسټب ثٻ

 :قس ځٲزض اڂٵ ٲ٧شت ٧ٞطڀ ثٻ قطح ظڂط ذلانٻ 

زٶجب٬ ٶٟٕ قرهځ ٸ حسا٦ظط٦طزٴ اڂٵ  ثٻاٞطاز ثكط ُٞطسبً زض ضٞشبض ٲٗبٲلاسځ ٸ ا٢شهبزڀ ذٹز  (الف

٦طز ٦ٻ ٲُبث١ ثب ُٞطر ٲعثٹض ثٻ ضٞشبض ا٢شهبزڀ ٲكٛٹ٬  ١ڂسكٹ. ثبڂس اٞطاز ٲعثٹض ضا ثبقٷس ځٲز ٲٷٟٗ

 ڀ لاظٰ ثطاڀ اڂٵ ٦بض ضا ٞطاټٱ آٸضز.ټب ٷٻڃظٲثبقٷس ٸ ثبڂس سٳبٲځ 

 قٹز. سٺڃثطچڀ ثبظاض ض٢بثشځ ثطذٹضزاض ثبقس ٸ ټط٪ٹٶٻ اٶحهبض ثبڂس اظ ثبظاض ټب ځػ٪ڂٸسٳبٲځ ثبظاضټب ثبڂس اظ ة( 

٦ٻ زض نٹضر سح١٣ زٸ ٞطو ثبلا،  زاز ځٲٶكبٴ  ا٢شهبز٦لاؾڃ٥ زض ٖٯٱ  ٲ٧شتټبڀ  ٸسحٯڃ٭ ؼعڂٻس 

اؾٳڃز ططٸر( ػبٲٗٻ اظ َطڂ١ اٶجبقز قسڂس ؾطٲبڂٻ ٸ ٪ؿشطـ  ٢ٹ٬ڀ ٸ سٹٮڃس )ٸ ڂب ثٻ سڃسٹٮْطٞڃز  ٦٭

 (.1ض . )ٶٳٹزاقٹز ځٲڀ ٞٷځ ٸ ٲسڂطڂشځ اٞعاڂف ذٹاټس ڂبٞز ٸ ٶٽبڂشبً سٹؾٗٻ ٲح١٣ ټب ڀٶٹآٸضٲساٰ 

ٸ اٸاڂ٭ ٢طٴ ٶٹظزټٱ ثٻ ٦بض ٪طٞشٻ  ټؼسټٱٲ٧شت ػسڂس ا٢شهبزڀ زض ػبٲٗٻ اٶ٫ٯؿشبٴ اٸاذط ٢طٴ 

ضا زض ٖٳ٭ ٶڃع اڂؼبز ٦طز. ٲٹاضز ظڂط  ټب ٥ڃ٦لاؾا٢شهبزڀ  قسٺ ځٷڃث فڃدٸ ثؿڃبضڀ اظ ٶشبڂغ ٶٓطڀ  قس

 :ثبقس ځٲاظ ظٲطٺ اڂٵ ٶشبڂغ 

 ٖٳسٺ زض سٹٮڃس ٦٭ ػبٲٗٻ فڂاٞعا .1
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 ٲٷبثٕ سط ٷٻڃثٽسرهڃم  .2

 ڀ ٦كٹضا ٻڂؾطٲبڀ ټب ڀٲٹػٹززض  ٖٳسٺاٞعاڂف  .3

 ڀ ٞٷځ، ٲسڂطڂشځ ٸ ا٢شهبزڀټب ڀٶٹآٸضقسڂس  ٪ؿشطـ .4

 ٦ٳشط زض سٹٮڃس ٦بلاټب ٷٻڂټع .5

 سط ٵڂڃدب ټبڀ ٢ڃٳز .6

 ٦ٷٷسٺ ٲهطٜٲبظاز ثڃكشط  .7

ڀ ٶڃع زض ػبٲٗٻ حبن٭ آٲسٺ اؾز، ا ٶكسٺ ځٷڃث فڃدٲلاحٓٻ قس ٦ٻ ٶشبڂغ  ٲشأؾٟبٶٻٸ  حب٬ ٵڃزضٖ

اظ زڂس٪بٺ ٖبٲٻ ٲطزٰ ٸ ٲش٧ٟطاٴ ثعض٨ اػشٳبٖځ  قسر ثٻسٳبٲځ زؾشبٸضزټبڀ ٲظجز ٶٓبٰ ضا ٶڃع  ٦ٻ ٶشبڂؼځ

 ٖٳسسبً زض زٸ ظٲڃٷٻ ظڂط حبن٭ قس: ٲٹضزثحضٸ ٶبٲُٯٹة  ٶكسٺ ثڃٷځ دڃف. ٶشبڂغ ثطز ځٲظڂط ؾؤا٬ 

 غڂسسض ثٻٶ٧ٷڃٱ ٦ٻ  ٞطاٲٹـ(: ٲبض٦ؽ٦كٹض )دطٸٮشبضڂبڀ  زڃػٳٗڂبثٷسٺ  ٪ؿشطـ٣ٞط ظڂبز ٸ  .1

ق٧٭ ٪طٞز ٦ٻ  نٹضر ٵڂاڀ ٦لاؾڃ٥ ثٻ ا٢شهبزڀ س٧ٟط ٲ٧شت٢ٹاٶڃٵ انٯځ  اظ٧ځ ڂ

 قس. ذٹاټس ٵڃڃسٗٸحٹـ حسا٢٭ ٲٗڃكز  زؾشٳعز زض حٹ٬

 -ضڂرش٫ځ ثبٞز ؾڃبؾځ ڀ ٦ٻ ثبٖض سكسڂس ٣ٞط ٲٹػٹز، زضټٱا٢شهبزڀ ټب ثحطاٴْٽٹض ازٸاضڀ  .2

 .سڂ٪طز ځٲځ ٲساٰ ػبٲٗٻ طجبس ځثاػشٳبٖځ ػبٲٗٻ، آقٹة ٸ 

ڀ ٞطاٸاٴ اٶؿبٶځ ٸ اػشٳبٖځ ټب جزڃٲهاٸلاً اڂٵ ٲ٧بٶڃؿٱ سٹؾٗٻ، ثب ٣ٞط ٸ  طزڃ٪ ځٲٶشڃؼٻ  ز٦شط ٖٓڃٳځ

ٸ ٦بضثطز آٴ زض قطاڂٍ  اٲ٧بٴ اؾشٟبزٺ قٹز ځٲټٳطاٺ ثٹز ٸ طبٶڃبً ثٻ زلاڂٯځ ٦ٻ زض ٢ؿٳز ثٗسڀ سٹيڃح زازٺ 

 اؾشٟبزٺ ٶٳٹز. سٹاٴ ځٲټبڀ آٴ  ٲٷسڀ ټطحب٬ اظ ٢بٶٹٴ سٹؾٗٻ ٸػٹز ٶساضز. ٸٮځ ثٻ ٦ٷٹٶځ ٦كٹضټبڀ زضحب٬

 هیولاؾ زاضی ؾطهبیِ هیَهبتیآوؿ یبیزًهبضپیچ تَؾؼِ زض  -1ًوَزاض 
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 تَؾؼِ( زیسگبُ ًظطی چْبضم )انَل تَؾؼِ زض وكَضّبی وًٌَی زضحبل-5-1

سٹؾٗٻ )ٶبدبڂساض( ٞٗٯځ زض ٸيٗڃشځ  ثحض ٢جٯځ ٲٗش٣س اؾز ٦ٻ ػٹاٲٕ زضحب٬ ازاٲٻحؿڃٵ ٖٓڃٳځ زض 

ػٽبٶځ ثب  ثٻػٽبٴ آ٦ؿڃٹٲبسڃ٥ ا٢شهبززاٶبٴ ٦لاؾڃ٥ ثبقٷس،  ٻڃقجآٶ٧ٻ  ٦ٻ ثڃف اظ ٦ٷٷس ځٲظٶس٪ځ 

 انٹ٬ ثسڂٽځ ظڂط ٲكبثٽز زاضٶس:

 .ثبقٷس ځٲځ ذٹز قرهٶٟٕ  زٶجب٬ڀ ا٢شهبزڀ ثٻ ټب زڃٞٗبٮاٞطاز ټٳچٷبٴ زض  .1

ڀ اڂٵ اٲ٧بٴ ٸػٹز ٶساضز ٦ٻ ثشٹاٴ ثٻ ؾبذشبض ثبظاض ض٢بثشځ ا٢شهبزٲٽٱ  ټبڀ ثرفزض ثطذځ اظ  .2

 .بٞزڂ زؾز

ٸ  ثبٶٟٹش قسر ثٻٖبٲ٭  ٥ڂ نٹضر ثٻ ػٽبٴ ځنٷٗشٸ  ڂبٞشٻ سٹؾٗٻٖٯٳځ ٸ ٞٷځ ػٹاٲٕ  ؾٯُٻ .3

 .اؾززضآٲسٺ  ٦ٷٷسٺ ٵڃڃسٗ

ٸ يطٸضڀ  اؾز قسٺ ٭ڂسجسٲٽٳځ  ٖبٲ٭ڀ ثٻ طڃ٪ ٱڃسهٳٞطاڂٷس  زضځ ظٲبٶڀ ټب زڂٲحسٸز .4

ځ، ؾڃبؾځ ٸ اػشٳبٖځ ٞطټٷ٫ڀ، ا٢شهبزڀ ټب ثحطاٴ٦ٻ زض ثطاثط سكسڂس زائٳځ  اؾز

 ٪طزز. ٕڂسؿطبٶس٪ځ، ضٸٶس ٶٹ٪طاڂځ ٲ ٣ٖت

 تَؾؼِ( زضحبل) یطنٌؼتیغانَل ثسیْی تَؾؼِ زض وكَضّبی  -3جسٍل 

 تَؾؼِ وكَضّبی زضحبل وكَضّبی نٌؼتی انَل ثسیْی

 + + دڃ٫ڃطڀ ٶٟٕ قرهځ

 + + ض٢بثز

 +  ؾٯُٻ ٞٷځ

 +  حؿبؾڃز ظٲبٴ

يطٸضر اڂؼبز ٶؿجځ ا٢شهبز ضٞبٺ، ثبظاض 
 ٸ ... ټب بضاٶٻ٦بض، ڂ

 + 

سٹؾٗٻ ٦ٷٹٶځ )ػٹاٲٕ ٶبدبڂساض( زٸٮز زاضاڀ  ز٦شط ٖٓڃٳځ ٲٗش٣س اؾز ثٻ انٹ٬ ثسڂٽځ ٦كٹضټبڀ زضحب٬

ضڂعڀ زض ا٢شهبز زذبٮز ٦ٷس. ٸٮځ ٦بضاڂځ ٸ ٲٹ٣ٞڃز ٸ ق٧ؿز  آٴ ثبڂس ثب ثطٶبٲٻ ثط اؾبؼٸْبڂٟځ اؾز ٦ٻ 

 :قٹز ځٲ اضائٻ٭ ضڂعڀ ثٻ قطاڂُځ ذبل ٸاثؿشٻ اؾز. اڂٵ ٸْبڂٝ ٸ قطاڂٍ اؾبؾځ زض شڂ اڂٵ ثطٶبٲٻ

 تَؾؼِ ٍظبیف زٍلت زض وكَضّبی زضحبل

ٸْبئٝ ٲطؾٹٰ اٖٳب٬ سهسڀ زض سك٧ڃلار ٲؿش٣٭ ٸ ػسا٪بٶٻ ٦ٻ زض ثٹزػٻ ٖبزڀ ٦كٹض  -5

 ٪طزز. ٲٷ٧ٗؽ ٲځ

ټبڀ اٖٳب٬ حب٦ٳڃز ٸ ثط  ټبڀ ٲؿش٣٭ اظ ؾبظٲبٴ اڀ ٦ٻ ثبڂس زض سك٧ڃلار ٸ ؾبظٲبٴ ٸْبئٝ سٹؾٗٻ -6

 اڀ ؾبٲبٴ ڂبثس: اؾبؼ ثٹزػٻ سٹؾٗٻ
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 ٲڃبٴ ٸ ثٯٷسٲسر حط٦ز ٲ٣ٗٹ٬  ڀټب ڀاؾشطاسػضڂعڀ سٹؾٗٻ ٲكشٳ٭ ثط سسٸڂٵ ٸ َطاحځ  ثطٶبٲٻ

 ؤطط زض ٞطآڂٷس سٹؾٗٻ.ٸ ٲ

 .ټساڂز سؼبضر ذبضػځ زض ضاؾشبڀ س٣ٹڂز ثٽڃٷٻ نٷٗشځ ٦كٹض 

 .٦ٳ٥ ثٻ اٶجبقز ؾطٲبڂٻ ٞڃعڂ٧ځ 

 .٦ٳ٥ ثٻ سك٧ڃ٭ ؾطٲبڂٻ اٶؿبٶځ ٸ زاٶف ٸ زاٶبڂځ ٲٯځ 

 بڀ نٷٗشځ ا٢شهبزڀ، ٲبٮځ ٸ سٹٮڃسڀ ٚڃطزٸٮشځ.٦ٳ٥ ثٻ سك٧ڃ٭ ٶٽبزټ 

 .َطاحځ ٸ ٦ٳ٥ ثٻ اؾش٣طاض ٶٓبٰ ػبٲٕ سأٲڃٵ اػشٳبٖځ 

 ٦ٷٷسٺ اظ سٹٮڃس. اڂؼبز ٸ ٪ؿشطـ ؾبڂط ٶٽبزټبڀ حٳبڂز 
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. ڂ٧ځ اظ ٶ٧بر ٲٽٱ زاضز ځٲاڀ ضا ثڃبٴ  حؿڃٵ ٖٓڃٳځ زض ٶٳٹزاض شڂ٭ انٹ٬ ٸ ٞطآڂٷس حط٦ز سٹؾٗٻ

اڂٵ ٶٳٹزاض اڂٵ اؾز ٦ٻ ٖٹاٲ٭ ٞڃعڂ٧ځ سٹؾٗٻ قبٲ٭ ؾطٲبڂٻ، ٖٯٱ ٸ س٧ٷٹٮٹغڀ، ٶڃطٸڀ اٶؿبٶځ 

زٸٰ ڂب ٖٹاٲ٭ طبٶٹڂٻ ، ثٯ٧ٻ ػعٸ اٸٮٹڂز قٹٶس ځٶٳٲشرهم ٸ ٲسڂطڂز ػعٸ ٖٹاٲ٭ انٯځ سٹؾٗٻ سٯ٣ځ 

، ؾڃبؾځ ٸ ٖٹاٲ٭ ذبضػځ ضا قطٌ اػشٳبٖځسٹؾٗٻ ټؿشٷس. ٖٓڃٳځ ؾبذشبضټبڀ ٲٷبؾت ا٢شهبزڀ، 

. ثط اڂٵ اؾبؼ ثڃبٴ زاٶس ځٲاؾبؾځ ثطاڀ ٸضٸز ثٻ ٞطآڂٷس سٹؾٗٻ، ڂٗٷځ اؾشٟبزٺ اظ ٖٹاٲ٭ ٞڃعڂ٧ځ ٞٹ٠ 

قطاڂٍ  اظآٶ٧ٻ دؽز، ثٯ٧ٻ ٦ٻ زاضا ثٹزٴ ٖٹاٲ٭ ٞڃعڂ٧ځ سٹؾٗٻ اؾبؾبً قطٌ سح١٣ سٹؾٗٻ ٶڃؿ قٹز ځٲ

سٹؾٗٻ، ڂٗٷځ ٖٹاٲ٭ اٸٮڃٻ ٲٷبؾت ٸ ٲح١٣ قس، ٖٹاٲ٭ طبٶٹڂٻ ؾطٖز حط٦ز ثٻ ؾٳز سٹؾٗٻ ضا 

 سٗڃڃٵ ٦ٷٷس. سٹاٶٷس ځٲ
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 طّبیهتغی جبهؼِ ٍ ضٍاثظ ایي ا تَؾؼِهتغیطّبی اؾبؾی زض حطوت  -6 ًوَزاض

 
 ٍ ػلن هحَضی( هحَضی زیسگبُ ًظطی قكن )تَؾؼِ: توسًی جسیس هجتٌی ثط اًؿبى-5-1

. اٸ ٲٗش٣س اؾز زاٶس ځٲز٦شط حؿڃٵ ٖٓڃٳځ سٹؾٗٻ ضا ٲط٨ ٶٓبٰ ٦ٽٵ سبضڂرځ ٸ سٹٮس ٶٓبٲځ ٶٹ 

ٖٷٹاٴ ڂ٥ زٸضاٴ سبضڂرځ ػسڂس ٶبٰ  ٦ٻ ثبڂس اظ آٴ ثٻ ٹزق ځٲثبٖض سحٹ٬ زض ػبٲٗٻ  حسڀسٹؾٗٻ ثٻ 

ځ ٦ٻ اظ َطڂ١ سط سحٹلاس آٴ ضا ٲشطازٜ ثب سٳسٶځ ػسڂس زاٶؿز. ثٻ ٖجبضر ضٸقٵ سٹاٴ ځٲثطز ٦ٻ 

ٲحٹضڀ ٸ ٖٯٱ ٲحٹضڀ ثٻ ػبڀ ٞطٲبٴ ٸ ؾٷز زض ػٹاٲٕ اسٟب٠  سٛڃڃطار ٲبټڃشځ ػبڂ٫عڂٷځ اٶؿبٴ

 .٦ٷس ځٲ٪صاضڀ  ٦ٻ سٳسٶځ ٶٹ ضا ثٷڃبٴ ٦ٷس ځٲچٷبٴ سٛڃڃطار ٲبټڃشځ ٸ ْطٞڃشځ اڂؼبز  اٞشس ځٲ

اؾبؼ  ز٦شط حؿڃٵ ٖٓڃٳځ ٲٗش٣س اؾز: سٹؾٗٻ سحٹٮځ ثٷڃبزڂٵ زض سٳبٰ ؾبذشبضټبڀ ڂ٥ ػبٲٗٻ ثط

ڂ٥ اٶسڂكٻ انٯځ ٸ ثٷڃبزڂٵ اؾز ٸ اڂٵ سٗطڂٝ ٲشطازٜ ثب سٳسٴ اؾز. ٸٮځ ػبٲٗٻ ٲب ثبٸض ٶساضز ٦ٻ ټط 

قٹز ٦ٻ آٴ اٶسڂكٻ سٳبٰ ْطٞڃز  سٳسٴ ثط اؾبؼ ڂ٥ اٶسڂكٻ، ثڃٷف ڂب ثهڃطر انٯځ ثٷڃبٴ ٪صاقشٻ ٲځ

ٴ اٶسڂكٻ ذٹاټس زټس ٸ آٴ سٳسٴ ْطٞڃشف ٲشٷبؾت ثب ق٧ٹٞبڂځ آ سأطڃط ٢طاض ٲځ سحزسٳسٴ ٲص٦ٹض ضا 

 ثٹز. اٶسڂكٻ سٳسٴ ػسڂس ثكطڀ ٲجشٷځ ثط زٸ اٶسڂكٻ ٸ ثهڃطر ٶ٫بٺ ثٻ اٶؿبٴ ٸ ٖٯٱ ٸ ٞٷبٸضڀ اؾز.

سٹؾٗٻ سحٹٮځ ثٷڃبزڂٵ زض سٳبٰ ؾبذشبضټبڀ ڂ٥ ػبٲٗٻ ثط اؾبؼ ڂ٥ اٶسڂكٻ انٯځ ٸ ثٷڃبزڂٵ 

بظڀ ٦بٲ٭ ڂ٥ سٹؾٗٻ ٖجبضر اؾز اظ ثبظؾزاٶس ٸ اڂٵ سٗطڂٝ، ٲشطازٜ ثب سٗطڂٝ سٳسٴ اؾز. دؽ  ٲځ
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 ڀټبڀ ٲٽٱ ػسڂس اڀ ٦ٻ ٲشٷبؾت ثب ثهڃطر ٸ اٶسڂكٻ ٸڂػٺ اظ زڂس٪بٺ اڂؼبز ٶٽبزټبڀ سبظٺ ػبٲٗٻ ثٻ

قٹز ٸ ٶشڃؼٻ حبنٯٻ،  اڂؼبز ٲځ ػسڂس، سٳسٶځ سبظٺ ٶٽبزؾبظڀثبقٷس. زض ػطڂبٴ اڂٵ ثبظؾبظڀ ٸ اڂٵ 

بزڀ ٸ ٲٗٷٹڀ ڂ٥ ػبٲٗٻ زڂ٫ط سٳسٴ ڂٗٷځ ٦ٯڃٻ زؾشبٸضزټبڀ ٲ ٖجبضسځ ثٻ ڂبٞشٻ اؾز. اڀ سٹؾٗٻ ػبٲٗٻ

٦ٻ ثط اؾبؼ ڂ٥ اٶسڂكٻ ٸ ثهڃطر انٯځ ثٷڃبٴ ٪صاقشٻ قسٺ اؾز. ٮصا اٮعاٲبً ٲٟٽٹٰ سٹؾٗٻ ضا ثبڂس ثب 

 ٲٟٽٹٰ سٳسٴ قٷبذز.

 ی هرتلف ثكطیّب زٍضاىفطآیٌس توسى ؾبظی زض  -5ًوَزاض 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 گیطی ًتیجِ-5-1

 ٦ٷس ځٲ٪صض ٸ ٲسضٴ س٣ؿڃٱ  زض حب٬ػبٲٗٻ ؾٷشځ،  ز٦شط حؿڃٵ ٖٓڃٳځ اظ ټٳبٴ آٚبظ، ػٹاٲٕ ضا ثٻ ؾٻ

. اٸ ٲٗش٣س اؾز سٹؾٗٻ ثب زاٶس ځٲ ټب آٴٖٯٱ ٸ ٞٵ زضٸٶځ قسٺ زض  ٲڃعاٴٸ سٟبٸر انٯځ اڂٵ ػٹاٲٕ ضا زض 

ڀ ػٹاٲٕ ثٹزٺ اؾز. ټب زڃْطٞسٛڃڃط ٶ٫طـ ثٻ اٶؿبٴ ٸ ٖٯٱ ثٻ ٸػٹز آٲسٺ ٸ ٶشڃؼٻ حبنٯٻ اٞعاڂف 

ڂبٞشٻ ڂب سٳسٴ  ضا ٲشطازٜ ثب اڂؼبز ڂ٥ ػبٲٗٻ ػسڂس سٹؾٗٻسحٹلار ٖٳڃ١ سٹؾٗٻ  زڂزضٶٽبٖٓڃٳځ 

 .زاٶس ځٲػسڂس 

 

ّبی تبضیری  ظطفیت ٍ ػولىطز زٍضاى

 ؾبظی پیكطفت، تَؾؼِ ٍ توسى

 ظطفیت ٍ ػولىطز

زٍضاى تبضیری  ظهبى

تَؾؼِ ٍ  پیكطفت،

 ؾبظی ؾَم توسى

زٍضاى تبضیری 

تَؾؼِ ٍ  پیكطفت،

 ؾبظی زٍم توسى

 

زٍضاى تبضیری 

ٍ تَؾؼِ  پیكطفت،

 ؾبظی اٍل توسى

 

 ظطفیت ٍ ػولىطز

 ظطفیت ٍ ػولىطز
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ٖٓڃٳځ ثٻ ٖٷٹاٴ ڂ٥ ا٢شهبززاٴ ثطاڀ زؾشڃبثځ ثٻ سٹؾٗٻ، ٲؿڃط اٸٮڃٻ ٦كٹضټبڀ نٷٗشځ ضا زض 

ٸ سأطڃطار ؾبذشبضټبڀ ؾڃبؾځ،  ټب زڃ٢بثٯسب  ٦ٷس ځٲ. ٮصا ټٳٹاضٺ سلاـ زاٶس ځٶٳقطاڂٍ ٦ٷٹٶځ ٲٳ٧ٵ 

 .ضا ثطاڀ دكشڃجبٶځ اظ زؾشڃبثځ ثٻ سٹؾٗٻ ٶكبٴ زټساػشٳبٖځ ٸ ٞطټٷ٫ځ 

ٶ٧شٻ ٲٽٱ آٶ٧ٻ ټٳٹاضٺ سأ٦ڃس ز٦شط حؿڃٵ ٖٓڃٳځ زض سٹؾٗٻ ٸ سٳسٴ ؾبظڀ ٖٳسسبً ثط ٖٹاٲ٭ 

ٲٷبؾت ؾبذشبضټبڀ ؾڃبؾځ، اػشٳبٖځ  قطاڂ٦ٍڃٟځ )قبٲ٭ ثهڃطر ٸ ٶ٫طـ ػسڂس ثٻ اٶؿبٴ ٸ ٖٯٱ ٸ 

 .ثبقس ځٲٳٯٻ غادٵ، سأڂڃسڀ ثط ٶٓطڂبر اڂكبٴ ٸ ٞطټٷ٫ځ( اؾز. سؼطثٻ ٦كٹضټبڀ نٷٗشځ اذڃط ٸ اظ ػ

 هكىلات تَؾؼِ ایطاى .6

ځ، اػشٳبٖڀ، ا٢شهبزڀ ټب حٹظٺڀ سئٹضڂ٥ ٲشٷٹٖځ زض ٲٹضز سٹؾٗٻ زض ټب س٪بٺڂزځ زاضاڀ ٳڃٖٓز٦شط حؿڃٵ 

ڀ ٖٯٳځ ٸ ټٱ ټب ڀسئٹضځ زض ٲٹضز ٲٷبؾجځ ٲُطح ٦طزٺ اؾز. چطا٦ٻ اٸ ٲُبٮٗبر ٞطټٷ٫ځ ٸ بؾڃؾ

ڀ ټب ڀسئٹضثٹز ٦ٻ  ٵڂا اـ ځانٯ ؾؤا٬ځ ٦كٹض زاقز ٸ ٞطټٷ٫ځ ٸ بؾڃؾځ، شٳبٖاػڀ، ا٢شهبزڀ ؾبذشبضټب

 ؟طڃذ بسئٹضڂ٥ ضا ثٻ اضٲٛبٴ ذٹاټس آٸضز ڂ غڂٶشبټٳبٴ  "طاٴڂاٲشٟبٸر زض حب٬ ٪صض " ٍڂقطاٖٯٳځ، زض 

 فڂټب ٭ڃسحٯثط ا٢شهبز اڂطاٴ، زض  ٲؤططڀ ټب زڃٸا٢ٗڀ ٖٯٳځ ثب ټب ڀسئٹضځ ثب سط٦ڃت ٳڃٖٓضٸ  اظاڂٵ

، ٢ٹٺ ٣برڃسح٣ځ، ٲطا٦ع ػٳٗڀ ټب ضؾبٶٻځ ٲرشٯٟځ چٹٴ ؾبذشبض ٞطټٷ٫ځ، ٶٽبز ٖٹاٲٯثٻ آطبض  ٭ڃسٟه ثٻ

ځ ٸ ثطضؾسٹػٻ زاقشٻ ٸ ثٻ  ٫طڂ٧سثط ڂ طٺڃٚځ ٸ بؾڃؾٸدطٸضـ، ٞطټٷ٩، ثٹزػٻ، ٶٽبز  ، آٲٹظـٻڃ٢ًبئ

 .دطزاظز ځٲاڂطاٴ  ا٢شهبزڀ سٹؾٗٻ ثطا ټب آٴ ٵڃڃسج

، ڀ زاقشٻ ثبقسؾبظ٪بض طاٴڂاب ٲٷ١ُ ا٢شهبز ث سڂثبځ ٲٹيٹٖ ٭ڃټط سحٯٲٗش٣س ثٹز "ٖٓڃٳځ 

اٖش٣بز زاقز ٦ٻ  "1"ځ ٶساضز. چٷساٶڀ زؾشبٸضز اٶطغػع سٯٝ ٦طزٴ ٸ٢ز ٸ  ٥ڂسئٹض نطٞبًڀ ټب ٭ڃسحٯ

ځ دٹ٬ ػٹاث٫ٹ ٶرٹاټس ثٹز. اٮٳٯٯ ٵڃثنٷسٸ٠  بځ ڂػٽبٶځ، ثبٶ٥ ٚطثڀ ټب ٲس٬اظ  ٥ڂ چڃټزض ٦كٹض ٲب 

ځ ثٹٲ٦طز ٸ آٴ ضا  ٱڃسطؾ طاٴڂاځ ٞطټٷ٫ځ ٸ اػشٳبٖ، ڀا٢شهبز ٍڂقطاځ ذبل ٸ ٲشٷبؾت ثب ٲسٮ سڂثب

 2"٦طز ٸ زض آٴ ضاؾشب ثٻ حط٦ز سٹؾٗٻ ٦كٹض ازاٲٻ زاز.

انٯځ ذٹز ڂٗٷځ قٷبذز ٲك٧لار ٸ ٲشٗب٢جبً ضاټ٧بضټبڀ  ؾؤا٬ٖٓڃٳځ ثطاڀ دبؾد زازٴ ثٻ 

 :قٹز ځٲچٷس زڂس٪بٺ ٖٳسٺ اقبضٺ  ثٻا٢شهبز اڂطاٴ، اظ ڂ٥ ؾڃط سحٹٮځ ثطذٹضزاض اؾز ٦ٻ زض ازاٲٻ، 

 زیسگبُ اٍل )تؼطیف ٍ ًگطـ اقتجبُ ثِ تَؾؼِ ٍ توسى ؾبظی(-1-6

اڀ اڂطاٴ ٲك٧٭  ٲك٧٭ زض ٞطاڂٷس ٪صاض سٹؾٗٻ ٵڂسط ځاؾبؾٸ  سطڂٵ ٲٽٱٖٓڃٳځ ٲٗش٣س اؾز ٦ٻ 

ځ سٗطڂٝ ٦بضثطزڀ، ٲكرم زضؾش ثٻاڀ اؾز. ٖٓڃٳځ ٲٗش٣س اؾز ٲب ټٷٹظ  ٶ٫طقځ، س٧ٟطڀ ٸ اٶسڂكٻ

_______________________ 
 ز٦شط ٲحٳس ؾٗڃس ٶٹضڀ ٶبئڃٷځ، ٲهبحجٻ. .1
 ز٦شط ػٹاز ٞطقجبٜ ٲبټطڂبٴ، ٲهبحجٻ. .2
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ظٲڃٷٻ سٗطڂٝ سٹؾٗٻ  ٸ سب ظٲبٶځ ٦ٻ ثٻ اڂٵ سٟبټٱ ٖٳٹٲځ زض ٱڂا بٞشٻڃٶ٢جٹ٬ ټٳ٫بٶځ اظ سٹؾٗٻ،  ٸ ٢بث٭

ټٷٹظ ٲشرههڃٵ ٸ ٲؿئٹٮڃٵ  سڂ٪ٹ ځٲزؾز ٶڃبثڃٱ اٲ٧بٴ سح١٣ سٹؾٗٻ ٶرٹاټڃٱ زاقز. ٖٓڃٳځ 

 ػبٲٗٻ ٲب اٖش٣بز ٶساضٶس ٦ٻ سٹؾٗٻ ٶڃع ٶڃبظ ثٻ ڂ٥ ٢بٶٹٴ اؾبؾځ سٟبټٱ قسٺ زاضز.

سٳسٴ سبظٺ ڂب ټٳبٴ سٹؾٗٻ قسٺ ٸ اظ ظٲبٴ ٸضٸز ٶڃع ٶٻ ؾب٬ زڂطسط ٸاضز سحٹلار  500ػبٲٗٻ اڂطاٴ 

ٲحٹضڀ ٸ ٖٯٱ ٲحٹضڀ( ثٯ٧ٻ ٖٳسسبٌ اظ زڂس س٣ٯڃس ضٞبٺ ڂٗٷځ  اظ زڂس٪بٺ قٷبذز ٲبټڃز اڂٵ سٳسٴ )اٶؿبٴ

ثٻ ثٗس ٦ٻ زٸضاٴ ٲهطٜ اٶجٹٺ اؾز( ٸ ٲطحٯٻ  1950ٲطحٯٻ ؾٹٰ سحٹلار سبظٺ ػٹاٲٕ نٷٗشځ )ؾب٬ 

زاضڀ اٸٮڃٻ ٸ ٲحى اؾز( ٸاضز ٞطآڂٷس سٹؾٗٻ قسٺ  اٴ ؾطٲبڂٻ٦ٻ زٸض 1950  سب  1750زٸٰ )ؾب٬ 

اؾز. ڂٗٷځ ٲب اظ زڂس٪بٺ اٶسڂكٻ ٞٯؿٟځ ٸاضز سٹؾٗٻ ٶكسڂٱ ثٯ٧ٻ اظ زڂس٪بٺ س٣ٯڃس ضٞبٺ ٚطة ٸاضز اڂٵ 

ٲب ٖٳسسبً ثٻ  زڂ٫ط ٖجبضر ثٻ اػشٳبٖځ اٶؼبٲڃس.  ڀټب دسڂسٺ قسڂٱ، ٸ اڂٵ ثٻ سكسڂس سًبزټب ٸ اڂؼبز سٷف

٦ٻ سٳسٴ  . زضحبٮځٱڂا ٧ځ، سٹٮڃسار ٸ ٲحهٹلار ٲكٽٹز زٶڃبڀ نٷٗشځ سٹػٻ ٦طزٺزؾشبٸضزټبڀ ٞڃعڂ

ٖجبضر اؾز اظ ٦ٯڃٻ زؾشبٸضزټبڀ ٲبزڀ ٸ ٲٗٷٹڀ اٶؿبٶځ زض ػطڂبٴ سلاـ اٸ ثطاڀ سأٲڃٵ ٶڃبظټبڂف 

٦ٻ اڂٵ زؾشبٸضزټب َجڃٗشبً ټٱ ٲبزڀ اؾز ٸ ټٱ ٲٗٷٹڀ. ٮصا ثبڂس سٳسٴ نٷٗشځ ٚطة ڂب سٹؾٗٻ ضا اظ 

  .ٸ ٲٗٷٹڀ ٶڃع ثكٷبؾڃٱ اثٗبز ٞڃعڂ٧ځ

آٲسٺ قجڃٻ ثٻ اڂٵ اؾز ٦ٻ ٦ؿځ زض ػبڂځ زضذشځ  : آٶچٻ زض ٞطآڂٷس سٹؾٗٻ ٲب دڃفسڂ٪ٹ ځٲٖٓڃٳځ 

٦ٻ ٶٳٹٶٻ اڂٵ زضذز ضا زض  ٦ٷس ځٲٸ سٳبڂ٭ دڃسا  سڂآ ځٲ، ثٻ ټط زٮڃ٭، اظ اڂٵ زضذز ذٹقف ٷسڃث ځٲضا 

٦ٻ ٞطاٲٹـ  قٹز ځٲاڂٵ زضذز  ٢سض ٲؿحٹض ٲٓبټط ، اٲب اڂٵ قرم آٴثبقسحڃبٌ ذبٶٻ ذٹز زاقشٻ 

ټطحب٬، اڂٵ قرم ثب ز٢ز ثٻ  ځ ٲ٧بٶڃ٧ځ ٶڃؿز، ڂ٥ ٲٹػٹز ظٶسٺ اؾز. ثٻ٧ك، اڂٵ زضذز ڂ٦ٷس ځٲ

٦ٻ ٲظلاً چٷس ٲشط اضسٟبٔ زاضز، سٷٻ زضذز چٻ ق٧ٯځ اؾز ٸ ... دؽ اظ  دطزاظز ځٲٲُبٮٗٻ ْٹاټط زضذز 

٦ٻ سٷٻ  ضٸز ځٲٳز ظڂبز ثٻ زٶجب٬ اڂٵ اڂٵ ٲُبٮٗبر ثطاڀ ٦بقشٵ اڂٵ زضذز زض حڃبٌ ذبٶٻ ذٹز، ثب ظح

ٲكبثٻ سٷٻ اڂٵ زضذز ضا زض ػبڂځ دڃسا ٦ٷس، قبخ ٸ ثط٨ ٲكبثٻ اڂٵ زضذز ضا زض ػبڂځ ثڃبثس، ...قرم 

٦ٻ  ٷسڃث ځٲٸ ٶٽبڂشبً  چؿجبٶس ځٲٸ ثٻ ټٱ  ثطز ځٲٸ ثٻ ذبٶٻ ذٹز  ٦ٷس ځٲٲٹضزثحض ټٳٻ اڂٵ اػعا ضا دڃسا 

اٸ دڃسا ٶكسٺ اؾز. اڂٵ اٲطڀ َجڃٗځ  بٌڃحزضذز زض  سهٹڂطڀ اظ زضذز ثٻ زؾز آٲسٺ، ٸٮځ ذٹز

ځ ٲ٧بٶڃ٧ځ ٶ٫بٺ ٦طزٺ، ٧كڂ نٹضر ثٻٲب ثٻ اڂٵ زضذز  ٲٹضزٶٓطاؾز، چطا٦ٻ زض اڂٵ ٲظب٬ قرم 

 ٦ٻ زضذز، ڂ٥ ٲٹػٹز ظٶسٺ ٸ ڂ٥ اض٪بٶڃؿٱ اؾز. زضحبٮځ

٦ٻ  ، ڂٗٷځ ٞطو قسٺ ٦ٻ زضذز ټٱ ٲظ٭ سٯٹڂعڂٹٴ اؾزقسٺ ٪طٞشٻاڂٵ ٶ٧شٻ زض ٲظب٬ ٲب ٶبزڂسٺ 

. قٹز ځٲزضؾز ؾٹاض ٦طزڂس، سٯٹڂعڂٹٴ زضؾز  ټٱ ڀضٸا٪ط ٢ُٗبر ٲؼعاڀ آٴ ضا دڃسا ٦طزڂس ٸ 

آٴ ضا ټٳبٶٷس سٯٹڂعڂٹٴ زاٶؿز. ٮصا قرهځ ٦ٻ  قٹز ځٶٳ٦ٻ زضذز ڂ٥ ٲٹػٹز ظٶسٺ اؾز،  زضحبٮځ

 .قٹز ځٶٳ٪بٺ نبحت زضذز  زضذز ٸ سٯٹڂعڂٹٴ ضا ڂ٧ؿبٴ ثجڃٷس، ټڃچ
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حبٮز ضا زاضز. ٦كٹضټبڂځ ٲظ٭ ٲب ٲشأؾٟبٶٻ زچبض اڂٵ ٲك٧٭  سٹؾٗٻ ٸ ٞطآڂٷس سٹؾٗٻ ٶڃع ټٳڃٵ

ڂبٞشٻ ٦بضذبٶٻ،  ٦ٻ ٦كٹضټبڀ سٹؾٗٻ اٶس سٺڂز. ٮصا اٶس سٺڂزٲ٧بٶڃ٧ځ  ٞطاڂٷسڀ٦ٻ ٞطاڂٷس سٹؾٗٻ ضا  اٶس ثٹزٺ

آټٵ، ٞطٸز٪بٺ، ٶڃطٸڀ ثط٠ ٸ ... زاضٶس،  زاٶك٫بٺ، ٲسضؾٻ، قٽط، ذڃبثبٴ، ؾبذشٳبٴ ػسڂس، اسٹٲجڃ٭، ضاٺ

 ٦ٻ ا٪ط اڂٵ اػعا ضا زض ٦ٷبض ټٱ ٢طاض زټٷس سٹؾٗٻ حبن٭ ذٹاټس قس.... ٶسا ٦طزٺ٧ٞط 

زڂ٫ط، ٖڃٷ٧ځ ٦ٻ  ٖجبضر . ثٻٱڂا سٺڂزاڂٵ اؾز ٦ٻ ٲؿئٯٻ ضا اقشجبٺ  سٹؾٗٻ اڂطاٴٲك٧٭ انٯځ ٞطاڂٷس 

ثٻ  ټب ځطاٶڂا. اڂٵ ٖڃٷ٥ ټٳبٴ ٶ٫طـ شټٷځ ٲب زټس ځٶٳضٸڀ چكٱ زاضڂٱ ٲؿئٯٻ ضا زضؾز ٶكبٴ 

زڂ٫ط، ٲب  ٖجبضر . ثٻثطٶس ځٲاظ آٴ ٶبٰ  "دبضازاڂٱ"ٖٷٹاٴ  ٲٟٽٹٲځ ٦ٻ زض ازثڃبر ثٻٲؿئٯٻ سٹؾٗٻ اؾز، 

ٶڃبٞش٫ځ زاضڂٱ ٸ اظ زضڂچٻ اڂٵ ٲؼٳٹٖٻ ثٻ ٸا٢ٗڃز  ڀ شټٷځ زض ثبة سٹؾٗٻټب ٶ٫طـاڀ اظ  ٲؼٳٹٖٻ

 قٹز، اڂٵ اؾز زض٤. ثٷبثطاڂٵ، اٸٮڃٵ ٶ٧شٻ اؾبؾځ ٦ٻ ثبڂس زض ٞطاڂٷس سٹؾٗٻ اڂطاٴ ٱڃ٦ٷ ځٲثڃطٸٴ ٶ٫بٺ 

٦ٻ حشځ ا٪ط ثصض ضا  ٱڃزاٶ ځٶٳټٱ  ثٗس .ٱڂا بٞشٻڃٶآٴ زضذز اؾز،  ؼبز٦ٷٷسٺڂا٦ٻ ٲب ټٷٹظ ثصضڀ ضا ٦ٻ 

ڂبٞشڃٱ ٸ ٦بقشڃٱ چ٫ٹٶٻ ثبڂس ثٻ اڂٵ ثصض ضؾڃس، چ٫ٹٶٻ ثٻ آٴ آة ٸ ٦ٹز ٸ ټٹا ٸ آٞشبة ضؾبٶس سب اڂٵ 

ضا ثٻ  "زضذز"آٴ  ؾبظڀ ْٹاټط، ٦ٻ اظ َطڂ١ قجڃٻ ٱڃ٦ٷ ځٲ٪ٹٶٻ اؾز ٦ٻ سلاـ  زضذز ضقس ٦ٷس. اڂٵ

زؾز آٸضڂٱ. ٞطآڂٷس سٹؾٗٻ اڂطاٴ ثب اڂٵ ٲك٧٭ انٯځ ٲٹاػٻ اؾز ٦ٻ ټٷٹظ ٶڃطٸڀ ثبٮٷسٺ سٹؾٗٻ ضا 

ٶڃبٞشٻ ٸ سب ٲٹ٢ٗځ ٦ٻ اڂٵ ٶڃطٸڀ ثبٮٷسٺ ڂبٞز ٶكٹز، سٹؾٗٻ اسٟب٠ ٶرٹاټس اٞشبز. زض اڂٵ قطاڂٍ ٞط٠ 

ثبقس ڂب ٦ٱا زض اڂٵ ٸيٗڃز ټط ٦ٻ ثرف ٶٟز زاقشٻ ثبقڃٱ ڂب ٶٻا سٹٮڃس ٸ ٞطٸـ ٶٟز ظڂبز  ٦ٷس ځٶٳ

زضؾز  ؾبظڀ قجڃٻٲ٧بٶڃ٧ځ ٸ  نٹضر ثٻسطڀ  سط ٸ ثعض٨ ڀ ثڃفټب زضذزسطڀ ثٟطٸقڃٱ،  چٻ ٶٟز ثڃف

ٸ٢ز نبحت ڂ٥ زضذز ٸا٢ٗځ ٶرٹاټڃٱ ثٹز... ػبٲٗٻ ٲب زض ٞطآڂٷس سحٹ٬  ذٹاټڃٱ ٦طز، ٸٮځ ټڃچ

ٸ ٮصا ثٻ زٶجب٬ اڂؼبز ٦بضذبٶٻ،  ڂ٥ ٞطاڂٷس ٲ٧بٶڃ٧ځ ٶ٫بٺ ٦طزٺ ٲظبثٻ ثٻسبضڂرځ ٲٗبنط ذٹز ثٻ سٹؾٗٻ 

 ټب ٵڂا٦ٻ  ٷسڃث ځٲسٹؾٗٻ اؾز. حب٬  ټب ٵڂاضاٺ، ٲسضؾٻ، زاٶك٫بٺ، دبضٮٳبٴ ٸ ... ثٹزٺ ٸ ٧ٞط ٦طزٺ ٦ٻ 

ٶڃبٞشٻ اؾز. ٲظلاً ٲب ثٻ ڂ٥ ٲٗٷځ  سٹؾٗٻ ټٷٹظٸػٹز ټٳٻ اڂٵ ْٹاټط  ضٚٱ ثٻسٹؾٗٻ ٶڃؿشٷس ٸ ٦كٹض 

 .ٱڂا ٶكسٺاڀ نٷٗشځ  ، ٸٮځ ػبٲٗٻٱڂا قسٺنبحت نٷٗز ڂٗٷځ ٦بضذبٶٻ 

ٸ ْطٞڃز  قٹز ځٲٲڃٯڃبضز زلاض زض ا٢شهبز اڂطاٴ ذطع  2000ٸ٢شځ َځ ؾځ ؾب٬ اذڃط، حسٸز 

ٸ سٳبٰ ٶٽبزټب  ٦ٷس ځٶٳٸٮځ زضآٲس ؾطاٶٻ، سٛڃڃط ٢بث٭ سٹػٽځ  قٹز ځٲثطاثط  25آٲٹظـ ٖبٮځ ٶڃع ثڃف اظ 

ځ ػع اڂٷ٧ٻ سٹؾٗٻ ضا ٸ ؾبذشبضټبڂٳبٴ ٶڃع ٲك٧لار ٖٳڃ١ ٸ ذبل ذٹز ضا زاضٶس، ټڃچ سٹػڃٻ ٖٯٳ

 ، ٸػٹز ٶساضز.ٱڂا قسٺاقشجبٺ ٲشٹػٻ 
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 زیسگبُ زٍم )ؾبذتبضّبی ًبهٌبؾت التهبزی، اجتوبػی، ؾیبؾی ٍ فطٌّگی( -6-6

ؾبذشبض ا٢شهبزڀ، ثٯ٧ٻ ؾبذشبضټبڀ اػشٳبٖځ، ؾڃبؾځ ٸ  سٷٽب ٶٻ٦ٻ  زاضز ځٲثڃبٴ  ٖٓڃٳځز٦شط حؿڃٵ 

، ٮصا اٶس ٶكسٺؾبذشبضټب ټٷٹظ ٲٷبؾت سٹؾٗٻ  ټؿشٷس. ٸ اڂٵ ٲؤططٞطټٷ٫ځ ٦كٹض ثط سٹؾٗٻ ا٢شهبز اڂطاٴ 

حشځ ا٪ط ؾبذشبض ا٢شهبزڀ ٲٷبؾت حط٦ز ثٻ ؾٳز سٹؾٗٻ ثبقس، ٲؿبٖس ٶجٹزٴ ؾبڂط ؾبذشبضټب، اػبظٺ 

اڀ ضا ثٻ ٦كٹض ٶرٹاټس زاز. زض اڂٵ ٲڃبٴ، ٖٓڃٳځ ټٳٹاضٺ اٖش٣بز ثٻ اٸٮٹڂز ؾبذشبض  حط٦ز سٹؾٗٻ

 ٞطټٷ٫ځ زاضز.

زض اٸٮڃٻ ز٦شط ٖٓڃٳځ ضا زض ٲٹضز ٖٯ٭ سٹؾٗٻ ا٢شهبزڀ ٦كٹض ڀ ټب س٪بٺڂزٶٳٹزاض شڂ٭ ڂ٧ځ اظ 

 .زټس ځٲٶكبٴ ٶڃبٞش٫ځ زض ا٢شهبز اڂطاٴ  ٦شبة ٲساضټبڀ سٹؾٗٻ

 ػلل ٍ آثبض تَؾؼِ التهبزی -5ًوَزاض 
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 ٶحٹٺ زؾشڃبثځ ثٻ سٹؾٗٻ

اڀ  ٖٷٹاٴ ؾبذشبضټبڀ ٲٽٱ سٹؾٗٻ ذشبض ظڂط ضا ثٻاڀ زڂ٫ط ټكز ؾب ز٦شط حؿڃٵ ٖٓڃٳځ زض ٲطحٯٻ

 .٦ٷس ځٲٲٗطٞځ 

 ٖبٲ٭ آٲٹظقځ ٪صاضڀ ؾطٲبڂٻ ٶٓبٰ ٲٷبؾت ا٢شهبزڀ

 طجبر ٦ٯڃز ٶٓبٰ ٖبٲ٭ ٞطټٷ٫ځ

 ځ سٹٮڃسٞٷ  -سحٹ٬ ٲجبٶځ ٖٯٳځ

 حصٜ ٣ٞط ٲُٯ١

 ټبڀ اػشٳبٖځ سٛڃڃط ثبٞز حهٹ٬ اؾش٣لا٬ ٦بټف ٣ٞط ٶؿجځ

 ػٳٗڃشځ  سٛڃڃط ثبٞز
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 ؾبذتبضّبی انلی زض فطآیٌس تَؾؼِ زض الگَی ظیؿتی ًَیي -3ًوَزاض 
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 :٦ٷس ځٲا٢شهبز اڂطاٴ ضا ثٻ قطح شڂ٭ ٲٗطٞځ 

 زٲٹ٦طاؾځ .1

 ٢ًبڂځ ٶٽبز .2

 ػٳٗځ ټبڀ ضؾبٶٻ .3

 ٖبٮځ آٲٹظـك٫بٺ ٸ زاٶ .4

 ؾڃبؾځ احعاة .5

 سح٣ڃ٣ځ ٲؤؾؿبرٖٯٳځ ٸ  ٕٲؼبٲ دطزاظڀ، ٶٓطڂٻ ٲؤؾؿبر ٶٽبز .6

 ٦بضثطزڀ ټبڀ دػٸټف ٲؤؾؿبر .7

 زٸٮز ثٹزػٻ ؾبذشبض .8

 اڀ حطٞٻ ٸ ٷځٞ آٲٹظقځ ٶٓبٰ .9

 ٪صاضڀ ؾطٲبڂٻ ټبڀ قط٦ز سٹٮڃسڀ – نٷٗشځ سك٧ڃلار ٸ ٲؼبٲٕ .10
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 ؾبذشبض ؾڃبؾځ ؾبذشبض ٞطټٷ٫ځ ؾبذشبض ٲٗڃكشځ

 ؾبذشبض ا٢شهبزڀ
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اٮ٫ٹڀ ظڂؿشځ ٶٹڂٵ ٸ  ٞٷځ -ؾبذشبض ٖٯٳځ
 زاضاڀ اٶؿؼبٰ زضٸٶځ
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ڀ ذٹز ثٻ ٖٹاٲ٭ ٸ ٲشٛڃطټبڀ ا٢شهبز ټب ٲهبحجٻٸ  ټب ځؾرٷطاٶزض ٪عاضقبر،  ٖٓڃٳځز٦شط حؿڃٵ 

ضا ثب  ٲؿبئ٭َٹض ٲؿش٣٭ دطزاذشٻ اؾز. اٮجشٻ اٸ ثب ضٸقځ ذبل ٶٽبڂشبً ټٳٻ اڂٵ ٖٹاٲ٭ ٸ  اڂطاٴ ٶڃع ثٻ

آٲسٺ اؾز ٸ زٸ ٲظب٬ ٖٳٯځ ٶڃع  ازاٲٻ. چبضچٹة اڂٵ ضٸـ زض ٦ٷس ځٲجٍ سٹؾٗٻ ٸ سٳسٴ ؾبظڀ ٲطس

ٲب ضا ثڃكشط  سٹاٶس ځٲٸ سح٣ڃ٣بر ٖٓڃٳځ  1قسٺ اؾز. ٲُبٮٗٻ ٲ٣بٮٻ ٲبټڃز ٸ ضٸـ زض ٖٯٱ ا٢شهبز اضائٻ

 ثب اڂٵ ضٸـ سحٯڃٯځ آقٷب ٦ٷس.

 قٌبؾی زوتط حؿیي ػظیوی الگَی ضٍـ

 تَجِ ثِ تئَضی .1

  ضا ذٹاٶسٺ ثٹز ثٯ٧ٻ ثب  ټب ڀسئٹض سٷٽب ٶٻڀ سبضڂرځ آٴ سئٹضڀ. ٖٓڃٳځ بټ زڃٸا٢ٗٸ  ټب ڀسئٹضقٷبذز

ٸ ٦لاً ثؿشط دڃساڂف ٸ سحٹ٬ آٴ سئٹضڀ آقٷب ثٹز. سٹػٻ  ټب آٴٲُبٮٗٻ ٲشٛڃطټب، قطاڂٍ ٸ ؾڃط سحٹ٬ 

 2قٷبؾځ اڂكبٴ ثٹز. ػعٸ ضٸـ "ْطٜ ٸ ٢بٮت اػشٳبٖځ"ٸ  "سبضڂرځ ثٹزٴ"ثٻ انٹ٬ 

 تَجِ ثِ ٍالؼیت .6

 زض ا٢شهبز اڂطاٴ ٲٹضزٶٓطبضچٹة، ٲشٛڃطټب ٸ ؾڃط سحٹ٬ ٲٹيٹٔ قٷبذز ٲبټڃز، چ 

  ٔزض ؾبڂط ؾبذشبضټبڀ اػشٳبٖځ، ؾڃبؾځ ٸ ٞطټٷ٫ځ ٲٹضزٶٓطقٷبذز ٲٹيٹ 

  ٔزض ضٸاثٍ ٲڃبٴ ؾبذشبضټب ٲٹضزٶٓطثطضؾځ ٲٹيٹ 

هحَضی ٍ  ّسایت ٍ هطتجظ وطزى ًتیجِ ثحث ثِ انَل توسى ؾبظی ٍ تَؾؼِ یؼٌی اًؿبى .5

 ػلن هحَضی

 ٸ ٲشٛڃطټبڀ ا٢شهبزڀ، اػشٳبٖځ، ؾڃبؾځ ٸ ٞطټٷ٫ځ زض ڂ٥  ٲؿبئ٭ٻ سٹؾٗٻ ٖٓڃٳځ، ټٳٻ زض ٶٓطڂ

قٷبؾځ ذٹز اظ ؾبڂط ا٢شهبززاٶبٴ ٲشٳبڂع  چبضچٹة ثٻ ټٱ ٲطسجٍ اؾز. اٸ زض اڂٵ ٢ؿٳز اظ ضٸـ

ا٢شهبزڀ، اػشٳبٖځ، ؾڃبؾځ ٸ ٞطټٷ٫ځ ا٢شهبز اڂطاٴ ٲطسجٍ ثب  ٲؿبئ٭. اٸ ٲٗش٣س اؾز سٳبٰ قٹز ځٲ

ٞطاڂٷسڀ اؾز ٦ٻ َځ آٴ ثبٸضټبڀ  سٹؾٗٻٲحٹضڀ ٸ ٖٯٱ ٲحٹضڀ ټؿشٷس ٸ  ؿبٴزٸ ٲٹيٹٔ اٶ

نٹضر ثٷڃبزڀ ٲشحٹ٬  ٞطټٷ٫ځ، ٶٽبزټبڀ اػشٳبٖځ، ٶٽبزټبڀ ا٢شهبزڀ ٸ ٶٽبزټبڀ ؾڃبؾځ ثٻ
_______________________ 

، ؾڃبؾز ٸ ٞطټٷ٩، ڀعڂض ز٦شط حؿڃٵ ٖٓڃٳځ، ا٢شهبز اڂطاٴ: سٹؾٗٻ، ثطٶبٲٻثطاڀ ٲُبٮٗٻ ثڃكشط، ٲطاػٗٻ قٹز ثٻ:  .1
 .41-19، ل زض ٖٯٱ ا٢شهبزٸ ضٸـ ٲبټڃز ، ٲ٣بٮٻ 1391،ځثٻ ٦ٹقف ذؿطٸ ٶٹضٲحٳسڀ، ٶكط ٶ

 ټٳبٴ.. 2
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. قٹٶسٲحٹضڀ ٸ ٖٯٱ ٲحٹضڀ  ڂٗٷځ اٶؿبٴقسٺ ػسڂس  ټبڀ قٷبذشٻ ٞڃزقٹٶس سب ٲشٷبؾت ثب ْط ٲځ

. "ټب اؾز، ٶٻ چڃع زڂ٫ط اؾبؾبً ػبڂ٫عڂٷځ اڂٵ اٶسڂكٻ سٹؾٗٻثحض ": ٦ٷس ځٲٖٓڃٳځ سأ٦ڃس 

ٲحٹضڀ ٸ ٖٯٱ  اٶؿبٴ كٻڂزض٤ ٸ ټًٱ اٶس -٦:1ٷس ځٲضا سٹنڃٻ ٖٓڃٳځ ثطاڀ ٲٹ٣ٞڃز ؾٻ ا٢ساٰ 

 اڂٵؾبذشٵ ٶٽبزټبڀ ٲطثٹٌ ثٻ  -3ٸ  ټب ټب ٸ ثبظ ټًٱ آٴ سٟهڃٯځ ٦طزٴ اڂٵ اٶسڂكٻ -2، ٲحٹضڀ

 .ټب ټب دؽ اظ سٟهڃٯځ قسٴ آٴ اٶسڂكٻ

 هحَضی ٍ ػلن هحَضی ثب هَضَع هَضز ًظط ؾبظی ًْبزی اًؿبى هتٌبؾت .5

  ٲحٹضڀ ٸ ٖٯٱ ٲحٹضڀ زض ټط ثرف ٸ ؾبذشبض قطاڂٍ ذبل ذٹز  ٶؿبٴ٦ٻ ا زټس ځٲٖٓڃٳځ ٶكبٴ

ضا زاضز. ثطاڀ ٲظب٬ اڂؼبز ٲساضؼ ذهٹنځ ضا زض قطاڂٍ ٦ٷٹٶځ ا٢شهبز اڂطاٴ ٲربٮٝ 

ٸْڃٟٻ انٯځ آٲٹظـ ٸ دطٸضـ زض ٦كٹضټبڀ  سڂ٪ٹ ځٲ. زاٶس ځٲٲحٹضڀ ٸ ٖٯٱ ٲحٹضڀ  اٶؿبٴ

 ٵڂاٸٮځ ٲساضؼ ذهٹنځ سٹاٴ اٶؼبٰ  بؾزټ كٻڂاٶسسٹؾٗٻ ٲبٶٷس اڂطاٴ، ٞطټٷ٫ځ ٦طزٴ اڂٵ  زضحب٬

ٲحٹضڀ ٸ ٖٯٱ ٲحٹضڀ زض ؾڃؿشٱ ازاضڀ ضا ٲشٷبؾت ثب ؾٻ قبذم ٶحٹٺ  ضا ٶساضٶس. ڂب اٶؿبٴ ٦بض

حؿڃٵ ٖٓڃٳځ زض اڂٵ حٹظٺ  ټطچٷس. اٮجشٻ زاٶس ځٲٸضٸز، ٶحٹٺ اضس٣ب ٸ ٲڃعاٴ ٢سضر ٲشرههڃٵ 

 ٶسٺ اؾز.ڀ ظڂبزڀ ٦طزٺ ٸٮځ ا٢ساٲبر اٶؼبٰ ٶكسٺ ظڂبزڀ ثب٢ځ ٲبټب سلاـ

 ی زوتط ػظیوی زض هَضز تحلیل هتغیطّبی التهبز ایطاىّب ضٍـیىی اظ  –5ًوَزاض 

 
ثٻ ٲُبٮٗبر ز٦شط ٖٓڃٳځ ٲطاػٗٻ ٦طز ٸٮځ زض شڂ٭ زٸ ٶٳٹٶٻ  ؿزڂثب ځٲسط قسٴ ثحض  ثطاڀ ضٸقٵ

 :قٹز ځٲ اضائٻٲحسٸز 

 ًوًَِ اٍل

ٟز، ثٷعڂٵ، ٪بظٸئڃ٭، ٪بظ، ...(. اضظاٴ قٹز ٦ٻ اٶطغڀ )٢ڃٳز ثط٠، ٶ زض ػبٲٗٻ ٲب چٷس ؾبٮځ اؾز ٦ٻ ثحض ٲځ
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ٞطٸقڃٱ، ٦ٻ اٮجشٻ ثحض  ٸ ٪بظ ٸ ثط٠ ٸ ... ضا اضظاٴ ٲځ ٶٟزاؾز. ثبضټب ٸ ثبضټب زض ؾٳڃٷبضټب ثحض قسٺ ٦ٻ ٲب 

قٹز ٦ٻ چٹٴ اٶطغڀ زض  قٹز ٸ ٪ٟشٻ ٲځ ٲُطح ٲځ "ٶطغڀاسلاٜ ا”ثٻ زٶجب٬ اڂٵ ٶ٧شٻ ثحض  .زضؾشځ اؾز

٪صاضڀ ټٷ٫ٟشځ زض  قٹز ٸ ؾطٲبڂٻ ٸ اٶطغڀ سٯٝ ٲځ ٦ٷٷس لاظٰ ضا ٶٳځ ڂځػٹ اؾز، ٲطزٰ نطٞٻاڂطاٴ اضظاٴ 

 قٹز ٦ٻ اڂٵ ټٱ زضؾز اؾز. اڂؼبز ٶڃطٸ٪بٺ، زض اڂؼبز دبلاڂك٫بٺ ٸ ... ثط ػبٲٗٻ سحٳڃ٭ ٲځ

ضؾس ٦ٻ ثبڂس اٶطغڀ ضا ٪طاٴ ٦طز سب ٲهطٜ آٴ ٲ٣ٗٹ٬ قٹز ٸ  اڂٵ ثحض زض ٶٽبڂز ثٻ اڂٵ ٶشڃؼٻ ٲځ

زض  ٪ڃطڀ ٶشڃؼٻآڂس، چطا؟ ٖٯز اڂٵ اؾز ٦ٻ اڂٵ  ٪ڃطڀ ثٻ ٶٓط زضؾز ٶٳځ اظ ثڃٵ ٶطٸز ٦ٻ اڂٵ ٶشڃؼٻ

ؾبذشبض ؾڃبؾځ ٸ ټبڀ س٧ٷڃ٧ځ ٖطيٻ ٸ س٣بيب ٲُطح ثبقس ٸ ثحض  نٹضسځ زضؾز اؾز ٦ٻ ٣ٍٞ ثحض

ثطاڀ ضٸقٵ قسٴ ثحض اػبظٺ زټڃس  ٸ اطط آٴ ثط ٦بضاڂځ ا٢شهبزڀ ٲٹضز سٹػٻ ٢طاض ٶ٫ڃطز. ػبٲٗٻ ٲسٶځ

 ضؾڃٱ. ثحض ضا دځ ث٫ڃطڂٱ ٸ ثجڃٷڃٱ ثٻ ٦ؼب ٲځ

٦ٻ ثبضټب زض ؾٳڃٷبضټب  َٹض ٵڃٹاټڃٱ ٪ٟز، ټٳٞطو ٦ٷڃس ثرٹاټڃٱ اٶطغڀ ضا ٪طاٴ ٦ٷڃٱ. لاثس ذ

قٹز سٳبٰ اڂٵ دٹ٬ ضا  زلاض ٢ڃٳز زاضز ٸٮځ اظ ټٳبٴ اثشسا ٶٳځ 20ذبٰ حسٸز  ٶٟز٪ٟشٻ قسٺ، ټط ثك٧ٻ 

سٹٲبٴ ثٟطٸقڃٱ.  300ضا ث٫ڃطڂٱ ٸ ٲظلاً ټط زلاض ضا ثٻ زلاض اظ آٴ  5اظ ٲطزٰ ٪طٞز. زض ٲطحٯٿ اٸ٬ ٲظلاً 

 1500زټڃٱ سب سجسڂ٭ ثٻ ثٷعڂٵ ٸ ٪بظٸئڃ٭ ٸ ... قٹز  دؽ ثٻ اظاڀ ټط ثك٧ٻ ٶٟشځ ٦ٻ ثٻ دبلاڂك٫بٺ ٲځ

آٸضز  دٹ٬ ثڃكشطڀ ثٻ زؾز ٲځ زٸٮزايبٞٻ ٦ٷڃٱ، ټٱ  زٸٮز ثٹزػٻسٹٲبٴ زضڂبٞز ٦ٷڃٱ. اڂٵ دٹ٬ ضا ثٻ 

ضٸز ٦ٻ  قٹز ٸ ٲهطٜ آٴ ٲ٣ٗٹ٬ قٹز. اٲب ڂبزٲبٴ ٲځ ٶطغڀ ٦ٳځ ظڂبز ٲځ٦ٻ ذطع ٦ٷس ٸ ټٱ ٢ڃٳز ا

 زٸٮز ثٹزػٻَطٜ  اڀ ثٻ ڂ٥ زضآٲس ټٷ٫ٟز سبظٺ ٶٟزٲٗٷځ اڂٵ حطٜ اڂٵ اؾز ٦ٻ زاضڂٱ زٸثبضٺ اظ 

ثطڂٱ. دؽ زض اڂٷؼب زٸ اسٟب٠  ضا ثڃكشط ثٻ ؾٳز زٸٮشځ ٦طزٴ ٲځ ثٹزػٻ٦ٷڃٱ ٸ ؾبذشبض  ؾطاظڂط ٲځ

ذٹاټس اٞشبز: ڂ٧ځ اڂٵ اؾز ٦ٻ اٶطغڀ ٦ٳځ ٪طاٴ ذٹاټس قس ٸ اڂٵ ثبٖض ٲ٣ٗٹ٬ قسٴ ٲهطٜ اٶطغڀ 

ػبٲٗٻ قسٴ ذٹاټس ضٞز ٸ زض اڂٵ قطاڂٍ  ٚڃطٲطزٲځثٻ َطٜ  زٸٮز ثٹزػٻذٹاټس ثٹز ٸ زڂ٫ط اڂٷ٧ٻ 

ټط  سأ٦ڃس ٦ٷڃٱ ٦ٻ زض ػب ٵڃذٹاټس قس. زض ټٳ ا٢شهبزسًٗڃٝ ٸ ثبٖض ٦بټف ٦بضاڂځ ٦٭  ٲسٶځ

آڂس.  زضٲؼٳٹٔ دبڂڃٵ ٲځ ا٢شهبزس٣ٹڂز ٶكٹز، ٦بضاڂځ  ػبٲٗٻ ٲسٶځاڀ ثب قطاڂٍ اٲطٸظ اڂطاٴ ا٪ط  ػبٲٗٻ

٢ڃٳز اٶطغڀ زض اڂطاٴ چٻ ذٹاټس قس؟ ٶشڃؼٻ ذبٮهځ ٦ٻ ثٻ زؾز ذٹاټس  دؽ ٶشڃؼٻ ذبٮم اٞعاڂف

ٲظجز زض ٦بضاڂځ ڂٗٷځ ٲ٣ٗٹ٬ قسٴ ٲهطٜ  ؼٻڃآٲس حبن٭ ػٳٕ زٸ ٶشڃؼٻ ٞطٖځ ذٹاټس ثٹز: ڂ٧ځ ٶش

زض  ػبٲٗٻ ٲسٶځٲٷٟځ ڂٗٷځ يٗٝ ثڃكشط ٦بضاڂځ ٦٭ ا٢شهبزڀ ثٻ ٖٯز اڂٷ٧ٻ  ؼٻڃاٶطغڀ ٸ ڂ٧ځ ٶش

َٹض ذبٮم ٲٷٟځ ذٹاټس ثٹز ٸ ٮصا ثٷسٺ  ٦كٹض ثڃكشط سًٗڃٝ ذٹاټس قس، ثٻ ٶٓط ثٷسٺ اڂٵ ٶشڃؼٻ ٦ٯځ ثٻ

ٸ ڂ٥ ٲح١٣ ػبٲٗٻ ثب ٪طاٴ قسٴ اٶطغڀ زض اڂطاٴ زض قطاڂُځ ٦ٻ  ا٢شهبزثبضټب ثٻ ٖٷٹاٴ ڂ٥ ٲٗٯٱ 

اٰ ٦ٻ ثطاڀ  بضټب اقبضٺ ٦طزٺاٰ. زض اڂٵ ضاثُٻ ث ٦كٹض حب٦ٱ اؾز ٲربٮٟز ٦طزٺ ثٹزػٻؾبذشبض ٞٗٯځ 

 اٶطغڀ ٲهطٜ ٦بضاڂځ ثحض ثٻ اٶحهبضاً ٸ نطٞبً ٶجبڂس  ٪ڃطڀ زضثبضٺ ٪طاٴ قسٴ اٶطغڀ زض اڂطاٴ سهٳڃٱ

 ٶٹٖځ اظ اؾز ٖجبضر ٦ٻ اؾز زڂ٫طڀ ٲٗٷځ ثٻ ح٣ڃ٣ز زض ثحض اڂٵ. ٦طز س٧ڃٻ آٴ قسٴ ٪طاٴ اطط زض
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٦ٷس ٸ زض  ذٹزـ ٲؿش٣ڃٱ اؾشٟبزٺ ٲځ ٶٟزٮز، ثٻ اڂٵ نٹضر ٦ٻ ٲٯز ا٦ٷٹٴ اظ زٸ ٸ ٲٯز ثڃٵ ض٢بثز

٪ڃطٰ ٸ ثٗس ثٻ  ٮف ضا اظ سٹ ٲځ٪ٹڂس ٦ٻ قٳب ٲؿش٣ڃٱ اؾشٟبزٺ ٶ٧ٵ، ٲٵ دٹ ٲځ زٸٮزقطاڂٍ ٪طاٴ قسٴ، 

 ٦ٷٱ. ٶٳبڂٷس٪ځ اظ َطٜ سٹ ذطع ٲځ

٦ٻ ڂ٧ځ اظ ٖٹاٲ٭ سٹؾٗٻ ػٹاٲٕ نٷٗشځ زؾشطؾځ ثٻ  ٱڂا ذٹاٶسٺڀ ا٢شهبزڀ ټب ڀسئٹضټٳچٷڃٵ زض 

اٶطغڀ ٸ ٲٷبثٕ اضظاٴ ٦كٹضټبڀ ػٽبٴ ؾٹٰ اظ ػٳٯٻ ٶٟز ذبٸضٲڃبٶٻ ٸ اڂطاٴ ثٹزٺ اؾز. حب٬ چطا ٲب 

ڀ ضا ثطاڀ ذٹزٲبٴ ٪طاٴ ٦ٷڃٱ. انلاً چطا سلاـ ٶ٧ٷڃٱ ٦ٻ ٲحهٹلار اڂٵ ٶٗٳز ذسازاز ٱڃذٹاټ ځٲ

 زڂ٫ط ضا ٶڃع ثٻ ټٳڃٵ ٶحٹ اضظاٴ ٦ٷڃٱ.

ڀ اٶطغڀ، ٢ُٗبً ٢ڃٳز ؾبڂط ٦بلاټب ٸ سٹضٰ اٞعاڂف ذٹاټس ڂبٞز ٸ ټب حبٲ٭ ٢ڃٳزطبٶڃبً زض نٹضر اٞعاڂف 

 ع زچبض ٲك٧لار ٲٗڃكشځ ټؿشٷس.. ٲطزٲځ ٦ٻ زض قطاڂٍ ٦ٷٹٶځ ا٢شهبز اڂطاٴ ٶڃقٹٶس ځٲٶٽبڂشبً ٲطزٰ ٲشًطض 

. ا٪ط چٷڃٵ اؾز ٧ٞط قٹز ځٲٲٳ٧ٵ اؾز ٲُطح ٦ٷڃٱ ٦ٻ اڂٵ ثٷعڂٵ اضظاٴ ثبٖض اٞعاڂف آٮٹز٪ځ 

اڂٷ٧ٻ اڂٵ اٞعاڂف  قطٌ ثٻٲٵ ٸ ؾبڂط ا٢شهبززاٶبٴ ثب اٞعاڂف ٢ڃٳز ثٷعڂٵ ٲٹا١ٞ ټؿشڃٱ. ٸٮځ  ٦ٷٱ ځٲ

ڀ ٲكرهځ نطٜ ٦بټف آٮٹز٪ځ ټب بةحؿ٢ڃٳز ثٻ ثٹزػٻ ٖٳٹٲځ زٸٮز ؾطاظڂط ٶكٹز. ثٯ٧ٻ ز٢ڃ٣بً زض 

ٲظلاً دطزاذز ثٻ ذٹزضٸؾبظاٴ ثطاڀ ٦بټف آٮٹز٪ځ ٲٹسٹضټبڂكبٴ َځ ڂ٥ ٲسر ظٲبٶځ قٹز ٸ ٶٽبڂشبً َځ 

 ٲسر ٲكرهځ ٲشرههڃٵ ٸ ٲطزٰ ثجڃٷٷس ٦ٻ اڂٵ ټسٜ زٸٮز ثٻ ٶٟٕ ٲطزٰ سح١٣ ڂبٞشٻ اؾز.

 ًوًَِ زٍم

آٴ ثط ٲجبحض ٖٯٳځ زڂسٺ  طڃسأطٲٗٻ اڂطاٴ ٸ ڀ ٞطټٷ٫ځ ػبټب زڃٸا٢ٗزض اڂٵ ٶٳٹٶٻ سٹػٻ ز٦شط ٖٓڃٳځ ثٻ 

قسٺ اؾز: آڂب اڂٵ ٖبٲ٭ ٦ٻ ػٷبثٗبٮځ اقبضٺ ٦طزڂس ثٻ  ؾؤا٬اڀ اظ ز٦شط ٖٓڃٳځ  زض ٲهبحجٻ". قٹز ځٲ

زاٶس؟ ز٦شط ٖٓڃٳځ دبؾد زازٺ  ٶعزڂ٥ ٶڃؿز ٦ٻ ٖبٲ٭ سحٹ٬ ضا ثڃكشط ٞطټٷ٫ځ ٲځ"1ٸثطڀ"ټبڂځ ٶ٫طـ

ټب زض حس ٲٳ٧ٵ اظ ش٦ط اؾبٲځ اقربل احشطاظ ٦طز. ثٷسٺ  ٔ ثحضثٹز: سهٹض ثٷسٺ اڂٵ اؾز ٦ٻ ثبڂس زض اڂٵ ٶٹ

ټبڀ ٪طٸټځ ٖٳٹٲځ ڂب سرههځ زاضٰ ٦ٳشط ثٻ اؾبٲځ زاٶكٳٷساٴ اقبضٺ  ټبڂځ ٦ٻ ثب ضؾبٶٻ زض ا٦ظط ثحض

ټب ٸاثؿشٻ ثٻ  ٦ٷٱ ٸ ثطاڀ اڂٵ ٦بض زلاڂٯځ ټٱ زاضٰ. اٮجشٻ ثبڂس اقبضٺ ٦ٷٱ ٦ٻ زض س٧ٟطار ٖٯٳځ ټٳٻ اٶؿبٴ ٲځ

٦ٷٱ ٦ٻ قبڂس ثٽشط ثبقس زض ٲ٣ُٕ ٞٗٯځ ثٻ اؾٱ زاٶكٳٷساٴ ظڂبز ٲش٧ځ  ثبقٷس... ا٪ط اقبضٺ ٲځ ٪صقش٫بٴ ٲځ

ټبڀ اذڃط  ٶكٹڂٱ، ٶٻ ثٻ اڂٵ ٲٗٷځ اؾز ٦ٻ زڂِٷځ ضا ٦ٻ ثٻ ٲش٧ٟطاٴ ٢جٯځ زاضڂٱ، ٶجبڂس ازا ٦ٷڃٱ... اٸلاً زض زټٻ

اؾز ٦ٻ حشٳبً ثب ڂ٥  ٢جٹ٬ ٢بث٭زض ػبٲٗٻ ٲب ٶ٫طقځ دڃسا قسٺ ٦ٻ ثط اؾبؼ آٴ، َطح ٶٓطڂٻ ٖٯٳځ ٲٹ٢ٗځ 

اؾٱ ذبضػځ ټٳطاٺ ثبقس... ٞطيبً زض ظٲڃٷٻ سسضڂؽ زاٶك٫بټځ ٲٳ٧ٵ اؾز اڂٵ اڂسٺ ٸػٹز زاقشٻ ثبقس ٦ٻ 

چٹٴ آذطڂٵ ٲس٬ ٲبقڃٵ ثٽشطڂٵ اؾز، آذطڂٵ ٦شبة چبح قسٺ زض ٞطٶ٩ ټٱ ثٽشطڂٵ ٦شبة اؾز ٸ ثبڂس آٴ 

٦ٷس ثبڂس  اڀ ضا ٲُطح ٲځ اؾشبز اڂطاٶځ ٶٓطڂٻضا ڂبٞز ٸ سسضڂؽ ٦طز... ٸا٢ٗبً ػبڀ سأؾٝ اؾز ٦ٻ ا٪ط ڂ٥ 

اٶس ٸ آٴ  ټب ضا ظزٺ ټبڂف ث٫ٹڂس ٦ٻ ٞلاٴ اؾشبز ذبضػځ ټٱ ټٳڃٵ حطٜ حشٳبً ثطاڀ اٖشجبض ثركڃسٴ ثٻ حطٜ
_______________________ 

1. Max Weber 
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قٹز ثحض ضا ػسڀ ٪طٞز. قبڂس ټٳڃٵ ضٸحڃٻ  ٸ٢ز حطٜ اؾشبز اڂطاٶځ ٢بث٭ قٷڃسٴ قٹز ٸ آٴ ٸ٢ز ٲځ

ٸ قبڂس ثٻ  زض٤ ٦ٷڃٱازٺ ثٻ ٦ٷٻ ٸ اؾبؼ ٲُٯت دځ ثجطڂٱ ٸ ٲؿئٯٻ ضا ټب اػبظٺ ٶس اؾز ٦ٻ زض ذڃٯځ اظ ظٲڃٷٻ

ټبڀ ذبضػڃبٴ. ٶٻ ثٻ  اڂٱ ثطاڀ اٶش٣ب٬ ٚڃط دٹڂبڀ اڂسٺ اڂٵ زٮڃ٭ اؾز ٦ٻ زض ا٦ظطڂز ٲٹاضز ٣ٍٞ ٲحٳٯځ قسٺ

اڂٱ ذٹزٲبٴ ثٻ زؾشبٸضزټبڀ ٖٯٳځ ثطؾڃٱ. زض اڂٵ ظٲڃٷٻ ٪بټځ ثٻ  اڂٱ ٸ ٶٻ سٹاٶؿشٻ ټب ضا دځ ثطزٺ ٖٯٱ آٴ

، ٱڃ٦ٷ ځٲ٦ٻ قبڂس ثٽشط ثبقس ٸ٢شځ ٦شت ذبضػځ ضا ثٻ ٞبضؾځ سطػٳٻ  ٦ٷٱ ځٲؾشبٴ ثٻ قٹذځ ٖطو زٸ

زض ضٸڀ ػٯس ٦شبة سطػٳٻ قسٺ اؾٱ  ٦ٻ آٴاؾبٲځ ٶٹڂؿٷس٪بٴ ٦شبة ضا ٶڃع سطػٳٻ ٦ٷڃٱ. ٲظلاٌ ثٻ ػبڀ 

ثٷٹڂؿٱ ٦شبة  ٸ ...اؾز، ضا ثٷٹڂؿڃٱ ٸ ٲظلاً ث٫ٹڂڃٱ ٦ٻ ٦شبة ٶٹقشٻ آ٢بڀ ثٯ٥، ثطاٸٴ، اؾٳڃز ٲؤٮٝذبضػځ 

ٸ ...اؾز. اڂٵ ٶ٧شٻ ثٻ اڂٵ ٲٟٽٹٰ ٶڃؿز ٦ٻ ٲب ثطاڀ زاٶكځ ٦ٻ  "آټٷ٫ط"، "ڀا ٢ٽٹٺ"، "ؾڃبٺ"ٶٹقشٻ آ٢بڀ 

زض ذبضع اظ اڂطاٴ اڂؼبز قسٺ ٸ سٹؾٗٻ دڃسا ٦طزٺ اضظـ ٢بئ٭ ٶكٹڂٱ، ٢ُٗبً ثبڂس اٶسڂكٻ ٸ قٷبذز ٖٯٹٰ ضا اضع 

، ٸٮځ ضٸحڃٻ ٞٹ٠ ضٸحڃٻ قٷبؾس ځٶٳڂځ بڃطظ ػٛطاٞٲ٪صاضڂٱ. زاٶف ڂ٥ دسڂسٺ ػٽبٶځ ٸ اٶؿبٶځ اؾز. زاٶف 

حبلا اؾبٲځ ٞٹ٠  ٱڂ٦طز ځٲٸ ٮصا ا٪ط اؾٱ ضا سطػٳٻ  زټس ځٲاڀ اؾز ٦ٻ اؾٱ ذبضػځ  ٚڃطٖٯٳځ اؾز. ضٸحڃٻ

ثب اؾبٲځ اڂطاٶځ ٲظلاً ثب اؾبٲځ ػٹضاثچځ، نبثٹٴ چځ، ؾبٖشچځ، ٸ ... ذٹاټس قس. سبظٺ ذٹاټڃٱ  ؿٻڂٲ٣ب ٢بث٭

ٲشه٭ ٶڃؿز. ٖٯٱ ٸ قٷبذز ٖٯٳځ ثٻ  ټب آٴٲب ټؿشٷس ٸ ټبٮٻ س٣سؼ ثٻ اؾٱ  ټٱ ٲظ٭ ټب آٴٞٽٳڃس ٦ٻ 

ظحٳز، سلاـ، نجط ٸ حٹنٯٻ ٸ آقٷبڂځ ٸ سؿٯٍ ثٻ ضٸـ ٖٯٳځ ٸاثؿشٻ اؾز، ٶٻ ثٻ اؾٱ ٸ ٶٻ ثٻ ٲح٭ 

ٲب قٷبذز سٟهڃٯځ  ٲٗٳٹلاً ٦ٻ ٵڂاثٻ  قٹز ځٲػٛطاٞڃبڂځ ذبل... اٲب زٮڃ٭ زٸٰ احشطاظ اؾٱ زاٶكٳٷساٴ ٲطثٹٌ 

. ٱڃ٦ٷ ځٲڀ ٖٯٳبڀ ٲٛطة ظٲڃٵ ٶساضڂٱ ٸ ثسٸٴ آقٷبڂځ ز٢ڃ١ ثٻ اؾبٲځ اقبضٺ ټب كٻڂاٶسځ اظ آضا  ٸ ٸ ز٢ڃ٣

زض ح٣ڃ٣ز ثٻ اثٽبٲبر  ټب آٴ٦ٻ، اڂٵ اؾبٲځ ثطاڀ اٞطاز ٲرشٯٝ ٲٗبٶځ ٲرشٯٟځ زاضٶس، ٮصا ثب اقبضٺ ثٻ  زضحبٮځ

شجبض ثطذځ  ٖجبضر . ثٻٱڃظٶ ځٲزاٲٵ  اڀ زاضز ٦ٻ  ڀ ٶبٲٷٓٱ، اٶسڂكٻټب ذٹاٶسٺٸ  ټب سٺڃقٷزڂ٫ط، ټط٦ؽ ثٻ اٖ

ٲُطح ٦طزٺ، ٲشأؾٟبٶٻ ا٦ظط اڂٵ  ٵڃچٷ ٵڂا 1٪ٟشٻ ٸ ڂب ٦بٶز َٹض آٴ٪ٟشٻ ٸ ڂب ٲبض٦ؽ  َٹض ٵڂاٲظلاً ٸثط 

٪ٹڂڃٱ ٦ٻ ٸثط زضثبضٺ  سهٹضار ثط ٶٓطڂبر ٸا٢ٗځ اڂٵ زاٶكٳٷساٴ ٲش٧ځ ٶڃؿز. زض اڂٵ ٸيٗڃز، ٸ٢شځ ٲځ

ڀ ټب ٲظب٬. قٷبؾس ځٲٲٗٯٹٰ ٶڃؿز قٷٹٶسٺ ٲب ٦ساٰ ٸثط ضا  ٦طزٺ اؾز، اضائٻٞلاٴ چڃع ٲظلاً ثحظځ ٲٷ٣ُځ 

ٲٷس  ڀ ٖلا٢ٻټب ذٹاٴ ٦شبةزض اڂٵ ظٲڃٷٻ ش٦ط ٦طز. ثطاڀ ٶٳٹٶٻ س٣طڂجبً ټٳٻ  سٹاٴ ځٲثؿڃبض ؾبزٺ ٸ ٲكٽٹضڀ ضا 

ٲصټت سطڂب٤ ٸ سسذڃط٦ٷٷسٺ  "٦ٻ ٲبض٦ؽ زض ػبڂځ ٪ٟشٻ اؾز ٦ٻ  زاٶٷس ځٲثٻ ٲؿبئ٭ اػشٳبٖځ اڂطاٴ 

اڀ ٦ٻ اڂٵ  ٦ٻ ٲبض٦ؽ زض ټٳبٴ ػٳٯٻ اٶس ٦طزٺز٢ز  سط ٦ٱزض ټٳڃٵ ٲٹضز ؾبزٺ ټٱ . حشځ "ټبؾز سٹزٺ

ٲصټت  "ثحض ضا ٲُطح ٦طزٺ ثٻ ٶ٧شٻ زڂ٫طڀ ټٱ اقبضٺ ٦طزٺ اؾز. زض ح٣ڃ٣ز ػٳٯٻ ٲبض٦ؽ اڂٵ اؾز ٦ٻ 

 اڂٵ ػٳٯٻ ثٻ چٻ ٲٗٷځ اؾز؟ ... آڂب سٳبٰ ٦ؿبٶځ ٦ٻ ثب ٪ٟشٻ "ټبؾز سٹزٺڀ ؾشٳسڂس٪بٴ، ٸ سطڂب٤ ټب سٹزٺآٺ 

زض  ذهٹل ثٻضؾس ٦ٻ  ثٻ ٶٓط ٲځ ټطحب٬ ثٻ؟. ...اٶس ذٹاٶسٺٲبض٦ؽ آقٷب ټؿشٷس سٳبٰ اڂٵ ٶ٧بر ضا ثٻ ز٢ز 

سط اظ سٗسازڀ اؾشبز ٸ ٲح١٣ زاٶك٫بټځ زاضز، ثٽشط اؾز ٦ٻ ثحض  ٪ٟشبضټب ٸ ٶٹقشبضټبڂځ ٦ٻ ٲربَجڃٷځ ٸؾڃٕ

_______________________ 
1. Immanuel Kant 
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ثبڂس ث٧ٹقڃٱ ٦ٻ ٶٓطار  حب٬ ٵڃزضٖضا ثسٸٴ ش٦ط ٶبٰ ذبضػڃبٴ دڃف ثجطڂٱ سب اشټبٴ ٖٳٹٲځ ٲٷحطٜ ٶكٹز. 

 1"قسٺ ضا زض حس ٲٳ٧ٵ ثب ظثبٴ ؾبزٺ ٸ ثب سٟهڃ٭ ثڃبٴ ٦ٷڃٱ سب ٲحشٹاڀ ثحض ضٸقٵ قٹز.  اضائٻ

٦ٻ ٖٓڃٳځ ثٻ ثڃف اظ نس ٲشٛڃط ٸ ٲؿئٯٻ زض ا٢شهبز اڂطاٴ دطزاذشٻ اؾز  زټس ځٲٶكبٴ  ټب ځثطضؾ

 ځ ٢طاض ٪طٞشٻ اؾز:ٲٹضزثطضؾثڃكشطڀ  ٭ڃسٟه ثٻٸ ٲشٛڃطټبڀ شڂ٭  ٲؿبئ٭٦ٻ اظ اڂٵ ٲڃبٴ 

٪صاضڀ، ؾبذشبض ٞطټٷ٫ځ،  ثٹزػٻ ٸ ؾبذشبض آٴ، ٣ٞط، سٹظڂٕ زضآٲس، ؾطٲبڂٻ اٶؿبٶځ، ٶٟز، ؾطٲبڂٻ

ؾبظڀ ٸ آظازؾبظڀ، انٹ٬  قٷبؾځ ٖٯٱ ا٢شهبز، ذهٹنځ ڀ سٹؾٗٻ، ضٸـټب ڀسئٹضچبضچٹة ٸ 

قسٴ  سؼبضر، ػٽبٶځضڂعڀ اؾشطاسػڂ٥، اقشٛب٬، ؾبظٲبٴ ػٽبٶځ  ٸضڀ ٸ ٦بضاڂځ، ثطٶبٲٻ ضڂعڀ، ثٽطٺ ثطٶبٲٻ

ټب، سأٲڃٵ اػشٳبٖځ، ثرف  ذٹزضٸؾبظڀ، ض٢بثز زض ثٷ٫بٺ اؾشطاسػڀؾبظڀ ٸ ٶٓٱ ٶٹڂٵ ػٽبٶځ،  ٸ ػٽبٶځ

، ح٧ٹٲز، اٲٷڃز ٲٯځ، ټب ثٷ٫بٺٸدطٸضـ، اؾشطاسػڀ  ٦كبٸضظڀ، ثرف نٷٗز، آٲٹظـ، آٲٹظـ

آٲٹظـ ٖبٮځ، ٲسٶځ، اٶؿبٴ، ؾٷز ٸ ٲسضٶڃؿٱ، سٳسٴ، زڂٵ، قٽطؾبظڀ ٸ ٲٗٳبضڀ،  ػبٲٗٻ ،ځزٲٹ٦طاؾ

ظڂؿز ٸ سٹؾٗٻ دبڂساض، ٶ٣ف آٲبض ٸ  نبزضار، ؾبذشبض ٲسڂطڂز اػطاڂځ ٦كٹض، ػبٲٗٻ ٲُٯٹة، ٲحڃٍ

سٗسڂ٭ ٸ سظجڃز ا٢شهبزڀ، ػبڂ٫بٺ ؾبظٲبٴ  ټبڀ ؾڃبؾزټبڀ ا٢شهبزڀ،  اَلاٖبر زض سٹؾٗٻ، ٶٓبٰ

طاٴ، ٶٽبزؾبظڀ، ٶ٫طڀ ا٢شهبز اڂ اٶساظ ٸ آڂٷسٺ ثطٶبٲٻ، ثطٶبٲٻ سٹؾٗٻ، ټٹڂز اٶؿبٶځ، سح٣ڃ٣بر، چكٱ

 دطزاظڀ ٶڃبظټبڀ ػٳٗڃشځ، ٲٟبټڃٱ ٸ سٗبضڂٝ سٹؾٗٻ، ا٢شهبز اڂطاٴ، ٲطا٦ع ٶٓطڂٻ

ٍ هتغیطّبی التهبزی، اجتوبػی، ؾیبؾی ٍ فطٌّگی  هؿبئلًحَُ اضتجبط زازى  -5ًوَزاض 

 ػظیوی ثِ تَؾؼِ

 
_______________________ 

ڀ، ؾڃبؾز ٸ ٞطټٷ٩، ثٻ ٦ٹقف ذؿطٸ ٶٹضٲحٳسڀ، ٲ٣بٮٻ عڂض ثطٶبٲٻٻ، ز٦شط حؿڃٵ ٖٓڃٳځ، ا٢شهبز اڂطاٴ: سٹؾٗ. 1
 .717-685، ل 1391ځ، ٶكط ٶٞطټٷ٩ ٸ سٹؾٗٻ، 



 513  ضیعی تَؾؼِ  ثطًبهِ  فهل اٍل: فلؿفِ، هفبّین ٍ ضٍـ

 گیطی ًتیجِ -3-6

ز اڂطاٴ ضا ٶبقځ اظ زٸ ٖبٲ٭ ز٦شط حؿڃٵ ٖٓڃٳځ ثط اؾبؼ ٶٓطڂبر سٹؾٗٻ ذٹز، ٲك٧لار انٯځ ا٢شهب
 :زاٶس ځٲٖٳسٺ ظڂط 

 ػسم قٌبذت ٍ تؼطیف زلیك ٍ جبهغ التهبز تَؾؼِ ٍ توسى ؾبظی  .1

ٲڃٯڃبضز زلاض اظ ٲح٭ شذبڂط ٶٟز ٸ ٪بظ  1000اظ ثڃف ؾب٬ ٪صقشٻ  30 ځَ: زاضز ځٲز٦شط ٖٓڃٳځ ثڃبٴ 

حؼٱ ثعض٪ځ  ڀضٸظ جبٶٻټبڀ ق ٦كٹض ثٻ ا٢شهبز اڂطاٴ سعضڂ١ ٪طزڂسٺ اؾز. َځ ټٳڃٵ ٲسر قبټس سلاـ

. ٶڃطٸڀ ٦بض ٦كٹض ٶڃع زض ټٳڃٵ زٸضٺ ثٻ سلاـ ٸ ٱڂا ټبڀ زٸٮشځ ٸ ذهٹنځ ثٹزٺ اظ ٲسڂطاٴ زض ثرف

اٶس. زض ټٳڃٵ ظٲبٴ ٶٓبٰ آٲٹظقځ ٦كٹض ٪ؿشطـ ٞطاٸاٴ  ٦ٹقف ٞطاٸاٴ ٸ ٲك٣ز ثبضڀ ٲكٛٹ٬ ثٹزٺ

ٻ ٶٟط ػٳٗڃز اڂطاٴ ڂ٥ ٶٟط ثٻ ػبڂځ ضؾڃسٺ ٦ٻ زض حب٬ حبيط اظ ټط ؾثطاثط قسٺ ٸ  15ثڃف اظ ڂبٞشٻ ٸ 

ټبڀ ٸا٢ٗځ زض  ثبقس. َځ ټٳڃٵ ٲسر ٲٹ٣ٞڃز ټبڀ آٲٹظقځ )زثؿشبٴ، زثڃطؾشبٴ ٸ زاٶك٫بٺ( ٲځ زض ٲحڃٍ

. اؾزٸ... ثٻ زؾز آٲسٺ ، ؾسؾبظڀ، ٶبٶٹ ٪صاضڀ ٸ ٪ؿشطـ نٷبڂٕ اؾبؾځ ٞٹلاز، دشطٸقڃٳځ ظٲڃٷٻ دبڂٻ

ؾبظڀ، ٪ؿشطـ  ظڂطثٷبڂځ )ؾسؾبظڀ، ضاٺټبڀ  ثبظټٱ زض ټٳڃٵ زٸضٺ قبټس سرهڃم ٲٷبثٕ ٖٓڃٱ ثٻ حٹظٺ

ټبڀ طبثز، َځ  سٹٮڃس ؾطاٶٻ ػبٲٗٻ ثٻ ٢ڃٳز ،ضٚٱ اڂٵ ټٳٻ . ٖٯځٱڂا آټٵ، ٪ؿشطـ اضسجبَبر ٸ...( ثٹزٺ ضاٺ

 ٦بټف ڂبٞشٻ اؾز. چطا؟ اڂٵ زٸضاٴ َٹلاٶځ طبثز ٲبٶسٺ ٸ احشٳبلاً

 ؾبث٣ٻ ځٵ ٸؾٗز، ٪ؿشطـ ثسعضڂ١ ٲٷبثٗځ ثٻ اڂثط اؾبؼ انٹ٬ اٸٮڃٻ ٖٯٱ ا٢شهبز ٲ٫ط ٶٻ اڂٵ اؾز ٦ٻ 

اػطاڀ  سح٣ڃ٣بسځ، ٸٸػٹز ٲطا٦ع ٖٯٳځ  ٶٓبٰ آٲٹظقځ، ٸػٹز ٲسڂطاٴ سلاق٫ط، سلاـ ٶڃطٸڀ اٶؿبٶځ ٞطاٸاٴ،

ټبڀ ٖٓڃٱ ظڂطثٷبڂځ، اڂؼبز ٸ ٪ؿشطـ چكٳ٫ڃط نٷبڂٕ ٲبزض ٸ اؾبؾځ ثبڂس ثٻ اٞعاڂف ٸا٢ٗځ سٹٮڃس  دطٸغٺ

چطا ٖٯڃطٚٱ   ٸ چطا سٹؾٗٻ حبن٭ ٶكسٺ اؾز؟ ز؟اٶؼبٲڃس؟ چطا اڂٵ ٶشڃؼٻ ثٻ زؾز ٶڃبٲسٺ اؾ ؾطاٶٻ ٲځ

 زض ٦ؼبؾز؟ ٸ.... ټب ح٭ ضاٺ ټب ټٷٹظ سح١٣ سٹؾٗٻ زض اڂطاٴ ثب ٲك٧لار اؾبؾځ ضٸثطٸ اؾز؟ ټٳٻ اڂٵ سلاـ

ٲبزڀ ٸ  ڀټب قطٌ فڃ٦ٻ ٸا٢ٗبً ػبٲٗٻ زض قطاڂُځ اؾز ٦ٻ د ضؾس ځثٻ ٶٓط ٲاٸ ٲٗش٣س اؾز ٦ٻ 
ٲٯځ  ا٢شهبز سٹؾٗٻ طٲٯٳٹؼڃٚ ڀټب قطٌ فڃاظد فڃٲطاست ث ضا ثٻ اـ ځٲٯ ا٢شهبزٞڃعڂ٧ځ سٹؾٗٻ 

٪صاضڀ  حشٳبً ثبڂس ؾطٲبڂٻ سٹؾٗٻزض٤ قسٺ اؾز ٦ٻ ثطاڀ  سطزڂسڂٗٷځ زض ػبٲٗٻ ٲب ثسٸٴ  .٦ٷس ځزض٤ ٲ
٧ٞطڀ  ڀټب ٷٻڃٲشرهم سطثڃز ٦طز ٸٮځ ٲشأؾٟبٶٻ زض ظٲ ڀطٸڃثبڂس ٶ سٹؾٗٻڂب ٞطو ٦ٷڃس ثطاڀ  ٦طز.

 .ٲٹضز ٢جٹ٬ ٶڃؿزآٴ  ڀټٷٹظ يطٸضر ٧ٞط سڂآ ځ٦ٻ اؾبؼ ٦بض اؾز ثٻ ٶٓط ٲ ڀا كٻڂٸ اٶس
ټبڀ ا٢شهبزؾٷؼځ ضا سطػٳٻ ٦طزٰ ٸ ضڂبيڃبر  ػعٸ اٸٮڃٵ ٦ؿبٶځ ثٹزٰ ٦ٻ ٦شبة: زاضز ځٲبٴ ٖٓڃٳځ ثڃ

ټب ٸ ٲٟبټڃٱ  ٸاغٺ ڀثٻ ٦بض ٪طٞشٱ اٲب ڂبزٲبٴ ثبقس ٦ٻ ٦بض انٯځ ٲب ثبظقٷبؾځ ٸ ثبظؾبظ ا٢شهبز آٲٹظـضا زض 
سٹاٴ  ٶٳځ ا٢شهبزټبڀ  ټبؾز ٸ سٷٽب ثب ٞطٲٹ٬ ضڂبيځ ٸ سئٹضڀ اػشٳبٖځ ٸ ا٢شهبزڀ ٸ سٹػٻ ثٻ ذطزٺ ٞطټٷ٩

 1ٸ اػشٳبٔ ضا سٗطڂٝ ٦طز ٸ اٶشٓبض ٲٗؼعٺ زاقز. ا٢شهبزټبڀ  ضاثُٻ ثڃٵ قبذم

_______________________ 
 (٪ٟشبض ڂ٧ٱ : ثؿشط ا٢شهبزڀ اٶ٣لاة اڂطاٴ )اظ ٲٷٓط ا٢شهبز ؾڃبؾځ. 1

http://developmentazimi.persianblog.ir/tag/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF
http://developmentazimi.persianblog.ir/tag/%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87
http://developmentazimi.persianblog.ir/tag/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF
http://developmentazimi.persianblog.ir/tag/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF
http://developmentazimi.persianblog.ir/tag/%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87
http://developmentazimi.persianblog.ir/tag/%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87
http://developmentazimi.persianblog.ir/tag/%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4
http://developmentazimi.persianblog.ir/tag/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF
http://developmentazimi.persianblog.ir/tag/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF
http://developmentazimi.persianblog.ir/tag/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF
http://developmentazimi.persianblog.ir/tag/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF
http://developmentazimi.persianblog.ir/post/90/
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طاٴ ٦ٻ ٶشڃؼٻ آٴ ٖسٰ سٹػٻ ټٳٻ ثٻ ٸ ثبٮُجٕ ا٢شهبز اڂ تىٌیىی ٍ فٌی زیسى ػلن التهبز .6

 ثط ا٢شهبز اڂطاٴ اؾز. ٲؤططؾبذشبضټب، ٶٽبزټب ٸ ٲشٛڃطټبڀ اػشٳبٖځ، ؾڃبؾځ ٸ ٞطټٷ٫ځ 

ٶجبڂس ٖٯٱ ا٢شهبز ضا نطٞبً ڂ٥ ٞٵ ٸ ڂ٥ س٧ٷڃ٥ سٯ٣ځ ٦ٷڃٱ ٦ٻ ثط اؾبؼ آٴ ټٳڃكٻ سٹٮڃس ٲٯځ سبثٗځ اظ ”

س ٧ٞط ٦ٷڃٱ ٦ٻ چٷڃٵ ٞطٲٹٮځ زض ټٳٻ ٪صاضڀ ٸ ٲڃعاٴ سرهم زض ڂ٥ ػبٲٗٻ اؾز. ٶجبڂ ٲ٣ساض ؾطٲبڂٻ

ٶڃؿز. زض ٲ٣ُٗځ ٦ٻ سح١٣ ػبٲٗٻ ٲسٶځ زچبض  َٹض ٵڂا٦كٹضټبڀ ػٽبٴ ٸ سحز ټط قطاڂٍ نبز٠ اؾز، 

ڀ ٖٓڃٳځ زض ٞطآڂٷس ٶٹؾبظڀ زاقشٻ اؾز. زض اڂٵ ټب كطٞزڃدػبٲٗٻ  حب٬ ٵڃزضٖ٪ڃطټبڀ اؾبؾځ اؾز ٸ 

ٶڃؿز. ثٯ٧ٻ حؼٱ سٹٮڃس ثٻ ٶحٹ چكٳ٫ڃط زض ٪طٸ ٪صاضڀ ٸ سرهم  قطاڂٍ زڂ٫ط سٹٮڃس اؾبؾبً زض ٪طٸ ؾطٲبڂٻ

٪صاضڀ ايبٞځ  ټبڀ ٲطثٹٌ ثٻ ػبٲٗٻ ٲسٶځ اؾز ... زض اڂٵ ٲ٣ُٕ سبضڂرځ، اٶؼبٰ ؾطٲبڂٻ سح١٣ ٶٽبزؾبظڀ

سط ا٢شهبز ٲب زض ٪طٸ ٶٽبزڂٷٻ قسٴ ػبٲٗٻ  قٹز ٸٮځ ضقس ٖٳسٺ ثبٖض ضقس ٲحسٸزڀ زض سٹٮڃس ٲٯځ ٦كٹض ٲځ

اؾشٟبزٺ  ټب آٴسٹاٶڃٱ اظ  سٹاٶڃٱ سطثڃز ٦ٷڃٱ ٸٮځ ٶٳځ طٸڀ ٲشرهم ٲځٲسٶځ اؾز. زض ٚڃط اڂٵ نٹضر ٲب ٶڃ

ټبڀ آٲٹظقځ اٸ سٹؾٍ ػبٲٗٻ دطزاذز قسٺ، ٶٻ سٷٽب ثبظزٺ لاظٰ  ٦ٷڃٱ. زض اڂٵ قطاڂٍ، اٶؿبٶځ ٦ٻ ټعڂٷٻ

سٹاٶس ٲٹػت سكٷغ اػشٳبٖځ قٹز. ز٢ز  ڀ ايبٞځ ٲځټب آٲٹظـا٢شهبزڀ ضا ٶرٹاټس زاقز. ثٯ٧ٻ ټٳڃٵ 

قٹز،  اٮشحهڃ٭ قس ٸٮځ ٸ٢شځ ٸاضز ػبٲٗٻ ٲځ اڀ ٞبض٘ ٸ زض ضقشٻ سٺڃ٦ك ظحٳز ټب ؾب٬ ٦ٷڃٱ ٦ٻ اڂٵ ٞطز

، چٻ زض ثرف زٸٮشځ زچبض ٲك٧٭ ٸ ذهٹنځذٹاټس ثٻ اٶؼبٰ ٦بض ٲكٛٹ٬ قٹز، چٻ زض ثرف  ٸ٢شځ ٲځ

اظ  سٷٽب ٶٻقٹز. ٲك٧٭ زض ضاثُٻ ثب ٶحٹٺ اؾشٟبزٺ اظ سرهم اٸ زض ػبٲٗٻ ٸ ثٻ اڂٵ نٹضر  ٲځ ٲؿئٯٻ

٪ڃطز  قٹز ٸ زض قطاڂُځ ٢طاض ٲځ قٹز ثٯ٧ٻ ذٹز اٸ ټٱ ٶبضايځ ٲځ قرم اؾشٟبزٺ لاظٰ ٶٳځ سرهم اڂٵ

سٹاٶس حشځ  قٹز ثٻ ٖٷهطڀ ٦ٻ ٲځ ٦ٳ٥ ث٧ٷس ثٻ ق٧ٹٞبڂځ ا٢شهبز، زض ح٣ڃ٣ز سجسڂ٭ ٲځ ٦ٻ ٵڂا٦ٻ ثٻ ػبڀ 

 1“ثبٖض ٦ٷس قسٴ ضٸٶس سحٹ٬ ا٢شهبزڀ ٸ سحٹ٬ اػشٳبٖځ ٲُٯٹة ػبٲٗٻ قٹز.

 تهبز ایطاىضاّىبضّبی تَؾؼِ ال .5

ا٢شهبز  ٲؿبئ٭َٹض ٦ٻ ٖٷٹاٴ قس ز٦شط حؿڃٵ ٖٓڃٳځ ٲٗش٣س ثٹز ٦ٻ ا٢شهبززاٶبٴ ثبڂس ثٻ ثطضؾځ  ټٳبٴ

ڀ لاظٰ ټب زڂحٳب٦ٻ قطاڂٍ ٸ  زاقز ځٲاڂطاٴ ٸ ضاټ٧بضټبڀ سٹؾٗٻ آٴ ثذطزاظٶس. ټطچٷس ٖٓڃٳځ اشٖبٴ 

ٲٷشٓط  ؿزڂثب ځٶٳ ټب آٴځ ثطاڀ اٶؼبٰ سح٣ڃ٣بر ٲؿشٳط، ٖٳسسبً زض اذشڃبض ا٢شهبززاٶبٴ ٦كٹض ٶڃؿز ٸٮ

ٖٯٱ اػشٳبٖځ )ا٢شهبز(، ثطاڀ اػشٳبٔ اؾز ٸ زض اضسجبٌ ثب ٸ٢بڂٕ "ڀ ٲُٯٹة ثبقٷس. ټب ٞطنزدڃسا قسٴ 

ذُط ٮٛعـ ضا دصڂطٞز ٸ زض ٲٹا٢ٕ )ذبَط ػبٲٗٻ ثٻ (دؽ ثبڂس  .٪ڃطز ټبڀ اػشٳبٖځ ق٧٭ ٲځ ٸ دسڂسٺ

 2."اٶس زٸضٰؾز ٖٳٯځ زاٲٷځ ٖٯٳځ اظ ٸضٸز ثٻ نحٷٻ ؾڃب حؿبؼ ٶجبڂس ثب ٸؾٹؾٻ دب٤

_______________________ 
، ؾڃبؾز ٸ ٞطټٷ٩، ثٻ ٦ٹقف ذؿطٸ ٶٹضٲحٳسڀ، ٶكط ڀعڂض ڂطاٴ: سٹؾٗٻ، ثطٶبٲٻز٦شط حؿڃٵ ٖٓڃٳځ، ا٢شهبز ا. 1
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ز٦شط ٖٓڃٳځ َځ ؾځ ؾب٬ ٞٗبٮڃز ٖٯٳځ ذٹز سلاـ ٦طز سب ضاټ٧بضټبڀ ذٹز ضا ثطاڀ  ضٸ ٵڂاظا

 :قٹز ځٲاقبضٺ  ټب آٴ سطڂٵ ٲٽٱٶٳبڂس ٦ٻ زض ازاٲٻ ثٻ ثطذځ اظ  اضائٻا٢شهبز اڂطاٴ 

 تؼطیف نحیح اظ تَؾؼِ ٍ توسى() اٍلضاّىبض  -1-5

ػبٶجٻ اؾز ٸ ٮصا ٲحسٸز ٦طزٴ ٖٯٱ ا٢شهبز ثٻ  ٬ ټٳٻز٦شط حؿڃٵ ٖٓڃٳځ ٲٗش٣س اؾز سٹؾٗٻ ڂ٥ سحٹ

اڀ آٴ ٦بض اقشجبټځ اؾز. اظ  ٲجبحض نطٜ ٞٷځ ٸ س٧ٷڃ٧ځ ٸ ػسا ٦طزٴ اڂٵ ٖٯٱ اظ ٲجبٶځ ٞٯؿٟځ ٸ اٶسڂكٻ

، 1919اثشسا ڂٗٷځ اظ ظٲبٴ اؾٳڃز ٸ ٦شبة ططٸر ٲٯ٭ سب ظٲبٴ ٲبضقب٬ ٸ ٦شبة انٹ٬ ٖٯٱ ا٢شهبز زض ؾب٬ 

قبٴ اؾز.  قٷبؾبٶٻ ٸ ٞڃٯؿٹٞبٶٻ ټبڀ انٯځ ػبٲٗٻ زض ح٣ڃ٣ز ثط دبڂٻ اٶسڂكٻ ثعض٨ ا٢شهبززاٶبٴسٳبٰ ٦شت 

ثٹز. ثٻ  "ا٢شهبز ؾڃبؾځ"ټب ٦ٳشط ٲٹضزسٹػٻ ټؿشٷس ٸ حشځ اؾٱ ٖٯٱ ا٢شهبز سب ٢ج٭ اظ ٦شبة ٲبضقب٬  س٧ٷڃ٥

سط زض آٴ ظٲبٴ، زٸٮز ٸ ؾبذشبض ؾڃبؾځ ڂ٧ځ اظ ٖٹاٲ٭ انٯځ سٹٮڃس ٸ ثحض ٲٽٳځ زض ٲجبحض  ٖجبضر ضٸقٵ

ټب زض ٲٹضز ٲؿبئ٭ ؾڃبؾځ، اػشٳبٖځ ٸ ٞطټٷ٫ځ ػبٲٗٻ ذٹز ٦ٳشط  ثڃٷڃٱ آٴ شهبززاٶبٴ ثٹز ٸ ا٦ٷٹٴ ٦ٻ ٲځا٢

دطزاظٶس، ثٻ اڂٵ زٮڃ٭ اؾز ٦ٻ  آٸضٶس ٸ ٖٳسسبً ثٻ ٲشٛڃطټبڀ ا٢شهبز ٦لاٴ ػبٲٗٻ ذٹز ٲځ نحجز ثٻ ٲڃبٴ ٲځ

. ٮصا ٲؿبئ٭ ٸ ٲك٧لار ػٹاٲٗځ اٶس ڂبٞشٻ ٸ ثٻ ڂ٥ طجبر ٸ سٷبؾت ٖٯٳځ ثب ټٱ ضؾڃسٺ ؾبذشبضټبڀ ٞٹ٠ سٹؾٗٻ

 ٲظ٭ اڂطاٴ ضا ثبڂس زض قبذٻ ا٢شهبز سٹؾٗٻ ثطضؾځ ٦طز.

اقشجبٺ ٲطؾٹٰ زض ٲٹضز  ٦ٷس ځٲَٹض ٲؿشٳط ؾٗځ  ثط اؾبؼ اڂٵ زڂس٪بٺ ز٦شط حؿڃٵ ٖٓڃٳځ ثٻ

سط ٦طزٴ ظٸاڂبڀ  ٸ ثٻ اضائٻ سٗبضڂٝ ٲشٗسز اظ سٹؾٗٻ ثطاڀ ضٸـ ٦ٷسػب ٪ٹقعز  سٗطڂٝ سٹؾٗٻ ضا ټٳٻ

 قسٺ اؾز: اضائٻٳسٴ ؾبظڀ ثذطزاظز. زض شڂ٭ ثطذځ اظ اڂٵ سٗبضڂٝ سٹؾٗٻ ٸ س

اڀ اڂطاٴ ثٻ ٦بض  زض ازثڃبر ٲطؾٹٰ سٹؾٗٻ ٲٟٽٹٰ 9زټس ٦ٻ حسا٢٭  ڂ٥ ثطضؾځ ؾبزٺ ٶكبٴ ٲځ .1

حصٜ   اڂؼبز اقشٛب٬،  اٶس اظ: اٞعاڂف سٹٮڃس، اٞعاڂف ٦بضاڂځ، جبضرقٹز. اڂٵ ٲٟبټڃٱ ٖ ٪طٞشٻ ٲځ

آظازڀ، دڃكطٞز ٸ سٗبٮځ. ٸٮځ آڂب ٸا٢ٗبً ثطذٹضز ٖٯٳځ ثب ٲؿئٯٻ   اڂؼبز ضٞبٺ،  حصٜ ٸاثؿش٫ځ،  ٣ٞط،

ٲٗٷځ ٲحسٸز اٞعاڂف سٹٮڃس ٸ اظ  سٹؾٗٻدصڂط اؾز ٦ٻ ٲب اظ َطٞځ اظ  حس اٶُٗبٜ سب اڂٵ سٹؾٗٻ

ضؾس ٦ٻ اڂٵ  اڀ ٲبٶٷس سٗبٮځ ضا زض ٶٓط ث٫ڃطڂٱ؟ ثٻ ٶٓط ٲځ ثؿڃبض ٪ؿشطزٺ ٲٟٽٹَٰطٜ زڂ٫ط 

ضثٍ زض اڂطاٴ ضا ثبڂس زض اذشلاٌ  زض ازثڃبر شڀ سٹؾٗٻ ٲٟٽٹٰٖٯز انٯځ اذشلاٜ ٸ سٷٹٔ زض 

ڂٗٷځ ٖطٞبٴ، "ٲٗطٞز اٶؿبٶځ"ټبڀ ٲطثٹٌ ثٻ ٲجبحض زض ؾٻ حٹظٺ ٦بٲلاً ٲشٳبڂع اظ ثطضؾځ

اظ ضٸظڀ ق٧٭ ٪طٞز ٦ٻ اٶؿبٴ  سٹؾٗٻٸػٹ ٦طز. زٸضاٴ ػسڂس ڂب  ٸ ٲٗطٞز سؼطثځ ػؿز ٞٯؿٟٻ

قسر  سٹاٶس اظ ٲٗطٞز سؼطثځ ٶڃع ثٻ زض٤ ٦طز زض ٦ٷبض ٲٗطٞز ٖطٞبٶځ ٸ ٞٯؿٟځ ٸ اذلا٢ځ ٲځ

 1400ْطٞڃز ٖٓڃٳځ ثٻ زؾز آٸضز. ٦كٝ اٸٮڃٻ ٲطثٹٌ ثٻ ؾب٬  ؼٻڃس ٸ زضٶشاؾشٟبزٺ ٦ٷ

ؾب٬ َٹ٬ ٦كڃس سب زٶڃب اڂٵ دسڂسٺ ضا دصڂطٞز ٸ زضٸٶځ ٦طز. ڂٗٷځ اظ  350ٲڃلازڀ اؾز ٸ حسٸز 

ٸ ثهڃطر  اٶسڂكٻٸ  سٳسٴټب ثب اڂٵ  ٸ ؾبظٲبٴ ٶٽبزټبٲڃلازڀ ؾبظ٪بضڀ ٧ٞطڀ  1750ؾب٬ 

ټبڂځ ٲطثٹٌ ثٻ  ٶ٫طـ سٹؾٗٻضؾس ٦ٻ ٲب زض ثحض  زڂ٫ط ثٻ ٶٓط ٲځ ٖجبضر قس... ثٻػسڂس آٚبظ 
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ټبڀ ٞٯؿٟځ، اذلا٢ځ، اٮٽڃبر  ټبڂځ ٲطثٹٌ ثٻ ثطضؾځ ثطضؾځ ٖٯٹٰ اػشٳبٖځ سؼطثځ ضا ثب ٶ٫طـ

ٶڃؿشٷس، دؽ ثٻ اثٽبٰ زض  عـڃآٲ ٦ٻ، اڂٵ زٸ حٹظٺ زضټطحب٬ ٢بث٭ اڂٱ. زضحبٮځ آٲڃرشٻٸ ... زض ټٱ 

 …اڂٱ ضؾڃسٺ سٹؾٗٻ ٲٟٽٹٰ

ڂتبٞش٫ځ ٸ   سٹؾتٗٻ ټبڀ ثٯٷس زاضڂٱ ڂتب ٶتساضڂٱ،    ڂبٞش٫ځ اڂٵ ٶڃؿز ٦ٻ ثٻ ٞطو ؾبذشٳبٴ سٹؾٗٻ .2

ػبٲٗٻ اؾز. ٸ٪طٶتٻ   ؾبظٸ٦بضټبڀ ػبٲٗٻ اؾز. زض ثبٸضټبڀ ػبٲٗٻ ٸ زض ٲبٶس٪ځ زض ٞطټٷ٩ ٣ٖت

ڂبٞشٻ ټٱ ٶجبقس. ثٻ  سٹؾٗٻټبڀ ثٯٷس ٸ ٦بضذبٶٻ ٸ اٮجشٻ  ٲٳ٧ٵ اؾز ٦كٹضڀ دط ثبقس اظ ؾبذشٳبٴ

ټتبڀ ظڂجتب ٸ ذڃٯتځ چڃعټتبڀ      ؾتبذشٳبٴ  ٦ٻ سڃٷڃث ځٲ ٞطو ا٪ط ثٻ ٦كٹض ٦ٹڂز سكطڂٝ ثجطڂس،

اٶٻ ذڃٯتځ ثتبلاڂځ زاضز   ڂبٞشٻ ٶڃؿز. ٦كٹض ٦ٹڂز زضآٲتس ؾتط   سٹؾٗٻزڂ٫طڀ زاضز اٲب ڂ٥ ٦كٹض 

ٖطثؿتشبٴ  ڂبٞشتٻ، ثتٻ    سٹؾتٗٻ ڂت٥ ٦كتٹض    سڂت ٪ٹ ځثٻ ٦ٹڂز ٶٳت  ٦ؽ چڃزاضز اٲب ټ ٶٟزچطا٦ٻ 

 ٦ٻ زض ٖطثؿتشبٴ ػتٷؽ ٞتطاٸاٴ اؾتز، اضظاٴ اؾتز،      ڂبٞشٻ زضحبٮځ سٹؾٗٻڂ٥ ٦كٹض  سڂ٪ٹ ځٶٳ

ڂتبٞش٫ځ زض   سٹؾتٗٻ . زاضز، ؾتُح ضٞتبٺ ٶڃتع زض آٴ ثبلاؾتز     ځچٷتبٶ  ټتب ٸ اسٹثتبٴ آٴ   ؾتبذشٳبٴ 

 ٸ COMMAND ٦تتٻ ثتتٻ ڀا ػبٲٗتتٻ. ٞطټٷتت٩ ػبٲٗتتٻ اؾتتز ؾتتبظٸ٦بضټبڀ ػبٲٗتتٻ ٸ زض

TRADITION   ٶڃبٞشٻ اؾز. سٹؾٗٻٲٗش٣س اؾز ڂ٥ ػبٲٗٻ 

ضا ثب  سٹؾٗٻاؾز، ثٷبثطاڂٵ ٶجبڂس  سبضڂرځا٢شهبزڀ، زاؾشبٴ سحٹ٬  سٹؾٗٻزاؾشبٴ  .3

ڂبٞشٻ  سٹؾٗٻٶڃبٞشٻ ٸ  سٹؾٗٻٸ ق٧بٜ ثڃٵ سٹٮڃس ٦كٹضټبڀ  زضآٲس ؾطاٶٻټبڂځ ٲبٶٷس  قبذم

قٹز، ڂ٥ سحٹ٬ ػسڂس ٸ  ٶڃبٞش٫ځ ثٻ سحٹ٬ زٸضاٴ سبضڂرځ ثكط ٲطثٹٌ ٲځ سٗطڂٝ ٦طز. سٹؾٗٻ

اٶس زض٪صض ثٻ زٸضٺ ػسڂس ٲٹ١ٞ  ٻ ٸػٹز آٲسٺ اؾز. آٶبٴ ٦ٻ سٹاٶؿشٻڂ٥ زٸضاٴ سبضڂرځ ػسڂس ث

اٶساظٺ ڂ٥  اٶس اڂٵ سٹٞڃ١ ضا ثٻ زؾز آٸضٶس، ثٻ اٶس ٸ آٶبٴ ٦ٻ ٶشٹاٶؿشٻ ڂبٞشٻ سٹؾٗٻثبقٷس، 

سٹاٴ زض ٦ٳځ  ٶڃبٞش٫ځ ضا ٶٳځ اٶس. دؽ سٹؾٗٻ ٲبٶسٺ ز ثكطڂز ٣ٖتزٸضاٴ سبضڂرځ اظ حط٦

ذلانٻ ٦طز. ٲ٫ط  ټب بٞشٻڃٶ سٹؾٗٻټب ٸ  ڂبٞشٻ سٹؾٗٻسٹٮڃس ٸ زضآٲس ؾطاٶٻ، ڂب ق٧بٜ سٹٮڃس ثڃٵ 

ثرف سحٹ٬  ا٢شهبزحب٬ ٲشرههڃٵ  ټب ٸػٹز ٶساضز؟ ڂبٞشٻ سٹؾٗٻق٧بٜ ٸ سٟبٸر سٹٮڃس ثڃٵ 

ػسڂس، ٲشرههڃٵ ؾڃبؾځ ثرف سحٹ٬ ؾڃبؾځ، ٲسڂطاٴ ثرف سحٹ٬  سٳسٴا٢شهبزڀ اڂٵ 

 ٸ ٞطآڂٷس اڂٵ زض ٸ زاقز ذٹاټٷس ٖٽسٺ ثط ضا...   ٸ نٷٗز٬ ٲسڂطڂشځ، نٷٗش٫طاٴ ثرف سحٹ

ػسڂس، ثٻ زٮڃ٭ ؾبٲبٴ ٶڃبٞشٵ ٸ ٖسٰ طجبر ؾبذشبضټب، اضسجبٌ ٲڃبٴ  سٳسٴٸ  سٹؾٗٻ سح١٣ سب

ٸ ؾبڂط ٖٯٹٰ زض اڂٵ  ا٢شهبزاڂٵ ٖٯٹٰ ٸ ٲشرههبٴ آٴ ثبڂس ظڂبز ثبقس. اظ ټٳڃٵ ضٸ ٖٯٱ 

سط ذٹاټٷس ثٹز. سب ثشٹاٶٷس سٳبٰ ٶڃبظټبڀ اٶؿبٶځ ػبٲٗٻ  ٞطآڂٷس ثٻ قٷبذز اظ ڂ٧سڂ٫ط ٸاثؿشٻ

 .ؾبظٶس ٸ اٲٷڃز( ضا ٞطاټٱ ټٹڂز)سأٲڃٵ، 

اظ زڂس٪بٺ ا٢شهبزڀ چٷڃٵ ٪ٟز ٦ٻ سٹؾٗٻ  سٹؾٗٻثب اس٧ب ثط ٸا٢ٗڃبر سبضڂرځ ثبڂس زض سجڃڃٵ دسڂسٺ  .4

 طـ،ټبڀ سٹٮڃسڀ ڂ٥ ػبٲٗٻ ثب س٧ڃٻ ثط ٪ؿش ٞطآڂٷسڀ اؾز ٦ٻ َځ آٴ ْطٞڃز ا٢شهبزڀ،
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ٮصا ٲكرم اؾز ٦ٻ  .بثسڂ ځٲ فڂٞٷځ اٞعا-ظا ٶٳٹزٴ زؾشبٸضزټبڀ ٲسضٴ ٖٯٳځ زضٸٴڀ ٸ طڃ٦بض٪ ثٻ

ٸ  طـ٪ؿشزض  اؾبؾځ ثڃٵ ػٹاٲٕ، ڀټب ثط سٟبٸر ځاؾز ٦ٻ زض اؾبؼ ٲش٧ ڀا سٺڂسٹؾٗٻ ا٢شهبزڀ دس

زڂ٫ط سٹؾٗٻ ا٢شهبزڀ  ٖجبضر ثٻ ا٢شهبزڀ اؾز. ڀٷسټبڂٖٯٹٰ ٸ ٞٷٹٴ ٲسضٴ زض ٞطآ ڀطڃ٦بض٪ ثٻ

 .ثبقس ځؾُح ٖٯٱ ٸ ٞٵ زض ڂ٥ ػبٲٗٻ ٲ ٦ٷٷسٺ بٴڃٲٟٽٹٲځ اؾز ٦ٻ زض اؾبؼ ث

سٳبٲځ ٶٽبزټبڀ ا٢شهبزڀ، اػشٳبٖځ، ؾڃبؾځ ٸ ٞطټٷ٫ځ ڂ٥ ػبٲٗٻ ثط اؾبؼ ڂ٥  ثبظؾبظڀ .5
، )ذبضػڃبٴ(ثٗس اظ حٳٯٻ ڀ ٪صقشٻ( ټب زٸضاٴ)زض ٸ ثهڃطر ٲحٹضڀ ػسڂس. ثطاڀ ٲظب٬  اٶسڂكٻ

٦ٻ ٢جلاً  ؾبذشٷس ځٸٮځ ټٳبٴ چڃعټبڂځ ضا ٲ ،٦طزٶس طاٴڂٰ قطٸٔ ثٻ ؾبذشٵ زٸثبضٺ ػبٲٗٻ اٲطز
 .ػسڂس ٶجٹز سٳسٴزاقشٷس، ٮصا اڂٵ ڂ٥ 

بڀ ػسڂس سٹ١ٞ ثڃبثٷس ٸ سٹٮڃس سًبز ٲڃبٴ ٶٽبزټبڀ ٢سڂٱ ٸ ػسڂس ڂ٥ ػبٲٗٻ ثٻ قطٌ آٶ٧ٻ ٶٽبزټ .6
 ٢سڂٱ ثط ػسڂس ٶٽبزټبڀ ٦ٻ ضٸز ٲځ دڃف ػبڂځ سب زض٪ڃطڀ ٸ سًبز اڂٵٲسضٴ ضا اٞعاڂف زټٷس. 

اڂٵ  ٚڃط زض ڂبٞز ذٹاټس ق٧ٹٞبڂځ اٲ٧بٴ ٞطزڀ ټبڀ ْطٞڃز قٹز چٷڃٵ ا٪ط. ڂبثٷس سؿٯٍ
 .ټبڀ ا٢شهبزڀ، اػشٳبٖځ، ٞٷځ ٸ ... ٲحسٸز ذٹاټس قس ٸ ٶٹآٸضڀ سٹؾٗٻ نٹضر

 .اٶؿبٴ ثبٸضڀټبڀ ڂ٥ ػبٲٗٻ اظ ٲحٹضڂز ؾٷز ٸ ٞطٲبٴ ثٻ ٲحٹضڂز ٖٯٱ ثبٸضڀ ٸ  سٛڃڃط ثٷڃبٴ .7

ا٢شهبزڀ زض اڂٵ ٲؿئٯٻ ٶٽٟشٻ اؾز ٦ٻ  ٻسٹؾٗضقس ا٢شهبزڀ ثب ٲٟٽٹٰ  ٲٟٽٹٰسٟبٸر انٯځ  .8
 ٦ٯځ سٹٮڃس زض ڂ٥ ػبٲٗٻ اؾز، ڀټب فڂ٦ٷٷسٺ اٞعا ضقس ا٢شهبزڀ ٲٟٽٹٲځ اؾز ٦ٻ نطٞبً ثڃبٴ

اضز ٦ٻ زض اڂٵ ػطڂبٴ سٷٽب آٴ ٢ؿٳز اظ دٹڂب ضا زض ٶٓط ز ڀٷسڂا٢شهبزڀ ٞطآ سٹؾٗٻ٦ٻ  زضحبٮځ
ٲٹضزسٹػٻ ٸ ٖٷبڂز  ضا ٦ٻ ٲش٧ځ ثط ٪ؿشطـ ٲجبٶځ اؾز، ڀسڃسٹٮڃس ٸ ْطٞڃز سٹٮ ڀټب فڂاٞعا

ٲبٶٷس اڂطاٴ زض  ڀزض اڂٵ ضاؾشب اؾز ٦ٻ ٲظلاً اٞعاڂف ٲحهٹ٬ ٲٯځ ضا زض ٦كٹض .زټس ځ٢طاض ٲ
سٗساز ٸاحسټبڀ  فڂٞعااٞعاڂف ؾُح ظڂط ٦كز ٸ ا سٹٮڃس ٶٟز، فڂټبڂځ ټٳچٹٴ اٞعا ظٲڃٷٻ

 ٞٷځ ػبٲٗٻ ٶجبقس، -زض ضاؾشبڀ سٗٳڃ١ ٲجبٶځ ٖٯٳځ ټب فڂاٞعا ٵڂ٦ٻ ا زضنٹضسځ سٹٮڃسڀ،
سطڂٵ  حشځ ٦ٹچ٥ ټط سحٹ٬، ٦ٻ ځزضحبٮ حؿبة سٹؾٗٻ ا٢شهبزڀ ػبٲٗٻ ٲٷٓٹض ٦طز. ثٻ سٹاٴ ځٶٳ

 .ا٢شهبزڀ ثبقس سٹؾٗٻ٪بٲځ ثٯٷس زض ػٽز  سٹاٶس ځٞٷځ سٹٮڃس ٲ-ٖٯٳځ ځسحٹ٬ زض ٲجبٶ

ټب ثطاثطٶس ٸ چٹٴ ثطاثطٶس آظازٶس ٸ اڂٵ آظازڀ ڂٗٷځ  اٶؿبٴ ٦ٻ ٵڂاسٳسٴ ػسڂس ٲش٧ځ اؾز ثط  .9
اڂٵ اٶس ٶٻ ٲ٣ڃس ثٻ ضٖبڂز ٞطٲبٴ. انبٮز ٞطز ثٻ  ضٖبڂز ٢بٶٹٴ، ڂٗٷځ ٲطزٰ ٲ٣ڃس ثٻ ضٖبڂز ٢بٶٹٴ
ټطحب٬ ضٖبڂب ثٹزٶس،  ظازٺ ثٹز اٶؿبٴ ثٹز، ث٣ڃٻ ثٻ ٲٗٷځ اؾز ٦ٻ زض زٸضاٴ ٢جٯځ ٦ؿځ ٦ٻ ٶؼڃت

طاڀ ز. ثٸٮځ زض زٸضاٴ ػسڂس اٶؿبٴ ثٻ اٖشجبض ظازٺ قسٴ اظ اٶؿبٴ، زاضاڀ انبٮز ٸ ټٹڂز اؾ
ٶٳٹٶٻ چٷبٶچٻ ٞطاٶؿٻ آظازسطڂٵ ٦كٹض ػٽبٴ ٶبٰ ٪طٞشٻ ثسڂٵ ٲٗٷبؾز ٦ٻ ثڃكشطڂٵ ٲڃعاٴ 

سٹاٶس زض اڂٵ  قٹز ٶٻ اڂٷ٧ٻ ټط٦ؽ، ټط٦بضڀ ذٹاؾز ٲځ بٶٹٴ زض اڂٵ ٦كٹض اٶؼبٰ ٲځضٖبڂز ٢
٦كٹض اٶؼبٰ زټس ٸ چٷبٶچٻ ٦كٹض زڂ٫طڀ ثٻ زڂ٧شبسٹضڀ ٲٗطٸٜ اؾز ثسڂٵ ٲٗٷبؾز ٦ٻ ٲڃعاٴ 

 ضٖبڂز ٢بٶٹٴ زض آٴ ٦كٹض ٦ٱ اؾز.
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طاڀ سأٲڃٵ اؾز اظ ٦ٯڃٻ زؾشبٸضزټبڀ ٲبزڀ ٸ ٲٗٷٹڀ اٶؿبٶځ زض ػطڂبٴ سلاـ اٸ ث ٖجبضرسٳسٴ  .10

 ٶڃبظټبڂف ٦ٻ اڂٵ زؾشبٸضزټب َجڃٗشبً ټٱ ٲبزڀ اؾز ٸ ټٱ ٲٗٷٹڀ.

اؾز ٦ٻ  ْطٞڃز سبضڂرځاٞعاڂف سٹٮڃس ؾطاٶٻ ٶڃؿز، ثٯ٧ٻ ٢بثٯڃشځ ثطاڀ ضؾڃسٴ ثٻ  سٹؾٗٻ .11

زټس. ثٷبثطاڂٵ سٹؾٗٻ، ٲٷبثٕ ٞڃعڂ٧ځ ٶڃؿز  ٦ؿت اڂٵ ٢بثٯڃز، ذٹز ضا زض سٹٮڃس ؾطاٶٻ ٶكبٴ ٲځ

 .ثٯ٧ٻ زاٶف ٸ سٹاٶبڂځ اؾز

ثط ذلاٜ سهٹض ٖٳٹٲځ ڂ٥ ٞطآڂٷس زائٳځ ٶڃؿز ثٯ٧ٻ ڂ٥ دطٸغٺ اؾز ٦ٻ اظ ظٲبٶځ آٚبظ ٸ  سٹؾٗٻ .12

ٖٯٱ ټبڀ ذٹز ضا سب حسڀ ثط ٲجٷبڀ  اڀ سٹاٶؿز ثٷڃبٴ . ڂٗٷځ ٸ٢شځ ػبٲٗٻبثسڂ ځزض ظٲبٶځ ذبسٳٻ ٲ

 .ڂبٞشٻ اؾز سٹؾٗٻزٺ ٶٳبڂس، ټبڀ ذٹز اؾشٟب ٢طاض زټس سب ثشٹاٶس اظ ْطٞڃز ٲحٹضڀ اٶؿبٴٸ  ٲحٹضڀ

٦ٷٷس سٹؾٗٻ ڂٗٷځ ٚطثځ  ټب ٧ٞط ٲځ سٹؾٗٻ ثٻ ٲٗٷځ ټٳؿبٴ قسٴ ػٹاٲٕ ٶڃؿز. زض ٦كٹض ٲب ثًٗځ .13

ٸٞب٠ اػشٳبٖځ ثڃٵ ٲٯ٭ ػٽبٴ قسٴ. انلاً ٚطثځ قسٴ ڂٗٷځ چٻ؟ ٲؿٯٳبً سٹؾٗٻ ڂبٞشٵ ثٻ ٲٗٷځ 

ټب ٶڃؿز. ٲظلاً ٦كٹضټبڀ غادٵ، آٲطڂ٧ب، اٶ٫ٯڃؽ ٸ ٚڃطٺ  اؾز ٸٮځ ثٻ ٲٗٷځ ڂ٧ؿبٴ قسٴ آٴ

ټبڀ  ٸضؾٹٰ ڂ٧ځ ٶڃؿشٷس زاضاڀ سكبثٻ اٶس، اٲب اظٮحبِ ٶحٹٺ ضٞشبضڀ، ٚصا، ٮجبؼ ٸ آزاة ڂبٞشٻ سٹؾٗٻ

٦ٷڃٱ ثبڂس ٲظ٭ ٞطاٶؿٻ ٸ اٶ٫ٯڃؽ ٸ ټؿشٷس، اٲب ثٻ اڂٵ ٲٗٷځ ٶڃؿز ٦ٻ ا٪ط ٲب سٹؾٗٻ دڃسا  سٹػٻ ٢بث٭

ټب ضا ٢جٹ٬ ٶساضڂٱ. سٹؾٗٻ زض ٲحٹضټبڂځ ٦كٹضټب  ټبڀ آٴ آٲطڂ٧ب ٸ غادٵ ثكٹڂٱ. چٹٴ ٲب ثًٗځ اضظـ

ټبڂځ ټٱ ثڃٵ اڂٵ ٦كٹضټب  ٲبٶس ٸ اٮجشٻ سٟبٸر ٦ٷس ٸ زض ټٳڃٵ حس ثب٢ځ ٲځ ضا ثٻ ټٱ ٶعزڂ٥ ٲځ

ؾبظڀ ٲٗٷځ ٶساضز  زټس ٦ٻ ڂ٧ؿبٴ ٲځ٦ٻ سؼبضة ثٻ ٲب ٶكبٴ  َٹض ٵڃټٳسٹاٶس ثب٢ځ ثٳبٶس.  ٲځ

 زټس ٦ٻ سٹؾٗٻ ڂبٞشٵ زض زٸضاٴ ػسڂس اٮعاٰ اؾز. َٹض ٶكبٴ ٲځ ټٳبٴ

 .اذشلاٜ ٶحٹٺ ظٶس٪ځ زض زٸ زٸضاٴ سبضڂرځ اؾز ٲٟٽٹٰثٻ  سٹؾٗٻ .14

 سٹؾٗٻ زض ح٣ڃ٣ز ٖجبضر اؾز اظ ثٻ زؾز آٸضزٴ سٹاٶبڂځ اؾشٟبزٺ ٲ٣ٗٹ٬ اظ ْطٞڃز سبضڂرځ .15

اڀ ٸ ؾبظٲبٶځ  اٞشس ٲ٫ط آٶ٧ٻ زض آٴ ٦كٹض ٲجبٶځ اٶسڂكٻ ٦كٹضڀ اسٟب٠ ٶٳځزض ټڃچ  سٹؾٗٻ .16

 .زٶڃبڀ ٢سڂٱ، زچبض سحٹ٬ ٸ ٶٹؾبظڀ قٹز

اٶس، ٸٮځ ثًٗځ  ٸ سحٹ٬ز٢ڃ٣بً ٲٗبز٬ سٛڃڃط ٸ سحٹ٬ ٶڃؿز، چطا٦ٻ ػٹاٲٕ زض حب٬ سٛڃڃط  سٹؾٗٻ .17

اڀ ٲكرم  ز زض ازثڃبر سٹؾٗٻاٶس. اظ َطٜ زڂ٫ط ز٢ ٶڃبٞشٻ سٹؾٗٻاٶس ٸ ثًٗځ  ڂبٞشٻ سٹؾٗٻ

ؾبظز ٦ٻ ثكط زض ؾطاؾط َٹ٬ سبضڂد ذٹز، اڂٵ ٲٟٽٹٰ ضا ثب ټٳڃٵ ٲٗٷځ ثٻ ٦بض ٶجطزٺ اؾز.  ٲځ

٪طٞشٻ قسٺ اؾز. دؽ ثٻ ٲٟٽٹٰ ػسڂسـ زض ټٳڃٵ ڂ٧ځ زٸ ٢طٴ اذڃط ثٻ ٦بض  سٹؾٗٻٸاغٺ 

سٷٽب زاضاڀ ٶ٣ُٻ دبڂبٶځ اؾز، ثٯ٧ٻ  اڀ اؾز ٦ٻ ٶٻ ٦ٷڃٱ ٦ٻ دسڂسٺ سٹؾٗٻ، دسڂسٺ ٲلاحٓٻ ٲځ

ثبقس. ٮصا ٲكرم اؾز ٦ٻ ڂ٥ ٲٟٽٹٰ اظٮځ ت اثسڀ ٶڃؿز.  زاضاڀ آٚبظ ٸ قطٸٔ سبضڂرځ ټٱ ٲځ

زض ظٲبٶځ ٲكرم ٸاضز ازثڃبر ظڀ ضثٍ قسٺ اؾز ٸ زض ظٲبٶځ ٲكرم، ػٹاٲٕ  سٹؾٗٻٲٟٽٹٰ 

اٶس. ٲُبٮٗٻ سٟهڃٯځ اڂٵ دسڂسٺ ٶكبٴ  ڂبٞشٻ قسٺ سٹؾٗٻاٶس ٸ  ضؾڃسٺ سٹؾٗٻثٻ دبڂبٴ ٞطآڂٷس 
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زټس ٦ٻ ٲٟٽٹٰ سٹؾٗٻ، ٲٟٽٹٲځ اؾز ٦ٻ ټٳطاٺ ٸ ټٳعاز ثب دسڂسٺ اٶ٣لاة نٷٗشځ ٸ س٧ٹڂٵ  ٲځ

 .زٸضاٴ سبضڂرځ ػسڂس زض ظٶس٪ځ اٶؿبٶځ اؾز

ضقس ٶٓبٰ سبظٺ اؾز. دؽ سٹؾٗٻ اثٗبز ثؿڃبض ٞطاٸاٶځ سٹؾٗٻ ٖجبضر اظ ٲط٨ ٶٓبٰ ٦ٽٵ ٸ سٹٮس ٸ  .18

زټس، اثٗبز ٞطټٷ٫ځ آٴ  زاضز. اثٗبز ا٢شهبزڀ اڂٵ سحٹ٬ اؾز ٦ٻ سٹؾٗٻ ا٢شهبزڀ ضا ق٧٭ ٲځ

زټس، اثٗبز  زټس، اثٗبز ؾڃبؾځ آٴ سٹؾٗٻ ؾڃبؾځ ضا ق٧٭ ٲځ سٹؾٗٻ ٞطټٷ٫ځ ضا ق٧٭ ٲځ

 زټس ٸ ... اػشٳبٖځ زاضز ٦ٻ سٹؾٗٻ اػشٳبٖځ ضا ق٧٭ ٲځ

اڀ ٦ٻ  ٸڂػٺ اظ زڂس٪بٺ اڂؼبز ٶٽبزټبڀ سبظٺ ٹؾٗٻ ٖجبضر اؾز اظ ثبظؾبظڀ ٦بٲ٭ ڂ٥ ػبٲٗٻ ثٻس .19

ټبڀ ٲٽٱ ػسڂس ثبقٷس. زض ػطڂبٴ اڂٵ ثبظؾبظڀ ٸ اڂٵ ٶٽبزؾبظڀ  ٲشٷبؾت ثب ثهڃطر ٸ اٶسڂكٻ

 ڂبٞشٻ اؾز. اڀ سٹؾٗٻ قٹز ٸ ٶشڃؼٻ حبنٯٻ، ػبٲٗٻ ٲځ ؼبزڂػسڂس، سٳسٶځ سبظٺ ا

ټبڀ ٦ؿت ٸ اٶش٣ب٬ ٖٯٱ ٸ ٞٵ اظ قڃٹٺ ؾٷشځ  ظا ٦طزٴ قڃٹٺ آڂٷس زضٸٴٞطسٹؾٗٻ ٖجبضر اؾز اظ  .20

 ثٻ ٲسضٴ زض دطٸؾٻ سٹٮڃس

 ػبٶجٻ ػبٲٗٻ سٹؾٗٻ ٖجبضر اؾز اظ ٶٹؾبظڀ ټٳٻ .21

٫ځ، ٶٽبزټبڀ اػشٳبٖځ، ٶٽبزټبڀ ا٢شهبزڀ ٸ ٞطاڂٷسڀ اؾز ٦ٻ َځ آٴ ثبٸضټبڀ ٞطټٷ سٹؾٗٻ .22

قسٺ  ټبڀ قٷبذشٻ قٹٶس سب ٲشٷبؾت ثب ْطٞڃز نٹضر ثٷڃبزڀ ٲشحٹ٬ ٲځ ٶٽبزټبڀ ؾڃبؾځ ثٻ

 .ڂبثس ڂٷس، ؾُح ضٞبٺ ػبٲٗٻ اضس٣ب  ٲځآػسڂس قٹٶس ٸ َځ اڂٵ ٞط

٦ٻ َځ آٴ ػبٲٗٻ ضا اظ ڂ٥ زٸضاٴ سبضڂرځ ثٻ زٸضاٴ سبضڂرځ ثٗسڀ اؾز ٞطآڂٷسڀ سٹؾٗٻ  .23

 .٦ٷڃٱ ٲځٲٷش٣٭ 

ٲكطٸٌ ثٻ ؾٻ ٢سٰ اؾز. اڂٵ ا٢ساٲبر ٶؿجز ثٻ ټٱ اٸٮٹڂز ظٲبٶځ ٶساضٶس ٸ زض نٹضر  سٹؾٗٻ .24

 ٪ڃطز: ػسڂس ق٧٭ ٲځ سٳسٴټب  سح١٣ آٴ

  ټبڀ زٶڃبڀ ٲسضٴ ٸ ثهڃطر ټب اٶسڂكٻزض٤ ٸ ټًٱ 

 ټب ټب ٸ ثبظ ټًٱ آٴ سٟهڃٯځ ٦طزٴ اڂٵ اٶسڂكٻ 

 ټب ټب دؽ اظ سٟهڃٯځ قسٴ آٴ ؾبذشٵ ٶٽبزټبڀ ٲطثٹٌ ثٻ آٴ اٶسڂكٻ. 

٦بض ٸ ٲك٣ز ظڂبز ٸ ٶڃبٞش٫ځ ڂٗٷځ  ڂبٞش٫ځ ڂٗٷځ ٦بض ٸ ٲك٣ز ٦ٱ ٸ ثبظزټځ ظڂبز ٸ سٹؾٗٻ سٹؾٗٻ .25

 .ثبظزټځ ٦ٱ

 ظٲبٴحسا٦ظط اؾشٟبزٺ اظ سٹؾٗٻ ڂٗٷځ  .26

اڀ  ػبٶجٻ ثٻ ٲطحٯٻ سٹؾٗٻ ڂٗٷځ حط٦ز ػبٲٗٻ اظ ڂ٥ ٲطحٯٻ سبضڂرځ ٸ سٹٞڃ١ آٴ ثٻ ٸضٸز ټٳٻ .27

 زڂ٫ط اظ سبضڂد.

 ٞعاڂف ثبظزټځاسٹؾٗٻ ڂٗٷځ  .28

 زضٸٶځ ٦طزٴ اٶ٣لاة نٷٗشځسٹؾٗٻ ڂٗٷځ  .29
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 .ڂٗٷځ ٲط٨ ٶٓبٰ ٦ٽٵ سبضڂرځ ٸ سٹٮس ٶٓبٲځ ٶٹ سٹؾٗٻ .30

رځ ثٻ اڀ ضا اظ ڂ٥ ٸيٗڃز سبضڂ ڂ٥ ٞطآڂٷس سحٹ٬ ثٷڃبٶځ سبضڂرځ اؾز ٦ٻ ػبٲٗٻسٹؾٗٻ  .31

ضؾبٶس ڂٗٷځ زض ثُٵ ذٹزـ ٲط٨ ٶٓبٰ ٦ٽٵ ٸ ق٧ٹٞبڂځ ػبٲٗٻ ٶٹ ضا  سبضڂرځ سبظٺ ٲځ ٸيٗڃز

 .زاضز ټٳطاٺ

ٸٮځ اٮ٫ٹ ٸ  ټبڀ ٖٯٳځ آٴ ثطاڀ قط٠ ٸ ٚطة ڂ٧ؿبٴ ٖٯٳځ اؾز ٸ ٢بٶٹٶٳٷسڀ ڂ٥ ٞطآڂٷس سٹؾٗٻ .32

اٶس  ڂبٞشٻ زض زٸ ذهڃهٻ ٲكشط٤ ټبڂف ثطاڀ ټط ٦كٹض ٲشٟبٸر اؾز. ټٳٻ ٦كٹضټبڀ سٹؾٗٻ ضٸـ

ټب ٲكشط٤ ثبقڃٱ، اٸلاً ٞطټٷ٫كبٴ ٖٯٱ ٲحٹض  ټب ثب آٴ ٦ٻ ٲب ټٱ ثطاڀ سٹؾٗٻ، ثبڂس زض اڂٵ ظٲڃٷٻ

ټب اؾز، ٶٻ  اؾبؾبً ػبڂ٫عڂٷځ اڂٵ اٶسڂكٻ سٹؾٗٻٲحٹض اؾز؛ ٸ ثحض  اؾز طبٶڃبً ٞطټٷ٫كبٴ اٶؿبٴ

ٳبٖځ، ؾڃبؾځ ٸ اڂٵ زٸ ٲحٹض اؾز ٸ ؾبذشبضټبڀ ا٢شهبزڀ، اػش سٹؾٗٻچڃع زڂ٫ط. ٖبٲ٭ انٯځ 

دبڂساض  سٹؾٗٻقٹٶس. )ٖٓڃٳځ ثٗساً زٸ ٲحٹض  ثبظؾبظڀٞطټٷ٫ځ ٸ ... ٲب ثبڂس ثط اؾبؼ اڂٵ زٸ ٲحٹض 

٦ٷس، اٮجشٻ ټٷٹظ سهٹڂط ٸ سأطڃط اڂٵ  ٲُطح ٲځ ځػٽبٶ سڂټبڀ ػس ٶ٫طڀ ضا ثب سٹػٻ ثٻ ٸا٢ٗڃز ٸ آڂٷسٺ

ػسڂس  سٳسٴؾز ثؿڃبضڀ اظ زؾشبٸضزټبڀ ػسڂس ٲكرم ٶڃؿز، حشځ ٲٳ٧ٵ ا سٳسٴزٸ ٲحٹض ثط 

 (نٷٗشځ ضا ظڂط ؾؤا٬ ثجطٶس ٸ ٲٟبټڃٱ ٸ ٲؿڃطټبڀ ػسڂسڀ سجڃڃٵ قٹز

 اؾز ڂ٧ؿبٴ ٚطة ٸ قط٠ ثطاڀ آٴ ٖٯٳځ ټبڀ ٲٷسڀ ٢بٶٹٴ ٸ اؾز ٖٯٳځ ٞطآڂٷس ڂ٥ سٹؾٗٻ .33

 .اؾز ٲشٟبٸر ټبڂف ضٸـ ٸٮځ

٦ٷس  ټبڀ آٴ ثط اؾبؼ ٞطٲبٴ ٸ ؾٷز حط٦ز ٲځ اڀ اؾز ٦ٻ ؾڃؿشٱ ٶڃبٞشٻ ػبٲٗٻ سٹؾٗٻػبٲٗٻ  .34

( ثب ضا ؾٷز قٹز ٲ٫ط آٶ٧ٻ اڂٵ زٸ ضا )ٞطٲبٴ ٸ ٶڃبٞشٻ سٯ٣ځ ٲځ سٹؾٗٻ ڀا ٸ ټط ػبٲٗٻ

َجڃٗځ اؾز ٦ٻ ػبڂ٫عڂٵ اڂٵ زٸ ٲحٹض، ٶٽبزټب، ڂس. ٖٯٱ ػبڂ٫عڂٵ ٶٳب ٪طاڂځ، سسثڃط ٸ ٣ٖ٭

ڂب  (STRUCTUER)ټب ٞٹٶساؾڃٹٴ  زټس چطا٦ٻ اڂٵ ټب ٸ ټٳٻ ؾڃؿشٱ ضا سٛڃڃط ٲځ ؾبظٲبٴ

 .قٹٶس ٲځ ٲحؿٹة ؾبذز ثٷب

ٲحٹضڀ، ٲحٹض ٸ ٲجٷبڀ سحٹ٬ آٴ  ٸ اٶؿبٴ ٖٯٱ ٲحٹضڀاڀ اؾز ٦ٻ  ڂبٞشٻ ػبٲٗٻ سٹؾٗٻػبٲٗٻ  .35

 .قٹز ػبٲٗٻ ٲځ

 ظا ٦ٷٷس. اٶس اٶ٣لاة نٷٗشځ ضا زضٸٴ ڂبٞشٻ ػٹاٲٗځ ټؿشٷس ٦ٻ سٹاٶؿشٻ ػٹاٲٕ سٹؾٗٻ .36

اڂٵ  اڂٵ ػبٲٗٻ ټٳٹاضٺ ثٻ زٶجب٬ زض ػبٲٗٻ نٷٗشځ ان٭ ثط ثسٖز ٸ ٶٹآٸضڀ اؾز. ڂٗٷځ زض .37

 ڂبٞشٻ سٹؾٗٻ ػبٲٗٻ دؽ ؾٷز ٢سڂٳځ ضا حّٟ ٦ٷٷس.)نطٞبً( اڀ ثڃبثٷس ٶٻ آٶ٧ٻ  ټؿشٷس ٦ٻ ضاٺ سبظٺ

ثٻ  ٸ بثسڂ ځزض آٴ سٛڃڃط ٲ TRADITION ٸ COMMAND ٲحٹض زٸ ٦ٻ اؾز اڀ ػبٲٗٻ

ػبٲٗٻ ٶٹڂٵ، ػبٲٗٻ ثسڀ ثبقس،  قٹز. اٮجشٻ ٲٳ٧ٵ اؾز اڂٵ ٪طاڂځ سجسڂ٭ ٲځ سسثڃط ٸ ٣ٖ٭

 ثبقس... سط سط ٸ آضاٰ دطآقٹة ثبقس، دطسٷف ثبقس ٸ ٲٳ٧ٵ اؾز ػبٲٗٻ ٢جٯځ ذڃٯځ ضاحز

سٹؾٗٻ ٸ ڂب زض حب٬ ايٳحلا٬ ثبقٷس اؾبؾبً  زض ػٹاٲٕ ٶبدبڂساض ٦ٻ ٲٳ٧ٵ اؾز زضحب٬ .38

http://developmentazimi.persianblog.ir/tag/%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87
http://developmentazimi.persianblog.ir/tag/%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87
http://developmentazimi.persianblog.ir/tag/%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87
http://developmentazimi.persianblog.ir/tag/%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87
http://developmentazimi.persianblog.ir/tag/%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87
http://developmentazimi.persianblog.ir/tag/%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87
http://developmentazimi.persianblog.ir/tag/%D8%A8%D8%A7%D8%B2%D8%B3%D8%A7%D8%B2%DB%8C
http://developmentazimi.persianblog.ir/tag/%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87
http://developmentazimi.persianblog.ir/tag/%D8%AA%D9%85%D8%AF%D9%86
http://developmentazimi.persianblog.ir/tag/%D8%AA%D9%85%D8%AF%D9%86
http://developmentazimi.persianblog.ir/tag/%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87
http://developmentazimi.persianblog.ir/tag/%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87
http://developmentazimi.persianblog.ir/tag/%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87
http://developmentazimi.persianblog.ir/tag/%D8%B9%D9%84%D9%85_%D9%85%D8%AD%D9%88%D8%B1%DB%8C


 565  ضیعی تَؾؼِ  ثطًبهِ  فهل اٍل: فلؿفِ، هفبّین ٍ ضٍـ

ظٶس٪ځ سٳبٲبً اٮش٣بَځ اؾز ٸ حبٮز ٲبقڃٷځ ضا زاضز ٦ٻ ٲٹسٹض ثٷع ٸ سطٲع ٪بضڀ  ټبڀ ظڂطٲؼٳٹٖٻ

ضٸز  ځؾب٬ دڃف ضاٶٷسٺ آٴ اؾز. اڂٵ ٲبقڃٵ ضاٺ ٲ 300ٸ چطخ ظٲبٴ ټربٲٷكځ زاضز ٸ اٶؿبٴ 

ضا ثطاڀ “ ٶبدبڂساض”ظا اؾز ٸ ... ثٻ ټٳڃٵ زٮڃ٭ اؾز ٦ٻ اؾٱ  اٲب اػعاڀ ټٳبټٷ٩ ٶساضز ٸ ٲك٧٭

 اٰ ڂٗٷځ زض اڂٵ ػٹاٲٕ آٶچٻ ټؿز ٲبٶسٶځ ٶڃؿز. اڂٵ ػٹاٲٕ اٶشربة ٦طزٺ

 ثطاڀ دڃٳٹزٴ ٞطآڂٷس سٹؾٗٻ: سهٹض ٢بث٭ انٯځزٸ ٲؿڃط  .39

 ( ٦لاٰ ٸ ڂكٻاٶس ح٧ٹٲزٲحٹضڂز سحٹ٬ ٞطټٷ٫ځ) 

  سحٹ٬ ٞڃعڂ٧ځ )ح٧ٹٲز ؾطٲبڂٻ(ٲحٹضڂز 

 ڂبٞش٫ځ( ٲش٧ځ اؾز ثٻ چٷس اٶسڂكٻ اؾبؾځ؛ ض ػٽبٴ ٦ٷٹٶځ ټؿز )سٹؾٗٻز ٦ٻ ڂسڀػس سٳسٴ .40

  اڂٵ سٳسٴ اظ زڂس٪بٺ اڂسئٹٮٹغڂ٥ ٲش٧ځ اؾز ثط ثطاثطڀ، آظازڀ، انبٮز ٞطز ٸ ټٹڂز

 ټب ڂ٫بٶٻ اٶؿبٴ

 ثطز زاٶف قٷبؾځ ٸ قٷبذز سٳسٴ ػسڂس ٲش٧ځ ثط اؾشٟبزٺ ٸ ٦بض اظ زڂس٪بٺ ٲٗطٞز

 سؼطثځ ڂب ٖٯٱ اؾز.

٢ًبٸر قرهځ ڂب ٪طٸټځ ٦ٷڃٱ اڂٵ ٶ٧شٻ ٲٽٱ ضا ثبڂس زض٤  سٹؾٗٻٞبض٘ اظ اڂٷ٧ٻ زض ٲٹضز  .41

 .ضا ثبڂس اٮعاٲځ ثساٶڃٱ سٹؾٗٻٲٷسڂٱ،  ٦ٷڃٱ ٦ٻ ا٪ط ثٻ ث٣بڀ ػبٲٗٻ ٖلا٢ٻ

 ٲبٶسٺ اؾز. اڀ اؾز ٦ٻ ڂ٥ زٸضاٴ اظ زٸضاٴ سبضڂرځ ذٹز ٣ٖت ٶڃبٞشٻ ػبٲٗٻ ػبٲٗٻ سٹؾٗٻ .42

 .٪ٹڂٷس سٹؾٗٻثطاڀ اؾشٟبزٺ اظ ْطٞڃز سبضڂرځ ضا  ټب ضا اٶؿبٴ ٦طزٴِ سٹاٶبڂځ ٞطآڂٷس ٦كٝ ٸ ثٹٲځ .43

ٞطټٷ٫ځ ټٳ٫ځ  ټبڀ ظڂبز ؾڃبؾځ، ا٢شهبزڀ، اػشٳبٖځ ٸ ڂبٞشٻ ٖٯڃطٚٱ سٟبٸر سٹؾٗٻ٦كٹضټبڀ  .44

بڂكبٴ ثب ڂ٧سڂ٫ط ټٷٹظ ټ ٶڃبٞشٻ ٶڃع ٖٯڃطٚٱ ټٳٻ سٟبٸر سٹؾٗٻڂبٞشٻ ټؿشٷس ٸ ٦كٹضټبڀ  سٹؾٗٻ

 ٲحٹضڀ اٶؿبٴٸ  ٖٯٱ ٲحٹضڀسٟبٸر زض  آٞطڂٷس ثٯ٧ٻ ضا ٶٳځ سٹؾٗٻټب  اٶس. ٮصا سٟبٸر ٶڃبٞشٻ سٹؾٗٻ

 ٲٟٽٹٰظٶس ٸ اڂٵ  ڂ٥ ػبٲٗٻ ضا ضٚٱ ٲځ ټبڀ ْطٞڃزٸ اؾشٟبزٺ اظ  سٹؾٗٻاؾز ٦ٻ ٸيٗڃز 

 .ٲب ټٷٹظ آٴ ضا ٶذصڂطٞشٻ اؾز ؾبذشبض ؾڃبؾځٖٯٳځ اؾز ٦ٻ 

ضا ثٻ ٶٽبڂز ثطؾبٶٷس، ثبڂس  سٹؾٗٻ٦كٹضڀ ٲظ٭ اڂطاٴ، ټٷس، دب٦ؿشبٴ ٸ ٚڃطٺ ا٪ط ثرٹاټٷس ػطڂبٴ  .45

ؾز حشٳبً حصٜ قٹز ٸ ڂ٥ ضا ثذصڂطٶس ٦ٻ ڂ٥ ٶٓبٰ ٦ٽٷځ ٸػٹز زاضز ٦ٻ لاظٰ ا ٲٟٽٹٰاڂٵ 

 .ٶٓبٰ ػسڂسڀ ػبڂ٫عڂٵ آٴ قٹز

٪بټځ  ،ڀ٪صاض ٻڂٲٗبز٬ اٞعاڂف ؾطٲب ځ٪بټ ،ٱڂا ٪بټځ سٹؾٗٻ ضا ٲٗبز٬ اٞعاڂف سٹٮڃس سٯ٣ځ ٦طزٺ .46

 ٵڂٸ ټٳٻ ا ٱڂا ضا ٲٗبز٬ سحٹ٬ ٞٷځ زض سٹٮڃس اٶ٫بقشٻ ٗٻسٹؾٲٗبز٬ اڂؼبز زضآٲس ثٽشط ٸ ٪بټځ 

 .ټؿشٷس سٹؾٗٻانٯځ  ٲٟٽٹٰاظ  ځثؿڃبض ػعئ ڂځټب ٲٟبټڃٱ زض ح٣ڃ٣ز ٪ٹقٻ

 ًْبزؾبظی ٍ قبذم ؾبظی ثطای زؾتیبثی ثِ تَؾؼِ ٍ توسى() زٍمضاّىبض  -6-5

زض٤ ٦ٻ ټط سٳسٴ ٲش٧ځ ثط ڂ٥ اٶسڂكٻ ٸ ثهڃطر اؾبؾځ اؾز ٸٮځ سٷٽب  زاضز حؿڃٵ ٖٓڃٳځ اْٽبض ٲځ
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ٶس ٦ٻ اػبظٺ زټٷس ْطٞڃز آٴ ٶڃؿز. ثبڂس ٶٽبزټبڂځ زض ػبٲٗٻ اڂؼبز قٹ ٦بضؾبظآٴ اٶسڂكٻ ٸ ثهڃطر 

ٲؿبئ٭ ، سٳسٴ ٖٳلاً زض اذشڃبض ٲطزٰ ٢طاض ٪ڃطز. ڂٗٷځ ثبڂس ٶٽبزټبڂځ ٲشٷبؾت زض ٞطټٷ٩، ؾڃبؾز، اػشٳبٔ

ٸ ػبٲٗٻ اظ آٴ ْطٞڃز  ؾبظٶسق٧ٹٞب حٳبڂز ٦طزٺ ٸ ٻ ضا كا٢شهبزڀ ٸ ٖٯٳځ اڂؼبز قٹٶس سب ثشٹاٶٷس آٴ اٶسڂ

 ٦ٷس. اڀ آٴ ٲٗطٞځ ٲځ ټبڀ سٹؾٗٻ ثب ٸڂػ٪ځ شڂ٭ٶٽبز  15. ٖٓڃٳځ ثطاڀ سٹؾٗٻ ا٢شهبز اڂطاٴ ثٽطٺ ثجطز

جسیس ٍ  توسىوٌٌسُ، تحىین وٌٌسُ ٍ قىَفبؾبظ  ٍ ؾبذتبضّبی ؾبظهبًی تأهیي ًْبزّب -5جسٍل 

 ایطاى زض همغغ فؼلی تَؾؼِلاظم ثطای 

 ای لاظم تَؾؼِانلی  یّب یػگیٍ ًْبزّبًبم  ضزیف

 زٲٹ٦طاؾځ 1

  دصڂطـ ٲكطٸٖڃز ٖٯٱ زض اٲٹض ٖٯٳځ 

  زض اٲٹض ٚڃطٖٯٳځ ځدصڂطـ آضاڀ ٖٳٹٲ 

  ټب ڀطڃ٪ ٱڃٖسٰ سٳط٦ع زض سهٳ 

  ٰٲكبض٦ز ذلا٠، ٸا٢ٗځ ٸ ق٧ٹٞبڀ ٲطز 

 ټبڀ ٲطزٰ آظازڀ٢ًبڂځ دبؾساض حطڂٱ  ٶٽبز 2

   زٸٮزٲؿش٣٭ اظ 

  ٲ٣شسض 

  ٢بٶٹٶٳٷس 

  ٦بضا 

  ٕؾطڂ 

  اضظاٴ 

  ٰزض زؾشطؼ ٖٳٹ 

 ټبڀ ػٳٗځ ضؾبٶٻ 3

   زٸٮزٲؿش٣٭ اظ 

  ٔٲشٷٹ 

  ٞطا٪ڃط 

  آظاز 

 ٖبٮځ آٲٹظـٸ ٲؤؾؿبر  زاٶك٫بٺ 4

   زٸٮزٲؿش٣٭ اظ 

  ٲٗشجط 

  زض اذشڃبض نبحجبٴ اؾشٗساز 

 احعاة ؾڃبؾځ 5

   زٸٮزٲؿش٣٭ اظ 

  ٔٲشٷٹ 

  ا٪ڃطٞط 

 (ٲساضاٴ ذجطٺ ڃبؾز)ؾ ٲح٭ دطٸضـ ٶٹآٸضاٴ ؾڃبؾځ 

6 
ٸ  ځدتتطزاظڀ، ٲؼتتبٲٕ ٖٯٳتت ٲؤؾؿتتبر ٶٓطڂتتٻ
 ٲؤؾؿبر سح٣ڃ٣ځ

   زٸٮزٲؿش٣٭ اظ 

  ٔٲشٷٹ 

  آظاز ٸ ٣ٍٞ ٲحسٸز ثٻ حسٸز ٖٯٱ 

  ٲح٭ دطٸضـ زاٶكٳٷساٴ 
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 ای لاظم تَؾؼِانلی  یّب یػگیٍ ًْبزّبًبم  ضزیف

 (R & D) ټبڀ ٦بضثطزڀ ٲؤؾؿبر دػٸټف 7

   زٸٮزٲؿش٣٭ اظ 

  ٔٲشٷٹ 

  ٞطا٪ڃط 

  ٸضاٴ ٞٷځ )ٲرشطٖڃٵ(ٲح٭ دطٸضـ ٶٹآ 

8 
 سٹٮڃتتسڀ –ٲؼتتبٲٕ ٸ سكتت٧ڃلار نتتٷٗشځ   

 ٪صاضڀ ؾطٲبڂٻ ټبڀ قط٦ز

   زٸٮزٲؿش٣٭ اظ 

  ٔٲشٷٹ 

  زاضاڀ ٢سضر 

  ٲح٭ دطٸضـ ٶٹآٸضاٴ ا٢شهبزڀ 

 زٸٮز ثٹزػٻؾبذشبض  9

  ٲش٧ځ ثط سٹٮڃس ا٢شهبزڀ ػبٲٗٻ 

  ٰٲش٧ځ ثط ٦بض ٲطز 

  ٢بٶٹٶٳٷس 

 ٞٷځ -ٖٯٳځ ٲسڂطڂزٶ٫طڀ ٸ  ٲش٧ځ ثط ٶ٫طـ آڂٷسٺ 

 ٖٳٹٲځ آٲٹظـٶٓبٰ  10

  ٞطا٪ڃط 

  ٸ ټبڀ ٶٹ  ٲش٧ځ ثط ټسٜ انٯځ دطٸضـ اٶؿبٴ
 ټب اػشٳبٖځ ٦طزٴ اٶؿبٴ

  ٰضاڂ٫بٴ ثطاڀ ٖٳٹ 

   ٲش٧ځ ثط ٶڃطٸڀ اٶؿبٶځ ٸڂػٺ ٸ ًٞبټبڀ آٲٹظقځ
 ٲٷبؾت

  ... 

 اڀ ٶٓبٰ آٲٹظقځ ٞٷځ ٸ حطٞٻ 11

  ٞطا٪ڃط 

  زض اضسجبٌ ٲؿش٣ڃٱ ثب ثبٞز ا٢شهبزڀ ػبٲٗٻ 

  ٲح٭ ٖطيٻ ٶڃطٸڀ اٶؿبٶځ ٲبټط 

 ټبڀ ا٢شهبزڀ ظڂطؾبذز 12

  قج٧ٻ ثبٶ٧ځ ٪ؿشطزٺ 

  ؾطٲبڂٻ ثبظاض 

  ٲٽبض ٲٷبثٕ آة ٸ ذب٤ 

  قج٧ٻ سأٲڃٵ اٶطغڀ 

  سؼٽڃعار ٸؾڃٕ سٹٮڃسڀ 

  دصڂطٞشٻ ثٹزٴ دځ ٪ڃطڀ ؾٹز زض اٲٹض ا٢شهبزڀ 

  ... 

 ټبڀ اػشٳبٖځ ظڂطؾبذز 13

  ٞطا٪ڃطټبڀ اػشٳبٖځ ٲ٣ٗٹ٬ ٸ  ٶٓبٰ حٳبڂز 

  ټبڀ اػشٳبٖځ ٞطا٪ڃط ٶٓبٰ ثڃٳٻ 

  ټبڀ ٞطزڀ ٞطا٪ڃط ٶٓبٰ ثڃٳٻ 
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 ای لاظم تَؾؼِانلی  یّب یػگیٍ ًْبزّبًبم  ضزیف

 ظزاڂځ اظ ضٸاثٍ ذبضػځ ٶٓبٰ سكٷغ 14

  ذبضػځ ٲ٣ٗٹ٬ ؾڃبؾز 

  ٶڃطٸټبڀ زٞبٖځ ٦بٞځ 

  اڀ ا٢شهبزڀ ٢ٹڀ ٲٷ٣ُٻ ڀٹٶسټبڃټب ٸ د اسحبزڂٻ 

  دڃٹٶسټبڀ ٞطټٷ٫ځ ٪ؿشطزٺ 

 زض ػٽبٴ ا٢شهبزٶٓبٰ دڃٹؾش٫ځ  15

  اٮٳٯٯځ ټبڀ ثڃٵ ًٖٹڂز ٲؤطط زض ؾبظٲبٴ 

  ٶٓبٰ ٪ٳط٦ځ ٶؿجشبً ثبظ 

  ؾتټبڀ ا٢شهبزڀ ٲشٷب ٶٓبٰ حٳبڂز 

 ضڂبؾزټبڀ  ڀ ڂ٧ځ اظ زٸضاٴا سٹؾٗٻټٳچٷڃٵ ٖٓڃٳځ زض سح٣ڃ٣بر زڂ٫طڀ ٦ٻ ثطاڀ ثطضؾځ ٖٳٯ٧طز 

 .٦ٷس ځٲټبڀ ظڂط ضا سٹنڃٻ  ػٳٽٹضڀ سٽڃٻ قسٺ ٸ زض ثبٶ٥ ٲط٦عڀ ٶڃع اضائٻ قسٺ، ٶٽبزټب ٸ قبذم

 ی ویفی تَؾؼِّب قبذمًْبزّب ٍ  -5جسٍل 
 ّبی ویفی قبذم ؾبذتبضّب ٍ ًْبزّب

 ؾبذتبض فطٌّگی

 اٮ٫ٹؾبظڀ ٞطټٷ٫ځ 
 ڂځ(ضاټٷٳب ڀ دبڂٻ )اثشساڂځ،ټب آٲٹظـاڀ ٦طزٴ ٲحشٹاڀ ٦شت زضؾځ  ثبظثڃٷځ ٸ سٹؾٗٻ 

 ڂځ(ضاټٷٳب ڀ دبڂٻ )اثشساڂځ،ټب آٲٹظـاڀ ٦طزٴ ضٸـ سسضڂؽ  ثبظثڃٷځ ٸ سٹؾٗٻ 
 ڂځ(ضاټٷٳب ڀ دبڂٻ )اثشساڂځ،ټب آٲٹظـاڀ ٦طزٴ ًٞبڀ آٲٹظقځ زضؾځ  ثبظثڃٷځ ٸ سٹؾٗٻ 

 ٗڂځ(ضاټٷٳب اڀ ٦طزٴ سطثڃز ٲٗٯٱ )اثشساڂځ، ٻثبظثڃٷځ ٸ سٹؾ 
 ڂځ(ضاټٷٳب اڀ ٦طزٴ قڃٹ ٺ ټبڀ ٲسڂطڂز )اثشساڂځ، ثبظثڃٷځ ٸ سٹؾٗٻ 

 ؾبذتبض اجتوبػی

 ....حصٜ اقطاٞڃز ذٹٶځ/ٶػازڀ/ذبٶٹاز٪ځ 

 ٍؿشطـ َج٣ٻ ٲشٹؾ٪ 

 ٰاڂؼبز اٶؿؼبٰ زض ثڃٵ َج٣بر ٲرشٯٝ ٲطز 

 ٷبٕٞ ٲٯځاڂؼبز ٲٟبټڃٱ ٲٯٳٹؼ زضظٲڃٷٻ ٸٞب٠ اػشٳبٖځ ٸ ٲ 

 اڀ ٸ ٦ٷشط٬ ٲٹاٮڃس س٣ٹڂز ذبٶٹازٺ ټؿشٻ 

 ؿشطـ قٽطٶكڃٷځ٪ 

 ؾبذتبض ؾیبؾی

 اس٧ب ؾبذشبض ؾڃبؾځ ثط ا٢كبض ٶٹ٪طا 

 سٳبڂ٭ ؾبذشبض ؾڃبؾځ ثٻ ٶٹؾبظڀ ؾڃبؾځ ٸ سؼسڂس ثٷبڀ ػبٲٗٻ 

 ٶٽبزڂٷٻ قسٴ ٲطظ ثڃٵ ؾڃبؾز ٸ ٖٯٱ ٸ دصڂطـ ثلاقطٌ ٲكطٸٖڃز ٖٯٱ زض اٲٹض ٖٯٳځ 

  دصڂطـ ثلاقطٌ -1ټب ٸ اٲٹض ازاضڀ ػبٲٗٻ ثب  ثڃٵ اضظـٶٽبزڂٷٻ قسٴ ٲطظ
دصڂطـ ثلاقطٌ ٲكطٸٖڃز ٲٹاظڂٵ ٞٷځ زض -2ټب زض حٹظٺ ؾڃبؾز  ٲكطٸٖڃز اضظـ

 حٹظٺ ٲسڂطڂز ٸ ازاضٺ اٲٹض

 ڃطڀ ٸ اػطا اس٧ب ؾبذشبض ؾڃبؾځ ثط ٖسٰ سٳط٦ع زض سهٳڃٱ٪ 
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 ّبی ویفی قبذم ؾبذتبضّب ٍ ًْبزّب

 اس٧ب ؾبذشبض ؾڃبؾځ ثط آضا  ٖٳٹٲځ 

  آضا  ٖٳٹٲځٸػٹز ٸ سكٹڂ١ احعاة ؾڃبؾځ ثط 

 ٸػٹز ٸ سكٹڂ١ احعاة ٲشٗسز ٸ ٲشٷٹٔ ؾڃبؾځ 

 ټبڀ اَلاٖبسځ اظ اٲٹض ٸ ٲؿبئ٭ اػطائځ ػساؾبظڀ ٦بٲ٭ ؾبظٲبٴ 

 ٰؾبلاض ثٹزٴ ؾبذشبض ؾڃبؾځ ٲطز 

 ؾبذتبض لضبئی

 ټبڀ ٢ًبئځ ٖٳٹٲځ قسٴ زؾشطؾځ ثٻ ؾبظٲبٴ 

 ټبڀ ٢ًبئځ سؿٽڃ٭ زؾشطؾځ ثٻ ؾبظٲبٴ 

 ٶځ اؾشٟبزٺ اظ ذسٲبر ٢ًبئځسط ٸ زض ٲٹاضز اؾبؾځ ضاڂ٫ب اضظاٴ 

 اؾش٣لا٬ ؾبظٲبٴ ٢ًبئځ 

 ٢بٶٹٶٳٷس ثٹزٴ ؾبظٲبٴ ٢ًبئځ 

 ا٢شساض ؾبظٲبٴ ٢ًبئځ 

 ؾطڂٕ ثٹزٴ ؾبظٲبٴ ٢ًبئځ زض ضؾڃس٪ځ 

 اڂؼبز ضٸحڃٻ ذسٲز ٪صاضڀ زض دٯڃؽ 

 ٶٓبضر ٸ ٦ٷشط٬ ز٢ڃ١ ؾبظٲبٴ ٢ًبئځ ثط دٯڃؽ، ؾبڂط ٶڃطٸټبڀ اٶشٓبٲځ ٸ ٢ٹٺ ٲؼطڂٻ 

 ؾبذتبض ازاضی

 اڂځ اػطائځ٦بض 

 ٢بٶٹٶٳٷس ثٹزٴ 

 دصڂطـ ذُب ٸ ٶٽبزڂٷٻ قسٴ ٮعٸٰ دطزاذز ػطڂٳٻ ٸ ذؿبضر ثٻ ٲطزٰ زض ٲٹاضز يطض ٸ ظڂبٴ 

 ٲحسٸز ثٹزٴ ٶؿجځ 

 ڃطڀ ٸ اػطا ٖسٰ سٳط٦ع زض ٞطآڂٷس سهٳڃٱ٪ 

 ؾبذتبض
 فٌی جبهؼِ –ػلوی 

 ثبؾٹازڀ ٖٳٹٲځ ػبٲٗٻ 

 ټب سٷبؾت ٦ڃٟځ آٲٹظـ 

 ش٣٭ اظ زٸٮزټبڀ ٲٗشجط ٸ ٲؿ ٸػٹز زاٶك٫بٺ 

 ټبڀ ٲرشٯٝ ٖٯٹٰ دطزاظڀ ٖٯٳځ زض حٹظٺ ٸػٹز قج٧ٻ ٪ؿشطزٺ ٲؤؾؿبر ٶٓطڂٻ 

 ( ٸػٹز قج٧ٻ ٪ؿشطزٺ ٲؤؾؿبر دػٸټف ٸ ٪ؿشطـR&D) 

 اڀ ٸػٹز اٲ٧بٶبر ٞطا٪ڃط آٲٹظـ ٞٷځ ٸ حطٞٻ 

 ټبڀ ٖٯٳځ ٲؿش٣٭ ٸ آظاز ٸػٹز ٲؼبٲٕ ٸ اٶؼٳٵ 

 ؾبذتبض التهبزی

  ٶٟٕ قرهځ زض اٲٹض ٲرشٯٝ اظػٳٯٻ زض اٲٹض ا٢شهبزڀٶٽبزڂٷٻ قسٴ دصڂطـ اٶ٫ڃعٺ دځ ٪ڃطڀ 

 ټبڀ ٸؾڃٕ ٲطزٰ سٗٳڃٱ ڂبٞشٵ ٲبٮ٧ڃز ثٻ ثرف 

 اڂؼبز اٲٷڃز ثطاڀ ؾطٲبڂٻ ٸ ٲبٮ٧ڃز 

 ٶٽبزڂٷٻ قسٴ يطٸضر ٸػٹز ض٢بثز زض ټٳٻ ثبظاضټبڀ ا٢شهبزڀ 

 ؿشطـ ٸ ٖٳٹٲځ قسٴ ا٢شهبز دٹٮځ٪ 

 ٞاڀ ڂب ٲٯځ ٲحٯځ، ٲٷ٣ُٻ ځ٪ؿشطزٺ قسٴ ثبظاضټب ٸ زٸض قسٴ اظ ا٢شهبزټبڀ ذٹزٲهط 
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 ّبی ویفی قبذم ؾبذتبضّب ٍ ًْبزّب

 ؾبذتبض ظیطثٌبیی تَلیس

 ٸػٹز شذبڂط ٖٓڃٱ ؾطٲبڂٻ سٹٮڃسڀ 

 اڀ ټب ٸ اضسجبَبر ػبزٺ ٪ؿشطز٪ځ قج٧ٻ ضاٺ 

 ټب ٸ اضسجبَبر ټٹاڂځ ٪ؿشطز٪ځ قج٧ٻ ٞطٸز٪بٺ 

 ؿشطز٪ځ قج٧ٻ ثٷبزض ٸ اضسجبَبر زضڂبڂځ٪ 

 ... ؿشطز٪ځ قج٧ٻ ٲربثطاسځ، دؿز، سٯٟٵ، ٲبټٹاضٺ ٸ٪ 

  ټبڀ اَلاٖبسځ ٦بٲذڃٹسطڀ قج٧ٻ٪ؿشطز٪ځ 

 ٸٶ٣٭، ثبٶ٧ساضڀ،  ټبڀ ذسٲبر ا٢شهبزڀ، ثڃٳٻ، اؾشبٶساضز، حٳ٭ ٪ؿشطز٪ځ قج٧ٻ

 ثٹضؼ ؾطٲبڂٻ ٸ اٸضا٠ ثٽبزاض

 ی ػوَهیّب ضؾبًِ

 اؾش٣لا٬ 

 ٔسٷٹ 

 ٪دٹقف ػٳٗڃشځ ٸ ػٛطاٞڃبڂځ( ڀطڃٖٳٹٲځ ثٹزٴ ذسٲبر )ٞطا 

 ٲرشٯٝټبڀ  ټبڀ ٸڂػٺ ثطاڀ سجٯڃٙ ٲٷبٕٞ ٪طٸٺ ٸػٹز ضؾبٶٻ 

 ؾبذتبض هؼیكتی

 ټبڀ اػشٳبٖځ( حصٜ ٣ٞط ٲُٯ١ اظ ػبٲٗٻ )حٳبڂز 

 حٹازص، ؾٹاٶح، ثلاڂبڀ َجڃٗځ، .... ثط ذبٶٹاضټب ٸ اٞطاز  ثبض جزڃحصٜ آطبض ٲه

 ثڃٳٻ ٚڃطزٸٮشځ(-ټبڀ اػشٳبٖځ )حٳبڂز

 سرههځ ػبٲٗٻ، ٪ؿشطـ َج٣ٻ -ٲحسٸز ٦طزٴ ٣ٞط ٶؿجځ )٪ؿشطـ ٲجبٶځ ٞٷځ

ٹڂز ؾٽٱ سأٲڃٵ اػشٳبٖځ زض ثٹزػٻ زٸٮز، س٣ٹڂز ٲشٹؾٍ، ٪ؿشطـ ٲبٮ٧ڃز، س٣

 ؾٽٱ ٲبٮڃبر زض سأٲڃٵ زضآٲسټبڀ ثٹزػٻ، ...(

 الوللی ؾبذتبض ثیي

 ثبظ ثٹزٴ ثبظاضټب ثط ضٸڀ ػٽبٴ 

 ثبظ ثٹزٴ اضسجبَبر ثط ضٸڀ ػٽبٴ 

 اٮٳٯٯځ ٲكبض٦ز ٞٗب٬ زض ٲؼبٲٕ ثڃٵ 

 اٮٳٯٯځ ٪صاضڀ ثڃٵ ٲكبض٦ز زض ؾطٲبڂٻ 

 َطٜ نبزضار نٷٗشځ دڃكطٞشٻ سٛڃڃط ؾبذشبض نبزضار ثٻ 

  ػٽبٴ ثب ٞٷځ –ثط٢طاضڀ اضسجبَبر زٸَطٞٻ ٖٯٳځ 

  ٦كتٹض ثتٻ اٮ٫تٹڀ دڃٹؾتش٫ځ ٲش٣بثت٭ ثتب        َطٞتٻ  ٥ڂت سٛڃڃط اٮ٫ٹڀ ٸاثؿش٫ځ

 ٦كٹضټبڀ ػٽبٴ

  اس٧ب ټط چٻ ثڃكشط ؾڃبؾز ذبضػځ ٦كٹض ثٻ ٪ؿشطـ ضٸاثٍ ا٢شهبزڀ ٲش٣بث٭

 ٶٹڂٵ نٷٗشځ
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 - ا٢شهبز ثؿشٻ 9
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ز٦شط حؿڃٵ ٖٓڃٳځ ٲٗش٣س اؾز: سٹؾٗٻ سحٹٮځ ثٷڃبزڂٵ زض سٳبٰ ؾبذشبضټبڀ ڂ٥ ػبٲٗٻ ثط اؾبؼ 

اؾز ٸ اڂٵ سٗطڂٝ ٲشطازٜ ثب سٳسٴ اؾز. ٸٮځ ػبٲٗٻ ٲب ثبٸض ٶساضز ٦ٻ ټط  ڂ٥ اٶسڂكٻ انٯځ ٸ ثٷڃبزڂٵ

قٹز ٦ٻ آٴ اٶسڂكٻ سٳبٰ  سٳسٴ ثط اؾبؼ ڂ٥ اٶسڂكٻ، ثڃٷف ڂب ثهڃطر انٯځ ثٷڃبٴ ٪صاقشٻ ٲځ

زټس ٸ آٴ سٳسٴ ْطٞڃشف ٲشٷبؾت ثب ق٧ٹٞبڂځ آٴ اٶسڂكٻ  ْطٞڃز سٳسٴ ٲص٦ٹض ضا سحز سأطڃط ٢طاض ٲځ

ٴ اؾلاٲځ ٸ سٳسٴ نٷٗشځ ٚطة ثط زٸ اٶسڂكٻ ٸ ثڃٷف اٶؿبٴ ثبٸضڀ ٸ ٖٯٱ ذٹاټس ثٹز. ټط زٸڀ سٳس

قٹز ٸ  اٶس. اڂٵ زٸ اٶسڂكٻ زض سٳسٴ اؾلاٲځ اظ َطڂ١ ٸحځ ثٻ دڃبٲجط آٖٱ ٶبظ٬ ٲځ ثبٸضڀ ثٷب قسٺ

ټبڀ سٳسٴ ػسڂس  ٪ڃطز. ثط اڂٵ اؾبؼ، ٲجبٶځ ٸ ضڂكٻ سٳسٴ نٷٗشځ اڂٵ اٶسڂكٻ ضا اظ سٳسٴ اؾلاٲځ ٲځ

 سط. سط ٸ ض٢ڃ١ ټبڀ سٳسٴ اؾلاٲځ اؾز، ٲٷشٽب يٗڃٝ ٶځ ٸ ضڂكٻنٷٗشځ ټٳبٴ ٲجب

ټب  ټبؾز ٸ سٳسٴ اؾلاٲځ ٶڃع ٲش٧ځ ثط ْطٞڃز اٶؿبٴ سٳسٴ ػسڂس نٷٗشځ ٲش٧ځ ثط ْطٞڃز اٶؿبٴ

ټبڂكبٴ  ٦ساٰ اظ اڂٵ زٸ سٳسٴ ٲش٧ځ ثط ٲٷبثٕ ٶڃؿشٷس ٸ ثبٮ٧ٗؽ ثط سٹاٶبڂځ شټٷځ اٶؿبٴ اؾز. ڂٗٷځ ټڃچ

ثڃٷڃٱ ٲٽس سٳسٴ اؾلاٲځ ڂٗٷځ ٖطثؿشبٴ اؾبؾبً ٞب٢س ټط ٶٹٔ ٲٷبثٕ  ٦ٻ ٲځ٢طاض زاضٶس. اظ ټٳڃٵ ضٸؾز 

ټب ثطاڀ ټط ٦كٹضڀ اظػٳٯٻ ٲب ٸػٹز زاضز. ڂٗٷځ  ٞڃعڂ٧ځ ثٹزٺ اؾز. دؽ ْطٞڃز ټط زٸڀ اڂٵ سٳسٴ

اڀ  ټبڀ ػبٲٗٻ ضا اٶؿبٴ سٯ٣ځ ٦ٷس ٸ ثٻ ټڃچ ثٽبٶٻ اڀ زاقشٻ ثبقس ٦ٻ ټٳٻ اٶؿبٴ ټط ح٧ٹٲشځ اٶسڂكٻ

ټب ضا ثٻ ٖٯٱ ٸ ٞٷبٸضڀ زاقشٻ  قطاٞڃز ٢بئ٭ ٶكٹز ٸ زض ٦ٷبضـ اٶسڂكٻ سؼٽڃع اڂٵ اٶؿبٴټب ا ثطاڀ اٶؿبٴ

 ثبقس، ټٳبٶٷس سٳسٴ اؾلاٲځ ٸ سٳسٴ نٷٗشځ، ْطٞڃز اڂؼبز ڂ٥ سٳسٴ ق٧ٹٞب ضا ذٹاټس زاقز.

ٲب اٶسڂكٳٷساٴ ػبٲٗٻ چٻ زض ٮجبؼ ضٸحبٶځ ٸ چٻ زض ٦ؿٹر "ز٦شط حؿڃٵ ٖٓڃٳځ اٖش٣بز زاضز: 

سٳسٶځ  ٱڃزاٶ ځٶٳٸ ز٢ڃ٣بً  ٱڂا ٶ٧طزٺٯڃٝ ذٹزٲبٴ ضا ثب سٹؾٗٻ ٸ سٳسٴ ؾبظڀ ضٸقٵ زاٶك٫بټځ ټٷٹظ س٧
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ثؿبظڂٱ ٦ساٰ اٶسڂكٻ اؾبؾځ ضا زض ٦ٷبضـ زاضز؟ ڂب انلاً ثطاڀ سٹؾٗٻ ٶڃبظ ثٻ اٶسڂكٻ  ٱڃذٹاټ ځٲضا ٦ٻ 

 ذبنځ ټؿز ڂب ٶٻ؟ حشځ زض نٹضر دصڂطـ، چٷڃٵ سٳسٶځ ٶڃبظ ثٻ اٶؼبٰ چٻ ا٢ساٲبسځ ثطاڀ اڂؼبز، ضقس

ٸ ق٧ٹٞبڂځ زاضز؟ ٸ اڂٵ سٳسٴ زض اضسجبٌ ثب سٳسٴ نٷٗشځ ػٽبٴ چٻ ٸيٗځ زاضز؟ ثسڂٽځ اؾز ٦ٻ زض 

ڀ ټب ثحضٸ ثٻ ػبڀ آٴ زض  ٦ٷڃٱٲؿئٯٻ ضا ثطاڀ ٲطزٰ ذٹز ٶڃع ضٸقٵ  ٱڂا ٶشٹاٶؿشٻچٷڃٵ قطاڂُځ 

ٸ  ٸ ٶشڃؼٻ ػسڀ ٲبٶسٺ ځثب٢ٲحسٸز ٞٷځ ٸ س٧ٷڃ٧ځ ؾطٲبڂٻ، سرهم، ضقس، اقشٛب٬، سٹضٰ ٸ اٲظب٬ آٴ 

 ٱڃسٹاٶ ځٶٳٸٞه٭ ٸ ضٸقٵ ٶكٹز،  ٲٯٳٹؼ ٶڃع حبن٭ ٶرٹاټس قس. سب ثحض سٹؾٗٻ ٸ سٳسٴ ؾبظڀ ح٭

 "ا٢شهبز، اػشٳبٔ، ؾڃبؾز ٸ ٞطټٷ٩ ق٧ٹٞب زاقشٻ ثبقڃٱ.

ڀ ټب ځػ٪ڂٸٖٓڃٳځ ٲٗش٣س اؾز زٸٮز سٳسٴ ؾبظ، ثبڂس زض اثشسا اظ ذٹز قطٸٔ ٦ٷس ٸ ٲؼٽع ثٻ 

دصڂطڀ ٖٯٳځ، دبؾر٫ٹڂځ ٲسٶځ ٸ سٷبؾت  اػطاڂځ، ٶ٣ف طجبر ؾبذشبضڀ، ٶٹ٪طاڂځ اػشٳبٖځ، قبڂؿش٫ځ"

ٲحٹضڀ ٸ ٖٯٱ ٲحٹضڀ ضا ثذصڂطز. زض اڂٵ نٹضر  قٹز. ڂٗٷځ چٷڃٵ زٸٮشځ ذٹز ثبڂس اٶؿبٴ 1"اٮٳٯٯځ ثڃٵ

ثب اٶسڂكٳٷساٴ ػبٲٗٻ ټٳ٧بضڀ ٸا٢ٗځ زاقشٻ ثبقس. زض اڂٵ نٹضر ٸْڃٟٻ  سٹاٶس ځٲاؾز ٦ٻ زٸٮز ٲعثٹض 

، قٹز ځٲشٳبٖځ ٸ ٞطټٷ٫ځ ٦ٻ ثب ټٳ٧بضڀ زٸٮز ٸ اٶسڂكٳٷساٴ سٽڃٻ ضڂعڀ سٹؾٗٻ ا٢شهبزڀ، اػ ثطٶبٲٻ

اڂؼبز ًٞبڀ ٖٯٳځ ٸ ذلا٢ڃز ٸ ٶٹآٸضڀ زض ػبٲٗٻ اؾز ٸ ث٣ڃٻ ٦بض، ٸا٢ٗبً ثٻ ٲكبض٦ز ٲطزٰ ٸ 

٪صاضاٴ ٸ ٶڃطٸڀ اٶؿبٶځ ٶٹآٸض ثؿش٫ځ ذٹاټس زاقز، ٦ٻ حؿت سؼطثٻ ث٣ڃٻ ٦كٹضټبڀ ػٽبٴ،  ؾطٲبڂٻ

 سٹاٶٷس ځٲبڀ ػٽبٴ اظػٳٯٻ اڂطاٴ ٸػٹز زاضز. ٢ُٗبً ٲطزٰ اڂطاٴ ٶڃع چٷڃٵ ْطٞڃز زض ٲطزٰ سٳبٰ ٦كٹضټ

ڀ ػسڂس ضا اڂؼبز ٶٳٹزٺ ٸ سٳسٶځ ٶٹ ټب ٞطنزٸٞه٭ ٦طزٺ،  زض ظٲبٶځ ٲ٣ٗٹ٬، ٲك٧لار ٲٹػٹز ضا ح٭

 ثطاڀ ٦كٹض ثٻ اضٲٛبٴ ثڃبٸضٶس.

 تأویس ثط هحَضیت تحَل فطٌّگی ثطای تحمك تَؾؼِ() چْبضمضاّىبض  -5-5

ثب )، سٹؾٗٻ ضا ټٳبٶٷس ڂ٥ دبظ٬ زض اثٗبز ا٢شهبزڀ، اػشٳبٖځ، ؾڃبؾځ ٸ ٞطټٷ٫ځ ػبٲٕځ ثب ٶ٫طـ ٳڃٖٓ

. ثط اڂٵ اؾبؼ ٸ ثب سٹػٻ ثٻ سؼطثڃبر ٦ٷس ځٲٸ سحٯڃ٭  ٷسڃث ځٲ( ټب آٴڀ ټب طٲؼٳٹٖٻڂظػعئڃبر ٸ 

 :٦ٷس ځٲسهٹض ثطاڀ دڃٳٹزٴ ٞطآڂٷس سٹؾٗٻ ضا ٲكرم  ػٽبٶځ زٸ ٲؿڃط انٯځ ٢بث٭

 ٹٲز ؾطٲبڂٻ(ٲحٹضڂز سحٹ٬ ٞڃعڂ٧ځ )ح٧ .1

 )سؼطثڃبر سٹؾٗٻ ػٹاٲٕ نٷٗشځ ثب اس٧ب ثط سحٹلار ٞطټٷ٫ځ اضٸدب )ضٶؿبٶؽ 

 ٞطټٷ٫ځ ٲٽبػطاٴ  طڃسأطاظ َطڂ١  ؽڃسأؾاڀ زض ٦كٹضټبڀ سبظٺ  سحٹلار ؾطڂٕ سٹؾٗٻ

 ڂبٞشٻ )آٲطڂ٧ب، اؾشطاٮڃب، ...( ٦كٹضټبڀ سٹؾٗٻ

_______________________ 
، ؾڃبؾز ٸ ٞطټٷ٩، ثٻ ٦ٹقف ذؿطٸ ٶٹضٲحٳسڀ، ٶكط ڀعڂض ثطٶبٲٻ ز٦شط حؿڃٵ ٖٓڃٳځ، ا٢شهبز اڂطاٴ: سٹؾٗٻ،. 1
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 (٦لاٰڂكٻ ٸ اٶس ح٧ٹٲزٲحٹضڂز سحٹ٬ ٞطټٷ٫ځ ) .2

 ٹؾٗٻ اظ َطڂ١ اس٧ب ثط سحٹ٬ ٞطټٷ٫ځزؾشڃبثځ غادٵ ثٻ س 

ٲحٹضڂز سحٹ٬ ٞطټٷ٫ځ ضا ضاټځ ٲشٷبؾت ثطاڀ ػٳٽٹضڀ اؾلاٲځ اڂطاٴ  ٖٓڃٳځز٦شط حؿڃٵ 

٦ٷس. ٖٓڃٳځ ٲٗش٣س  سطڂٵ ا٢ساٰ ٲُطح ٲځ ٖٷٹاٴ ٲٽٱ ٸدطٸضـ ضا ثٻ زاٶس ٸ زض اڂٵ ٲؿڃط ٶ٣ف آٲٹظـ ٲځ

ثٻ ٸڂػٺ زض ثرف آٲٹظـ  ٹاٴس ځٲٲحٹضڀ ٸ ٖٯٱ ٲحٹضڀ ضا  اؾز انٹ٬ اؾبؾځ سٹؾٗٻ قبٲ٭ اٶؿبٴ

 زضٸٶځ ٸ ٞطټٷ٫ځ ٦طز. ،ټبؾز اٶؿبٴؾبظڀ اػشٳبٖځ  اثشساڂځ ٦ٻ زٸضاٴ قرهڃز

ٲحٹضڀ  ڀ ٸ اٶؿبٴٲحٹضٖٯٱ  سٹاٶٷس ځٲځ ٲٷبؾت سٹؾٗٻ ٦ٻ ٞطټٷ٫ٖٳسٺ  ڀثبٸضټبځ، ٳڃٖٓاظٶٓط 

 اظ: اٶس ٖجبضرځ ٦ٷٷس، زضٸٶضا 

 ،ػبٲٗٻ ځٞطټٷ٫ ڀثط ثبٸضټب ځٶ٫طـ ٖٯٳ زڃحب٦ٳ .1

 ،ټب اٶؿبٴ ڀثٻ ثطاثط ځٷ٫ثبٸض ٞطټ .2

 ،٫طاٴڂثٻ ٮعٸٰ احشطاٰ ثٻ ح٣ٹ٠ ز ځثبٸض ٞطټٷ٫ .3

 ځ،ػٳٗ ڀطڂدص ثٻ ٮعٸٰ ٶٓٱ ځثبٸض ٞطټٷ٫ .4

 ځ،بؾڃؾ ڀثٻ آظاز ځثبٸض ٞطټٷ٫ .5

 1"ٲطثٹٌ ثٻ آٴ  ڀٸ ٲؿبئ٭ ٲبز بڃثٻ ٮعٸٰ سٹػٻ ٲ٣ٗٹ٬ ثٻ زٶ ځثبٸض ٞطټٷ٫ .6

 ای ضػبیت انَل ثبثت تَؾؼِ زض حطوت تَؾؼِ -3-5

ٖٷٹاٴ انٹ٬ طبثز سٹؾٗٻ ڂب انٹ٬ ٪صض  اڀ ثٻ ٖٓڃٳځ انٹٮځ ثطاڀ زٸضاٴ ٪صض سٹؾٗٻز٦شط حؿڃٵ 

 اڀ ضٖبڂز قٹز: ٦ٷس ٦ٻ ثبڂس زض حط٦ز سٹؾٗٻ سٳسٶځ ثٻ قطح شڂ٭ ٲُطح ٲځ

ان٭ اٸ٬ ثٻ ٲب  .سٳبٲځ ؾبذشبضټب ٲٳ٧ٵ ٶڃؿز سٹؾٗٻ٭ ثسٸٴ ٦بٲ سٹؾٗٻڂٗٷځ ان٭ ٞطا٪ڃطڀ:  .6

٦ٻ ٲب ثبڂس ضٸح اٶؿبٴ ثبٸضڀ ٸ ٖٯٱ ثبٸضڀ ضا زض ټٳٻ ؾبذشبضټبڀ ا٢شهبزڀ، اػشٳبٖځ،  سڂ٪ٹ ځٲ

زٺ ٸ زضٸٶځ ٦ٷڃٱ سب ثشٹاٶٷس ٲشٷبؾت ثب ټٱ زض ػٽز سٹؾٗٻ ٸ ؾڃبؾځ ٸ ٞطټٷ٫ځ اٲبٴ سعضڂ١ ٦ط

 سٳسٴ ؾبظڀ حط٦ز ٦ٷٷس.

ٸٮځ ان٭  .ٶبٲشٹاظٴ سٹؾٗٻٖجبضر اؾز اظ  سٹؾٗٻثسڂٵ ٲٗٷب ٦ٻ ان٭ زض ٞطاڂٷس ان٭ ٶبټٳ٫ٹٶځ:  .7

٦ٻ اڂٵ ٦بض ثٻ زٮڃ٭ ٶساقشٵ زاٶف ٦بٞځ ٸ سٛڃڃط ٸ سحٹلار زائٳځ ؾبذشبضټب زض  سڂ٪ٹ ځٲزٸٰ 

دصڂط ٶڃؿز. ٮصا ټٳڃكٻ زض ؾبذشبضټب ٸ ثڃٵ ؾبذشبضټب ٲك٧٭ ٸ سٷف  قطاڂٍ ٪صض اؾبؾبً اٲ٧بٴ

 ٹاټس زاقز.ٸػٹز ذ

_______________________ 
 .1387ځ، چبح ټكشٱ، ٶكط ٶځ زض ا٢شهبز اڂطاٴ، بٞش٫ڃٶ سٹؾٗٻحؿڃٵ ٖٓڃٳځ، ٲساضټبڀ . 1
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ٮصا  .اؾز ٦ٻ زض ٞطاڂٷس ٪صاض، ټٳڃكٻ ثب ق٧بٜ ؾبذشبضڀ ٲٹاػٻ ټؿشڃٱ ٲٟٽٹٰثساٴ ان٭ سٷف:  .8

ٸڂػ٪ځ انٯځ  ٦ٻ ثٻ زٮڃ٭ ٸػٹز اڂٵ ق٧بٜ ٸ ٖسٰ سٷبؾت ٲڃبٴ ؾبذشبضټب، زاضز ځٲان٭ ؾٹٰ ثڃبٴ 

 سٹؾٗٻ، ٖسٰ سٗبز٬ ٸ ثحطاٴ ټٳڃك٫ځ اؾز. ٦كٹضټبڀ زضحب٬

ثطذٹضزټب اظ حس ا٪ط ٦ٷس ٸ  ڂٗٷځ ټٳڃكٻ اڂٵ ق٧بٜ ؾبذشبضڀ، ثطذٹضز اڂؼبز ٲځان٭ ان٧ُب٤:  .9

 زاضز ځٲان٭ چٽبضٰ ثڃبٴ  .ثٻ ٸػٹز ذٹاټٷس آٸضز سٹؾٗٻذبنځ سؼبٸظ ٦ٷٷس، ٲبٶٕ ؾبذشبضڀ ثطاڀ 

٦ٻ ا٪ط اڂٵ ق٧بٜ ٸ ٖسٰ سٷبؾت ٲڃبٴ ؾبذشبضټب اظ حسڀ ثڃكشط ثبقس، آٴ ؾبذشبض، ذٹز سجسڂ٭ ثٻ 

 .قٹز ځٲٲبٶٕ سٹؾٗٻ ٸ ثحطاٴ 

ځ ڂ٥ ؾبذشبض ثبٖض ذٳٹز٪ځ، اسلاٜ ٲٷبثٕ ٸ ٲبٶس٪ ٣ٖتانٹ٬ اٮشٽبة ٸ ذٳٹز٪ځ: ٲٗٳٹلاً  .10

. ٸٮځ ڂ٥ اؾشظٷب ٸػٹز زاضز ٸ آٴ ټٷ٫بٲځ اؾز ٦ٻ ؾبذشبض ؾڃبؾځ قٹز ځٲ٦بټف ٦بضاڂځ ػبٲٗٻ 

ٸ سبة ٸ سحٹلار اٶ٣لاة اػشٳبٖځ ٲٹاػٻ ذٹاټس قس.  ، ثحطاٴ٣ٖت ثٳبٶس ٦ٻ ػبٲٗٻ ثب اٮشٽبة

ٲبٶس٪ځ ٞطټٷ٩  ٶڃبٞش٫ځ ٦كٹض ٣ٖت ٖبٲ٭ سٹؾٗٻ سطڂٵ ٲٽٱٖٓڃٳځ ٲٗش٣س اؾز زض قطاڂٍ ٦ٷٹٶځ 

 ٗٻ ٸ سٳسٴ ؾبظڀ ٦كٹض اؾز ٦ٻ ثبڂس ثب سلاـ ؾبذشبض ؾڃبؾځ ٲشٷبؾت ٪طزز.ٶبٲٷبؾت سٹؾ

 گیطی ًتیجِ -5-5

ٸ ٶڃع زض ٦ٳجٹز  ٦ٷٷس ځٲك٧٭ ٲب زض ٦ٳجٹز ؾطٲبڂٻ ثٻ ق٧ٯځ ٦ٻ ثحض ٲ"حؿڃٵ ٖٓڃٳځ ٲٗش٣س اؾز ٦ٻ 

 ځ٦ٻ زض ح٭ ٲؿبئ٭ ػٽبٶ ٲٷبثٕ ٶڃؿز، ٲك٧٭ ٲب زض ٲؿبئ٭ ػٽبٴ )ثٻ ق٧٭ ٖٳسٺ( ٶڃؿز. يٳٵ اڂٵ

ٸ  ٶٽبزټباؾز؛  زاٶبڂځ ٲٯځٸ اٸٮڃٻ ٲب ضٸڀ ٧ٞط ٸ اٶسڂكٻ ٸ زاٶف ٸ  اؾبؾځض ٲك٧٭ زاضڂٱ. ٲك٧٭ ثؿڃب

اڀ ٸ دٷساضټبڀ ٚٯُځ اؾز ٦ٻ زاضڂٱ. ثٻ ٶٓط ٲٵ ا٪ط  سٹؾٗٻ، ٲ٧بست ټب ٻڂٲب ټؿشٷس: ٶٓط ڀټب ؾبظٲبٴ

ٸٞه٭ ثحطاٴ سٗطڂٝ  ٲسر ح٭ ثط اؾبؼ آٴ ڂ٥ ثطٶبٲٻ ٦ٹسبٺزټځ ٦طز ٦ٻ ثشٹاٴ  ثكٹز ٶٹٖځ ؾبظٲبٴ

٦طز، ٦ٻ ثحطاٴ ا٢شهبزڀ ثٻ ثحطاٴ اػشٳبٖځ ٸ ؾڃبؾځ سجسڂ٭ ٶكٹز ٸ چٷس ٲؿئٯٻ اؾبؾځ زض آٴ زڂسٺ 

آٚبظ قٹز، ٲب ثٻ ؾطٖز  ٶٽبزؾبظڀسٗطڂٝ ٸ  سٹؾٗٻذٍ زټٷسٺ  ڀټب ٦ٷبضـ ثطٶبٲٻ ټؿشٻ قٹز ٸ زض

 1".سٹٮڃس ؾطاٶٻ ضا ضقس ثسټڃٱ ٸ اظ َطڂ١ اڂٵ ضقس ثؿڃبضڀ اظ ٲك٧لار ذٹز ضا ح٭ ٦ٷڃٱ ٱڃسٹاٶ ځٲ

ثطاڀ اڂؼبز سٳسٴ اؾلاٲځ اڂطاٶځ، ټڃچ ٶٹٔ اٮ٫ٹڀ ٸاحس ٸ اظ دڃف "زاضز: ځ ثڃبٴ ٲځٖٓڃٳ

سٹؾٗٻ، ٦بضثطز ٶساضز. اٮ٫ٹڀ سحٹ٬ ٸ سٹؾٗٻ ٸ ٪صض سٳسٶځ زض ڂ٥ ػبٲٗٻ، اٮ٫ٹڂځ ٸاحس ٸ  قسٺ ځَطاح

اڀ اؾز ٦ٻ ٦ٳشط ٲٹضزسٹػٻ ٲب ٢طاض  ٞطز اؾز ٸ ٢بث٭ س٧طاض ٶڃؿز. اڂٵ ٶ٧شٻ ثؿڃبض ؾبزٺ ٲٷحهطثٻ

_______________________ 
، ؾڃبؾز ٸ ٞطټٷ٩، ثٻ ٦ٹقف ذؿطٸ ٶٹضٲحٳسڀ، ٶكط ڀعڂض ز٦شط حؿڃٵ ٖٓڃٳځ، ا٢شهبز اڂطاٴ: سٹؾٗٻ، ثطٶبٲٻ. 1
 .273-271، ل زاٶف ٸ زاٶبڂځ ٲٯځ ٸ سٹؾٗٻ ا٢شهبز اڂطاٴ٣بٮٻ ، ٲ1391،ځٶ

http://developmentazimi.persianblog.ir/tag/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85
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اظ  ٱڃسٹاٶ ځٲٸ ضٸـ ٖبٰ زاضز ٦ٻ ٲب ٶڃع  ٲٷسڀ ٢بٶٹٴاڀ ڂ٥ ؾطڀ  . اٮجشٻ ټط سحٹ٬ ٸ سؼطثٻطزڃ٪ ځٲ

ٸ ذٹاؾز ا٢شهبزڀ، اػشٳبٖځ، ؾڃبؾځ ٸ ٞطټٷ٫ځ  ټب ځػ٪ڂٸٸٮځ ثبڂس ثط اؾبؼ  "اؾشٟبزٺ ٦ٷڃٱ. ټب آٴ

س٣ٹڂز اڀ ػع اٶؼبٰ سح٣ڃ٣بر ٲٷؿؼٱ ٸ  ٞطز ضا ثڃبثڃٱ ٸ زض اڂٵ ضاٺ چبضٺ ذٹز، اڂٵ اٮ٫ٹڀ ٲٷحهطثٻ

 ٲطا٦ع سح٣ڃ٣بسځ ثب دطٸضـ اٶسڂكٳٷساٴ ٸ ٲح٣٣بٴ ٶٹآٸض ٶساضڂٱ.

اٮ٫ٹ ٸ  ځٸٮ ٧ؿبٴڂقط٠ ٸ ٚطة  ڀآٴ ثطا ځٖٯٳ ڀټب ڀاؾز ٸ ٢بٶٹٶٳٷس ځٖٯٳ ٷسڂٞطآ ٥ڂ سٹؾٗٻ

اٶس ٦ٻ  ٲكشط٤ هٻڃزض زٸ ذه بٞشٻڂ سٹؾٗٻ ڀټٳٻ ٦كٹضټب .ٲشٟبٸر اؾزڀ ټط ٦كٹض ثطا ټبڂف ضٸـ

 بًڃاٸلاً ٞطټٷ٫كبٴ ٖٯٱ ٲحٹض اؾز طبٶ ،ٱڃټب ٲكشط٤ ثبق ثب آٴ ټب ٷٻڃظٲ ٵڂازض  سڂسٹؾٗٻ، ثب ڀٲب ټٱ ثطا

. ٖبٲ٭ ٫طڂز عڃچاؾز، ٶٻ  ټب كٻڂاٶس ٵڂا ځٷڂ٫عڂػب اؾبؾبًثحض سٹؾٗٻ ٲحٹض اؾز؛ ٸ  ٞطټٷ٫كبٴ اٶؿبٴ

ثط  سڂثبځ ٸ ... ٲب ٞطټٷ٫ځ ٸ بؾڃؾځ، اػشٳبٖڀ، ا٢شهبز ڀؾبذشبضټبزٸ ٲحٹض اؾز ٸ  ٵڂسٹؾٗٻ اځ انٯ

 ڀ قٹٶس.ثبظؾبظزٸ ٲحٹض  ٵڂااؾبؼ 

ٲحٹضڀ، ٶد سؿجڃح ٲ٧شت ٖٓڃٳځ اؾز. ٖٓڃٳځ اڂٵ زٸ ضا  ٲحٹضڀ ٸ ٖٯٱ سٹؾٗٻ ثٻ ٲٗٷځ اٶؿبٴ

ټبڀ ذطز ٸ ٦لاٴ ذٹز ٸ ٲشٷبؾت ثب ټط ٲٹيٹٔ ثٻ  زاٶس ٸ زض سحٯڃ٭ ؾبظڀ نٷٗشځ ٲځ ٖهبضٺ سٳسٴ

 ټبڀ سح١٣ اڂٵ زٸ اؾز. زٶجب٬ ڂبٞشٵ ٶكبٶٻ

سٹؾٗٻ ٲكطٸٌ ثٻ ؾٻ ٢سٰ ": زاضز ځٲڂس ضا ثٻ قطح شڂ٭ ٶڃع ثڃبٴ ػس ٖٓڃٳځ سح١٣ سٹؾٗٻ ٸ سٳسٴ ؾبظڀ

 :طزڃ٪ ځٲ ق٧٭سٳسٴ ػسڂس  ټب آٴځ ٶساضٶس ٸ زض نٹضر سح١٣ ظٲبٶ زڂاٸٮٹا٢ساٲبر ٶؿجز ثٻ ټٱ  ٵڂااؾز. 

 ٲسضٴ. ڀبڃزٶسٳسٴ اؾلاٲځ ٸ  ڀټب طرڃثه ٸ ټب كٻڂاٶس ټًٱ ٸ زض٤ .1

ضا  ټب كٻڂاٶساڂٵ ٲٗٷځ ٦ٻ ػعڂڃبر اڂٵ . ثٻ ټب آٴٸ ثبظ ټًٱ  ټب كٻڂاٶس ٵڂا ٦طزٴ ځٯڃسٟه .2

 ٸ ٶٽبزټبڀ ػبٲٗٻ ثساٶڃٱ. ټب ثرفټٱ زض ٦ٯڃز ٸ ټٱ زض چبضچٹة سٳبٰ 

 1"ټب.  آٴځ قسٴ ٯڃسٟهدؽ اظ  ټب كٻڂاٶسڀ ٲطثٹٌ ثٻ آٴ ٶٽبزټبؾبذشٵ  .3

ڀ ٦كٹضټبثبقس )ٲبٶٷس  ٸذٱ چڃد دط سٹاٶس ځٲ ٦كٹضسٹؾٗٻ  ٷسٺڂآځ ٲٗش٣س اؾز، ٳڃٖٓ ٵڃحؿز٦شط 

ځ چٽبض َ ٦طٺٸ ټٳطاٺ ثب آضاٲف غادٵ ٸ  ٕڂؾط برڃسؼطث، ػع ٚڃطاظاڂٵ( ٸ ٲب ٻڂؾطٲبح٧ٹٲز  ڂځ ثباضٸدب

ٸ ٦لاٰ( ثٻ ؾٳز سٹؾٗٻ حط٦ز  كٻڂاٶسځ )ح٧ٹٲز ٞطټٷ٫سحٹ٬  زڂٲحٹضځ دٷغ زټٻ ٦ٻ ثب اٮ

 ٱڃسٹاٶ ځٲسط  سط ٸ ٲحشٳ٭ . ثٷبثطاڂٵ ثب اؾشٟبزٺ ثب ؾطٲبڂٻ اٶؿبٶځ ضاحزٱڃقٷبؾ ځٶٳڀ ٫طڂزاٶس، ضاٺ  ٦طزٺ

 .ٱڃبثڂ زؾزنٷٗشځ قسٺ ٸ ثٻ سٹؾٗٻ 

_______________________ 
، ؾڃبؾز ٸ ٞطټٷ٩، ثٻ ٦ٹقف ذؿطٸ ٶٹضٲحٳسڀ، ٶكط ڀعڂض ز٦شط حؿڃٵ ٖٓڃٳځ، ا٢شهبز اڂطاٴ: سٹؾٗٻ، ثطٶبٲٻ .1
 .260-238، ل زاٶف ٸ زاٶبڂځ ٲٯځ ٸ سٹؾٗٻ ا٢شهبز اڂطاٴ، ٲ٣بٮٻ 1391،ځٶ

http://developmentazimi.persianblog.ir/post/106/
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 گیطی ًتیجِ .5

ٲحٹضڀ ٸ  ضا ثط اؾبؼ اٶؿبٴ ؾبظڀټبڀ ٶٓطڀ ذٹز سٹؾٗٻ ٸ سٳسٴ  ز٦شط حؿڃٵ ٖٓڃٳځ زض سحٯڃ٭

ا زض يٗٝ اڂٵ ٸ ٲك٧لار ٸ ضاټ٧بضټبڀ ا٢شهبز اڂطاٴ ض ٲؿبئ٭. ټٳچٷڃٵ ضڂكٻ زاٶس ځٲٖٯٱ ٲحٹضڀ 

 سٗطڂٝ ٦طز: ٪ٹٶٻ اڂٵاڂٵ زٸ ٲحٹض ضا  سٹاٴ ځٲ سط ؾبزٺثٻ ثڃبٴ  .٦ٷس ځٲزٸ ٲحٹض ٖٷٹاٴ 

 ْطٞڃز زض زؾشطؼ ټٳٻ ػٹاٲٕ ثكطڀ اؾز ٦ٻ  سطڂٵ ٲٽٱڂٗٷځ اڂٷ٧ٻ اٶؿبٴ،  هحَضی: اًؿبى

ٞز ٸ ذساٸٶس زض اذشڃبض سٳبٰ ػٹاٲٕ ٢طاض زازٺ اؾز. اڂٵ اٶؿبٴ زض سٳسٴ نٷٗشځ ٲٹضز سٹػٻ ٢طاض ٪ط

ػب ٸػٹز  ټبؾز ٦ٻ زض ټٳٻ ټٳبٴ اٶؿبٴ ٸ اٶؿبٴ زض زٶڃبڀ ػسڂس، ٲبزٺ اٸٮڃٻ اڂؼبز ْطٞڃزق٧ٹٞب قس. 

ػسڂس ان٭ ثط ثطاثطڀ، آظازڀ ٸ  زض سٳسٴ» ٦ٷٷسٺ ْطٞڃز اؾز. زاضز ٸ اڂٵ ٲبزٺ اٸٮڃٻ ټٳبٴ سٗڃڃٵ

اػشٳبٖځ،  ٶجبڂس )ثٻ زٮڃ٭ يٗٝ ٸ ٲك٧لار ا٢شهبزڀ، اٶؿبٶځ ټڃچ ڂ٫بٶٻ انبٮز ٞطز اؾز ٸ ټٹڂز

ق٧ٹٞب  ټب اٶؿبٴؾڃبؾځ ٸ ٞطټٷ٫ځ( ٲٹضز سٽبػٱ ٢طاض ٪ڃطز. ا٪ط اڂٵ سٽبػٱ نٹضر ٪ڃطز، ْطٞڃز 

س٥  ٲش٧ځ ثط س٥ ٶڃؿز. ْطٞڃز سٳسٴ ػسڂس قسٴ ؾبذشٻٸ ٮصا سٳسٴ ػسڂس ٢بث٭  قٹز ځٶٳ

ض ټبڂٳبٴ ضا ٞطاټٱ ٦ٷڃٱ، سٹؾٗٻ ز اٶؿبٴ س٥ س٥ ق٧ٹٞبڂځ قطاڂٍ ټبؾز. ڂٗٷځ ا٪ط ٲب ثشٹاٶڃٱ اٶؿبٴ

 1«٦كٹض ٲب ټٱ اسٟب٠ ذٹاټس اٞشبز ٸ ا٪ط ٶشٹاٶڃٱ، اسٟب٠ ٶرٹاټس اٞشبز.

 :ثكط ثب قٷبذز ٸ اؾشٟبزٺ ٞطا٪ڃط اظ زاٶف ػسڂس سؼطثځ )ٖٯٱ ٸ ٞٵ( سلاـ ٦طز  ػلن هحَضی

 سب ْطٞڃز ٲحڃٍ دڃطاٲٹٶځ قبٲ٭ ٲٷبثٕ َجڃٗځ ٸ ؾطٲبڂٻ ضا ٶڃع ٲٹضز اؾشٟبزٺ ٢طاض زټس.

_______________________ 
 .51حؿڃٵ ٖٓڃٳځ، اڂطاٴ اٲطٸظ زض آڂٷٻ ٲجبحض سٹؾٗٻ، زٞشط ٶكط ٞطټٷ٩ اؾلاٲځ، ل . 1
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٪ٹٶٻ ذلانٻ ٦طز ٦ٻ ٖٳسٺ ؾطٲبڂٻ ڂ٥ ٦كٹض  ٳځ ضا اڂٵٖٓڃ حؿڃٵزڂس٪بٺ ز٦شط  سٹاٴ ځٲ

، ٲؼٽع ثٻ ٖٯٱ ٸ ٞٷبٸضڀ قسٺ ٸ ثب ٦ٳ٥ ټب اٶؿبٴاڂٷ٧ٻ اڂٵ  قطٌ ثٻڀ آٴ اؾز ټب اٶؿبٴٲُٗٹٜ ثٻ 

 ټب آٴاػشٳبٖځ، ؾڃبؾځ ٸ ٞطټٷ٫ځ ٲٷبؾت ثٻ حسا٦ظط ذلا٢ڃز ٸ ٶٹآٸضڀ ؾبذشبضټبڀ ا٢شهبزڀ، 

ثطذځ زضنس ؾطٲبڂٻ  80 ثطآٸضز ثبٶ٥ ػٽبٶځحسا٦ظط اؾشٟبزٺ قٹز. ثط ټٳڃٵ اؾبؼ اؾز ٦ٻ 

زضنس آٴ ضا  2زضنس ضا ؾطٲبڂٻ ٞڃعڂ٧ځ ٸ  18ضا ؾطٲبڂٻ اٶؿبٶځ،  ڂبٞشٻ اظ ػٳٯٻ غادٵ ټبڀ سٹؾٗٻ٦كٹض

 .زټس ځؾطٲبڂٻ َجڃٗځ سك٧ڃ٭ ٲ

ټبڀ ذطز  زاٶس ٸ زض سحٯڃ٭ ؾبظڀ نٷٗشځ ٲځ ٲحٹضڀ ضا ٖهبضٺ سٳسٴ ٲحٹضڀ ٸ ٖٯٱ ٖٓڃٳځ اٶؿبٴ

اؾز. ٖٓڃٳځ سح١٣  ټب آٴټبڀ سح١٣  ت ثب ټط ٲٹيٹٔ ثٻ زٶجب٬ ڂبٞشٵ ٶكبٶٻٸ ٦لاٴ ذٹز ٸ ٲشٷبؾ

ظٲبٶځ ٶساضٶس ٸ زض  سٹؾٗٻ ٸ سٳسٴ ؾبظڀ ٲكطٸٌ ثٻ ؾٻ ٢سٰ اؾز. اڂٵ ا٢ساٲبر ٶؿجز ثٻ ټٱ اٸٮٹڂز

 ٪ڃطز: ٲځ ټب سٳسٴ ػسڂس ق٧٭ نٹضر سح١٣ آٴ

ڀ ٦كٹضټبڀ ټب ڀسئٹضٲسضٴ. )سٹػٻ ثٻ ٸا٢ٗڃبر ٸ  زٶڃبڀ ټبڀ ثهڃطر ٸ ټب اٶسڂكٻ ټًٱ ٸ زض٤ .1

 (ټب آٴڀ انٯځ ټب كٻڂاٶسنٷٗشځ ثط اؾبؼ 

زض ؾبذشبضټب، ٶٽبزټب  ټب كٻڂاٶسټب. )سٟهڃٯځ ٦طزٴ اڂٵ  ټب ٸ ثبظ ټًٱ آٴ اٶسڂكٻ اڂٵ ٦طزٴ سٟهڃٯځ .2

 ا٢شهبزڀ، اػشٳبٖځ، ؾڃبؾځ ٸ ٞطټٷ٫ځ( ٲؿبئ٭ٸ 

ڀ ټب ثرفزڀ زض ڀ ٶٽبټب چبضچٹةټب. )ؾبذشٵ ٶٽبزټب ٸ  ؾبذشٵ ٶٽبزټبڀ ٲطثٹٌ ثٻ آٴ اٶسڂكٻ .3

 (ټب كٻڂاٶسڀ آٴ ق٧ٹٞبؾبظا٢شهبزڀ، اػشٳبٖځ، ؾڃبؾځ ٸ ٞطټٷ٫ځ زضٸٶځ ٸ 
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 هأذصهٌجغ ٍ 

 ڂبز ز٦شط حؿڃٵ  دػٸټك٧سٺ سٗٯڃٱ ٸ سطثڃز، ٶ٣ف آٲٹظـ ٸ دطٸضـ زض سٹؾٗٻ اظ زڂس٪بٺ ظٶسٺ

 .1382ٖٓڃٳځ، ثٽبض 

 ٖٓ ضڂعڀ، ؾڃبؾز ٸ  ا٢شهبز اڂطاٴ: سٹؾٗٻ، ثطٶبٲٻ، ف ذؿطٸ ٶٹضٲحٳسڀ، ثٻ ٦ٹقځ()آضاٶ ځٳڃحؿڃٵ

 .1391ٞطټٷ٩، ٶكط ٶځ، 

  ،ا٢شهبز اڂطاٴ آڂٷسٺ: اظ زڂس٪بٺ سٳسٴ نٷٗشځ، سٳسٴ ثٻ ٦ٹقف ذؿطٸ ٶٹضٲحٳسڀحؿڃٵ ٖٓڃٳځ ،

 )زض زؾز چبح(.1394اؾلاٲځ ٸ ٞطټٷ٩، ٶكط ٶځ، 

 1377ڂف سٹؾٗٻ اؾشبٴ ٪ڃلاٴ، حؿڃٵ ٖٓڃٳځ، اٶؿبٴ ثبٸضڀ، ذطز ثبٸضڀ، زڂٵ ثبٸضڀ، ټٳب. 

  حؿڃٵ ٖٓڃٳځ، آٲٹظـ اثشساڂځ ٸ آڂٷسٺ سٹؾٗٻ زض ػبٲٗٻ اڂطاٴ، ٲؼٳٹٖٻ ٲ٣بلار ؾٳذٹظڂٱ ٶ٣ف

 .1373آٲٹظـ اثشساڂځ ٸ ػبڂ٫بٺ ٲُٯٹة آٴ زض ػبٲٗٻ، آٲٹظـ ٸ دطٸضـ اؾشبٴ انٟٽبٴ، 

  ،زاٶك٫بٺ ٖلاٲٻ  ا٢شهبزٸ زٸٮز، ؾرٷطاٶځ ٸ دطؾف ٸ دبؾد زض زاٶك٧سٺ  سٹؾٗٻحؿڃٵ ٖٓڃٳځ

 .21/2/1373َجبَجبڂځ، 

 1371ٞطټٷ٩ ٸ سٹؾٗٻ،  حؿڃٵ ٖٓڃٳځ، زڂٵ، ٞطټٷ٩ ٸ سٹؾٗٻ، ٲؼٯٻ. 

  اڀ ٸ ؾبذشبض ٶٽبزڀ  سٹؾٗٻثب ٖٷٹاٴ اٮعاٲبر  1381حؿڃٵ ٖٓڃٳځ، ؾرٷطاٶځ اڂطاز قسٺ زض ٲٽط

 .1382 ٹضڂح٧ٹٲز، زٸ ٲبټٷبٲٻ ثطضؾڃٽبڀ ثبظض٪بٶځ، قٳبضٺ اٸ٬، ٲطزاز ٸ قٽط

  حؿڃٵ ٖٓڃٳځ، ؾرٷطاٶځ ز٦شط حؿڃٵ ٖٓڃٳځ زض ٦ٳڃؿڃٹٴ ا٢شهبز ٲؼٯؽ قٹضاڀ اؾلاٲځ، ٲط٦ع

 .1381 دػٸټكٽبڀ ٲؼٯؽ قٹضاڀ اؾلاٲځ،

  ڂ٥ سحٯڃ٭ ٶٓطڀ(، ؾٳڃٷبض سٹؾٗٻ ٞطټٷ٩، ٲٗبٸٶز ) ځٲٯحؿڃٵ ٖٓڃٳځ، ٞطټٷ٩ ٸ سٹؾٗٻ

 .1374دػٸټكځ ٸظاضر ٞطټٷ٩ ٸ اضقبز اؾلاٲځ، ذطزاز 

 ،1373اٶ٣لاة، ثٽبض ٸ سبثؿشبٴ  زاٶك٫بٺٲبټڃز ٸ ضٸـ زض ٖٯٱ ا٢شهبز، ٶكطڂٻ  حؿڃٵ ٖٓڃٳځ ،

 .115-132، ل 101-102قٳبضپ 

 1391، چبح زټٱ، حؿڃٵ ٖٓڃٳځ، ٲساضټبڀ سٹؾٗٻ ٶڃبٞش٫ځ زض ا٢شهبز اڂطاٴ، ٶكطٶځ. 

  :(ثؿشط ا٢شهبزڀ اٶ٣لاة اڂطاٴ )اظ ٲٷٓط ا٢شهبز ؾڃبؾځٲهبحجٻ، ٪ٟشبض ڂ٧ٱ : حؿڃٵ ٖٓڃٳځ، ٲهبحجٻ. 

  ،اضزڂجٽكز ، حؿبثساض، ٶكطڂٻ ڃؿشٳٽبڀ حؿبثساضڀ زض سٹؾٗٻ ا٢شهبز ٲٯځٶ٣ف ؾحؿڃٵ ٖٓڃٳځ

 .113قٳبضٺ  ،1375

 ،٢20/9/1374ؿٳز آذط، ضٸظٶبٲٻ ؾلاٰ،  حؿڃٵ ٖٓڃٳځ، انٹ٬ ٸ ٲ٧بست ٧ٞطڀ زض ٲجبحض سٹؾٗٻ. 

 1378 اؾلاٲځ، ٞطټٷ٩ ٶكط زٞشط سٹؾٗٻ، ٲجبحض آڂٷٻ زض اٲطٸظ اڂطاٴ ٖٓڃٳځ، حؿڃٵ. 

http://developmentazimi.persianblog.ir/tag/%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87
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http://developmentazimi.persianblog.ir/tag/%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87
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http://www.noormags.com/view/fa/magazine/235
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 ٶبٲٻ ٲڃٽٵ،  ٪ڃطز، ٢ؿٳز زٸٰ، ټٟشٻ حؿڃٵ ٖٓڃٳځ، ثط ثؿشط اڂٵ ا٢شهبز، ػبٲٗٻ ٲسٶځ ق٧٭ ٶٳځ

15/6/1376. 

  ،1391، ز٦شط حؿڃٵ ٖٓڃٳځ ڀټب كٻڂزض اٶس ثبظ سٗطڂٝ ٲٟبټڃٱ ٸ سٹٮڃس ٲٟبټڃٱ ٶٹذؿطٸ ٶٹضٲحٳسڀ. 

 1393قٷبؾځ ٸ سحٯڃ٭ سٹؾٗٻ اظ زڂس٪بٺ ز٦شط حؿڃٵ ٖٓڃٳځ،  ذؿطٸ ٶٹضٲحٳسڀ، چبضچٹة ضٸـ. 

  ،1391ذؿطٸ ٶٹضٲحٳسڀ، زڂٵ ٸ سٹؾٗٻ اظ زڂس٪بٺ ز٦شط حؿڃٵ ٖٓڃٳځ. 

  ذؿطٸ ٶٹضٲحٳسڀ، ْطٞڃز ا٢شهبز اڂطاٴ اظ زڂس٪بٺ سٳسٴ ٸ ٞطټٷ٩ )ثط اؾبؼ ٶٓطڂٻ ز٦شط حؿڃٵ

 .1393ٖٓڃٳځ(، 

  ،1391ٖٓڃٳځ،  حؿڃٵ ز٦شط ٲطحٹٰ ټبڀ  اٶسڂكٻ٪عاضـ: ٲٷشرجځ اظ ذؿطٸ ٶٹضٲحٳسڀ. 

  ،ٸ اؾشطاسػڀ ٲٷبؾت ػٳٽٹضڀ اؾلاٲځ اڂطاٴ اظ زڂس٪بٺ ز٦شط  سٹؾٗٻٲ٧بست ذؿطٸ ٶٹضٲحٳسڀ

 .1389، حؿڃٵ ٖٓڃٳځ

  ،1388، ٶ٣ف ٖٯٹٰ ٲرشٯٝ زض ٞطآڂٷس سٹؾٗٻ اظ زڂس٪بٺ ز٦شط حؿڃٵ ٖٓڃٳځذؿطٸ ٶٹضٲحٳسڀ. 

 ټبڀ ز٦شط  ٦بض٦طزټبڀ ٶٓبٰ ؾڃبؾځ زض ٞطآڂٷس سٹؾٗٻ زض اٶسڂكٻضڂعڀ ٦كٹض،  ؾبظٲبٴ ٲسڂطڂز ٸ ثطٶبٲٻ

 .ٶٹقشٻ ذؿطٸ ٶٹضٲحٳسڀ-قٷبؾځ ز٦شط حؿڃٵ ٖٓڃٳځ ضٸـ، ٲ٣بٮٻ 1384 ،حؿڃٵ ٖٓڃٳځ آضاٶځ

  زڀ ٲبٺ ثتب سٗتسازڀ اظ ٶٳبڂٷتس٪بٴ ٲؼٯتؽ     9ٲٹضخ  ڀا زض ػٯؿٻؾرٷبٴ ز٦شط حؿڃٵ ٖٓڃٳځ 

 قٹضاڀ اؾلاٲځ.

  ،1369ٞٹ٦ٹ سؿبٸا ڂٹ٦ڃكځ، ٶٓطڂٻ سٳسٴ، سطػٳٻ چٷ٫ڃع دٽٯٹاٴ، ؾٹئس، ٶكطآضـ. 

  ز٦شط آ٢بڀ ؾرٷطاٶځ آٴ اؾبؾځ ضاټ٧بضټبڀ ٸ اڂطاٴ ا٢شهبز ؿبئ٭ڀ قٹضاڀ اؾلاٲځ، ٲټب دػٸټفٲط٦ع 

 .1381اٸ٬(، ظٲؿشبٴ  اؾلاٲځ )ٸڂطاڂف قٹضاڀ ٲؼٯؽ ا٢شهبزڀ ٦ٳڃؿڃٹٴ زض ٖٓڃٳځ حؿڃٵ

  .ٸثلا٨ ضؾٳځ ٲٗطٞځ آطبض ز٦شط حؿڃٵ ٖٓڃٳځdevelopmentazimi.persianblog.ir 
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 1زوتط ػظیوی تَؾؼِی قٌبؾ ضٍـچبضچَة 

 ڀٶٹضٲحٳسذؿطٸ 

 همسهِ .1

ٲشٟتبٸر زض حتٹظٺ ا٢شهتبز ٸ     ٖٳسسبًڂځ ټب ٭ڃسحٯسٹؾٗٻ ثب  دطزاظ ٻڂٶٓطځ ا٢شهبززاٴ، ٳڃٖٓ ٵڃحؿز٦شط 

ڀ اظ ٲُبٮتت  بضڃثؿڀ ثٹز. ٲط٨ ٶب٪ٽبٶځ اٸ ثبٖض قس سب ا٢شهبز طڃٚڀ ټب حٹظٺزض  ٕڃٸؾټبڀ  سحٯڃ٭ ٶڃع

ځ ٦ٳب٦بٴ ٶبقتٷبذشٻ  ٳڃٖٓقٷبؾځ ز٦شط  ضٸـ چبضچٹة ٦ٻ ٵڂا سط ٸ ٲٽٱ بثسڃٶشكبض ٖبٰ ٞطنز اٶ كبٴڂا

ځ ثتسٸٴ قتٷبذز   ٸٮت ځ زض ٲٹضز اڂكبٴ ٶٹقشٻ قتسٺ اؾتز.   ٲرشٯٟټب ٲُبٮت  ؾب٬ ٵڂاځ َٲبٶسٺ اؾز. 

ٖٯت٭ ٸ   ١ڃت ز٦٢بٲت٭ ٸ   َتٹض  ثٻ سٹاٴ دطزاظ سٹؾٗٻ ٦كٹض، ٶٳځ ٶٓطڂٻ ځ اڂٵقٷبؾ ضٸـڀ ٸ ٧ٞطٲ٧شت 

ځ ٲتسإٞ،  ٖٯٳت ٸ  ضٸقٳٷسػسڀ،  َٹض ثٻ سٹاٴ ٶٳځ ٸ زض ٶشڃؼٻ بٞزڂزضڀ اٸ ضا ټب ٭ڃٯسحٶٓطار ٸ  كٻڂض

ټتبڂف ثتٹز. ٖٓڃٳتځ ثتٻ      حت٭  ضاٺ ٸ ڂب ټب س٪بٺڂزڀ، ا سٹؾٗٻثركځ اظ ٶ٫طـ  ٲربٮٝ ټٳٻ ڂب بٲٷش٣س ٸ ڂ

ټب  ح٭ ټب، ضاٺ ټب ٸ يٹاثٍ ذبل ٖٯٳځ زاضز ٦ٻ ثسٸٴ قٷبذز آٴ دطزاظ، ٲجبٶځ، س٧ٷڃ٥ ٖٷٹاٴ ڂ٥ ٶٓطڂٻ

َتٹض ٦تٻ اٸ ٲٗش٣تس     سٹاٴ زض ڂ٥ چبضچٹة ٲٷؿؼٱ ٖٯٳځ زض٤ ٦طز. ټٳبٴ ټبڂف ضا ٶٳځ ٪ڃطڀ شڃؼٻٸ ٶ

ٸ  ټتب  ٥ڃت س٧ٷڀ ٖٯٳتځ،  ټب ضٸـاؾز ٖٯٱ ا٢شهبز سٯٟڃ٣ځ اظ ٖٯٱ ٸ ټٷط ا٢شهبززاٶبٴ اؾز، ٮصا قٷبذز 

 .سڂٶٳب ځٲڀ قرهځ ٖٓڃٳځ ٲب ضا زض قٷبذز ٶٓطار اٸ ٦ٳ٥ ټب ٶ٫طـ

ٖٓڃٳځ سٹؾٍ ٶ٫بضٶسٺ، ثب ټسٜ ثطضؾتځ   ؼٳٹٖٻ آطبض ز٦شط حؿڃٵٲ٣بٮٻ حبيط ثب سٹػٻ ثٻ ٲُبٮٗٻ ٲ

 ڀ ز٦شتط حؿتڃٵ  ا سٹؾتٗٻ ا٢شهتبزڀ ٸ   ٭ڃسحٯځ ٸ قٷبؾ ضٸـڀ، چبضچٹة ٧ٞطٸ ٲٗطٞځ اػٳبٮځ ٲ٧شت 

 2ڀ٫تط ڂز. اٮجشٻ زض ٲ٣بٮتٻ  سڂٶٳبٶ٣م ضا ػجطاٴ  ٵڂاڂځ اظ ټب ٢ؿٳزسٷٓڃٱ قسٺ اؾز، سب ثشٹاٶس  ٖٓڃٳځ

ٲشٗتسزڀ زض   ټتبڀ  سحٯڃت٭  ٶڃتع  ٸ زٸؾشبٴ اڂكتبٴ  بٴڂآقٷبقسٺ ٸ  اضائٻ ٖٓڃٳځ قٷبؾځ ځ اظ ضٸـبسڃ٦ٯ

 ټب اؾشٟبزٺ قسٺ اؾز. ٲُٯت حؿت ٲٹضز اظ آٴ ٵڂااٶس، ٦ٻ زض  زاقشٻ برڂٶكط

ٖٓڃٳتځ   ٲ٣بٮتٻ ز٦شتط حؿتڃٵ    ٵڂسط ڀا ٻڂدب3"ٸ ضٸـ زض ٖٯٱ ا٢شهبز زڃٲبټ"قٹز ٲ٣بٮٻ  ٲځ سأ٦ڃس

_______________________ 
٦طزٶس،  اضائٻ اظ ػٷبة آ٢بڀ ز٦شط ٲحٳس ؾٗڃس ٶٹضڀ ٶبئڃٷځ ٦ٻ ثب ٲُبٮٗٻ ٲ٣بٮٻ دڃكٷٽبزار انلاحځ اضظقٳٷسڀ. 1

 .ٱڂٶٳب ځٲسك٧ط 
ڀ عڂض ثطٶبٲٻټبڀ ز٦شط حؿڃٵ ٖٓڃٳځ، ؾبظٲبٴ ٲسڂطڂز ٸ  ٦بض٦طزټبڀ ٶٓبٰ ؾڃبؾځ زض ٞطآڂٷس سٹؾٗٻ زض اٶسڂكٻ .2

 ځ ز٦شط حؿڃٵ ٖٓڃٳځ، ٶٹڂؿٷسٺ: ذؿطٸ ٶٹضٲحٳسڀ.قٷبؾ ضٸـ. ٲ٣بٮٻ ٦1384كٹض، 
 ، قتٳبضپ 1373لاة، ثٽتبض ٸ سبثؿتشبٴ   زض ٖٯتٱ ا٢شهتبز، ٶكتطڂٻ زاٶكت٫بٺ اٶ٣ت      ضٸـحؿڃٵ ٖٓڃٳتځ، ٲبټڃتز ٸ    .3
 .115-132، ل 102-101 
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 ط زڂس٪بٺ ا٢شهبزڀ، چبضچٹة ٲ٧شت ٧ٞطڀڀ زض٤ ثٽش؛ ٮصا ثطااؾز ٦ٻ ټٳٹاضٺ ثط آٴ اؾشٹاض ثٹزٺ اؾز

ٶٓتطڀ ٸ   ٲ٧طض اؾشٟبزٺ ٦طز. زض ازاٲٻ، زڂتس٪بٺ  ثٻ َٹضٲ٣بٮٻ  ٵڂااظ  سڂثب، طڃٲؿٖٓڃٳځ ٸ ٲبٶسٴ زض آٴ 

 ځ قسٺ اؾز.ٲٗطٞٲ٣بٮٻ  ٵڂااػٳب٬ ٸ زض حس ًٞب ٸ ٞطنز  َٹض ثٻ ٖٓڃٳځ ضٸـ سحٯڃٯځ

 ػظیوی ًظطی ٍ ضٍـ تحلیلی زیسگبُ .6

ذتبل ذتٹز ضا    ٭ڃسحٯٸ  ٻڂسؼعځ ٸ قٷبؾ ضٸـا٢شهبززاٴ سٹؾٗٻ،  ٥اٴ ڂٖٓڃٳځ ثٻ ٖٷٹ ز٦شط حؿڃٵ

 ستٹاٴ  ذلانتٻ ٲتځ   ثتٻ َتٹض  ٶڃع ٲشٟبٸر ثبقس.  ټبڂف ٪ڃطڀ ٶٓطار اٸ ٸ ٶشڃؼٻ قس ځٲزاقز ٦ٻ ثبٖض 

 .ثٷسڀ ٦طز س٣ؿڃٱ ڀ اٸ ضا زض چٽبض ٲطحٯٻ ظڂطٶٓط٪ڃطڀ ٲ٧شت  ق٧٭

 نٌؼتی ٍ ضًٍس تحَلات آى: قٌبذت زًیبی -6-1

سحٹ٬ آٴ ٲٟٽتٹٰ ٸ آطتبضـ    طڃؾځ، سٹٮس ٸ اػشٳبٖڀ، ثلاٞبنٯٻ ثٻ ْطٜ ٸ ٢بٮت ا ٲؿئٯٻځ زض ټط ٳڃٖٓ

 ټتبڂځ  . ٲُبٮٗبر ٞطاٸاٴ اٸ زض ٲٹضز ٶٓطار، سحٹلار ٸ ٢بٶٹٶٳٷتسڀ دطزاذز ځٲ فڂساڃدزض ػبٲٗٻ ٲح٭ 

ځ ثتٻ  نتٷٗش ڀ ػٹاٲٕ ا سٹؾٗٻ٪صض ٸ  حب٬ ځ، زضؾٷشځ زض ٲطاح٭ ٞطټٷ٫ځ ٸ بؾڃؾځ، اػشٳبٖا٢شهبزڀ، 

اڂتٵ ؾتٻ    ځ يٳٵ قٷبذز ٸ سٗطڂٝٳڃٖٓ ٦ٻ ٵڂا. ٶ٧شٻ ٲٽٱ ٦طز ځٲظ ٖبٲ٭ ٲطثٹَٻ ٦ٳ٥ قٷبذشف ا

ٖ ڀ، ا٢شهتبز ڀ ؾتبذشبضټب ٲشٛڃطټب، ٶٽبزټب ٸ  ػبٲٗٻ، ضٸاثٍ ثڃٵ ټتب ضا   ځ آٴٞطټٷ٫ت ځ ٸ بؾت ڃؾځ، اػشٳتب

دڃتساڂف ٸ سحتٹ٬    ټتبڀ  ځ، دبڂتٻ ثطضؾت قتٷبذز ٸ   ٵڂت اځ زض ٳت ڃٖٓ. سٹػٻ قٹز ٦تٻ  ٦ٷس ځٲٲكرم 

زاٶتس ٸ ٲٗش٣تس اؾتز     ٲځ ٲحٹضڀٖٯٱ ڀ ٸ ٲحٹض اٶؿبٴ كٻڂاٶسځ قسٴ ٞطټٷ٫ضا ڂبٞشٻ  سٹؾٗٻ ٦كٹضټبڀ

 نتٹضر  ٵڂت ا طڃت ٚځ ٦تطز، زض  ثطضؾت ٸ  سڂزاڂٵ زٸ ٲحٹض  اظ زڂس سڂثبځ ضا نٷٗشػٽبٴ  ٍڂقطاٸ  ټب ٻڂدب

ٲتساٸٰ زض حتب٬    ثتٻ َتٹض  ځ نتٷٗش ټتب زاقتز. ػٽتبٴ     ڀ اظ سحتٹلار آٴ ا ٷبٶتٻ ڃث ٸا٢ٕ طڂسهٹ سٹاٴ ځٶٳ

زٸ ٲحتٹض ٸ حتصٜ ٸ    ٵڂت اځ ذتٹز ثتب   ٞطټٷ٫ت ځ ٸ بؾڃؾځ، اػشٳبٖڀ، ا٢شهبز ڀټب بٴڃثٷؾبظڀ  ٲشٷبؾت

ځ ػبٲٕ ٸ اٮجشتٻ  س٪بټڂزا٢شهبززاٴ  ٥ځ ثٻ ٖٷٹاٴ ڂٳڃ٦ٖٓٻ  ٷؼبؾزڂاٲحٹضټب اؾز. اظ  طڂؾب ٝڃسًٗ

ځ ثطذت . ذلانتٻ  ٦ٷتس  ځٲت  ساڃت دځ ٞطټٷ٫ځ ٸ بؾڃؾځ، اػشٳبٖڀ، ا٢شهبزڀ ؾبذشبضټبٲشٟبٸر ٶؿجز ثٻ 

ثتٻ آٴ   كتشط ڃثقتسٺ اؾتز ٦تٻ زض َتٹ٬ ٲ٣بٮتٻ       اضائٻ طڂظٸ ق٧٭  ٸ٬ڀ ػٹاٲٕ ٲص٦ٹض زض ػسټب ځػ٪ڂٸ

 دطزاذشٻ ذٹاټس قس.
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 یبفتِ گصض ٍ تَؾؼِ زض حبلی، ؾٌتی ػوسُ جَاهغ ّب یػگیٍ یثطذ  -1 جسٍل

 ی(وی)لس یؾٌتجبهؼِ  ّب یػگیٍ
 جبهؼِ زض حبل گصض

 ًَ() یبفتِ جبهؼِ تَؾؼِ ل(*حبل اضوحلا زض بتَؾؼِ ی  حبل )زض

 سٗبز٬ ضٞبٺ ٖسٰ سٗبز٬ ٸ ثحطاٴ ځكشڃٲٗٗبز٬ س ځانٯ ځػ٪ڂٸ
 ځػ٪تتتتتڂٸ

 ڀؾبذشبض
 طٞشتتٻ  ڀ قتت٧٭ؾتتبذشبضټب٪

ځ ٸ بؾت ڃؾځ، اػشٳبٖڀ، ا٢شهبز
 ځٞطټٷ٫

 ػٹاٲتٕ زض ثطذتٹضز ثتب     ٵڂا
 ٵڃثتتڀ ٶتتٹ اظ بڃتتزٶسحتتٹلار 

 .اٶس ضٞشٻ

 ... 

  ؾتتبذشبضټب ٲشكتت٧٭ اظ ؾتتٻ ثرتتف
ټتب   ڂځ ثٻ اضص اظ ؾٷزټب ثرفټؿشٷس. 

ٲتسضٴ  ڀ بڃت زٶ اظڂځ ټب ثرف، اٶس سٺڃضؾ
ڂځ زض حتب٬  ټتب  ثرتف ٸ  اٶتس  قتسٺ اذص 
 ڀ اؾز.طڃ٪ ق٧٭

 ڂځ ٲرشٯتٝ  ټتب  ثرتف ځ زض زٸ٪بٶ٫
 ٸػٹز زاضز.

   زڃت ػٳٗثرف ٖٳسٺ اظ ٦كتٹضټب ٸ 
 زاضٶتس ٸ ٢تطاض   زڃٸيتٗ  ٵڂاػٽبٴ زض 

ٸػتٹز   ټتب  آٴڀ ا٦ظط ثطاځ ٲُٳئٷ ٷسٺڂآ
 ٶساضز.

 طٞشتتٻ  ٸ ٶٽبزټتتبڀ قتت٧٭ ؾتتبذشبضټب٪
ځ ٸ ٞطټٷ٫ځ ٸ بؾڃؾځ، اػشٳبٖڀ، ا٢شهبز

... 
 ٞڀ اظ ٦كتٹضټب ٸ  ٲحتسٸز ثرف  بًنط

 .اٶس قسٺ بڃزٶ ٵڂاػٽبٴ ٸاضز  زڃػٳٗ

 

ضٸاثتتٍ  ځػ٪تتڂٸ
ٖٹاٲتت٭ ٸ  بٴڃتتٲ

 طټبڃٲشٛ

ؾبذشبضټب  بٴڃٲاضسجبٌ ٲكرم 
ڀ ٲجٷتتبٸ ٖٹاٲتت٭ ٲطثتتٹٌ، ثتتط 

ټب ٸ ٞطٲبٴ ػٽتز حٟتّ    ؾٷز
 ػبٲٗٻ كزڃٲٗحسا٢٭ 

 ٛٲتتساٸٰ اضسجتتبٌ ٸ اطط٪تتصاضڀ  طڃڃتتس
 ؾبذشبضټب بٴڃٲ

ٸ ٖٹاٲت٭  ؾبذشبضټب  بٴڃٲاضسجبٌ ٲكرم 
ٖٯتٱ  ڀ ٸ ٲحتٹض  اٶؿتبٴ ڀ ٲجٷتب ٲطثٹٌ ثط 

ٸ  ٦بضاڂځڀ ٲساٸٰ اضس٣بڀ زض ػٽز ٲحٹض
 سڃسٹٮٲساٸٰ  فڂاٞعا ؼٻڃٶشڀ ٸ زض ٸض ثٽطٺ

 ٸ سٗبز٬ ضٞبٺ
 ؾٷز ٸ ٞطٲبٴ زڂٲحٹض ڀٲحٹض كٻڂاٶس

 
 ټب ؾتٷز ٸ   ځ اظ حٹظٺثطذزض -ٲجٽٱ

ټتتتتب  ځ حتتتتٹظٺثطذتتتتٞطٲتتتتبٴ ٸ زض 
ٸ زض -ڀٖٯتٱ ٲحتٹض  ڀ ٸ ٲحتٹض  اٶؿبٴ

 سساذ٭ ټط زٸ ٸػٹز زاضز. بټ حٹظٺځ ثطذ

  ٸ  ساضڂت ٶبدب زڃٸيتٗ  ٭ڃت زٮ ٵڃټٳثٻ
ټتب   زض ټٳتٻ حتٹظٺ   ضڃح ٵڂاځ اظ ٲجٽٳ

 ٸػٹز زاضز.

  ځ ػٹاٲٕ انٯځ ػ٪ڂٸٞٹ٠  ٭ڂزلاثٻ
٪تتصض، ٖتتسٰ سٗتتبز٬ ٸ ثحتتطاٴ  زض حتب٬ 

 .اؾز

 اٶؿبٴ ٸ ٖٯٱ زڂٲحٹض 
  ٗڀ ٲحٹضټتتب طڂؾتب ځ ؼڂستتسض ٝڃسًت

 ڀ ٞٹ٠ٲحٹضټبٲربٮٝ ٸ ٲٗبضو ثب 

ظا  زضٸٴ ١ڂَطځ ثٻ سٹؾٗٻ اظ بثڃزؾش  سٛڃڃط ٲٹػٹز ٸ ٖسٰحّٟ ٸيٕ  ټسٜ ػبٲٗٻ
ٖٯتٱ  ڀ ٸ ٲحتٹض  اٶؿتبٴ  ٻڂت دب٦طزٴ زٸ 

 ځٞطټٷ٫ڀ ثبٸضټبڀ زض ٲحٹض

 ڀ عڂت ض ثطٶبٲٻڀ سٹؾٗٻ ٸ اٮ٫ٹ ٵڂسسٸ
ڀ ؾتتتبظ ٸ ٲشٷبؾتتتت زڂټتتتساڀ ثتتتطا

ځ ٸ اػشٳتتبٖڀ، ا٢شهتتبزڀ ؾتتبذشبضټب
ځ ... ػبٲٗتتتٻ ثتتتط اؾتتتبؼ   بؾتتتڃؾ

 ڀٲحٹض ٖٯٱڀ ٸ ٲحٹض اٶؿبٴ

 ؾتتبذشبضټب  زڂټتتساضڂتتعڀ  ثطٶبٲتتٻ
 ؼتبز ڂاڀ ػتبٲٕ ٸ ثتب ټتسٜ    عڂض )ثطٶبٲٻ

 (ؿزڃٶسٗبز٬ ٲٳ٧ٵ 

  ّٟځ ػبٲٗٻ ٞطټٷ٫ٲؿش٣٭  زڂټٹح
ټتب ټٳتطاٺ ثتب     ثتط ؾتٷز   سأ٦ڃس)حّٟ ٸ 

  ٰځظٶس٪ٸ ؾُح  ٦بضاڂځاضس٣ب  ٲساٸ 

 ػسڂس سٹؾٗٻ  زڂٲحٹض ظا ٦طزٴ زضٸٴ
 ساضڂدب

 ٶ٫طڀ آڂٷسٺ 

 ... 



 ىضیعی تَؾؼِ زض ایطا ثطًبهِ  555

 ی(وی)لس یؾٌتجبهؼِ  ّب یػگیٍ
 جبهؼِ زض حبل گصض

 ًَ() یبفتِ جبهؼِ تَؾؼِ ل(*حبل اضوحلا زض بتَؾؼِ ی  حبل )زض

ځ ٞطټٷ٫ت ڀ ټتب  كتٻ ڂض زڂت س٣ٹٸ  ؼبزڂا
 ڀ(ٲحٹض ٖٯٱڀ ٸ ٲحٹض اٶؿبٴ

 ٗ ڀ ٲربٮٝ ٸ ٲٗتبضو  ټب كٻڂض ٝڃسً
 سڂػسڀ ؾبظڀ سٳسٴ ٲحٹض كٻڂاٶسثب زٸ 

 ... 
٬ اٶش٣تب  زڃٸيٗ

آٲتتتتتٹظـ( ٸ )
( سڃتتت )سٹٮ٦ؿتت

 ٯٱ ٸ ٞٵٖ

 آٲتتٹظـ( ٖٯتتٱ ٸ ٬ )اٶش٣تتب
 ڀقب٪طزٞٵ: اؾشبز ٸ 

 ( ٖسڃسٹٮ٦ؿت )   ٯتٱ ٸ ٞتٵ
: آظٲتتٹٴ ٸ بظڃتتٶٸ ٲتتٹضز  سڂتتػس

 سڃسٹٮذُب زض نحٷٻ 

  ٸاثؿتتشٻ ثتتٻ اٲ٧بٶتتبر ٸ   -ٲتتجٽٱ
 ځ اظ ټط زٸ٣ڃسٯٟكٹضټب، ٦ ٍڂقطا

 ڀ ټب آٲٹظـ( ٖٯٱ ٸ ٞٵ: زٸضٺ٬ )اٶش٣ب
ځ آٲٹظقت ځ، ٲطا٦تع  آٲٹظقٲسٸٴ ٸ ٲسضٴ 
 ځػٽبٶ٦بضآٲس ٸ ٲٗشجط 

 ( ٖسڃت سٹٮ٦ؿت )   ٸ  سڂت ػسٯتٱ ٸ ٞتٵ
: ٲطا٦ع ٦بضآٲتس ٸ ٲٗشجتط ٞتطاٸاٴ    بظڃٶٲٹضز 
ټتتب،  ، ٦شبثربٶتتٻټتتب كتت٫بٺڂآظٲبځ، ٣تتبسڃسح٣

 بظڃٶڀ ٲٹضز ټب حٹظٺٲط٦ع زض سٳبٰ 

 سڃت سٹٮٸ ذُب زض نحٷٻ  حصٜ آظٲٹٴ 
ڀ ټتتب ثرتتفآٴ ثتتٻ  زڂټتتسا ١ڂتتَطاظ 

ځ، كتت٫بټڂآظٲبڀ، ا ٦شبثربٶتتٻځ، ٣تتبسڃسح٣
R&D ثتتب حتتسا٢٭  سڃتتسٹٮ ؼشتتبًڃٶش، ... ٸ

 آظٲٹٴ ٸ ذُب

ځ ټؿشٷس، ٮصا ٷڃث فڃد ط٢بث٭ڃٚٲساٸٰ ٸ  طارڃڃسٛڀ زاضاځ ٸ ٖسٰ سٗبز٬، ثحطاٶ زائٳبً ٍڂقطا ٭ڃثٻ زٮ٪صض  زض حب٬ ڀ٦كٹضټب *
 قٹٶس. ٭ڂسجسځ ٸ ثبٮ٧ٗؽ ٞطٸدبقايٳحلا٬ ٸ  زض حب٬، ثٻ سٹؾٗٻ زضحب٬ زڃٸيٗٴ اظ ٲٳ٧ٵ اؾز ټط آ

 ی گصقتِ، حبل ٍ آیٌسُا تَؾؼِی ّب زٍضاىقىل ًَع ٍ ثطذی ٍیػگی جَاهغ زض 
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ځ ضا ذٹاٶتسٺ  ٚطث برڂٶٓطځ ٳڃٖٓ"اٶس:  ځ اْٽبض زاقشٻٳڃٖٓٶ٫طـ  ٵڂازض ضاثُٻ ثب  ٫طڂز ٵڃٲشرهه

ځ ثتٹٲ ٸ  سڃت ثبظسٹٮٲٹػتٹز زض ٦كتٹض ذٹزٲتبٴ     ٍڂقتطا ثب سٹػٻ ثٻ ٞطٸو ٸ سؿٯٍ زاقز ٸ  ټب آٴثٹز ٸ ثٻ 

ڀ ٪طچتٻ ضقتشٻ   ا كتٻ ڂاٶسڀ ٸ ٧ٞتط زض ٢ٯٳتطٸ  " 1"ز. ثتٹ  كبٴڂا ٞطز ٲٷحهطثٻ برڃذهٹناظ  ٵڂا. ٦طز ځٲ

 ٥اٸ ڂت  "2"ز. زاقت  دڂستبض ځ ٸ قٷبؾت  ػبٲٗٻځ، اػشٳبٖ ٹٰځ ثط ٖٯ٦بٲٯا٢شهبز ثٹز اٲب احبَٻ  اـ ځٯڃسحه

ڀ ثطذتٹضزاض  ا اٮٗتبزٺ  ٞتٹ٠  زڃت اټٳڀ اٸ اظ ثتطا ڀ ؾبذشبضٲؿبئ٭  ٭ڃزٮ ٵڃټٳثٹز ٸ ثٻ  ٶ٫ط سٹؾٗٻا٢شهبززاٴ 

ڀ ضٸٞتطاٸاٴ ز٦شتط    سأ٦ڃتس ٦تٻ   ٦طزٶتس  ځٲڀ سهٹض ا ٖسٺٸ  قٷبذز ځٲځ زضؾشضا ثٻ  طاٴڂاثٹزٶس. اٸ ا٢شهبز 

اظ  ڀ ذتٹز ټتب  س٪بٺڂت زثتط   سأ٦ڃس٦ٻ ز٦شط يٳٵ  زٸض ٦طزٺ زضحبٮځ ٵڂا٢شهبز ٶٹڀ سٹؾٗٻ، اٸ ضا اظ ټب س٪بٺڂز

ڀ ٖٳت٭  ا ٣ٻڃؾتٯ ڂځ سلاق٫ط ثٹز ٦تٻ اظ ټٳتبٴ اثشتسا    زاٶكؼٹځ ٳڃٖٓز٦شط  3"س. ٚبٞ٭ ٶجٹزٶ ٵڂٶٹا٢شهبز 

 بٞشٻڂاٶشكتبض ځ زٸ ٦شبة سبظٺ حش. ٦طز ځٲڀ ٸ ٶٹآٸضاٶٻ ثٻ ٲؿبئ٭ ٶ٫بٺ ٦ٷؼ٧بٸثب ٲُبٮٗٻ،  كٻڃټٳٸ  ٦طز ځٶٳ

 4ا ٲُطح ٶ٧طزٺ ثبقس.ځ ضؾؤاٮاظ نٟحبر آٴ ٶجٹز ٦ٻ  ٥ڂ چڃټآٴ ظٲبٴ ضا ٲُبٮٗٻ ٦طزٺ ثٹز ٸ زض 

 ٍ ضًٍس تحَلات آى طاىیاقٌبذت التهبز  -6-6

؛ ځ ٦كتٹض زاقتز  ٞطټٷ٫ځ ٸ بؾڃؾځ، اػشٳبٖڀ، ا٢شهبزڀ ؾبذشبضټبځ زض ٲٹضز ٲٷبؾجځ ٲُبٮٗبر ٳڃٖٓ

ڀ بڃت زٶاظ ػٳٯتٻ   فڂساڃت دضا ٦تٻ زض ٲحت٭    ٻڂٶٓط ب، ٲؿئٯٻ ڂطڃٲشٛځ ذٹز ټٳبٴ ٯڃسحٯزض چبضچٹة ٮصا 

ٖ  ڀ )ْتطٜ ٸ  ټتب  ػٷجتٻ اظ  طاٴڂاشط ا٢شهبز ځ ٦طزٺ ثٹز زض ثؿثطضؾځ نٷٗش ځ، ( ٞطټٷ٫ت 5ځ٢بٮتت اػشٳتب

 ٵڂت ا ٲتؤطط ٸ ٖٹاٲ٭  ټب ڀ٢بٶٹٶٳٷس بڂآثٹز ٦ٻ  ٵڂااٸ  ؾؤا٬. ٦طز ځٲځ ثطضؾٸ  ٭ڃسحٯځ بؾڃؾځ ٸ اػشٳبٖ

 يتٳٷبً ؟ طڃت ذ بضا ثٻ اضٲٛبٴ ذٹاټتس آٸضز ڂت   غڂٶشبټٳبٴ  "طاٴڂاٲشٟبٸر زض حب٬ ٪صض " ٍڂقطاٲؿئٯٻ زض 

 ټتب  ڀسئتٹض ثتب قتٷبذز    تڃت سط٦زاقز ٦ٻ زض  طاٴڂاٲرشٯٝ ػبٲٗٻ  ٍڂقطاځ اظ ؾجٲٷبځ ٲُبٮٗبر ٳڃٖٓ

سٹؾتٗٻ ػتبٲٕ اٸ،    ٻڂت ٶٓط٢بٮتت   ٦ٻ زض ٵڂا ػٺڂٸ٦ٷس. ثٻ  ؼبزڂا عڃٶڀ سڂػس ٝڂسٗبضٸ  ٵڃڃسج سٹاٶؿز ځٲ

ځ ضا زض ٞطټٷ٫ت ځ ٸ بؾڃؾځ، اػشٳبٖڀ، ا٢شهبزٖٹاٲ٭  طڂؾبڀ ثب ا٢شهبزطڃٚ بڀ ڂا٢شهبز طڃٲشٛضاثُٻ ټط 

ځ چٹٴ ٶٽتبز  ٖٹاٲٯثٻ آطبض  ٭ڃسٟهثٻ  فڂټب ٭ڃسحٯځ زض ٳڃٖٓضٸ  ٵڂا. اظ ٦طز ځٲځ ثطضؾٗٻ سٹؾ ٷسڂٞطآ

ځ ٸ بؾت ڃؾ، آٲٹظـ ٸ دطٸضـ، ٞطټٷ٩، ثٹزػتٻ، ٶٽتبز   ٻڃ٢ًبئ، ٢ٹٺ ٣برڃسح٣ځ، ٲطا٦ع ػٳٗڀ ټب ضؾبٶٻ

 طاٴڂت اڀ سٹؾتٗٻ  ثتطا  ټتب  آٴ ٵڃتڃ سجځ ٸ ثطضؾت ٸ ا٢شهبز ٸ سٹؾٗٻ سٹػتٻ زاقتشٻ ٸ ثتٻ     ٫طڂ٧سثط ڂ طٺڃٚ

ٰ   ٪ٹڂس ٲب ثٗس اظ اٶ٣لاة ثٻ . ٖٓڃٳځ ٲځاظزدطز ځٲ ټتبڀ ذتٹة سأ٦ڃتس ٦تطزڂٱ ٸٮتځ       َٹض ٲتساٸٰ ثتط آز
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ٲب ثسٸٴ قٷبذز، ٶٽبزټبڀ ٶتب٢م  ؛ ٮصا ټبڀ ذٹة ٶڃبظ ثٻ ٶٽبزټبڀ ذٹة زاضٶس ٞطاٲٹـ ٦طزڂٱ ٦ٻ آزٰ

 اڂتٱ.  ثڃٵ ٶجتٹزٺ  ټبڀ ذٹة ٶڃؿز. زض ح٣ڃ٣ز ٸا٢ٕ اٶؿبٴ ٦ٷٷسٺ زڂس٣ٹٸ ٶب٦بضآٲسڀ ؾبذشڃٱ ٦ٻ حبّٞ ٸ 

 اڂٱ ٦ٻ ٸ٢شځ آضٲبٴ ٲب ذٹة اؾز ٸ ٧ٞط ٲب ذٹة اؾز دؽ آٴ ٦بض قسٶځ اؾز. ٦طزٺ ٧ٞط

اڂٱ ٦ٻ ضؾڃسٴ ثٻ ټسٜ ذٹة ٶڃبظٲٷس ٸؾڃٯٻ ٸ اثعاض ٲٷبؾت اؾتز ٸ زض نتٹضر ٖتسٰ     سٹػٻ ٶ٧طزٺ 

ٸ  ټتب  بؾتز ڃؾقٹز. اٮجشٻ ٲٗش٣تس ثتٹز ٦تٻ     سٹػٻ ثٻ اڂٵ ان٭ اٸٮڃٻ، ػع يطض ٸ ظڂبٴ چڃعڀ حبن٭ ٶٳځ

ڀ ٸ سٹؾتٍ  ا سٹؾتٗٻ ڀ ٸ ٦تبضثطز ڀ، بزڃت ثٷ ٣تبر ڃسح٣سٹؾتٍ ٲطا٦تع    سڂت ثبٲلاً ٲُٯتٹة  ضاټ٧بضټبڀ ٦تب 

ٖ ځ ٲح٣ت١ ٖٯتٹٰ   ُڂقتطا  ٵڃچٷت ځ زض ٶجتٹز  ٸٮت ٲشرههبٴ ٲرشٯٝ اٶؼبٰ قتٹز،   ځ ثتٻ نتطٜ   اػشٳتب

ٶشبڂغ سح٣ڃ٣بسځ ثتب ٦ٳشتطڂٵ    اضائٻ)اٶشٓبض سح١٣ قطاڂٍ ٦بٲلاً ٲٷبؾت ثطاڀ  "ځٖٯٳځ زاٲٷ دب٤"زڂضٖب

ثتب   سٹاٶتس  ځٶٳڀ دطزاظ ا٢شهبز ٻڂٶٓط":سڂ٪ٹ ځٲځ ٳڃٖٓڀ ٦ٷس. ذٹززاضٶٓطار  ائٻاضاظ  سڂٶجباحشٳب٬ ذُب، 

 ځ٦ؿت ڀ ا٢شهبز دطزاظ ٻڂثبقس. ٶٓط ٫بٶٻڃثځ ٣ڃٸ سح٣ ځذٹز اظ ٶٓط دػٸټك ځػبٲٗٻ ٲح٭ ظٶس٪ برڃٸا٢ٗ

( سٹػتٻ زاضز،  ځٸ ػبٲٗٻ ػٽتبٶ  فڂاَطاٜ ذٹز )ػبٲٗٻ ذٹ ڀا٢شهبزځ ظٶس٪ برڃسٷٽب ثٻ ٸا٢ٗ اؾز ٦ٻ ٶٻ

 ټتب  ٻڃٞطيت  ٵڂ، ثٻ آظٲٹٴ ابرڃٸا٢ٗ ٵڂا ٷٻڃظٲ زض ڀؾبظ ٻڃ، ثٻ ٞطيبرڃٸا٢ٗ ٵڂُبٮٗٻ ٲؿش٣٭ اثٯ٧ٻ ثٻ ٲ

، ڀا٢شهتبز  دتطزاظ  ٻڂت حبنٯٻ زض اٲٹض ػبٲٗٻ ثٻ قسر ٸاثؿشٻ اؾز. اٮجشٻ ٶٓط غڂزض ػبٲٗٻ ٸ ثٻ ٦بضثطز ٶشب

 ـ ١ڂاظ َط سڂؾطٖز ٸ ؾٽٹٮز ٦بض، ثب ڀثطا ر ٸ ٶٓتطا  بڂ، ٢ًتب ٱڃٲٟتبټ  بٴڂت زض ػط ځ٢جٯت ڀ ټتب  آٲتٹظ

قطٌ  ځ، ٸٮؿزڃٖٯٱ ٶ ٥ڂ٦ٷٷسٺ  قطٸٔ دطزاظ ٻڂ٢طاض ٪طٞشٻ ثبقس؛ ٮصا ټط ٶٓط ځٲُطح قسٺ ٢جٯ ڀا٢شهبز

ٸ  ٱڃػبٲٗٻ ٸ ػٹاٲٕ اؾز ٸ ٶٻ ٲؿٯٍ ثٹزٴ ثط ٲٟبټ برڃثب ٸا٢ٗ ځدطزاظڀ ثطذٹضز ٖٯٳ ٶٓطڂٻڀ ثطاځ انٯ

 1"ٖٯٱ.  ٥ڂزض  ځ٢جٯڀ ټب ٻڂٸ ٶٓط بڂ٢ًب

ڀ ټتب  ٭ڃت ، سحٯڀ زاقشٻ ثبقتس ؾبظ٪بض طاٴڂاٲٷ١ُ ا٢شهبز ثب  سڂثبځ ٲٹيٹٖ ٭ڃټط سحٯٲٗش٣س ثٹز  "

ڀ سٹؾتٗٻ ضاٺ  ثتطا  ٫تط ڂزڀ ؾتٹ ځ ٶساضز، اظ چٷساٶڀ زؾشبٸضز اٶطغػع سٯٝ ٦طزٴ ٸ٢ز ٸ  ٥ڂسئٹض نطٞبً

اظ  ٥ڂت  چڃټت اٖش٣تبز زاقتز ٦تٻ زض ٦كتٹض ٲتب       ٵڂاثٻ  عڃٶڀ ا سٹؾٗٻاظ ٮحبِ  "2"ٸػٹز ٶساضز.  ثط بٴڃٲ

ځ ذتبل ٸ  ٲتسٮ  سڂت ثبځ دٹ٬ ػٹاث٫تٹ ٶرٹاټتس ثتٹز.    اٮٳٯٯ ٵڃثنٷسٸ٠  بځ ڂػٽبٶځ، ثبٶ٥ ٚطثڀ ټب ٲس٬

ځ ٦تطز ٸ زض آٴ ضاؾتشب   ثٹٲ٦طز ٸ آٴ ضا  ٱڃسطؾ طاٴڂاځ ٞطټٷ٫ځ، ٸ اػشٳبٖڀ، ا٢شهبز ٍڂقطاٲشٷبؾت ثب 

 3"ثٻ حط٦ز سٹؾٗٻ ٦كٹض ازاٲٻ زاز

 یا تَؾؼِ لیتحلاضائِ  -6-5

اؾتشٟبزٺ   طڂت ظز اظ زٸ ضٸـ ٖٳسٺ ڀ ذٹټب ح٭ ضاٺٸ ؾذؽ  ٭ڃسحٯځ زض اضائٻ ٳڃٖٓز٦شط  ضؾس ځٲثٻ ٶٓط 
_______________________ 
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 ؼشتبً ڃٶشٸ ٶٹ ثٻ ٶٹ ٸ  سڂػسڀ ټب ٷفڃثٸ  طڃٲؿ، ٱڃٲٟبټؾبذشٵ  زڃ٢بثٯځ ٳڃٖٓزٸ ضٸـ ثٻ  ٵڂا. ٦طز ځٲ

زٸ ضٸـ  ٵڂا. زض اثشسا ثٻ زاز ځٲ عڃٶضا  زائٱڀ ٶٹآٸضٸ ثٻ اٸ اٲ٧بٴ  ٦طز ځٲڀ ٲرشٯٝ ضا ٞطاټٱ ټب ٭ڃسحٯ

 .ٱڂدطزاظ ځٲ ٭ڃسحٯٸ ؾذؽ ثٻ ٶحٹٺ 

 ًَ نیهفبّ سیتَلٍ  نیهفبّ فیتؼطبظ ث -6-5-1

 طڃڃت سٛ بٴڂت ػط ٵڂت اٸ زض  ٱڃټؿتش  ٫طڂزسٳسٴ ثٻ سٳسٴ  ٥ځ ٲٗش٣س اؾز ٦ٻ ٲب زض حب٬ حط٦ز اظ ڂٳڃٖٓ

ٶبزضؾتز اظ   سڃت س٣ٯځ حشت ځ ٸ ٖٯٳت  طڃت ٚځ، ٲجٽٱ ٸ ؾٷش ٱڃٲٟبټځ اظ ٣ڃسٯٟٲٹضز اؾشٟبزٺ ٲب  ٱڃٲٟبټځ، سٳسٶ

ځ آٴ اؾتز.  قٷبؾ ٸ ٸاغٺ ٱڃٲٟبټ ٵڂا ٝڂثبظ سٗطسا زض اثش ٵڃٲشرههځ انٯ ٟٻڃ؛ ٮصا ٸْځ اؾزنٷٗشػٹاٲٕ 

زض  ٦تٻ  ٱڃزاٶت  ځٲت حتب٬   ٵڃٖت اؾز. زض  ١ڃز٢ طڃٚځ ٶجٹزٺ ٸ ٖٯٳځ ٶ٫طق ٱڃٲٟبټٶ٫طـ ٲب ثٻ ": سڂ٪ٹ ځٲ

 ٱڃٲٟتبټ ټتٱ زض ٢بٮتت    س٧ٟطٸ  كٻڂاٶس. قٹز ځٲ حب٦ٱځ ٲب ظٶس٪ثط  ٦ٻاؾز  س٧ٟطٸ  كٻڂاٶسڂځ، ٶٽب ٭ڃسحٯ

ذٹاټتس قتس ٸ    ٲكت٧٭ ٲب زچبض  س٧ٟطٸ  كٻڂاٶسثبقس،  ١ڃز٢ طڃٚ ٱڃټٲٟباؾز. ا٪ط  بٴڃثڀ ٸ طڃ٪ ق٧٭٢بث٭ 

ثٻ ٶٓط ثٷسٺ ٲب زض ٲٹضز  ٦ٻ ٦ٷٱ ځٲ سأ٦ڃسځ ٗٷ. ڂسڂ٪طزذٹاټس  ٲك٧٭ځ ٲب زچبض ظٶس٪قٹز اٮعاٲبً  ٵڃچٷا٪ط 

 ٦تٻ  ٪ٹٶتٻ  آٴضا  ٱڃٲٟبټ ١ڃز٢ځ ثطضؾثحض ٸ  زڃاټٳټٷٹظ  ٦ٻځ ٲٗٷ ٵڂا. ثٻ ٱڃټؿش ٲك٧٭زچبض  ٱڃٲٟبټ

ځ ضٸظٲتطٺ  ظٶتس٪ ضا زض  ټب آٴ ٱڃٲٟبټ ٵڂاځ، ٖٯٳځ ٸ ٸا٢ٗڀ ٲحشٹاٸ ٮصا ثسٸٴ سٹػٻ ثٻ  ٱڂا ٶ٧طزٺ زض٤ سڂثب

 ٦تٻ  ٱڃ٦ٷت  ځٲت ، سٗؼت ٱڂقٹ ځٲ حشٳبً ٦ٻ ٱڂقس ٲك٧٭زچبض  ٦ٻ. ثٗس ټٱ ٱڂثط ځٲ ٦بضثٻ ٶحٹ ٪ؿشطزٺ ثٻ 

ظ ، ثبٱڂسڃ٦ك بزڂظ، ظحٳز ٱڂ٦طز، سلاـ ٞطاٸاٴ ٱڃزاقش زڃٶحؿٵ  ٦ٻ؟ ٲب ٱڂقس ٲك٧٭زچبض  ٦ٻچٻ قس 

 ٱڂثتبظ٪طز  ٱڃٲٟتبټ ٸ ثٻ زٶجب٬  س٧ٟطٸ  كٻڂاٶسثٻ زٶجب٬  ٲك٧٭ڀ ح٭ ثطا سڂثبح٭ ٶكس ... ٸ ٮصا  ٲك٧٭ټٱ 

 ". 1ٱڃ٦ٷ سڂسطزٲطؾٹٰ ػبٲٗٻ  ٱڃٲٟبټزض ټٳٻ  ٦ٻ سڂٶٳب ځٲنٹضر، لاظٰ  ٵڂاٸ ثٻ 

ځ ٖٯٳت ځ قٷبؾ ضٸـثب سٹػٻ ثٻ  سٹاٶؿز ځٲثٹز ٦ٻ  ٵڂاځ ٳڃٖٓز٦شط  ٫طڂز ثٻ ٞطز ٲٷحهطځ ػ٪ڂٸ

 ٥ڀ ٲشٟتبٸر اٲتب حتٹ٬ ڂت    ټتب ٝ ڂت سٗط سٺڂدس ٥، اظ ڂطاٴڂاځ ٸ نٷٗشڀ ػٹاٲٕ ټب زڃٸا٢ٗٹػٻ ثٻ ٸ ثب س

٢تطاض   ٝڂت سٗطځ ٸ ثبظ ٷڃثبظث، سڂسطزٲطؾٹٰ ػبٲٗٻ ضا ٲٹضز  ٱڃٲٟبټ نٹضر ٵڂثسځ ٳڃٖٓٲٟٽٹٰ اضائٻ ٦ٷس. 

 ٝڂت سٗط ثتبظ ځ ٸ ٷڃثتبظث اظ نس ٲٹيٹٔ، ٶٽبز ٸ ؾبذشبض ٸ نسټب ٸاغٺ ضا ٲٹضز  فڃثضاؾشب  ٵڂا. زض زټس ځٲ

ڀ ٸڀ ٲظتب٬  ثتطا . ٱڂقتٹ  ځٲځ ٢طاض زازٺ اؾز ٦ٻ زض ٦شبة ا٢شهبز اڂطاٴ ثب ثطذځ اظ اڂٵ ٲٹاضز آقٷب ٖٯٳ

 :قٹز ځٲ اضائٻ طڂظچٷس ٶٳٹٶٻ ثٻ قطح  نطٞب٦ًطزٺ ٦ٻ  اضائٻاظ سٹؾٗٻ  ٝڂسٗطټب  زٺ

 ٱڃ٦ٷ ځٲڀ ٲٷش٣٭ ثٗسځ رڂسبضځ ثٻ زٸضاٴ رڂسبضزٸضاٴ  ٥ځ آٴ ػبٲٗٻ ضا اظ ڂَ ٦ٻڀ ٷسڂٞطآ. 

  سڃسٹٮځ ثٻ ٲسضٴ زض دطٸؾٻ ؾٷش ٹٺڃقڀ ٦ؿت ٸ اٶش٣ب٬ ٖٯٱ ٸ ٞٵ اظ ټب ٹٺڃق٦طزٴ  ظا زضٸٴ ٷسڂٞطآ 

 ٥ڂت ػبٲٗتٻ ثتط اؾتبؼ     ٥ڀ ا٢شهبزڀ، اػشٳبٖځ، ؾڃبؾځ ٸ ٞطټٷ٫ځ ڂٶٽبزټبځ سٳبٲڀ ثبظؾبظ 

_______________________ 
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. ثطاڀ ٲظب٬ ثٗس اظ حٳٯٻ ٲٛٹ٬، ٲطزٰ قطٸٔ ثٻ ؾبذشٵ زٸثتبضٺ ػبٲٗتٻ   سڂػسڀ ٲحٹض طرڃثهٸ  كٻڂاٶس

 زاقشٷس، ٮصا اڂٵ ڂ٥ سٳسٴ ػسڂس ٶجٹز. ٢جلا٦ًٻ  ؾبذشٷس ځٲ٦طزٶس ٸٮځ ټٳبٴ چڃعټبڂځ ضا  اڂطاٴ

 ٸ  ڀا٢شهتبز ڀ ، ٶٽبزټتب ځاػشٳبٖڀ ، ٶٽبزټبځٞطټٷ٫ڀ ثبٸضټبځ آٴ اؾز ٦ٻ َ ڀٷسڂسٹؾٗٻ ٞطا

 سڂت قتٷبذشٻ قتسٺ ػس   ڀټتب  زڃسب ٲشٷبؾت ثب ْطٞ قٹٶس ځٲشحٹ٬ ٲ ڀبزڃثٻ نٹضر ثٷ ځبؾڃؾڀ ٶٽبزټب

 .بثسڂ ځ، ؾُح ضٞبٺ ػبٲٗٻ اضس٣ب  ٲٷسڂٞطا ٵڂاځ قٹٶس ٸ َ

  ٦تٻ ځ اؾتز  رڂستبض  زڃت ْطٞثتٻ   سٴڃضؾڀ ثطاځ شڃ٢بثٯ ثٯ٧ٻ، ؿزڃٶؾطاٶٻ  سڃسٹٮ فڂاٞعاسٹؾٗٻ 

 ثٯ٧تٻ  ؿتز ڃٶځ ٧ت ڂعڃٞسٹؾٗٻ، ٲٷبثٕ  ٵڂثٷبثطا. زټس ځٲؾطاٶٻ ٶكبٴ  سڃسٹٮ، ذٹز ضا زض زڃ٢بثٯ ٵڂا ٦ؿت

 ڂځ اؾز.سٹاٶبزاٶف ٸ 

  ٦ٷتس  ځٲ آٴ ثط اؾبؼ ٞطٲبٴ ٸ ؾٷز حط٦ز ڀټب ؿشٱڃؾ اؾز ٦ٻ ڀا ٶڃبٞشٻ ػبٲٗٻ سٹؾٗٻػبٲٗٻ 

ٸ  طڃ٪طاڂتځ، ستسث   زٸ ضا )ٞطٲبٴ ٸ ؾٷز( ثب ٣ٖ٭ ٵڂا ٲ٫ط آٶ٧ٻ قٹز ځٲځ سٯ٣ ٶڃبٞشٻ سٹؾٗٻ ڀا ػبٲٗٻ ٸ ټط

ضا  ؿتشٱ ڃټتب ٸ ټٳتٻ ؾ   زٸ ٲحٹض، ٶٽبزټتب، ؾتبظٲبٴ   ٵڂا ٵڂ٫عڂػب اؾز ٦ٻ ځٗڃ. َجسڂٶٳب ٵڂ٫عڂػب ٖٯٱ

 .قٹٶس ځثٷب ٲحؿٹة ٲ بضؾبذش بڂ  STRUCTUER،ٹٴڃٞٹٶساؾ ټب ٵڂا چطا ٦ٻ زټس ځٲ طڃڃسٛ

  ٵڂت زض ا سڂت سٹؾتٗٻ، ثب  ڀاٶس ٦ٻ ٲب ټتٱ ثتطا   ٲكشط٤ هٻڃڂبٞشٻ زض زٸ ذه سٹؾٗٻڀ ٦كٹضټبټٳٻ 

ٲحٹض اؾتز؛ ٸ   ٞطټٷ٫كبٴ اٶؿبٴ بًڃاٸلاً ٞطټٷ٫كبٴ ٖٯٱ ٲحٹض اؾز طبٶ ،ٱڃټب ٲكشط٤ ثبق ثب آٴ ټب ٷٻڃظٲ

 .٫طڂز عڃچاؾز، ٶٻ  ټب كٻڂاٶس ٵڂاځ ٷڂ٫عڂػب اؾبؾبًثحض سٹؾٗٻ 

  سڂت ثبثطؾبٶٷس،  زڂٶٽبسٹؾٗٻ ضا ثٻ  بٴڂػطثرٹاټٷس  طٺڃٚٸ  دب٦ؿشبٴ، ټٷس، طاٴڂاڀ ٲظ٭ ٦كٹضا٪ط 

ٶٓتبٰ   ٥حتصٜ قتٹز ٸ ڂت    حشٳتبً لاظٰ اؾز  ٦ٻځ ٸػٹز زاضز ٦ٽٷٶٓبٰ  ٥ڂ ٦ٻ طٶسڂثذصٲٟٽٹٰ ضا  ٵڂا

 آٴ قٹز. ٵڂ٫عڂػب ڀسڂػس

  ػبٲٗٻ ثٻ قطٌ آٶ٧ٻ ٶٽبزټبڀ ػسڂس سٹ١ٞ ثڃبثٷس ٸ سٹٮڃس سًبز ٲڃبٴ ٶٽبزټبڀ ٢سڂٱ ٸ ػسڂس ڂ٥

٦ٻ ٶٽبزټبڀ ػسڂس ثط ٢تسڂٱ سؿتٯٍ    ضٸز ځٲاڂٵ سًبز ٸ زض٪ڃطڀ سب ػبڂځ دڃف  ٲسضٴ ضا اٞعاڂف زټٷس.

ڀ ٞطزڀ اٲ٧بٴ ق٧ٹٞبڂځ ذٹاټس ڂبٞز زض ٚڃط اڂتٵ نتٹضر سٹؾتٗٻ ٸ    ټب زڃْطٞڂبثٷس. ا٪ط چٷڃٵ قٹز 

 ... ٲحسٸز ذٹاټس قس. ڀ ا٢شهبزڀ، اػشٳبٖځ، ٞٷځ ٸټب ڀٶٹآٸض

       ٞبض٘ اظ اڂٷ٧ٻ زض ٲٹضز سٹؾٗٻ ٢ًبٸر قرهځ ڂب ٪طٸټځ ٦ٷتڃٱ اڂتٵ ٶ٧شتٻ ٲٽتٱ ضا ثبڂتس زض٤

 ٲٷسڂٱ، سٹؾٗٻ ضا ثبڂس اٮعاٲځ ثساٶڃٱ. ٦ٷڃٱ ٦ٻ ا٪ط ثٻ ث٣بڀ ػبٲٗٻ ٖلا٢ٻ

  سٹؾٗٻ ثط ذلاٜ سهٹض ٖٳٹٲځ ڂ٥ ٞطآڂٷس زائٳځ ٶڃؿز ثٯ٧ٻ ڂ٥ دطٸغٺ اؾز ٦ٻ اظ ظٲبٶځ آٚبظ

ڀ ذٹز ضا ستب حتسڀ ثتط ٲجٷتبڀ ٖٯتٱ      ټب بٴڃثٷڀ سٹاٶؿز ا ػبٲٗٻ. ڂٗٷځ ٸ٢شځ بثسڂ ځٲٲبٶځ ذبسٳٻ ٸ زض ظ

 ڂبٞشٻ اؾز. ڀ ذٹز اؾشٟبزٺ ٶٳبڂس، سٹؾٗٻټب زڃْطٞٲحٹضڀ ٢طاض زټس سب ثشٹاٶس اظ  ٲحٹضڀ ٸ اٶؿبٴ

 ٦تبض ثتٻ   طاٴڂت اڀ ا سٹؾتٗٻ ٲطؾتٹٰ   برڃازثٲٟٽٹٰ زض  9حسا٢٭  ٦ٻ زټس ځٲځ ؾبزٺ ٶكبٴ ثطضؾ ٥ڂ 
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حتصٜ    حصٜ ٣ٞتط،   اقشٛب٬، ؼبزڂا  ،٦بضاڂځ فڂاٞعا، سڃسٹٮ فڂاٞعا: اٶس اظ ٖجبضر ٱڃٲٟبټ ٵڂا. قٹز ځٲشٻ ٪طٞ

حتس   ٵڂت اځ ثب ٲؿتئٯٻ سٹؾتٗٻ ستب    ٖٯٳثطذٹضز  ٸا٢ٗبً بڂآځ ٸٮځ. سٗبٮٸ  كطٞزڃدڀ، آظاز  ضٞبٺ، ؼبزڂا  ځ،ٸاثؿش٫

 بضڃثؿت ٲٟٽتٹٰ   ٫تط ڂزٸ اظ َتطٜ   سڃت سٹٮ فڂاٞعاځ ٲحسٸز ٲٗٷځ اظ سٹؾٗٻ َطٞٲب اظ  ٦ٻاؾز  طڂدص اٶُٗبٜ

ځ اذشلاٜ ٸ سٷتٹٔ زض ٲٟٽتٹٰ   انٯٖٯز  ٵڂا ٦ٻ ضؾس ځٲ؟ ثٻ ٶٓط ٱڂطڃث٫ځ ضا زض ٶٓط سٗبٮڀ ٲبٶٷس ا ٪ؿشطزٺ

ڀ ټتب  ځثطضؾت اظ  عڂٲشٳتب  ٦تبٲلاً زض اذشلاٌ ٲجبحض زض ؾٻ حٹظٺ  سڂثبضا  طاٴڂازض  ضثٍ شڀ برڃازثسٹؾٗٻ زض 

سٹؾٗٻ اظ  بڂ سڂػسٸضاٴ ٦طز. زٸػٹ  ځ ػؿزسؼطثٗطٞز ځ ٖطٞبٴ، ٞٯؿٟٻ ٸ ٲٗٷڂ"ځاٶؿبٶٲٗطٞز "ٲطثٹٌ ثٻ

اظ ٲٗطٞتز   سٹاٶتس  ځٲځ ٸ اذلا٢ځ ٞٯؿٟځ ٸ ٖطٞبٶٲٗطٞز  ٦ٷبضزض  ٦طز زض٤اٶؿبٴ  ٦ٻ٪طٞز  ق٧٭ڀ ضٸظ

ٲطثٹٌ ثتٻ ؾتب٬    ٻڃاٸٮ ز. ٦كٝځ ثٻ زؾز آٸضٳڃٖٓ زڃْطٞ ؼٻڃٶشٸ زض  ٦ٷسثٻ قسر اؾشٟبزٺ  عڃٶځ سؼطث

ځ اظ ٗٷت . ڂ٦تطز ځ زضٸٶت ٸ  طٞزڂدصضا  سٺڂدس ٵڂا بڃزٶسب  سڃ٦ك ؾب٬ َٹ٬ 350ڀ اؾز ٸ حسٸز لازڃٲ 1400

آٚتبظ   سڂت ػس طرڃثهت ٸ  كتٻ ڂاٶسسٳسٴ ٸ  ٵڂاټب ثب  ڀ ٶٽبزټب ٸ ؾبظٲبٴ٧ٞطڀ ؾبظ٪بضڀ لازڃٲ 1750ؾب٬ 

ڂځ ٲطثٹٌ ثٻ ثطضؾځ ٖٯٹٰ اػشٳبٖځ ټب ٶ٫طـ٦ٻ ٲب زض ثحض سٹؾٗٻ  ضؾس ځٲقس... ثٻ ٖجبضر زڂ٫ط ثٻ ٶٓط 

. ٱڂت ا رشتٻ ڃآٲڀ ٞٯؿتٟځ، اذلا٢تځ، اٮٽڃتبر ٸ ... زض ټتٱ     ټتب  ځثطضؾت طثتٹٌ ثتٻ   ڂځ ٲټب ٶ٫طـسؼطثځ ضا ثب 

 ...ٱڂا سٺڃضؾ٢بث٭ آٲڃعـ ٶڃؿشٷس، دؽ ثٻ اثٽبٰ زض ٲٟٽٹٰ سٹؾٗٻ  ټط حب٦٬ٻ، اڂٵ زٸ حٹظٺ زض  زضحبٮځ

 ڀ ظڂبز ؾڃبؾځ، ا٢شهبزڀ، اػشٳبٖځ ٸ ٞطټٷ٫ځ ټٳ٫تځ  ټب سٟبٸرڂبٞشٻ ٖٯڃطٚٱ  ٦كٹضټبڀ سٹؾٗٻ

ثتب ڂ٧تسڂ٫ط ټٷتٹظ     كتبٴ ڂټب سٟتبٸر ٶڃبٞشتٻ ٶڃتع ٖٯڃتطٚٱ ټٳتٻ      ٦كٹضټبڀ سٹؾٗٻ ڂبٞشٻ ټؿشٷس ٸ سٹؾٗٻ

ٲحتٹضڀ اؾتز    ثٯ٧ٻ سٟبٸر زض ٖٯٱ ٲحٹضڀ ٸ اٶؿتبٴ  ٷسڂآٞط ځٶٳسٹؾٗٻ ضا  ټب سٟبٸر. ٮصا اٶس ٶڃبٞشٻ سٹؾٗٻ

ظٶس ٸ اڂٵ ٲٟٽٹٰ ٖٯٳځ اؾتز ٦تٻ    ڂ٥ ػبٲٗٻ ضا ضٚٱ ٲځ ټبڀ ْطٞڃز٦ٻ ٸيٗڃز سٹؾٗٻ ٸ اؾشٟبزٺ اظ 

 ٲب ټٷٹظ آٴ ضا ٶذصڂطٞشٻ اؾز.ؾبذشبض ؾڃبؾځ 

 ٲحٹضڀ، ٲحٹض ٸ ٲجٷتبڀ سحتٹ٬ آٴ    ڀ اؾز ٦ٻ ٖٯٱ ٲحٹضڀ ٸ اٶؿبٴا ػبٲٗٻڂبٞشٻ  ػبٲٗٻ سٹؾٗٻ

 .قٹز ځٲػبٲٗٻ 

 سٹؾٗٻ ڂٗٷځ ٲط٨ ٶٓبٰ ٦ٽٵ سبضڂرځ ٸ سٹٮس ٶٓبٲځ ٶٹ 

 .سٹؾٗٻ ثٻ ٲٟٽٹٰ اذشلاٜ ٶحٹٺ ظٶس٪ځ زض زٸ زٸضاٴ سبضڂرځ اؾز 

 ٛڀاٶؿبٴ ثبٸضڀ ٸ ٖٯٱ ثبٸض زڂٲحٹضؾٷز ٸ ٞطٲبٴ ثٻ  زڂٲحٹضظ ػبٲٗٻ ا ٥ڀ ڂټب بٴڃثٷ طڃڃس 

  ځ ٦ٱثبظزټځ ٦بض ٸ ٲك٣ز ظڂبز ٸ ٗٷځ ڂبٞش٫ڃٶ سٹؾٗٻٸ  بزڂظځ ثبظزټځ ٦بض ٸ ٲك٣ز ٦ٱ ٸ ٗٷسٹؾٗٻ ڂ 

 زضٸٶځ ٦طزٴ اٶ٣لاة نٷٗشځ 

 حسا٦ظط اؾشٟبزٺ اظ ظٲبٴ 

 اٞعاڂف ثبظزټځ 

 بڂ ... 
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ٖ ځ سؼطثت : زض ٖٯٹٰ زاضز ځٲٸ اْٽبض  ٦ٷس ځٲاؾشٟبزٺ  ٝڂسٗبض ٵڂاحب٬ اظ ټٳٻ  ٵڃٖٸ زض  ځ اظ اػشٳتب

ضاٺ  چڃټت ڀ ا سٹؾتٗٻ زض ٲُبٮٗتبر   ٦تٱ  زؾتز ځ اظ سٹؾٗٻ زاقتز ٸ  ٟڂسٗط سٹاٴ ځٶٳ ٵڂااظ  طڃٚٶٓط ٲٵ 

 .ؿزڃٶڀ سٹؾٗٻ قٷبذشٻ قسٺ ثطاڀ ٫طڂز

 عڂٲشٳتب ، ثتٻ ضٸقتٵ ٸ   طاٴڂت اآٴ زض ا٢شهتبز   ٱڃٲٟبټځ سٹؾٗٻ ٸ ٲٗطٞځ زض ٦ٷبض ٳڃٖٓضاؾشب  ٵڃټٳزض 

 ٦تٻ  زټتس  ځٲت ځ ؾتبزٺ ٶكتبٴ   ثطضؾ ٥ڂ": سڂ٪ٹ ځٲضاثُٻ  ٵڂا. زض دطزاظز ځٲڀ ا سٹؾٗٻ طڃٚ ٱڃٲٟبټٴ ٦طز

: اٶتس اظ  ٖجتبضر  ٱڃٲٟتبټ  ٵڂت ا. قتٹز  ځٲت ٪طٞشتٻ   ٦بضثٻ  طاٴڂاڀ ا سٹؾٗٻٲطؾٹٰ  برڃازثٲٟٽٹٰ زض  9حسا٢٭ 

ٸ  كتطٞز ڃدڀ، آظاز  ضٞتبٺ،  ؼتبز ڂا  ځ،ٸاثؿش٫حصٜ   حصٜ ٣ٞط،  اقشٛب٬، ؼبزڂا  ،٦بضاڂځ فڂاٞعا، سڃسٹٮ فڂاٞعا

ځ اظ سٹؾتٗٻ  َطٞت ٲب اظ  ٦ٻاؾز  طڂدص اٶُٗبٜحس  ٵڂاځ ثب ٲؿئٯٻ سٹؾٗٻ سب ٖٯٳثطذٹضز  ٸا٢ٗبً بڂآځ ٸٮځ. سٗبٮ

؟ ٖٯتز  ٱڂطڃث٫ځ ضا زض ٶٓط سٗبٮڀ ٲبٶٷس ا ٪ؿشطزٺ بضڃثؿٲٟٽٹٰ  ٫طڂزٸ اظ َطٜ  سڃسٹٮ فڂاٞعاځ ٲحسٸز ٲٗٷ

ٖٯتز   ٵڂا ٦ٻ ضؾس ځٲ؟ ثٻ ٶٓط ؿزڃچ طاٴڂازض  ضثٍ شڀ برڃازثځ اذشلاٜ ٸ سٷٹٔ زض ٲٟٽٹٰ سٹؾٗٻ زض انٯ

ځ ٗٷت ڂ"ځاٶؿتبٶ ٲٗطٞتز  "ڀ ٲطثتٹٌ ثتٻ  ټتب  ځثطضؾاظ  عڂٲشٳب ٦بٲلاًزض اذشلاٌ ٲجبحض زض ؾٻ حٹظٺ  سڂثبضا 

اٶؿتبٴ   ٦تٻ ٪طٞز  ق٧٭ڀ ضٸظسٹؾٗٻ اظ  بڂ سڂػسٸضاٴ ٦طز. زٸػٹ  ځ ػؿزسؼطثٖطٞبٴ، ٞٯؿٟٻ ٸ ٲٗطٞز 

ثتٻ قتسر اؾتشٟبزٺ     عڃت ٶځ سؼطثاظ ٲٗطٞز  سٹاٶس ځٲٸ اذلا٢ځ  ځٞٯؿٟځ ٸ ٖطٞبٶٲٗطٞز  ٦ٷبضزض  ٦طز زض٤

ڀ اؾز ٸ حتسٸز  لازڃٲ 1400ٲطثٹٌ ثٻ ؾب٬  ٻڃاٸٮ ز. ٦كٝځ ثٻ زؾز آٸضٳڃٖٓ زڃْطٞ ؼٻڃٶشٸ زض  ٦ٷس

ڀ ؾتبظ٪بض ڀ لازڃٲت  1750ځ اظ ؾب٬ ٗٷ. ڂ٦طزځ زضٸٶٸ  طٞزڂدصضا  سٺڂدس ٵڂا بڃزٶسب  سڃ٦كؾب٬ َٹ٬  350

آٚبظ قتس... ثتٻ ٖجتبضر زڂ٫تط ثتٻ ٶٓتط        سڂػس طرڃثهٸ  كٻڂاٶسسٳسٴ ٸ  ٵڂاټب ثب  ڀ ٶٽبزټب ٸ ؾبظٲبٴ٧ٞط

 ـڂځ ٲطثٹٌ ثٻ ثطضؾځ ٖٯٹٰ اػشٳبٖځ سؼطثتځ ضا ثتب   ټب ٶ٫طـ٦ٻ ٲب زض ثحض سٹؾٗٻ  ضؾس ځٲ ڂځ ټتب  ٶ٫تط

ټتط  ٦تٻ، اڂتٵ زٸ حتٹظٺ زض     . زضحبٮځٱڂا رشٻڃآٲڀ ٞٯؿٟځ، اذلا٢ځ، اٮٽڃبر ٸ ... زض ټٱ ټب ځثطضؾٲطثٹٌ ثٻ 

ٲح٣ت١ ٸ ثتٻ    ٥. ٮتصا ثتٻ ٖٷتٹاٴ ڂت    ..ٱڂا سٺڃضؾـ ٶڃؿشٷس، دؽ ثٻ اثٽبٰ زض ٲٟٽٹٰ سٹؾٗٻ ٢بث٭ آٲڃع حب٬

ٲتب   ٟتٻ ڃٸْاؾتز.   ٱڃٲٟبټڀ ثب طڃزض٪ٸ  ٱڃٲٟبټ ضٸقٵ ٦طزٴٲب سلاـ زض ػٽز  ٟٻڃٸْٲٗٯٱ  ٥ٖٷٹاٴ ڂ

 1"ز. ځ زض ؾُح ػبٲٗٻ اؾٖٯٳ ٷفڃثزض ػٽز ٪ؿشطـ  ٦ٹقف

 ٦تٻ ځ آٚبظ قسٺ ظٲبٶاظ  ٲك٧٭. ؿزڃٶځ ٲك٧ٯڀ ذٹز ذٹزڀ سٹؾٗٻ ثٻ ثطاځ ٲشٷٹٔ ٲٗبٶاٮجشٻ ٸػٹز 

 ػٺڂت ٸڂتځ ٸ ثتٻ   اػطاڀ ټتب  حتٹظٺ ځ اظ آٴ ثتٻ  ٶبقت ٸ اثٽبٰ  ق٧ؿشٻڀ زض ټٱ ٦بضثطزڀ ټب حٹظٺ ٵڂاٲطظ 

س. ق ٱڃذٹاټقسٺ ٸ ثبظ ټٱ  ٲك٧٭ػبٲٗٻ زچبض  ٦٭ زڂټسازض ؛ ٮصا قسٺ اؾز سٺڃ٦كٹض ٦كڀ عڂض ثطٶبٲٻ

٦بٲ٭ ثتب ټتٱ    ثٻ َٹضځ ٸٮټب سٹؾٗٻ ثٹز  ٶبٰ ټٳٻ آٴ ٦ٻ ٱڃزاقشځ ٲرشٯٟڀ ټب ثطٶبٲٻ سب٦ٷٹٴڀ ٲظب٬ ثطا
_______________________ 

ز٦شط حؿڃٵ ٖٓڃٳځ، سٹؾٗٻ ٸ زٸٮز، ؾرٷطاٶځ ٸ دطؾف ٸ دبؾد زض زاٶك٧سٺ ا٢شهبز زاٶك٫بٺ ٖلاٲٻ َجبَجتبڂځ،   .1
21/2/1373. 
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ځ، ضٞبٺ ٸ ... اظ سٹؾٗٻ اؾتشٷجبٌ قتٹز،   سٗبٮځ ٲبٶٷس ٦ٯٳبسقٹز ٸ  كشطڃثاثٽبٰ  ٵڂاٲشٟبٸر ثٹزٶس حب٬ ا٪ط 

 ذٹاټس قس.ٻ ڀ ٲٹاػكشطڃثڀ ټب اثٽبٰثب  ٦كٹضڀ عڂض ثطٶبٲٻ

: زاضز ځٲت ٸ اْٽتبض   ٦طز ځٲ بٴڃث بٶٻڃٖبٲځ ؾبزٺ ٸ بٶڃثضا ثٻ  ٱڃٲٟبټ ٦ٻاؾز  ٵڂآٖڃٳځ  ٫طڂزځ ػ٪ڂٸ

؛ ٮتصا  زاز حڃسٹيت  طٲشرهتم ڃٚ ٥ڀ ڂت ثطاځ ثٻ ؾبز٪ سٹاٴ ځٲ عڃٶڀ ٲبٶٷس اسٱ ضا ثكطزاٶف  ٵڂسط سٺڃچڃد

ڂځ. اٲب ثبڂس سٹػٻ زاقز ٦ٻ ٖٓڃٳځ سٗبضڂٝ ٸ ٲٟبټڃٱ زاٶباظ ػٽ٭ اؾز ٶٻ اظ  ٖٳسسب٦ًطزٴ ٲجبحض  سٺڃچڃد

. ڂٗٷځ زض اثشسا ٲٟٽٹٰ، ٲشٛڃتط، ٲؿتئٯٻ ڂتب ...    آٸضز ځٲ ذٹز ضا زض ڂ٥ ٞطآڂٷس ٲُبٮٗٻ سُجڃ٣ځ ذبل ثٻ زؾز

، آٶ٫تبٺ ثتب   زټس ځٲٲٹضز ٶٓط ضا زض ػبٲٗٻ ٲح٭ دڃساڂف ثٻ ټٳطاٺ ؾڃط سحٹ٬ سبضڂرځ آٴ ٲٹضز ثطضؾځ ٢طاض 

سٹػٻ ثٻ سؼطثڃبر ٸ ٶشبڂغ ٖٳٯځ ٸ قطاڂٍ اػشٳبٖځ ػٹاٲٕ زض حتب٬ ٪تصض ٸ زض ٶٽبڂتز ػبٲٗتٻ اڂتطاٴ، آٴ      

. زض اڂٷؼتب  دتطزاظز  ځٲت اڀ  ٪ڃتطڀ سٹؾتٗٻ   سحٯڃ٭ ٸ ٶشڃؼتٻ  اضائٻاؾبؼ آٴ ٲجٷب، ثٻ  ٲٟٽٹٰ ضا ثڃبٴ ٦طزٺ ٸ ثط

 ٦ٷس ځٲٲُبٮٗبر ٖٳڃ١ اٸ اظ ٶٓطڂبر سئٹضڂ٥ ٸ سحٹلار ٖٳٯځ ػٹاٲٕ نٷٗشځ ٸ زض حب٬ ٪صض ثٻ اٸ ٦ٳ٥ 

 ٦ٷس. اضائٻسب ثشٹاٶس ٲٟبټڃٱ ٸ سٗبضڂٝ ٲشٗسز ٸ ٶٹ ٸ ٲشٷبؾت ثب قطاڂٍ اڂطاٴ 

ڀ ذبل ذتٹز  ټب ضٸـٸ  ټب ٥ڃس٧ٷحب٬ ثب  ٵڃٖٶ٫ط سٹؾٗٻ ثٹز ٦ٻ زض  غضٜاٸ اظ ػٳٯٻ ا٢شهبززاٶبٴ 

ثتٹز. اٸ ثتٻ    فڂټتب  سٺڂت ا بٴڃثثٻ ظثبٴ ؾبزٺ ثٻ زٶجب٬ َطح ٸ  كبٴڂا. ٶٳٹز ځٲ بٴڃثځ ؾبز٪ضا ثٻ  ٱڃٲٟبټ

ڀ ٶساقتز. يتٳٵ   اٖش٣بز، قس ځٲ بزٺڃدڀ زض ا٢شهبز ٦كٹض سڃس٣ٯځ ٦ٻ ثٻ نٹضر ا٢شهبز ٚطثڀ ټب ثؿشٻ

ځ ٶؿتبذز.  ٶ٧طزٶځ ضاٰ ٚٹٮځ اظ سٹؾٗٻ ٳڃٖٓ" 1"ځ سٹػٻ زاقز...ٖٯٳڀ زؾشبٸضزټب ٵڂآذط ٦ٻ ثٻ ٵڂا

 2"ز. ڀ اؾا٢شهبزځ بؾڃؾڀ ټب ځزټ ؾبظٲبٴاظ اٸ٬ ٪ٟز سٹؾٗٻ ٲؿشٯعٰ 

 تَؾؼِ جبهغ سگبُیز -6-5-6

ځ، زض حتب٬  ؾتٷش ڀ )زض ػٹاٲتٕ  ا٢شهبز ٱڃٲٟبټ، ٲؿبئ٭ ٸ طټبڃٲشٛځ ثطضؾځ ثب سٹػٻ ثٻ قٷبذز ٸ ٳڃٖٓ

ٖ ڀ ؾتبذشبضټب  طڂؾتب ثتب   ټتب  آٴڀ طڂدتص طڃسأط عڃٶٸ  ټب آٴ ٵڃثضاثُٻ  (ځنٷٗش٪صض ٸ  ځ ٸ بؾت ڃؾځ، اػشٳتب

٪ٹڂتس: ثتٻ    . ٲځ٦ٷس ځٲ ؼبزڂاڀ سڂػسڀ ټب ٵڃڃسجٸ  ٝڂسٗبض ٲؼسزاًٸ  زټس ځٲٲسٶٓط ٢طاض  عڃٶځ ضا ٞطټٷ٫

ټط حب٬ سٹؾٗٻ ٖجبضر اظ ٲط٨ ٶٓبٰ ٦ٽٵ ٸ سٹٮس ٸ ضقس ٶٓتبٰ ستبظٺ اؾتز دتؽ سٹؾتٗٻ اثٗتبز ثؿتڃبض        

زټس، اثٗتبز ٞطټٷ٫تځ آٴ    زاضز. اثٗبز ا٢شهبزڀ اڂٵ سحٹ٬ اؾز ٦ٻ سٹؾٗٻ ا٢شهبزڀ ضا ق٧٭ ٲځ ٞطاٸاٶځ

زټس، اثٗبز اػشٳبٖځ زاضز  زټس، اثٗبز ؾڃبؾځ آٴ سٹؾٗٻ ؾڃبؾځ ضا ق٧٭ ٲځ سٹؾٗٻ ٞطټٷ٫ځ ضا ق٧٭ ٲځ

اٮجشتٻ  . طزڃ٪ ځٲځ ق٧٭ ٳڃٖٓسٹؾٗٻ ػبٲٕ  س٪بٺڂز ٷؼبڂازټس ٸ ... . زض  ٦ٻ سٹؾٗٻ اػشٳبٖځ ضا ق٧٭ ٲځ

 .ؿزڃٶٲ٣بٮٻ  ٵڂا٦ٻ ٞطنز َطح آٴ زض  ٦ٷس ځٲڀ اؾشٟبزٺ ٲشٗسزڀ ټب ٥ڃس٧ٷٸ  ټب ضٸـاظ  ٦بض ٵڂازض 

_______________________ 
 ز٦شط ػٹاز ٞطقجبٜ ٲبټطڂبٴ .1
 ٖٯځ ٲڃطظاڂځ .2
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ٖٹاٲت٭   ٵڃثت  سٷٽتب  ٶتٻ ڀ ا ٦ٷٷتسٺ  ا٢ٷبٔځ ٸ ٲٷ٣ُځ، ٖٯٳ، ضٸاثٍ ټب ٭ڃسحٯٸ  ټبٝ ڂسٗط ٵڂاځ زض ٳڃٖٓ

ڀ ټتب  ٵڃتڃ سجٸ ځ ٦طز ٲٗطٞڂځ ٸ قٷبؾبځ ٦كٹض ٞطټٷ٫ځ ٸ بؾڃؾځ، اػشٳبٖٖٹاٲ٭  بٴڃٲڀ، ثٯ٧ٻ ا٢شهبز

ځ زض ٳت ڃٖٓٮحتبِ   ٵڂثتس . ٦ٷتس  ځٲٖٳ٭  ٞطز ٲٷحهطثٻ عڃٶثبثز  ٵڂاځ اظ ٳڃٖٓاضائٻ ٦طز.  عڃٶڀ سڂػس

ٸ  ٦ٷتس  ځٲت ځ ضا زض چبضچٹة سٹؾتٗٻ ٲكترم   ٖبٲٯټط ؾبذشبض ٸ  ٫بٺڂػبڀ ذٹز، ٧ٞطچبضچٹة ٲ٧شت 

ثبضٺ ٶ٣تف  زض قس ځٲځ ذٹاؾشٻ ٳڃٖٓ. چٷبٶچٻ اظ ثركس ځٲځ سبظٺ ثٻ سٹؾٗٻ ٲٟٽٹٲٸ  زڂټٹٮحبِ  ٵڂثس

ڀ، ٞطټٷ٩، ؾڃبؾز، ضيبڂز قٛٯځ، حؿبثساضڀ، ٢بٶٹٴ، زڂٵ، اذلا٠، ٲسضؾٻ ڂب ټط ٲٹيٹٔ ذطز ٲٗٳبض

. سٹػٻ ٦طز ځٲ اضائٻځ اظ اڂٵ ٲٹيٹٔ ٲٷ٣ُ-ځ سؼطثځچبضچٹثزټس، اٸ  حڃسٹيٸ ٦لاٴ زڂ٫طڀ زض سٹؾٗٻ 

ٝ ٲطثتٹٌ  سٹاٶبڂځ ٖٓڃٳځ زض ثط٢تطاضڀ اضسجتبٌ ٲڃتبٴ ٖٹاٲت٭ ٲرشٯت      طڃسحز سأطقٹز ٦ٻ اڂٵ ٲٹيٹٔ 

ڀ ٧ٞتط اڀ اٸ اؾز. زض چبضچٹة ٲ٧شتت   ٶڃؿز، ثٯ٧ٻ ٲطثٹٌ ثٻ ٲ٧شت ٧ٞطڀ ٸ چبضچٹة سحٯڃ٭ سٹؾٗٻ

اٸ ٲٗش٣تس   ستط  ضٸقتٵ . ثتٻ ٖجتبضر   ؿزڃٶؾبظڀ ػسڂس  ځ ذبضع اظ سٹؾٗٻ ٸ ثٻ ٖجبضسځ سٳسٴٖبٲٯځ ٳڃٖٓ

، ٶٽبز، ؾبذشبض ، دؽ زض اڂٵ ٞطآڂٷس ټط ٲشٛڃطزټس ځٲضا سٛڃڃط  ټب بٴڃثٷٸ  ټب قبٮٹزٺاؾز سٳسٴ ػسڂس ټٳٻ 

ځ ا٪ط ټٳٻ چڃع زض ٞطآڂٷس سٹؾٗٻ ثٻ ٖجبضسٸ ... ػبڀ ذٹز ضا زض دبظ٬ سٹؾٗٻ ٸ سٛڃڃطار ٪صض سٳسٶځ زاضز. 

ثطاڀ ٲظتب٬ ٲٗش٣تس اؾتز ا٪تط زض      1.قٹز ځٲ، دؽ ټط ٲٹضز ٸ ټط سٛڃڃطڀ ثٻ سٹؾٗٻ ٲطسجٍ ٦ٷس ځٲسٛڃڃط 

زٮڃت٭ زضؾتز ڂتب ٶبزضؾتز     ڂ٥ ٦لاؼ زضؼ ڂ٥ ػبٲٗٻ، حشځ ڂ٥ ٶٟط ٸػٹز زاقشٻ ثبقس ٦ٻ ثٻ ټتط  

ٲٗش٣س ثبقس ا٪ط ثرٹاټس ثٻ ػبڂ٫بٺ ؾڃبؾځ، ٞطټٷ٫ځ، ٞٷځ، سرههځ ٸ ... ذبنځ زؾز ڂبثس، ٖبٲت٭ ڂتب   

ؾتبز٪ځ   ٖٹاٲٯځ ثٻ اٸ اػبظٺ ٶرٹاټٷس زاز ټسٜ اٸ سح١٣ ڂبثس، ؾبذشٵ سٳسٴ ػسڂس ثطاڀ آٴ ػبٲٗتٻ ثتٻ  

ؾبظٲبٴ ثطٶبٲٻ زض  ٵڃههٲشرځ ذٹز اظ ػٳٯٻ زض ػٳٕ ؾرٷطاٶځ زض چٷس ٳڃٖٓٲٳ٧ٵ ٶڃؿز. ټٳچٷڃٵ 

ڀ، ثطاثتط اػشٳتبٖځ ټٳچتٹٴ    ٱڃٲٟتبټ ڀ ػبٲٗتٻ اظ  ټب اٶؿبٴ٣ٞط ثط زض٤ ٸ ثطزاقز ٲشٟبٸر  طڃسأطٲٹضز 

ٲٷٟځ آٴ ثط سٹؾٗٻ نتحجز ٦تطزٺ ٸ    طڃسأطاػشٳبٖځ ٸ  ٥ڃاسٹٲبسڀ ٲٛعڀ قؿشكٹ ؼشبًڃٶشڀ ٸ ... ٸ آظاز

قتسٺ   اضائٻڃلازڀ ٶٹقشٻ قسٺ، ځ ٦ٻ زض زټٻ قهز ٲدعق٧ ضٸاٴځ ٦شبثٲٹيٹٔ زض  ٵڂا٦ٻ  ٦ٷس ځٲ بٴڃث

٦ٻ زض اڂٵ ٦شبة چٷڃٵ ٲُٯجځ ثٻ نطاحز آٸضزٺ ٶكسٺ، ثٯ٧ٻ ٖٓڃٳځ اڂٵ اضسجبٌ ٸ ٲٗٷتب   زضحبٮځ 2اؾز.

ٲٷشٓط ٲٽڃب قتسٴ سٳتبٰ    ټب ٭ڃسحٯاڂٵ ضٸاثٍ ٸ  اضائٻځ ثطزاقز ٦طزٺ اؾز. اٮجشٻ ٖٓڃٳځ زض ثٻ زضؾشضا 

ڀ ټب س٪بٺڂزځ اظ ٧ټبڀ ٖٓڃٳځ ٸػٹز زاضز. ثٻ ڂ ٺزض زڂس٪ب ٪ٹٶٻ ٵڂا. ٲٹاضز ٲشٗسز قٹز ځٶٳقطاڂٍ ٖٯٳځ 

٦كتٹض   ٥ڀ سٹؾٗٻ ڂاؾشطاسػځ ثط ٞطټٷ٫ځ ٸ بؾڃؾځ، اػشٳبٖڀ، ا٢شهبزٖٹاٲ٭  طڃسأطزض ضاثُٻ ثب  كبٴڂا

 :ٱڃ٦ٷ ځٲٲطاػٗٻ 

_______________________ 
ضڂعڀ  ضڂعڀ ػبٲٕ زض ټسٜ اؾز ٸٮځ زض حط٦ز ثٻ ؾٳز سٹؾٗٻ ٲٗش٣س ثٻ ثطٶبٲٻ ثٻ ثطٶبٲٻٓڃٳځ ٲٗش٣س ٖ .1

 ڂب ټٳبٴ سٗڃڃٵ اؾشطاسػڀ سٹؾٗٻ اؾز. زټٷسٺ ټبڀ ذٍ ټؿشٻ

2. William Sargant, Battle for the mind: a physiology of conversion and 

brainwashin,1957,London: Heinemann 

http://www.amazon.com/William-Sargant/e/B0034NY4JS/ref=sr_ntt_srch_lnk_1?qid=1316002750&sr=8-1
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ڀ ا٢شهتبز ڀ ټتب  حط٦تز ځ زض انتٯ ڀ ثؿتشطټب ٦ٷٷسٺ  ٦ٷٷسٺ ٸ ضٸقٵ بٴڃثڀ سٹؾٗٻ ٦ٻ ټب ڀاؾشطاسػ”

ڀ اظ ٲشرههتبٴ ٦تٻ   سٗسازڀ سٹؾٗٻ سٹؾٍ ټب ڀاؾشطاسػ؟ طزڃ٪ ځٲ ځ ػبٲٗٻ اؾز چ٫ٹٶٻ ق٧٭اػشٳبٖ

ټتب ټؿتشٷس ٦تٻ     ټٳبٴ عڃٶ زڂٶٽبٸ زض  قٹز ځٲ ٻڃسٽ، قٹٶس ځٲځ ػبٲٗٻ اٶشربة بؾڃؾ ٷس٪بٴڂٶٳبسٹؾٍ 

 ٱڃٷت ڃث ځٲت . دؽ قٳبضٶس ځٲٲطزٸز  بٸ ڂ ٦ٷٷس ځٲح انلا، طٶسڂدص ځٲضا  ٵڃٲشرههقسٺ سٹؾٍ  ٻڃسٽٲشٵ 

... ثتٻ   ٦ٷتس  ځٲت زذبٮتز   بؾزڃؾ ٫طڂزَطٜ ٖٯٱ ٸ اظ َطٜ  ٥ٗٻ اظ ڂڀ سٹؾاؾشطاسػڀ طڃ٪ ق٧٭ڀ ثطا

ثٻ اٶؿتؼبٰ، ز٢تز ٸ    ٫طڂزځ ػبٲٗٻ ٸ اظ َطٜ ٖٯٳَطٜ ثٻ سٹاٴ  ٥ڀ سٹؾٗٻ اظ ڂاؾشطاسػ ٫طڂزٖجبضر 

 ٷسڂٞطآ ٵڂاحب٬ ز٢ز زض  ٵڃٖځ ػبٲٗٻ ٸاثؿشٻ اؾز. زض بؾڃؾ ٵڃٲؿئٹٮ( ١ڂؾلاٸ  ١ڂٖلا) نحز ٶٓط

ٖلاڂت١ ٸ ؾتلاڂ١    طاڂظځ اؾز، بؾڃؾثب ٖلاڂ١ ٸ ؾلاڂ١  ٷٻڃظٲ ٵڂاځ زض اؾبؾ٦ٻ ٶ٣ف  زټس ځٲٶكبٴ 

ٸ  ٦ٷتس  ځٲت ضز  بڂت  طزڂدتص  ځٲقسٺ ضا  ٻڃسٽ، ٲشٵ سڂبڃث٦ساٰ ٲشرهم  طزڃ٪ ځٲ ٱڃسهٳځ اؾز ٦ٻ بؾڃؾ

زض  ٱڃٷت ڃث ځ؛ ٮتصا ٲت  ٦ٷتس  ځٲت ڀ ٲٹضز ٶٓط ضا ٞطاټٱ اؾشطاسػڀ ثطاڂځ اػطا، اٲ٧بٴ ٭ڂسٳبزض نٹضر  شبًڂٶٽب

 ٦ٷتس  ځٲت زذبٮتز   بؾتشٳساض ڃؾ ٫طڂزَطٜ ٖبٮٱ ٸ ٲشرهم ٸ اظ َطٜ  ٥ظ ڂڀ سٹؾٗٻ ااؾشطاسػ ٵڂسسٸ

ڀ، يٳٵ ا٢شهبزځ ٸ بؾڃؾڀ ټب حٹظٺ٦ٻ  ٱڃٷڃث ځٲ ٷؼبڂاځ اؾز. دؽ سب بؾڃؾ ٷس٪بٴڂٶٳبثب  زڂاٸٮٹځ ٸٮ

ځ اظ بؾت ڃؾ ١ڂؾتلا ٸ  ١ڂت ٖلااؾز ٦تٻ   ٵڂا ؾؤا٬. حبلا ثبقٷس ځٲٸاثؿشٻ  ٫طڂ٧سثٻ ڂ ساًڂقساؾش٣لا٬، 

اظ ا٢كتبض   ٥ڂت ټط ، بؾشٳساضاٴڃؾزاقز ٦ٻ  زڂٖٷب سڂثب ؾؤا٬ ٵڂاڀ ػٹاة ثٻ ثطا؟ طزڃ٪ ځٲ ٶكئز٦ؼب 

ٸ  زڃت سطثټتب ثتط اؾتبؼ ٶتٹٔ      آٴ ١ڂؾتلا ٸ  ١ڂت ٖلا، ټتب  آٴ زڃقرهاٶس ٸ  ځ ثطذبؾشٻذبنځ اػشٳبٖ

٪طٞشتٻ اؾتز.    قت٧٭  قتبٴ  ځٶٹػتٹاٶ ځ ٸ ٦تٹز٦ زٸضاٴ  ػٺڂت ٸځ ٲعثٹض ٸ ثتٻ  اػشٳبٖزض ٢كط  قبٴ ځظٶس٪

اظ آطتبض   بځ ذٹز ذبضع قٹز ٸ ڂاػشٳبٖثٻ ؾٽٹٮز اظ ٢كط  سٹاٶس ځٶٳاٶؿبٴ ڀ ا ػبٲٗٻ چڃټ٦ٻ زض  ٱڃزاٶ ځٲ

اٶؿبٴ  ١ڂؾلاٸ  ١ڂٖلا نس زضنس٦ٻ  ؿزڃٶ َٹض ٵڂا. اٮجشٻ عزڂث٫طځ ٦ٹز٦ځ زٸضاٴ دطٸضقڀ ټبٍ ڃٲح

ځ ٞطټٷ٫ت ٶٟتٹش   ١ڂَطاظ  ٖٳسسبً ټب ٻڂدبځ ؾبذشٻ قسٺ ثبقس، اٲب ٦ٹز٦ځ دطٸضق ٍڃٲحٸ  ضثٍ شڀزض ٢كط 

ځ زض بؾت ڃؾ ١ڂؾتلا ٸ  ١ڂت ٖلا كتٻ ڂض٦تٻ   قٹز ځٲ. ٲلاحٓٻ طزڃ٪ ځٲز ثحض ق٧٭ ځ ٲٹضاػشٳب٢ٖكط 

 بؾتز ڃؾ٦ٻ  ٱڃٷڃث ځٲٸاثؿشٻ ثٹز، حبلا  بؾزڃؾ٦ٻ ا٢شهبز ثٻ  ٱڂسڂزځ ٶٽٟشٻ اؾز. دؽ ٞطټٷ٫ ٲؿبئ٭

 1". ..زقٹ ځٲثٻ ٞطټٷ٩ ټٱ ٲطسجٍ 
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نٷٗشځ ٸ ضٸٶس سحٹلار آٴ  قٷبذز زٶڃبڀ ځ )قبٲ٭ٳڃٖٓځ ز٦شط قٷبؾ ضٸـثب سٹػٻ ثٻ ٲطاح٭ چبضچٹة 

ٸ سٹؾتٗٻ ػتبٲٕ، قتٷبذز     ٱڃٲٟتبټ  ٝڂسٗطزٸ ضٸـ ثبظ  عڃٶٸ ضٸٶس سحٹلار آٴ( ٸ  طاٴڂاٸ قٷبذز ا٢شهبز 

_______________________ 
ڀ، ؾڃبؾز ٸ ٞطټٷ٩ ثٻ ٦ٹقف ذؿطٸ ٶٹضٲحٳسڀ، ٲ٣بٮٻ عڂض ثطٶبٲٻز٦شط حؿڃٵ ٖٓڃٳځ، ا٢شهبز اڂطاٴ: سٹؾٗٻ، . 1
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 بڂت  سڂت ػسځ ٖٯٳت ڀ بڃت زٶٲطحٯتٻ ٸاضز   ٵڂاځ زض ٳڃٖٓ. ؿزڃٶځ ٲٳ٧ٵ ؾبز٪ځ ثٻ ٳڃٖٓڀ ا سٹؾٗٻ ٭ڃسحٯ

ٸ ...  ټتب  ٻڂت ٶٓط، ٖٹاٲ٭، طټبڃٲشٛڀ اظ ثطزاض ڂځ ثٽطٺسٹاٶبځ ٳڃٖٓٲطحٯٻ،  ٵڂا. زض قٹز ځٲڀ ذٹز ٧ٞطٲ٧شت 

اٸ  ٦تٻ  ڀا ثٻ ٪ٹٶٻ. ٦ٷس ځٲڀ اؾشٟبزٺ ٧ٞطٲ٧بست  طڂؾبڀ ټب ځػ٪ڂٸضا زض چبضچٹة ضٸـ ذٹز زاضز ٸ ٮصا اظ 

٪تطا، ستبضڂرځ ٶ٫تط، َطٞتساض      سٹؾٗٻ اظ ؾبذشبض٪طاڂبٴ، ٶٽتبز٪طا، اٶؿتبٴ   دطزاظاٴ ٻڂٶٓطځ اظ ٗڃٸؾ ٝڃَضا زض 

ځ ثبضټتب  ٳت ڃٖٓثتب ٦ٳتب٬ سٗؼتت     ٷ٧تٻ ڂاٸ  اٶتس  ٦طزٺڀ ثٷس ٱڃس٣ؿاټت سٹؾٗٻ ٸ ... ٲ٧شت سٹظڂٕ ٲؼسز ٲٹ

٦تطزٺ، اظ   سأڂڃت سځ ذتبضػ زاٶكٳٷساٴ  طڂؾبڀ ٸ ٶٓطار ٧ٞطٲ٧بست  ٫طڂزذٹز ضا ثب  س٪بٺڂزقجبټز ٸ ٢طاثز 

 ڂځ ٶٓطټب ٲشٗٯ١ ثٻ ذٹزـ اؾز.ٶٽبڀ ټب ٭ڃسحٯؾبذشبض ٸ  ٦ٷس ځٲ سأ٦ڃساڂٷؼبؾز. اٮجشٻ ټٳٹاضٺ 

ثتبظ   بٸ ڂ ٝڂسٗط طاٴڂاڀ سٹؾٗٻ ثطاضا  ١ڃز٢اؾبؼ، نسټب ؾبذشبض، ٖبٲ٭ ٸ ٲٟٽٹٰ ٶٹ ٸ  ٵڂاځ ثط ٳڃٖٓ

ځ ٷڃثتبظث ضا ثبضټب ٸ ثبضټب ٲٹضز  طاٴڂا٪صض  زض حب٬ٲطؾٹٰ ػبٲٗٻ  ٱڃٲٟبټ٦طزٺ اؾز. اٸ ثب ضٸـ ذٹز  ٝڂسٗط

ڀ ٦تبضثطز طؾٹٰ، ٲ ٱڃٲٟبټ ٝڂثبظ سٗطآٴ  ؼٻڃٶش٦طزٺ ثٹز ٦ٻ  ؼبزڂاڀ ضا ٷسڂٞطآ. اٸ چطذٻ ٸ ٢طاض زازٺ اؾز

. اٸ ٱڂقتٹ  ځٲت ٸ ٦بضثطزټتب آقتٷب    ٱڃٲٟتبټ ڀ اظ سڂػسڀ بڃزٶځ ثب ٳڃٖٓزض ثطذٹضز ثب ؛ ٮصا ځ اؾزسرههٸ 

ڀ ٪تصاض  ٻڂؾتطٲب ، ٻڃ٢ًتبئ ڀ ذبل ٸ ٲشٟبٸر ذٹز ضا زض ٲٹضز اقتشٛب٬، آٲتٹظـ، ٢تٹٺ    ټب ٭ڃسحٯٸ  ٝڂسٗبض

ثتط   ٫تط ڂزٸ نسټب ٲٹيتٹٔ  ڀ اٶطغ ٳزڃ٢ڀ، آظازڂځ، ٪طا ٶرجٻځ، زاذٯاظ نٷٗز  زڂحٳبځ، نبزضار، ذبضػ

قتسٺ   اضائتٻ ټب زض ٦شت ٢جٯځ اڂكبٴ  آٴ اظڂځ ټب ثرف٦طزٺ ٦ٻ  اضائٻٲحٹضڀ ٸ ٖٯٱ ٲحٹضڀ(  اؾبؼ )اٶؿبٴ

٪ٹڂتس: سٳتسٴ    ٦ٷس ٸ ٲځ اؾز. ثطاڀ ٲظب٬ اٸ آظازڀ ضا ثط اؾبؼ سٗبضڂٝ آ٦بزٲڃ٥، ضٖبڂز ٢بٶٹٴ سٗطڂٝ ٲځ

ٶس آظازٶس ٸ اڂٵ آظازڀ ڂٗٷځ ضٖبڂز ٢بٶٹٴ، ڂٗٷتځ  ټب ثطاثطٶس ٸ چٹٴ ثطاثط ػسڂس ٲش٧ځ اؾز ثط اڂٵ ٦ٻ اٶؿبٴ

ٶٻ ٲ٣ڃس ثٻ ضٖبڂز ٞطٲبٴ. انبٮز ٞطز ثتٻ اڂتٵ ٲٗٷتځ اؾتز ٦تٻ زض زٸضاٴ       اٶس ٢بٶٹٴٲطزٰ ٲ٣ڃس ثٻ ضٖبڂز 

ظازٺ ثٹز اٶؿبٴ ثٹز، ث٣ڃٻ ثٻ ټط حب٬ ضٖبڂب ثٹزٶتس، ٸٮتځ زض زٸضاٴ ػسڂتس اٶؿتبٴ ثتٻ       ٢جٯځ ٦ؿځ ٦ٻ ٶؼڃت

طاڀ ٶٳٹٶٻ چٷبٶچٻ ٞطاٶؿٻ آظازسطڂٵ ٦كٹض ػٽبٴ ز. ثضاڀ انبٮز ٸ ټٹڂز اؾاٖشجبض ظازٺ قسٴ اظ اٶؿبٴ، زا

قٹز ٶٻ اڂٷ٧ٻ ټتط٦ؽ،   ٶبٰ ٪طٞشٻ ثسڂٵ ٲٗٷبؾز ٦ٻ ثڃكشطڂٵ ٲڃعاٴ ضٖبڂز ٢بٶٹٴ زض اڂٵ ٦كٹض اٶؼبٰ ٲځ

سٹاٶس زض اڂٵ ٦كٹض اٶؼبٰ زټس ٸ چٷبٶچٻ ٦كٹض زڂ٫طڀ ثٻ زڂ٧شبسٹضڀ ٲٗتطٸٜ اؾتز    ټط٦بضڀ ذٹاؾز ٲځ

 ٦ٻ ٲڃعاٴ ضٖبڂز ٢بٶٹٴ زض آٴ ٦كٹض ٦ٱ اؾز.ثسڂٵ ٲٗٷبؾز 

ٖ ڀ، ا٢شهتبز ٖٹاٲت٭   بٴڃت ٲ٦ٻ نسټب ضٸاثٍ  زټس ځٲاٸ زض ٲ٣بلار ذٹز ٶكبٴ  ځ ٸ بؾت ڃؾځ، اػشٳتب

 ٵڃټٳت اظ  سڂقتب . ٦ٷس ځٲاؾشٟبزٺ  ٥ڃآ٦بزٲٲطؾٹٰ  طڃٚڀ ټب ضٸـحب٬ اظ  ٵڃٖاؾز. زض  ٢بئ٭ځ ٞطټٷ٫

ڀ ٶٓتط ذبؾتش٫بٺ   سٹاٴ ځٲځ ؾرش ثٻسٹؾٗٻ ثٻ  ٦لاٴ ٧طزڂضٸزض "ضٸ زض ٲٹضز ٖٓڃٳځ ٪ٟشٻ قسٺ اؾز: 

اٸ ثط آٲٹظـ ٸ دتطٸضـ ٸ   سأ٦ڃسڀ زاز. ػبقٷبذشٻ قسٺ سٹؾٗٻ  ٲ٧بستٸ اٸ ضا زض  ٦طزځ ضا ضٸقٵ ٳڃٖٓ

ڀ ػٹاٲٕ ٸ دتطزاذشٵ ثتٻ   ثٷس ، َج٣ٻؾبظز ځٲ ٥ڂٶعزځ اؾبؾڀ بظټبڃٶ ٲ٧شتځ ضا ثٻ ٳڃٖٓزضآٲس،  ٕڂسٹظ

ٸ  سڃت سٹٮ ٹٺڃقت ڀ زاضز ٸ سٹػٻ ثتٻ  ٶٹؾبظ ٲ٧شت ڀثٹضٶ٩ ٸ  كشطڃثځ سٹؾٗٻ اػشٳبٖځ ٸ ٞطټٷ٫ ٲؿبئ٭
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ځ اظ ٖلا٢ٻ ٶبق، احشٳبلاً سڃسٹٮ ٹٺڃقؾٻ  ٻڂدبځ ثط ٲٯڀ حؿبثساض سڂػسچبضچٹة  ٥ڂ ٵڂسسٸڀ ثطاسلاـ 

ٸ ٶٻ  ؾبظز ځٲڀ ذٹز ضا ضٸقٵ آضاڀ ٶٓطڀ ټب كٻڂضځ ٳڃٖٓٶٻ  ټط حب٬اؾز. ثٻ  ٲبض٦ؽٸ اضازر اٸ ثٻ 

ا٢شهتبز   ٲؿتبئ٭  ٭ڃت سحٯڀ ثطاځ چبضچٹثځ ٳڃٖٓ. بثسڃثضا  ټب كٻڂضآٴ  سٹاٶس ځٲځ ضاحش٪ط ثٻ  ٭ڃسحٯ ٥ڂ

ځ حشت ٸ  بٞتز ڂ ځٲزؾز  طاٲٹٴڃد ٲؿبئ٭ڀ ٞٽٱ ثطاڀ اثعاضځ ثٻ ضاحش، زاٶكؼٹ ثٻ زاز ځٲثٻ زؾز  طاٴڂا

ٕ زٸٮشڀ ټب ڀ زؾش٫بٺكٷٽبزڃد ټبڀ ؾڃبؾززض ثطاثط  سٹاٶؿز ځٲ  ٦تٻ . ټٳتبٴ ٢تسض   ٦ٷتس ڀ طڃت ٪ ځ ٲٹيت

. ٶٳٹز ځٲ ٶبٲٳ٧ٵځ حشؾرز ٸ  سطـ ١ڃٖٳ زض٤ڀ ثٹز ثطز٦بضٸ  اٮٹنٹ٬ ؾٽ٭ځ ٳڃٖٓڀ ٧ٞطزؾش٫بٺ 

 1.ضا قٷبذز فڂټب كٻڂضڀ ٸ ٧ٞطاػساز  سٹاٴ ځٶٳځ ٳڃٖٓ)زض زؾشطؼ(  ضثب ٲُبٮٗٻ آطب

ڀ ضا زض ٲشٗتسز ڀ ټتب  ٭ڃت سحٯځ ذٹز ٸ ٲطاح٭ چٽبض٪بٶٻ ثطقٳطزٺ قتسٺ،  قٷبؾ ضٸـځ ثط اؾبؼ ٳڃٖٓ

ڀ ٲُٗتٹٜ  زاٶكٳٷسشټٵ ټط  الانٹ٬ ځٖٯثٹز ٦طز. ٲٗش٣س  اضائٻ طاٴڂاڀ سٹؾٗٻ ثطاځ ذٹز ٖٯٳ برڃحَٹ٬ 

ڀ اؾز ٦ٻ زاٶكتٳٷس  ا ػبٲٗٻځ ټٳبٴ ًٞب ٸ اػشٳبٖٖٯٹٰ  ك٫بٺڂآظٲبځ اؾز ٸ ك٫بټڂآظٲب دطزاظڀ ٶٓطڂٻثٻ 

٦بض ٦ٷتس ٸ ٲٷشٓتط آٲتبزٺ قتسٴ      طاٴڂاځ اػشٳبٖ ك٫بٺڂآظٲبزض  ذٹاؾز ځٲځ ٳڃٖٓ. ٦ٷس ځٲځ ظٶس٪زض آٴ 

زٸضٺ ": سڂت ٪ٹ ځٲت ٶجتٹز.   عڃت ٶځ ٖٯٳځ زاٲٷ دب٤ٚٯٍ ٸ  بڂ ٝڃيٗڀ ټب ٭ڃسحٯ اضائٻٶجٹز، ٶ٫طاٴ  ٍڂقطاټٳٻ 

ثبقتس   ٵڃټٳت ځ اػشٳبٖضٸـ آٲٹظـ ٖٯٹٰ  سڂقبا ... ٱڂقسٸ ؾطزض٪ٱ  ٱڂ٪صضاٶسځ ٖبٮضا ثب ٶٳطار  ؿبٶؽڃٮ

ضٞز ٸ ثٻ ٶ٣ُٻ اٸ٬ ثبظ٪كز  فڃدڀ ا طٺڂزاڀ طڃٲؿٸ زض  ٦طزځ ٶبآقٷب ٸ ٶبٲٟٽٹٰ قطٸٔ ٳڃٲٟبټاظ  سڂثب ٦ٻ

ځ دتؽ  ٧ځ ڂزاٶك٫بټڀ ثٗسڀ ټب زٸضٺثٻ ټط حب٬  ... سڂقب. ٦طزځ سبظٺ قطٸٔ شڃٲبټٸ ځ ٖٳ٣ٸ ٲُبٮٗٻ ضا ثب 

 2"ٰ. ٸ اظ ٶٹ ذٹاٶس سٰڃضؾ. ثبضټب ثٻ ٶ٣ُٻ اٸ٬ قسڀ ؾذطڀ ٫طڂزاظ 

 :قٹز ځٲ اضائٻځ ٳڃٖٓڀ ا سٹؾٗٻ ٭ڃسحٯڀ اظ ضٸـ ا ٶٳٹٶٻ ٭ڂشزض 

 ٳتز ڃ٢ڀ ٸ اٶتطغ ٲؿتئٯٻ   سڃت زټڀ نطٜ، اػبظٺ ا٢شهبزْبټطاً  ٲؿبئ٭اظ  ٫طڂزڀ ا ٶٳٹٶٻثٻ ٖٷٹاٴ "

ثتط٠،   ٳتز ڃ٢ڀ )اٶطغ ٦ٻ قٹز ځٲثحض  ٦ٻځ اؾز ؾبٮٲب چٷس  ٦ٷٱ زض ػبٲٗٻضا ٲُطح  طاٴڂاڀ زض اٶطغ

ٲتب ٶٟتز ٸ ٪تبظ ٸ     ٦ٻثحض قسٺ  ٷبضټبڃؾٳ، ٪بظ، ...( اضظاٴ اؾز. ثبضټب ٸ ثبضټب زض ٭ڃ٪بظٸئ، ٵڂثٷعٶٟز، 

“ ڀاٶتطغ استلاٜ  ”ثحتض   ٶ٧شٻ ٵڂازٶجب٬ ځ اؾز. ثٻ زضؾشاٮجشٻ ثحض  ٦ٻ، ٱڃٞطٸق ځٲثط٠ ٸ ... ضا اضظاٴ 

ڂځ لاظٰ ضا ػتٹ  نتطٞٻ اضظاٴ اؾتز، ٲتطزٰ    طاٴڂت اڀ زض اٶتطغ چتٹٴ   ٦تٻ  قٹز ځٲٸ ٪ٟشٻ  قٹز ځٲٲُطح 

ٸ ... ثتط   ك٫بٺڂدبلا ؼبزڂا، زض طٸ٪بٺڃٶ ؼبزڂاځ زض ټٷ٫ٟشڀ ٪صاض ٻڂؾطٲبٸ  قٹز ځٲڀ سٯٝ اٶطغٸ  ٦ٷٷس ځٶٳ

 سڂت ثب ٦تٻ  ضؾتس  ځٲ ؼٻڃٶش ٵڂاثٻ  زڂٶٽبض زض ثح ٵڂاټٱ زضؾز اؾز.  ٵڂا ٦ٻ قٹز ځٲ ٭ڃسحٳػبٲٗٻ 

ڀ ثتٻ ٶٓتط زضؾتز    طڃت ٪ ؼتٻ ڃٶش ٵڂت ا ٦تٻ ٶطٸز  ٵڃثسب ٲهطٜ آٴ ٲ٣ٗٹ٬ قٹز ٸ اظ  ٦طزڀ ضا ٪طاٴ اٶطغ

_______________________ 
 ڀسضڃٲز٦شط احٳس  .1

 .12، ل 1371ځ زض ا٢شهبز اڂطاٴ، ٶكط ٶځ، چبح زٸٰ، ؾب٬ بٞش٫ڃٶ سٹؾٗٻڀ حؿڃٵ ٖٓڃٳځ، ٲساضټب .2



 ىضیعی تَؾؼِ زض ایطا ثطًبهِ  535

ځ ٧ت ڃس٧ٷڀ ټب ثحض٣ٍٞ  ٦ٻځ زضؾز اؾز نٹضسڀ زض طڃ٪ ؼٻڃٶش ٵڂا ٦ٻاؾز  ٵڂا، چطا؟ ٖٯز سڂآ ځٶٳ

. طزڃت ٶ٫ڀ ٲٹضز سٹػٻ ٢تطاض  ا٢شهبز ٦بضاڂځط ځ ٸ اطط آٴ ثٲسٶٖطيٻ ٸ س٣بيب ٲُطح ثبقس ٸ ثحض ػبٲٗٻ 

 .ٱڃضؾ ځٲ ٦ؼبثٻ  ٱڃٷڃثجٸ  ٱڂطڃث٫ځ دثحض ضا  سڃزټڀ ضٸقٵ قسٴ ثحض اػبظٺ ثطا

 َٹض ٵڃټٳ٪ٟز،  ٱڃذٹاټ. لاثس ٱڃ٦ٷڀ ضا ٪طاٴ اٶطغ ٱڃثرٹاټ سڃ٦ٷڀ اضظاٴ اؾز ٞطو اٶطغ ٱڃ٪ٟش

ځ اظ ټٳتبٴ اثشتسا   ٸٮت زاضز  ٳتز ڃ٢زلاض  20ٶٟز ذبٰ حسٸز  ثك٧ٻ٪ٟشٻ قسٺ، ټط  ٷبضټبڃؾٳثبضټب زض  ٦ٻ

ٸ ٲظلاً ټط زلاض ضا  ٱڂطڃث٫ ضا آٴزلاض اظ  5اٸ٬ ٲظلاً  ٲطحٯٻدٹ٬ ضا اظ ٲطزٰ ٪طٞز. زض  ٵڂاسٳبٰ  قٹز ځٶٳ

ٸ  ٵڂثٷتع ثتٻ   ٭ڂسجسسب  ٱڃزټ ځٲ ك٫بٺڂدبلاثٻ  ٦ٻځ ٶٟش ثك٧ٻڀ ټط اظا. دؽ ثٻ ٱڃثٟطٸقٴ ٹٲبس 300ثٻ 

، ټٱ زٸٮز دٹ٬ ٱڃ٦ٷدٹ٬ ضا ثٻ ثٹزػٻ زٸٮز ايبٞٻ  ٵڂا. ٱڃ٦ٷ بٞزڂزض سٹٲبٴ 1500ٸ ... قٹز  ٭ڃ٪بظٸئ

ٸ ٲهتطٜ آٴ ٲ٣ٗتٹ٬    قتٹز  ځٲ بزڂظځ ٦ٳڀ اٶطغ ٳزڃ٢ٸ ټٱ  ٦ٷسذطع  ٦ٻ آٸضز ځٲڀ ثٻ زؾز كشطڃث

زضآٲتس ټٷ٫ٟتز    ٥زٸثتبضٺ اظ ٶٟتز ڂت    ٱڂزاض ٦ٻاؾز  ٵڂاحطٜ  ٵڂاځ ٲٗٷ ٦ٻ ضٸز ځٲ بزٲبٴقٹز. اٲب ڂ

 ٦تطزٴ  ځزٸٮشت ثتٻ ؾتٳز    كتشط ڃثٸ ؾتبذشبض ثٹزػتٻ ضا    ٱڃ٦ٷت  ځٲ طڂؾطاظڀ ثٻ َطٜ ثٹزػٻ زٸٮز ا سبظٺ

 ٵڂت اځ ٪طاٴ ذٹاټتس قتس ٸ   ٦ٳڀ اٶطغ ٦ٻاؾز  ٵڂاځ ٧زٸ اسٟب٠ ذٹاټس اٞشبز: ڂ ٷؼبڂا. دؽ زض ٱڂثط ځٲ

ځ قتسٴ  ٲطزٲت طڃٚزٸٮز ثٻ َطٜ  ٦ٻ ثٹزػٻ ٵڂا ٫طڂزڀ ذٹاټس ثٹز ٸ اٶطغثبٖض ٲ٣ٗٹ٬ قسٴ ٲهطٜ 

ا٢شهبز ذٹاټتس قتس. زض    ٦٭ ٦بضاڂځ ٦بټفثبٖض  ٸ ٝڃسًٗځ ٲسٶػبٲٗٻ  ٍڂقطا ٵڂاذٹاټس ضٞز ٸ زض 

 ٦تبضاڂځ ٶكتٹز،   زڂس٣ٹځ ٲسٶا٪ط ػبٲٗٻ  طاٴڂااٲطٸظ  ٍڂقطاڀ ثب ا زض ټط ػبٲٗٻ ٦ٻ ٱڃ٦ٷ سأ٦ڃس ػب ٵڃټٳ

چتٻ ذٹاټتس قتس؟     طاٴڂت اڀ زض اٶتطغ  ٳزڃ٢ فڂاٞعاذبٮم  ؼٻڃٶش. دؽ سڂآ ځٲ ٵڂڃدب زضٲؼٳٹٔا٢شهبز 

ٲظجتز زض   ؼٻڃٶشځ ٧ځ ذٹاټس ثٹز: ڂٞطٖ ؼٻڃٶشزٸ  ثٻ زؾز ذٹاټس آٲس حبن٭ ػٳٕ ٦ٻځ ذبٮه ؼٻڃٶش

ڀ ا٢شهتبز  ٦٭ ٦بضاڂځ كشطڃثځ يٗٝ ٗٷځ ڂٲٷٟ ؼٻڃٶشځ ٧ڀ ٸ ڂاٶطغځ ٲ٣ٗٹ٬ قسٴ ٲهطٜ ٗٷڂ ٦بضاڂځ

ځ ثٻ َتٹض  ٦ٯ ؼٻڃٶش ٵڂاذٹاټس قس. ثٻ ٶٓط ثٷسٺ  ٝڃسًٗ كشطڃث ٦كٹضځ زض ٲسٶ ٦ٻ ػبٲٗٻ ٵڂاثٻ ٖٯز 

ٲح١٣ ػبٲٗٻ ثب ٪طاٴ قسٴ  ٥ٲٗٯٱ ا٢شهبز ٸ ڂ ٥ٷٹاٴ ڂځ ذٹاټس ثٹز ٸ ٮصا ثٷسٺ ثبضټب ثٻ ٖٲٷٟذبٮم 

. )چتٹٴ ثتط   اٰ ٦تطزٺ اؾتز ٲربٮٟتز    ٦كٹض حتب٦ٱ ځ ثٹزػٻ ٞٗٯؾبذشبض  ٦ٻځ ُڂقطازض  طاٴڂاڀ زض اٶطغ

ځ اظ ٖٯ٭ ٖٳتسٺ ضقتس ٸ سٹؾتٗٻ    ٧ڂ ٱڂا ٦طزٺ٦ٻ ٲُطح  ضٸز ځٲ بزٲبٴ، ڂٱڃ٦ٷ ځٶٳحط٦ز  ٻڂٶٓطاؾبؼ 

 ٦تٻ  اٰ ٦تطزٺ  اقتبضٺ ضاثُتٻ ثبضټتب    ٵڂاضظاٴ ثٹزٺ اؾز( زض ځ ثٻ ٲٷبثٕ ٸ ٶٟز ازؾشطؾڂځ اضٸدبڀ ٦كٹضټب

ٲهتطٜ   ٦تبضاڂځ ٸ اٶحهبضاً ثٻ ثحتض   نطٞبً سڂٶجب طاٴڂاڀ زض اٶطغڀ زضثبضٺ ٪طاٴ قسٴ طڃ٪ ٱڃسهٳڀ ثطا

ٖجبضر اؾز اظ  ٦ٻڀ اؾز ٫طڂزځ ٲٗٷثٻ  ٣زڃح٣ثحض زض  ٵڂا. ٦طز ٻڃس٧ڀ زض اطط ٪طاٴ قسٴ آٴ اٶطغ

 ٦ٷس ځٲاؾشٟبزٺ  ٱڃٲؿش٣اظ ٶٟز ذٹزـ  ا٦ٷٹٴٲٯز  ٦ٻنٹضر  ٵڂاٲٯز ٸ زٸٮز، ثٻ  ٵڃثځ ض٢بثز ٶٹٖ

ٸ  طٰڃت ٪ ځٲت ، ٲٵ دٹٮف ضا اظ سٹ ٶ٧ٵاؾشٟبزٺ  ٱڃٲؿش٣قٳب  ٦ٻ سڂ٪ٹ ځٲ٪طاٴ قسٴ، زٸٮز  ٍڂقطاٸ زض 

ثحض ٖٯٱ  ٦ٻ ٦ٷٱٲُطح  سط ځٖٳٹٲضا  ٶ٧شٻ ٵڂا سڃزټ. اػبظٺ ٦ٷٱ ځٲځ اظ َطٜ سٹ ذطع ٷس٪ڂٶٳبثٗس ثٻ 
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ڀ ذتطع  ٲتبز ٲٷتبثٕ   نطٞبً ٦ٻ ؿزڃٶ ٵڂاقسٺ اؾز  ؼبزڂا طاٴڂازض ػبٲٗٻ  ٦ٻڀ سهٹضا٢شهبز ثطذلاٜ 

 ٷتٻ ڃثٽٲٷتبثٕ ضا   مڃسرهت ثرٹاټتس   نطٞبً ٦ٻ ؿزڃٶځ ٧ڃس٧ٷځ ٖٯٳ. ٖٯٱ ا٢شهبز ٱڃ٦ٷ ځٶٳ بڂ ٱڃ٦ٷ ځٲ

 زڃٸيتٗ زض اؾتبؼ، ټتسٞف ٲُٗتٹٜ ثتٻ ثٽجتٹز       ٦ٻځ اؾز اػشٳبٖٖٯٱ  ٥ٖٯٱ ا٢شهبز ڂ ثٯ٧ٻ. ٦ٷس

ځ قٷبؾ ٸاغٺزض  ٦ٻ اٰ ٦طزٺٖٯٱ ا٢شهبز اقبضٺ  ٝڂسٗطثبضټب زض  ٦ٻؾز اؾبؼ ا ٵڂاځ ٲطزٰ اؾز. ثط ظٶس٪

ٲتب اقتشجبٺ    ٲكت٧٭ ؛ ؿزڃٶ اٲ٧بٶبرځ ٲب ٲحسٸز ثٹزٴ انٯٲؿئٯٻ  1"ٱ.ڃ٦ٷڀ كشطڃثز٢ز  سڂثبٖٯٱ  ٵڂا

 اؾز. "ڀا٢شهبزاٶشربة "ٶ٫طـ زض 

ڀ ټتب  ٭ڃت اظ سحٯحتب٬ ٦تٻ    ٵڃٖت زض "اٶتس:   ځ اْٽبض زاقشٻٳڃٖٓثحض  ٵڂازض ضاثُٻ ثب  ٵڃٲشرهه

ٸ  ٦تطز  ځٲت اػشٷبة  طاٴڂاا٢شهبز ٸ سٹؾٗٻ  ٲؿبئ٭ځ ثب ؾُحځ ٸ ؾبزٺ ٲُٯٕ ثٹز، اظ ثطذٹضز ٦ٳّٲشٗبضٜ 

ٖ ڀ سٷ٫ٷبټتب ڀ ٸ ٶٽتبز ټٳٻ ٲٹاٶٕ  سڂثباٖش٣بز زاقز  ڀ ټتب  ٭ڃت سحٯځ ضا زض ٞطټٷ٫ت ځ ٸ بؾت ڃؾځ، اػشٳتب

 ٲبضقب٬ٸ  ٧بضزٸڂض، ، ٲبٮشٹؼزڃاؾٳټٳچٹٴ  ٻڃاٸٮ ا٢شهبززاٶبٴځ ٲبٶٷس ٳڃٖٓ" 2"ڀ ٲٷٓٹض ٦طزا٢شهبز

 بٞشٵڀ ڂت ػؿتشؼٹ ځ نتبز٢بٶٻ زض  ٳت ڃٖٓ" 3"ٲؿٯٍ ثتٹز.  بؾزڃؾ ٸ ٞٯؿٟٻ، ٞطټٷ٩ٸ ثٻ  ٶ٫ط ثٹز ػبٲٕ

ڂځ آقٷبځ اٶؼبٰ زټس. اٸ ثٻ ٸاؾُٻ ٖٯٳ٦بض ضا ٖبٮٳبٶٻ ٸ ثٻ ضٸـ  ٵڂاثٹز ٸ زٸؾز زاقز ٦ٻ  ټب ٸا٢ٗڃز

 مڃسكتر ځ شزضؾت ضا ثٻ  ٥ڂسئٹٮٹغڂاڀ ٸ سئٹض ٵڃثځ زاقز ٲطظ ٖٯٳځ قٷبؾ ضٸـځ ٸ ٖٯٳ٦ٻ ثب ضٸـ 

ټٷطٲٷساٶتٻ ٸ   ټب آٴٶ٧طز. اٲب اظ  ساڃد ٥ڂسئٹٮٹغڂاځ زٮجؿش٫ڀ ٶٓطڀ اٮ٫ٹ چڃټټط٪ع ثٻ  ٵڂثٷبثطا. زاز ځٲ

ځ ٳت ڃٖٓ" 4"ز.اؾتشٟبزٺ ٦تط   طاٴڂت اڀ قٷبذشٵ ټطچتٻ ثٽشتط ا٢شهتبز    ثطااثعاض  ٥ټٹقٳٷساٶٻ ثٻ ٲظبثٻ ڂ

 زض حتب٬ سٹؾٗٻ ) ڀ زضحب٬ب٦كٹضټڀ ثٻ ٖٯٱ ا٢شهبز ٸاحس ٶساقز ٸ ٲٗش٣س ثٹز ٦ٻ ٖٯٱ ا٢شهبز زض اٖش٣بز

ڀ ٦كتٹضټب ڀ ثتطا ځ ٚطثت ڀ ٦كتٹضټب ڀ ا سٹؾٗٻ طڃٚٶٓطار  ؽڂسسض٪صض( ټٳبٴ ا٢شهبز سٹؾٗٻ اؾز ٸ 

٪طٞشٻ زض ٚطة اؾشٟبزٺ ٦تطز   اظ ٶٓطار ق٧٭ سڂثبڀ ٲٗش٣س ثٹز ٦ٻ ٸ، ضٸ ٵڂاظاسٹؾٗٻ ٦بضثطز ٶساضز.  زضحب٬

٦ٷتبض   سڂت ثبځ ٶبٲٷبؾت ټؿشٷس ٦تٻ  ٚطث ڀټب ڀسئٹضڀ اظ بضڃثؿڀ ٦طز. ا سٹؾٗٻځ ٸ ثٹٲضا  ټب آٴ سڂثبځ ٸٮ

ڀ ثتٻ  ٸځ ثتٹز.  ٖٯٳت ڀ ټتب  كٻڂاٶسځ زض اٮ٥ ٦طزٴ ٳڃٖٓذهٹل ٲٽبضر ز٦شط  ٵڂا٪صاقشٻ قٹٶس. زض 

ٖ  ٍڂقتطا ځ زٸٰ ثتب  ػٽبٶسٹؾٗٻ زض ثٗس اظ ػٷ٩  كٳٷساٴڂاٶس برڂٶٓطځ زض اٶُجب٠ زازٴ ذٹث  -ځاػشٳتب

ځ اظ ٧ت ڂ" 5"ز.٦تط  ځٲ بٴڃثضا  برڂٓطٶڀ اظ بضڃثؿځ ٖسٰ سُبث١ ذٹثٲٽبضر زاقز ٸ ثٻ  طاٴڂاڀ ا٢شهبز

_______________________ 
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ڀ اظ ثطذٹضزاضڀ اٸ ثٹز. ثبلا بضڃثؿځ ٯڃسحٯٸ ٢سضر  ٲٷس ٶٓبٰځ شټٵ ٸ س٧ٟط ٳڃٖٓنٟبر ثطػؿشٻ ز٦شط 

ڀ ا٢شهتبز سٹؾتٗٻ ٸ قتٷبذز    ټتب  ڀ٢بٶٹٶٳٷتس ٸ  ٥ڂت سئٹضځ ٲجتبٶ ڀ اٸ ثٻ ثبلازض ٦ٷبض سؿٯٍ  زڂٲع ٵڂا

 "٦1طزٺ ثٹز. ٭ڂسجسڀ ٦كٹض ثطا ٭ڂثس ځثا٢شهبززاٴ  ٥اٸ ضا ثٻ ڂ طاٴڂااٸ اظ ػبٲٗٻ  طڃٶٓ ځث

 یطیگ جِیًت َُیق -6-5

ځ ٲشًتبز  حشت ڀ ٲشٗسز، ٲرشٯٝ ٸ ټب ڀطڃ٪ ؼٻڃٶشٸ  ټب ٵڃڃسج سٹاٶؿز ځٲځ ٳڃٖٓ، ٪ٟشٻ فڃدثب سٹػٻ ثٻ ٲطاح٭ 

ڀ ټتب  ٥ڃت س٧ٷټتب ٸ   ځ ثتط قتبذٻ  ٲجشٷت ڀ ټتب  ٭ڃسحٯاٸ  ټب ڀطڃ٪ ؼٻڃٶشځ اظ ثطذٲٹيٹٔ زاقشٻ ثبقس. زض  ٥اظ ڂ

ؾتبزٺ،   ٭ڃت سحٯيتٳٵ زاضا ثتٹزٴ    فڂټتب  ڀطڃت ٪ ؼتٻ ڃٶشځ ٸٮت . ٦ٷس ځٲ اضائٻ عڃٶٸ ...  ٻڃٲبٮ، ا٢شهبز ذطز، ٦لاٴ

 ٲشٟبٸر اؾز. ٫طاٴڂزڀ ثب طڃ٪ ؼٻڃٶشٸ ټٱ زض  ضٸـٖٳسٺ ټٱ زض  ثٻ َٹضڂځ، ټٳ٫طاځ ٸ ٲٷ٣ُ

ڀ زقتٹاض  طڃت ٪ ؼتٻ ڃٶشٲٷساٴ زض٤ ضٸـ ٖٓڃٳځ ثبڂس سٹػٻ ٦ٷٷس ٦ٻ قتٷبذز اٸ زض ٲطحٯتٻ    ٖلا٢ٻ

ڀ اٸا زض ټب ڀطڃ٪ ؼٻڃٶشڀ ٲجٷب، ثٯ٧ٻ زض قٷبذز ضٸـ ٸ ټب ڀطڃ٪ ؼٻڃٶشثرف زض٤  ا اٮجشٻ ٶٻ زضقٹز ځٲ

ظڂبزڀ زض اڂٵ ضاثُٻ ثطاڀ ذٹاٶٷسٺ ٶٓتطاسف   ؾؤالارٸ  قٹز ځٲٲشٟبٸر  ٫طاٴڂزځ ثب ٳڃٖٓ طڃٲؿ ٷؼبڂا

ڀ ٶتٹ  ټتب  ٭ڃت سحٯڀ ضٸاثتٍ ٸ  ثط٢طاض، ٝڂسٗط، ثبظ ٝڂسٗطټٳٻ  ٵڂا بٴڃٲځ زض ٳڃٖٓ. چطا سڂآ ځٲ ثٻ ٸػٹز

ځ ٸ قطاڂٍ ٲؼبٲٕ ٖٯٳتځ،  اػشٳبٖ ځآٲبز٪؟ چطا ثب سٹػٻ ثٻ قٹز ځٶٳ٪ٱ  انُلاحبًڂب  ڀ٧ٞطكسز زچبض س

ٸ يتٹاثٍ   ټتب  ٥ڃس٧ٷ؟ چ٫ٹٶٻ اظ زټس ځٶٳٶٓطار ذٹز ضا زض چبضچٹة ٲ٧بست قٷبذشٻ قسٺ ذبضػځ ٢طاض 

ؾځ قٷب چٻ يٹاثُځ ثط چبضچٹة ضٸـ س؟٦ٷ ځٲاؾشٟبزٺ  ټب ٭ڃسحٯ اضائٻاذلا٢ځ ٸ اٶؿبٶځ ٲسٶٓط ذٹز زض 

ڀ ذتبل ذتٹز   ٧ٞتط ڀ ٲ٧شت زاضاځ ضا ٳڃٖٓ سٹاٴ ځٲاٸ حب٦ٱ اؾز؟ چطا ...؟ زض اڂٵ ٲطحٯٻ اؾز ٦ٻ 

زض اڂطاٴ ٲ٧شت ٧ٞطڀ زاقشٻ ثبقڃٱ ثٻ ٖسٰ سجڃتڃٵ   ٱڃسٹاٶ ځٶٳزاٶؿز. قبڂس ڂ٧ځ اظ زلاڂ٭ ٲٽٱ اڂٷ٧ٻ 

 .٪طزز ځٲقطاڂٍ اڂٵ ٲطحٯٻ ٸ ٲشٗب٢جبً قٷبذز ٲ٧شت ٧ٞطڀ ٖٓڃٳځ ثبظ 

ڂځ اؾتشٹاض اؾتز؟ ثتٻ    ټب بٴڃثٷځ ثط چٻ ٳڃٖٓ قٷبؾځ ڀ ٸ ضٸـ٧ٞطٹة ٲ٧شت ٸٮځ ثٻ ټط حب٬ چبضچ

ٸ ضٸـ زض ٖٯتٱ   زڃت ٲبټٖٓڃٳځ، ټٳٹاضٺ ثتط قتٷبذز اٸ اظ    ڀ ز٦شط حؿڃٵټب ٭ڃسحٯ ڀٲجٷب، ضؾس ځٲٶٓط 

ځ يٳٵ ٸٞبزاض ٲبٶتسٴ ثتٻ   ٳڃٖٓ ځٖٯٳحط٦ز  2ځ ٶٽٟشٻ اؾز.ٷڃٖ ڀاظا ٲبثٻٲٟٽٹٰ  ػٺڂٸا٢شهبز ٸ ثٻ َٹض 

ڀ ٸ ٲحتٹض  اٶؿتبٴ  ٦تطزٴ  ظا زضٸٴڀ، ټتب  ٻڂت دبضا ثط  سڂػسسٹؾٗٻ ٸ سحٹ٬ سٳسٴ  زڃٲبټځ ذٹز، ٖٯٳضٸـ 

 ڀټتب  ڀاؾتز ٸ ٢بٶٹٶٳٷتس   ځٖٯٳت  ٷتس ڂٞطآ ٥ڂت  سٹؾٗٻ، طزڃ٪ ځٲ ؼٻڃٶش ځٳڃٖٓ. زټس ځٲڀ ٢طاض ٲحٹض ٖٯٱ

ټٳتٻ   .ٲشٟتبٸر اؾتز  ڀ ټتط ٦كتٹض   ثتطا  فڂټتب  ضٸـاٮ٫ٹ ٸ  ځٸٮ ٧ؿبٴڂقط٠ ٸ ٚطة  ڀآٴ ثطا ځٖٯٳ

ټتب   ثتب آٴ  ټتب  ٷتٻ ڃظٲ ٵڂزض ا سڂسٹؾٗٻ، ثب ڀاٶس ٦ٻ ٲب ټٱ ثطا ٲكشط٤ هٻڃٸ ذهزض ز بٞشٻڂ سٹؾٗٻ ڀ٦كٹضټب

_______________________ 
 ز٦شط ٸحڃس ٲحٳٹزڀ .1
 زض ٖٯٱ ا٢شهبز. ضٸـثطاڀ ٲُبٮٗٻ ثڃكشط ٲطاػٗٻ قٹز ثٻ: دڃكڃٵ، ٖٓڃٳځ، ٲبټڃز ٸ  .2
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 اؾبؾبًثحض سٹؾٗٻ ٲحٹض اؾز؛ ٸ  ٞطټٷ٫كبٴ اٶؿبٴ بًڃاٸلاً ٞطټٷ٫كبٴ ٖٯٱ ٲحٹض اؾز طبٶ ،ٱڃٲكشط٤ ثبق

 ڀؾتبذشبضټب زٸ ٲحتٹض اؾتز ٸ    ٵڂت اځ سٹؾتٗٻ  انتٯ . ٖبٲت٭  ٫طڂز عڃچاؾز، ٶٻ  ټب كٻڂاٶس ٵڂا ځٷڂ٫عڂػب

 ثٗتساً  ځٳڃٖٓڀ قٹٶس. )ثبظؾبظزٸ ٲحٹض  ٵڂاثط اؾبؼ  سڂثبځ ٸ ... ٲب ٞطټٷ٫ځ ٸ بؾڃؾځ، ػشٳبٖاڀ، ا٢شهبز

، اٮجشتٻ ټٷتٹظ   ٦ٷتس  ځٲت ځ ٲُطح ػٽبٶ سڂػس ڀټب زڃٸا٢ٗڀ ضا ثب سٹػٻ ثٻ ٶ٫ط ٷسٺڂآٸ  ساضڂدبزٸ ٲحٹض سٹؾٗٻ 

ضزټبڀ اڂٵ زٸ ٲحٹض ثط سٳسٴ ػسڂس ٲكرم ٶڃؿز، حشځ ٲٳ٧ٵ اؾز ثؿتڃبضڀ اظ زؾتشبٸ   طڃسأطسهٹڂط ٸ 

 .(ثجطٶس ٸ ٲٟبټڃٱ ٸ ٲؿڃطټبڀ ػسڂسڀ سجڃڃٵ قٹز ؾؤا٬سٳسٴ ػسڂس نٷٗشځ ضا ظڂط 

ڀ ٲرشٯتٝ  ؾتبذشبضټب  بٴڃٲ ځٖٯٳڀ ضٸاثٍ ثط٢طاضڀ ذٹز زض ټب ٭ڃسحٯځ زض ٳڃٖٓاؾبؼ ضٸـ  ٵڂاثط 

 :ثبقس ځٲ طڂظڀ ٸ سٹؾٗٻ ثٻ قطح ؾبظ اٸ اظ سٳسٴ ٝڂسٗطثبظټٱ ثط اؾبؼ  فڂټب ڀطڃ٪ ؼٻڃٶشٸ  ٭ڃسحٯٸ 

 ځاٶؿبٶڀ بظټبڃٶثٻ زٶجب٬ اڂٵ اؾز ٦ٻ چ٫ٹٶٻ  فڂټب ٭ڃسحٯٸ  ټب ځثطضؾحٹضڀ: ٖٓڃٳځ زض ٲ اٶؿبٴ

سٹؾٗٻ ٸ ټتٱ   طڃٲؿټٱ زض  ضا ټب اٶؿبٴس٥  ڀ س٥ا٢شهبز ڀبظټبڃٶ نطٞبًٸ ٶٻ ( 1زڂټٹٸ  زڃاٲٷ، ٵڃ)سأٲ

 ڀؾتبظ سٳتسٴ   ٲتؤطط  ٷسڂٞطآڀ ػبٲٗٻ ثشٹاٶٷس ٸاضز ټب اٶؿبٴ٦ٷس، سب  ٵڃسأٲ سڂػسسح١٣ سٳسٴ  زڂٶٽبزض 

 ـځ قتٹٶس. ٖٓڃٳتځ زض   ٞطټٷ٫ځ ٸ بؾڃؾځ، اػشٳبٖڀ، ا٢شهبزٸ سٹؾٗٻ زض ټٳٻ اثٗبز  سڂػس ڀ ټتب  ٶ٫تط

ڂځ ذطز ثٻ اق٧ب٬ ٲشٷٹٔ ثٻ زٶجب٬ اڂتٵ ټتسٜ اؾتز. ٖٓڃٳتځ ثتط      ټب ٶ٫طـ٦لاٴ ثٻ َٹض آق٧بض ٸ زض 

. ٦ٷتس  ځٲت ثٻ ٖٷٹاٴ ٖبٲ٭ ٸ ټسٜ سٹؾٗٻ ٶ٫تبٺ   سٹأٲبٴٲجٷبڀ ؾڃبؾز سٷبؾت ټسٜ ثب ٸؾڃٯٻ، اٶؿبٴ ضا 

ٲتٹضز   سڂت ٶجب ځاٶؿتبٶ  چڃټت  ٫بٶٻڂ زڂټٹڀ ٸ انبٮز ٞطز اؾز ٸ آظازڀ، ثطاثطان٭ ثط  سڂػس ض سٳسٴز»

سٳتسٴ   زڃت ْطٞ. ؿتز ڃٶ٢بث٭ ؾبذشٻ قسٴ  سڂػس، سٳسٴ طزڃ٪سٽبػٱ نٹضر  ٵڂا. ا٪ط طزڃ٪سٽبػٱ ٢طاض 

ضا  ٳتبٴ ڂټب اٶؿتبٴ  س٥ س٥ ڂځق٧ٹٞب ٍڂقطا ٱڃثشٹاٶځ ا٪ط ٲب ٗٷټبؾز. ڂ س٥ اٶؿبٴ ځ ثط س٥ٲش٧ سڂػس

 2«، اسٟب٠ ٶرٹاټس اٞشبز.ٱڃٶشٹاٶ، سٹؾٗٻ زض ٦كٹض ٲب ټٱ اسٟب٠ ذٹاټس اٞشبز ٸ ا٪ط ٱڃ٦ٷطاټٱ ٞ

زض  سٹاٶتس  ځٲت حبنتٯٻ   ٭ڃت سحٯڀ: ٖٓڃٳځ ثٻ زٶجب٬ اڂٵ ټسٜ اؾز ٦ٻ ٦تساٰ ضاثُتٻ ٸ   ٲحٹضٖٯٱ 

ځ بؾت ڃؾځ، اػشٳبٖڀ، ا٢شهبز ڀؾبذشبضټبٲٹيٹٔ ٲٹضز ٶٓط ٸ ڂب  زض٦طزٴ ٖٯٱ ٸ ٞٵ  ظا زضٸٴٸ  فڂاٞعا

 ثبقس. ٲؤططځ نٷٗش سڂػسثب ټسٜ سح١٣ سٳسٴ  طاٴڂا ځثبظزټٸ  سڃسٹٮ فڂاٞعا ؼشبًڃٶشځ ٸ ټٷ٫ٞطٸ 

ٲحٹضڀ، ٶد سؿجڃح ٲ٧شتت ٖٓڃٳتځ اؾتز. ٖٓڃٳتځ اڂتٵ زٸ ضا       ٲحٹضڀ ٸ ٖٯٱ سٹؾٗٻ ڂٗٷځ اٶؿبٴ

ټبڀ ذطز ٸ ٦لاٴ ذٹز ٸ ٲشٷبؾت ثتب ټتط ٲٹيتٹٔ ثتٻ      زاٶس ٸ زض سحٯڃ٭ ؾبظڀ نٷٗشځ ٲځ ٖهبضٺ سٳسٴ

 ټبڀ سح١٣ اڂٵ زٸ اؾز. كبٶٻزٶجب٬ ڂبٞشٵ ٶ

_______________________ 
ثطاڀ ٲُبٮٗٻ ثڃكشط ٲطاػٗٻ قٹز ثٻ: حؿڃٵ ٖٓڃٳځ، اڂطاٴ اٲطٸظ زض آڂٷتٻ ٲجبحتض سٹؾتٗٻ، زٞشتط ٶكتط ٞطټٷت٩        .1

 .1378 اؾلاٲځ،
 .51ط ٶكط ٞطټٷ٩ اؾلاٲځ، ل حؿڃٵ ٖٓڃٳځ، اڂطاٴ اٲطٸظ زض آڂٷٻ ٲجبحض سٹؾٗٻ، زٞش. 2
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سٹؾٗٻ ٲكتطٸٌ ثتٻ   ": زاضز ځٲػسڂس ضا ثٻ قطح شڂ٭ ٶڃع ثڃبٴ  ٖٓڃٳځ سح١٣ سٹؾٗٻ ٸ سٳسٴ ؾبظڀ

سٳتسٴ ػسڂتس    ټب آٴځ ٶساضٶس ٸ زض نٹضر سح١٣ ظٲبٶ زڂاٸٮٹا٢ساٲبر ٶؿجز ثٻ ټٱ  ٵڂاؾٻ ٢سٰ اؾز. 

 :طزڃ٪ ځٲ ق٧٭

 ٲسضٴ. ڀبڃزٶ ڀټب طرڃثه ٸ ټب كٻڂاٶس ټًٱ ٸ زض٤ .4

 .ټب آٴٸ ثبظ ټًٱ  ټب كٻڂاٶس ٵڂا ٦طزٴ ځٯڃسٟه .5

 1"ټب.  آٴځ قسٴ ٯڃسٟهدؽ اظ  ټب كٻڂاٶسڀ ٲطثٹٌ ثٻ آٴ ٶٽبزټبؾبذشٵ  .6

ڀ ٲرشٯتٝ  ټتب  ثرتف دطزاظڀ ٦تٻ ٖٓڃٳتځ آٴ ضا زض    زض اڂٷؼب ثٻ اټٳڃز ٸػٹز ٲ٧شت ٧ٞطڀ ٸ ٶٓطڂٻ

 ٷتٻ ڂٶٽبز طاٴڂت اڀ زض ٧تط ٞ ٲ٧شتڀ زاقشٻ ثبقٱ: ثٻ سهٹض ٲٵ سب ا اقبضٺ٦طزٺ اؾز،  اضائٻڀ ذٹز ټب س٪بٺڂز

 ز٦شتط  ڀآ٢تب  ٶٹقتشٻ  2،طاٴڂت ا ځٖٯٳ سٹؾٗٻ ٦شبة زض". سڃضؾثٻ ؾطاٶؼبٰ ذٹز ٶرٹاټس  طاٴڂاٶكٹز، سٹؾٗٻ 

ٔ  ٵڂت ا ٲتٹضز  زض ڀ،ٲٷهتٹض  ضيب ٔ  2200 ٦تٻ  قتسٺ  زازٺ ٶكتبٴ  ٸ ثحتض  ٲٹيتٹ ٲؤؾؿتبر   ٵڂت ا اظ ٶتٹ

 ٵڂا ٲؤؾؿٻ ٥ڂ ځحش طاٴڂا ؾطاؾط . ٸٮځ زض٦ٷٷس ځٲ زڃٞٗبٮ ٧بڂآٲط زض ٲرشٯٝ ڀټب اؾٱ ثب دطزاظڀ ٶٓطڂٻ

 حتٹ٬  ٸ اؾتز  ٲؿتش٣٭  قتبٴ  ثٹزػٻ ٦ٻ اٶس ٻڃٖٯٳ ڀټب حٹظٺ ،ٱڂزاض ؾطا٘ ٦ٻ ڂځػب سٷٽب ٲب .ٱڂٶساض ځٷڃچٷ

 ٦تٻ  سڃت ٷڃث ځٲت  ،سڃت ٦ٷ ځٲ ٶ٫بٺ ضا آ٦ؿٟٹضز ؾبذشبض ځٸ٢ش اؾز ػبٮت .طٶسڃ٪ ځٲ ق٧٭ ٲ٧شت ٥ڂ ٸحٹـ

 ػتعٸ  ٸ زاضز ٢تسٲز  ؾتب٬  نتس  ټكتز  ٦تٻ  ځزاٶك٫بټاؾز.  ٻڃٖٯٳ ڀټب حٹظٺ ثٻ ٻڃقج بضڃثؿ آٴ ؿشٱڃؾ

زض حسڀ ٦ٻ اَلأ زاضٰ، حشځ ڂ٥ ٲٹؾؿتٻ  " 3".٦ٷس ځٲ ٖٳ٭ ٵڃچٷ ٵڂا ،بؾزڃزٶ ٥ڂ زضػٻ ڀټب زاٶك٫بٺ

دطزاظڀ اػشٳبٖځ، زض ٲؼٳٹٖٻ آٲٹظـ ٖبٮځ ٦كٹض ٸػٹز ٶتساضز. اٮجشتٻ اٲڃتسٸاضٰ ٦تٻ اڂتٵ       ٦ٳ٥ ثٻ ٶٓطڂٻ

ڂٵ ظٲڃٷٻ ثرٹاټس ق٧٭ ث٫ڃتطز ٲؼٳٹٖتٻ   ڀ زض اا ٲٹؾؿٻ٢ًبٸر ٲٵ اقشجبٺ ثبقس ٸ حشځ ثڃف اظ اڂٵ، ا٪ط 

 4"اٶساظز ځٲڂب اظ ٦بضاڂځ  ٦ٷس ځٲٸ آٴ ضا ٲشٹ٢ٝ  ؿشسڂا ځٲٶٓبٰ آٲٹظـ ٖبٮځ اڂطاٴ زض ٲ٣بثٯف 

 ٥ڂ ٦طز ځٲڂځ ٦ٻ ٦بضټبټٳٻ "اٶس:  ځ اْٽبض زاقشٻٳڃٖٓٶ٫طـ  ٵڂازض ضاثُٻ ثب  ٫طڂز ٵڃٲشرهه

ځ. اٸ آٶچتٻ ضا  ٯت ڃسحٳځ ٸ ٪تبٺ  ٸاضزاسڀ ٹټباٮ٫ڀ ٶٻ ٲٷُج١ ثب ا سٹؾٗٻ. اٲب طاٴڂاٲًٳٹٴ زاقز، سٹؾٗٻ 

_______________________ 
، 2/12/1379٪ٟش٫ٹ ثب ز٦شط حؿڃٵ ٖٓڃٳځ، ٶٟز ٸ سٹؾٗٻ، ضٸاثٍ ٖٳٹٲځ ٸظاضر ٶٟز ػٳٽٹضڀ اؾلاٲځ اڂطاٴ،  .1

 ٲ٧بٴ: زٞشط دطٸغٺ.
 .1378؛ چبح زٸٰ، اٶشكبضار اَلاٖبر، 1373اٶشكبضار ڂٹٶؿ٧ٹ، ڀ، سٹؾٗٻ ٖٯٳځ اڂطاٴ، ضيب ٲٷهٹضز٦شط . 2
 حؿڃٵ ز٦شط آ٢بڀ ؾرٷطاٶځ آٴ اؾبؾځ ضاټ٧بضټبڀ ٸ اڂطاٴ ا٢شهبز ڀ اؾلاٲځ، ٲؿبئ٭ڀ قٹضاټب دػٸټفٲط٦ع . 3

 .1381اٸ٬(، ظٲؿشبٴ  اؾلاٲځ )ٸڂطاڂف قٹضاڀ ٲؼٯؽ ا٢شهبزڀ ٦ٳڃؿڃٹٴ زض ٖٓڃٳځ
آٴ اظ زڂس٪بٺ ٖٯٱ ا٢شهبز ٸ ٲجبحض سٹؾٗٻ، ٲؼٳٹٖٻ ٲ٣بلار  ٶ٣فز٦شط حؿڃٵ ٖٓڃٳځ، آٲٹظـ ٖبٮځ زض اڂطاٴ ٸ . 4

 .1376 ،آٲٹظـ ٖبٮځ زض اڂطاٴ )ػٯس اٸ٬(ؾٳڃٷبض  ٶرؿشڃٵ



 551  ضیعی تَؾؼِ  ثطًبهِ  فهل اٍل: فلؿفِ، هفبّین ٍ ضٍـ

 " 1"ڂځ ٦تطز. ػتٹ  چتبضٺ ځ ثتٹٲ ځ ٸ ٲٯت  ٦بٲلاًځ ٸٮٸ دكشٹاٶٻ ٢طاض زاز  ٻڂزؾشٳب٦ٻ زض ٚطة آٲٹذشٻ ثٹز، 

ځ ثطذبؾشٻ ٢سضس ٵڃچٷ. ٦طز ځٲاٖشٳبز  ؼبزڂاڀ ثطذٹضزاض ثٹز ٸ زض ټٳٻ ٲش٣بٖسؾبظ٢سضر  ٥اظ ڂ كٻڃټٳ

ثتٻ  ځ ٦تٻ ٶٓتطار ٲرشٯتٝ    ػٯؿتبس . زض ٦طز ځٲا ٲؼصٸة ځ اٸ ثٹز ٦ٻ ٲؿشٳٕ ضآ٪بټاظ ٸؾٗز زاٶف ٸ 

ځ ٳت ڃٖٓټب ضا ثب ټٱ ػٳٕ ٦طز، ز٦شط  آٴ قس ځٶٳځ حڃسؿجٶد  چڃټ انُلاحبً ثب٦ٻ  قس ځٲ اضائٻڀ ا ٪ٹٶٻ

ڀ سٹؾتٗٻ ضا  ٸ٦ٷس...  اضائٻاظ ټٳٻ ٶٓطار  ٢جٹ٬ ٢بث٭ٸ  ٦ٷٷسٺ ا٢ٷبٔڀ ثٷس ػٳٕ ٥سٹاٴ ضا زاقز ٦ٻ ڂ ٵڂا

٦ٹستبٺ سٹؾتٗٻ، ٖٹاٲت٭     ٶؿتجشبً ځ ٖٳتط  َت  " 2"... ٦تطز  ځٲ ٝڂسٗط طاٴڂاڀ ػبٲٗٻ ټب ځػ٪ڂٸثب سٹػٻ ثٻ 

 ٻڂؾتطٲب ځ ظٲبٶاٶس.  ځ قسٺٲٗطٞڀ سٹؾٗٻ طثٷبڂظ بځ سٹؾٗٻ، ٲحط٤، ٲٹسٹض ڂانٯځ ثٻ ٖٷٹاٴ ٖبٲ٭ ٞطاٸاٶ

ځ اظ آٴ زؾتز  ٷت ڃٲٗڀ ٦ٻ ثشٹاٶس ثٻ حس ٦كٹض٦ٻ ټط  قس ځٲٲٹضز سٹػٻ ثٹز ٸ سهٹض  ٻڂؾطٲبٸ اٶجبقز 

ػٟبټب ضٸا زاقشٷس ستب   ٫طاٴڂز٦كٹضټب ٦ٻ ثط  بضڃثؿچٻ  ٭ڃزٮ ٵڃټٳٸ ثٻ  ٳٹزڃدذٹاټس  ، ضاٺ سٹؾٗٻ ضابثسڂ

. چتٻ ٦كتٹضټب ٦تٻ ثتٻ     سڃت ثطٶشبث، آظٲٹٴ ظٲبٶٻ ضا ٻڃٞطي ٵڂا. بثٷسڀ سٹؾٗٻ زؾز ڂثطاځ ٦بٞ ٻڂؾطٲبثٻ 

ڀ ثٽبځ ٦ٻ ثٻ ٲٹ٢شځ زضذككځ ػع ٸٮ بٞشٷسځ زؾز ڂ٦لاٶڀ ټب ٻڂؾطٲبځ ټٷ٫ٟز ثٻ ٗڃَجثط٦ز ٲٷبثٕ 

ٸ  زاقتز  ٻڂٲكبثٻ ؾطٲب ځاضظ ټٱ ؾطٶٹقش. ثط ٶجؿشٷسځ َطٞځ ؾبذشبض ٲٹػٹزقبٴ ثٻ زؾز آٲس، قٞطٸدب

ضا زض  فڂذتٹ ؾتٽٱ   عڃت ٶڀ( )ٞٷبٸض ڀس٧ٷٹٮٹغځ ٶ٫كٹز. بٞش٫ڃٶ سٹؾٗٻڀ اظ ٦بض ا ٪طٺ كشطڃثځ ٸاثؿش٫ػع 

 ثتز ټتٱ ا٪تط    ٵڂت ا٦تٻ   بٞشٷسڂزض ظٸزڀ ثٻ ٟش٫بٶفڃقځ ٸٮڂځ ٦طز زٮطثبځ نجبحثبظاض زاقز ٸ چٷس  ٵڂا

ځ ٸ شڂٖتبض  بضـڃت ٖٞطاټٱ ٶ٫طزز،  ٦بض ٦طزٶفٸ ػبٲٕ  سٺڃچڃد ٍڂقطاٶكٹز ٸ  بڀ ٶجبقس ڂذٹزځ ٸ زضٸٶ

ثرتز   ٥ټتط ڂت   عڃٶ طٺڃٚځ ٸ زٸٮشڀ ٲشٳط٦ع ټب ثطٶبٲٻڀ سٹؾٗٻ ٸ ټب ٢ُتظٸز٪صض اؾز. ٦بض٪ط اضظاٴ، 

 ٷتس ڂٞطآڀ زض ا سؼطثٻػع  ٦ساٰ ټڃچځ آظٲٹزٶس ٸ ٸا٢ٗحهٹ٬ سٹؾٗٻ  زاقشٵ ٣ٖت ٶ٫بٺڀ ثٽبضا ثٻ  فڂذٹ

ځ ٣ت ڃح٣ځ ٸ انتٯ ٶٹثز ثتٻ ٖبٲت٭    زڂٶٽبڀ ٶٷٽبزٶس. زض ػبڀ ٲٯٳٹؼ ثط ا ؼٻڃٶشځ آظٲٹٴ ٸ ذُب َٹلاٶ

اٶؿبٴ اؾز ٦ٻ  ٵڂا. ٱڂ٪طز ځٲزض ذبٶٻ ٸ ٲب ٪طز ػٽبٴ  بض٦ٻ ڂ بٞشٷسڂزضټٳٻ  فڃثٸ ا٦ٷٹٴ ٦ٱ ٸ  سڃضؾ

ڀ ٞكتطز ٸ  دب بضڃثؿٴ ځ ثط آٳڃ٦ٖٓٻ  ؿزڂاٲ٣ٹٮٻ  ٵڂاٸ  ظٶس ځٲٸ سٹؾٗٻ ضا ض٢ٱ  ٦ٷس ځٲػٽبٴ ضا ازاضٺ 

ٸ زض حتب٬ حبيتط    ٱڂت ا ثٹزٺځ اثط٢سضر ػٽبٴ ظٲبٶ ٥ټطچٻ زض سٹاٴ زاقز، ذبٮهبٶٻ ٖطيٻ ٦طز... ٲب ڂ

 ٵڂت ااظ  ٷتٻ ڃثٽڀ ثطزاض ثٽطٺځ اٞشبزٺ اؾز ٦ٻ اٲ٧بٴ اسٟب٢بس. ٱڂزاضضا  ٕڂؾطڀ سٹؾٗٻ بظټبڃٶ فڃدټٳٻ  عڃٶ

ثتٹز. اٸ ثتب سؿتٯٍ     طاٴڂت اټب زض ا٢شهبز  طؾفاٲّبټب ٸ ا٪طټب ٸ د ٵڂاځ ثٻ زٶجب٬ ٳڃٖٓٸ  ٱڂٶساضضا  ٍڂقطا

 ٵڂت اڀ ٦ٷس ٸ دبؾد ٸا٦بٸٲؿبئ٭ ضا زض ٖٳ٭  ٵڂا ذٹاؾز ځٲڀ زاقز ا٢شهبزڀ ټب ڀسئٹضځ ٦ٻ ثٻ ٦بٲٯ

 3"ټٱ ثكٷبؾبٶس.  ٫طاٴڂزټب ضا ثكٷبؾس ٸ ثٻ  ؾؤا٬

_______________________ 
 ځٲؤٲٷٞطقبز . 1
 ز٦شط ثبڂعڂس ٲطزٸذځ. 2

 ز٦شط ٲحٳسؾٗڃس ٶٹضڀ ٶبئڃٷځ. 3
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قٹز ٸٮځ  اضائٻڀ ز٦شط حؿڃٵ ٖٓڃٳځ ا سٹؾٗٻقٷبؾځ ٸ سحٯڃ٭  ا٪طچٻ سلاـ قس چبضچٹثځ اظ ضٸـ

ثؿڃبضڀ اظ ٲجبحض ٸ ٶ٧بر زڂ٫ط زض چبضچٹة اڂٵ ٲ٣بٮٻ ٲٳ٧تٵ ٶكتسٺ اؾتز.     اضائٻضٶسٺ ٲٗش٣س اؾز ٶ٫ب

ڀ ذٹز ثط انٹٮځ اذلا٢ځ ټٳبٶٷس: ضٕٞ ٣ٞط ٸ ٶڃبظټبڀ اٶؿتبٶځ زض سٳتبٰ   ټب ڀطڃ٪ ؼٻڃٶشٖٓڃٳځ زض قڃٹٺ 

ٞطآڂٷس ٪صض، سٷبؾت ٸؾڃٯٻ ثب ټسٜ، ... ٸ انٹ٬ ٖٯٳځ ټٳچٹٴ: قبذم ضيبڂز ٶؿتجځ ٲتطزٰ زض ټتط    

ڀ ٲظتب٬  ثطا اظاڀ ٖڃٷځ، ... ٸ ... اؾشٹاض اؾز، ٦ٻ ٞطنز َطح آٴ ٲٳ٧ٵ ٶجٹز. ٲب ثٻؾڃبؾز ا٢شهبزڀ، 

. ٮتصا ثبڂتس   ټبؾتز  اٶؿتبٴ ٖٓڃٳځ ٲٗش٣س ثٹز ٸْڃٟٻ ټٳٻ ؾبذشبضټب ٸ اظ ػٳٯٻ ٖٯٱ ٲحٹضڀ ذسٲز ثتٻ  

ٲحتتٹضڀ ٸ ٦تتبضثطز ٸؾتتڃٕ آٴ ثتتٹز. ټٳچٷتتڃٵ سٗطڂتتٝ ٸ سكتتطڂح  اٸٮٹڂتتز ثتتب قتتٷبذز ٲٟٽتتٹٰ اٶؿتتبٴ

نتٹضر دتصڂطز ستب     ٲؼسزاًٲحٹضڀ ٸ ٖٯٱ ٲحٹضڀ ثبڂس ثط اؾبؼ ضٸـ سحٯڃٯځ چٽبض٪بٶٻ ٖٓڃٳځ  اٶؿبٴ

٦تطزٴ آٴ ٲكترم    ظا زضٸٴضاثُٻ آٴ ثب ؾبذشبضټبڀ ا٢شهبزڀ، اػشٳبٖځ، ؾڃبؾځ ٸ ٞطټٷ٫ځ ٸ ٶحتٹٺ  

ٶجبقتس. ٖٓڃٳتځ ثتٻ     زض٤ ٢بثت٭ ټبڀ ٖٓڃٳځ ٲٳ٧ٵ اؾز  قٹز. ثسٸٴ اڂٵ زٸ ا٢ساٰ، ثؿڃبضڀ اظ سحٯڃ٭

ثب ٲُبٮٗٻ ٦شتبة   سٹاٶس ځٲ٦طزٺ ٸ ذٹاٶٷسٺ  اضائٻٸ ٲلاحٓبر ٲ٧شت ٧ٞطڀ ذٹز ضا  ټب ضٸـنطاحز اڂٵ 

ٸ  ټتب  ضٸـاڀ اظ اڂتٵ   ٖٳتسٺ  ثرتف ، ثتب  "ضڂتعڀ، ؾڃبؾتز ٸ ٞطټٷت٩    ا٢شهبز اڂطاٴ: سٹؾٗٻ، ثطٶبٲتٻ "

٦تٻ ذتٹز    َتٹض  ټٳبٴڀ قرهڃشځ ٖٓڃٳځ ضا ٲسٶٓط ٢طاض زاز ټب ځػ٪ڂٸٲلاحٓبر آقٷب قٹز. اٮجشٻ ثبڂس 

 ]ٮتصا [ ځ اظ ټٷط ٸ ٖٯٱ زاٶؿتز اذشلاَ سڂثبځ ضا اٮعاٲبً سؼطثځ اػشٳبٖځ ٖٯٹٰ ثطضؾڀ ټب حٹظٺ”: سڂ٪ٹ ځٲ

ٖٯٹٰ  ٵڂاٲشرههبٴ  طڂؾبثب  ؿٻڂٲ٣بځ زض سؼطثځ اػشٳبٖٸ زاٶكٳٷس زض ٖٯٹٰ  دطزاظ ٻڂٶٓطځ ٶؿج زڃاټٳ

، ځشڂټتٹ ځ ٸ شڃقرهت ڀ، ټٷتط ڀ ټتب  ٷتٻ ڃظٲزض  ٦ٻ ٱڃٶ٧ٷٖٯٹٰ اؾز. ٞطاٲٹـ  طڂؾباظ  كشطڃثثٻ ٲطاست 

ځ ٖتبٮ  ٵڃس٧ٷؿت ټعاضاٴ  ٫طڂزڀ ثط آطبض ټٷطٲٷس ٲؤطط اؾز. ثٻ ٖجبضر ټٷط ٦بض ٥ڃس٧ٷاظ  كشطڃثټٷطٲٷس 

 ٍڂقتطا ځ زض حشت ځ ٸا٢ٗت ټٷطٲٷتس   آٶ٧ٻٶجبقٷس، حب٬  قبټ٧بض ٥اؾز ٢بزض ثٻ ذٯ١ ڂ ٲٳ٧ٵڀ ټٱ ټٷط

 ٟتٻ ڃٸْثرتف   ٵڂت ا. 1ٲحتشٳلًا ثتٻ ذٯت١ آطتبض ٲٽتٱ ٲٹٞت١ قتٹز        سٹاٶتس  ځٲټٱ  ٥ڃس٧ٷځ ٶؿجٶ٣م 

 .قٷبؾٷس ځٲ ٥ڂٶعزځ ضا اظ ٳڃٖٓځ اؾز ٦ٻ ٲشرههبٶ

_______________________ 

 ز٦شط حؿڃٵ ٖٓڃٳځ، دڃكڃٵ، ٖٓڃٳځ، ٲبټڃز ٸ ضٸـ زض ٖٯٱ ا٢شهبز .1
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 ػظیوی زوتط حؿیي

 ٍ ... ّب ضٍـ هطاحل

نتتٷٗشځ ٸ  قتتٷبذز زٶڃتتبڀ
 ضٸٶس سحٹلار آٴ

 

 ڀا٢شهبز ڀټب ٻڂٶٓطقٷبذز  .1

 ثط سحٹلار ط٪صاضڃسأطڀ ٖٳسٺ ٸ طټبڃٲشٛقٷبذز  .2

 ځٞطټٷ٫ځ ٸ بؾڃؾځ، اػشٳبٖٸ سحٹلار  ٍڂقطاز قٷبذ .3

 ځ آٴقٷبؾ ضٸـځ ٸ اػشٳبٖٖٯٹٰ ، دڂسبضقٷبذز ٞٯؿٟٻ،  .4

 ځقٷبؾ ضٸـ ڀٲجٷبځ ثط نٷٗشسٹؾٗٻ ٸ سٳسٴ  ٝڂسٗط .5

 ځنٷٗش سڂػسڀ سٹؾٗٻ ٸ سٳسٴ ٲجٷبڀ ثٻ ٖٷٹاٴ ٖٯٱ ٲحٹضڀ ٸ ٲحٹض اٶؿبٴ ڂځقٷبؾب .6

 سڂػس ڀؾبظڀ سٳسٴ ٲحٹضټبثط اؾبؼ  ٍڂقطا ٭ڃسحٯ .7

8. ... 

ٸ  طاٴڂتتاز ا٢شهتتبز قتتٷبذ
 ضٸٶس سحٹلار آٴ

 

 طاٴڂاٸ سحٹلار ا٢شهبز  ٍڂقطاقٷبذز  .1

 ځ ٦كٹضٞطټٷ٫ځ ٸ بؾڃؾځ، اػشٳبٖٸ سحٹلار  ٍڂقطاقٷبذز  .2

 طاٴڂاثط سحٹلار ا٢شهبز  ط٪صاضڃسأطڀ ٖٳسٺ ٸ طټبڃٲشٛقٷبذز  .3

 ځ آٴٲجبٶسٹؾٗٻ ٸ سٳسٴ ٸ  ٝڂسٗط ڀٲجٷبسحٹلار ٞٹ٠ ثط  ٭ڃسحٯ .4

5. ... 

 ڀا سٹؾٗٻ ٭ڃسحٯاضائٻ 
ٸ  ٱڃٲٟتتبټٝ ڂظسٗطثتتب -1

ٶٹ زض ا٢شهتبز   ٱڃٲٟبټ سڃسٹٮ
 طاٴڂا

 
 
 سٹؾٗٻ ػبٲٕ س٪بٺڂز -2

 سحٯڃ٭ اضائٻٶحٹٺ  -3

 ځ ٸ ثبظسٗطڂٝ ٲٟبټڃٱقٷبؾ ٸاغٺ .1

 ثڃبٴ ؾبزٺ ٸ ٖبٲڃبٶٻ ٲٟبټڃٱ )سٹػٻ ثٻ ٖٳٹٲځ ٦طزٴ زاٶف سٹؾٗٻ(  .2

 ځقٷبؾ ضٸـاؾشٟبزٺ اظ  .3

 سٹؾٗٻ ٝڂسٗطاؾشٟبزٺ اظ اٮ٫ٹ ٸ  .4

ڀ اٮ٫ٹځ ٦كٹض ثب سٹػٻ ثٻ ٞطټٷ٫ځ ٸ بؾڃؾځ، اػشٳبٖ ڀ،ا٢شهبزٖٹاٲ٭  بٴڃٲضٸاثٍ  بٞشٵڂ .5
 سٹؾٗٻ

ڀ ٲجٷبځ ٦كٹض ثط ٞطټٷ٫ځ ٸ بؾڃؾځ، اػشٳبٖڀ، ا٢شهبز ٱڃٲٟبټٖٹاٲ٭، ٶٽبزټب ٸ  ٝڂسٗطثبظ  .6
 ڀ سٹؾٗٻاٮ٫ٹقٷبؾځ ٸ  ضٸـ

7. ... 

 ڀطڃ٪ ؼٻڃٶش ٹٺڃق

 ڀ سٹؾٗٻ ثب سٹػٻ ثٻ:ٲجٷبثط  طاٴڂاا٢شهبز  ٭ڃسحٯ .1

 ڀٲحٹض اٶؿبٴ 

 ڀٖٯٱ ٲحٹض 

 (سڂػس زڂٲحٹض )ڀٲحٹض ٷسٺڂآ 

 (سٹؾٗٻ سڂػس زڂٲحٹض )ساضڂدب 

 ڀ ثط ٲجٷبڀ ٲ٧شت ٧ٞطڀ ذٹزطڃ٪ ؼٻڃٶشسؼعڂٻ ٸ سحٯڃ٭ ٸ  .2

ځ ٞطټٷ٫ځ ٸ بؾڃؾځ، اػشٳبٖٖٹاٲ٭  طڃسأطڀ ثب سٹػٻ ثٻ ا٢شهبز ڀټب ٭ڃسحٯ ځٲٗطٞٸ  بٞشٵڂ .3
 ڀ سٹؾٗٻاٮ٫ٹ٦كٹض ثب سٹػٻ ثٻ 

ځ اٶؿبٶ ڀټب ٶ٫طـځ ٸ ػٽبٶبضة ثب اؾشٟبزٺ اظ سؼ طاٴڂا ڀؾبظڀ سٹؾٗٻ ٸ سٳسٴ اٮ٫ٹ ځٲٗطٞ .4
 ځٞطټٷ٫ڀ سحٹ٬ ٲجٷبثط 

5. ... 
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 طاىیای تَؾؼِ الگَ .5

زض  ثتبض  ٵڂت اٸا٢ٗڃز آٴ اؾز ٦ٻ ػبٲٗٻ سٳسٴ ؾبظ اڂطاٶځ، ٦ٻ سب٦ٷٹٴ زٸ ثبض سٳسٴ ؾبظڀ ٦طزٺ اؾتز،  

ثطذٹضز ثب سٳسٴ ػسڂس نٷٗشځ سبة ٲ٣بٸٲز ٶڃبٸضزٺ اؾز، ٖٳٯ٧طزڀ ٲٹٞت١ ٶساقتشٻ اؾتز ٸ ٖٯڃتطٚٱ     

ٗٻ اڂطاٶځ َځ نس ؾب٬ اذڃط، ټٷٹظ ٸيٗڃز اڂطاٴ زض چتبضچٹة سٳتسٴ ؾتبظڀ ضٸقتٵ     ڀ ػبٲټب سلاـ

ػبٲٗٻ اڂطاٶځ، اٖٱ اظ ٲطزٰ ٸ زٸٮز زض ثطذٹضز ثب ثركځ اظ زؾشبٸضزټبڀ  ٷبٶٻڃث ٸا٢ٕٶڃؿز. زض ثطذٹضزڀ 

ڀ ثٷڃتبزڀ، اٶتطغڀ   ټتب  ؾٯٹ٬، )اسٹٲجڃ٭، نٷٗز، ٲٹثبڂ٭، اٶس ٶٳٹزٺسٳسٴ نٷٗشځ ٖبق٣بٶٻ ٸ قڃٟشٻ ٖٳ٭ 

ڂتب   عڃت سٷٟطآٲڀ، آٲٹظـ ٸ دطٸضـ، س٧ٟڃ٥ ٢ٹا، ٸ ...( ٸ ثب ثركځ اظ زؾشبٸضزټبڀ آٴ ثطذتٹضزڀ  ا ټؿشٻ

ڂتځ، ٸ ...( ٮتصا زض   ٪طا ٢تبٶٹٴ . )ٖٯٱ ثبٸضڀ، اٶؿبٴ ثبٸضڀ، ٶٓٱ، ٲتسڂطڂز، زٲٹ٦طاؾتځ،   اٶس زاقشٻ اٖشٷب ځث

اٶشٓتبض   ستٹاٴ  ځٶٳت ڂځ ٸ ٖسٰ قٷبذز( ٸا٢ٗڃز اڂٵ اؾتز ٦تٻ   اٖشٷب ځثٖك١ ٸ ٶٟطر ٸ ) ځُڂقطاچٷڃٵ 

 ثطذٹضزڀ ٲ٣ٗٹ٬ ٸ ٲٷ٣ُځ ثب سٳسٴ ػسڂس زاقز ٸ ڂب سٳسٶځ ػسڂس ؾبذز.

زض ڀ ػٽتبٴ ضا  ٦كتٹضټب ټٳتٻ   سٹاٶتس  ځٶٳت سٹؾٗٻ حشتځ   ٷسڂٞطآ طزڃ٪ ځٲ ؼٻڃٶشځ ٳڃٖٓزض اڂٵ ٸيٗڃز، 

ځ ضا زاقتشٻ  نتٷٗش ځ ػٹاٲتٕ  ظٶس٪ثشٹاٶٷس ؾُح  بػٽبٴ ثرٹاټٷس ڂ زڃػٳَٗطٜ چٷبٶچٻ سٳبٰ  ٥. اظ ڂطزڃثط٪

ځ ٲحشٳت٭ ذٹاټتس   ظٲتبٶ ٲٹيٹٔ  ٵڂا ٫طڂز، اظ َطٜ زټس ځٶٳزض قطاڂٍ حبيط، اػبظٺ  ٵڃظٲ٦طٺ  ثبقٷس، ٲٷبثٕ

سٹؾٗٻ ٸ ٣ٞڃط ٦تبټف   ڂبٞشٻ ؾُح ٲهطٜ ذٹز ضا زاٸَٯجبٶٻ ثٻ ٶٟٕ ٦كٹضټبڀ زضحب٬ ڀ سٹؾٗٻ٦كٹضټبثٹز ٦ٻ 

ځ ثتٻ  بثڃزؾتش  احشٳتبلاً ڀ اؾتز ٦تٻ   ا ثتٻ ٪ٹٶتٻ  ڀ اظ ٦كٹضټب بضڃثؿٸ ٖٹاٲ٭ زض  ٍڂقطا ٫طڂزڀ ؾٹزټٷس ٸ اظ 

ٸاضز ٲتساض سٹؾتٗٻ قتٹٶس ٦تٻ      سٹاٶٷتس  ځٲت  ٦كٹضټبڀ اظ ٲٗسٸزسٷٽب سٗساز ؛ ٮصا ټب ٲحسٸز اؾز ڀ آٴثطاسٹؾٗٻ 

 اٲ٧تبٴ ، ٍڂقتطا ڀ ذٹز ثب سٹػٻ ثٻ ٲٷتبثٕ ٸ  ټب ځثطضؾځ زض ٳڃٖٓ. ٦كٹضټبؾز ٵڂااظ ػٳٯٻ  طاٴڂاذٹقجرشبٶٻ 

زاٶؿتشٻ ٸ زض   ٦كتٹضټب ڀ بضڃثؿت اظ سط  ٸ ؾٽ٭ ٲٳ٧ٵ ٦كٹضٲبٴڀ ثطاثطاڀ ؾٹٲڃٵ ثبض، ضا  ؾبذشٵ سٳسٴ ػسڂس

ڀ اؾتلاٰ ٦تٻ   ٲحٹضڀ ټب كٻڂاٶسڀ بڃاحٸ ٲكطٸٌ ثط  ٲٳ٧ٵضا  سڂػسځ طاٶڂاڀ سٳسٴ بڃاحٲ٣بلار ٲشٗسز ذٹز 

زض ٞطآڂٷس سٳتسٴ ؾتبظڀ    سط ضٸقٵ. ثٻ ٖجبضر زاٶس ځٲځ ټؿشٷس، نٷٗش سڂػسڀ سٳسٴ ٲحٹضڀ ټب كٻڂاٶسټٳبٴ 

ذٹاټتس ٲبٶتس ٸ ؾتبڂط ٲتٹاضز ثتب سٹػتٻ ثتٻ زٸ ٖبٲت٭         ټٹڂز انڃ٭ اڂطاٶځ سب حس ٲٳ٧تٵ طبثتز    نطٞبًػسڂس، 

 ٲحٹضڀ ٸ ٖٯٱ ٲحٹضڀ سٛڃڃط ڂبٞشٻ ٸ ٲشٷبؾت ذٹاټٷس قس. اٶؿبٴ

ڀ ٦كتٹضټب ثبقتس )ٲبٶٷتس    ٸذتٱ  چڃد دط سٹاٶس ځٲ ٦كٹضسٹؾٗٻ  ٷسٺڂآځ ٲٗش٣س اؾز، ٳڃٖٓ ٵڃحؿز٦شط 

ځ چٽتبض  َ ٦طٺف غادٵ ٸ ٸ ټٳطاٺ ثب آضاٲ ٕڂؾط برڃسؼطث، ػع ٵڂااظ  طڃٚ( ٸ ٲب ٻڂؾطٲبڂځ ثب ح٧ٹٲز اضٸدب

اٶتس،   ٸ ٦لاٰ( ثٻ ؾٳز سٹؾٗٻ حط٦ز ٦تطزٺ  كٻڂاٶسځ )ح٧ٹٲز ٞطټٷ٫سحٹ٬  زڂٲحٹضځ دٷغ زټٻ ٦ٻ ثب اٮ

، ثط اؾبؼ ٷٻڃظٲټٳٹاضٺ زض ټط  بٞشٻڂ سٹؾٗٻڀ ٦كٹضټب: ٲٗطٸٜ اؾز ٦ٻ سڂ٪ٹ ځٲ. ٱڃقٷبؾ ځٶٳڀ ٫طڂزضاٺ 

 ٵڂ٫عڂػبڀ ضا سڂػس ٻڂٶٓط بڀ ڂٲحٹض ٻكڂاٶس ٦ٻ ځظٲبٶ، سب ٦ٷٷس ځٲڀ حط٦ز ٲحٹض كٻڂاٶس بڂ ٻڂٶٓط ٥ڂ

ځ ضا ازاضٺ نتٷٗش ؾتب٬ ػبٲٗتٻ    150حسٸز  زڃاؾٳآزاٰ  كٻڂاٶسڀ ٲظ٭ ٲحٹض كٻڂاٶس ٥ڀ ٲظب٬ ڂثطا٦ٷٷس. 

 ڀٸ ؾتبذشبضټب ڀ ٲحتٹضڀ سٳتسٴ ؾتبظڀ حط٦تز ٦ٷتڃٱ ٸ ٶٽبزټتب       ټتب  كٻڂاٶس. ٲب ٶڃع ثبڂس ثط اؾبؼ ٦طز
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ٖٯٱ ٲحٹضڀ ضا اڂؼبز ٦ٷتڃٱ. ضاٺ سٹؾتٗٻ ستب حتس     ڀ ٸ ٲحٹض ق٧ٹٞب ؾبظ اٶؿبٴٸ ٦ٷٷسٺ  ٱڃ، سح٦٧ٷٷسٺ ٵڃسأٲ

 ڀ سح١٣ آٴ قٷبذشٻ قسٺ اؾز.ټب ڀ٢بٶٹٶٳٷسڀ ٲب ٲٳ٧ٵ ٸ ثرف ٖٳسٺ ثطاڀ بزڂظ

 ینٌؼتی توسى ریتبضگصض  ٌسُیآٍ  طیاذی، لجل ٌسیفطآی هرتلف زض وكَضّب ظیقطا -5جسٍل 

 فیضز

گطٍُ 
ی وكَضّب

گصاض وٌٌسُ 
 ثِ تَؾؼِ

 هلاحظبت وكَضّب
 ظهبى گصاض

ی ثِ وكبٍضظ نیلسسى اظ تو
 ینٌؼت سیجستوسى 

٪تتطٸٺ  ٵڃاٸٮتت 1
ڀ ٦كتتتٹضټب

 ڂبٞشٻ سٹؾٗٻ
 

، ؽڃاٶ٫ٯڂځ )اضٸدبځ نٷٗشڀ ٦كٹضټب
 ٞطاٶؿٻ، آٮٳبٴ ٸ ...(

 
 

 ڀ ثعض٨:ټب ثحطاٴ-
ڀ )ستتتتٹضٰ، ا٢شهتتتتبز
 ڀ ٸ ...(،٧بضڃث

ٖځ )٣ٞتتتتط، اػشٳتتتتب
 ڀ، ...ٶبثطاثط

ځ ثت ٞؿبز ٸ ) ځٞطټٷ٫
 ،(ڀثبضثٷس ٸ 

سؼطثتتٻ زٸ  ) ځبؾتتڃؾ
ځ ٞطٸدبق ځ،ػٽبٶػٷ٩ 

ځ اظ ٦كٹضټب ثطذځ زضٸٶ
٪تتتتتتصض  طڃٲؿتتتتتتزض 

– فڂاستتطڀ )اٲذطاستتٹض

 دطٸؼ، ٸ...( ،ٲؼبضؾشبٴ

... 

ڀ ٶٹؾتبظ  ٢طٴ 5)٢طٴ  7حسٸز 
ځ )ضٶؿتبٶؽ( ٸ  بؾت ڃؾځ ٞطټٷ٫

 ڀا٢شهتتبزڀ ٢تتطٴ ٶٹؾتتبظ 1.5
 7ځ( ٸ حتتسٸز نتتٷٗشاٶ٣تتلاة )

ڀ زؾتتشبٸضزټبزټتتٻ اؾتتشٟبزٺ اظ 
 سٹؾٗٻ

٪تطٸٺ   ٵڃزٸٲ 2
ڀ ٦كتتتٹضټب

 ڂبٞشٻ سٹؾٗٻ

 ٭ڃت زٮ٦كتٹضټب ثتٻ    ٵڂا ٸ ... ٯٷسڂٹظڃٶ، بڃاؾشطاٮ٦بٶبزا، ، ٧بڂآٲط
ڀ اظ سحتٹلار  طڂطدصڃسأط

ثتط   ٖٳسسبًځ اضٸدب ٞطټٷ٫
ځ نتتتتٷٗشسحتتتتٹلار 

ٲشٳط٦تتتع قتتتسٶس ٸ اظ  
ڀ ٪صض سط آضاٰڀ طټبڃٲؿ

ځ ذتتٹز ضا ثتتتٻ  رڂستتبض 
 سٹؾٗٻ اٶؼبٰ زازٶس.

ڀ ٶٹؾبظؾب٬  200سب  100 ٵڃث
 ڀا٢شهبزځ بؾڃؾ

٪طٸٺ  ٵڃؾٹٲ 3
ڀ ٦كتتتٹضټب

 ڂبٞشٻ سٹؾٗٻ

ځ ػٷٹث٦طٺ ؛ ٸ ٶٳٹٶٻ غادٵ ٥ڂ نطٞبً
 ٢طاض زاضز. طڃٲؿ ٵڂازض  عڃٶ

 

زڂتتتټٹثتتتط  سأ٦ڃتتتس 
 سأ٦ڃتس ځ، ٞطټٷ٫ٲؿش٣٭ 

 ٭ڂسجتتس زڂتتٲحٹضثتتط 
ٖٯتتٱ ڀ ٸ اٶؿتتبٴ ثتتبٸض

ځ ٞطټٷ٫ت ڀ ثٻ ثبٸض ثبٸض
 ٸ ...
 طڃٲؿت اظ  ٕڂؾتط ٖجٹض 

سٹؾٗٻ ټٳطاٺ ثب آضاٲتف  
 ځٶؿج

... 

ڀ ٶٹؾتتتبظؾتتتب٬  50حتتتسٸز 
ٖ ځ، بؾت ڃؾځ، ٞطټٷ٫ ځ ٸ اػشٳتب
 ڀا٢شهبز
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 فیضز

گطٍُ 
ی وكَضّب

گصاض وٌٌسُ 
 ثِ تَؾؼِ

 هلاحظبت وكَضّب
 ظهبى گصاض

ی ثِ وكبٍضظ نیلسسى اظ تو
 ینٌؼت سیجستوسى 

 ٵڃچٽتتتتتبضٲ 4
٪تتتتتتتتطٸٺ 

ڀ ٦كتتتٹضټب
ڀ ا سٹؾتتتتٗٻ 

 ٷسٺڂآ

     ٕاٲ٧بٴ سٹؾٗٻ ثتب سٹػتٻ ثتٻ ٲٷتبث
 ٷتسٺ ڂآاٶساظ  ٸ چكٱ ٵڃظٲځ ٦طٺ ٦ٷٹٶ
ػٽتتبٴ ٲٳ٧تتٵ  زڂتتا٦ظطڀ ثتتطاآٴ 

 ٵڃظٲت ڀ ٲظب٬ ٲٷبثٕ ٦تطٺ  ثطاا ؿزڃٶ
ٸ ټٷس  ٵڃچڀ ٦كٹضټباٲ٧بٴ سٹؾٗٻ 

ڀ اظ بضڃثؿت ٶرٹاټتس زاز ٸ   احشٳبلاًضا 
 ١ڃت سٯٟ ٭ڃزٮثٻ  عڃٶ ٫طڂزڀ ٦كٹضټب

 ٍڂقتتطاځ ٸ زاذٯت ٳٹٖتٻ ٖٹاٲتت٭  ٲؼ
ٶرٹاټٷس سٹاٶؿتز سٹؾتٗٻ    اٮٳٯ٭ ٵڃث
 ځ...٦ٹچ٧ڀ ؛ ٸ ٦كٹضټببثٷسڃث
ځ ٸػٹز ٶساضز.ضٸقٷاٶساظ  چكٱ 
ًڀ اظ بضڃثؿتتتځ ٞطٸدبقتتت احشٳتتتبلا

ڀ زض حتتتتتب٬ ٪تتتتتصض ٸ ٦كتتتتتٹضټب
 ځ ٸػٹز زاضزبؾڃؾ سڂػسڀ ټب ڀٲطظثٷس

... 

اظ ػٳٯتتتتتٻ  طاٴڂتتتتتا
ڂځ اؾتتز ٦تتٻ ٦كتتٹضټب

 ٭ڂت زلااٲ٧بٴ سٹؾٗٻ ثٻ 
 ضا اؾز:ضا زا طڂظ
ٲٷتتتتبثٕ ) ڀا٢شهتتتتبز
ځ اظ ػٳٯٻ ٶٟتز  ٷڃطظٲڂظ

ٸ ٪تتبظ ٸ..، آة ٸ ټتتٹا،  
ڀ اٶؼبٰ قسٺ، ؾبظ طثٷبڂظ

 ٸ..( ٥ڃغئٹدٯش زڃٲٹ٢ٗ
 ځ )سحتتٹلار ٞطټٷ٫تت

ځ نتٹضر  ٞطټٷ٫ ٕڃٸؾ
دتؽ اظ   ػٺڂت ٸ٪طٞشٻ ثٻ 

 فڂاٞتتعااٶ٣تتلاة ٲبٶٷتتس 
 ٸ ...( لارڃسحهؾُح 

 ٖ ځ )ثٽساقتتز ٸ  اػشٳتتب
، لارڃسحهتتتتزضٲتتتتبٴ، 

 ځ ٲتسضٴ اػشٳبٖ ټبڀ ٪طٸٺ
 ٸ ...( ٕڃٸؾ ثٻ نٹضر

ځ )حتتتتصٜ بؾتتتتڃؾ
ځ ؾتتتتتٷشح٧ٹٲتتتتتز 

ځ، سحتٹلار ٸ  قبټٷكبټ
ڀ ؾتتبذشبض ټتتب كتتطٞزڃد
 ځ ٸ ...بؾڃؾ

... 
ثتطاڀ سٳتسٴ    سڂثبحب٬ 

ؾتتبظڀ ػسڂتتس ا٢تتساٲبر 
 ظڂط نٹضر ٪ڃطز:

ڂځ ٸ اٶشرتتبة قٷبؾتتب
ڀ ٲحتتٹضڀ ټتتب كتتٻڂاٶس

 سٳسٴ ؾبظ

ڀ سٹؾٗٻ ثط اٮ٫ٹ ٻڃسٽ
ڀ ټتتب كتتٻڂاٶسڀ ٲجٷتتب
 ڀٲحٹض

ٗ٫تتتتتبٺڂػب ٵڃتتتتتڃس 
 ځاٮٳٯٯ ٵڃث

 ّٟٲؿتش٣٭   زڂت ټٹح
 ځٞطټٷ٫

ٸ ٶٽبزټتتتتب  ؼتتتتبزڂا
 ڀؾتتتتتتتتتتتتبذشبضټب

 ٱڃ٦ٷٷتتسٺ، سح٧تت ستتأٲڃٵ
ق٧ٹٞبؾتتتبظ ٸ ٦ٷٷتتتسٺ 

 ڀٲحٹضڀ ټب كٻڂاٶس

... 

ڂځ ټتتب ڀ٢بٶٹٶٳٷتتسثتتب قتتٷبذز 
ڀ ٲؿتتشٗس  ٦كتتٹضټب سٹؾتتٗٻ، 

ثشٹاٶٷتتتس زض  احشٳتتتبلاًڀ ثٗتتتس
ڀ ستط  آضاٰٸ  ستط  ٦ٹسبٺڀ ټب ظٲبٴ

. ٲلاحٓتٻ  بثٷسثٻ سٹؾٗٻ زؾز ڂ
ڀ ٦كتتٹضټبسٳتتبٰ  قتتٹز ځٲتت

ٲحتٹضڀ ٸ   اٶؿتبٴ  ڂبٞشتٻ  ٻسٹؾٗ
ځ اظ ػعئتتتڀ ضا ٲحتتتٹضٖٯتتتٱ 

 .اٶس ٦طزٺ ٞطټٷ٫كبٴ
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ټبڂځ ثٻ ٖٽسٺ زاضز. سؼطثٻ  ٪ٹڂس: ٲؿئٯٻ ٲٽٱ آٶ٧ٻ زٸٮز زض اڂٵ ٲڃبٴ چٻ ٲؿئٹٮڃز ٖٓڃٳځ ٲځ

زټس ٦ٻ سٹؾٗٻ نٷٗشځ ٸ ٞطټٷ٩ نٷٗشځ زض ټڃچ ٦كٹضڀ  سٹؾٗٻ ا٢شهبزڀ ػٽبٴ اڂٵ ضا ٶكبٴ ٲځ

٪ٹڂٷس زض ٲطاح٭ اٸٮڃٻ ٸ زض  اؾز ٸ اؾشظٷبڂځ ټٱ ٶساضز. ٪بټځ ٲځثسٸٴ حٳبڂز زٸٮز اسٟب٠ ٶڃٟشبزٺ 

٪صاضڀ ٸ سٹٮڃس ٸ ٶٟٕ قرهځ، سٹؾٗٻ حبن٭ قسٺ  اڀ ٲبٶٷس اٶ٫ٯڃؽ، ثب سأ٦ڃس ثط آظازڀ ؾطٲبڂٻ ػبٲٗٻ

اؾز. ٸٮځ زض ټٳبٴ ػبٲٗٻ ٶڃع حٳبڂز انٯځ اظ َطڂ١ زٸٮز اؾز ٸ ٣ٍٞ ق٧٭ حٳبڂز زض ػٹاٲٕ 

ضاٶځ ٦ٻ ٖٯٳبڀ ا٢شهبز اٶ٫ٯڃؽ ٲظ٭ اؾٳڃز ٸ ضڂ٧بضزٸ ثٻ نٹضر ٦ٷس. زض ټٳبٴ زٸ ٲرشٯٝ ٞط٠ ٲځ

٦طزٶس ٦ٻ ټٳٻ چڃع ثبڂس آظاز ثبقس، زض ټٳبٴ ٲٹ٢ٕ  دڃبٲجطاٴ آظازڀ ٖٳ٭ ٦بض ٦طزٺ ٸ اظ اڂٵ ثحض ٲځ

٦ٻ اڂٵ ٲٷؿٹػبر ضا  زٸٮز اٶ٫ٯڃؽ ٸضٸز ٲٷؿٹػبر ټٷسڀ ثٻ اٶ٫ٯڃؽ ضا ٲٳٷٹٔ ؾبذز، زضحبٮځ

ټبڀ زڂ٫طڀ  ٦طز. ؾڃبؾز ٶ٫ٯڃؿځ زض ټٷس ذطڂس ٸ ٞطٸـ ٲځ٦ٳذبٶځ ټٷس قط٢ځ ڂٗٷځ ڂ٥ قط٦ز ا

٦ٷس ثسٸٴ  زټس زض زٸضاٴ ٲٹضز ثحض حٳبڂز ا٢شهبزڀ ٸػٹز زاقشٻ ٸ اطجبر ٲځ ٶڃع ثٹز ٦ٻ ٶكبٴ ٲځ

اڀ ثسٸٴ حٳبڂز ٲؤطط زٸٮز،  اٞشس ٸ ټڃچ ػبٲٗٻ حٳبڂز زٸٮز، اٲط سٹؾٗٻ ٸ نٷٗشځ قسٴ اسٟب٠ ٶٳځ

 ٶڃبٞشٻ اؾز. سٹؾٗٻ

 ا٦ٷٹٴ:ځ ٳڃٖٓ س٪بٺڂزاظ 

 ځ ضٸقٵ اؾز.اؾبؾ ټبڀ ٲكځ ذٍٸ  ټب ڀطڃ٪ ػٽزحط٦ز ضٸقٵ اؾز.  طڃٲؿټسٜ ٲكرم اؾز. 

 اؾز: ٦ٷٷسٺ سٗڃڃٵځ ٸ اؾبؾ بضڃثؿٸ  ٲبٶس ځٲ آٶچٻ

 سڂثبځ ٦ٻ سٳسٶڀ اٮ٫ٹثٻ ٖٯٱ ٸ اٶؿبٴ زاقز،  سڂثبڀ ٦ٻ اٖش٣بز، بٞزڂ سڂثبڀ ٦ٻ ٲحٹض كٻڂاٶس

ث٧بض  سڂثبځ اؾز ٦ٻ ټٳشطز، اضازٺ، سلاـ ٸ ٦ ؼبزڂا سڂثبځ ٦ٻ ٞطټٷ٫ٲؿش٣٭  زڂټٹځ ٦طز، َطاح

 ٭ڃسحٳ٦طز. احشطاظ اظ  كٻڃد سڂثبڀ ٦ٻ ا حٹنٯٻقٷبذز، نجط ٸ  سڂثبڂځ ٦ٻ ټب ڀ٢بٶٹٶٳٷسثؿز، 

 زاقز ٸ ... سڂثبځ ٦ٻ ٢سضس، ططٸر ٸ زڃاټٳ٪ٹـ ٦طز، احشطاظ اظ سٹټٱ  عٺڂآٸ سڂثبڀ اؾز ٦ٻ ا سٺڃ٣ٖ

 :ؼٻڃٶشٸ زض 

ڀ ثطا سٹاٴ ځٲسط اؾز ٦ٻ  ڀ ضٸقٵا ٷسٺڂآزاقز ٸ  سٹاٴ ځٲ ٸ ظڂجبسطڀ ٦ٻ ٦ٷٷسٺ ا٢ٷبٔځ ظٶس٪

 ٪صاقز. طاصڃٲآة ٸ ذب٤ ثب اڂؼبز سٳسٶځ ق٧ٹٞب ثٻ  ٵڂاٞطظٶساٴ 
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 فصل دوم

 در ایران توسعه یها برنامه

 1ریشی ٍ ثزًبهِ اٍل تَعؼِ ًگبّی ثِ ًظبم ثزًبهِ

 ؿٳتل عٌیڂ ٠٣یڀی

ٷیملی ثمڈ    كینی ٳِچك ثیَ ام ؿڅ ًبٹ ٯجٺ تڊیڈ څ رڊت ثلكًی څ تٔمڀیپ  ٛلط ت٬ٔیټی ڃ٠بٽ ثلڃبٿڈ

ثڈ تٔچیت  ؿك ایڂ ُچكا 10/10/1360ُچكای اٯتٔبؿ اكًبٹ ٷِت څ پي ام ت٤ـیلاتی ؿك رټٌڈ ٿچكػ 

كینی رڊت تڊیڈ اڅٻیڂ ثلڃبٿڈ تچ٤ًڈ اٯتٔبؿی، ارتڀب٣ی  ډبی ثلڃبٿڈ عـاٯٺ ام آځ مٿبځ ٤٫بٻیت 2كًیـ.

ډبی ؿڅٻتی ٳِچك ؿك رلیبځ ثچؿڇ  څ ٫لډڄٸی ٳِچك ثب رـیت تڀبٽ څ ثب ٿِبكٳت ٷٌتلؿڇ تڀبٿی ؿًتٸبڇ

 3څ اؿاٿڈ ؿاُتڈ اًت.

ایڂ مٿیڄڈ اڃزبٽ یب٫تڈ اًت ٳب٫ی اًت تچرڈ  ډبی ٳڈ ؿك ډب څ ٤٫بٻیت ثلای ؿكٱ اث٤بؿ ٠٣یپ تلاٍ

ؿاُتڈ ثبُیپ ٳڈ ؿك ؿڅ ًبٹ ٿچكؿ ثغج، ٣لاڅڇ ثل ډیئمت ؿڅٻمت، ُمچكای اٯتٔمبؿ، ًمبمٿبځ ثلڃبٿمڈ څ       

ُمچكای   22ثلكًمی ًمبؽت اٯتٔمبؿی ارتڀمب٣ی ٳِمچك،       ٷبڃڈ ؿڇډبی  ډب، ٳڀیتڈ ثچؿرڈ ٿلٳن څ اًتبځ

 24ثچؿڇ اًت(،  كثٚ فیڅمیل یب ٿ٤بڅځ څمیل كینی ثؾِی )ٳڈ كیبًت ډل یٲ ثڈ ٣ڊـڇ  ٿِتلٱ ثلڃبٿڈ

كیمنی ؿك ډمل    كینی تؾٔٔی )ًڈ ُچكای ثلڃبٿمڈ  ُچكای ثلڃبٿڈ 72كینی اًتبڃی،  ُچكای ٣بٻی ثلڃبٿڈ

كیمنی اٿمچك میلثڄمبیی څ ُمچكای      كینی اٿچك تچٻیـی څ ثبمكٷمبڃی، ُمچكای ثلڃبٿمڈ    اًتبځ: ُچكای ثلڃبٿڈ

_______________________ 
٫لډڄٸی  -ارتڀب٣ی -ی څ ثلڃبٿڈ اڅٹ تچ٤ًڈ اٯتٔبؿینیك ثلڃبٿڈڃٸبډی ثڈ ڃ٠بٽ  "ایڂ ٿـكٱ تغت ٣ڄچاځ .1

، ؿك ٿزڀچ٣ڈ آحبك 20/4/1362-، ٿٔچة ډیبت ؿڅٻت رڀڊچكی اًلاٿی ایلاځ1362-66، رڀڊچكی اًلاٿی ایلاځ
 ٿچرچؿ اًت. 5-66ؿٳتل عٌیڂ ٠٣یڀی ثڈ ُڀبكڇ 

كیمنی څ اكمُمیبثی، ًمبمٿبځ ثلڃبٿمڈ څ ثچؿرمڈ،       ، ٿ٤بڅڃت ثلڃبٿمڈ «كینی ٳِچك پیِڄڊبؿ ؽٜچٙ ٳټی ڃ٠بٽ ثلڃبٿڈ» .2
 .1360ُڊلیچك 

ډبی اڅٻیڈ ایڂ رلیبځ ثب آ٧بم  ٿبڇ ٯجٺ ام ایڂ تبكیؼ ُلڅ١ ٷِتڈ څ ؿك عٰیٰت ڃ٬ٜڈ كینی صڄـیڂ ډبی ثلڃبٿڈ ٤٫بٻیت .3
الله ٿڊمـڅی ٳڄمی    څمیملی آیمت   ثٌتڈ ُـ څ ٿت٤بٯت آځ ؿك مٿبځ ڃؾٌت 1360ٿلؿاؿ  26ٳبك ٳبثیڄڈ ُڊیـ ثبډڄل ؿك 

ت تڀبٽ ؿڃجبٹ ٷلؿیـ. ثلای ډب ثب رـی اٯـاٿبتی ؿك ایڂ مٿیڄڈ ثڈ ٣ڀٺ آٿـ څ ثب تِٴیٺ ٳبثیڄڈ ثلاؿك ٿچًچی ایڂ ٤٫بٻیت
ی ډمب  تیم ٤٫بٻی: ڃٸبډی ثڈ نیك ثلڃبٿڈیٲ ًبٹ څ ڃیپ تزلثڈ »اٛلا١ ام ٳپ څ ٳی٪ ایڂ اٯـاٿبت كرچ١ ٳڄیـ ثڈ ٿٰبٻڈ 

 .17/11/1361اڃزبٽ ُـڇ څ كاډی ٳڈ ؿك پیَ كڅ ؿاكیپ، ٿڄتِلڇ ؿك كڅمڃبٿڈ ٳیڊبځ، ٿچكػ 
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كینی ؿك ثیٌت څ صڊمبك اًمتبځ ٳِمچك ؿك     ٔٔی ثلڃبٿڈكینی اٿچك ارتڀب٣ی( څ ٓـډب ٳڀیتڈ تؾ ثلڃبٿڈ

 اڃـ. ډبی ٿلثچٛڈ ٿِبكٳت رـی ؿاُتڈ اڃزبٽ ٤٫بٻیت

ډبی ٿٰمـٿبتی ٫ملاڅاځ ؿك مٿیڄمڈ ثلكًمی      ډبی پیٸیل څ ٫لاڅاځ ٣لاڅڇ ثل ٷناكٍ عبٓٺ ایڂ تلاٍ

 ای، ٿڄٰٜمڈ  –ډبی ثؾِی  ٷیلی ډب، اډـا٩ څ رڊت څ اًتبځ ډب ثؾَڅ٤ٗیت ٿچرچؿ څ ٣ڀټٴلؿ ٷقُتڈ 

٫لډڄٸی رڀڊچكی اًلاٿی ایلاځ ٿٔمچة رټٌمڈ     -ارتڀب٣ی -ٿتڂ ڃڊبیی ثلڃبٿڈ اڅٹ تچ٤ًڈ اٯتٔبؿی

ثبُـ ٳڈ ثڈ ٿزټي ُچكای اًلاٿی تٰـیپ ٷِتڈ اًت څ ډمپ اٳڄمچځ    ډیئت ؿڅٻت ٿی 20/4/62ٿچكػ 

 اڃـ ام: ؿك ٿزټي ٿچكؿ ثغج څ ثلكًی اًت. ٿغٔچٹ ٿچكؿ ثغج ٣جبكت

 1362-٫66لډڄٸی رڀڊچكی اًلاٿی ایلاځ،  -ارتڀب٣ی -لایغڈ ثلڃبٿڈ اڅٹ تچ٤ًڈ اٯتٔبؿی -1

٫لډڄٸمی رڀڊمچكی اًملاٿی ایملاځ،      -ارتڀب٣ی -پیچًت لایغڈ ثلڃبٿڈ اڅٹ تچ٤ًڈ اٯتٔبؿی -2

 ډب. څ ًیبًت ډب ډـ٩، رټـ اڅٹ: 66-1362

٫لډڄٸمی رڀڊمچكی اًملاٿی ایملاځ،      -ارتڀب٣ی -پیچًت لایغڈ ثلڃبٿڈ اڅٹ تچ٤ًڈ اٯتٔبؿی -3

 ډبی تچٻیـ. ، رټـ ؿڅٽ: ثؾ66-1362َ

٫لډڄٸمی رڀڊمچكی اًملاٿی ایملاځ،      -ارتڀب٣ی -پیچًت لایغڈ ثلڃبٿڈ اڅٹ تچ٤ًڈ اٯتٔبؿی -4

 ډبی میلثڄبیی. ، رټـ ًچٽ: ثؾ66-1362َ

٫لډڄٸمی رڀڊمچكی اًملاٿی ایملاځ،      -ارتڀب٣ی -پیچًت لایغڈ ثلڃبٿڈ اڅٹ تچ٤ًڈ اٯتٔبؿی -5

 ډبی ارتڀب٣ی. ، رټـ صڊبكٽ: ثؾ66-1362َ

ؿڅٻت  1363څ  1362ډبی  ډب، ٻچایظ ثچؿرڈ ٿلثچٙ ثڈ ًبٹ ثب ایڂ ٤٫بٻیت مٿبځ ډپٯبثٺ تقٳل اًت ٳڈ 

ڃین تڊیڈ څ رڊت ثلكًی څ تٔچیت ثڈ ٿزټي ُچكای اًلاٿی تٰـیپ ٷلؿیـڇ اًت څ ام آڃزمب ٳمڈ ثلڃبٿمڈ    

ٷیلؿ، ٗلڅكتبً ٿٌبئٺ ٿلثچٙ ثڈ ډڀبډڄٸی ثلڃبٿڈ څ ثچؿرڈ ثملای ډمل    كا ؿك ثلٿی 1362-66، ؿڅكڇ ًبٻڈ پڄذ

 ډبی ؽبّ ؽچؿ كا ؿك ثل ؿاُتڈ اًت. ٿٜلط څ ٿٌبئٺ څ ؿُچاكی 1363څ  1362ډبی  ًبٹ یٲ ام

مت څ ؿك ٣میڂ عمبٹ        لاٿی ایلاځ تڊیڈ څ ثڈ ٿزټمي اكائمڈ ٷلؿیمـڇ اً اٳڄچځ ٳڈ ثلڃبٿڈ اڅٹ رڀڊچكی اً

مت څ ثمب ایمڂ ا٣تٰمبؿ ٳمڈ        1363لایغڈ ثچؿرڈ ًبٹ  ڃین تڊیڈ څ تـڅیڂ څ ؿك ٿزټي ٿچكؿ ثغج څ ثلكًمی اً

لاٿی ٳِچك ٫بك٥ ام ډل ڃچ١ ٯ٘بڅتی ڃٌجت ثمڈ ڃتیزمڈ ٣یڄمی آځ،     لثڈ ثلڃبٿڈاڅٻیڂ تز كینی پي ام اڃٰلاة اً

مت ؿك كاڇ       ایٌت ثٌیبك اكمڃـڇ ثلای اٿل ثلڃبٿڈ ؿك ډل عبٹ تزلثڈ ملاٿی ایملاځ څ ٯمـٿی اً كینی ؿك ٳِمچك اً

ډمبی   ی ؿك ٤٫بٻیمت كینی ؿك ًٜظ رڊبڃی. رب ؿاكؿ ٳڈ ؿك ٫لا٧ت ڃٌجی ٤٫ټی ثمڈ ثمبمڃٸل   ٧ڄبی تزلثڈ ثلڃبٿڈ

آځ ثتمچاڃیپ ثمڈ    ٛل٫بڃمڈ  یثم كینی اڃزبٽ ُـڇ څ ثلڃبٿڈ تڊیڈ ٷلؿیـڇ ثپلؿامیپ. ثڈ ایڂ اٿیمـ ٳمڈ ثمب ڃٰمـ      ثلڃبٿڈ

 ډبی لامٽ ارتڀب٣ی ؿك رڊت آلاط آځ كا ثلؿاكیپ. كینی ثڊتل پی ثجلیپ څ ٯـٽ څ ثلڃبٿڈ ثلڃبٿڈٿِٴلات 

پلؿامؿ ؿك صڊبك ٯٌڀت  ثلڃبٿڈ تڊیڈ ُـڇ ٿی كینی څ ایڂ ٷناكُی ٳڈ ثڈ ثلكًی ارڀبٻی ڃ٠بٽ ثلڃبٿڈ

 تڄ٠یپ ٷِتڈ اًت:
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 كینی ٳِچك ثیبځ ٿؾتٔل څ ٳټی ؽٔبئْ څیوڇ ڃ٠بٽ ٤٫ټی ثلڃبٿڈ -ٯٌڀت اڅٹ

 كینی څ ثلڃبٿڈ تڊیڈ ُـڇ ثلكًی ٳټی څ ؿًتبڅكؿډب څ ٳڀجچؿډبی ڃ٠بٽ ثلڃبٿڈ -ٯٌڀت ؿڅٽ

ؾتټم٪ رڊمبځ ؿك ٿلاعمٺ    كیمنی رمبٿ٢ ؿك ٳِمچكډبی ٿ    ثغخی ؿكثبكڇ تزلثڈ ثلڃبٿڈ -ٯٌڀت ًچٽ

 كینی ایڂ ٳِچكډب اثتـایی ثلڃبٿڈ

 ٷیلی څ پیِڄڊبؿات ؿك مٿیڄڈ آلاط ثلڃبٿڈ تڊیڈ ُـڇ ڃتیزڈ -ٯٌڀت صڊبكٽ

ریشی هوَرز اعوادبزُ زر تْ وِ اٍ و ي ثزًبهوِ       ذصبئص ٍیضُ ًظبم ثزًبهِ -قغوت اٍل

 خوَْری اعلاهی ایزاى

ؿك افډبځ ٣بٿڈ ٤٫مبٻیتی ٓمل٫بً اٯتٔمبؿی ڃیٌمت.     كینی تچ٤ًڈ اًبًبً څ ٣ټیل٧پ تٔچك ٿچرچؿ  . ثلڃبٿڈ1

ډمبی   كیمنی څ ٤٫بٻیمت   ی اًت ثب اث٤بؿ ًیبًی، ارتڀب٣ی، ٫لډڄٸی څ اٯتٔبؿی. ڃ٠بٽ ثلڃبٿڈا ـڇیپـثټٴڈ 

ډمبی ًیبًمی،    ٿلثچٛڈ ؿك ایلاځ ڃین ام ایڂ ٯب٣ـڇ ٳټی ٿٌتخڄی ڃیٌت څ ٛی تغچلات ٿلثچٙ ثڈ عمچمڇ 

 ٫تڈ څ ثڈ ٣ڀٺ ؿك آٿـڇ اًت.ارتڀب٣ی، ٫لډڄٸی څ اٯتٔبؿی ٳِچك ُٴٺ ٷل

پیلڅمٿڄـاڃمڈ ٿلعټمڈ اڅٹ    1357ثڊڀمڂ   22ایلاځ اًلاٿی ثب تغڀٺ ؽٌبكات ربڃی څ ٿبٻی ٫ملاڅاځ ؿك  

كیمنؿ څ ٯمـٽ ؿك كاڇ ًمبمڃـٷی كهیمپ څ      ٷقاكؿ، كهیپ ٛب٧چتی ٷقُتڈ كا ؿك ډپ ٿمی  اڃٰلاة كا پِت ًل ٿی

ډبی ٛجی٤می ډمل    ٷقاكؿ. ؿك ډپ كیؾتٸی ڃ٠بٿی رـیـ ٳڈ ٿبډیتی ٿجتڄی ثل آچٹ اٻڊی اًلاٿی ثبُـ، ٿی

آیمـ، ؽچاًمت ٿملؿٽ څ ؿًمتٸبڇ      اڃٰلاة ؿك اڃٰلاة اًلاٿی ایلاځ ڃین ډل صڄـ ثب اث٤بؿی ٿت٬بڅت پیَ ٿمی 

ډمبی ٷقُمتڈ پمب ثمڈ ؿڃیمبی       ام ٟټڀت څ ًیبډی تل تڀبٽٳڈ ثب ًل٣تی ډل صڈ  لؿیٷ یٿكډجلی ثل ایڂ ٯلاك 

ُمچڃـ   ٷل ٿی تل ام آڃضڈ ؿك څاٯ٢ ډٌتڄـ، رټچڇ اډڀیت یبك ٳپډب ثٸقاكڃـ. ؿك ایڂ كڅاٹ ٿِٴلات، ثٌ كڅُڄبیی

ی ٜیُملا آیـ. ؿك صڄمیڂ   څ كاڇ عٔچٹ ثڈ اډـا٩ څ آكمڅډبی ثټڄـ، ثٌیبك ډڀچاكتل ام آڃضڈ ډٌت ثڈ ڃ٠ل ٿی

ٷیلؿ  كینی ُچؿ. اٯـاٿبت ٿچ٤ٗی ؿك ډل ٻغ٠ڈ ُٴٺ ٿی تچاڃـ ٿڄت٠ل ثلكًی څ ثلڃبٿڈ ٳِچك څ اڃٰلاة ڃڀی

ٷلؿؿ. ډل ٷلڅڇ ٤ًی ؿاكؿ ٳڈ ؿك اڃزبٽ اٿمچك ثمل ؿیٸملاځ     اكؿ اٯـاٿبت اًبًی ُلڅ١ ٿیڅ ؿك ثٌیبكی ام ٿچ

ډبی اڃٰلاة ثپلؿامؿ. ایڂ ډڀمڈ   پیِی ٷیلؿ څ ثب ًل٣ت ثیِتل ثڈ اڃزبٽ اٯـاٿبتی ؿك رڊت عٔچٹ ثڈ آكٿبځ

ی اًبًی ډب ډبی آټی څ ُبٻچؿڇ ثڄیبځ اٻ٤بؿڇ میبؿ اًت، پقیلؿ ٳڈ اڃت٠بكات ٿلؿٽ ٫چ٭ ؿك مٿبڃی ٓچكت ٿی

ډبی اٯتٔبؿی ٳِچك ؿك ډپ كیؾتڈ اًت. څ٤ٗیت ٿبٻٴیت كڅُمڂ ڃیٌمت، ؽٜمچٙ كڅُمڄی ثمیڂ       ٤٫بٻیت

ٛل٫ـاكاځ څ ٿؾبٻ٬بځ اڃٰلاة ٳِیـڇ ڃِـڇ اًت، اؽتلا٫مبت اًبًمی ؿك ڃغمچڇ ثلؿاُمت ؿك ؿیمـ ٫ټٌم٬ی       

ڇ ٳمڈ  آیمـ، ث٤ملاڅ   ؿاڃڄمـ پمیَ ٿمی    یب ڃبعٮ ؽچؿ كا ًڊیپ ؿك اڃٰلاة ٿمی  عٮ ثڈډبیی ٳڈ ډل یٲ  ًبمٿبځ

مڃـ څ ٤ًی ؿاكؿ ثمب تچًمٺ ثمڈ ډمل څًمیټڈ ٿڀٴمڂ        رچیبڃڈ ٿی اًتٴجبك رڊبڃی ڃین ؿًت ثڈ اٯـاٿبت تلا٫ی

ٷیملؿ څ كُمـ    ډمب پمب ٿمی    اڃٰلاة كا ام ٛی ٛلیٮ ؿك ٿٌیل آټی ثبم ؿاكؿ. ؿك صڄیڂ څٗم٤یتی ډڀمبډڄٸی  

ؿًتٸبڇ كډجملی  ؿډڄـ؛ څ ثبلاؽلڇ ٿلؿٽ څ  ٳڄـ، ٿِٴلات ٿؾتټ٪ یٴی پي ام ؿیٸلی ؽچؿ كا ڃِبځ ٿی ٿی
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كًڄـ ٳڈ ثبیـ اٿچك كا تغت ڃ٠پ آڅكؿ، اٯـاٿبت كا ډڀبډڄٶ ٳلؿ، ام اتملا٩ ٿڄمبث٢ څ ڃیملڅ     ثڈ ایڂ ڃتیزڈ ٿی

كیمنی ؿاُمت    ؿك احل اڃزبٽ اٯـاٿبت ڃبډڀبډڄٶ څ ام پیَ ٫ٴل ڃِـڇ رټچٷیلی ٳلؿ. ؽلآڈ ٳڈ ثبیـ ثلڃبٿڈ

ام پیَ ٫ٴل ُـڇ څ تـڅیڂ ُمـڇ اڃزمبٽ ؿاؿ. ثمڈ     څ ثلڃبٿڈ تڊیڈ ٳلؿ څ ثبیـ اٯـاٿبت لامٽ كا ثل اًبى ثلڃبٿڈ

ٷیلؿ، ثټٴمڈ ٫ٴمل تڊیمڈ څ تمـڅیڂ      ٣لاڅڇ ٳڈ ؿك صڄیڂ ُلایٜی ڃڈ تڄڊب ٫ٴل تڊیڈ څ تـڅیڂ ثلڃبٿڈ ٯچت ٿی

ٷیملؿ څ ربٿ٤مڈ آٿمبؿڇ     ډب كا ؿك ثلٷیلؿ ٿِٴٺ ٿی ای ربٿ٢ څ ت٬ٔیټی ٳڈ ډڀڈ اث٤بؿ ٿٌبئٺ څ ٤٫بٻیت ثلڃبٿڈ

ٷلؿؿ. ام ایڄزبًت ٳڈ رڀڊچكی اًلاٿی ایلاځ  ای ثبُـ، ٿی ڄیڂ ثلڃبٿڈپقیلٍ ڃ٠بٿی ٳڈ رچاثٸچی ایڂ ص

 لؿیم ٷ یٿای ٳبٿلاً پلؿاؽتڈ ُـڇ ثبُـ ڃ٘ذ  ٫ٴل تڊیڈ ثلڃبٿڈ ربٿ٤ڈ ٯجٺ ام آڃٴڈ ثڈ ٻچامٽ تڊیڈ صڄیڂ ثلڃبٿڈ

تچاځ صڄمیڂ   كینی ٳِچك كا ٿی ُچؿ. ٻقا اڅٻیڂ ؽٔیٔڈ اًبًی ڃ٠بٽ ثلڃبٿڈ ډبی ٿلثچٙ ُلڅ١ ٿی څ ٤٫بٻیت

ډمبی ثؾمَ    ٓڈ ٳلؿ ٳڈ ایڂ ڃ٠بٽ ثبیـ ٯبؿك ثڈ تڊیڈ ثلڃبٿڈ رمبٿ٢، ت٬ٔمیټی څ ؿٯیمٮ ٳټیمڈ ٤٫بٻیمت     ؽلا

 ٿـت ثبُـ. ٿـت څ ٳچتبڇ ٣ڀچٿی څ ؽٔچٓی ؿك ثټڄـٿـت، ٿیبځ

 ٷلؿؿ ٳڈ: كینی ؿك مٿبڃی ٿٜلط ٿی ایڂ صڄیڂ تچٯ٤ی ام ڃ٠بٽ ثلڃبٿڈ

 څُڂ ڃیٌت.ارتڀب٣ی ٳِچك ك –ډبی اٯتٔبؿی  څ ُبٻچؿڇ ډب بځیثڄثٌیبكی ام  -

تِممٴیلات اؿاكی ٧یلٳممبكآی كهیممپ ٷقُممتڈ، آمملاط ڃِممـڇ څ اعتڀممبلاً ثممب تچرممڈ ثممڈ ؿك ډممپ   -

 ایڂ تِٴیلات ثبمډپ ٳبًتڈ ُـڇ اًت. ٳبكاییډبی ٛجی٤ی اڃٰلاة ام  كیؾتٸی

ٳِچك ٿچكؿ تڊبرپ اًتٴجبك رڊبڃی اًت څ ډل ٻغ٠ڈ ارجبكاً ثبیـ ثب تڀبٽ تچاځ ثڈ تزڊین اٿٴبڃمبت   -

 ؿًتبڅكؿډبی اڃٰلاة ثپلؿامؿ.ؽچیَ ؿك ؿ٫ب١ ام 

ؿڃمـاځ   ثمڂ ؽبٱ ٿیڊڂ اًلاٿی ؿك كڅاٹ تڊبرپ اًتٴجبك رڊبڃی ٿچكؿ تزبڅم ٿٌتٰیپ اكتِیبځ تب  -

 ٿٌټظ كهیپ ث٤خی ٣لا٭ ٯلاك ٷل٫تڈ اًت.

تچاځ ثڈ ٳبك ٷل٫مت.   ام ڃیلڅډبی ٿتؾْٔ ٳِچك كا ثڈ ٣ټٺ ٿؾتټ٪ ڃڀی یا ٿلاع٠ڈ ٯبثٺٯٌڀت  -

ثڈ ؿٻیمٺ ٿٌمبئٺ اڃٰملاة څ اًبًمبً ؿك      اڃٰلاة ڃین ثب ډڀڈ عٌڂ ڃیتڃیلڅی اڃٌبڃی ٿت٤ڊـ ثڈ ٿٴتت څ 

كینی ام تؾْٔ ٳب٫ی ثلؽمچكؿاك ڃیٌمت څ ٳڀجمچؿ ڃیملڅی اڃٌمبڃی       ثٌیبكی ام ٿچاكؿ ٿلثچٙ ثڈ ثلڃبٿڈ

 كین ثٌیبك ثبكم څ صِڀٸیل اًت. ٿتؾْٔ ثلڃبٿڈ

څ ٿمـاڅٽ ؿك  ثڈ تج٢ اڃٰلاة څ ثڈ ٣ټت ٗلڅكت ثبمًمبمی ڃ٠مبٽ اؿاكی ٳِمچك، ت٨ییملات ٫ملاڅاځ       -

 تِٴیلات څ ٿـیلیت آځ ٿلتجبً ؿك رلیبځ اًت.

تمچاځ اٛلا٣مبت    اٛلا٣بت آٿبكی ثڊڄٸبٽ اًبًبً ؿك ؿًتلى ڃیٌت څ ؿك ثٌمیبكی ام ٿمچاكؿ ڃڀمی    -

 ثڈ ؿًت آڅكؿ. 1355ډبی پي ام ًلُڀبكی ٣ڀچٿی ٳِچك ؿك ًبٹ  ی ثلای ًبٹا٣تڀبؿ ٯبثٺآٿبكی 

اڃـ څٻی اث٤مبؿ   كینی ٳِچك كڅُڂ ثچؿڇ څ١ كڅڃـ ثلڃبٿڈاٻقٳل ؿك اثتـای ُل ډل صڄـ تڀبٿی ٿٌبئٺ ٫چ٭

ډبی اڃزبٽ ُمـڇ   تل ُـڇ اًت څ ؿك ًبیڈ ٤٫بٻیت كینی ډل كڅُڂ څ اډڀیت څاٯ٤ی آڃبځ ؿك رلیبځ ثلڃبٿڈ

ی اث٤مبؿ ٿ٬ڊمچٽ ٿمخلًا ٳڀجمچؿ ٠٣میپ اٛلا٣مبت څ آٿمبك څ احمل آځ ثمل          كڅُڄ ثڈتچاځ  اًت ٳڈ اٿلڅم ٿی
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كیمن كا ؿكٱ ٳملؿ څ ؿك ًمبیڈ ایمڂ      ڃیلڅی اڃٌبڃی ٿتؾٔمْ ثلڃبٿمڈ   كینی كا ؿك ٳِچك یب ٳڀجچؿ ثلڃبٿڈ

 ډبی ٿلثچٛڈ پلؿاؽت. ډب ثڈ ثبمڃٸلی ڃٰبؿاڃڈ ٤٫بٻیت آٷبډی

ڃڀبیمـ. ایمڂ ؽٔیٔمڈ كا     كینی ٳِچك كا ٿِمؾْ ٿمی   اٻقٳل ؿڅٿیڂ ؽٔیٔڈ ڃ٠بٽ ثلڃبٿڈ ٫چ٭ ٿٌبئٺ .2

تمچاځ ثمـڅځ تچرمڈ ثمڈ      ٳمڈ ٿمی   ُمچؿ  تچاځ صڄیڂ ؽلآڈ ڃڀچؿ ٳڈ ؿك ڃ٠بٽ ٿچكؿ ثغج تټچیغبً ٫لٕ ٿی ٿی

ت ٳمڈ ؿك رلیمبځ    ت ؿڃجبٹ ٳلؿ څ ٳب٫ی اً ٿٌبئٺ ٿچكؿ ثغج، ډـ٩ آټی كا ٳڈ تڊیڈ ثلڃبٿڈ ربٿ٢ ٳِچك اً

مت   ا ڈیپباٿل ثڈ عٺ ٿِٴلاتی ٳڈ پیَ ؽچاډـ آٿـ ثپلؿامیپ. ثڈ ؿیٸل ًؾڂ ٫لٕ  ی تټچیغی ڃ٠بٽ صڄمیڂ اً

ی ډمب  یثلكًم ـ ډـ٩ آټی كا ؿڃجمبٹ ٳملؿ. ٻمقا    ٳڈ ٣ټیل٧پ ډڀڈ ایڂ ٿِٴلات ڃجبیـ تٌټیپ ُلایٚ ُـ څ ثبی

مت څ رمچاة ثمڈ ایمڂ       لامٽ ؿك مٿیڄڈ اكتجبٛبت ایڂ ٿِٴلات ثب ڃ٠بٽ ثلڃبٿڈ كینی ثڈ ؿٯت ثڈ ٣ڀٺ ڃیبٿمـڇ اً

 ٿبڃـ. تچاځ ؿك رلیبځ ٣ڀٺ ثل ایڂ ٿِٴلات ٫بئٮ آٿـ، ڃبٷ٬تڈ ثبٯی ٿی ًؤاٹ ٳڈ تب صڈ عـ ٿی

بٽ ام كڅڃـډبی اًبًی اڃٰلاة اًلاٿی ٤ًی ُمـڇ  ؽٔیٔڈ ٣ڀـڇ ایڂ ڃ٠بٽ ایڄٴڈ ثب اٻڊ ڂیًچٿ .3

ډبی اؿاكڇ ٿڀټٴت ؿك تڊیڈ ثلڃبٿڈ كا ٫لاډپ آڅكؿ څ ایڂ ًجٲ  اًت ٳڈ څًبیٺ څ ٿِبكٳت څًی٢ ؿًتٸبڇ

 ؿډی ڃڀبیـ ٳڈ اث٤بؿ ایڂ ٿِبكٳت ٯجلاً ٿچكؿ اُبكڇ ٯلاك ٷل٫ت. كا ًبمٿبځ

ی ٫لډڄٸی څ ؿاڃمَ ارتڀمب٣ی،   ډب ؿډی څ ٿِبكٳتی ڃین ثب تچرڈ ثڈ ُبٻچؿڇ ٿِٴلات صڄیڂ ًبمٿبځ

ٳڄڄمـڇ ثؾمَ    كیمنی ثؾِمی څ ٿزمبٿ٢ ډڀبډڄمٶ     اٯتٔبؿی ربٿ٤ڈ ؿك رلیبځ ٣ڀٺ ُمچكاډبی ثلڃبٿمڈ  

 ای ثڈ ؽچثی ڃِبځ ؿاؿڇ ُـڇ اًت. ٿڄٰٜڈ

كینی ؿك ایڂ ُڀبك اًت ٳڈ ایڂ ڃ٠بٽ ڃڈ تڄڊب ٯبؿك ڃیٌمت   ؽٔیٔڈ ٣ڀـڇ ڃ٠بٽ ثلڃبٿڈ ڂیصڊبكٿ .4

ی ثبُـ، ثټٴمڈ ام ڃ٠مل رڊمبڃی ڃیمن ثمل تزلثمڈ ؽبٓمی اًمتچاك         كینی ٳِچك ٿتٴ ثل تزبكت ٯجٺ ثلڃبٿڈ

ای اًت ٳڈ ثبیـ ثلای اڅٻیڂ ثبك آمٿبیَ ُچؿ څ ډمل ٯمـٽ كا    ٷلؿؿ. ثڈ ٣جبكت ؿیٸل ایڂ ڃ٠بٽ تزلثڈ ڃڀی

ی ام تزلثیمبت ٷقُمتڈ   ا ڃٰٜمڈ ام ډڀبځ ٿلاعٺ اڅٻیڈ ثب اتٴبی ثڈ ؽچیَ ثلؿاكؿ څ ؿًت ٳڀٲ ثڈ ډیش 

 ؿكام ڃٴڄـ. ٳِچك یب ؽبكد ام ٿیڊڂ اًلاٿی

كینی ٿچكؿ اًمت٬بؿڇ ؿك تڊیمڈ اڅٻمیڂ ثلڃبٿمڈ تچًم٤ڈ       ډبی څیوڇ ڃ٠بٽ ثلڃبٿڈ ٿؾتٔل ایڄٴڈ ؽٔیٔڈ

 اڃـ ام: اٯتٔبؿی، ارتڀب٣ی څ ٫لډڄٸی ٳِچك ٣جبكت

تڊیڈ څ تـڅیڂ ڃڀبیمـ څ   ٯجچٹ ٯبثٺای ربٿ٢، ت٬ٔیټی څ ثب ؿٯت  كینی ثبیـ ثتچاڃـ ثلڃبٿڈ ڃ٠بٽ ثلڃبٿڈ -

 ًبٻڈ څ ثلڃبٿڈ ؿٯیٮ ًبلاڃڈ ثبُـ. ی ثیٌت ًبٻڈ، ثلڃبٿڈ ت٬ٔیټی پڄذایڂ ثلڃبٿڈ ُبٿٺ ؿڅكڃڀب

 كینی ثبیـ ٣ټیل٧پ تڀبٽ ٿِٴلات ٿچكؿ اُبكڇ ٫چ٭ ثڈ اڃزبٽ ډـ٩ ؽچؿ ڃبئٺ آیـ. ڃ٠بٽ ثلڃبٿڈ -

 كینی ثبیـ ٿتٴی ثل ٿِبكٳت څًی٢ تڀبٿی ارنای ؿًتٸبڇ اؿاكی څ كډجلی ٳِچك ثبُـ. ڃ٠بٽ ثلڃبٿڈ  -

كینی ٳِچك ثبُـ څ ثل تزلثمڈ ؽبٓمی    تچاڃـ ٿتٴی ثل تزبكة ٯجټی ثلڃبٿڈ كینی ڃڀی ٟبٽ ثلڃبٿڈ ځ-

 ام ڃ٠ل رڊبڃی ڃین اًتچاك ڃیٌت.

تڊیمڈ څ رڊمت ثلكًمی څ     1360ٷچڃڈ ٳڈ ٯجلاً اُبكڇ ُـ ؿك ُڊلیچك  ٿتڂ ٿٰـٿبتی ایڂ ڃ٠بٽ ډڀبځ
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چؿ څ تٔچیت ثڈ ُچكای اٯتٔبؿ اكًبٹ ٷِت. ُچكای اٯتٔبؿ آلاعبتی كا ؿك ایمڂ ڃ٠مبٽ پیِمڄڊبؿ ڃڀم    

ثڈ تٔمچیت   10/10/1360ای كا ٿٌئچٹ ثلكًی ڃڊبیی آځ ٳلؿ. ٿتڂ ڃڊبیی ڃ٠بٽ ؿك رټٌڈ ٿچكػ  ٳڀیتڈ

 ُچكای اٯتٔبؿ كًیـ څ ٿڄتِل ٷِت.

 ریشی ٍ ثزًبهِ تْ ِ ؽسُ زعابٍرزّب ٍ کوجَزّبی ًظبم ثزًبهِ -قغوت زٍم

 زعابٍرزّب

 ڈ ؿًتبڅكؿډبی صِڀٸیلی ڃبئٺ آیـ:ډبی میل ث كینی ٳِچك تچاڃٌتڈ اًت عـاٯٺ ؿك مٿیڄڈ ڃ٠بٽ ثلڃبٿڈ

 ثغج څ ثلكًی ت٬ٔیټی آچٹ ٯبڃچځ اًبًی -1

تزنیڈ څ تغټیٺ ٣یڄی آچٹ ٯمبڃچځ اًبًمی رڀڊمچكی اًملاٿی ایملاځ څ كڅُمڄی ثؾِمیـځ ثمڈ         

ډبی اًبًی ٳڈ ثبیـ رڊت عٔچٹ ثڈ اډـا٩ ٣بٻیڈ ٿٜلط ُـڇ ؿك ٯبڃچځ اًبًی  ٿِی ډب څ ؽٚ ًیبًت

كینی ٯلاك ٷل٫ت. ؿك ایڂ مٿیڄمڈ څ   لاعٺ اڅٻیڈ ٿچكؿ تچرڈ ڃ٠بٽ ثلڃبٿڈؿك پیَ ٷل٫تڈ ُچؿ څ ؿك ډڀبځ ٿ

ٷبڃڈ ثلكًی ًبؽت اٯتٔبؿی ٳِمچك تچرمڈ ڃڀمچؿ. ډمل صڄمـ       ډبی ؿڇ ډبی ٳڀیتڈ ثڈ څیوڇ ثبیـ ثڈ ٤٫بٻیت

ډب ثڈ ٿلاعٺ ڃڊبیی ڃلًیـ، ثب ایڂ ډڀمڈ ٤٫بٻیمت ٫لاڅاڃمی ؿك ډمل یمٲ ام ایمڂ        ٤٫بٻیت تڀبٿی ایڂ ٷلڅڇ

ډبی ٣یڄی ایڂ ٿچاكؿ كا ؿك ٳبكٳلؿ ډل یمٲ ام   آٿـ څ ٿٌبئٺ ثٌیبكی كڅُڂ ُـ. ٿخبٹډب ثڈ ٣ڀٺ  ٳڀیتڈ

رټٌمڈ   10پي ام تِمٴیٺ   6تچاځ ٿِبډـڇ ڃڀچؿ. ثلای ڃڀچڃڈ ٳڀیتڈ میلًبؽت ُڀبكڇ  ډب ٿی ایڂ ٳڀیتڈ

 ،-ای ام رټٌمبت  ثڄب ثڈ ٿچكؿ ؿك پبكڇ -)ام: ٿزټي ُچكای اًلاٿیٛچلاڃی ثب ُلٳت ٤٫بٹ ا٣٘بی ٳڀیتڈ 

ځ ثلڃبٿڈ څ ثچؿرڈ، څماكت اٯتٔبؿ څ ؿاكایی، اتب٭ ثبمكٷبڃی، ثبڃٲ ٿلٳنی ایملاځ څ څماكت ٓمڄبی٢(   ًبمٿب

ٿلثچٙ ثڈ ٿجبڃی ڃ٠بٽ ٿبٻیبتی ٳِچك پلؿاؽت څ ایڂ آچٹ كا رڊت ثلكًمی څ   ٷبڃڈ 16ثڈ تڄ٠یپ آچٹ 

ؽت تٔچیت ثڈ ُچكای اٯتٔبؿ تٰـیپ ڃڀچؿ. پي ام تٔچیت آچٹ څ ٿجبڃی ٿچكؿ ثغمج، ٳڀیتمڈ میلًمب   

رټٌڈ ؿیٸل ؿك رڊت تـڅیڂ لایغڈ ڃ٠بٽ رـیـ ٿبٻیبتی ثل اًمبى آمچٹ ٿجمبڃی     50ثیَ ام  6ُڀبكڇ 

ٿچكؿ ثغج تِٴیٺ ؿاؿ څ ؿك ایڂ رټٌبت ثڈ ڃتبیذ ٿِؾْ كًیـ ٳڈ ایڂ ڃتبیذ مٿیڄمڈ آمټی ٤٫بٻیمت    

 ؿډـ. ٿلثچٙ ثڈ تڄ٠یپ لایغڈ رـیـ ڃ٠بٽ ٿبٻیبتی كا تِٴیٺ ٿی

 څ ٿڄبٛٮ ډب ثؾَتڈ څ څ٤ٗیت ٿچرچؿ كڅُڄی ثؾِیـځ ثڈ ٣ڀټٴلؿ ٷقُ -2

ډبی ٫لاڅاځ ٓچكت ٷل٫تڈ اًت څ ٗڀڂ اكائڈ تٔچیل ٳټی څ٤ٗیت ٿڄبٛٮ  ؿك ایڂ مٿیڄڈ ڃین ٤٫بٻیت

ٿِؾْ ٷلؿیـ ٳڈ ؿك صڈ ٿچاكؿی اًبًبً اٛلا٣بت ٯبثٺ ا٣تڀبؿ ؿك ؿًتلى ڃیٌت څ ؿك صڈ  ډب ثؾَڅ 

ډبی ٣یڄی ؿًتبڅكؿډبی ایمڂ ٯٌمڀت    ٹٿچاكؿی اٛلا٣بت څ آٿبك تب عـی ٯبثٺ ا٣تڀبؿ ٿچرچؿ اًت. ٿخب

تمچاځ   څ ٿڄبٛٮ ٿی ډب ثؾَډبی صبح څ ٿڄتِل ُـڇ ٿلثچٙ ثڈ ٣ڀټٴلؿ څ څ٤ٗیت ٿچرچؿ  كا ؿك ٷناكٍ

ارتڀب٣ی  –ٿِبډـڇ ٳلؿ. )ثلای ڃڀچڃڈ ٷناكٍ ٿ٬ٔٺ صبح څ ٿڄتِل ُـڇ ٿلثچٙ ثڈ څ٤ٗیت اٯتٔبؿی 

 اًتبځ ًیٌتبځ څ ثټچصٌتبځ(
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 ای ٷقاكی ثؾِی څ ٿڄٰٜڈ ډـ٩ -3

ډب  كینی اًتبځ كینی ثؾِی څ ُچكاډبی ثلڃبٿڈ ای ؿیٸل ام ٤٫بٻیت ُچكای ٿِتلٱ ثلڃبٿڈ ٿلعټڈ ؿك

ډمبی میمبؿی ؿك مٿیڄمڈ     ډبی ٿ٬ٔٺ څ ت٤ـیٺ څ تزـیـڃ٠لډبی ٫لاڅاځ، پیِل٫ت ٗڀڂ ثغج څ ثلكًی

تمچاځ ؿك   ډبی ٣یڄمی ایمڂ مٿیڄمڈ كا ڃیمن ٿمی      ډبی ثؾِی ٫لاډپ آٿـ. ٿخبٹ ٷیلی ت٤ییڂ اډـا٩ څ رڊت

ډمبی   تمچاځ ثمڈ ثلكًمی    ٿِبډـڇ ڃڀچؿ. ثڈ ٣ڄچاځ ٿخبٹ ؿك ایڂ مٿیڄڈ ٿی كثٚ فیت ٿت٤ـؿ ٿچرچؿ ڃِلیب

كینی  ډبی اڃزبٽ ُـڇ ؿك ُچكای ٿِتلٱ ثلڃبٿڈ ٿلثچٛڈ ؿك ثؾَ ثڊـاُت څ ؿكٿبځ اُبكڇ ٳلؿ. ٤٫بٻیت

ٷیملی كا ؿك ثمیڂ تڀمبٿی     ثؾَ ثڊـاُت څ ؿكٿبځ ٗڀڂ ٿٜبٻ٤بت پچیمب څ ٿمـاڅٽ، ڃڊبیتمبً ایمڂ ڃتیزمڈ     

ٷیلی اًبًی ثؾَ ثبیمـ ثمل پیِمٸیلی څ اڅٻچیمت      اڃـكٳبكاځ ٿٌزٺ ڃڀچؿ ٳڈ رڊت ئچلاځ څ ؿًتٿٌ

ؿاؿځ ثل ثڊـاُت ٿتڀلٳن ٷلؿؿ. آٿبك څ اكٯبٽ ٯب٢ٛ څ كڅُڂ ؿك ایڂ مٿیڄڈ تڊیڈ څ اكائڈ ٷلؿیـ څ ډڀٸمی  

تمل ؽمـٿبت    ډبی آټی ایڂ ثؾَ ثبیـ ٷٌتلٍ ډل صمڈ ًملی٢   ٷیلی مثبځ ُـڃـ ٳڈ یٴی ام رڊت ډپ

تی )ثڈ څیوڇ تأٿیڂ آة آُمبٿیـڃی ًمبٻپ ؿك كڅًمتبډبی ٳِمچك( عتمی ؿك ٓمچكت ٣مـٽ اٿٴمبځ         ثڊـاُ

ٷٌتلٍ لامٽ ؽـٿبت ؿكٿبځ ثٌتلی، ثبُـ. ثڈ ٣لاڅڇ ٳڈ كڅُڂ ٷلؿیـ ثب تچرمڈ ثمڈ ڃملػ كُمـ ڃٌمجتبً      

ډبی ٧یلٳلاًیٲ ثمڈ   ًلی٢ رڀ٤یت، اٷل ٣لٗڈ ڃیلڅی اڃٌبڃی ٿتؾْٔ ایڂ ثؾَ ثب تچًٺ ثڈ كڅٍ

٢ ا٫نایَ ڃیبثـ ٿِٴلات اًبًی ثؾَ ٯبثٺ عٺ څ ٫ٔٺ ڃؾچاډـ ثچؿ. یمب ایڄٴمڈ   ٓچكت ٗلثتی څ ٯبٛ

اٻقٳل ڃتیزڈ ٿټڀچًی ؿك ثڊجچؿ اًتبڃـاكؿ  ثل ًبؽتڀبځ تأًیٌبت ؿكٿبڃی ثـڅځ تچرڈ ثڈ ٿچاكؿ ٫چ٭ تأٳیـ

 ؽـٿبت ثڊـاُتی ڃؾچاډـ ؿاُت.

 كینی ډبی ثلڃبٿڈ ی ؿك مٿیڄڈتچرڊ ٯبثٺآٿچمٍ ٣ڀټی ا٫لاؿ څ ٳبؿكډبی  -4

كیمنی ٳِمچك څ تملاٍ     ڃ٬ل ؿك ًلاًل ٳِچك ؿك ڃ٠مبٽ ثلڃبٿمڈ   5000ت ٤٫بٹ څ رـی ثیَ ام ُلٳ

كینی ٳِچك كا ثمڈ ڃغمچ صِمڀٸیلی     ٿـاڅٽ آڃبځ ٛی ؿڅ ًبٹ ؿك رلیبځ تڊیڈ ثلڃبٿڈ، ٣ڀلاً تچاځ ثلڃبٿڈ

ا٫نایَ ؿاؿڇ اًت. اث٤بؿ ایڂ ٿٌئټڈ ثڈ څاٯ٢ ثٌیبك ثنكٵ څ ٯبثمٺ تچرمڈ اًمت ثمڈ ڃغمچی ٳمڈ صمڈ ؿك        

ډب اٳڄچځ ثب عـاٯٺ ام ڃیلڅډبیی ٳمڈ آُمڄبیی اًبًمی ثمب      ثلڃبٿڈ څ ثچؿرڈ څ صڈ ؿك ًبیل ؿًتٸبڇًبمٿبځ 

ؿډمی څ اًمت٬بؿڇ    كینی ؿاكڃـ ٿچارڊیپ، ڃیلڅی ٠٣یڀی ٳڈ ؿك ٓمچكت ًمبمٿبځ   ٿ٬بډیپ څ اډڀیت ثلڃبٿڈ

 تچاڃـ ٫چایـ ثٌیبكی كا ثلای ٳِچك اڃت٠بك ؿاُت. ٓغیظ ام آڃبځ ثـڅځ ُٲ ٿی

 څٹ تچ٤ًڈ اٯتٔبؿی ارتڀب٣ی ٫لډڄٸی رڀڊچكی اًلاٿی ایلاځتـڅیڂ ثلڃبٿڈ ا -5

ٳمڈ ؿك آؽملیڂ ٯٌمڀت     ٛچك ډڀبځٿتچځ ثلڃبٿڈ تڊیڈ ُـڇ ثب تڀبٿی ڃچاٯْ څ ٳڀجچؿډبیی ٳڈ ؿاكؿ 

ایڂ ٷناكٍ ؽچاډـ آٿـ، مٿیڄڈ آټی څ ٗلڅكی ٿلثچٙ ثڈ تڊیڈ ډمل ڃمچ١ ثلڃبٿمڈ ٿٜبٻجمبت اٯتٔمبؿی،      

 آڅكؿ څ ام ایڂ ڃ٠ل ؿاكای اډڀیت څ اكمٍ اًبًی اًت. ډپ ٿیارتڀب٣ی، ٫لډڄٸی ؿك مٿبڃی ٳچتبڇ كا ٫لا

 څرچؿ ؿاكؿ. ډب آځٿِؾْ ٳلؿځ ثلؽی ام ٿغچكډبیی ٳڈ ٗلڅكت ثبمڃٸلی ڃڊبؿی ؿك -6

ډبی رنئی څ ٿ٬ٔمټی ٳمڈ ثمڈ     كینی پي ام ثغج څ ثلكًی ډبی ٿلثچٙ ثڈ ثلڃبٿڈ ؿك رلیبځ ٤٫بٻیت
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لاتوی تچ٤ًڈ څ تغچٹ ٳِمچك ٿڊمپ تټٰمی    ٣ڀٺ آٿـ ثلؽی ٿغچكډبی آټی ٳڈ ثبیـ ؿك رڊت ٳټی اًت

ډب څ ثڈ ٣ڄچاځ ڃڀچڃڈ ثبیـ ٿتقٳل ُـ ٳڈ ؿك رلیمبځ   ٷلؿڃـ ت٤ییڂ څ ٿِؾْ ٷلؿیـڇ اًت. ؿك ایڂ مٿیڄڈ

ډب ثبیمـ ٿمچكؿ    كینی ثڈ ایڂ ٿٌئټڈ پی ثلؿیپ ٳڈ ٿخلاً ڃ٠بٽ ٿبٻیبتی ٳِچك ٣لاڅڇ ثل ٯبڃچځ ٿبٻیبت ثلڃبٿڈ

ډبی اًبًمی مڃزیمل څاثٌمتٸی ثمڈ ڃ٬مت څ       یٮ یٴی ام عټٰڈتزـیـ ڃ٠ل اًبًی ٯلاك ٷیلؿ څ ام ایڂ ٛل

څاثٌتٸی اٯتٔبؿی ثڈ ؿڃیبی اًتٴجبك ُٴٌتڈ ُچؿ. ٿخبٹ ؿیٸل ایڄٴڈ كڅُڂ ُـ ثـڅځ ٷٌتلٍ عـاٳخل 

ای څ ؿاڃِٸبډی اڃزبٽ ډل ڃچ١ تغمچٹ ثڄیمبؿی ؿك ًمبؽتبك اٯتٔمبؿی      ډبی ٫ڄی څ عل٫ڈ ٿڀٴڄی آٿچمٍ

ډبی تأٿیڂ څ ك٫بڇ ارتڀب٣ی ٳمڈ   ؿك ایڂ مٿیڄڈ ایڄٴڈ ٤٫بٻیت ایلاځ ثٌیبك ٿِٴٺ ؽچاډـ ثچؿ. ٿخبٻی ؿیٸل

ؿډمی   ډبی اًبًی ك٢٫ اًت٤٘ب٩ ام ربٿ٤ڈ اًت ؿك عمبٹ عبٗمل ام تِمٴیلات څ ًمبمٿبځ     یٴی ام پبیڈ

ډبی صِڀٸیلی ؿك مٿیڄڈ ٛلاعی ڃ٠بٽ ٿڄبًت اكائڈ ایمڂ   ثٌیبك ٿٰـٿبتی ثلؽچكؿاك اًت څ ثبیـ ٳچَُ

یـی ربٿ٤ڈ څ ٫لډڄٶ اًلاٿی ثڈ ٣ڀمٺ آڅكؿ. ؿك ٣میڂ عمبٹ تچرمڈ     ډبی تچٻ ؽـٿبت څ كاثٜڈ ثب ٤٫بٻیت

اڃغٔبكی ثڈ ایڂ ڃچ١ ؽـٿبت ثـڅځ تٴیڈ ثل ا٫نایَ ٯـكت تچٻیمـی ربٿ٤مڈ څ ثمـڅځ ٿملتجٚ ًمبؽتڂ      

ؽـٿبت عڀبیتی څ ك٫بډی ثب تچاځ تچٻیـی ربٿ٤ڈ، اٿٴبځ ع٘چك ثڈ اډـا٩ ٳڀٲ ٿبؿی ثمڈ ٿٌت٘م٬٤بځ   

 ب ام څاثٌتٸی ثڈ ڃ٬ت ثبُـ ٿڀٴڂ ڃؾچاډـ ثچؿ.ثٌیبك ٿِٴٺ څ اعتڀبلاً ؿك ڃ٠بٿی ٳڈ كډ

 کوجَزّبی هْن ٍ اعبعی ثزًبهِ تْ ِ ؽسُ

ډمبی ثؾِمی    ثلڃبٿڈ اڅٹ تچ٤ًڈ اٯتٔبؿی، ارتڀب٣ی، ٫لډڄٸی ٳِچك ٿتِٴٺ ام ثلڃبٿڈ ٳلاځ څ ثلڃبٿمڈ 

 ډب ثبیـ ثڈ ٿچاكؿ ؽبٓی اُبكڇ ٳلؿ. اًت. ؿك ٿچكؿ ډل یٲ ام ایڂ ثلڃبٿڈ

 ثزًبهِ کلاى -1

ٿی تلاٍ څ ٳچَُ ٳڈ ؿك رڊت تڊیڈ ثلڃبٿڈ ٳلاځ ٿڄٜجٮ ثب څاٯ٤یبت ٳِچك ثمڈ اڃزمبٽ كًمیـڇ    ٣ټیل٧پ تڀب

لا٣بت څ آٿبك ٿچكؿ ڃیبم څ ٤ٗ٪ ُـیـ ثلڃبٿڈ بًبً ثڈ ٣ټت ٤ٗ٪ اٛ ت څ اً ډبی ثؾِی، ثلڃبٿڈ ٳلاځ تڊیمڈ   اً

مت.           څٻمی  ُـڇ ٫ٰٚ ثڈ ٣ڄچاځ اڅٻیڂ ٯـٽ ؿك تڊیمڈ ثلڃبٿمڈ رمبٿ٢ ٳِمچك ٤٫مبٻیتی ٿ٬یمـ څ ٗملڅكی ثمچؿڇ اً

ډبی ٣ڀمـڇ ثؾمَ آملاعبت     ډب څ پلڅهڇ ډبی ثؾِی څ تـڅیڂ ٛلط ٓچٹ ثبیٌتی پي ام تڊیڈ ثلڃبٿڈالا ٣ټی

 آیـ. لامٽ ؿك رڊت ٿٜبثٮ څاٯ٢ ٳلؿځ ایڂ ثلڃبٿڈ څ تٔغیظ ثلآڅكؿډب ثڈ ٣ڀٺ ٿی

ډمبی ٣ڀمـڇ ؿك ٣ڀمٺ ثمب ٿِمٴلات       ډب څ پلڅهڇ څ تـڅیڂ ٛلط ډب ثؾَكینی  صچځ ثلڃبٿڈ ٿتأ٬ًبڃڈ

ڈ ٷِت څ آڃضڈ ات٬ب٭ ا٫تبؿ ثب آڃضڈ ٿچكؿ ڃ٠مل ثمچؿ ت٬مبڅت اًبًمی ؿاُمت اٿٴمبځ اڃزمبٽ        ٫لاڅاځ ٿچار

لامٽ ثڈ ڃغچ ٿٜټمچة ؿك رلیمبځ   « ك٫ت څ ثلٷِت»آلاعبت لامٽ ؿك ثلڃبٿڈ ٳلاځ ثب تچرڈ ثڈ پلڅًڈ 

كینی ٫لاډپ ڃیبٿـڇ اًت. ؿك صڄیڂ څ٤ٗیتی صچځ اٛلا٣بت آٿبكی ٿمچكؿ اًمت٬بؿڇ ؿك تؾٔمیْ     ثلڃبٿڈ

تچاځ ا٣تڀبؿ میبؿی ثڈ ڃتبیذ عبٓمټڈ ؿاُمت. ؿك    ٢ ڃین ام څٯت میبؿی ثلؽچكؿاك ڃجچؿڇ اًت ڃڀیاڅٻیڈ ٿڄبث

ډبی آٿبكی ٿلثچٙ ثڈ اكمٍ ا٫نڅؿڇ، ٗلیت ًلٿبیڈ، تچاثم٢ ٿٔمل٩، ډڀٸمی ام     مٿیڄڈ اٛلا٣بت څ ؿاؿڇ
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بكی ام اڃـ. اٻجتڈ ایڂ ٿٌئټڈ ؽبّ څ څیوڇ ایملاځ ڃیٌمت څ ؿك ثٌمی    ډبی ثٌیبك میبؿ ثلؽچكؿاك ثچؿڇ تٰلیت

كیمنی اًمت.    ٳِچكډبی رڊبځ ًچٽ ٳڀجچؿ آٿبك څ اٛلا٣بت ٯبثٺ ا٣تڀبؿ ام ٿِٴلات اًبًی اٿل ثلڃبٿڈ

اث٤بؿ ٿٌئټڈ ؿك ایڂ ٳِچكډب تب ثـاځ عـ اًت ٳڈ یٴی ام ٳبكُڄبًبځ څكمیـڇ رڊمبڃی ؿك ایمڂ مٿیڄمڈ كا    

٣مبت آٿمبكی ؿك   كًمـ ثٌمیبكی ام اٛلا   ثڈ ڃ٠ل ٿمی » ڃڀبیـ ٳڈ: څاؿاك ثڈ اٟڊبكڃ٠لی ثڈ ایڂ ٓچكت ٿی

ٳِچكډبی ؿك عبٹ تچ٤ًڈ ام ٛلیٮ تچًٺ ثڈ ٿغبًجڈ ٿیبڃٸیڂ څمڃی عـًیبت ُمڀب، عـًمیبت ٿمڂ څ    

 1«اڃـ. ډبی ٿب تڊیڈ څ تـڅیڂ ٷلؿیـڇ عـًیبت ډڀٌبیڈ

ډبی ٿلثچٙ ثڈ اٛلا٣بت آٿبكی ٿچرچؿ ٿب ٓمبؿ٭ ڃیٌمت، ثمب ایمڂ      ډل صڄـ ایڂ ڃ٠ل ؿك ډڀڈ مٿیڄڈ

آټی ٿچكؿ اًت٬بؿڇ ؿك ثٌیبكی ام ٿچاكؿ ٿلثچٙ ثڈ صڄمـ څ صڄمـیڂ    ډڀڈ تچرڈ ثڈ ایڂ ڃٴتڈ ٳڈ آٿبكډبی

اڃـ، رمبی   اڃـ څ ثب تچًٺ ثڈ ٫لٗیبتی آٿبكډبی ًبٹ پبیڈ ٿغبًجڈ ٷلؿیـڇ ًبٹ ٯجٺ ام ُلڅ١ ثلڃبٿڈ ثچؿڇ

ډبی ٳبكُڄبًبڃڈ ؿك مٿیڄڈ ًبؽت ٿمـٹ   ٷقاكؿ ٳڈ اعتڀبلاً ثب څرچؿ تڀبٿی تلاٍ ایڂ ڃٸلاڃی كا ثبٯی ٿی

ای ثیَ ام عـ ٯبثٺ ٯجچٹ،  ٿغبًجبت څ ثلآڅكؿډبی ٿلثچٛڈ ثبم ډپ ڃتبیذ ثب څاٯ٤یبت ٫بٓټڈكُـ څ اڃزبٽ 

تمچاځ ام آٿبكډمبی رڀ٤یتمی څ ڃیملڅی      ؿاُتڈ ثبُـ. ام ڃڀچڃڈ ایڂ آٿبكډب څ تڄڊب ثڈ ٣ڄچاځ یٲ ٿخبٹ ٿمی 

ؿی ثبُـ څ ٣ټیل٧پ تغمچلات ثڄیمب   ٿی 1355اڃٌبڃی ڃبٽ ثلؿ. آؽلیڂ آٿبك رڀ٤یتی ٳِچك ٿلثچٙ ثڈ ًبٹ 

ؿك مٿیڄڈ ثبكڅكی، ماؿ څ څٻـ څ اعتڀبلاً ٿلٵ څ ٿیل پي ام اڃٰلاة ثملای ٿغبًمجڈ ڃملػ كُمـ رڀ٤یمت      

ډب اًت ٳڈ ڃلػ كُـ  ٷقاكی ای رن تچًٺ ثڈ ٫لٗیبت څ عـًیبت ٳبكُڄبًبڃڈ ڃجچؿڇ څ ڃڊبیتبً اكمٍ صبكڇ

ډبی  مٿیڄڈ ٿڊبرلتٿچكؿ ڃ٠ل ثلڃبٿڈ كا ت٤ییڂ ڃڀچؿڇ اًت. ثڈ ٣لاڅڇ ٳڈ ثـڅځ څرچؿ ډل ٷچڃڈ آٿبكی ؿك 

ای ؿك ٿچاكؿی ٳڈ ایڂ ثلڃبٿمڈ تڊیمڈ ُمـڇ     ډبی اًتبڃی څ ٿڄٰٜڈ ؿاؽټی رڀ٤یت، ٛجی٤ی اًت ٳڈ ثلڃبٿڈ

 ثب ؿكٓـډبی تٰلیت ثبلایی ډڀلاڇ اًت.

ډبی اًبًی ًبؽتبك اٯتٔبؿی ٳِچك  ام ؿیٸل ٿِٴلات ٿلثچٙ ثڈ ثلڃبٿڈ ٳلاځ كڅُڂ ڃجچؿځ ُبٻچؿڇ

ٷلؿؿ ٳڈ ڃتچاځ ثملآڅكؿ ٓمغیغی ام    ُڂ ڃجچؿځ ایڂ ٿٌئټڈ ثب٣ج ٿیكا ثبیـ ڃبٽ ثلؿ. ٛجی٤ی اًت ٳڈ كڅ

ٷمقاكی ٳِمچك ؿاڃٌمت. ام ٛمل٩ ؿیٸمل عتمی        ٷقاكی ثؾَ ٧یلؿڅٻتی ؿك ٳمٺ ًملٿبیڈ   ًڊپ ًلٿبیڈ

ډبی ٿؾتټ٪ ثڈ ٣ڀٺ آڅكؿ. ؿك صڄمیڂ   ٷقاكی ثؾَ ٧یلؿڅٻتی څ كُتڈ تچاځ ثلآڅكؿی ام ڃچ١ ًلٿبیڈ ڃڀی

ٷلؿؿ ٳڈ ثمبمؿڇ ًملی٢ ؿاُمتڈ     ٓی ثیِتل، څاكؿ ؿك اٿچكی ٿیډبی ثؾَ ؽٔچ څ٤ٗیتی اعتڀبلاً ًلٿبیڈ

ثبُـ څ ؿك عـ ٿڀٴڂ ام ُجٴڈ ڃ٠بكتی څ اكُبؿی ؿڅٻت ؿڅك ثبُـ څ ٻقا اًبًبً ٿ٤ٜچ٩ ثڈ اٿمچك تزمبكی   

ډمبی تچٻیمـ څ    ٷلؿؿ. ایڂ ٿٌمئټڈ ثب٣مج ایزمبؿ ٿِمٴلات اًبًمی څ ثڄیمبؿی ؿك مٿیڄمڈ        ٿـت ٿی ٳچتبڇ

ڇ ثؾَ ٓڄ٤تی ٛی ثلڃبٿڈ ثڈ ٣ڄچاځ ٿخبٹ صڈ ؽچاډـ ثمچؿ  ایمڂ   تٴڄچٻچهی ؽچاډـ ٷلؿیـ. اكمٍ ا٫نڅؿ

اكمٍ ا٫نڅؿڇ ثب ثٴبك ٷل٫تڂ ٳـاٽ ًلٿبیڈ، تٴڄچٻچهی څ ڃیلڅی اڃٌبڃی ٫لاډپ ؽچاډپ آٿـ  ٣ڀټٴلؿ ایمڂ  
_______________________ 

1. Mitra, A, under developed ststidtics, in: Economic Development and Cultural 
Change, Vol. 11, No. 3, Part 1 (April 1963), 315-7 
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تل څ یب ثیِتل ؽچاډـ ٳملؿ  ؿك   ډبی تٴڄچٻچهی ٳِچك څ رڊبڃی كا ؿك صڈ عـ ٳچتبڇ ثؾَ ٫بٓټڈ پیِل٫ت

تمچاځ   ٺ ٿغلٱ څ ٿچتچك آټی تغچلات )عتی ارتڀب٣ی( اًمت، صٸچڃمڈ ٿمی   ؿڃیبیی ٳڈ تٴڄچٻچهی ٣بٿ

ٷمقاكی ثؾمَ ؽٔچٓمی، ڃمچ١      ی ٿڊمپ ًملٿبیڈ  ډمب  ڄمڈ یمٿثـڅځ پبًؼ ؿاؿځ ثڈ ًؤالات اًبًمی ؿك  

ډبی ٿچرچؿ ؿك  كینی ربٿ٢ مؿ  څ آیب ثب ډڀڈ اثڊبٽ تٴڄچٻچهی ٿچكؿ اًت٬بؿڇ ؿك ثؾَ څ... ؿًت ثڈ ثلڃبٿڈ

تمچاځ تٔمچیل كڅُمڄی ام     مٿیڄڈ ُبٻچؿڇ څ ًبؽتبك ٤٫بٻیت ثؾَ ٧یلؿڅٻتی ٿیډب څ ثڈ څیوڇ ؿك  ایڂ مٿیڄڈ

 ٿٌیل علٳت اٯتٔبؿی ربٿ٤ڈ ؿاُت.

ؽلآڈ ٳلاٽ ؿك مٿیڄڈ ثلڃبٿڈ ٳلاځ ایڄٴڈ ثب تچرڈ ثڈ ًڈ ڃٴتڈ اًبًمی: ٳڀجمچؿ صِمڀٸیل آٿمبك څ     

، ٗم٤٪  ډبی اًبًمی ًمبؽتبك اٯتٔمبؿی ٳِمچك     اٛلا٣بت ثڊڄٸبٽ څ ٯبثٺ ا٣تڀبؿ، كڅُڂ ڃجچؿځ ُبٻچؿڇ

َ ٣ڀـڇ ؿك ایڂ  ډبی ٛلطُـیـ ثلڃبٿڈ ثؾِی څ تڊیڈ څ تـڅیڂ  ، ا٣تڀمبؿ ثمڈ ڃتمبیذ عبٓمٺ ام     ډمب  ثؾم

ڃڀبیـ. ثب تچرڈ ثڈ ایمڂ ٿٌمبئٺ اًمت ٳمڈ      ثلآڅكؿډبی ٿت٨یلډبی ٳلاځ ٳِچك ٛی ثلڃبٿڈ كا ٿِٴٺ ٿی

اڃمـ  تچ عتی ثغج ؿكثبكڇ رنئیبت ٿلثچٙ ثڈ تغچلات كڅڃـ ٿت٨یلډبی ٳملاځ تمـڅیڂ ُمـڇ، اًبًمبً ڃڀمی     

ډمب څ   ٷقاكی تچاڃـ ڃڀبیبڃٸل اكمٍ كاډٸِب ثبُـ. ثغج ؿكثبكڇ ایڂ كڅڃـډب څ ت٬ٔیٺ ثلڃبٿڈ ٳلاځ ٫ٰٚ ٿی

ډبی ٿچكؿ ڃ٠ل ثبُـ څ آچلاً كڅُڄٸل آڃضڈ څاٯ٤بً ٛی ثلڃبٿمڈ ات٬مب٭ ؽچاډمـ ا٫تمبؿ ڃیٌمت.       ٷیلی رڊت

بٿڈ ٳملاځ تٜجیمٮ   ډبی ثلڃبٿڈ ٿڀٴڂ اًت ثب ثلآڅكؿډبی ثلڃ تغچلات اٯتٔبؿی څاٯ٤ی ربٿ٤ڈ ٛی ًبٹ

تچاځ ثب تٴیڈ ثل ٿجمبڃی   ٳڄـ څ یب اًبًبً ثب آځ ٿت٬بڅت ثبُـ، ڃٴتڈ آټی ایڂ اًت ٳڈ ؿك ایڂ ُلایٚ ڃڀی

ٯبثٺ ٯجچٹ ٣ټڀی، ٿِؾٔبً ثڈ ایڂ ڃتیزڈ كًیـ ٳڈ ایڂ تغچلات ثب آڃضڈ ؿك ثلڃبٿڈ آٿـڇ تٜمبثٮ ؽچاډمـ   

)ًبٹ ؿڅٽ  1363ثچؿرڈ تڊیڈ ُـڇ ًبٹ )ًبٹ اڅٹ ثلڃبٿڈ( څ لایغڈ  1362ؿاُت یب ڃڈ. اٷل تزلثڈ ًبٹ 

كًـ آڃضمڈ ؿك څاٯم٢ ٛمی پمڄذ ًمبٹ       ثلڃبٿڈ( كا ُبؽْ اكمیبثی ایڂ ٿٌئټڈ ؿك ڃ٠ل ثٸیلیپ، ثڈ ڃ٠ل ٿی

 ډبی ٣ڀـڇ ثب آڃضڈ ؿك ثلڃبٿڈ آٿـڇ اًت، ؽچاډـ ؿاُت. ثلڃبٿڈ ٣ڀټی ؽچاډـ ُـ ت٬بڅت

 ّبی ثرؾی ثزًبهِ -2

تل ٿلثچٙ ثڈ ثلآڅكؿډمبی ثلڃبٿمڈ ٳملاځ اًمت.      ت٬ٔیټیډبی  ډبی تڊیڈ ُـڇ ثؾِی ؿك څاٯ٢ ٿتڂ ثلڃبٿڈ

ډمبی   كڅٍ آكډبی ٿؾتټ٪، ٿتچځ ٿلثچٙ ثڈ ؽچؿ كا ثب ؿكربت ٿؾتټ٪ ام ت٬ٔمیٺ څ ثمب اًمت٬بؿڇ     ثؾَ

ثبُمڄـ څ ؿك ٿمچاكؿی ڃیمن ثمب      ډب ث٤٘بً ثٌیبك ٗم٤ی٪ ٿمی   ٿت٬بڅت تڊیڈ څ تـڅیڂ ڃڀچؿڇ اًت. ایڂ ثلڃبٿڈ

 ډب ثبیـ ثڈ ڃٴبت میل تچرڈ ڃڀچؿ: یڄڈ ایڂ ثلڃبٿڈاڃـ. ؿك مٿ ډبی ٳڀتل اكائڈ ٷلؿیـڇ ٤ٗ٪

َ تڀبٽ ٿِٴلات ٿلثچٙ ثڈ تڊیڈ څ تـڅیڂ ثلڃبٿڈ ٳلاځ ؿك ٿچكؿ ثلڃبٿمڈ څ   -2-1 ڃیمن څرمچؿ    ډمب  ثؾم

ؿاُتڈ اًت. ثڈ ؿیٸل ًؾڂ، آٿبك څ اٛلا٣بت ثڊڄٸبٽ څ ٯبثٺ ا٣تڀبؿ ٿلثچٙ ثڈ ثؾَ څرچؿ ڃـاُتڈ؛ كڅُمڂ  

ډبی ثؾَ رن ثمڈ اكائمڈ    تٔبؿی ربٿ٤ڈ ثب٣ج ُـڇ ٳڈ ٣ڀلاً ثلڃبٿڈډبی ٿلثچٙ ثڈ ًبؽتبك اٯ ڃجچؿځ ُبٻچؿڇ

ډبی عچمڇ ٿلثچٙ ثڈ ؽچؿ ڃتچاڃڄمـ ؿك ایمڂ مٿیڄمڈ     اكٯبٽ ٳٺ ؿك مٿیڄڈ ٿِبكٳت ثؾَ ؽٔچٓی ؿك ٤٫بٻیت
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ډیش ڃچ١ ٳبكی اڃزبٽ ؿډڄـ څ ؿك عٰیٰت ډیش اٛڀیڄبڃی ثڈ ارلای آڃضڈ ثملای ثؾمَ ؽٔچٓمی ؿك ڃ٠مل     

اڃمـ څ   ٣لاڅڇ ثل ٿِٴلات ٿچرچؿ ؿكٷیمل ٿِمٴلات ؿیٸملی ڃیمن ثمچؿڇ      ډب ثؾَٷل٫تڈ ُـڇ اًت، ڃیٌت. 

 ُچؿ. اُبكڇ ٿی ډب آځډب ام ایڂ ٛلیٮ څاكؿ ٷلؿیـڇ ٳڈ فیلاً ثڈ  ٳڀجچؿډبی ؿیٸلی ؿك ثلڃبٿڈ

كیمنی ثؾِمی ام ٛل٫می ؿاكای تؾٔمْ لامٽ ؿك مٿیڄمڈ       اٳخل ُمچكاډبی ٿِمتلٱ ثلڃبٿمڈ    -2-2

وڇ ؿك ٿلاعٺ پي ام اڃزبٽ ٿٰـٿبت ٳبك تچرڈ اًبًی ؽچؿ كا اڃـ څ ام ٛل٩ ؿیٸل ثڈ څی كینی ڃجچؿڇ ثلڃبٿڈ

اڃـ څ اًبًبً ثمڈ ٛمل٩ تمأٿیڂ ا٣تجمبك ثیِمتل ثملای        ثڈ ٿٌئټڈ ٿیناځ ا٣تجبك ؿڅٻتی ثؾَ ٿ٤ٜچ٩ ؿاُتڈ

اڃـ. ثڈ ٣لاڅڇ ٳڈ ؿك  كینی كا ٣ڀلاً ؿك ؿكرڈ ؿڅٽ اډڀیت ٯلاك ؿاؿڇ اڃـ څ ٿٌئټڈ ثلڃبٿڈ څ ثلڃبٿڈ ثؾَ ك٫تڈ

كیمنی   ؿك ڃ٠بٽ ثلڃبٿمڈ  ُـڇ یڄیثَ یپُچكاډبی ٿلثچٛڈ ٣ڀلاً ٿتِٴٺ ام تڀبٽ ا٣٘بی ثٌیبكی ام ٿچاكؿ 

ثیڄمی   اڃـ ؿك ډڀڈ ٿچاكؿ ثل اًبى پیَ اڃـ. ایڂ ُچكاډب ؿك ٣ڀٺ ثڈ ؿلایٺ ٿت٤ـؿ ام ٛل٫ی ڃتچاڃٌتڈ ڃجچؿڇ

ب څ ډم  كینی ام ٳبؿكډبی ؿاڃِٸبډی اًت٬بؿڇ ڃڀبیڄـ څ ام ٛل٩ ؿیٸل ډڀٴبكی تڀبٿی ؿًتٸبڇ ڃ٠بٽ ثلڃبٿڈ

كینی رقة ڃڀبیڄـ. ؿك ٿچاكؿ ٿت٤ـؿی ُمچكا ؿك عٰیٰمت ٿتِمٴٺ ام     كا ؿك اٿل ثلڃبٿڈ كثٚ فیډبی  اكٷبځ

ڃڀبیڄـٷبځ ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ څ ثچؿرڈ څ ڃڀبیڄـٷبځ ؿًتٸبڇ ارلایی ٣ڀـڇ ثؾَ ثمچؿڇ اًمت. ام ایڄزبًمت    

ډمبی ؿًمتٸبڇ    ٻیمت ٳڈ ؿك ایڂ ٿچاكؿ څ ؿك څاٯ٤یت ثلڃبٿڈ تڊیڈ ُـڇ ثلڃبٿڈ ثؾَ ڃیٌت څ ٿلثچٙ ثڈ ٤٫ب

ډب ډپ ٿڀٴڂ اًت آٿمـڇ   ثبُـ. اٻجتڈ ؿك ثلڃبٿڈ ٿچكؿ ثغج ا٣تجبكات څ ڃبٽ ًبیل ؿًتٸبڇ ٣ڀـڇ ثؾَ ٿی

 ثبُـ څٻی څاٯ٤یت ایڂ اًت ٳڈ ایڂ اُبكات ؿك عـ ثلڃبٿڈ ڃیٌت.

كیمنی ثؾمَ ثڄمب ثمڈ ٿبډیمت ٤٫بٻیمت ثمڈ ٗملڅكت څاكؿ ؿك          ای ام ُچكاډبی ٿِتلٱ ثلڃبٿڈ پبكڇ -2-3

څ  آډمڂ  فڅةډبی ٿلثچٙ ثڈ ٿمي ًلصِمڀڈ،    اڃـ )ٿخلاً پلڅهڇ ډبی ٠٣یپ ؿڅٻتی ثؾَ ُـڇ پلڅهڇ كینی ثلڃبٿڈ

بًبً ٳبك میبؿ څ  مت څ ٻمقا ثلڃبٿمڈ        ی ؿك ایڂ مٿیڄڈتچرڊ ٯبثٺ...( څٻی ؿك ًبیل ُچكاډب اً ډب ثمڈ ٣ڀمٺ ڃیبٿمـڇ اً

اـ٩ ٳلاځ ٳڀی  ډبی ًیبًتثؾَ ٫ٰٚ تجـیٺ ثڈ ت٤ییڂ څ تـڅیڂ  ت. ـڇیٷلؿثؾَ څ ت٤ییڂ اډ  اً

اـ٩ ٳڀی تٰلیجبً ؿك تڀبٿی ُچكاډب ٿجبڃی ٿغبًجبتی ٿلثچٙ ثڈ څاعمـ ډنیڄمڈ   -2-4 ډمب   ؿك مٿیڄڈ ت٤ییڂ اډ

ت څ ٗڀڂ ثغج څ تجبؿٹ ڃ٠لی ٳڈ ثب ڃڀبیڄـٷبځ ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ څ ثچؿرمڈ ؿك ثٌمیبكی    ٿچكؿ ُٲ څ تلؿیـ اً

بًبً ثڈ ډیش څرڈ ڃڀی ت ٿِؾْ ٷلؿیـ ٳڈ اً ثب تچرمڈ ثمڈ ٿجمبڃی ډنیڄمڈ     تچاځ  ام ُچكاډبی ثڈ ٣ڀٺ آٿـڇ اً

رمچیی څ ثمـڅځ ت٨ییمل ؿك ڃ٠مبٽ      ډبی ارلایی ٿلثچٙ ثڈ ًیبًت ٓمل٫ڈ  ٿِی ثیڄی ؽٚ ٿچكؿ ڃ٠ل څ ثـڅځ پیَ

اـ٩ ٳڀی ٿچكؿ ڃ٠ل ؿًت یب٫ت. ُـڇ یڄیثَ یپارلایی ثب ٿٔل٩ ا٣تجبكات   ثڈ اډ

ډبی  لڅهڇډبی ثؾِی څ پ ثب تچرڈ ثڈ ٿِٴلات ارلایی ٿلثچٙ ثڈ اڃزبٽ ډڀبډڄٸی ثیڂ پلڅهڇ -2-5

ډب ثڈ ٣ڀٺ ڃیبٿـڇ اًت څ اڃزبٽ اٿمل ډڀمبډڄٸی    ثب یٴـیٸل اًبًبً ٤٫بٻیت میبؿی ؿك ایڂ مٿیڄڈ ډب ثؾَ

 ثیڂ ثؾِی اًبًبً ٓچكت ڃپقیل٫تڈ اًت.

ثب ٣ڄبیت ثڈ آڃضڈ ؿك ثڄـډبی ٯجټی ٿچكؿ اُبكڇ ٯلاك ٷل٫ت، ٛجی٤ی اًت ٳڈ ڃمڈ تڄڊمب تڊیمڈ     -2-6

ډبی تڊیمڈ ُمـڇ،    ڃِـڇ اًت، ثټٴڈ ثب تچرڈ ثڈ ٿبډیت ثلڃبٿڈ تلامډبی ٿلثچٙ ثڈ ٳبلاډبی اًبًی اڃزبٽ



 ریشی تَعؼِ زر ایزاى ثزًبهِ  380

پقیل ڃیٌت. ٯبثمٺ تمقٳل اًمت ٳمڈ ؿك      تـڅیڂ څ ثلكًی تلامډبی ٿچكؿ ڃ٠ل اًبًبً ؿك ایڂ ٿلعټڈ اٿٴبځ

كینی ثڈ ایڂ اٿل تچرڈ میبؿی ٿجقڅٹ ٷلؿیـ څ ٳچَُ ُـ ٳڈ تلام ٳبلاډبی اًبًی تڊیڈ  رلیبځ ثلڃبٿڈ

كیمنی اكًمبٹ ٷِمت څ ... څٻمی      ُـ څ ثلای تٴڀیٺ ثڈ ُچكاډبی ثلڃبٿمڈ  ُچؿ. رـاڅٹ ٫ل٣ی لامٽ تڊیڈ

ڃڊبیتبً ایڂ اٿل اٿٴبځ تغٰٮ ڃـاُت څ ٻقا ایڂ تلامډب تڊیڈ ڃِـ. ٛجی٤ی اًت ٳمڈ ٣مـٽ اڃزمبٽ ٓمغیظ     

ډبی ثیڂ ثؾِمی څ ٣مـٽ تڊیمڈ تملام ٳبلاډمبی اًبًمی څ ٣مـٽ اڃزمبٽ ت٤مـیلات لامٽ ؿك           ډڀبډڄٸی

ثڈ ڃتبیذ عبٓٺ ام تلامډبی ثب٣مج ُمـڇ ٳمڈ اعتڀمبلاً ؿك ٣ڀمٺ ؿك       ډبی ثؾَ څ ٳلاځ ثب تچرڈ ثلڃبٿڈ

 ٓچكت ارلای ثلڃبٿڈ، ؿصبك تڄٸڄبډبی میبؿی ُچیپ.

اڃمـ څ یمب ٫ٰمٚ ؿك ایمڂ      ډبی ارلایی څ ٛل٭ ڃیٺ ثڈ اډـا٩ اًبًبً تڊیمڈ ڃٸلؿیمـڇ   ٿِی ؽٚ -2-7

ثؾمَ ؽچاډمـ    اڃـ څ ٻقا ٿِؾْ ڃیٌت ٳڈ صٸچڃمڈ څ ثمڈ صمڈ ڃغمچی     ډب ثڈ ثیبځ ٳټیبت پلؿاؽتڈ مٿیڄڈ

 تچاڃٌت ت٨ییلات ثڄیبؿی ٿچكؿ ڃ٠ل ؽچؿ كا ؿك ٣ڀٺ پیبؿڇ ڃڀبیـ.

ٚ    تأٳیـثبیـ  7-2ؿك ؿڃجبٹ ثغج ٿلثچٙ ثڈ ثڄـ  -2-8 ٿِمی ٿِمؾْ څ    ٳلؿ ٳڈ اًبًمبً ډمیش ؽم

ؿډی څ ٿـیلیت لامٽ ثلای ایمڂ   ثلای تټ٬یٮ ثلڃبٿڈ څ ثچؿرڈ ثؾَ څرچؿ ڃـاكؿ څ ًبمٿبځ یا ُـڇ ڂیتـڅ

، 1362ډمبی   ٷچڃڈ ٳڈ تزلثڈ تڊیڈ ثچؿرمڈ ًمبٹ   ٿـڇ اًت. ؿك صڄیڂ ُلایٜی ډڀبځاٿل ڃین ثڈ څرچؿ ڃیب

ډپ ڃِبځ ؿاؿڇ اًت، ٣ڀلاً اكتجبٙ ٿڄٰٜی ثلڃبٿڈ څ ثچؿرڈ ثلٯلاك ڃؾچاډـ ُـ څ ډل یٲ كاڇ ؽمچؿ   1363

ڃڀچؿ ٳڈ ډڀبډڄٸی ثلڃبٿڈ څ ثچؿرڈ ثڈ ایڂ ٿ٤ڄی ڃیٌمت ٳمڈ ٿمخلاً ٳمٺ      تأٳیـكا ٛی ؽچاډـ ٳلؿ. ثبیـ 

تمل ایمڂ    ؿك ثلڃبٿڈ ثبُـ. ثټٴڈ ٿٌئټڈ اًبًمی  ُـڇ یڄیثَ یپؿك لایغڈ ثچؿرڈ ډڀبځ ٿٰـاك  ا٣تجبك ثؾَ

ډمبی   ډبی ارلایی ثلڃبٿمڈ اًمت، آیمب پملڅهڇ     ٿِی ډبی ارلایی ثچؿرڈ ډڀبځ ؽٚ ٿِی اًت ٳڈ آیب ؽٚ

ډبی ٿلثچٙ ثڈ ثلڃبٿڈ اًت، آیمب ٿجمبڃی ٿغبًمجبتی ٿمچكؿ ٣ڀمٺ ؿك       ٿڄ٠چك ُـڇ ؿك ثچؿرڈ ډڀبځ پلڅهڇ

ډڀبځ ٿجبڃی ٿغبًجبتی ٿچكؿ اًت٬بؿڇ ؿك ثلڃبٿڈ اًت ... .  ٛجی٤می اًمت ٳمڈ ؿك ُملایٜی ٳمڈ      ثچؿرڈ 

اڃمـ؛ ؿك ُملایٜی ٳمڈ     اًبًبً ؿك عـ ت٬ٔمیٺ لامٽ ثملای اڃزمبٽ ایمڂ ډڀمبډڄٸی تڊیمڈ ڃِمـڇ        ډبثلڃبٿڈ

ډبی ارلایی ثلای اڃزبٽ ٣ڀټی ایڂ ډڀبډڄٸی ثڈ ٣ڀٺ ڃیبٿـڇ اًت،  ؿډی لامٽ ؿك ًٜظ ؿًتٸبڇ ًبمٿبځ

ًبً اڃزبٽ ډڀبډڄٸی ؿك ثلڃبٿڈ څ ثچؿرڈ ثبٻ٘لڅكڇ ثڈ ٓچكت څاٯ٤ی ٯبثٺ ٣ڀٺ ڃیٌت څ ڃؾچاډـ ثمچؿ.  اًب

ثیَ ام عـ ؿك صڄیڂ ُلایٜی ثل اٿل ډڀبډڄٸی ثلڃبٿڈ څ ثچؿرڈ ٷقاكؿڇ ُمچؿ   تأٳیـ ٓچكتی ٳڈعتی ؿك 

یمنی ثب٣مج   ك عـاٯٺ ؿك ٿچاكؿی ایڂ ٳبك ٿڀٴڂ اًت ثب ایزبؿ اؽتلاٹ ؿك ڃ٠بٽ ڃٌجتبً رب ا٫تمبؿڇ ثچؿرمڈ  

ای څ ثؾَ تأٿیڂ  تچاځ ثڈ څ٤ٗیت ؿڅ ثؾَ آٿچمٍ ٫ڄی څ عل٫ڈ یی ډپ ثِچؿ. ثلای ڃڀچڃڈ ٿیډب بځیم

ای ثب تچرمڈ   څ ك٫بڇ ارتڀب٣ی تچرڈ ڃڀچؿ. ثل اًبى ثلڃبٿڈ، كُـ ثچؿرڈ ربكی ًبٻیبڃڈ ثؾَ ٫ڄی څ عل٫ڈ

َ   ٷیلی ثڈ رڊت تمأٿیڂ څ ك٫مبڇ    ډبی ثلڃبٿڈ ثٌیبك صِڀٸیل اًت ؿك عبٻی ٳڈ ؿك كُـ ٿلثچٙ ثمڈ ثؾم

ثل ډڀبډڄٸی ثلڃبٿمڈ څ ثچؿرمڈ ًمٰ٪     تأٳیـارتڀب٣ی ثٌیبك ٳپ ؿك ڃ٠ل ٷل٫تڈ ُـڇ، ٫لٕ ٳڄیپ ٳڈ ثب 

ای ت٤ییڂ ڃڀبییپ. ؿك ثلڃبٿڈ اډـا٩ ٳڀی ؽبٓی ڃین ٿمچكؿ   كا ډڀبځ ًٰ٪ ثلڃبٿڈ ډب ثؾَای ایڂ  ثچؿرڈ
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ای ثچؿرڈ ارلا ُچڃـ، ٻقا ًٰ٪ كینی څ ارل تچاڃڄـ ؿك څ٤ٗیت ًبمٿبڃی ثچؿرڈ اڃـ ٳڈ ٣ڀلاً ڃڀی ڃ٠ل ثچؿڇ

ُچؿ څٻی ثمڈ ډمیش څرمڈ ٣ڀملاً ؿك      ای ثڈ ڃغچ صِڀٸیل اٗب٫ڈ ٿی ا٣تجبكی ثؾَ آٿچمٍ ٫ڄی څ عل٫ڈ

ٷیلؿ. ام ٛل٩ ؿیٸل ثب ٿغـڅؿ ُـځ ا٣تجمبكات ثؾمَ    ای ثؾَ ٯلاك ڃڀی كاثٜڈ ثب تغٰٮ اډـا٩ ثلڃبٿڈ

ډبی ثؾَ ٿغـڅؿ  ی ثلڃبٿڈ، ٤٫بٻیتډب ډب څ ډـ٩ ٿِی تأٿیڂ څ ك٫بڇ ارتڀب٣ی ٣ڀلاً ثـڅځ تچرڈ ثڈ ؽٚ

ٷملؿؿ څ ڃڊبیتمبً    ٷلؿؿ څ یب ثبلارجبك ؿك ٛی ًبٹ ثب تچًٺ ثڈ ٿتڀپ ثچؿرڈ ا٣تجمبك ثؾمَ اٗمب٫ڈ ٿمی     ٿی

اٿٌبٹ ؿك ایڂ مٿیڄمڈ كڅُمڄٸل رنئیمبت     63ُچؿ. )تزلثڈ ثچؿرڈ ًبٹ  ډڀبډڄٸی ثیڂ ثؾِی ثیِتل ٿی

 ٿٌئټڈ اًت.(

تڀبٽ ٿِؾْ ڃجمچؿڇ اًمت څ ډڄمچم     ډبی ڃیڀڈ هڇډب څ پلڅ ډبی ٿت٤ـؿ څ٤ٗیت ٛلط ؿك ثؾَ -2-9

ډپ ثڈ كڅُڄی څ ت٬ٔیٺ ٿِؾْ ڃیٌت. ؿك ایڂ مٿیڄڈ ام ٛل٫می ا٣تجمبكات ٿمچكؿ ڃیمبم ثملای تٴڀیمٺ       

ٿلثچٙ ثڈ ٿچاكؿ ٿت٤ـؿی عتی ثب تٰلیت ٯبثٺ ٯجچٹ ډپ ثملآڅكؿڇ ڃٸلؿیمـڇ    یډب ڃبٿڈ ٿچا٫ٰتډب ؿك  پلڅهڇ

بك یٲ ًبٹ ٿِؾْ )ًبٹ ثچؿرڈ( ثچؿڇ څ ٳڀتل ثمڈ  اًت څ اًبًبً ډڀیِڈ تچرڈ ٿ٤ٜچ٩ ثڈ ٿیناځ ا٣تج

ډمبیی ٳمڈ تچًمٚ     ٿٌئټڈ ٟل٫یت ڃبٿڈ ٿچا٫ٰتثلآڅكؿ ډنیڄڈ آیڄـڇ ثڊب ؿاؿڇ ُـڇ اًت. ام ٛل٩ ؿیٸل ؿك 

ثلؿاكی څ ... ثڈ ٛمچك كڅُمڂ ٯیمـ     ډب ایزبؿ ؽچاډـ ُـ، مٿبځ تٴڀیٺ پلڅهڇ، مٿبځ ُلڅ١ ثڊلڇ ایڂ پلڅهڇ

 ډمبی  ٛلطاًتبڃی اٛلا٣بت ٿچرچؿ ؿك ٿلٳن عتی ام  تڀبٽ ڀڈیڃ یډب ٛلطڃِـڇ اًت څ ثبلاؽلڇ ؿك مٿیڄڈ 

كینی ثؾِی ؿك ٿچارڊڈ ثب ایڂ اٿل ؿك ٿچاكؿ میمبؿی اًبًمبً ٳڀتمل     ٿټی ڃین ٳڀتل اًت. ُچكاډبی ثلڃبٿڈ

اڃـ څ ؿك ٿچاكؿ ؿیٸلی آٿبكډبی ثٌیبك ٧یل ؿٯیمٮ ؿك ایمڂ ٿمچاكؿ كا     مٿیڄڈ تڀبٽ تچرڈ ٳلؿڇ ډبی ٛلطثڈ 

ٳمڈ ثبیمـ    یتڀبٿ ڀڈیڃاڃـ. ثڈ ٣لاڅڇ ٳڈ ؿك ٿچاكؿ میبؿی اًبًبً تچرڊی ثڈ ٟل٫یت  ؿاؿڇ ٿچكؿ اًت٬بؿڇ ٯلاك

 ؿك آؽل ثلڃبٿڈ ثلای تغٰٮ اډـا٩ ث٤ـ څرچؿ ؿاُتڈ ثبُـ تچرڊی ڃِـڇ اًت.

ای ڃین ثڈ ؿلایٺ ٿت٤ـؿ ٯبؿك ثڈ اڃزبٽ ٳبك  ٿڄٰٜڈ -ثؾِی ډبی ٛلطٳڄڄـڇ  ٿزبٿ٢ ډڀبډڄٶ -2-10

اڅلاً ا٣٘بی ایڂ ٿزبٿ٢ ؿك ٿچارڊڈ ثب ٿٌئټڈ ٳڀجچؿ ڃیملڅی ٿتؾٔمْ    ثڈ ڃغچ ٯبثٺ ٯجچٹ ڃِـڇ اًت.

تڀبٽ تچرڈ ؽچؿ كا اًبًبً ٿ٤ٜچ٩ ثڈ ایڂ ٿٌمئټڈ   ڃیڀڈ ډبی ٛلطكینی څ ٳڀجچؿ اٛلا٣بت كار٢ ثڈ  ثلڃبٿڈ

اڃـ ٳڈ صڈ ت٤ـاؿ ا٣تجبك ؿك ٳـاٽ ثؾَ ثڈ ٳـاٽ اًتبځ تؾٔیْ ؿاؿڇ ؽچاډـ ُـ څ ٿٌئټڈ ثلڃبٿڈ څ  ٳلؿڇ

ای ام ایڂ ٿزبٿ٢ ثبلاؽلڇ ڃڊبیتبً ثب اؽق كأی  ك ؿكرڈ ؿڅٽ اډڀیت ٯلاك ٷل٫تڈ اًت. )ؿك پبكڇكینی ؿ ثلڃبٿڈ

ډبی ٿؾتټ٬ی  كار٢ ثڈ ًڊپ اًتبڃی اتؾبف تٔڀیپ ُـڇ اًت( حبڃیبً صچځ پي ام اتڀبٽ ٳبك ٿزبٿ٢ ت٤ـیٺ

قاُمتڈ اًمت،   ډب ثل اډـا٩ احل ٷ ثڈ ٣ڀٺ آٿـڇ څ ایڂ ت٤ـیٺ ډب ثؾَؿك ٳٺ ا٣تجبكات ثلڃبٿڈ څ ا٣تجبكات 

ای ٿٜملط   ٿڄٰٜمڈ  -ٳڄڄمـڇ ثؾِمی   اٻچٓچٹ ثبیـ ایڂ ت٤ـیلات ٿزمـؿاً ڃیمن ؿك ٿزمبٿ٢ ډڀبډڄمٶ     ٣ټی

 ٷلؿیـ ٳڈ اٿٴبځ ایڂ ٣ڀٺ ٫لاډپ ڃیبٿـڇ اًت. ٿی

كینی ا٣تجبكات ربكی ؿڅٻتی اًبًبً ؿك ثلڃبٿڈ تڊیڈ ُـڇ ثڈ ٣ڀٺ ڃیبٿمـڇ اًمت. ٻمقا     ثلڃبٿڈ -2-11

ډمبی   كًبڃی ؿڅٻت ٳڈ ٿٌتټنٽ تغچلات ٿڊمپ ؿك ثچؿرمڈ   ؽـٿتتغچلات لامٽ ؿك ًبؽتبك تِٴیلاتی څ 
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ربكی ڃین ؽچاډـ ثچؿ اًبًبً ؿك ٿتڂ ثلڃبٿڈ ٿچكؿ تچرڈ ڃٴلؿڇ اًت. ثب تچرڈ ثڈ ٿٌبئٺ ٫چ٭ اًت ٳڈ ثمڈ  

ډبی ثؾَ صڈ ام ڃ٠ل ٛلط څ پلڅهڇ ٣ڀـڇ ثؾَ، صڈ ام ڃ٠ل  كًـ ثتچاځ تٴیڈ میبؿی ثل ثلڃبٿڈ ڃ٠ل ڃڀی

ډبی ارلایمی څ   ٿِی ډب څ ؽٚ ڃ٠ل ا٣تجبكت ٿچكؿ ڃیبم، صڈ ام ڃ٠ل ًیبًت اډـا٩ ٳڀی ٿچكؿ ڃ٠ل، صڈ ام

 صڈ ام ڃ٠ل اڃزبٽ ډڀبډڄٸی ثیڂ ثؾِی ڃڀچؿ.

ریشی خوبهغ زر عوبیز کؾوَرّب زر هزا ول      ًگبّی ثِ تدزثِ ثزًبهِ -قغوت عَم

 ریشی اثاسایی ثزًبهِ

ی٪ څًی٢ ام اُٴبٹ ٿتڄچ١، كینی تچ٤ًڈ ؿاكای اُٴبٹ ٿتڄچ١ څ ٫لاڅاڃی اًت. ؿك یٲ ٛلط ایڂ ٛ ثلڃبٿڈ

كینی ٳبٿلاً ٿتڀلٳن، ربٿ٢ څ ت٬ٔمیټی ٳِمچكډبی ٳڀچڃیٌمتی ٯملاك ؿاكؿ څ ؿك ٛمل٩ ؿیٸمل آځ        ثلڃبٿڈ

ډمب څ   ثیڄی ًیبًت ډبی ٧یلٿتڀلٳن ٳڈ ٫ٰٚ ثڈ اكائڈ تٔچیل ٳټی تغچلات ٿچكؿ ڃ٠ل څ پیَ كینی ثلڃبٿڈ

 ٷیلؿ. ٳڄڄـ، ٯلاك ٿی ٌڄـڇ ٿیډبی ٳټی ؿك رچاٿ٤ی ٳڈ تٴیڈ اًبًی ثل ڃیلڅډبی ثبماك ث ٿِی ؽٚ

تمچاځ ام   كینی ؿك یٲ ٳِچك ٿؤحلڃـ. ام رڀټڈ ایڂ ٣چاٿٺ ٿی ٣چاٿٺ ٿت٤ـؿی ؿك ت٤ییڂ ڃچ١ څ ُٴٺ ثلڃبٿڈ

ڃچ١ ڃ٠بٽ اٯتٔبؿی څ ارتڀب٣ی عبٳپ ثل ٳِچك، ٿلعټڈ تچ٤ًڈ اٯتٔبؿی ٳِچك، ٿڄبث٢ ٛجی٤می ٿچرمچؿ، ڃیملڅی    

ربٿ٤ڈ تچاځ ؿًمتٸبڇ اؿاكی څ ٿمـیلیت ٳِمچك څ ...    اڃٌبڃی ٿتؾْٔ ٿچرچؿ، ًٜظ ؿاڃَ څ ٿڊبكت تٴڄیٴی 

ت ٳڈ ؿڅ ٣بٿٺ ٣ڀـڇ ام ٿیبځ ایڂ ٣چاٿٺ ٣جبكت  اڃـ ام: كا ڃبٽ ثلؿ. ثب ایڂ ډڀڈ ثبیـ تچرڈ ؿاُ

 ٿلعټڈ تچ٤ًڈ اٯتٔبؿی ٳِچك -

 ارتڀب٣ی عبٳپ ثل ٳِچك -ڃچ١ ڃ٠بٽ اٯتٔبؿی -

ك یمٲ ٳِمچك ٿت٬مبڅت    كینی ڃڈ تڄڊمب ؿك ٿلاعمٺ ٿؾتټم٪ تچًم٤ڈ ؿ     ام ایڄزبًت ٳڈ ُٴٺ ثلڃبٿڈ

ډبی ٿچكؿ ڃ٠ل څ ٣ڀٺ ؿك ٳِمچكډبی ٳڀچڃیٌمتی څ ٳِمچكډبی ثمب اٯتٔمبؿ       كینی ثبُـ، ثټٴڈ ثلڃبٿڈ ٿی

 ٿؾتټ٪ ٿبډیتبً ٿت٬بڅت اًت.

كینی ڃ٠بٿی ثٌیبك ٿتڀلٳن څ ٿ٬ٔٺ ؿك مٿیڄڈ تؾٔیْ ٿڄمبث٢ څ ت٤یمیڂ    ؿك ٳِچكډبی ٳڀچڃیٌتی ثلڃبٿڈ

مت٬بؿڇ ام      ډب كا ؿك ثلٿی هڇډب څ پلڅ ډب، ٛلط څ میلثؾَ ډب ثؾَتچٻیـ ؿك  ؿك مٿیڄمڈ  « تلامډمب »ٷیملؿ ٳمڈ ثمب اً

پقیلؿ. ؿك ایڂ ڃ٠بٽ ٿتڂ ثلڃبٿڈ ٳڈ ڃڊبیتبً ام ڃ٠ل عٰچٯی ُمٴٺ   ٣لٗڈ څ تٰبٗبی ٳبلاډب څ ؽـٿبت ٓچكت ٿی

َ  ٷیلؿ څ ٣ـٽ ارلای آځ ٿٌتټنٽ ٿزبمات ٯبڃچځ كا ثڈ ؽچؿ ٿی مت، ٣ملاڅڇ ثمل       ډبی ٯبڃچڃی پمی ثیڄمی ُمـڇ اً

ډبی ٿلثچٙ ثڈ تچٻیـ، تڊیڈ ٿمچاؿ اڅٻیمڈ، اكمٍ ٿغٔمچلات،     رنئیبت ٿٌبئٺ ؿك عـ ؿًتچكاٻ٤ڀٺ ٳټیبت ثلڃبٿڈ،

تلاٳی ڃین تڊیڈ څ اثلا٥ ٿمی  ډب څ ... ؿك ًٜظ تٲ ٯیڀت ٷملؿؿ. ؿك صڄمیڂ ڃ٠مبٿی     تٲ ٳبكؽبڃزبت څ ٿناك١ اُ

لا٣بت څ ؿاؿڇ ټ٪ اؿاكی ثٸمقكؿ  ډبی ٿؾت ډبی آٿبكی ثبیـ ثب ًل٣ت میبؿ ام ٿزبكی څ ٳبڃبٹ عزپ اڃجچډی ام اٛ

ت٬بؿڇ څًی٢ ام ڃ٠بٽ ٳبٿپیچتلی ثٌیبك ٷٌمتلؿڇ   ت ٳڈ ثـڅځ اً څ ډل ٻغ٠ڈ ؿك ثٜڂ ثلڃبٿڈ ربی ٷیلؿ. صڄیڂ اً

اـكؿ. ؿك یٴمی ام ثلآڅكؿډمبی           ل ٳِچك، اٿٴبځ اڃزبٽ صڄیڂ ٣ڀټمی ثمڈ ڃغمچی ٯبثمٺ ٯجمچٹ څرمچؿ ڃم ؿك ًلاً
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مت ٳمڈ ثلڃبٿمڈ    ثلڃبٿڈ یمنی ؿك ایمڂ ٳِمچك ؿك عٰیٰمت عمٺ      ك كینی ؿك اتغبؿ رڀبډیل ُچكڅی صڄیڂ آٿـڇ اً

ت ٳڈ عـڅؿاً پڄذ ٿیټیچځ ٿزڊچٹ څ پڄذ ٿیټیچځ ٗلیت حبثت كا ؿك ثل ٿی  ٷیلؿ. ٿ٤بؿلاتی اً

ٿمؤحل   یلیٳمبكٷ  ثمڈ ٣ټیل٧پ ایڂ ٿٌئټڈ ٳڈ ؿك ٳِچكډبی ٳڀچڃیٌتی تڀبٽ تمچاځ ٳِمچك ؿك رڊمت    

ٿپیچتل اًمت٬بؿڇ ثٌمیبك   ُمچؿ څ ام ٳمب   كینی ثڈ ٳبك ٷل٫تڈ ٿمی  ډبی پیِل٫تڈ ٿچرچؿ ثلڃبٿڈ تڀبٿی تٴڄیٲ

كینی ٳمبٿلاً رمبٿ٢،    آیـ، ثب ایڂ ډڀڈ ٣ڀلاً ٿِؾْ ٷلؿیـڇ ٳڈ ثلڃبٿڈ څًی٤ی ؿك ایڂ كڅاڃڈ ثڈ ٣ڀٺ ٿی

كینی ؿك ایمڂ ٳِمچكډب ثمڈ ٛمل٩      ت٬ٔیټی څ ٿتڀلٳن علاٹ ٿِٴلات ڃیٌت. كڅڃـ تغچٻی ڃ٠بٽ ثلڃبٿڈ

ډمبی ٤٫بٻیمت ا٫ملاؿ     ثبماك څ ٿِمچ٭ تڀلٳنمؿایی څ ٳپ ٳلؿځ ام ت٬ٔیٺ ثلڃبٿڈ څ اًت٬بؿڇ ثیِتل ام ڃ٠بٽ 

اڃمـ ٳمڈ    ای ام ٳِچكډبی ٳڀچڃیٌتی ٿبڃڄـ یچٷٌلاڅی تمب آځ پمیَ ك٫تمڈ    ثچؿڇ اًت. ؿك ایڂ كڅاٹ پبكڇ

ډبی ٳِچكډبی ثب اٯتٔبؿ ٿؾتټٚ ڃمـاكؿ.   كینی ای ثب ثلڃبٿڈ ډبی ٣ڀـڇ ډبی ٤٫ټی آڃبځ ت٬بڅت كینی ثلڃبٿڈ

 ًل٣ت ٳڀتلی پیَ ك٫تڈ اًت. ای ؿیٸل ام ایڂ ٳِچكډب ایڂ كڅڃـ ثب څٻی ؿك پبكڇ

ثب اٯـاٿبتی ٿغمـڅؿ   رب ډڀڈكینی ؿك ٳِچكډبی ثب اٯتٔبؿ ٿؾتټٚ تٰلیجبً ډڀیِڈ څ  ام ٛل٩ ؿیٸل ثلڃبٿڈ

ډبی ٣ڀلاڃی ثؾَ ؿڅٻتی آ٧بم ُـڇ اًت څٻی ثڈ تـكیذ ثمل   ای ام پلڅهڇ ؿك رڊت ٣ٰلائی ٳلؿځ ٿزڀچ٣ڈ

كیمنی ربٿ٤مڈ    ڇ ٷلؿیـڇ څ ڃڊبیتبً ثڈ ڃچ٣ی ام ثلڃبٿڈكینی ؿك ایڂ ٳِچكډب ا٫نڅؿ ؿاٿڄڈ څ عزپ ٣ڀټیبت ثلڃبٿڈ

ایِبځ ٿلثچٙ ثڈ ثؾَ ؽٔچٓمی   ډبی ًیبًتډبی ثؾَ ؿڅٻتی څ  تچ٤ًڈ ٳڈ ؿك ثلٷیلڃـڇ تڀبٿی ٤٫بٻیت

ای  كیمنی پملڅهڇ   كینی تچ٤ًڈ ؿك ایڂ ٳِچكډب ٿ٤ڀمچلاً ام ًمڈ ٿلعټمڈ ثلڃبٿمڈ     اًت، اڃزبٿیـڇ اًت. ثلڃبٿڈ

 كینی ربٿ٢ ٷقُتڈ اًت. ؿڅٻتی څ ثلڃبٿڈ ُـڇ ٮیتټ٬كی ٷقا كینی ًلٿبیڈ رـاٷبڃڈ، ثلڃبٿڈ

ا٫تمـ   كینی ات٬مب٭ ٿمی   ډبی رـاٷبڃڈ ٳڈ ؿك ٿلاعٺ ثٌیبك اثتـایی ثلڃبٿڈ كینی پلڅهڇ ؿك ٿلعټڈ ثلڃبٿڈ

څ یب ثلكًمی څ ثملآڅكؿ ؿٯیمٮ اكتجبٛمبت ایمڂ       ډب آځٿ٤ڀچلاً ت٤ـاؿی پلڅهڇ ثـڅځ تچرڈ ثڈ كڅاثٚ ٿتٰبثٺ 

كیمنی   ٷملؿؿ. ؿك ٿلعټمڈ ث٤مـی ی٤ڄمی ثلڃبٿمڈ      ی ربٿ٤ڈ تڄ٠میپ څ ارملا ٿمی   بډ تی٤٫بٻډب ثب ًبیل  پلڅهڇ

ٷقاكی ؿك ؿًمتلى ؿڅٻمت    كینی ثب ثلآڅكؿ ٿڄبث٢ ًلٿبیڈ ؿڅٻتی، ٿ٤ڀچلاً ثلڃبٿڈ ُـڇ ٮیتټ٬ٷقاكی  ًلٿبیڈ

ډب، ؿكآٿـ عبٓٺ ام اڅكا٭ ٯلٗڈ ؿڅٻتی  )ٿڄبث٢ اكمی څ ٧یل اكمی( ٗڀڂ ثلكًی اٿٴبڃبت ا٫نایَ ٿبٻیبت

ډمبی ٿِمؾْ ٳمڈ اًبًمبً ؿك      ٷلؿؿ. آڃٸبڇ ایمڂ ٿڄمبث٢ ثمب تچرمڈ ثمڈ پملڅهڇ       كری ُلڅ١ ٿیڅ ٿڄبث٢ ؽب

ډمب   ډبی اًبًی ربٿ٤ڈ ثیڂ ٛلط ٳڄـ څ ثب تچرڈ ثڈ اڅٻچیت ډبی ٿؾتټ٪ ثڈ ٓچكت ٿغچك ٣ڀٺ ٿی ثؾَ

ډب ثڈ ٓچكت ٿِؾْ څ ؿٯیمٮ ٿمچكؿ    ٷلؿؿ. ؿك ایڂ ٿلعټڈ ٿ٤ڀچلاً پلڅهڇ ثؾَ تچمی٢ ٿی –ډب  څ پلڅهڇ

ٷیلڃـ څ ثب ت٬ٔیٺ ٳبٿٺ صڈ ام ڃ٠ل اڃزبٽ ثلآڅكؿډبی ا٣تجبكی څ ٫ینیٴی څ صمڈ ام ڃ٠مل    ٿیثلكًی ٯلاك 

ٷیملؿ. ؿك   كینی ربٿ٢ ٿچكؿ ڃ٠ل ٯلاك ٿی ُچڃـ. ثبلاؽلڇ ؿك ٿلعټڈ ًچٽ ثلڃبٿڈ ډبی ارلایی اكائڈ ٿی ُیچڇ

 ُمچؿ  یٿ ایڂ ٿلعټڈ ٿ٤ڀچلاً ڃلػ كُـ ؽبٓی ام ؿكآٿـ ٿټی ثڈ ٣ڄچاځ ډـ٩ آټی ثلڃبٿڈ ؿك ڃ٠ل ٷل٫تڈ

ٷمقاكی   څ ًپي ایڂ ڃلػ كُـ ام ٛلیٮ ٗلیت ًلٿبیڈ یب ڃٌجت ًلٿبیڈ ثڈ تچٻیمـ ثمڈ ٿیمناځ ًملٿبیڈ    

ُچؿ ٳڈ ام ٛلیٮ آځ آحبك ڃلػ كُـ ډـ٩ ثمل ٿت٨یلډمبی    ٷلؿؿ. آڃٸبڇ ٿـٹ كُـی ًبؽتڈ ٿی ٿلتجٚ ٿی
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٣لٗمڈ   ٷقاكی، ٓبؿكات، څاكؿات، اُت٨بٹ، اڃـام، ًلٿبیڈ ٳلاځ ډڀضچځ ٿٔل٩ ؽٔچٓی څ ؿڅٻتی، پي

. ؿك ؿكڅځ ٿـٹ كُمـ  ٷلؿؿ یٿډبی ٿؾتټ٪ څ اعتڀبلاً ٿڄبٛٮ ٿؾتټ٪ ٳِچك ٿغبًجڈ  څ تٰبٗب ؿك ثؾَ

ډبی ؽبٓی ثڈ ٣ڄچاځ ڃٰبٙ ٳڄتلٹ ډڀمبډڄٸی څ   ثیڄی ُـڇ ت٤بؿٹ ډبی ٿِؾْ پیَ ام ٛلیٮ ٿٴبڃیٌپ

ٺ ٳټیمڈ  كیمنی رمبٿ٢، ثلڃبٿمڈ ُمبٿ     ٷیلؿ. ثمڈ ٣ملاڅڇ ؿك ثلڃبٿمڈ    ًبمٷبكی ثلڃبٿڈ ٿچكؿ اًت٬بؿڇ ٯلاك ٿی

ٷلؿؿ. ام آڃزب ٳڈ ثلڃبٿمڈ   ډبی اٯتٔبؿی ارتڀب٣ی ربٿ٤ڈ څ ثؾَ ٣ڀچٿی څ ثؾَ ؽٔچٓی ٿی ٤٫بٻیت

ای تجمـیٺ ٷلؿڃمـ څ    ډبی ثؾِی، ٿڄٰٜمڈ  ٳلاځ تڊیڈ ُـڇ ؿك كڅڃـ ٫چ٭ ثبیـ ؿك ٿلاعٺ ث٤ـی ثڈ ثلڃبٿڈ

لعټمڈ ٯجټمی   ډبی ثؾِی ثبیـ ثڈ ًٜچط ٛلط څ پلڅهڇ ثلًـ، څ ؿك ډل ٿلعټمڈ ام ٳمبك ثبیمـ ثمڈ ٿ     ثلڃبٿڈ

كینی ربٿ٢ ٿ٤ڀچلاً ثب ت٤ـاؿ میمبؿی كڅڃمـډبی    ثبمٷِت څ آلاعبتی ؿك آځ ثڈ ٣ڀٺ آڅكؿ، ٻقا ؿك ثلڃبٿڈ

ام ثلڃبٿڈ ٳلاځ ثڈ ثلڃبٿڈ ثؾَ، ام ثلڃبٿمڈ ثؾمَ ثمڈ ثلڃبٿمڈ     « ك٫ت څ ثلٷِت»څ یب « ٫لام څ ڃِیت»

 ـ څځ اڃزمبٽ ایمڂ ٷچڃمڈ    ٳلاځ، ام ثؾَ ثڈ ٛلط څ پلڅهڇ، ام ٛلط څ پلڅهڇ ثڈ ثؾَ ٿچارڈ ډٌتیپ څ ثم

 ډب، تڊیڈ ثلڃبٿڈ ربٿ٢ ډڀبډڄٶ ؿك تڀبٿی ًٜچط ثٌیبك ٿِٴٺ څ اعتڀبلاً ٧یلٿڀٴڂ اًت. ٤٫بٻیت

كیمنی ؿاكای   ثلڃبٿمڈ  ٷ٬تمڈ َ یپم كینی ربٿ٢ ام ڃ٠ل ٿ٬ڊمچٿی څ تئچكیمٲ ثمل ٿلاعمٺ      صچځ ثلڃبٿڈ

ؿډمـ، ٿ٤ڀمچلاً    ډبی اًبًی ؿك ڃغچڇ ك٫تبك ٿت٨یلډبی ٳلاځ ربٿ٤ڈ كا ٿی اكرغیت اًت څ اربمڇ ثلكًی

ٳڄڄـ ثب ًل٣ت ثیِتلی ثڈ ایڂ ٿلعټمڈ ام   ٳِچكډبی ٿؾتټ٪ څ ثڈ څیوڇ ٳِچكډبی رڊبځ ًچٽ ٤ًی ٿی

څ ٯجمٺ   كى َیپؿډـ ٳڈ ؿك ایڂ كڅاٹ ثٌیبكی ام ٳِچكډب ثڈ ٛچك  كینی ثلًڄـ. تزلثڈ ڃِبځ ٿی ثلڃبٿڈ

ؿك ڃتیزمڈ ٣ڀملاً ثمڈ اډمـا٩     ٷقاكڃـ څ  ام آڃٴڈ ٿٰـٿبت لامٽ كا ٫لاډپ ڃڀچؿڇ ثبُڄـ ثڈ ایڂ ٿلعټڈ پب ٿی

 ٷلؿؿ. كًڄـ. فیلاً ثڈ ت٤ـاؿی ام ایڂ تزبكت ٿؾتٔلاً اُبكڇ ٿی ٿچكؿ ڃ٠ل ڃڀی

متڈ    ډبی ثلڃبٿڈ تل ام پیضیـٷی ٳِچكډبیی ٳڈ ؿكٳی ٣ڀیٮ اڃمـ ٳمڈ ثمب     اڃمـ ًم٤ی ٳملؿڇ    كیمنی رمبٿ٢ ؿاُ

ی اؿاكی ډمب  ڃ٠مبٽ ٳبكاتلیڂ ډبی ٧یلربٿ٢ ُلڅ١ ٳڄڄـ. ٿخلاً ٣ټیل٧پ آڃٴڈ اڃٸټٌتبځ ؿاكای یٴی ام  كینی ثلڃبٿڈ

ت، ایڂ ٳِچك ؿك ؿڅكاځ رڄٶ رڊبڃی ؿڅٽ څ ٣ټیل٧پ ڃیمبم ُمـیـ ثمڈ ثلڃبٿمڈ     كیمنی   څ ٿـیلیت رڊبځ ثچؿڇ اً

ډمبی   ډبی ؽبٓی ٿغـڅؿ ٳملؿ، څ ام ایمڂ ٛلیمٮ ٿچ٫ٰیمت     كینی ؽچؿ كا ثڈ ثؾَ تچٻیـ ربٿ٤ڈ، ٤٫بٻیت ثلڃبٿڈ

پمي ام آڃٴمڈ    1961ینی ربٿ٢ ایڂ ٳِچك ؿك ًمبٹ  ك صِڀٸیلی ڃین ثڈ ؿًت آڅكؿ. ایزبؿ ؿًتٸبڇ لامٽ ثلڃبٿڈ

څ  1954ډبی اٻٴتلیٌیتڈ څ ٷبم ؿك ًمبٹ   ثلڃبٿڈ ٿلثچٙ ثڈ ثؾَ 1950ؿك  ًڄٶ م٧بٹثلڃبٿڈ ٿلثچٙ ثڈ ثؾَ 

 1تڊیڈ ُـڇ ثچؿ، اڃزبٽ ُـ. 1955آډڂ، ٫چلاؿ څ ڃیلڅی اتڀی ؿك ًبٹ  ډبی كاڇ ثؾَ

ڈ ؿاكای ًچاثٮ څ تزبكة ٛمچلاڃی ؿك اٿمل   كینی اڃزبٽ ُـڇ ؿك ٳِچكډبیی ٳ اڅٻیڂ اٯـاٿبت ثلڃبٿڈ 

ډبی اڅٹ ډڄمـ   ډبی ٿغـڅؿ ٯلاك ؿاكؿ. ٿخلاً ثلڃبٿڈ كینی ثبُڄـ، اًبًبً ؿك صبكصچة ثلڃبٿڈ كینی ٿی ثلڃبٿڈ

ٷقاكی ؿڅٻتی تٴیڈ ؿاُتڄـ څ تٰلیجبً ثؾَ ؽٔچٓی كا ڃبؿیـڇ اڃٸبُتڄـ. عتمی ؿك   څ پبٳٌتبځ ثل ًلٿبیڈ

_______________________ 
1. Devons, Ely, “Economic Planning in War and Peace”, P. 19 
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ډبی ٿغـڅؿ ؿك اثتـا ٿمچكؿ   كینی ٧یلٳڀچڃیٌت ٿ٤ڀچلاً ثلڃبٿڈ ٳِچكډبی ٓڄ٤تی ؿك ؿڃیبی ٳڀچڃیٌت څ

( 1947-53/52ډبی  تچرڈ څ ٣ڀٺ ٯلاك ٷل٫تڈ اًت. اڅٻیڂ ثلڃبٿڈ ٿـكڃینڇ ٳلؿځ څ تزڊین ٫لاڃٌڈ )ًبٹ

ًڄٶ، اٻٴتلیٌیتڈ، ٫چلاؿ، ًیڀبځ، څًبیٺ څ اثمناك   ٫ٰٚ َُ ثؾَ اًبًی كا ٳڈ ٣جبكت ثچؿڃـ ام م٧بٹ

ډمبی   پبیبځ پقیلؿ څٻی ث٤ـاً ثڈ ًمبٹ  1951ل٫ت. ٯلاك ثچؿ ایڂ ثلڃبٿڈ ؿك ًبٹ ٷ عڀٺ څ ڃٰٺ كا ؿك ثل ٿی

ڃین ٷٌتلٍ یب٫ت څ ؿك ایڂ ٷٌتلٍ ؿڅ ثؾَ ًچؽت څ ٳچؿ ُیڀیبیی ڃیمن ثمڈ آځ اٗمب٫ڈ     53-1952

ډمبی ٿغمـڅؿتل    كیمنی  ډب پي ام ثلڃبٿمڈ  كینی ربٿ٢ ًبٹ ٷلؿیـ. عتی ؿك اتغبؿ رڀبډیل ُچكڅی، ثلڃبٿڈ

ُلڅ١ ُـ څٻی ٯجٺ ام آځ ثلڃبٿمڈ   1929ًبٻڈ ربٿ٢ ؿك ًبٹ  ٳِچك اڅٻیڂ ثلڃبٿڈ پڄذ آ٧بم ٷلؿیـ. ؿك ایڂ

، ثلڃبٿمڈ ثملای ٿمچاؿ ٧مقایی، ٫ټمنات، ٓمڄبی٢ ڃٌمبری څ        1920ًبٻڈ ثل٭ اٻٴتلیٌیتڈ ؿك ًبٹ  20-10

تڊیڈ څ ا٣لاٽ ٷلؿیـڇ ثچؿ. ؿك ایڂ ٳِچك عتمی مٿمبڃی    1924، ثلڃبٿڈ ٓڄ٤تی څ 1921-22لاًتیٲ ؿك 

٤ُجڈ ٓڄ٤تی ؿك آځ ٿټغچٝ ٷلؿیـ  50تڊیڈ ُـ، اډـا٩ ٿلثچٙ ثڈ  1928-33ًبٻڈ  ٿ٢ پڄذٳڈ ثلڃبٿڈ رب

٤ُجڈ ٓڄ٤تی څاكؿ ثلڃبٿڈ ُمـڇ ثمچؿ. ؿك    120( اډـا٩ ٿلثچٙ ثڈ 1933-37ؿك عبٻی ٳڈ ؿك ثلڃبٿڈ ؿڅٽ )

ًبیل ٳِچكډبی ٓڄ٤تی ٳڀچڃیٌتی ڃین څ٤ٗیت تب عـ میبؿی ثڈ ډڀیڂ ٓمچكت ثمچؿڇ اًمت. ٿمخلاً ؿك     

كینی ؿك ؿڅكاځ پي ام رڄٶ  تلیڂ ٳِچكډبی اكڅپبی ُلٯی اًت ثلڃبٿڈ ٳڈ ام مٿلڇ ٓڄ٤تیصٴٌټچاٳی 

ډبی ثؾِی ثلای ثل٭ څ ڃیلڅ، ڃٌبری، اٻجٌڈ څ ٿچاؿ ؽبٽ ُلڅ١ ٷلؿیـ څ ؿك ٿلاعٺ ث٤ـی  ثب تڊیڈ ثلڃبٿڈ

ٯملاك  كینی ربٿ٢ ؿك ؿڅٿیڂ ثلڃبٿڈ ٿچكؿ ڃ٠ل  كینی ربٿ٢ كًیـ. ؿك ًلمٿیڂ آټی صیڂ ثلڃبٿڈ ثڈ ثلڃبٿڈ

ًبٻڈ اًبى ٳبك ؽچیَ كا ثل ٓڄبی٢ ثنكٵ ؿك ًمٜظ ٿټمی ٯملاك ؿاؿ څ تچرمڈ      ٷل٫ت څ اڅٻیڂ ثلڃبٿڈ پڄذ

 1ډبی ٳِبڅكمی، ٓڄبی٢ ٳچصٲ څ ٿتچًٚ ڃڄڀچؿ. صڄـاڃی ثڈ ثؾَ

كینی ربٿ٢ ثڈ مٿبڃی ٳڈ ُملایٚ   ٫چ٭ ٿٌئټڈ ت٤چیٮ ثلڃبٿڈ ام ٿچاكؿڃڀچؿ ٳڈ ؿك ثٌیبكی  تأٳیـثبیـ 

ُـڇ ثچؿڇ اًت. ؿك ایڂ كڅاٹ ثچؿ ٳمڈ ٳڀیتمڈ    ـڇ ثبُـ ت٘ڀیڂ آٷبډبڃڈ څ عٌبةڅ ٿٰـٿبت ٳبك ٫لاډپ آٿ

ٍ   1946كینی ډڄـڅًتبځ ٳڈ ؿك ًبٹ  ثلڃبٿڈ ډمب څ ؿًمتٸبڇ    تچًٚ ٳبثیڄڈ ٿچٯت تِٴیٺ ٷلؿیمـ تمب كڅ

ثبیمـ ثمب   »كینی ٿڄبًت ډڄـڅًتبځ ٿٌتٰٺ كا تڊیڈ څ تـڅیڂ ڃڀبیـ ثڈ ایڂ ڃتیزڈ ٯ٤ٜی كًیـ ٳڈ:  ثلڃبٿڈ

ٳلؿ ٳڈ ٿب ؿك عبٹ عبٗل ڃڈ ٿ٤ټچٿبت ٳب٫ی څ ڃڈ اٛلا٣بت آٿمبكی لامٽ څ ڃمڈ ٳڄتملٹ    ٓلاعت ا٣تلا٩ 

ای تڊیڈ یب ارلا ڃڀبییپ ٳڈ احل آځ ا٫منایَ   ډبی اٯتٔبؿی ٳِچك ؿاكیپ ٳڈ ثتچاڃیپ ثلڃبٿڈ ٳب٫ی ثل ٤٫بٻیت

 2«ُـڇ ؿكآٿـ ًلاڃڈ ٳِچك ثبُـ. ٿٰـاك ٿِؾْ څ ام پیَ ت٤ییڂ

څًتبځ تچٓیڈ ٳلؿ ٳڈ ٣ټیمل٧پ ٣مـٽ اٿٴمبځ ام پمیَ ت٤یمیڂ      كینی ډڄـ ثل ایڂ اًبى ًتبؿ ثلڃبٿڈ

ای رنئی څ ٿغـڅؿتل ؿاُتڈ ثبُڄـ. ایمڂ تچٓمیڈ پقیل٫تمڈ     ډب ثڊتل اًت ٳڈ ثلڃبٿڈ ٳلؿځ ٣ـٽ ډڀبډڄٸی

_______________________ 
1. Perkins Pwight, H. "Centralization Versus Decentralization in Mainland China 

and the Soviet Union," pp. 65-67. 

2. Ghosh, o.k. Problems do Economic Planning in India, p.49 
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ډڄـڅًمتبځ   ًبٻڈ پڄذُـ څ تزلثڈ حبثت ٳلؿ ٳڈ تچٓیڈ ٓغیظ څ ؿكًتی ثچؿڇ اًت صلاٳڈ اڅٻیڂ ثلڃبٿڈ 

ایڂ ډڀڈ ڃتبیذ ؽچثی ام ارملای آځ ثمڈ ؿًمت آٿمـ. ؿك ٫لاڃٌمڈ ڃیمن        ای ٧یلربٿ٢ ثچؿ ثب ډل صڄـ ثلڃبٿڈ

كیناځ ایڂ ٳِچك پي ام رڄٶ رڊبڃی ؿڅٽ ثب تچرڈ ثڈ ٿغـڅؿیت ٿڄبث٢  ډڀیڂ ٿٌئټڈ پیَ آٿـ څ ثلڃبٿڈ

څ ٿمچاؿ ثمڈ ایمڂ ڃتیزمڈ      آلات ڂیٿبُم آٿبكی، ٳڀجچؿ اٯتٔبؿؿاڃبځ، ٳڀجچؿ ًبیل ڃیلڅډمبی ٿتؾٔمْ څ   

ډبی اٯتٔبؿًمڄزی   ڃڈ ثڈ ایڂ ٣ټت ٳڈ تٴڄیٲ»ربٿ٢ كا ثڈ ت٤چیٮ اڃـامڃـ،  كینی كًیـڃـ ٳڈ ثبیـ ثلڃبٿڈ

تچاځ ثب ًل٣ت لامٽ رـڅٹ  ٯبثٺ ا٣تڀبؿ ڃیٌتڄـ، ثټٴڈ ثڈ ایڂ ًجت ٳڈ آٿبك ٳب٫ی ؿك ؿًت ڃیٌت څ ڃڀی

ثڈ ڃ٠ل آڃبځ ؿك صڄیڂ « ډب كا تڄ٠یپ ڃڀچؿ ثڈ ایڂ ٣ټت ٳڈ اٯتٔبؿؿاڃبځ لامٽ څرچؿ ڃـاكڃـ. ًتبؿڇ -ډب ؿاؿڇ

ؿك ٓچكتی ٳڈ اډـا٩ ثلڃبٿڈ ثڈ ٓچكت ڃلػ كُـ تچٻیمـ ڃبؽمبٻْ ؿاؽټمی څ ؿكآٿمـ ت٤لیم٪      »یٜی ُلا

ٷقاكی څ ٿت٨یلډبی ٳلاځ ثؾَ ٳمٺ اٯتٔمبؿ ت٤یمیڂ     ٷلؿڃـ څ ثل اًبى ایڂ اډـا٩ ًٜظ ٳٺ ًلٿبیڈ

ډبیی مؿ ٳڈ ثب ٿِٴلات څ  ؿًت ثڈ تؾڀیڂڅ ٷلؿڃـ. ثلای ایڂ ٳبك ثبیـ ثڈ عـًیبت میبؿی ٿتچًٺ ُـ 

كًـ ٳڈ اٷل اٛلا٣بت آٿبكی لامٽ څرچؿ ڃـاُتڈ ثبُمـ څ   ؽچاډـ ثچؿ. ثڈ ڃ٠ل ٿی تچأٽډبی ثٌیبك  ؿٯتی ثی

تملیڂ كڅٍ ایمڂ اًمت ٳمڈ      آٷبډی ٳب٫ی ؿكثبكڇ ډڀجٌتٸی څ ٗلایت ٿلثچٛڈ ڃـاُتڈ ثبُیپ. ٣بٯلاڃمڈ 

كت ای ٳڈ ٟبډلاً ٳبٿٺ اًت څٻی ٣ڀلاً صڄیڂ ڃیٌمت، ٳڄمیپ. ثمڈ ٣جمب     ثلڃبٿڈ ڃبٳبٿٺ كا ربیٸنیڂ ثلڃبٿڈ

كینی ٧یلربٿ٢ اعتڀبٹ ؿاكؿ ٳمڈ اډمـا٩ ٧یلًمبمٷبكی كا ؿڃجمبٹ ٳڄمیپ یمب        ؿیٸل ایڂ ؽٜل ٳڈ ثب ثلڃبٿڈ

تلی ام ایڂ اًت ٳمڈ مٿمبځ    اډڀیت عـاٯٺ ٿڄبث٢ ؽچؿ كا ثڈ ڃغچ ٳبٿلاً ٣ٰلایی تچمی٢ ڃڄڀبییپ. ؽٜل ٳپ

یلؿٯیٮ تټ٪ ٿـت څ آٿبكډبی ٧ ډبی آٿبكی ٳچتبڇ میبؿی كا ثلای ًبؽتڂ یٲ ٿـٹ كُـ ثل اًبى ًلی

كیناځ ؿك ُلایٜی ٳڈ ڃیبمډبی ٫لاڃٌڈ تب آځ عـ میبؿ ثمچؿ،   اٻجتڈ ثبیـ تچرڈ ٳلؿ ٳڈ ثلای ثلڃبٿڈ 1«ٳڄیپ.

ٷیملی ٿِمٴلاتی كا ډمپ ام     كینی ربٿ٢ كا ؿڃجبٹ ڃٴڄڄـ څ ایڂ رجڊڈ ُڊبٿت میبؿی لامٽ ثچؿ ٳڈ ثلڃبٿڈ

 ٷچیـ: ٫لاڃٌڈ ؿك ایڂ مٿیڄڈ ٿی كینی ڃ٠ل ًیبًی ثڈ ډڀلاڇ ؿاُت. پیل ٿبًڈ، ًلپلًت ؿًتٸبڇ ثلڃبٿڈ

آٿمـ. آڃضمڈ كا    ام آڃزب ٳڈ څًبیٺ څ اثناك ؿك ؿًتلى ٿغـڅؿ ثچؿ ... ثبیـ اڃتؾبة ًمؾتی ثمڈ ٣ڀمٺ ٿمی    »

بًی ثچؿ څ ایڂ اڃتؾمبة ثملای ډڀمڈ     كینی ثل پبیڈ ثؾَ ٫لاڃٌڈ اڃتؾبة ٳلؿ ثلڃبٿڈ ڃجمچؿ.   ؿكٱ ٯبثمٺ ډبی اً

َ ٿخلاً ثلڃبٿڈ اڅٹ كا ثمڈ ایمڂ ؿٻیمٺ ٳمڈ ایمڂ ثلڃبٿم       ډمبیی ام رڀټمڈ ٿٌمٴڂ څ ٓمڄبی٢ ڃٌمبری كا ؿك       ڈ ثؾم

تزلثمڈ حبثمت ٳملؿ ٳمڈ صمچځ ٿڄمبث٢ ٿغمـڅؿ ؽمچؿ كا ؿك          فٻمٲ  ٿم٢ ؿاؿڃـ.  ٷل٫ت ٿچكؿ اڃتٰبؿ ٯلاك ٿی ثلڃڀی

بًی ٿتڀلٳن ٳلؿیپ، پیِل٫ت ثؾَ  2«ډبی ٿڊڀی ؿك ٷٌتلٍ تچاځ ثبٻٰچڇ ٳِچك ثڈ ؿًت آڅكؿیپ. ډبی اً

ؿًتڈ ام ٳِچكډب ٳڈ ثمـڅځ څرمچؿ ُملایٚ څ ٿٰمـٿبت     آځ  ٳڈ ؿډـ یٿام ٛل٩ ؿیٸل تزلثڈ ڃِبځ 

اڃـ.  څٯت څ اڃلهی ٷلؿیـڇ اتلا٩ڃِیڄی څ  ، ٣ڀلاً ٿزجچك ثڈ ٣ٰتاڃـ مؿڇكینی ربٿ٢ ؿًت  لامٽ ثڈ ثلڃبٿڈ

ډبی ًبٻیبځ ٿتڀمبؿی   ډبیی ام ایڂ ٿچاكؿ اكائڈ ٷلؿیـڇ اًت. ڃتبیذ ثٌیبك ٳڀی ٳڈ ام ٳچَُ فیلاً ڃڀچڃڈ
_______________________ 

1. Lemerle, paul. “Planning for Economic Development in France” p.50. 

2. Mass, Pierre, “French Ecomomic Plannning,” P. 40 
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كینی ربٿ٢ تچ٤ًڈ ثڈ ؿًت آٿـڇ ثچؿ ثبلاؽلڇ حبثت ٷلؿیـ ٳڈ ٿـیل  ڈ ثلڃبٿڈؿك ٳِچك څڃنڅئلا ثب تچًٺ ث

 كینی ٳِچك ثڈ ایڂ ڃتیزڈ ثلًـ ٳڈ: اؿاكڇ ٿلٳنی ډڀبډڄٸی څ ثلڃبٿڈ

كینی ٳبٿٺ اٯتٔبؿ ٿټی ثلای ٳِچكډبیی صچځ څڃنڅئلا  ٳلؿ ٳڈ آیب ثلڃبٿڈ كا ٿٜلطثبیـ ایڂ ًؤاٹ »

كیمنی ؿك ایمڂ ٳِمچكډب ؿك     ډبی ثلڃبٿمڈ  اًت  څ آیب ٤٫بٻیتٳڈ ام ڃ٠ل ٿڄبث٢ ڃ٬تی ٧ڄی ډٌتڄـ ثب ٿ٤ڄی 

ٳِچكډبی ثلٿڈ، ًیلاځ، ثچٻیچی، ٧ڄب، اتیمچپی، اڃمـڅڃنی،   « عٰیٰت تٰټیـی ام ٳِچكډبی ؿیٸل ڃیٌت 

ٳبك څ ثـڅځ ٫لاډپ آڅكؿځ ٿٰـٿبت څ ُلایٚ  یٿ٨لة څ ٫یټیپیڂ ام رڀټڈ ٳِچكډبیی ډٌتڄـ ٳڈ ؿك اثتـا

ؿڃـ څٻی ثب تچرڈ ثڈ ٿِٴلاتی ٳڈ ثلایِبځ ایزبؿ ُـ ڃڊبیتمبً څ ٯجمٺ ام   كینی ربٿ٢ م ٳبك ؿًت ثڈ ثلڃبٿڈ

ډبی ٿنثمچك كا ٿټ٨می ڃڀبیڄمـ. ایمڂ      ؿډی كًـ، ٿزجچك ُـڃـ ثلڃبٿڈ آڃٴڈ اڅٻیڂ ثلڃبٿڈ ربٿ٢ آڃبځ ثڈ ثڊلڇ

تچاڃڄمـ   ډمبیی ڃمڈ تڄڊمب ڃڀمی     ډب ٣ڀلاً ڃِبځ ؿاؿڃـ ٳڈ ؿك ٓچكت ٣ـٽ څرچؿ ُلایٚ صڄیڂ ثلڃبٿمڈ  ثلڃبٿڈ

ٷمقاكی   كی ؽٔچٓی كا ثڈ ڃغچ ٿغٌچًی تغت تأحیل ثٸقاكڃـ ثټٴڈ عتی ثڈ اډـا٩ ًملٿبیڈ ٷقا ًلٿبیڈ

 تچاڃڄـ ثلًڄـ. ؿڅٻتی ثلڃبٿڈ ډپ ڃڀی

اڃمـ   كینی ڃین ثب تچرڈ ثڈ ایڂ تزبكة ثڈ ایڂ ڃتیزڈ كًمیـڇ  اٻڀټټی ثلڃبٿڈ ثٌیبكی ام ٿتؾٔٔیڂ ثیڂ

بت ٿچرچؿ ؿٯمت لامٽ كا ڃـاكڃمـ،   ٳڈ ؿك ُلایٜی ٳڈ اٛلا٣بت څ آٿبك ٳب٫ی ؿك ؿًتلى ڃیٌت یب اٛلا٣

 كینی: كینی څ ٿزلی ؿك عـ ٗلڅكت څرچؿ ڃـاكؿ؛ ؿك مٿیڄڈ ثلڃبٿڈ ڃیلڅی اڃٌبڃی ٿبډل ثلڃبٿڈ

ډمبی ٿمچكؿ ثغمج كا     تچاڃـ ثڈ ٣ڀٺ آیـ، اڃتؾمبة اڅٹ ایمڂ اًمت ٳمڈ ٿغمـڅؿیت      ؿڅ اڃتؾبة ٿی»

ډبی ؽمبٻی آٿمبك څ    بت، ٿغٺډب څرچؿ ڃـاكڃـ. ثب ٫لٗی ٫لاٿچٍ ٳڄیپ یب ت٠بډل ڃڀبییپ ٳڈ ایڂ ٿغـڅؿیت

ای څ ڃیلڅی  ٫لٗیبت ؿكثبكڇ ڃلػ كُـ ٿٜټچة، ٫لٗیبت ٿلثچٙ ثڈ ٿڄبث٢ ًلٿبیڈ –اٛلا٣بت كا پل ٳڄیپ 

ای ٳمڈ عبٓمٺ ایمڂ اڃتؾمبة      ثلڃبٿڈ -څ ...  ډب ثؾَاڃٌبڃی ٿچكؿ ڃیبم، ٫لٗیبت ؿك ٿچكؿ اكمٍ ا٫نڅؿڇ 

څٻمی ؿك څاٯم٢ ٿتڄمی تؾیټمی څ ؿڅك ام      تپل اثڊاًت ثڈ اعتڀبٹ ٯچی ٿتڄی اًت ٟبډلاً ثٌیبك ثنكٵ څ 

ثمبكی ثملای    څاٯ٤یت څ تغټیٺ اًت ٳڈ اٷل رـاً ؿڃجبٹ ُچؿ ٿڀٴڂ اًت ڃتبیذ ڃمبٷچاك څ عتمی ٿٔمیجت   

 ٳِچك ؿك ثل ؿاُتڈ ثبُـ.

ډمبی اٛلا٣مبت،    ای ثٌیبك ٿغـڅؿتل كا ثلٷمنیڄیپ ٳمڈ ٿغمـڅؿیت    اڃتؾبة ؿڅٽ ایڂ اًت ٳڈ ثلڃبٿڈ

اڃٌبڃی ٿتؾْٔ كا ثڈ كًڀیت ُمڄبؽتڈ ثبُمـ څ ثمڈ رمبی آڃٴمڈ      ٯـكت ٿـیلیت څ اؿاكڇ، څرچؿ ڃیلڅی 

ٷمقاكی ثؾمَ    اٻٸچیی ٳټی ثلای تڀبٽ اٯتٔبؿ اكائڈ ڃڀبیـ، ثل اًتلاتوی ٳمٺ تچًم٤ڈ څ ثلڃبٿمڈ ًملٿبیڈ    

كینی ؿك ٳِچكډبی ٿؾتټم٪ ثمـڅځ    ڃڀبیـ. ثب ثلكًی كڅڃـ ثلڃبٿڈ تأٳیـ٣ڀچٿی ٿجتڄی ثل ت٤ـاؿی پلڅهڇ 

ُڄبًمپ )ؿك ُملایٚ    ًپ ٳڈ اڃتؾبة ؿڅٽ ثلای ٳِچكډبیی ٳڈ ٿڂ ٿمی ك ډیش تلؿیـی ثڈ ایڂ ڃتیزڈ ٿی

 1«٫چ٭ ډٌتڄـ( ٿڄبًت ُڀبًت.

_______________________ 
1. Demuth, R.H. “Planning, Projects and People” PP. 6-7 
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كیمنی   اٻقٳل، ثلڃبٿمڈ  ٿجغج ؿیٸلی ٳڈ ثبیـ ؿك ایڄزب ٿچكؿ تچرڈ ٯلاك ٷیلؿ ایڄٴڈ ٣لاڅڇ ثل ٿٌبئٺ ٫چ٭

ډمبیی   كیمنی  ډبی آچٻی ٿمچكؿ اًمت٬بؿڇ ؿك صڄمیڂ ثلڃبٿمڈ     ربٿ٢ ثب ٿِٴلات ؿیٸلی ٳڈ ثیِتل ثل تٴڄیٲ

تچاځ ثڈ ڃغچ ؽلآڈ تغت ٣ڄبڅیڂ ٿِٴلات ٿلثچٙ ثمڈ   ٿلتجٚ اًت ڃین ٿچارڈ اًت. ایڂ ٿِٴلات كا ٿی

)ك٫مت څ  « ٫ملام څ ڃِمیت  »ٗلیت ًلٿبیڈ، ٿِٴلات ٿلثچٙ ثڈ اٻٸچی كُـ، ٿِٴلات ٿلثچٙ ثمڈ كڅڃمـ   

 ډبی لامٽ ٿچكؿ ثلكًی ٯلاك ؿاؿ. ثلٷِت( ؿك ثلڃبٿڈ څ ٿِٴلات ٿلثچٙ ثڈ تڊیڈ پلڅهڇ

 هزثَط ثِ ضزیت عزهبیِ هؾکلات

ُمچڃـ.   ٷقاكی ٿمی  ډبی ربٿ٢ ٳڈ ٣ڀچٿبً ثل اٻٸچډبی كُـ ٿتٴی ډٌتڄـ ثل ؿڅ ٫لٕ اًبًی پبیڈ ثلڃبٿڈ

ٳڄڄـڇ ڃلػ كُـ تچٻیمـ اًمت څ ٫ملٕ     ٷقاكی ٣بٿٺ آټی څ ت٤ییڂ اڅٻیڂ ٫لٕ ایڄٴڈ ڃلػ كُـ ًلٿبیڈ

جتبً ٛچلاڃی تٰلیجمبً حبثمت ثمبٯی    ډبی ڃٌ ؿڅٽ ایڄٴڈ ڃٌجت ًلٿبیڈ ثڈ تچٻیـ یب ٗلیت ًلٿبیڈ ٛی ؿڅكاځ

ٷلایی ثیَ ام عـ پلڅًمڈ كُمـ څ ا٧ملا٭     ایڂ ٫لٗیبت تچًٚ ٿتؾٔٔبځ ٫ڂ ثڈ ٣ڄچاځ ًبؿڇ 1ٿبڃـ. ٿی

اڃمـ. ٳڀیٌمیچځ    ؿك ڃَٰ ًلٿبیڈ ثڈ ٣ڄچاځ ٣بٿٺ آټی څ ٯچڇ ٿغلٳڈ كُمـ ٿمچكؿ اڃتٰمبؿ ٯملاك ٷل٫تمڈ     

 ٷچیـ: اٯتٔبؿی ًبمٿبځ ٿټٺ ثلای آ٫لیٰب ؿك ایڂ مٿیڄڈ ٿی

ډب ٳمڈ   كینی ډبی تچ٤ًڈ ثڈ ٛچك ٳټی څ ثڈ څیوڇ آځ ؿًتڈ ام ثلڃبٿڈ كینی ډبی ثلڃبٿڈ ی ام ٤ٗ٪یٴ»

ٷمقاكی   ثبُڄـ ایڂ اًت ٳڈ تچرڈ كا ثیَ ام عـ لامٽ ثڈ ًلٿبیڈ ٷقاكی ٿتٴی ٿی ثل اډـا٩ ٳټی ًلٿبیڈ

 2«ؿاؿڃـ. ٿټڀچى ثڈ ٣ڄچاځ تڄڊب كڅٍ ا٫نایَ ؿكآٿـ ٿ٤ٜچ٩ ٿی

ډبی ٣ڀمـڇ   ٷقاكی تچاځ ٿغٔچٹ ؿكآٿـ كا ثـڅځ تچًٺ ثڈ ًلٿبیڈ ؿك عبٻی ٳڈ ٛجی٤ی اًت ٳڈ ٿی

ډبی ٿچرچؿ، ثڊجچؿ ؿك ت٤ڀیل څ ڃٸڊمـاكی څًمبیٺ څ اثمناك، ٳمبډَ      څ ام ٛل٭ اًت٬بؿڇ ٳبٿٺ ام ٟل٫یت

ډبی ڃچیڂ ٳِت، اڃزمبٽ   ډب، ٳبكثلؿ ُیچڇ اتلا٩، ٫لاډپ آڅكؿځ اڃٸینڇ ثلای تچٻیـٳڄڄـٷبځ، ثڊجچؿ ٿڊبكت

ډبی تچٻیـی ٳِبڅكمی څ ... ثڈ ڃغچ ٿغٌچًی ا٫نایَ ؿاؿ. ؿك تچ٤ًڈ یمٲ   بځآلاعبت اًبًی ؿك ثڄی

یب٫تمڈ ثبُمڄـ    ٳِچك ٣بٿٺ ٿغلٱ، ڃیلڅی اڃٌبڃی اًت څ آڃٸبڇ ٳڈ رڀ٤یت یٲ ٳِچك ثڈ ؽچثی ًبمٿبځ

ډبی لامٽ كا ثلای اڃزبٽ اٿچك ؿاُتڈ ثبُڄـ، ٳڀجچؿ ًلٿبیڈ ډل صڄـ ٿِٴټی ؿك كاڇ تچ٤ًڈ اًمت   څ اڃٸینڇ

ٷچڃڈ ٳڈ تزلثڈ ثٌیبكی ام ٳِمچكډب ایمڂ ٿٌمئټڈ كا حبثمت      ت ٳڈ ٯبثٺ عٺ اًت. ډڀبځڅٻی ٿِٴټی اً

ای ٳڈ تچًٚ ٳڀیٌیچځ اٯتٔبؿی اكڅپب ؿك مٿیڄڈ كُـ اٯتٔبؿی ٳِمچكډبی اكڅپمبی    ٳلؿڇ اًت. ٿٜبٻ٤ڈ

تمل   اډڀیت ٧لثی ثڈ ٣ڀٺ آٿـڇ اًت ٳڈ ؿك ایڂ ٳِچكډب، ًلٿبیڈ ٫ٰٚ یٴی ام ٣چاٿٺ څ ا٧ټت ٣بٿٺ ٳپ

ثمل  ٳِچكډب ثچؿڇ اًت. ؿك عبٻی ٳڈ ٣بٿٺ اڃٌبڃی ؿك تڀبٿی ایڂ ٳِچكډب ڃَٰ اًبًمی كا  ؿك كُـ ایڂ 

_______________________ 
1. UN. ECAFE, Programming Techniques for Economic Development Unit Special 

Reference to Asia and Re Far Eath, p. 11 

2. UN. ECA. Problems Concerning Techniques of Development Programming in 

African Countries, p 32. 
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ؽین ٿبڃڄـ ٣ملا٭، ٣لثٌمتبځ    تچاځ ثڈ تزلثڈ ٳِچكډبی ڃ٬ت ؿك ٿٰبثٺ ایڂ تزلثڈ ٿی 1ؿاُتڈ اًت. ٣ڊـڇ

٤ًچؿی څ څڃنڅئلا اُبكڇ ٳلؿ ٳڈ ثب څرچؿ ًلٿبیڈ ٫لاڅاځ ڃ٬تی ایڂ ٳِچكډب تچ٤ًڈ ٿغٌچًی كا ڃِمبځ  

 تل اًت. ٷقاكی ثیِتل ثڈ ٿ٤ڄی كُـ ًلی٢ اڃـ. ٻقا اٻناٿبً صڄیڂ ڃیٌت ٳڈ ًلٿبیڈ ؿڇڃـا

ثچؿ، ثبم ډپ آٿمبك څ اٛلا٣مبت ڃمبٯْ ؿك ٳِمچكډبی      ٷقاكی ٣بٿٺ آټی كُـ ٿی عتی اٷل ًلٿبیڈ

رڊبځ ًچٽ ؿٻیٺ ٳب٫ی ثل ٣ـٽ ا٣تڀبؿ ثل ڃتبیذ ٿغبًجبت ٿلثچٙ ثڈ ٗلیت ًملٿبیڈ ؿك ایمڂ ٳِمچكډب    

تچاڃـ ٛی صڄـ ًبٹ ثمڈ ڃغمچ ثمبكمی ت٨ییمل      ٳڈ ڃٌجت ًلٿبیڈ ثڈ تچٻیـ ؿك یٲ ٳِچك ٿیاًت. ثڈ څیوڇ 

ٳڄـ. ایڂ ٿٌئټڈ ثڈ ؽٔچّ ؿك ٳِچكډبی ؿك عبٹ تچ٤ًڈ ؿاكای اډڀیت څیوڇ اًت. ؿك ایمڂ ٳِمچكډب،   

ډب ثمڈ ٿزڀچ٣مڈ    ربیی ٯٌڀتی ام ًلٿبیڈ ام یٲ ثؾَ ثڈ ثؾَ ؿیٸل یب ام یٲ ٿزڀچ٣ڈ ام پلڅهڇ ربثڈ

تچاڃـ ت٨ییل ٿڊڀی ؿك ڃٌجت ًلٿبیڈ ثڈ تچٻیـ ایزبؿ ٳڄـ. ثڈ ٣لاڅڇ یٴی ام اډـا٩  ډب ٿی هڇؿیٸلی ام پلڅ

اًبًی ًیبًت تچ٤ًڈ ؿك ٳِچكډبی رڊبځ ًچٽ ایزبؿ ت٨ییلات ًبؽتی ؿك اٯتٔمبؿ ٳِمچك اًمت څ ؿك    

تچٻیـ ٿٜڀئڄمبً ت٨ییملات میمبؿی ؽچاډمـ ڃڀمچؿ. ثڄمبثلایڂ        –ٓچكت ایزبؿ صڄیڂ ت٨ییلاتی كڅاثٚ ًلٿبیڈ 

ڀیڂ ٗلیت ًلٿبیڈ ؿك ایڂ ٳِچكډب ثیَ ام آڃٴڈ ثل تزبكة ٷقُتڈ ٳِچك ٿتٴی ثبُـ ثمل ت٨ییملات   تؾ

 اعتڀبٻی آتی ٳِچك څ عتی ثل ًیبًت آتی ؿڅٻت ٿتٴی اًت.

ؿك ت٤یمیڂ ًمٜظ    یا٣تڀمبؿ  ٯبثمٺ ډبی ٷقُتڈ كاډڄڀبډبی  ؿك ڃتیزڈ ٗلایت ًلٿبیڈ ٿلثچٙ ثڈ ًبٹ

یڂ ؿك آیڄـڇ ڃیٌتڄـ. ثڈ ٣جبكت ؿیٸمل ڃٌمجت ٿتچًمٚ    ٷقاكی لامٽ ثلای عٔچٹ ثڈ ڃلػ كُـ ٿ٤ ًلٿبیڈ

 ًلٿبیڈ ثڈ تچٻیـ ُبؽْ ؽچثی ام ڃٌجت ڃڊبیی ًلٿبیڈ ثڈ تچٻیـ ڃیٌت.

ت ٳڈ ؿك ٣ڀٺ ؿك ٿچاكؿ ٿت٤ـؿی ٳبكثلؿ ٗلایت ًلٿبیڈ ثڈ ڃتبیذ ٓغیغی ڃلًمیـڇ   تزلثڈ ڃِبځ ؿاؿڇ اً

ت څ ؿك ٿچاكؿی ٷڀلاڇ ت. ثڈ ٣ڄچاځ ٿخبٹ ؿك ثلڃبٿڈ اً مبى ڃتمبیذ عبٓمٺ ام       ٳڄڄـڇ ثچؿڇ اً ؿڅٽ ډڄمـ څ ثمل اً

ډمب ؿك   ای ؿك مٿیڄڈ ڃٌجت ًلٿبیڈ ثڈ تچٻیـ ثڈ ٣ڀمٺ آٿمـ څ ایمڂ تؾڀمیڂ     ثیڄبڃڈ ډبی ؽچٍ ثلڃبٿڈ اڅٹ، تؾڀیڂ

تچٻیمـی   ٳمبكایی اٻٸچی كُـ ثلڃبٿڈ ؿڅٽ ایڂ ٳِچك ثڈ ٳمبك ك٫مت. څٻمی ٣ڀملاً ثڊجچؿډمبی ٿمچكؿ اڃت٠مبك ؿك        

ـ څ ٿِؾْ ُـ ٳمڈ ٗملایت ًملٿبیڈ ثمڈ ٳمبك ك٫تمڈ ؿك       ډبی ٳِبڅكمی څ ٓڄ٤تی ربٿڈ ٣ڀٺ ڃپچُی ثؾَ

ت. اٻٸچی كُـ ٓغیظ ڃجچؿڇ  اڃـ. ډڀیڂ تزلثڈ ؿك ٫یټیپیڂ څ ثٌیبكی ؿیٸل ام ٳِچكډب ڃین تٴلاك ُـڇ اً

 هؾکلات هزثَط ثِ ا گَی رؽس

كیمنی   ثبُـ. ثمڈ ٣ملاڅڇ ثلڃبٿمڈ    ډبی ٿغـڅؿ ٿی كینی تل ام ثلڃبٿڈ كینی ربٿ٢ ٛجی٤تبً ثٌیبك ٿِٴٺ ثلڃبٿڈ

كینی ربٿ٢ ؿك ٳِمچكډبی ثمب    تل ام ثلڃبٿڈ ٿ٢ ؿك ٳِچكډبی ثب اٯتٔبؿ ٿؾتټٚ څ ٿتٴی ثل ثبماك ٿِٴٺرب

كینی ثبیـ ثڄمب ثمڈ ٗملڅكت ثمل      ڃ٠بٽ ًچًیبٻیٌتی اًت. صلاٳڈ ؿك ٳِچكډبی ثب اٯتٔبؿ ٿؾتټٚ ثلڃبٿڈ

_______________________ 
1. U.N. ECE. A Study of Determinants of Growth in Europe During Re Nineteream-

Fifties, P.2 



 ریشی تَعؼِ زر ایزاى ثزًبهِ  390

ؿك  ډمب څ ؿكآٿمـډبی ٿت٨یمل ٿتٴمی ثبُمـ،      ډبی ٳبكُڄبًبڃڈ ؿك مٿیڄڈ تٰبٗب تغت ُلایٚ ٯیڀت ٯ٘بڅت

« ٿبڃمـڇ  ثؾمَ ثمبٯی  »عبٻی ٳڈ ؿك ٳِچكډبی ًچًیبٻیٌتی اًبًبً تٰبٗبی ٳبلای ٿٔل٫ی ثڈ ٣ڄمچاځ  

كیناځ اًمت.   څ ثلڃبٿڈ ٷقاكاځ ًیبًتتټٰی څ ت٨ییلات آځ ؿك ٿغـڅؿڇ اٿٴبڃبت ام ڃ٠ل تئچكیٲ ؿك اؽتیبك 

ات تٴڄیٴی ٳڄـ، څاكؿ ٳلؿځ احلات ت٨ییل ٣بٿٺ ؿیٸلی ٳڈ ثڈ پیضیـٷی ٳبك ًبؽت ٿـٹ كُـ اٗب٫ڈ ٿی

ؿك ڃغچڇ تچٻیـ اًت. ایڂ ٣بٿٺ ؿك ؿڃیبی ٤٫ټی ام اډڀیت ؽبٓی ثلؽچكؿاك اًت څ تزلثڈ ڃِبځ ؿاؿڇ ٳڈ 

ای  عتی ؿك ٿلاعٺ ٯجټی تغچٹ تٴڄیٴی رڊبځ ڃین ٣ـٽ تچرڈ ثڈ ایڂ ٣بٿٺ ثب٣ج ٣ـٽ ؿًتیبثی ثڈ پمبكڇ 

    َ ٿیڄمڈ تغمچلات ٫ڄمی    ثیڄمی لامٽ ؿك م  ام اډـا٩ ٷلؿیـڇ اًت. ثڈ ٣ڄچاځ ٿخبٹ ثلڃبٿمڈ ًمچٽ ډڄمـ پمی

صِڀٸیلی ٳڈ ؿك ٓڄبی٢ پتلڅُیڀی ٓچكت ٷل٫ت كا ڃڄڀچؿڇ ثچؿ څ ؿك ڃتیزڈ ایڂ تغچلات ٿزجچك ُمـ  

 ډب ًبمؿ څ اٿٴبځ عٔچٹ ثڈ اډـا٩ ایڂ ثؾَ ٫لاډپ ڃٸلؿیـ. ٳبكڇ ډبی ٿلثچٛڈ كا ڃیڀڈ پلڅهڇ

یِتل ٿمچكؿ  ام ٛل٩ ؿیٸل ډل صڈ ثل پیضیـٷی ٿـٹ كُـ اٗب٫ڈ ُچؿ اٛلا٣بت آٿبكی ٯبثٺ ا٣تڀبؿ ث

ڃیبم ؽچاډـ ثچؿ. څٻی عتی اٷل ٿـٹ كُـ ٷٌتلؿٷی میبؿی ڃـاُتڈ ثبُـ څ ثمڈ رمبی اًمت٬بؿڇ څًمی٢ ام     

ډبی تزلثی ثپلؿامیپ ثبم ډپ اٛلا٣بت آٿبكی څًی٤ی ثلای اڃزبٽ  ډبی كیبٗی ثڈ اًت٬بؿڇ ام كڅٍ كڅٍ

 ثبُـ. ثڈ ٯچٹ یٴی ام ٿتؾٔٔبځ ٫ڂ: ثلآڅكؿډب ٿچكؿ ڃیبم ٿی

ٳڈ ؿك ٣ټپ اٯتٔبؿ ثٌیبك ٿتـاڅٹ ٷِتڈ، اٿتیبم ثبكمی ثل ُیچڇ ثغج تچٓمی٬ی   ُیچڇ كیبٗی ت٬ٴل»

ډبی ٿتٰبثٺ ت٤ـاؿ میمبؿی ام   تچاځ ډڀجٌتٸی ؿاكؿ. ایڂ اٿتیبم ؿك ایڂ اًت ٳڈ ثب اًت٬بؿڇ ام كیبٗیبت ٿی

ډب څاكؿ ٳلؿ څ كڅاثٚ كا ؿك ٯبٻت ٳڀیمبت كڅُمڂ ًمبؽت څ ٻمقا ؿكٱ      ٿت٨یلډب كا ؿك ٿغبًجبت څ ثلكًی

 ام ٿٰبؿیل څ كڅاثٚ ثڈ ؿًت آڅكؿ څ اډڀیت ٳبكثلؿی اٻٸچډب كا ا٫نایَ ؿاؿ. ثڊتلی

تچاڃڄـ ربیٸنیڂ  ډب ڃڀی ؿك اډڀیت ٳبكثلؿ كیبٗیبت ا٧لا٭ ٳلؿ، صلاٳڈ ایڂ كڅٍ»ثب ایڂ ډڀڈ ڃجبیـ 

ډمبی ٧یلكیبٗمی ٿٌمبئٺ ڃؾچاډڄمـ ُمـ. څاٯ٤یمت        ٣ٰٺ ًټیپ ثبُڄـ څ ډلٷن ٳبٿلاً ربیٸنیڂ ثلؿاُمت 

ل ام اٻٸچډبی كیبٗی اًمت څ ایمڂ اٻٸچډمب ؿك عٰیٰمت تٔمچیلی تزلیمـی ام ایمڂ        ت ارتڀب٣ی پیضیـڇ

ٷیملؿ؛ تٔمچیلی    ای ؿك ثلٿی ُـڇ ثبُڄـ. تٔچیلی ٳڈ مڃـٷبڃی اٯتٔبؿی كا ثڈ ٓچكت ًبؿڇ څاٯ٤یبت ٿی

كڅؿ. اٷمل اٻٸمچی    ٳڈ ډڀضچځ ؿڅكڃڀبی یٲ ٿڄ٠لڇ ثلای ٿٜبٻ٤ڈ ٿڄ٠پ څ ٫ڊپ ٳټی ٿڄ٠لڇ ثڈ ٳمبك ٿمی  

ٿِٴٺ كُـ ثـاڃیپ ؿك عٰیٰت صڄمـٷبڃٸی اث٤مبؿ مڃمـٷی څاٯ٤می اٯتٔمبؿی كا ٳمڈ        عٺ كُـ كا تڄڊب كاڇ

 1«ایپ. تچاځ ؿك ُجٴڈ كیبٗیبت ٷڄزبڃیـ، ٫لاٿچٍ ٳلؿڇ ڃڀی

تچاڃمـ   ډبی ثڈ ٳبك ٷل٫تڈ ُـڇ ؿك ًبؽتڀبځ یٲ ٿـٹ كیبٗی ام ڃ٠ل تئمچكی ٿمی   ثڈ ٣لاڅڇ تٴڄیٲ

یبت ثبُـ. ٿمخلاً ؿك اٻٸمچیی آمٿبیِمی ام    ٿ٤ڄی څ ؿڅك ام څاٯ٤ ٿ٤تجل څ ٓغیظ ثبُـ څٻی ڃتبیذ عبٓٺ ثی

ٗملیت   1900كینی ؽٜی څ ثب اًمت٬بؿڇ ام   ثب اًت٬بؿڇ ام ٿبتلیي ثلڃبٿڈ 1961اٯتٔبؿ ٿٴنیٲ ؿك ًبٹ 

_______________________ 
1. Adhin, j.H. Development Planing in Suriname in Historical Perspective, p.176. 
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 1960-70ؿاؿ ٳڈ اٷل ٛی ؿڅكاځ  آٿـ. ام رڀټڈ ٿـٹ ڃِبځ ٿی ؿًتًبؽتڈ ُـ ڃتبیزی څاٯ٤بً تؾیټی ثڈ 

ٿیټیچځ ؿلاك  73ٿیټیچځ ؿلاك ثلًـ ) 245ټیچځ ؿلاك ثڈ ٿی 172اربمڇ ؿاؿڇ ُچؿ ٳڈ څاٽ ؽبكری ٳِچك ام 

ؿكٓـ ؿك ًمبٹ ا٫منایَ ؽچاډمـ یب٫مت. ثمڈ       8ؿكٓـ ثڈ  5/5ا٫نایَ( ڃلػ كُـ ؿكآٿـ ؿك ایڂ ٳِچك ام 

ډمناك ٿیټیمچځ ؿلاك    5ډبی ؽبكری ٣بٿٺ آټی ؿك ایزمبؿ   ٿیټیچځ ؿلاك ا٫نایَ ؿك څاٽ 73ؿیٸل ًؾڂ 

ڃتبیزی ام ایمڂ  »ٳڄـ ٳڈ:  اڃـكٳبكاځ تڊیڈ ایڂ ٿـٹ ا٣تلا٩ ٿی اٗب٫ڈ تچٻیـ ؽچاډـ ٷلؿیـ. یٴی ام ؿًت

ٗملیجی ٳمڈ ؿك ٿمبتلیي     1900كا رـی تټٰی ٳلؿ. ډل ٳـاٽ ام  ډب آځٯجیٺ كڅُڄٸل ډٌتڄـ څٻی ڃجبیـ 

 1«تچاڃـ ؿاكای اُتجبڇ اًبًی ثبُـ ... څ ثڈ ایڂ ڃتبیذ اڃزبٿیـڇ ثبُـ. كینی ؽٜی ثڈ ٳبك ك٫تڈ ٿی ثلڃبٿڈ

كڅؿ ڃـاكڃـ څ  ثڈ ٳبك ٿی ډب آځكینی ا٣تجبكی ثیَ ام اٛلا٣بتی ٳڈ ؿك  ډبی ثلڃبٿڈٿؾتٔل ایڄٴڈ اٻٸچ

ډبیی ٳڈ ام ڃ٠ل تٴڄیٴی ٿ٤تجل ډٌتڄـ اٛلا٣بت آٿبكی ٧یلؿٯیٮ ؿاؿڇ ُچؿ، ڃتبیذ ٳبك ٣ڀلاً  اٷل ثڈ ٿـٹ

 ثڈ ؿڅك ؽچاډـ ثچؿ څ ثڈ ٯچٻی: ډب څاٯ٤یتام 

ډب ثمل مثمبځ څ كڅٍ كیبٗمی     ایڂ ٿـٹ٤ٗ٪ اٻٸچډبی اٯتٔبؿًڄزی څ كیبٗی ؿك ایڂ ڃیٌت ٳڈ »

ؿٯتی آٿبك څ اٛلا٣بت ڃڊ٬تڈ اًت. اٷمل   پلؿامڃـ ... ٿِٴٺ آټی ؿك ثی ٿتٴی ډٌتڄـ څ یب ثڈ ٳڀیبت ٿی

ٯمـكډب ٿِمٴٺ ڃیٌمت، ... څٻمی ثمـڅځ آٿمبك        آٿبك څ اكٯبٽ ٯبثٺ ا٣تڀبؿ ثبُڄـ، تڊیڈ اٻٸچیی ٿڄبًمت آځ 

څ « تزلثمڈ »څ « ُمپ ٳبكُڄبًمی  »ا٣تڀمبؿ ٳملؿ.    تچاځ ثل ڃتبیذ اٻٸچډمبی كیبٗمی   ڃڀی ا٣تڀبؿ لٯبثٺی٧

كیمنی   ډبی ؽچثی ثلای آٿبك څ اٛلا٣بت ٓغیظ ڃیٌتڄـ. ؿك ٿلعټڈ ثلڃبٿڈ ٣چاٿټی ام ایڂ ٯجیٺ ربیٸنیڂ

څ ٳبكثلؿ اٻٸچ یب ؿاكای ؿاڃَ څ آٷبډی ٓغیغی ام اٛلا٣بت څ آٿبك ډٌتیپ څ یمب صڄمیڂ اٛلا٣مبتی ؿك    

 2«ای څرچؿ ڃـاكؿ. ؿًت ڃیٌت، ُٮ ٿیبڃڈ

 لات هزثَط ثِ پزٍعِ فزاس ٍ ًؾ ت )رفت ٍ ثزگؾت زر ثزًبهِ(هؾک

ډبی ربٿ٢، آځ ٯٌڀت ام ثلڃبٿڈ ٳمڈ ٿلثمچٙ ثمڈ تڊیمڈ      كینی ؿك ثلڃبٿڈ ٣ڀلاًتزلثڈ ڃِبځ ؿاؿڇ اًت ٳڈ 

ٷیملؿ څٻمی آڃٸمبڇ ٳمڈ ثمڈ       ٓچٹ ثمب ؿٯمت ثیِمتلی اڃزمبٽ ٿمی     الا ٿـٹ كُـ څ ثلڃبٿڈ ٳلاځ اًت ٣ټی

ډب ٿ٤ڀچلاً ثڈ ؽبٛل ٿِٴلات ڃیلڅی اڃٌمبڃی څ ارلایمی څ    یڂ ثلڃبٿڈكًیپ، تڊیڈ ا ډبی ثؾِی ٿی ثلڃبٿڈ

تچاڃمـ   كیمنی رمبٿ٢ ڃڀمی    پقیلؿ. ؿك عٰیٰت ایڂ ٯٌڀت ام كڅڃـ ثلڃبٿڈ اؿاكی ثڈ ڃغچ ٿٜټچة اڃزبٽ ڃڀی

ثب٣ج اڃزبٽ ت٤ـیلات څ تٔغیغبت لامٽ ؿك ثلڃبٿڈ ٳلاځ څ تٴلاك ایمڂ كڅڃمـ ك٫مت څ ثلٷِمت رڊمت      

ډمبی ٿت٤مـؿ ؿك    ڄٸی ٷلؿؿ. ؿك ایڄزب تڄڊب ثمڈ فٳمل یمٲ ڃڀچڃمڈ ام ڃڀچڃمڈ     تٔغیظ ثلڃبٿڈ څ اڃزبٽ ډڀبډ

 پلؿامیپ. كینی ثٌیبكی ام ٳِچكډبی رڊبځ ًچٽ )ډڄـڅًتبځ( ٿی ٳِچكی ٳڈ اٻٸچی ثلڃبٿڈ

اځ ثلڃبٿڈ ؿڅٽ، پي ام آڃٴڈ تب عـی ثب ایـڇ ثلكًمی كڅاثمٚ   كین ثلڃبٿڈ 1955-56ؿك »ؿك ډڄـڅًتبځ 

_______________________ 
1. Manne, Alan S. “Key Sectors of De Mexican Economy, 1960-70, p. 385 

2. Mergenstern, Oskar, On the Accuracy of Economic Observations, pp. 114-115 
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ثبمی ٳلؿڃـ، ڃڊبیتبً څ ثڈ ٣ټت ٿِٴلات ثڈ ًبؿٷی ام ایمڂ اٯمـاٽ    ثؾِی څ كڅڃـ ك٫ت څ ثلٷِت ثلڃبٿڈ

 1«ډبی ٿلثچٛڈ صِپ پچُیـڃـ. ډبی ثؾِی څ پلڅهڇ ثڈ ثلكًی ٓلیظ كڅاثٚ ثیڂ ثلڃبٿڈ ٳلاځ څ ثلڃبٿڈ

ٛجی٤ی اًت ٳڈ ایڂ څ٤ٗیت ثڈ څیوڇ ؿك ُلایٜی ٳڈ ثلآڅكؿډبی ثلڃبٿڈ ٳملاځ ثمڈ ٣ټمت تٰلیمت     

كینی ربٿ٢ ربی ڃٸلاڃی ثٌمیبكی كا ام ڃ٠مل ایزمبؿ     ثلای اٿل ثلڃبٿڈ آٿبكډبی ٯبثٺ ا٣تڀبؿ ٳب٫ی ڃیٌت،

 ٷقاكؿ. ای ًبمٷبك ٳڈ ام اډـا٩ آټی ثلڃبٿڈ ربٿ٢ اًت ثبٯی ٿی ډب څ ٫لاډپ آڅكؿځ ثلڃبٿڈ ډڀبډڄٸی

 ّب هؾکلات هزثَط ثِ تْ ِ پزٍصُ

اـكاځ ثلڃبٿڈ ام ٳِمچكډبی ؿك عمبٹ    ٳمڈ ؿك ثٌمیبكی   اڃـ ٧ب٫ٺكینی ربٿ٢ ؿك تڀبٿی ٳِچكډب ام ایڂ ڃٴتڈ  ٛل٫

بًی ؿك ٣ـٽ څرچؿ یٲ ؿیـ ربٿ٢ ؿك ثلڃبٿڈ كینی تچ٤ًڈ ڃیٌت، ثټٴڈ ٳڀجمچؿ ٿڊمپ ٣جمبكت     تچ٤ًڈ، ٤ٗ٪ اً

ت ام ٣ـٽ څرچؿ پلڅهڇ اڃـ. ایڂ ٿٌئټڈ عتی ؿك ٿمچكؿ   ډبیی ٳڈ ثڈ ڃغچ ٓغیظ تڊیڈ څ اكمیبثی څ اڃتؾبة ُـڇ اً

متڈ كیمن  تمل ثلڃبٿمڈ   ډمبی ٧ڄمی   ٳِچكډبیی صچځ پبٳٌتبځ ٳمڈ تزلثمڈ   مت. یٴمی ام       ی ؿاُ اڃمـ ڃیمن ٓمبؿ٭ اً

 كینی ٿلثچٛڈ ڃچُت ٳڈ: ًبٹ پي ام ایزبؿ ٿلٳن ثلڃبٿڈ 10كینی پبٳٌتبځ  اڃـكٳبكاځ ٳڀیٌیچځ ثلڃبٿڈ ؿًت

ډمب ؿاكای ٣ڀمٮ ٳمب٫ی     ډبی اڅٹ څ ؿڅٽ پبٳٌتبځ ؿك ایڂ اًت ٳڈ ایڂ ثلڃبٿڈ ٤ٗ٪ اًبًی ثلڃبٿڈ»

كینی ٳټی ثڈ ٣ڀمٺ آٿمـڇ څٻمی     ثلڃبٿڈ صبكصچةك ډب ٳچُِی رڊت تچ٤ًڈ ًبمٷب ڃیٌتڄـ. ؿك ایڂ ثلڃبٿڈ

اڃـ، پل ُچڃـ. ایڂ اٿل ثب٣مج   ډبیی ٳڈ ثڈ ڃغچ ٓغیظ تڊیڈ ُـڇ ډب ثب پلڅهڇ ٤ًی ڃِـڇ ٳڈ ایڂ صبكصچة

 2«ُـڇ ٳڈ ثلڃبٿڈ ؿك عبٻت ٳټی څ ڃ٠لی ثبٯی ثڀبڃـ څ ًٜظ پلڅهڇ ثٌیبك ٿجڊپ ثبُـ.

ِمچكډبی ؿك عمبٹ تچًم٤ڈ ؿاكؿ. ام ؿلایمٺ     ای ٣ڀچٿی ؿك اٳخلیت ٯلیت ثڈ ات٬ب٭ ٳ ایڂ څ٤ٗیت رڄجڈ

كیناځ ٿ٤ڀچلاً تؾْٔ ثیِتلی ؿك ًبؽتڂ اٻٸچډبی ٳلاځ ؿاكڃـ تب ؿك تڊیڈ څ اكمیمبثی   ایڂ اٿل ایڄٴڈ ثلڃبٿڈ

تڀبٽ ثٌمیبكی څرمچؿ    ڃیڀڈ ډبی ٛلطډب ؿك ًٜظ ٿیٴلڅ. ثڈ ٣لاڅڇ ٳڈ صچځ ٿ٤ڀچلاً ؿك ُلڅ١ ثلڃبٿڈ،  پلڅهڇ

ډب  ربیی ڃین ثلای تڊیڈ پلڅهڇ ٿـت ٳچتبڇؿاڃـ ؿك  ٿی ډب آځ٤ڊـ ثڈ اتڀبٽ ؿاكؿ ٳڈ ثڈ ډل عبٹ ؿڅٻت ؽچؿ كا ٿت

ډمبی ٿزملی،    تل ؿك ثٌمیبكی ام ٳِمچكډب ؿك عمبٹ تچًم٤ڈ، ؿًمتٸبڇ      ٿبڃـ څ ثلای ٿـت ٛچلاڃی ثبٯی ڃڀی

ای ؿكًت كا تڊیڈ ڃڀبیڄـ څ صمڈ اٛلا٣مبتی    ؿاڃڄـ صٸچڃڈ ثبیـ پلڅهڇ ډب ڃڀی ډبی اؿاكی څ څماكتؾبڃڈ ؿپبكتڀبځ

 ډب ؿك ثلڃبٿڈ كا ٫لاډپ آڅكؿ. كیناځ ثٸقاكڃـ ٳڈ اٿٴبځ اؿ٧بٽ پلڅهڇ ډب ؿك اؽتیبك ثلڃبٿڈ ٿیڄڈ پلڅهڇؿك م

ډبی ؿڅٻتمی   تِٴیلات ؿك ایڂ ٳِچكډب څ ٳڀجچؿ ڃیلڅی ٿتؾْٔ ؿك ؿًتٸبڇ ٳبكاییثب څرچؿ ٣ـٽ 

تمچاځ   ایڂ څ٤ٗیت ڃجبیـ ثب٣ج ت٤زت ثبُـ. ثلڃبٿڈ ٳلاځ څ عتی ٳټیبت ثلڃبٿڈ ثؾِمی كا ٿ٤ڀمچلاً ٿمی   

ډب ؿك ًٜظ څًمی٢ ڃیمبم ثمڈ ٷملڅڇ      تچًٚ ٷلڅڇ ڃٌجتبً ٳچصٴی ام ٳبكُڄبًبځ تڊیڈ ٳلؿ، څٻی تڊیڈ پلڅهڇ

ثنكٷی ام ٳبكُڄبًبځ ؿك ًٜچط ارلایی ؿاكؿ څ ؿك ایڄزبًت ٳمڈ ٿٌمبئٺ تِمٴیلاتی څ ٳڀجمچؿ ڃیملڅی      

_______________________ 
1. Lewis, John, p., India, pp. 99-100 

2. Hag. Mahbub al. The Strategy Economic Planning: A Case Study of Pakistan, p. 21 
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ایمڂ ٯٌمڀت    ډب ؿك تڊیڈ ؿډـ څ اٳخل اٯـاٿبت ؿڅٻت اڃٌبڃی ٿتؾْٔ ثڈ ڃغچ ثبكمتلی ؽچؿ كا ڃِبځ ٿی

ًبمؿ. عٺ ایڂ ٿِٴٺ ثـڅځ عمٺ ٿِمٴٺ تِمٴیلات څ     اًبًی ام ثلڃبٿڈ ربٿ٢ كا ثب ُٴٌت ٿچارڈ ٿی

ٳبكا ڃڀچؿځ ًبمٿبځ اؿاكی ٳِچك ثٌیبك ٿِمٴٺ څ اعتڀمبلًا ٧یملٿڀٴڂ ؽچاډمـ ثمچؿ. ام ٛل٫می ثڊجمچؿ        

كډبی رڊمبځ  كًـ ٳڈ ثٌیبكی ام ٳِمچ  تِٴیلات اؿاكی ڃیبم ثڈ مٿبڃی ڃٌجتبً ٛچلاڃی ؿاكؿ څ ثڈ ڃ٠ل ڃڀی

كیمنی رمبٿ٢ تچ٫یمٮ یبثڄمـ. ایمڂ       ٿـت ثڈ عٺ ایڂ ٯٌڀت ٿڊپ ام ٿِٴٺ ثلڃبٿمڈ  ًچٽ ثتچاڃڄـ ؿك ٳچتبڇ

ډب ؿك رڊت ثلڃبٿڈ تچًم٤ڈ ثمب ٿِمٴلات     ؿډی څ ارلای پلڅهڇ ٿٌئټڈ ثـاځ ٿ٤ڄی اًت ٳڈ تڊیڈ، ًبمٿبځ

ؿډمی اؿاكی   مٿبځثٌیبك ٿڊڀی ڃڈ تڄڊب ام ڃ٠ل اٯتٔبؿی، ثټٴڈ ام ڃ٠لډبی ارتڀمب٣ی، كڅاڃِڄبًمی څ ًمب   

 ٿـت اًبًبً ٯبثٺ عٺ څ ٫ٔٺ ڃیٌتڄـ. ٿچارڈ اًت څ ایڂ ٿٌبئٺ ؿك ٳچتبڇ

كیمنی ؿك ٳِمچكډبی    څ ثبلاؽلڇ ثڈ ٣ڄچاځ آؽلیڂ ڃٴتڈ ثبیـ تچرڈ ؿاُت ٳمڈ تزلثمڈ تمبكیؾی ثلڃبٿمڈ    

ـ كیناځ ثیَ ام عـ ثل تڊیڈ ثلڃبٿڈ رمبٿ٢ تٴیمڈ ٳڄڄم    آٿلیٴبی لاتیڂ څ آًیب ڃِبځ ؿاؿڇ اًت ٳڈ اٷل ثلڃبٿڈ

ډمبی ثٌمیبك    ؿك ُلایٜی ٳڈ ٿٰـٿبت ٳبك ٫لاډپ ڃِـڇ اًت، ٿلعټڈ تڊیڈ ثلڃبٿڈ ثڈ اعتڀبٹ ٯچی تمب ٿمـت  

ای ٿټڀچى ثلًـ څ ایڂ څ٤ٗیت ٿڀٴڂ اًت ثمڈ ؿٻٌملؿ    ٛچلاڃی اؿاٿڈ ؽچاډـ ؿاُت ثـڅځ آڃٴڈ ثڈ ڃتیزڈ

بؿ ڃڀبیمـ. اًمٴبك   كینی ثیڄزبٿـ څ ؿك كاڇ ایڂ اٿل اًبًمی اُمٴبلات ٫لاڅاڃمی ایزم     ُـځ ام ثلڃبٿڈ څ ثلڃبٿڈ

كیمناځ ًمیلاځ ٳمڈ ٿِم٨چٹ      ډبی ؽچؿ ؿك ایڂ مٿیڄڈ ثڈ ثلڃبٿڈ ٿِڊچك ؿك یٴی ام تغټیٺ اٯتٔبؿؿاځلاڃٸڈ، 

 ٳلؿڃـ ډِـاك ؿاؿ: ًبٻڈ ثچؿڃـ څ ثلای تڊیڈ ایڂ ثلڃبٿڈ ثبیـ ؿڅ ًبٹ څٯت ٓل٩ ٿی 10تڊیڈ ثلڃبٿڈ ربٿ٢ 

څڇ ًملؿكٷڀی ؿڅكڇ تڊیمڈ ثلڃبٿمڈ    تچاڃـ صڄیڂ مٿبڃی كا ام ؿًت ؿډـ، ثڈ ٣ملا  ٳِچك ثڈ ًؾتی ٿی»

كینی اٯتٔبؿی كا ٤ٗی٪ ؽچاډـ ٳلؿ. ایڂ څ٤ٗیت ٿڀٴڂ اًت ثڈ  ثلڃبٿڈ ٳبكاییتچ٤ًڈ، ایڀبځ ٿټت ثڈ 

كینی اٯتٔبؿی ڃین ثیڄزبٿـ څ ؿك صڄیڂ ُملایٜی ثمڈ    ُٲ څ تلؿیـ څ عتی ثـثیڂ ُـځ ٿلؿٽ ثڈ ثلڃبٿڈ

تڊیڈ ُچؿ، ٫لاډپ آڅكیـ. څ٤ٗیت ٿڀٴمڂ   ًؾتی ؽچاډیـ تچاڃٌت عڀبیت ٿلؿٽ كا ثلای ثلڃبٿڈ آڃٸبڇ ٳڈ

كیمنی   ا٣تجبك ًبؽتڂ ثلڃبٿڈ اًت ثڈ آڃزب ثٴِـ ٳڈ عتی ډڀیڂ اٯـاٿبت ؽچؿ تجـیٺ ثڈ ؿلایټی ثلای ثی

 1«اٯتٔبؿی ٷلؿؿ.

 ًا دِ ٍ ذلاصِ گشارػ، پ ؾٌْبزات -پٌدنقغوت 

 ډبی ٯجټی ایڂ ٷناكٍ ٿلاع٠ڈ ُـ ٳڈ: ؿك ٯٌڀت

ای اًمت څ اډمپ ایمڂ     ٤٫ټی ؿك ایملاځ ؿاكای ؽٔمبیْ څیموڇ   كینی ٿچكؿ ٣ڀټی  ڃ٠بٽ ثلڃبٿڈ -اٻ٪

 اڃـ ام: ؽٔبیْ ٣جبكت

ًمبٻڈ،   20ډـ٩ ڃ٠بٽ، تڊیڈ څ تـڅیڂ ثلڃبٿڈ ربٿ٢ څ ت٬ٔیټی اًت ٳمڈ ُمبٿٺ ؿڅكڃڀمبی     -1-اٻ٪

 ثبُـ. ًبٻڈ ٲیثلڃبٿڈ ربٿ٢ څ ت٬ٔیټی پڄذ ًبٻڈ څ ثلڃبٿڈ ٿ٬ٔٺ 

_______________________ 
1. Lange, Oskar “Re Task of Economic Planming in Ceylon” p. 80 
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 تٴیڈ ؿاكؿ.ډبی اؿاكی  ڃ٠بٽ ثل ٿِبكٳت څًی٢ تڀبٿی ؿًتٸبڇ -2-اٻ٪

ای ؿك ٷقُتڈ ایلاځ یب ٳِمچك ؽبٓمی ؿك رڊمبځ ٿتٴمی ڃیٌمت څ ؿك       ڃ٠بٽ ثل ډیش تزلثڈ -3-اٻ٪

 كینی ؿك ُٴٺ ٤٫ټی آځ ؿك ایلاځ اًت. عٰیٰت اڅٻیڂ تزلثڈ ثلڃبٿڈ

تچاڃـ ؿك رلیبځ ٣ڀٺ ثل ٿِٴلات ٣ـیـڇ ٿچرمچؿ ؿك ًمل    ڃ٠بٽ تټچیغبً ٫لٕ ٳلؿڇ ٳڈ ٿی -4-اٻ٪

ك٧پ تڀبٿی ایڂ ٿِٴلات ثلڃبٿڈ ربٿ٢ كا ٛی ٿـتی ڃٌجت ٳچتبڇ  آیـ څ ٣ټی كینی ربٿ٢ ٫بئٮ كاڇ ثلڃبٿڈ

 اڃـ ام: تڊیڈ ڃڀبیـ. اډپ ایڂ ٿِٴلات ٣جبكت

 ډب څ ًبؽتبك اٯتٔبؿی ربٿ٤ڈ كڅُڂ ڃجچؿځ ثڄیبځ -

 ڃ٠بٽ تِٴیلاتی ٳبكایی٣ـٽ  -

 ٗلڅكت ؿ٫ب١ ام ؿًتبڅكؿډبی اڃٰلاة اًلاٿی ؿك ٿٰبثٺ تڊبرپ اًتٴجبك رڊبڃی -

 ذ تڀبٿی ڃیلڅډب ثلای ؿ٫ب١ ؿك ٿٰبثٺ تزبڅم ٿٌتٰیپ ٻِٴلیبځ ث٤خی ٣لا٭ٗلڅكت ثٌی -

 كین ٳڀجچؿ ثٌیبك ٿغٌچى څ صِڀٸیل ڃیلڅی اڃٌبڃی اٯتٔبؿؿاځ څ ثلڃبٿڈ -

 ٗلڅكت ت٨ییلات ٿـاڅٽ ؿك تِٴیلات څ ٿـیلیت اؿاكی ٳِچك -

چٙ ثمڈ  ٣ـٽ څرچؿ اٛلا٣بت آٿبكی څ ثڊڄٸبٽ څ تٰلیت ثٌمیبك میمبؿ ؿك آٿبكډمب څ اٛلا٣مبت ٿلثم      -

 ډبی ٯجٺ ًبٹ

ای ٛی ؿڅ ًبٹ ٷقُتڈ كًیـڇ اًت. اډمپ   كینی ٿچكؿ ثغج ثڈ ؿًتبڅكؿډبی ٣ڀـڇ ڃ٠بٽ ثلڃبٿڈ -ة

 اڃـ ام: ایڂ ؿًتبڅكؿډب ٣جبكت

 ثؾِیـځ ثڈ ٿ٤بڃی ٳڀّی آچٹ اٯتٔبؿی ٯبڃچځ اًبًی رڀڊچكی اًلاٿی ایلاځ كڅُڄی -1-ة

 څ ٿڄبٛٮ ډب ثؾَتڈ كڅُڄی ثؾِیـځ ثڈ تٔچیل څ٤ٗیت ٿچرچؿ څ ٣ڀټٴلؿ ٷقُ -2-ة

 ای ٿڄٰٜڈ –ی ثؾِی ډب یٷقاك ډـ٩كڅُڄی ثؾِیـځ ثڈ  -3-ة

 كیناځ ٳِچك آٿچمٍ ٣ڀٺ ثلڃبٿڈ -4-ة

 ت٤ییڂ ثلؽی ام ٿغچكډبی اًبًی ؿك اًتلاتوی ٳٺ تچ٤ًڈ څ كُـ ٳِچك -5-ة

تـڅیڂ ثلڃبٿڈ اڅٹ رڀڊچكی اًلاٿی ایلاځ ٳڈ ٣ټیل٧پ ٳڀجچؿډب څ ڃچاٯَٔ ثبیـ پبیمڈ ډمل    -6-ة

 تل ٯلاك ٷیلؿ. ط څ تڊیڈ ثلڃبٿڈ ٿٜټچةڃچ١ آلا

 اڃـ ام: ثلڃبٿڈ اڅٹ تڊیڈ ُـڇ ؿاكای ٳڀجچؿډب څ ڃچاٯٔی اًت. اډپ ایڂ ڃچاٯْ ٣جبكت -د

ؿك كاثٜڈ ثب ثلڃبٿڈ ٳلاځ: آڃضڈ تغت ٣ڄچاځ ثلڃبٿڈ ٳلاځ تڊیڈ ُـڇ ثڈ ٣ڄچاځ اڅٻیڂ ٯـٽ ؿك  -1-د

ډمب څ   اڃـ څ ٛلط اٻ٤بؿڇ ٤ٗی٪ ثچؿڇ ٫چ٭ ډب ؾَثكینی ربٿ٢ ٿ٬یـ څ اكمڃـڇ اًت. څٻی صچځ ثلڃبٿڈ  ثلڃبٿڈ

ام ثلڃبٿڈ ثؾَ ثمڈ  « ك٫ت څ ثلٷِت»اڃـ، ٻنڅٿبً اٿٴبځ اًت٬بؿڇ ام كڅٍ  ډب څ تلامډب تڊیڈ ڃٸلؿیـڇ پلڅهڇ

ٳلاځ، ام ٳلاځ ثڈ ثؾَ څ ام پلڅهڇ ثڈ ثؾَ څ ام ثؾَ ثڈ پلڅهڇ څ ... څرچؿ ڃـاُتڈ څ ٻمقا آملاعبت   
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ډمبی   ثڈ ٣ڀٺ ڃیبٿـڇ اًت. ثڈ ٣لاڅڇ ٳڈ صمچځ آٿبكډمب ؿاكای تٰلیمت    لامٽ ام ایڂ ڃ٠ل ؿك ثلڃبٿڈ ٳلاځ

اڃـ څ آٿبكډبی ثڊڄٸبٽ څرچؿ ڃمـاكؿ څ ثلآڅكؿډمبی ٳملاځ ثبٻ٘ملڅكڇ ثمل اًمبى ډڀمیڂ         ثٌیبك میبؿ ثچؿڇ

 ډبی څًی٤ی ٳڈ ُـڇ ا٣تڀبؿ میبؿی ؿاُت. تچاځ ثڈ ڃتبیذ عبٓٺ ٣ټیل٧پ تلاٍ آٿبكډبًت ڃڀی

ؿك ثیِتل ٿچاكؿ ډڀبځ ثلڃبٿڈ ٳلاځ اًت ٳڈ ثمب   ډب ثؾَ: ثلڃبٿڈ ډب ثؾَؿك كاثٜڈ ثب ثلڃبٿڈ  -2-د

 اڃـ ام: ډب ٣جبكت ت٬ٔیٺ ثیِتل اكائڈ ٷلؿیـڇ اًت څ ٿِٴلات اًبًی ایڂ ثلڃبٿڈ

تڈ ؿك مٿیڄڈ  ؿك ٿچكؿډڀبځ ٿِٴلاتی ٳڈ  -1-2-د ت. ډب ثؾَثلڃبٿڈ ٳلاځ څرچؿ ؿاُ  ڃین ٓبؿ٭ اً

كیمنی ڃجمچؿڇ څ    ٣ڀلاً ٿڄٜجٮ ثب ڃ٠مبٽ ثلڃبٿمڈ  ای  تلٳیت ُچكاډب څ ٿزبٿ٢ ثؾِی ٿڄٰٜڈ -2-2-د

ډبی ؿڅٻتمی   ثلڃبٿڈ تڊیڈ ُـڇ ؿك ثٌیبكی ام ٿچاكؿ ڃڈ تڄڊب ثلڃبٿڈ ثؾَ ڃیٌت، ثټٴڈ عتی ثلڃبٿڈ ٤٫بٻیت

 ثؾَ ډپ ڃیٌت.

 ډبی ٣ڀـڇ رن ؿك صڄـ ٿچكؿ تڊیڈ څ تـڅیڂ ڃِـڇ اًت. ډب څ پلڅهڇ ٛلط -3-2-د

 تلؿیـ اًت.ٿجبڃی ډنیڄڈ ثڈ ٳبك ك٫تڈ ٿچكؿ ُٲ څ  -4-2د 

 ډڀبډڄٸی ثیڂ ثؾِی ٓچكت ڃپقیل٫تڈ اًت. -5-2-د

 تلام ٳبلاډبی اًبًی تڊیڈ ڃِـڇ اًت. -6-2-د

تڀمبٽ لامٽ آؽمل ثلڃبٿمڈ څ اًمتڊلاٱ      ڃیڀمڈ  ډمبی  ٛملط تڀبٽ اڅٹ ثلڃبٿڈ،  ڃیڀڈ ډبی ٛلط -7-2-د

 اڃـ. ٿچرچؿ ٿچكؿ تچرڈ ٳب٫ی ٯلاك ڃٸل٫تڈ ډبی ٛلط

 ٿِؾْ ڃٸلؿیـڇ اًت.ارلایی  ډبی ًیبًتٿِی ؿك  ؽٚ -8-2-د

ثیڄی ڃِـڇ څ اٿل ډڀبډڄٸی ثلڃبٿڈ څ ثچؿرمڈ ٿمجڊپ    ٿٴبڃیٌپ تټ٬یٮ ثلڃبٿڈ څ ثچؿرڈ پیَ -9-2-د

 ٿبڃـڇ اًت.

 كینی ا٣تجبكات ربكی اًبًبً ٓچكت ڃٸل٫تڈ اًت. ثلڃبٿڈ -10-2-د

 ؿډـ ٳڈ: كینی ربٿ٢ ؿك ًبیل ٳِچكډب ڃِبځ ٿی تزلثڈ ثلڃبٿڈ -ؿ

كیمنی   كینی ؿًت ثڈ اڃزبٽ ثلڃبٿڈ عٺ اثتـایی څ اڅٻیڂ تزلثڈ ثلڃبٿڈتٰلیجبً ډیش ٳِچك ؿك ٿلا -1-ؿ

ربٿ٢ ڃنؿڇ ٿٸل آڃٴڈ ؿك ٣ڀٺ ثب ُٴٌت ٿچارڈ ٷلؿیـڇ اًت، یب ثلڃبٿڈ كا عق٩ ٳلؿڇ یمب ثلڃبٿمڈ ارملا    

 ڃِـڇ اًت.

كیمنی رمبٿ٢ ؿك اكتجمبٙ ثمب ًمبؽت       ډمبی ثلڃبٿمڈ   ٳِچكډبیی ٳڈ ؿكٱ ٣ڀیٮ ام پیضیمـٷی  -2-ؿ

ډمبی ٿ٬ٔمٺ، اٿمل     اڃـ ٿ٤ڀچلاً ثمڈ ٓمچكت اكاؿی څ پمي ام ثلكًمی     بٿ٤ڈ ؿاُتڈاٯتٔبؿی څ ارتڀب٣ی ر

اڃمـ څ عمـاٯٺ پمي ام یمٲ ثلڃبٿمڈ څاكؿ ؿك ٿلعټمڈ        كینی ٿغـڅؿ ُلڅ١ ٳملؿڇ  كینی كا ثب ثلڃبٿڈ ثلڃبٿڈ

 اڃـ. كینی ربٿ٢ ُـڇ ثلڃبٿڈ

ؿك ُلایٜی ٳڈ آٿبك څ اٛلا٣مبت ثڊڄٸمبٽ ؿك ؿًمت ڃیٌمت، آٿمبك څ اٛلا٣مبت ٿلثمچٙ ثمڈ          -3-ؿ
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كین څ ٿزلی ثٌیبك ٿغـڅؿ  ډبی ٷقُتڈ ام تٰلیت میبؿ ثلؽچكؿاكڃـ، ڃیلڅی اڃٌبڃی ٿتؾْٔ ثلڃبٿڈ ًبٹ

ډمبی اًبًمی    ډب څ ثڄیمبځ  تل ام ډڀڈ ُبٻچؿڇ لامٽ كا ڃـاكؿ څ ٿڊپ ٳبكاییاًت، تِٴیلات اؿاكی ٿڀټٴت 

لڃبٿمڈ ٿمـڅځ څ   كینی ربٿ٢ ٯبؿك ثڈ تڊیمڈ ث  اٯتٔبؿی څ تچٻیـی ربٿ٤ڈ كڅُڂ ڃیٌت، اًبًبً ڃ٠بٽ ثلڃبٿڈ

٣ڀټی ربٿ٢ ثلای ٳِچك ٛی مٿبڃی ٿ٤ٰچٹ ڃیٌت. ٿتڄی ٳڈ ؿك ایڂ كڅاٹ تڊیڈ ُچؿ ٿ٤ڀچلاً ٿتڄی اًت 

تچاڃـ ؿك ٓچكت ٣ڀٺ ثب  څٻی ؿك څاٯ٢ څ ؿك ٣ڀٺ ثڈ ډیش څرڈ ٳبكا ڃیٌت څ ڃڀی پل اثڊتؿاكای ٟبډلی 

 ی ؿاُت.آځ ثڈ ڃتبیذ ٳبك څ ایڄٴڈ ڃڊبیتبً ربٿ٤ڈ ثڈ ٳزب ؽچاډـ ك٫ت اٛڀیڄبځ میبؿ

كیمنی ث٤مـ ام اڃٰملاة     ثل ایڂ ڃٴتڈ ٳڈ تزلثمڈ ٳچتمبڇ ثلڃبٿمڈ    تأٳیـاٻقٳل څ  ثب تچرڈ ثڈ ٿٜبٻت ٫چ٭

ؿډـ، ٛجی٤می اًمت ٳمڈ     كینی ربٿ٢ رڊبڃی كا ڃِبځ ٿی اًلاٿی ٳِچك ډڀبځ ٳڀجچؿډبی تزلثڈ ثلڃبٿڈ

ؿڅ ًمبٹ  ډبی اًبًی ؿك رڊت تٔڀیپ اٯـاٿبت ٿچكؿ ٣ڀٺ كا ثلؿاُمت. تچرمڈ ٳڄمیپ ٳمڈ ؿك      ثبیـ ٯـٽ

څ اعتڀبلاً صڊبكٿیڂ ت٨ییمل   پیا ثچؿڇٷقُتڈ ام یٲ ٛل٩ ٿزجچك ثڈ ًڈ ت٤ـیٺ ٣ڀـڇ ؿك ثلڃبٿڈ تڊیڈ ُـڇ 

 اڃـ ام: ډپ ثبیـ ثڈ مڅؿی اڃزبٽ پقیلؿ. ایڂ ت٤ـیلات ٣جبكت

 1362ت٤ـیٺ ثلڃبٿڈ ثل اًبى ثچؿرڈ ًبٹ  -1

بى ت٤ـیٺ ٿڄبث٢ ؿكآٿـی ٯبثٺ عٔچٹ ؿڅٻت )ت٤ـیٺ اڃ -2  (1362زبٽ ُـڇ ؿك ًبٹ ت٤ـیٺ ثلڃبٿڈ ثل اً

بىت٤ـیٺ ثلڃبٿڈ  -3 ت. 1363لایغڈ ثچؿرڈ  ثل اً  ٳڈ ثب تچرڈ ثڈ اڅٻچیت ٿجبكمڇ ثب تچكٽ تـڅیڂ ُـڇ اً

 ډبی ٿزټي ٿغتلٽ ُچكای اًلاٿی. ت٤ـیٺ اعتڀبٻی ثلڃبٿڈ ثل اًبى تچٓیڈ -4

ك څ ډب څ اًت٬بؿڇ ام ٯٌڀت ا٠٣پ ڃیلڅډبی ٿچرمچؿ ٳِمچ   ثڈ ٣لاڅڇ تچرڈ ؿاُتڈ ثبُیپ ٳڈ ثب ٳچَُ

ٿلاع٠ڈ ُـ ثب ڃمچاٯْ ثٌمیبك میمبؿی ؿك ثلڃبٿمڈ      ډڀضڄبځ ٳڈډبی ٿچكؿ ثغج ډڄچم ډپ  اڃزبٽ ت٤ـیٺ

ای ام  ٿچارڈ ډٌتیپ ٳڈ اعتڀبلًا ثبیـ عـاٯٺ یٲ ًمبٹ ؿیٸمل ؿك ایمڂ مٿیڄمڈ ٫لٓمت ؿاُمت تمب پمبكڇ        

 اُٴبلات ثلڃبٿڈ ربٿ٢ ثلٛل٩ ُچؿ.

ڄـ ًبیل ٳِچكډبی رڊبځ، ایلاځ ډپ ٿچ٫ٮ ثمڈ  كًـ ٳڈ ډڀبڃ اٻقٳل ثڈ ڃ٠ل ٿی ثب تچرڈ ثڈ تڀبٽ ٿٌبئٺ ٫چ٭

تڊیڈ ثلڃبٿڈ ربٿ٢ اڅٹ ؽچؿ ثڈ ٓچكت څ ُٴٺ ٤٫ټی څ ؿك ٣یڂ عبٹ ثڈ ڃغچی ٳڈ ام ٛل٫ی ٯبثٺ ٣ڀمٺ ثبُمـ   

 كًـ ٳڈ اٷل ٿبیټیپ: ډبی ٣ڀټی ثبُـ ڃؾچاډـ ُـ. ٻقا ثڈ ڃ٠ل ٿی ؿډڄـڇ ٤٫بٻیت څ ام ٛل٩ ؿیٸل ؽٚ

 -ډمبی اٯتٔمبؿی   ڈ رمبٿ٢ ؿك ایمڂ ٿلعټمڈ ام ٤٫بٻیمت    ډبی ٛچلاڃی ؿیٸلی ٿٔلڅ٩ تڊیمڈ ثلڃبٿم   مٿبځ -1

یپ. ارتڀب٣ی ٿ٤لڅ٩ ڃٴڄیپ څ ثب ًل٣ت ثلڃبٿڈ تڈ ثبُ  ای ٯبثٺ ٯجچٹ رڊت تٔچیت ڃڊبیی ٿزټي ؿك اؽتیبك ؿاُ

ای ډل ثؾَ )ٳڈ ثڈ ډل عبٹ ثب تچرڈ ثڈ تزلثڈ ؿڅ ًبٹ ٷقُتڈ ؿیٸل  ثب ا٣لاٽ ٳٺ ا٣تجبك ثلڃبٿڈ -2

ډب ؿك مٿیڄڈ ایڄٴمڈ ٳمٺ    ڃتیزڈ ثب ؿًتٸبڇ ډبی ٛچلاڃی څ ثی كؿ ثغجٿچكؿ ا٣تڀبؿ ُچكاډب ڃؾچاډـ ثچؿ( څا

ؿكٓـ اًمت   yؿكٓـ یب  xام ا٣تجبكات ٯجټی ٳڀتل یب ثیِتل اًت، ڃلػ تچكٽ  ډب آځډبی آیڄـڇ  ا٣تجبك ًبٹ

كینی ٯجټی كا ثڈ ُچكاډبی ؿكیب٫ت ا٣تجبك څ ثچؿرمڈ   ډبیی ٳڈ ٣ڀلاً ُچكاډبی ثلڃبٿڈ څ ... څ ؽلآڈ ثغج

 ٺ ٳلؿڇ ثچؿڃـ ؿڅثبكڇ ات٬ب٭ ڃیب٫تـ.ثیِتل تجـی
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ٿٌئټڈ ډڀبډڄٸی ثچؿرڈ څ ثلڃبٿڈ ثب تچرڈ ثڈ ٣یڄیبت څ ؿك صبكصچة آڃضمڈ ٿڀٴمڂ اًمت څ ڃمڈ      -3

 آٹ اًت ؿٯیٰبً ٣ڀټی ُچؿ. آڃضڈ لامٽ څ ایـڇ

كڅُڂ ٷلؿؿ څ ت٘ڀیڂ ؿاُتڈ  ډب ثؾَٳِچك څ  ؿډڄـڇ ثڈ ٳٺ اٯتٔبؿ ډبی ؽٚ ډب څ ٤٫بٻیت ٛلط -4

 تڀبً ارلا ؽچاډڄـ ُـ.ډب ع ثبُیپ ٳڈ ایڂ ٛلط

 ثڊتل اًت ٳڈ:

ډبی ٣ڀچٿی څ ؽٔچٓی ؿك ایڂ ٿلعټڈ  ام ربٿ٤یت ثلڃبٿڈ ثڈ ٿ٬ڊچٽ ؿك ثل ٷل٫تڂ تڀبٿی ثؾَ -1

 صِپ ثپچُیپ.

ایمپ څ ثلكًمی    اًبًی تچ٤ًڈ كا ثب تچرڈ ثڈ آڃضڈ تبٳڄچځ اڃزبٽ ؿاؿڇ ډبی ًیبًتډب څ  اًتلاتوی -2

ٷلڅډی ام ٳبكُڄبًبځ ؽجلڇ تمـڅیڂ ڃڀمبییپ څ ؿك    ډ٬تڈ تچًٚ 3-2ٟل٩ ٿـتی ؿك عـڅؿ  ډب آځتل  ؿٯیٮ

 اثتـای ثلڃبٿڈ ٯلاك ؿډیپ.

ٚ ډب تی٤٫بٻډب څ  ٷلڅڇ ؿیٸلی كا ٿأٿچك ٳڄیپ ٳڈ عـاٳخل ٟل٩ یٲ ٿبڇ ٛلط -3 ؿډڄمـڇ ډمل    ی ؽم

 ثؾَ كا ٿِؾْ څ ثب ؿٯبیٮ ثیِتلی كڅُڂ څ تـڅیڂ ڃڀبیڄـ.

ـ ڃ٬ت ٿلتجٚ ًبمیپ څ ؿكٓمـ )یمب   كا ثڈ ؿكآٿ ډب ٛلطڅ  ډب تی٤٫بٻٿزڀچ٣ڈ ا٣تجبك ٿچكؿ ڃیبم ایڂ  -4

 اؽتٔبّ ؿډیپ. ډب آځكا ثڈ  ؿكآٿـ ڃ٬تعزپ( ؽبٓی ام 

ٿچكؿ ثغج كا ثڈ ٣ڄچاځ  ډبی ًیبًتډب څ  ډبی ٿچكؿ ڃ٠ل څ اًتلاتوی ډب څ ٤٫بٻیت ٿزڀچ٣ڈ ٛلط -5

ډبی ٣ڀـڇ ٣ڀلاڃی څ ربكی ؿڅٻت رڀڊمچكی اًملاٿی    ډب څ ٤٫بٻیت ثلڃبٿڈ اڅٹ اًتلاتوی تچ٤ًڈ څ ٛلط

 ثلكًی څ تٔچیت ثڈ ٿزټي اكائڈ ڃڀبییپ. ایلاځ رڊت

كینی ًبلاڃڈ ثمب تچرمڈ ثمڈ ثملآڅكؿ ٳمٺ اٿٴبڃمبت        ؿك ٓچكت تٔچیت ایڂ ثلڃبٿڈ، پلڅًڈ ثچؿرڈ -6

ؿڅٻت ؿك ډل ًبٹ څ ت٤ڊـات ٿلثچٙ ثڈ ثلڃبٿڈ تٔچیت ُـڇ، ثبٯیڀبڃمـڇ ا٣تجمبك ٣ڀلاڃمی څ رمبكی كا ثمب      

ډمبی   ڃ٠مبكت ٳټمی ٿ٤بڅڃمت اٯتٔمبؿی څ ٯٌمڀت     كینی ڃٌجتبً رب ا٫تبؿڇ ٤٫ټی څ  اًت٬بؿڇ ام ڃ٠بٽ ثچؿرڈ

 ؽچاډڄـ ؿاُت. ثل ٣ڊـڇكینی  ثلڃبٿڈ

 ؿك ٓچكت ٯجچٹ پیِڄڊبؿات ثبلا:

صچځ ٿڄبث٢ ٳټی ٿڀټٴت ؿك عبٹ عبٗل ثب تچرڈ ثڈ رڄمٶ څ ٿجمبكمڇ اًمتٴجبك رڊمبڃی ٣ټیمڈ       -اڅلاً

ثب ډمل اٯمـاٽ    ثبُـ، لامٽ ڃیٌت ٳڈ اڃٰلاة اًلاٿی ٳِچك ثڈ ډیش څرڈ كڅُڂ ڃیٌت څ ٯبثٺ ثلآڅكؿ ڃڀی

 اًتٴجبك رڊبڃی ؿك ایڂ مٿیڄڈ ٿڄبث٢ كا ٿچكؿ تزـیـ ڃ٠ل ٯلاك ؿډیپ څ ٳٺ ثلڃبٿڈ كا ام ڃچ ثبمڃچیٌی ٳڄیپ.

 30ؿډڄـڇ ثب ا٣تجبكات ٿِؾْ ٳڈ اعتڀبلاً ؿك عـڅؿ  ډبی ٣ڀـڇ څ ؽٚ ډب څ ٤٫بٻیت صچځ ٛلط -حبڃیبً

تچاځ اٛڀیڄبځ میمبؿی ڃٌمجت    اڃـ، ٿی ؿكٓـ ٳٺ ثچؿرڈ كا ؿك ثل ؽچاډڄـ ٷل٫ت ؿك ثلڃبٿڈ ٷڄزبڃیـڇ ُـڇ

 5ډبی اًبًی، ٳِچك ٛمی   ام ډل ڃ٠ل ؿاُت څ ٻقا عـاٯٺ ٿٜڀئڂ ثچؿ ٳڈ ؿك ایڂ مٿیڄڈ ډب آځثڈ ارلای 
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ًبٹ آیڄـڇ ؿك صڈ رڊتی علٳت ؽچاډـ ٳلؿ. )ٿخلاً ًٜظ ؿاڃَ تٴڄیٴی صمڈ ؽچاډمـ ثمچؿ، تچٻیمـ      7یب 

 ؿك صڈ ُلایٜی ؽچاډڄـ ثچؿ څ ...( ډبی ٣ڀټی ٓڄبی٢ ٿټی څ اًبًی صڈ څ٤ٗی ؽچاډـ ؿاُت، كاڇ

ی ام ثچؿرڈ تچرڊ ٯبثٺثڈ ربی آڃٴڈ ډل ًبٹ ثچؿرڈ ثل ثلڃبٿڈ عبٳپ ثبُـ، ؿكٓـ ٿغٌچى څ  -حبٻخبً

ی ثڈ ٿٔل٩ ؽچاډـ كًمیـ څ ثلڃبٿمڈ ٳټمی ڃمبٯْ، ثب٣مج اؽمتلا٩ پلڅًمڈ        ا ثلڃبٿڈًبلاڃڈ تغت ڃ٠بٽ 

ثبٯیڀبڃـڇ ٿڄبث٢ ٳِچك كا ثب تچرڈ ثمڈ  كینی ڃؾچاډـ ٷلؿیـ. ؿك ٣یڂ عبٹ ٿتؾٔٔبځ ثچؿرڈ ٳِچك  ثچؿرڈ

آڅكڃـ ثمب   ډب ثڈ ؿًت ٿی ډب څ ٤٫بٻیت ًبٹ ام څ٢ٗ ٤٫بٻیت ٛلط ٗڀڄبًای ٳڈ  ډبی تبمڇ اٛلا٣بت څ آٷبډی

 تلی تؾٔیْ ؽچاډڄـ ؿاؿ. ڃتبیذ ثڊتل څ ثڈ ڃغچ څاٯ٤ی

ډمبی   یمت كینی ربٿ٢ ؿك ٿلاعٺ ث٤ـی، ثبیمـ اًبًمبً یٴمی ام ٤٫بٻ    ثب تچرڈ ثڈ ٗلڅكت ثلڃبٿڈ -كاث٤بً

ډبی ٣ڀمـڇ رڀڊمچكی اًملاٿی     څ ٤٫بٻیت ډب ٛلط٣ڀـڇ ٿڄ٠چك ُـڇ ؿك ثلڃبٿڈ اڅٹ، اًتلاتوی تچ٤ًڈ څ 

 ؿډی څ ًبؽت ُلایٚ لامٽ ثلای تڊیڈ ثلڃبٿڈ ربٿ٢ ثبُـ. ی ٿلثچٙ ثڈ ًبمٿبځډب تی٤٫بٻایلاځ ثبیـ 

ڄمبث٢  څ ثبلاؽلڇ ؿك ٓچكت ٯجچٹ پیِڄڊبؿات ٫چ٭ اعتڀمبلاً ڃیملڅی ٿتؾٔمْ ٳڀیمبة څ ٿ     -ؽبٿٌبً

 ثیِتل ٣ڀٺ ٳلؿڇ څ ڃتبیذ ثڊتلی ثڈ ؿًت ؽچاډـ ؿاؿ. ٳبكاییډب ثب  ٿغـڅؿ ٿچرچؿ ؿك تڀبٿی مٿیڄڈ
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 1ثزرعی تدزثِ ثزًبهِ اٍل تَعؼِ ثز تأک سثب  بزی ایزاىصریشی ٍ تَعؼِ اقا ثزًبهِ

 ذلاصِ ًکبت اصلی هَرز ثحث ٍ گداگَ

 ؿٳتل عٌیڂ ٠٣یڀی

 ټ٪ كا ام ؿیـٷبڇ ًمبؽتبك ٤٫بٻیمت اٯتٔمبؿی ثمڈ ؿڅ ٷملڅڇ     تچاځ ٳِچكډبی ٿؾت ؿك ؿڃیبی ٿ٤بٓل ٿی -1

 ثنكٵ میل تٌٰیپ ڃڀچؿ:

 ٳِچكډبی ٓڄ٤تی 

  (، ...ؿاُتڈ ُـڇ ٣ٰت ڃٸڈ، ٿبڃـڇ ٣ٰت ،٧یلٓڄ٤تی ،ڃیب٫تڈ تچ٤ًڈ)ٳِچكډبی ٷقكا 

 ڃ٠ملاځ اٯتٔمبؿی څ ٣ټڀمبی    ډبی ٣ټڀی څ تزبكة ٿچرچؿ ثب٣ج ٷلؿیـڇ اًت ٳمڈ ٓمبعت   ثلكًی -2

 :ٳڈ ثبُڄـ ؿاُتڈ ڃ٠ل ات٬ب٭ اٯتٔبؿ ِڊچكٿ

ډبی  ثؾَ ؿك تچٻیـی ٿجبڃی ُـځ ٓڄ٤تی ثـڅځ ٷقكا ٳِچكډبی اٯتٔبؿی ٫لاڅاځ ٿِٴلات -اٻ٪

 ٿؾتټ٪ اٯتٔبؿی ٯبثٺ عٺ څ ٫ٔٺ ڃیٌت.

كٳمڂ تغمچٹ ربٿ٤مڈ ام ُملایٚ ٷمقكا ثمڈ        تلیڂ ٿڊپ ،ډـایت اٯتٔبؿی ربٿ٤ڈ ام ٛل٩ ؿڅٻت -ة

 څ٤ٗیت ٓڄ٤تی اًت.

ٗلڅكت  ثبُـ څٷلڃڈ ؿك یناځ څ صٸچڃٸی ډـایت ٿچكؿ ثغج ٿیتچٗیظ: آڃضڈ ٿچكؿ اؽتلا٩ اًت ٿ

 ډـایت اٯتٔبؿی ثلای ٓڄ٤تی ُـځ ربٿ٤ڈ تلؿیـی ڃیٌت.

ثلڃبٿڈ تچ٤ًڈ، . )پقیلؿ ډبی تچ٤ًڈ ٓچكت ٿی ؿك صبكصچة ثلڃبٿڈ ډـایت اٯتٔبؿی ٿچكؿ ثغج اٻناٿبً -3

ؿك ایمڂ ڃمچ١    .(ًمبمؿ  ای اًت ٳڈ صٸچڃٸی څ ًل٣ت علٳمت ؿك څٗم٤یت ٷمقكا كا كڅُمڂ ٿمی      ثلڃبٿڈ

ډمبی لامٽ ثملای تغمچٹ ًمبؽتبكډبی      څ پملڅهڇ  ډب بًتیٳبكٷیلی ً ډب، ٿغچك آټی، تـڅیڂ څ ثڈ ثلڃبٿڈ

 اٯتٔبؿی اًت. -ارتڀب٣ی  -٫لډڄٸی 

٣ټڀمی   ٛچلاڃی څ ٷٌتلؿڇ اًت. عزپ څًی٤ی ام ٤٫بٻیمت  ای ڃٌجتبً كینی تچ٤ًڈ ؿاكای ًبثٰڈ ثلڃبٿڈ -4

 تؾٔیْ یب٫تڈ اًت. ڃین ثڈ ایڂ عچمڇ ام ٿٜبٻ٤بت اٯتٔبؿی

اًت ٳڈ  تزبكة څ ٿٜبٻ٤بت ٣ټڀی ٿچكؿ ثغج، ٿتؾٔٔبځ تچ٤ًڈ كا ثڈ ایڂ ت٬بډپ ٣ڀچٿی كًبڃیـڇ -5

 ډبی اًبًی میل ثبُـ: ثلڃبٿڈ تچ٤ًڈ ثبیـ ؿاكای څیوٷی

 اٿٴبځ ٿچ٫ٰیت ؿاكؿ. ،ثلڃبٿڈ تچ٤ًڈ ٫ٰٚ ؿك ٓچكت ٧یلربٿ٢ ثچؿځ -اٻ٪ 

_______________________ 
. ٿزڀچ٣ڈ ٫لډڄٸی ڃڊبؿ كیبًت 72/ 8/  5صڊبكُڄجڈ یی اڃزڀڂ ٿـیلیت اًتلاتویٲ ایلاځ، آ ٷلؿ ډپُبڃنؿډڀیڂ . 1

 ٿچرچؿ اًت. 5-178 ٿزڀچ٣ڈ آحبك ؿٳتل عٌیڂ ٠٣یڀی ثڈ ُڀبكڇ . ایڂ ٿـكٱ ؿكرڀڊچكی
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 مٿبڃی څیموڇ څ رمـای ام ثب٫مت ٿلًمچٽ اؿاكی ایمڂ     ثلڃبٿڈ تچ٤ًڈ ثبیـ ام ٛلیٮ تِٴیلات ًمب  -ة

 ٳِچكډب ارلا ُچؿ.

 ثلڃبٿڈ تچ٤ًڈ ثبیـ ٿتِٴٺ ام ؿڅ ٿزڀچ٣ڈ میل ثبُـ: -د

 ارلائی ډبی ًیبًتڅ  ډب یاًتلاتو 

 تجیمیڂ ُمـڇ ؿك رڊمت ایزمبؿ څ تٰچیمت      ډمبی ؿٯیٰمبً   ت٤ـاؿ ٿِؾْ څ ٿغـڅؿی ام پلڅهڇ 

 یا ًبؽتبكډبی تچ٤ًڈ

 اڃـ ام: ی ٿچكؿ ثغج ٣جبكتا اډپ ًبؽتبكډبی تچ٤ًڈ -6

 ًبؽتبكډبی ٧یل عٴچٿتی ٳڄتلٹ ٯـكت اڃغٔبكی ؿڅٻمت. امرڀټمڈ ایمڂ ًمبؽتبكډب ثبیمـ ثمڈ       -اٻ٪

ډمبی   ٰیٰبتی ٿ٤تجل، تِٴیلات ٿغټی ٿٌتٰٺ امرڀټمڈ اڃزڀمڂ  غډبی ٷلڅډی ٿٌتٰٺ، ٿؤًٌبت ت كًبڃڈ

 اُبكڇ ٳلؿ....  څ ًیبًی ډبی ٣ټڀی ٿٌتٰٺ، اعناة ډبی ٿڄتؾت ٿلؿٽ، اڃزڀڂ ُڊل څ ُڊلؿاكی

ثبمًمبمی   ایڂ ًبؽتبكډب ثبیـ ثمڈ  تلیڂ ٿڊپامرڀټڈ  .ًبؽتبكډبی تٰچیت كڅعیڈ ٣ټڀی ؿك ربٿ٤ڈ -ة

 اُبكڇ ڃڀچؿ. ډب څ ٿؤًٌبت اٻٸچًبمی ٫لډڄٸی ٣ڀچٿی ربٿ٤ڈ، ًبمٿبځ یډب ثڄیبؿیڂ آٿچمٍ

تمأٿیڂ   ایمڂ ًمبؽتبكډب ثبیمـ ثمڈ     تلیڂ ٿڊپًبؽتبكډبی تٰچیت حجبت ًیبًی ؿك ربٿ٤ڈ امرڀټڈ  -د

ٿِبكٳتی ٿلؿٽ ؿك  یډب بځیارتڀب٣ی، تٰچیت ثڄ -ډبی آټی اٯتٔبؿی  عـاٯٺ ٿ٤یِت، ٷٌتلٍ تأٿیڂ

 .اُبكڇ ٳلؿ ...څ  كًبڃی څ اكتجبٛی ثیڂ ٿلؿٽ څ ؿڅٻت ٿؤحل اٛلا١ یډب اٿچك، ًبمٿبځ

تمچاځ ثمڈ    ٿمی  ایڂ ًمبؽتبكډب  تلیڂ ٿڊپ٫ڄی تچٻیـ. امرڀټڈ  -ډبی ٣ټڀی ؿ. ًبؽتبكډبی تٰچیت پبیڈ

ډب څ ٿمـیلیت   آٿچمُی ثڊجچؿ كڅٍ كًبڃی تچٻیـ، ٿؤًٌبت تٰبٹ تٴڄچٻچهی، ٿؤًٌبت اٛلا١ٿؤًٌبت اڃ

 څ ... اُبكڇ ڃڀچؿ.

ڃ٠بٽ ثمبڃٴی،   ثڈ ثبمًبمی تچاځ یامرڀټڈ ایڂ ًبؽتبكډب ٿ .ًبؽتبكډبی تٰچیت ثڄیبڃی تِٴیٺ ًلٿبیڈ - مډ

بكڇ ڃڀچؿ. ؽبكری څ ٷقاكی ؿٯیٮ ؿك تزبكت ډبی تؾٔٔی، ًیبًت ًبمٿبځ ثچكى، تٰچیت ثبڃٲ  ... اُ

تمچاځ ثمڈ    ٿی ایڂ ًبؽتبكډب تلیڂ ٿڊپاڃلهی. امرڀټڈ  ًبؽتبكډبی تِٴیٺ میلثڄبډبی ٫ینیٴی څ -څ

ډب، ٷٌتلٍ ُجٴڈ اكتجبٛبت، ٷٌتلٍ ُمجٴڈ اڃملهی، ٿڊمبك څ تڄ٠میپ ٿڄمبث٢ آة څ       ٷٌتلٍ ُجٴڈ كاڇ

 ؽبٱ اُبكڇ ٳلؿ.

 تمچاځ ثمڈ   ایمڂ ًمبؽتبكډب ٿمی    تملیڂ  ٿڊمپ ًبؽتبكډبی ٿلثچٙ ثڈ ٓڄبی٢ پبیڈ څ اًبًی. امرڀټڈ  -م

آلات څ اثمناك، ثؾمَ ٿڊڄـًمی     اًبًی ډڀضمچځ ٫مچلاؿ، ٓمڄبی٢ ٿبُمیڂ     ڈیٷقاكی ٓڄبی٢ ٿچاؿ اڅٻ پبیڈ

 .ٛلاعی څ ... اُبكڇ ڃڀچؿ

. اٳڄچځ ثبیـ ثلكًی ٳلؿ ٳڈ ثلڃبٿڈ اڅٹ تچ٤ًڈ ام ؿیـٷبڇ ٫چ٭ ؿك صمڈ څٗم٤یتی ٯملاك ؿاُمتڈ اًمت      -7

 اًت(: تأٳیـ، ثؾَ ٳلاځ ثلڃبٿڈ ٿچكؿ ٳڄیپ ٳڈ ؿك ایڂ ثلكًی ٿؾتٔل ٿی تأٳیـ)

 ای ربٿ٢ څ ٻقا ٧یل٣ڀټی ثچؿڇ اًت. ثلڃبٿڈ اڅٹ تچ٤ًڈ ثلڃبٿڈ -اٻ٪
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٧یل  ٿـت اٯتٔبؿی څ ٻقا ای ثلای عٺ ثلؽی ام ٿِٴلات ٳچتبڇ ثلڃبٿڈ ثلڃبٿڈ اڅٹ تچ٤ًڈ ٓل٫بً -ة

 ًبؽتبكی ثچؿڇ اًت.

 اًت. تجییڂ ُـڇ ډبی ؿٯیٰبً ؽبٻی ام پلڅهڇ څیوڇ ؿك مٿیڄڈ ًبؽتبكًبمی اًبًبً ثلڃبٿڈ اڅٹ تچ٤ًڈ ثڈ -د

٫ٰمٚ   ؿكڃڊبیمت  ایمڂ ثلڃبٿمڈ، ثلڃبٿمڈ تچًم٤ڈ ڃجمچؿڇ څ ڃیٌمت څ       ثب تچرڈ ثڈ ٿچاكؿ ٫چ٭، اًبًمبً  -ؿ

 ٿـت ٳچَُ ڃڀبیـ. ای ام ٿِٴلات ربٿ٤ڈ ؿك ٳچتبڇ تچاڃٌتڈ اًت ثلای عٺ پبكڇ ٿی

 آیب ثلڃبٿڈ اڅٹ تچ٤ًڈ ارلا ُـڇ اًت  -8

 ثبُـ: ٿتڀبین څ ٿِؾْ ٿی َ ٳبٿلاًثلڃبٿڈ اڅٹ ؿاكای ؿڅ ثؾ

 ٣ڀمٺ  ٳڀیبت ٿٔچة ثلای ٿت٨یلډبی ٿؾتټ٪ اٯتٔبؿی: ثؾَ ٣ڀـڇ ایڂ ثؾمَ ام ثلڃبٿمڈ ؿك   -

 آڃضڈ تٔچیت ُـڇ ارلا ڃٸلؿیـڇ اًت. ٻیت٨ییلات څًی٤ی ڃڀچؿڇ څ

ٳلؿځ  آټی ثلڃبٿڈ ٳڈ ثڈ ٛچك ؽلآڈ ٣جبكت ثچؿڃـ ام: ٿغـڅؿ ٳلؿځ ؿڅٻت، عبٳپ یډب ڃٸلٍ - 

ثل تچٻیمـ ثمڈ    تأٳیـاٻڀټټی،  اڃٸینڇ ؽٔچٓی ؿك ٓغڄڈ اٯتٔبؿی، ثبم ٳلؿځ ربٿ٤ڈ ثڈ ٫٘بی ثیڂثبماك څ 

ؿك ایڂ مٿیڄڈ ٤٫بٻیت څًی٤ی ثلای ٣ڀټمی  ٳڈ  ٣ڄچاځ ٿغچك څ حبڃچی تټٰی ٳلؿځ ثغج ٣ـاٻت اٯتٔبؿی

 ډب ؿك ٛچٹ صڄـ ًبٹ ٷقُتڈ ٓچكت پقیل٫تڈ اًت. ٳلؿځ ایڂ ڃٸلٍ

 ڃتبیذ عبٓټڈ: -9

٣چاٿټی ٧یل  ڃبُی ام ؿك صڄـ ًبٹ ٷقُتڈ ٯبثٺ تچرڈ ثچؿڇ اًت. څٻی ایڂ كُـ ٣ڀـتبًكُـ تچٻیـ  -اٻ٪

اكم ثڈ اٯتٔبؿ تنكیٮ ُمـڇ اًمت؛ ٣بٿمٺ ٣ڀمـڇ      یتچرڊ ثبُـ. ٿٰبؿیل ٯبثٺ ام آڃضڈ ؿك ثلڃبٿڈ آٿـڇ اًت ٿی

ڈ ٣ـٽ اًت٬بؿڇ ام ٟل٫یت، ٳڀجچؿ اكم ثچؿڇ اًت؛ تٰبٗبی اُجب١ ڃِـڇ څًی٤ی ام ؿڅكاځ رڄمٶ څرمچؿ ؿاُمت   

اًت؛ ڃٰـیڄٸی ام ًچی ڃ٠بٽ ثبڃٴی ثڈ ُـت ا٫نایَ یب٫تڈ اًت؛ آماؿ ًبمی ڃلػ اكم ثمڈ ڃغمچی ٓمچكت    

 ،ثب٣مج ٷلؿیمـڇ ٳمڈ ؿك ؿڅك اڅٹ    پقیل٫تڈ ٳڈ ًچؿآڅكی ثیِتل ٓڄبی٢ ت٘ڀیڂ ُچؿ. ایڂ ٿزڀچ٣مڈ ٛجی٤تمبً  

ٺ اٯتٔبؿ ثڈ تچٻیمـ  ٳ ًلایت ٳڄـ څ ڃڊبیتبً ډب ثؾَتچٻیـ ؿك ٓڄ٤ت څ ثبمكٷبڃی كُـ یبثـ، ایڂ كُـ ثڈ ًبیل 

ٳبلاډب څ ؽـٿبت ثیِتلی تچ٫یٮ یبثـ. ٿِؾْ اًت ٳڈ صچځ كُـ ٿچكؿ ثغج ؿك تچٻیـ ڃبُی ام ت٨ییملات  

څاكؿ  تچاڃمـ ًملی٤بً   ثڄیبڃی ؿك ٯـكت تچٻیـی ربٿ٤ڈ ڃیٌت، ؿك ٓچكت ایزبؿ ٿِٴٺ اكمی، اٯتٔبؿ ٳِچك ٿی

 ڈ اؽیل ؿك ایلاځ څرچؿ ؿاكؿ(.)ؿك ایڂ مٿیڄڈ تزبكة څًی٤ی ٛی ؿڅ ؿډ ثغلاځ څ كٳچؿ تچٻیـ ُچؿ.

 ، ًملاڃڈ ایمڂ  یلكًمڀ یډبی ؽبكری ٳِچك ثڈ ُـت ا٫نایَ یب٫تڈ اًمت. ثلآڅكؿډمبی ٧   ثـډی -ة

اًمت   یبؿآڅكیم مڃـ. لامٽ ثڈ  ؿلاك تؾڀیڂ ٿیٿیټیچځ  700تب  600ثـډٴبكی تب پبیبځ ثلڃبٿڈ اڅٹ كا ثیڂ 

 ـ  ٳڈ ًلاڃڈ ثـډٴبكی ؽبكری ؿك ٿزڀچ٣ڈ ٳِچكډبی تچ٤ًڈ ؿلاك ثملآڅكؿ  ٿیټیمچځ   400څؿ ڃیب٫تمڈ ؿك عم

تچرڈ ثڈ اٯتٔمبؿ   ٿـت ثـڅځ تغڀیٺ ٫ِبكډبی ٯبثٺ ډب ؿك ٳچتبڇ څ ٿیبځ ٷلؿؿ. ثبمپلؿاؽت ایڂ ثـډی ٿی

 ٳِچك ٣ڀټی ڃؾچاډـ ثچؿ.
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 ا٫منایَ یب٫تمڈ اًمت څٻمی     1365 - 67 یډمب  ٷقاكی ڃبؽبٻْ ڃٌجت ثمڈ ًمبٹ   عزپ ًلٿبیڈ -د

ثٌیبك ڃنؿیمٲ   ؽبٻْ ٳِچك ډڄچم ؿك عـ ٬ٓل څ یبٷقاكی  ٳڈ ًلٿبیڈ ؿډـ یثلآڅكؿډبی ٿچرچؿ ڃِبځ ٿ

 ثڈ آځ اًت.

ٳٌلی ٿبٻی ثچؿرڈ ؿڅٻت ٿغـڅؿ ٷلؿیـڇ څٻی ٳٌلی اٯتٔبؿی آځ ثڈ ُمـت ا٫منایَ یب٫تمڈ     -ؿ

 تچرڊی ام ؿیـٷبڇ ٿبٻی ثلای ثچؿرڈ ؿڅٻت ٛی صڄـ ًبٹ آیڄـڇ ٿغتڀٺ اًت. ٻقا ٿِٴلات ٯبثٺ څ اًت

 ٫ٰمل ٿ٤یِمتی   تمچرڊی ات٬مب٭ ا٫تمبؿڇ څ    ٽ ؿك ًٜظ ٯبثمٺ تل ٷلؿیـڇ، تچك تچمی٢ ؿكآٿـ ڃبٿت٤بؿٹ -مډ

 ٷٌتلٍ یب٫تڈ اًت. اعتڀبلاً

 ٿیناځ څاثٌتٸی تچٻیـ څ ٿٔل٩ اٯتٔبؿی ربٿ٤ڈ ثڈ ؽبكد ام ٳِچك ثڈ ُـت ا٫نایَ یب٫تڈ اًت. -څ

 ثڄـی ؽلآڈ څ رڀ٢ -10

ٌمت.  ٿٜټچة ٿٌئچلاځ ٳِچك ڃجمچؿڇ څ ڃی  یٰیڂ ٿچكؿ ڃ٠ل څ ڃتبیذ ٿچكؿ ثغج ثڈ ٛچك ٯ٢ٜ څ -اٻ٪

 .ثچؿ "ٛلعی ڃچ"عبٓٺ آٿـڇ څ ثبیـ ؿك ثلڃبٿڈ ؿڅٽ ثڈ ٫ٴل  ډل عبٹاٿب ایڂ ڃتبیذ ثڈ 

 ـ یآڃضڈ ام ثلڃبٿڈ ؿڅٽ تبٳڄچځ ٿڄتِل ٷلؿیـڇ اًت ڃِبځ ٿ -ة  اځ ثمل تمـاڅٽ  كیمن  ثلڃبٿمڈ ٳمڈ   ؿډم

 .ڃڀبیڄـ ډبی ٯجټی پب٫ِبكی ٿی ٷیلی رڊت

 ـ څیوڇ ثب ٹ ثڈډبی ثلڃبٿڈ اڅ ٷیلی رڊت ثلڃبٿڈ ؿڅٽ ؿك ٓچكت پب٫ِبكی ثل -د  تچرڈ ثڈ رچ ڃبٿٌمب٣

ثبُمـ څ ربٿ٤مڈ    آ٫لیڂ ٿِٴٺ ُـیـاً تچاڃـ یاٿٴبڃبت تأٿیڂ اكم ثلای ٳِچك، ٿ ٿغـڅؿ ُـځاٻڀټټی څ  ثیڂ

 ارتڀب٣ی ًچ٭ ؿډـ. -ٯبثٺ تچرڈ اٯتٔبؿی  یډب كا ثڈ ًچی ثغلاځ

اًت. ت٬ٔیٺ  تڈاځ ٳِچك ڃڊ٬كین ثلڃبٿڈكینی څ  عٺ اًبًی ؿك تنكیٮ كڅعیڈ تچ٤ًڈ ثڈ ثلڃبٿڈ كاڇ -ؿ

ای  اُبكڇ ٳملؿ ٳمڈ تچًم٤ڈ    تچاځ یایڂ ٿٌئټڈ ؿك رټٌڈ ؿیٸلی ٯبثٺ ٛلط اًت. څٻی ثڈ ٛچك ؽلآڈ ٿ

 ُـځ ثلڃبٿڈ ثڈ ٿ٤بڃی میل ڃیٌت

 .ای اًت ؿڅٻتی ُـځ اٯتٔبؿ ٿؾبٻ٪ ثلڃبٿڈ تچ٤ًڈ -

 .ای اًت څ ثبمكٷبڃی ٿؾبٻ٪ ثلڃبٿڈ تچ٤ًڈ ډب ڀتیٳڄتلٹ ٯ -

 .ای اًت اٻڀټټی ٿؾبٻ٪ ثلڃبٿڈ تچ٤ًڈ یڂ٫٘بی ث ثل ثٌتڂ ٿلمډبی ٳِچك -

 ارلائی اًت. ډبی ًیبًتډب، څ  ډب څ ًبمٿبځ آڃضڈ ٿڊپ اًت ت٨ییل ڃٸلٍ



 403  ّبی تَعؼِ زر ایزاى  فصل زٍم: ثزًبهِ

 1اقاصبزی ایزاى تثج ت تَعؼِ ّبی ع بعت

 ؿٳتل عٌیڂ ٠٣یڀی

 هقسهِ

ثمب تچرمڈ    -2ٿٰـٿڈ . 1تخجیت څ تچ٤ًڈ اٯتٔبؿی كا ؿك پڄذ ٯٌڀت اكائڈ ؽچاډپ ؿاؿ  ډبی ًیبًتثغج 

اٯتٔبؿ ایلاځ كڅی ؿاؿڇ ؿك  72-1368 ډبی ڈ ؿكٱ  ًیبًت تخجیت ثـڅځ اُبكڇ ثڈ آڃضڈ ؿك ًبٹثڈ ایڄٴ

 ؽممچاډیپ ؿاُممت ٫ممچ٭ډممبی  ٿڀٴممڂ ڃیٌممت ثڄممبثلایڂ ٿمملڅكی ثممل ٣ڀټٴمملؿ اٯتٔممبؿ ٳِممچك ؿك ًممبٹ

ډبی تخجیت څ ت٤ـیٺ ؿك اؿثیبت ٿب اًتبڃـاكؿ ُـڇ ڃیٌتڄـ څ ٿ٬بډیپ ٿؾتټ٬ی كا  ثب تچرڈ ثڈ ایڄٴڈ څاهڇ -3

ٷچڃڈ ٳمڈ ؿك اؿثیمبت ارلایمی اٯتٔمبؿی      تخجیت آځ ډبی ًیبًتٳڄڄـ ثڄبثلایڂ ٿ٬ڊچٽ  ډڂ ٿتجبؿك ٿیثڈ ف

ډمب صمچځ ارجمبكاً     ڃڊبیتبً ؿك ٯ٘بڅت پیلاٿچځ ایڂ ًیبًت -4ؿډیپ  ٳِچك ٿچكؿتچرڈ اًت كا تچٗیظ ٿی

ځ ای ٣ڄمچا  تچًم٤ڈ  ډمبی  ًیبًتثبیـ ٿغٲ څ ٿیناڃی ثلای ٯ٘بڅت ؿاُتڈ ثبُیپ ٻقا ٿغٲ څ ٿیناځ كا 

 ُـڇ ثڄـی ڃٴبت اكائڈ رڀ٢ -5ٳڄیپ  ٿی

 1368-72ّبی  ػولکزز اقاصبز کؾَر عی عبل

ډبی ارلای ثلڃبٿڈ اڅٹ تچ٤ًڈ اٯتٔبؿی ارتڀب٣ی ٫لډڄٸی ٳِچك ثچؿ ؿك ٛی  ًبٹ 72-1368ډبی  ًبٹ

تغت تأحیل ثلڃبٿمڈ څ ثؾِمی    ډب آځای ام عچاؿث ؿك ربٿ٤ڈ ات٬ب٭ ا٫تبؿ څ ثؾِی ام  ډب ٿزڀچ٣ڈ ایڂ ًبٹ

تمچاځ اكائمڈ    څتغټیټی ٳڈ ام ایمڂ ؿڅكڇ ٿمی   تغت تأحیل ٣چاٿٺ ؽبكد ام ثلڃبٿڈ ٯلاك ٷل٫ت. تزنیڈ ډب آځام 

تچاځ اكائمڈ ٳملؿ. ؿك ایمڂ ؿڅكڇ ڃٸملٍ      ډب كا ٿی ٳلؿ اٻناٿبً ٿ٤ٜچ٩ ثڈ ثلڃبٿڈ ڃیٌت ثټٴڈ ٳټیت علٳت

ـ ٳڈ ڃٸلٍ كًی ٛچك ثڈ ڃ٠ل ٿی ایڂ -1ُـڇ ثبُـ.  ٷقاكی ٳِچك ؿك ًڈ ثڄـ ٯبثٺ ؽلآڈ آټی ًیبًت

 ـ -2 آټی ؿڅكڇ ثلڃبٿڈ اڅٹ ایڂ اًت ٳڈ ٿِٴلات ٳِچك ڃبُی ام ؿڅٻتمی ثمچؿځ اٯتٔمبؿ اًمت      ام ؿیم

ڃیب٫تٸی ًمبؽتبكی ؿك اٯتٔمبؿ    كًیـ ٳڈ ٿِٴلات تچ٤ًڈ ٛچك ثڈ ڃ٠ل ٿٌئچٻیڂ ٿی ڃٸلٍ ایڂ ؿڅكڇ ایڂ

 ب ٿڊپ ڃیٌتیڅرچؿ ڃـاكؿ څ  بی

اڃـ ٳڈ صمبكصچة رڊمبڃی ًمبمٷبك ثمب تچًم٤ڈ       كًیـ ٳڈ ٿٌئچٻیڂ ایڂ تٔچك كا ؿاُتڈ ثڈ ڃ٠ل ٿی -3

 ٳِچك څرچؿ ؿاكؿ.

ؿاؿ. ثمل اًمبى    تِٴیٺ ٿمی  72-1368ٿب كا ؿك ؿڅكڇ  ډبی ًیبًتایڂ ًڈ ڃٴتڈ ثبلا ڃٸلٍ آټی 

آټی ؽلآمڈ   ډبی ًیبًتٷیلی  ٣ڄچاځ رڊت تچاځ ثڈ ٿچكؿ فیٺ كا ٿی 10ډب اًت ٳڈ ایڂ  ایڂ ڃٸلٍ

 ٳلؿ څ اكائڈ ؿاؿ.

_______________________ 
 .25/10/74 ، ؿك تبكیؼڅثچؿرڈ ًؾڄلاڃی ؿٳتل عٌیڂ ٠٣یڀی ؿك ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ. 1
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 ًبمی ؽٔچٓی -1

 آماؿًبمی -2

 ٳچصٲ ٳلؿځ -3

 ٷقاكی میلثڄبیی ؿڅٻت ٷٌتلٍ ًلٿبیڈ -4

 عق٩ ډـایت ارجبكی اٯتٔبؿ -5

 ثل ډـایت اكُبؿی اٯتٔبؿ تأٳیـ -6

 ٷقاكی اٯتٔبؿی ٣ڄچاځ یٴی ام اثناك آټی ًیبًت اًت٬بؿڇ ام اكم ثڈ -7

 تٴیڈ ٳڀتل ثل ٷٌتلٍ ٣ـاٻت ارتڀب٣ی -8

 ثل تچٻیـ عـاٳخل تأٳیـ -9

 اٻڀټټی ٤٫بٻیت اٯتٔبؿی ایلاځ ثیڂ ډبی تلاٍ ؿك رڊت ًبمٷبك ٳلؿځ صبكصچة -10

ډبی ٿچرچؿ ؿڅٻتی ثڈ ثؾَ ؽٔچٓی ٿڄتٰٺ ُمچؿ   ًبمی ٯلاك ُـ ٳڈ ٿبٻٴیت ؿك ثؾَ ؽٔچٓی

ٷممقاكاځ ثؾممَ ؽٔچٓممی ٫مملاډپ ُممچؿ څ ؿڅٻممت څاكؿ  ٷممقاكی ډممپ ثمملای ًمملٿبیڈ څ اڃٸیممنڇ ًمملٿبیڈ

ڈ ٤ًی ُمچؿ ام ؿیمـ   ډبی رـیـ ڃِچؿ څ ... ؿك ًیبًت آماؿًبمی اًبى ٳبك ثل ایڂ ثچؿ ٳ ٷقاكی ًلٿبیڈ

ٿٰلكات ؿك اث٤بؿ ثٌیبك ٿغـڅؿتلی ؿك اٯتٔبؿ ؿؽبٻت ٳڄیپ څ ٻقا ڃیلڅډبی ٣لٗڈ څ تٰبٗب كا ام ٿٰملكات  

 آماؿ ٳڄیپ تب ؽچة ٳبك ٳڄڄـ څ ... .

٣مـٽ   -1ډب پڄذ ډـ٩ آټی تمأٿیڂ ُمچؿ.    ډب څ ًیبًت ك٫ت ٳڈ ام ایڂ ٿزڀچ٣ڈ ڃٸلٍ اڃت٠بك ٿی

اٯتٔبؿ تچاځ ؿكڅڃی ُـڇ څ ؿاؽټی ثملای ُمٴچ٫بیی    -3یـ كُـ ٳڄـ تچٻ -2ډب ام ثبماك عق٩ ُچؿ  ت٤بؿٹ

اًمتٰلاٹ   -4 ًبمی ثڈ ؿًمت آڅكؿ.  اٯتٔبؿی ثڈ ؿًت آڅكؿ څ ایڂ تچاځ كا ثب تچًٺ ثڈ اڃٸینڇ ؽٔچٓی

 تل ثبُـ. تل څ كاعت مڃـٷی اٯتٔبؿی ٿلؿٽ آًچؿڇ -5ثیِتل عبٓٺ ُچؿ، څاثٌتٸی ٳبډَ پیـا ٳڄـ 

اٿب څٯتمی ثمڈ ٣ڀټٴملؿ     ډب ٿچكؿڃ٠ل ثچؿ. ډب څ ًیبًت ٷیلی زڀچ٣ڈ رڊتثڄبثلایڂ اڃت٠بكات ثبلا ام ٿ

كًـ ٳڈ اٯتٔبؿ، ٫ٰمٚ   ٳڄیپ ثڈ ڃ٠ل ٿی ٳڄیپ څ ثڈ عـ څ عـڅؿ ثلآڅكؿڇ ُـځ اڃت٠بكات تچرڈ ٿی ڃٸبڇ ٿی

ٛمچك ٿتچًمٚ    ؿًت پیـا ٳلؿڇ څ ًبلاڃڈ ثمڈ  یتچرڊ ؿك صبكصچة ؿڅٽ ی٤ڄی كُـ تچٻیـ، ثڈ ؿًتبڅكؿ ٯبثٺ

حبثت كُـ تچٻیـ ثڈ ؿًت آٿـ څ ډڀلاڇ ثب كُـ تچٻیمـ، ٛجی٤تمبً كُمـ اُمت٨بٹ څ      ڀتیؿكٓـ ثڈ ٯ 8عـڅؿ 

ٳمڈ ؿك اثتمـا ډمپ ثمڈ ڃ٠مل       ٛچك ډڀبځ ٿتأ٬ًبڃڈډبی ؿیٸل  څٻی ؿك مٿیڄڈ .ٿٰچلات ؿیٸل ډپ ات٬ب٭ ا٫تبؿ

آٿـ، ؿك مٿیڄڈ عق٩ ٣ـٽ ت٤بؿٹ ؿك ثبماك، ایزبؿ تچاځ ؿكڅڃی ُٴچ٫بیی اٯتٔبؿی، اًتٰلاٹ څ مڃمـٷی   ٿی

ډب اًمت   ډبیی ؿصبك ُـیپ. ایڂ ٿزڀچ٣ڈ ُٴٌت تل څ ... ؿًتبڅكؿډب ٯبثٺ تچرڈ ڃجچؿ څ ثڈ ُٴٌت چؿڇآً

تمچاځ   ډب ات٬ب٭ ا٫تبؿ څ ایڂ ٿٌبئٺ كا ٿمی  ٳڄڄـ ٳڈ ؿك اڅاؽل ایڂ ًبٹ ٳڈ ٿٌبئټی كا ؿك اٯتٔبؿ ٿٜلط ٿی

 ؿك پڄذ ٣ڄچاځ ٿٜلط ٳلؿ.
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 بكری ؿك ُملایٚ ثغملاځ  ثمـډٴبكی ؽم   -2ثلؽچكؿ ڃ٠پ رڊمبڃی څ ثغملاځ ًیبًمت ؽمبكری      -1

 حملڅت  ڃِمـیـ ٯبثمٺ تچرمڈ ٣مـٽ ت٤مبؿٹ ؿك اٻٸمچی تچمیم٢ ؿكآٿمـ څ         -٫4ِبك تچكٿی ٯبثٺ تچرڈ  -3

 ډبی ارتڀب٣ی ٫لډڄٸی ٿِلڅ٣یت رلیبځ -5

تیپ څ ًیبًت 72-1368ډبیی ٳڈ ؿك ٛی پڄذ ًبٹ  آځ ڃٸلٍ ډبیی ٳڈ ؿڃجمبٹ ُمـ    ٷیلی ډب څ رڊت ؿاُ

ٷمقاكی میلثڄمبیی ؿك ربٿ٤مڈ ؿًمتبڅكؿډبی      ُت٨بٹ څ ا٫نایَ ًملٿبیڈ ٗڀڂ ایڄٴڈ ؿك عچمڇ كُـ تچٻیـ څ كُـ ا

 ډبی تبمڇ څ ُـیـی كا ثڈ اٯتٔبؿ څ ربٿ٤ڈ تغڀیٺ ٳلؿ. كا ثڈ ؿڃجبٹ آڅكؿ ؿك پڄذ مٿیڄڈ ثبلا ثغلاځ یتچرڊ ٯبثٺ

ؿك ثلؽچكؿ ڃ٠پ رڊبڃی څ ثغلاځ ًیبًت ؽبكری تٔچك ایڂ اًت ٳڈ ثڈ ؿلایٺ ٿت٤ـؿ ثلؽچكؿ ڃ٠مپ  

ٓمچكت   ُـت ؿك یٲ ٿلعټڈ رـی ثچؿڇ څ ډٌت څ تٔچك ایڂ اًت ٳڈ ایڂ ٿٰچٻڈ ثمڈ  ڈرڊبڃی ثب ایلاځ ث

ٿمـت آڃمی    ٳچتبڇ ډبی ًیبًتٷقُتڈ ٿب څاكؿ ڃِـڇ څ اعتڀبلاً اٷل ؿك  ډبی ًیبًتیٴـًت څ ًبمٷبك ؿك 

ډب ڃٴڄیپ اعتڀبلاً ؿصبك ٿِٴٺ ؽمچاډیپ ُمـ. ؿك    ٷقاكی ٓچكتی ٳڈ ثبیـ څاكؿ ؿك ًیبًت ایڂ ٿٰچٻڈ كا ثڈ

ایڂ ثلؽچكؿ ډپ ثبیـ اُبكڇ ٳڄپ ٳڈ ثلؽچكؿډبی ٳِچكډب اًبًبً ډڀیِڈ ؿك ایڂ ڃیٌت ٳڈ ٷلڅډی مٿیڄڈ 

ؿُڀڄی فاتی ثیڂ ؿڅ ٳِچك ایزبؿ ٳڄڄـ ثټٴڈ ٿلاع٠بت اًتلاتویٲ ؿك ڃ٠پ رڊمبڃی څ ٿڄٰٜمڈ، ٿٌمبئٺ    

ٿچاؿ اڅٻیڈ اًبًی عیمبتی څ ... ٿٜملط اًمت څ ایمڂ ٿٰمچلات ډٌمتڄـ ٳمڈ ٣ڀملًا ٿڀٴمڂ اًمت ٳمڈ            

بی ؿیٸملی ؿك ایمڂ ثلؽچكؿډمب ٿڀٴمڂ اًمت      ډ كا ثیڂ ٳِچكډب ایزبؿ ٳڄڄـ ډل صڄـ مٿیڄڈ ثلؽچكؿډبیی

٣ڄچاځ ڃڀچڃڈ، ث٤ـ ام ٫لڅپبُی ُچكڅی ٳِمچك ډڀٌمبیڈ ٿمب تلٳیمڈ، تڀمبٽ اډڀیمت        څرچؿ ؿاُتڈ ثبُـ. ثڈ

ډبی اًتلاتویٲ ام رڊبځ ٧لة اًمت   اًتلاتویٲ ؽچؿٍ كا ام ؿًت ؿاؿڇ څ ٗڀڂ ایڄٴڈ ڃیبمٿڄـ ٳڀٲ

ٿبڃمـڇ ایمڂ    ای ٳڈ ؿك اًتلاتویٲ ثچؿڃَ ثلایَ ثمبٯی  ډب، تڄڊب ڃٴتڈ مٿیڄڈ ؿكیب٫ت ایڂ ٳڀٲثلای اكائڈ 

٣ڄچاځ ٳِچكی ٳڈ ٿڊبكٳڄڄمـڇ ایملاځ ؿك ٿڄٰٜمڈ     تچاڃـ ؽچؿٍ كا ثڈ اًت ٳڈ ډڀٌبیڈ ایلاځ اًت څ ٿی

ییمل ؿك  اٿب ت٨ ،ثبُـ ٿٜلط ٳڄـ. ٻقا اًبًبً ثـڅځ ایڄٴڈ اؽتلا٫ی آچٻی ثیڂ ٿب څ تلٳیڈ څرچؿ ؿاُتڈ ثبُـ

ڃ٠پ رڊبڃی اعتڀبلاً ثلؽچكؿډبیی كا ثیڂ اٯتٔبؿ څ ارتڀب١ ٿب څ تلٳیڈ ٿڀٴڂ اًت ٿٜلط ٳلؿڇ ثبُـ یمب  

 ؿرمچ  آڃضڈ ؿك كاثٜڈ ثب ٿچٗچ١ ثلؽچكؿ ثب ڃ٠مپ رڊمبڃی څ  ... .  ډب ٛچك ؿك ًبیل مٿیڂ ٿٜلط ٳڄـ څ ډڀیڂ

ـتلیڂ ٳِمچك ٿڄٰٜمڈ   تلیڂ ٳِچك ٿڄٰٜمڈ اًمت. امڃ٠مل ثمبٻٰچڇ ٯـكتڀڄم      ؿاكؿ ایڂ اًت ٳڈ ایلاځ ثنكٵ

٫بكى ؿك اؽتیبك ٿب اًت. اؿ٣بی اعیبی اًلاٽ ؿك ٿڄٰٜڈ كا ؿاكیمپ. ڃ٬مت    ډٌتیپ. ٿلمډبی ُڀبٻی ؽټیذ

اډڀیمت ثبماكډمبی تمبمڇ ٣ڀمـتبً ؿك      ُـت پلاډڀیت ؽچاډـ ُـ. ڃ٠ل ٓبؿكات ؿك آیڄـڇ ثڈ ٫بكى ام ؽټیذ

ُمـت   ثمڈ  ٫بكى ؽټیذ٬ت ڃمڇ ٓڄ٤تی ُـڇ اًت څ ٻقا ؿًتلًی ثڈ تبآًیبی رڄچة ُلٯی څ ٳِچكډبی 

٫مبكى ډڀٸمی ٳِمچكډبی ٿٌمټڀبڃی      ی رڊبڃی ٿٜلط ؽچاډـ ثچؿ. ٳِچكډبی عچمڇ ؽټمیذ تؿك كٯبثت آ

ؽین ؽبڅكٿیبڃڈ  . ؿك ٿڄٰٜڈ ڃ٬تاڃـ یحجبتی مؿڇ ډٌتڄـ څ ؿصبك اٻتڊبة څ ث ڃیب٫تڈ څ ثغلاځ ډٌتڄـ ٳڈ تچ٤ًڈ

اڃـ  عَ ؿكیب٫ت ٳلؿڇچاڃـ څ عٮ ت ڇډب څاكؿ ایڂ ٳِچكډب ُـ ُـڇ څاٯ٤یت څ تچډڀی ٳڈ ٧لثی آٿینڇ تټ٬یٮ

 اڃـ، څرچؿ ؿاكؿ څ یٲ ثلؽچكؿ ٫لډڄٸی ؿك ایڂ مٿیڄڈ څرچؿ ؿاكؿ. څ ڃڊبیتبً اٿچاٹ ایڂ ٳِچكډب كا ثلؿڇ
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ثلؽمچكؿ ڃ٠مپ رڊمبڃی څ ثغملاځ     " ؿډـ څ اعتڀبلاً ٿٰچٻڈ ؿًت ډپ ٿی ثڈ ٿزڀچ٣ڈ ایڂ ٣چاٿٺ ؿًت

ٳڄـ څ ٛجی٤تبً آحبك ؽمچؿٍ كا   كی ٳِچك ٿیٷقا ٻڈ رـی ؿك كاثٜڈ ثب ًیبًتٰچكا یٲ ٿ "ًیبًت ؽبكری

ٷقاكؿ څ آحبك ایڂ ٣بٿٺ كا ؿك ًبٹ ٷقُتڈ ؿیـیپ څ ډڄچم ؿك اڃتڊبی ایڂ ٫لآیڄـ ثلؽچكؿ ٯملاك   ثل ربی ٿی

ڃـاكیپ. تچرڈ ثڈ ثـډٴبكی ؽبكری ؿك ُلایٜی ٿڊپ اًت، اٻجتڈ عزپ ثـډٴبكی ؽبكری ایلاځ كا څاٯ٤مبً  

ب ٛلط ُـڇ څ عٺ ٿ٤ڀمب ډمپ یمٲ ٿٰمـاك     ٤ڀثیِتل ٿ ،ډب ڈمٿیڄكًڀی ډپ ؿك ایڂ  ؿاڃیپ څ ؿك ٿتچځ ڃڀی

ای ٣ڀمٺ ؽچاډمـ ُمـ ٳمڈ اكمٍ عمبٹ       ٷچڃمڈ  ٿِٴٺ اًت. ؿك ٳتبة ثلڃبٿمڈ ؿڅٽ فٳمل ُمـڇ ٳمڈ ثمڈ     

ٿیټیبكؿ ؿلاك ثیِتل ڃجبُـ څ ډلًبٹ ډپ ًم٤ی ؽچاډمـ    25ډبی ؽبكری ؿك آؽل ًبٹ ثلڃبٿڈ ام  ثـډٴبكی

ای اًت ٳڈ ت٤ـاؿ  ٳڄڄـ څ ؿًتٸبڇ ٿ٤بؿٻڈ ٛلط ٿیٿ٤ڀب  ؿكٓـ ٳپ ُچؿ څ اكٯبٽ ثیِتل ثلای ٿب 5ُـ ٳڈ 

ٿ٤بؿلاتَ ثب ت٤ـاؿ ٿزڊچلاتَ ډڀؾچاڃی ڃـاكؿ څ اكٯبٽ ٿؾتټ٬ی كا ام عزپ ٳمٺ ثمـډٴبكی ثمڈ ؿًمت     

ثلؽمچكؿ ڃ٠مپ   »ډبی ؽمبكری ٳِمچك ؿك صمبكصچة     ؿډـ. ؿك ایڂ ڃٴتڈ تلؿیـی ڃیٌت ٳڈ ثـډٴبكی ٿی

َ  ٯبثٺ تچرڈ اًت څ« رڊبڃی څ ثغلاځ ًیبًت ؽبكری ثیڄمی   ٿِٴلاتی ؿك ایڂ مٿیڄڈ څرچؿ ؿاكؿ څ پمی

 ُچؿ ٳڈ ایڂ ٿِٴلات ٟل٩ صڄـ ًبٹ آیڄـڇ ٿغـڅؿتل ُچؿ. ډپ ڃڀی

ٿبډڈ اڅٹ اٿٌمبٹ ډڀمبځ ُمبؽْ تمچكٽ ٿغبًمجبتی       ٫ِبك تچكٿی ربٿ٤ڈ ٯبثٺ تچرڈ اًت ؿك َُ

ـ ؿكٓم  60ی ثیڄی ایڂ اًت ٳڈ ثلای تڀبٽ ًمبٹ ثمڈ ثمبلا    ؿكٓـ ثچؿڇ څ پیَ 50ثبڃٲ ٿلٳنی ثبلای 

ؿكٓـ ثبُـ تب ثتچاڃمـ ثمب آځ    70ٿبډڈ ؿڅٽ ًبٹ ٯب٣ـتبً ثبیـ ثبلای  ا٫نایَ پیـا ؽچاډـ ٳلؿ څ تچكٽ َُ

 ثلًـ. ؿكٓـ ثلای تڀبٽ ًبٹ 60ٿبډڈ ٯجټی ؿكٿزڀچ١ عـڅؿ  ؿكٓـ َُ 50

ډبی ٫لډڄٸی ارتڀب٣ی څ تِـیـ ٯبثٺ تچرڈ ٣ـٽ ت٤مبؿٹ ؿك تچمیم٢ اٛملا١ میمبؿی ؿك      ؿك ٿچكؿ ثغلاځ

. ٓل٫بً ؿك مٿیڄڈ اٻٸچی تچمیم٢ ٿٔمل٩ اٛلا٣مبتی ؿاكیمپ. ثلآڅكؿډمبیی ٳمڈ ؿك ٿٜبٻ٤مبت        اؽتیبك ٿب ڃیٌت

كًمـ ٳمڈ ؿك    ډبیی ٳڈ ډٌت ثمڈ ڃ٠مل ٿمی    ُؾٔی ؿاكٽ ثب تچرڈ ثڈ اٻٸچی تچمی٢ ٿٔل٩ څ ًبیل ُبؽْ

 10ؿكٓـ ام ؿكآٿـ ربٿ٤ڈ كا ؿك اؽتیبك ؿاكڃمـ ام   38ؿكٓـ ثبلای رڀ٤یت ٿب عـڅؿ  10اٻٸچی تچمی٢ ؿكآٿـ، 

ؿكٓمـ ُِمپ، ډ٬متپ،     10ؿكٓـ پڄزپ، میل ؿكآٿـ ٿتچًمٚ ډٌمتڄـ څ    10ربٿ٤ڈ تب  پبییڂ ؿكآٿـی ؿكٓـ

ؿكآٿـ  ؿكٓـ ام 16څ  13، 12ؿكآٿـ ٿتچًٚ ربٿ٤ڈ ډٌتڄـ څ عـڅؿ  ډِتپ عـڅؿاً ثب ؿكٓـ ٿغـڅؿی ثبلای

ّ     ،ؿكٓـ ؿډپ 10ؿكٓـ ڃڊپ څ ٣ڀـتبً  10كا ؿاكڃـ. څ   ًڊپ ٣ڀـڇ ؿكآٿـډبی ربٿ٤مڈ كا ثمڈ ؽمچؿ اؽتٔمب

ؽیټی ٿغـڅؿی ٳمڈ ثمب اعتیمبٙ اڃزمبٽ     یٲ ثلآڅكؿ اٻٸچی تچمی٢ ؿكآٿـ ثٌیبك ٯبثٺ تچرڈ اًت. ؿك  اڃـ، ڇؿاؿ

ؿاؿٽ ثڈ ایڂ ڃتیزڈ كًیـٽ ٳڈ اٷل ًیبًت اكمی ًبٹ آیڄـڇ ٳِچك آماؿ ا٣لاٽ ُچؿ څ ثؾمچاډیپ ٳمڈ څاكؿ    ٿی

ثڈ ُلایٚ، ؿلاك ؿك آماؿی ٳبٿٺ  ٳڄیپ ثب تچرڈ ثڈ تڀلٳن ؿكآٿـی، ڃلػ ماؿًیبًت ثبماك آماؿ ُچیپ څ اكم كا آ

ُمـ   ډناك تچٿبځ ؿك ا٬ًڄـ ًبٹ آیڄمـڇ ڃڀمی   ٣5ټت تڀلٳن څًی٢ ؿكآٿـ ؿك ٯِلډبی ثبلایی ربٿ٤ڈ ٳڀتل ام 

ٳلؿ ٳڈ احل ایڂ اٻٸمچی تچمیم٢    تأٳیـاٻجتڈ ٿٌټڀبً آماؿی ٿ٤بٿلات څرچؿ ڃؾچاډـ ؿاُت. ثبیـ  .اڃت٠بك ؿاُت

ُمـ ٳمڈ ؿلاك ثمڈ     ایٚ ٣بؿی ډپ ٿٜټچة ثمچؿ ثب٣مج ٿمی   ٳڈ آماؿًبمی ٳبٿٺ ؿك یٲ ُل ؿكاٿـ ؿكٓچكتی
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ډناك تچٿبځ ثلای ًبٹ آیڄـڇ ثلًبڃـ. څ ٛجی٤ی اًت ٳڈ ٿ٤ڄبی آځ ؽلؿ ُـځ تڀبٽ اٯتٔمبؿ   5څعچٍ  عچٹ

 څرچؿ ڃـاكؿ. یٳِچك څ ام ثیڂ ك٫تڂ پچٹ ٿټی څ ... اًت ٳڈ اٻجتڈ صڄیڂ ًیبًت ثبماك آماؿ اكم

ٳڄمـ. ٫ٰمل څ    ٺ ٿت٤ـؿی كا ؿك ًٜظ ربٿ٤ڈ ٿٜلط ٿمی ډبی ٫لډڄٸی ارتڀب٣ی ٿِلڅ٣یت، ٿٌبئ ثغلاځ

   ٙ ډمبی ُؾٔمی    ٿغلڅٿیت ثل اًبى آٿبكډبی ٿچرچؿ ؿك ًٜظ ربٿ٤ڈ ٯبثٺ تچرڈ اًمت اٻجتمڈ ؿك اًمتڄجب

ډمبی   ډمب ثمڈ ڃڀچڃمڈ    صچځ ٷلڅڇ ی ډل ٷلڅڇ ٿڀٴڂ اًت ٿت٬بڅت ثبُـ.ډب اًتڄجبٙڅ  ٷچڃڈ ڃیٌت ٷلڅډب ایڂ

څ ٻمقا اًمتڄجبٙ اٍ    ډمبی ؽبٓمی ًملڅٳبك ؿاكؿ    ڃڀچڃمڈ  تٔبؿ٫ی رڀ٤یت ًلڅٳبك ڃـاكڃـ څ ډل ٷلڅډی ثمب 

ٍ  ثلای ٿخمبٹ   ٿتڄبًت ثب ٿغیٚ پیلاٿچڃی ؽچؿ اًت. ډمبی اڃٌمتیتچ ت٨قیمڈ ٳِمچك ٳمڈ       ؿك آؽملیڂ ٷمناك

ڃ٬ل ایلاڃی، یٲ ڃ٬مل ؿصمبك ٳڀجمچؿ     4ام ډل  72ؿډـ، آٿـڇ ٳڈ ؿك ًبٹ  ٿٜبٻ٤بت ت٨قیڈ ٳِچك كا ٓچكت ٿی

٬ی اًمت، یمٲ ڃ٬مل ؿصمبك     یی، ؿصبك ٳڀجچؿ ت٨قیڈ ٳڀّؿ ت٨قیڈ ٳی اًت، یٲ ڃ٬ل ٣لاڅڇ ثل ٳڀجچڀّت٨قیڈ ٳ

ؿكٓمـ ربٿ٤مڈ امڃ٠مل     75لؽچكی اًت څ یٲ ڃ٬ل ؿاكای اٻٸچی ٿٜټچة ٧قایی اًت. ثڄبثلایڂ پ ٿِٴلات

ؿكٓـ ډپ ؿًتلًی ثڈ  50ؿكٓـ ام ربٿ٤ڈ ډپ ؿصبك ثیَ ؽچكی اًت څ  25ت٨قیڈ ؿصبك ٿِٴٺ اًت ٳڈ 

 5ٳچؿٳمبځ میمل    ؿكٓمـ ام  30عـڅؿ ت٠بك ؿاكیپ ؿكآٿـ ٿلؿٽ ثبلا ثبُـ، ٳڈ اڃت٨قیڈ ڃـاكڃـ. ؿك اًتبځ تڊلاځ 

اٍ ایڂ اًمت ٳمڈ ًمچءت٨قیڈ ثملای      ًبٹ ربٿ٤ڈ ٿب ٣لائپ ثبٻیڄی ًچءت٨قیڈ ؿاكڃـ ٳڈ امٻغبٝ ثبٻیڄی ٿ٤ڄی

عبٹ ایڂ څ٤ٗیت كا ؿك ٿڄبٛٮ ٿغلڅٽ ٳِچك تٔچك ٳڄیمـ ثمڈ صمڈ ٿیمناځ     ٿـت ڃٌجتبً ٛچلاڃی تـاڅٽ ؿاكؿ. 

ډمبی ؿڅكڇ ثلڃبٿمڈ اڅٹ، ؿك څٗم٤یت ٳڀجمچؿ ت٨قیمڈ       ًبٹ ؿك ٣ڀـڇ ًمبٹ  8ٳچؿٳبځ میل  ی٤ڄی ٿخلاًاًت  

ای ام ایڂ ٳچؿٳمبځ   اڃـ ثؾَ ٣ڀـڇ ډبیی ٳڈ اكائڈ ٳلؿڇ اڃـ. ثل اًبى ٿٜبٻ٤بت اڃٌتیتچ ت٨قیڈ څ ٷناكٍ ثچؿڇ

ثزمب  اڃـ. صچځ ًچءت٨قیڈ ؿك ٿلاعټی آحبك ٿت٤مـؿی   ٿبڃـٷی فډڄی ُـڇ ثبمٷِت ٣ٰت ؿصبك څ٤ٗیت ٧یلٯبثٺ

 ٳڄـ. ٷقاكؿ امرڀټڈ ایڂ احل اًت ٳڈ ؿك آیڄـڇ ٳِچك ُبیـ ٿیټیبكؿډب ؿلاك میبځ اٯتٔبؿی ؿاكؿ ٿی ٿی

ت٨بٹ څ ...  ډمبی   آځ ًمبٹ ام ٳڈ ؿك ثؾِی  ٛچك ډڀبځٿِٴلات ٿلثچٙ ثڈ ت٨قیڈ، تچمی٢ ڃبٿت٤بؿٹ ؿكآٿـ، اُ

كا پِمت ًمل    یا ًمبٻڈ  څكڇ پمڄذ ډبی ارتڀب٣ی څ ... ثیڄزبٿمـ، ٿمب ؿك عٰیٰمت ؿ    تچاڃـ ثڈ ثغلاځ اؽیل ؿیـیپ ٿی

تڈ ٍ  ٳڈ ڃٸلٍ پیا ٷقاُ بى ایڂ ڃٸمل ت. ثل اً  ډمبی  ًیبًمت ډمب   ډبی ٿٴتت پچٻی ثل اٯتٔبؿ عبٳپ ُـڇ اً

ك٫تمڈ ٳمڈ تچٻیمـ كُمـ ٳڄمـ ُمٴچ٫بیی        ُـڇ څ اڃت٠مبك ٿمی   ډب ثٴبك ٷل٫تڈ ُـڇ څ ایڂ ًیبًت ٿت٤ـؿی ٛلاعی

اـ ٳڄـ څ ؿكڅڃمی ُمچؿ.   مت٨بٹ كا     ٿمب ؿًمتبڅكؿ   اٯتٔبؿی ؿك ربٿ٤ڈ ٯـكت پی ډبی ا٫منایَ تچٻیمـ څ ا٫منایَ اُ

تڈ ډمب ام ًمبٹ    ډبی ٿچرچؿ اٯتٔبؿی ٿب اٗب٫ڈ ُـ. ایڂ ثغلاځ ثغلاځ ثڈ ثغلاځ 5ایپ څٻی ؿك ٳڄبك آځ ایڂ  ؿاُ

ډمب ٿِمٴلات    ٷقُتڈ ؽچؿُبځ كا ؿك ٿلاعټی ؿك اٯتٔبؿ ٿب ڃِبځ ؿاؿڃـ. ؿك اڅٻیڂ ٿلعټمڈ ڃِمبځ ؿاؿځ ثغملاځ   

ت ٳڈ ؿك رٌت څ ٷلیؾتڈ ډبی ؽبكری پیَ آٿمـ. ؿك ایمڂ ٿلعټمڈ     ثبمپلؿاؽت اٯٌبٙ ثـډٴبكی ای څرچؿ ؿاُ

بًبً څرچؿ ثغلاځ كا تٴقیت ٳلؿڃـ ؿك ٿلعټڈ ؿڅٽ ڃمبتچاڃی ٣ڀمچٿی ٳِمچك     ٿٰبٿبت ٿٌئچٹ اٯتٔبؿی ٳِچك اً

ډبی ؽبكری ثچؿ. ؿك ایڂ ٿلعټڈ څرچؿ ثغلاځ پقیل٫تڈ ُمـ څٻمی ډڄمچم ًیبًمت ؽبٓمی       ؿك ثبمپلؿاؽت ثـډی

ت. ای َیثلا اُـ اـ ٳلؿ څ ؿك ٿلعټڈ ًچٽ، ؿك عٰیٰت ا٣تجبك اٯتٔبؿی رڊمبڃی ٳِمچك    ڂڅرچؿ ڃ اـڅٽ پی ثغلاځ ت
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اـٿبت اڅٻیڈ څ ٿڊپ ؿك ٿچارڊڈ ثب ثغلاځ ؿك اٯتٔبؿ ٿمب ُملڅ  ٳكا میل ًؤاٹ ثلؿ. ؿك ایڂ ٿلعټڈ ثچؿ  ُمـ څ   ١ڈ اٯ

ت. ؿك ٿلعټڈ صڊبكٽ ٣ڀٺ ډڀبډڄٶ ثغلاځ ؿك عچمڇثډب  تخجیت ام ایڂ ٿزڀچ٣ڈ ډبی ًیبًت اكم څ  یبډم  لؽچاً

ڃِبځ ؿاؿ څ تمچكٽ ُمتبثبځ ٳِمچك     74تچكٽ ُلڅ١ ُـ څ پیچڃـ ڃنؿیٲ ڃلػ اكم څ تچكٽ ؽچؿٍ كا ؿك اڅایٺ ًبٹ 

ؿڅٻت ُلڅ١ ُـ څ ام ٿلاعٺ پڄزپ څ ُِپ ٳمڈ اعتڀمبلاً ؿك    تچكٿی كا ٿٜلط ٳلؿ. ؿك ډڀبځ ٿچٯ٢ ثلؽچكؿډبی

 ـ كاڇ ثچؿ رټچٷیلی ٳلؿ. ثڈ ڃ٠ل ٿی ُمـ څ څٗم٤یت ٫مچ٭ تمچكٿی      یـ ٿمی آیـ ٳڈ ؿك ٿلعټڈ پڄزپ ثغلاځ تِم

ُٴٌمت څ ؿك ٿلعټمڈ    ُـ څ اعتڀبلاً پچٹ ٿټی څ اٯتٔبؿ ٿټی كا ؿك ډپ ٿی ًل٣ت څاكؿ اٯتٔبؿ ٿی ُـت څ ثڈ ثڈ

ٿلاعٺ پمڄزپ   څ ُـ پ ٳِیـڇ ٿیډډبی مڃـٷی  ډبی ارتڀب٣ی څ ًبیل عچمڇ ُِپ اعتڀبلاً ایڂ ثغلاځ ثڈ عچمڇ

ت ٯیڂ ُلایٚ، اعتڀبٹ ًلی٢ څ ٳڄڄـٷبځ ؿك اامڃ٠ل ٿب ڃ٠بكڇ. څ ُِپ څ ...  تخجیمت   ډمبی  ًیبًمت  ٳڈلیت ؿاُ

اـٯٺ ایڂ اٿتیبم كا ؿاكؿ ٳڈ ام څٯچ١ ثغلاځ  ډبی ث٤ـی رټچٷیلی ٳلؿ. ع

تخجیت ٤٫ټمی تمچكٽ كا ٿڊمبك     ډبی ًیبًتُچؿ ٳڈ  ی٤ڄی عـاٯٺ ثبیـ ؿٯت ٳلؿ ٳڈ ٷبډی ایڂ ثغج ٿی

ربٿ٤ڈ عق٩ ٳڄیپ څ ٛجی٤تمبً ایمڂ اڃت٠مبك ؿكًمت     تچاڃٌتیپ تچكٽ كا ام  ډب ٿی ڃٴلؿڇ څ ٷچیب ٿب ثب ایڂ ًیبًت

ڃیٌت. ثغلاڃی ٳڈ ؿك ربٿ٤ڈ ؿك احل ایڂ ٣چاٿٺ پیـا ُـ كڅی ایڂ صڊبك ٿلعټڈ ؽچؿٍ كا ؿك اٯتٔبؿ ڃِمبځ  

ُـت ٣ڀټی ُـ څ ڃڊبیتبً ٿلاعٺ پمڄزپ څ ُِمپ لااٯمٺ څاكؿ     تخجیت ثڈ ډبی ًیبًتؿاؿ څ ؿك ایڄزب ثچؿ ٳڈ 

 ثڈ اٯتٔبؿ ٳِچك څاكؿ ٳڄڄـ. یتچرڊ ٌیبك اًبًی څ ٯبثٺتچاڃٌتڄـ ٗلثبت ث ٿی ٣ڀٺ ڃِـڃـ ٳڈ

اكٯبٽ اعتلام ٳلؿٽ. صچځ اكائڈ آٿمبك څ  آٿبك څ ی كا ٿلڅك ٳلؿیپ څ اٻجتڈ ام ؿاؿځ ڀّډبی ٳ ٣ڀټٴلؿ ًبٹ

 ُچیپ. ؿډـ څ ثڄبثلایڂ څاكؿ ثغج ًچٽ ٿی ت٨ییل ڃڀی اكٯبٽ ڃتیزڈ كا

 تتثج  ّبی ع بعت

 ـ  تٔبؿی ٳِچك ډڀبځ ٿ٬بډیپ اًتبڃـاكؿ ثیڂتخجیت ؿك اؿثیبت ارلایی اٯ ډبی ًیبًت ام  .اٻڀټټمی كا ڃـاكڃم

تخجیت ؿك عٰیٰت ؿك ت٤لی٪  ډبی ًیبًتتچٗیظ ؿډیپ.  ډب آځایڂ ڃ٠ل اًت ٳڈ ثبیـ ؿك ثغج، كار٢ ثڈ 

ٓمچكت   ثمڈ  73ډٌتڄـ ٳڈ ؿك اٯتٔبؿ ٳِمچك ام ڃیڀمڈ ؿڅٽ    ډبی ًیبًتای ام  ٿزڀچ٣ڈ»ثغج ٿب،  ٿچكؿ

 ڂیم ٿلعټمڈ ا ٷل٫تڄـ څ ؿك عبٹ تٴڀیمٺ ډٌمتڄـ څ ډڄمچم ډمپ آؽملیڂ      ای ُٴٺ  اٻ٤ڀټی څ ٿلعټڈ ٣ٴي

ٿلعټمڈ اڅٹ،  -1اڃمـ. ؿك   عبٹ ًڈ ٿلعټڈ كا پِت ًمل ٷقاُمتڈ  ڈ ډب تب ث ډب كا ڃـاكیپ. ایڂ ًیبًت ًیبًت

ٛمچك ؿٯیمٮ ام    ُلڅ١ ُمـڇ څ ثمڈ   73ٳڄتلٹ تچكٽ ؿك ٳبلاډبی ٿ٤یِتی كا ؿاُتیپ ٳڈ ام ڃیڀڈ ؿڅٽ ًبٹ 

ُمچؿ څ ډمـ٩ آځ ٳڄتملٹ تمچكٽ ؿك      تخجیت ؿك ربٿ٤ڈ ٿب ُملڅ١ ٿمی   بیډ ًیبًتٿلعټڈ اڅٹ  16/7/73

ُچؿ )ٳمڈ   ُلڅ١ ٿی 76تخجیت ام اڅاؽل ثڊبك  ډبی ًیبًتٿلعټڈ ؿڅٽ  -2. ِتی ؽبڃچاك ثچؿ٤یٳبلاډبی ٿ

ثچؿ. ٿ٤ڄی ایڂ عمل٩ آځ اًمت ٳمڈ ٿلعټمڈ اڅٹ اؿاٿمڈ       (ٳڄتلٹ ُـیـ ثبماك اكم څ تزبكت ؽبكری ٳِچك

 ـ یب٫ت څ ٿلعټڈ ؿڅٽ ُلڅ١ ُـ څ ٳڄڄمـڇ ایمڂ    ٳڄڄمـڇ څ تٴڀیمٺ   تٰچیمت  ،ـٳڄڄـڇیٿلعټڈ ؿڅٽ ٿلعټڈ تِم

تخجیت عـڅؿ یٲ ٿبډی اًت ٳڈ ثب رـیت ُملڅ١ ُمـڇ    ډبی ًیبًتٿلعټڈ ًچٽ  -3ډب اًت  ًیبًت

 .ثل ٳڄتلٹ ا٣تجبكات ثبڃٴی اًت اًت. ؿك ایڂ ٿلعټڈ ٣ڀـڇ تٴیڈ« ٿلعټڈ ٳڄتلٹ ڃٰـیڄٸی»
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ډمب   ٽ، پڄزپ څ ... كا ڃین ثڈ ؿڃجبٹ ؿاكؿ ٳڈ اٻجتڈ ایڂ ٿزڀچ١تخجیت ٿلاعٺ صڊبك ډبی ًیبًتٯ٤ٜبً ٿزڀچ٣ڈ 

ٳبك ًڄزیـڇ ُـڇ څ ام ٯجٺ ٿِؾْ ڃیٌتڄـ ٳڈ ٿلاعټِبځ ٛی مٿبځ پیَ آیمـ ثټٴمڈ ٿلاعټمی     جی٤تثڄب ثڈ ٛ

ت ٳڈ ؿك رلیبځ ٣ڀٺ ت. ٻقا ٿب څاٯ٤بً ام ٿلعټڈ صڊمبكٽ څ پمڄزپ څ ...    اً اـ ٳلؿڇ څ ثڈ ایڄزب كًیـڇ اً تٴچیڂ پی

لا١ ٿِؾٔ اـكیپ ٳڈ صڈ ؽچاډـ ُـ ډل صڄـ ٿیاٛ تچاڃیپ ثب تچرڈ ثڈ عچاؿحی ٳڈ ؿك یٴی ؿڅ ًمبٹ آیڄمـڇ    ی ڃ

تخجیمت   ډمبی  ًیبًمت ډمب، ٿمب تغمت ٣ڄمچاځ      ثڈ څرچؿ ؽچاډـ آځ كا عـى ثنڃیپ. ام ایڂ ٿزڀچ٣ڈ ام ًیبًت

ام ډب كا ثب ت٬ٔیٺ ثیِمتل تچٗمیظ ؿاؿڇ ثبُمیپ څ ٻڀمي ثیِمتلی       ٳڄیپ څ ثلای ایڄٴڈ ایڂ ًیبًت ٓغجت ٿی

تڈ ثبُیپ ثبیـ ٷ٬ت ٳڈ ثڈ ڃ٠ل ٿی ډب آځ  طلآم ثمب ٯمبڃچځ ا   20/7/73 ؿكتخجیمت كًمڀبً    ډبی ًیبًتآیـ،  ؿاُ

 ُلڅ١ ُـ. ڃ٠بٽٿزڀ٢ تِؾیْ ٿٔټغت  23/12/67ت٤نیلات عٴچٿتی ٿٔچة 

ٯچاڃیڄی ام ٿزڀم٢ تِمؾیْ ٿٔمټغت ڃ٠مبٽ ٷقُمت څ       61څ اڅایٺ ًبٹ  67ؿك ؿڅكڇ اڅاؽل ًبٹ 

 ؿك ُملڅ١ مٿیڄڈ ت٤نیلات څ ... ٳڈ ٿلثچٙ ثڈ ؿڅكاځ رڄٶ ثمچؿ كا ٻ٨مچ ٳملؿ.    اؽتیبكات ارلایی ؿڅٻت ؿك 

ثلٷلؿاڃـځ ایڂ اؽتیبكات ثڈ ٿزڀچ٣ڈ ٯچڇ ٿزلیڈ اًت. ثل اًبى: ایڂ  20/7/73تخجیت ؿك  ډبی ًیبًت

ُمچؿ څ ٻمنڅٽ ډڀمبډڄٸی ٿلارم٢      بؿی ٿمی ٯتٔم ثل ٻنڅٽ ڃ٠بكت څ ٳڄتلٹ ؿڅٻت ؿك اٿمچك ا  تأٳیـٯبڃچځ، 

ٷیلؿ. څ ت٬مچیٖ   ٳبلا څ ارلای ٗچاثٚ څ ٿٰلكات ٿلثچٙ ثڈ آځ ٿچكؿتچرڈ ٯلاك ٿی ٷقاكی څ تچمی٢ ٯیڀت

ډمب   ایڂ ٿزڀچ٣ڈ ًیبًمت  20/7/73ٷیلؿ. ثڄبثلایڂ ام  ډبی ٯبڃچڃی لامٽ ثڈ ٯچڇ ٿزلیڈ ٓچكت ٿی ٯـكت

ٷیملؿ   ډب ٓچكت ٿی څ صڄـ كڅم اڅٻیڈ آثبځ، عزپ څًی٤ی ام ٤٫بٻیت 73كڅم پبیبځ ٿڊل  10ُلڅ١ ُـ. ؿك 

ٛچك ٿِؾْ  ُچؿ ثڈ ډبیی ٳڈ ثٴبك ٷل٫تڈ ٿی رـیـ ُچؿ. كڅٍ ډبی ًیبًتت تٰچیت ٿزڀچ٣ڈ تب ٿچر

ؿك ٿتچځ آٿـڇ اًت ٳڈ ٤ًی ُچؿ څاعـډبی تچٻیـی ثب تأٿیڂ ڃیبمډبیِبځ ٤٫بٹ ُچؿ تب ڃیبمډبی ٧مقایی  

ٿلؿٽ كا ثـډڄـ، ٓبؿكات ٳڄتلٹ ُچؿ څ ثلای څاكؿات ٳبلاډبی اًبًی تٌڊیلات ایزبؿ ُمچؿ، ٷٌمتلٍ   

اًت، ًیٌتپ  ډب آځك٫بڇ ثؾِی ام  یا لڇیډبی مڃز ٫لڅُٸبڇ ٳڈتچمی٢ ؿڅٻتی څ ٣ڀچٿی ؿاؿڇ ُچؿ ُجٴڈ 

. ډب ؿك ٿچاكؿی ٳڄتلٹ ُچؿ، رلائپ ٿـڃ٠ل ٯلاك ؽچاډمـ ٷل٫مت څ ...    ثبمكٷبڃی ؿڅٻتی تٰچیت ُچؿ، ٯیڀت

چلات ٯټمپ ٿغٔم   14ٯټمپ ٳمبلا    35ٯټپ ٳبلا ٿِڀچٹ ایڂ ٯبڃچځ ُـڃـ څ ام ایڂ  35ؿك ٿلعټڈ اڅٹ ٳبك 

ٯټپ ٿلثچٙ ثمڈ ًمبیل ڃیبمډمبی ؽمبڃچاك      2ٯټپ ؿكٿبځ څ ثڊـاُت ٗلڅكی ؽبڃچاك اًت څ  4 ،٧قایی اًت

ٛچك ٿٌتٰیپ ؿك ثچؿرمڈ ٿٔمل٫ی ؽبڃچاكډمب رمبی ؿاُمت.       ٯټپ ٳبلا ثڈ 20ٯټپ  25اًت. ی٤ڄی رڀ٤بً ام 

تچٻیمـ ڃٌمبری    ٯټپ ٿلثچٙ ثڈ 2ٯټپ ٿلثچٙ ثڈ تچٻیـ ٳِبڅكمی څاثٌتڈ ثڈ ٧قا،  5ٯټپ،  ٣20لاڅڇ ثل ایڂ 

 ـ ٯټپ ٿلثچٙ ثڈ ٯ٤ٜبت یـٳی ٓڄبی٢ اًت ٳڈ ٧قای ؽبڃچاك كا تأٿیڂ ٿی 4 څ ٿٔل٩ ؽبڃچاك اًت  څ ٳڄم

ؿك  ؿٯیٰمبً ٯټپ ام ٳبلاډبی ٿلعټڈ اڅٹ  32ٯټپ ٳبلای ًبؽتڀبڃی ٿچكؿڃیبم ؽبڃچاك اًت. ٻقا ؿكٿزڀچ١  یٲ

ٿی، ٿخٺ ٿچاؿ پتلڅُیڀی اًمت.  ٯټپ ؿیٸل ٿچاؿ اڅٻیڈ ٓڄ٤تی ٣ڀچ 3ٷیلؿ څ  ًجـ ٿٔل٫ی ؽبڃچاك ٯلاك ٿی

ثیڄیپ ٳڈ ډـ٩ څاٯ٤بً ٳڄتلٹ ډنیڄڈ ٿٔمل٫ی ؽمبڃچاك څ    ٯټپ ٳبلا ٳڈ ؿٯیٰبً ٿی 35ثڄبثلایڂ ؿك ٿلعټڈ اڅٹ 

 ًجـ ٿٔل٫ی ؽبڃچاك اًت.
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ٿیټیمبكؿ   3/3ُچؿ څ ثمل اًمبى آځ عمـڅؿ     رـڅٹ ڃیبمډبی اكمی څاكؿاتی تـڅیڂ ٿی 1/8/73ؿك تبكیؼ 

ُمچؿ ٳمڈ ڃیڀمی ام ایمڂ كٯمپ كا ثبڃمٲ        ٿی تأٳیـُچؿ څ  ؿك ڃ٠ل ٷل٫تڈ ٿیؿلاك ثلای ایڂ ٿزڀچ٣ڈ ٳبلاډب 

څاكؿ ثبماك ُمچؿ. ثڄمبثلایڂ عمـاٯٺ ؿك     73ٿلٳنی ثبیـ ثڈ ڃغچی ٷِبیَ ا٣تجبك ٳڄـ ٳڈ ثلای ٿٔل٩ ًبٹ 

ٿیټیبكؿ ؿلاك ٳبلاډبی رـیـ اًبًی ؿك ٟمل٩ صڊمبك ٿمبڇ څاكؿ     1.6 تٔڀیپ اڅٻیڈ ثغج ایڂ اًت ٳڈ عـڅؿ

پمڄذ   2/9/73ؿك  .ډبی ثلڃبٿڈ ثٌمیبك ثمبلا اًمت    ثیڄی ُچؿ ٳڈ عزپ آځ ڃٌجت ثڈ پیَ ثبماك ٿٔل٩ ٳِچك

تأًمیي   8/9/73، ٳیټمل څ ... اًمت. ؿك   تلاٳتمچك ُچؿ ٳڈ ُبٿٺ ٿچتچك آة، ٳڀجبیڂ،  ٳبلای رـیـ څاكؿ ٿی

ؿډمی ؿك ډڀمبځ اڅاؽمل ٿڊمل څ      ډب ډپ ًبمٿبځ ُچؿ څ ؿك ٳڄبك ایڂ ك٫بڇ تٔچیت ٿی یا لڇیډبی مڃز ٫لڅُٸبڇ

ُمچؿ. ًمبمٿبځ    ٷیلؿ. ًبمٿبځ ت٤نیلات عٴچٿتی ؿك څماكت ؿاؿٷٌتلی تأًمیي ٿمی   ایٺ آثبځ ٓچكت ٿیاڅ

ډمب ُمٴٺ    ډمبی اًمتبڃی ایمڂ    ُمچؿ. څ اؿاكات څ ٳڀیتمڈ   ډب ؿك څماكت ثبمكٷبڃی تأًیي ٿی ڃ٠بكت ثل ٯیڀت

یڄمـٷبځ څیموڇ   ٣ڄمچاځ ڃڀب  ٷیلؿ څ ت٤ـاؿ ٿغـڅؿی ام څمكا ثڈ ٷیلؿ. ًتبؿ پِتیجبڃی څ تڄ٠یپ ثبماك ُٴٺ ٿی ٿی

ُچڃـ ٳڈ ثل اًبى ٯبڃچځ اًبًی تٔڀیڀبتِمبځ ؿك عٴمپ تٔمڀیڀبت     رڀڊچك ؿك ایڂ ٿچكؿ ت٤ییڂ ٿی كئیي

ٳڄمـ څ   ٷیلؿ څ ایڂ ٤٫بٻیت اًت ٳڈ تـاڅٽ پیمـا ٿمی   ؿډی ډپ ٓچكت ٿی څمیلاځ اًت. ی٤ڄی ًبمٿبځ ډیئت

ُمچؿ. ٿمخلاً ؿك    ٣ڀمٺ ٿمی   ا٫تمـ ایمڂ ٿزڀچ٣مڈ څاكؿ    ډب ؿك ثمبماك ٿمی   ای امڃ٠ل ٯیڀت ډلٷبڇ ٳڈ ات٬ب٭ تبمڇ

ُمـت   ٣ڄچاځ ٿبؿڇ اڅٻیڈ ڃٌمبری ثمڈ   ُچؿ صچځ ٯیڀت پڄجڈ ثڈ ُـت څاكؿ ثغج ٿی پڄجڈ ثڈ یـتچٻ 13/12/73

ډمب   ٿچرت ُـڇ ثمچؿ. ثڄمبثلایڂ ٿزڀچ٣مڈ ًیبًمت     كثٚ فی یډب ات٬بٯبتی كا ؿك ٳبكؽبڃڈٳڈ ...  كڅؿ څ ثبلا ٿی

ډمب ؿك   ُمچؿ. ایمڂ ًیبًمت    ٿمی  ڀمٺ څاكؿ ٣ 73 تخجیت ام ڃیڀڈ ؿڅٽ ًبٹ ډبی ًیبًت٣ڄچاځ ٿلعټڈ اڅٹ  ثڈ

 ٷیملؿ.  ُمٴٺ ٿمی   ییډمب  ُچڃـ څ ثغج ٿی مٿبځ ډپؿك ٿزټي آٿلیٴب  پیرلیبځ ؽچؿُبځ ثب اكائڈ ٛلط تغل

ؿ څ اٻجتڈ تٔچیت ڃِـ څ ؿك ٿزټي آٿلیٴب ٿتچٯم٪  چُـڇ ؿك ٿزټي آٿلیٴب ٿتڂ ثٌیبك ًؾتی ث ٿتڂ تڄ٠یپ

صبح ُمـ څ  « تبیڀن ڃیچیچكٱ»څ ٿخلاً یٴی ؿڅ ٿٰبٻڈ ؿك  ُـ. ٣لائپ ا٫نایَ ٫ِبك ؽبكری ثل ٳِچك میبؿ ُـ

ایڂ اًت ٳڈ ثڈ ٣لا٭ اربمڇ ؿډـ تب ٣ملا٭   ٳلؿڃـ ایڂ ثچؿ ٳڈ آٿلیٴب ٛل٫ـاك امرڀټڈ اٛلا٣بتی ٳڈ اكائڈ ٿی

ؿیٸلی ثغج ُـڇ ثچؿ ٳڈ  ثبماكډب ث٬لڅُـ څ ؿك ربی كثلای تأٿیڂ ٿٌبئټَ ؿ ؿلاك ڃ٬تًبلاڃڈ ؿڅ ٿیټیبكؿ 

ت ثڈ ایلاځ ًیبًت كڅُڄی ڃیٌت څ ؿك ُلایٜی ٳڈ ؿڅٻت آٿلیٴب ثب ایملاځ ثلؽمچكؿ   ځ ڃٌجچڄتیًیبًت ٳټ

 ؽلڃـ څ ... . ٿیټیبكؿ ؿلاك ڃ٬ت ام ایلاځ ٿی 1/4ډبی آٿلیٴبیی عـڅؿ  ٳڄـ، ُلٳت ٿی

ٻقا تٔچكاتی ثچؿ ٳڈ اعتڀبلاً ڃ٠بٽ آٿلیٴب ثڈ ؿڃجبٹ ایڂ اًت ٳڈ ؽلیـ ڃ٬ت ایلاځ كا ام ثمبماك عمق٩   

ٓچكت ٫ِبك ثڈ ثبماك ٣لٗڈ ڃ٬ت ثبُـ ثټٴڈ ثغمج ایمڂ ثمچؿ ٳمڈ اعتڀمبلاً       ؿ ٳڈ ثڈٳڄـ څ ثغج ایڂ ڃجچ

ډمبی   ـ. ُملٳت ُم ثؾِی ام ڃ٬ت ٣لا٭ څاكؿ ثبماك ڃ٬ت ؽچاډـ ُمـ څ رمبیٸنیڂ ڃ٬مت ایملاځ ؽچاډمـ      

آٿلیٴبیی ؽلیـاك ڃ٬ت ایلاځ، ڃ٬ت ٣لا٭ كا تغچیٺ ؽچاډڄـ ٷل٫ت څ ؿك ڃ٠پ رڊبڃی ثبماك ڃ٬مت ات٬مبٯی   

ام ؿًت ؽچاډمـ   ډبی آٿلیٴبیی كا ٿیټیبكؿ ؿلاك٫لڅٍ ڃ٬ت ؽچؿ ثڈ ُلٳت 4ٚ ایلاځ ڃؾچاډـ ا٫تبؿ څ ٫ٰ

ُمـت ثمڈ    ٿٜلط ثچؿ ٳڈ ؿك ٣یـ څ ؿك ٿبڇ اڅٻیمڈ اٿٌمبٹ ثمڈ    ډب ؿاكؿ څ ... ٿٰچلات ٿت٤ـؿی ؿك ایڂ كاثٜڈ
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تچٿمبځ كًمبڃـ څ    700څعچٍ  تچٿبځ ٯجټی ثڈ عچٹ 240ؿلاك كا ام عـڅؿ  څٿیـ بٯیڀت ؿلاك اڃز ا٫نایَ

 ډبی تچكٿی ڃین ایزبؿ ُـ. ٛلا كا ډڀلاڇ ثب آځ ا٫نایَ ؿاؿ څ ًبیل ثغجٯیڀت 

ٻقا ثغج ایڂ اًت ٳڈ ٯجٺ ام ایڄٴڈ ایڂ ٿلعټڈ اڅٹ ام ٳڄتلٹ تچكٽ ؿك ٳبلاډبی ٿ٤یِتی څ ٿلعټمڈ  

تخجیت ثتچاڃـ ثڈ ڃتبیذ ؽچؿٍ ثیڄزبٿـ ثغلاځ ؿڅٽ ایزمبؿ ُمـ. څ اٷمل ثغملاځ ؿڅٽ      ډبی ًیبًتاڅٹ ام 

تخجیمت ؿك   ډمبی  ًیبًمت ُـ اعتڀمبلاً   تخجیت عبٓٺ ٿی ډبی ًیبًتیذ ٿلعټڈ اڅٹ آٿـ څ ڃتب پیَ ڃڀی

ا٫تبؿ. ثغلاځ ٷنڃمـڇ اكم څ تمچكٽ    ٯجٺ ات٬ب٭ ٿی ډبی ًیبًتُـ څ ُبیـ ثبمٷِت ثڈ  ٿی ٯ٪رب ٿتچ ډڀبځ

مؿ څ ام  72-1368ډمبی   ؿڅكڇ ًمبٹ  ډبی ًیبًتعبٓٺ ام آځ ُلڅ١ ُـ څ ایڂ ثغلاځ ٿڊل پبیبځ كا ثڈ 

 ٳبكاییٯجټی ؿیٸل  ډبی ًیبًتؿڅٻت ایڂ ثغج رب ا٫تبؿڇ ٳڈ  ؿكٿزڀچ١آیـ ٳڈ  ثڈ ڃ٠ل ٿی ایڄزب ثڈ ث٤ـ

اڃـ څ ؿك ډڀیڂ ٿلعټڈ اًمت ٳمڈ ت٨ییملات ًمبمٿبڃی، ؿك ًمبمٿبځ       څ ٳبكًبمی ؽچؿُبځ كا ام ؿًت ؿاؿڇ

 .ـربثزب ُـڃ ،ُـڇ ثچؿڃـ ډبی ٯجټی ثیِتل ُڄبؽتڈ ثلڃبٿڈ ٳِچك ډپ ات٬ب٭ ا٫تبؿ څ ٿٌئچٻیڄی ٳڈ ثبًیبًت

ؿك ٿلاعٺ ٯجټی ٿٌئچٻیڂ ثبڃٲ ٿلٳنی څ څماكت ؿاكایی ڃیمن ربثزمب ُمـڇ ثچؿڃمـ څٻمی ربثزمبیی       اٻجتڈ 

ؿڅكاځ آماؿًمبمی څ   ډمبی  ًیبًمت ٿغـڅؿی ثچؿ اٿب ٿلعټڈ ؿڅٽ ثغلاځ ثچؿ ٳڈ ڃڊبیتبً ٿڊل پبیمبځ كا ثمڈ   

 ـ ؿك ایڂ ٿلعټڈ ؿڅٽ، اڅٻیڂ ثیبڃیڈ ؿڅٻت ثڈ .ډب كا تڀبٽ ٳلؿ ت٤ـیٺ مؿ څ ایڂ ًیبًت ت ٿٜملط ُمـ څ   ُم

ُمچؿ، تڀمبٽ    ٳڄمـ. ؿك ایمڂ ثیبڃیمڈ ٿ٤مبٿلات اكم ٯبصمب٭ ا٣ملاٽ ٿمی        ٱ ٿلثچٙ ٿمی چثبماك اكم كا ؿصبك ُ

ُچؿ څ ام ٛلیٮ آځ ٯیڀمت ثمبماك    ُچؿ، ٯیڀت ؿلاك آماؿ ٳڄتلٹ ٿی ډبی ا٣تجبكی ٯجټی ثبٛٺ ٿی ٷِبیَ

ـت ٳبډَ پیـا ٳملؿ  ُ ُچؿ. ثغج ایڂ ثچؿ ٳڈ تٰبٗبی اكم ؿك ثبماك ٧یلكًڀی ثڈ ٳڄتلٹ ٿی كًڀی ډپ

ٳڄڄمـٷبځ اكم،   څ ؿڅٻت تٰلیجبً ډل ڃچ١ تٰبٗبی اكم كا ؿك ثبماك ٧یلكًڀی ثٌت. ؿك ثبماك ٧یلكًڀی، ٣لٗڈ

ثؾَ ؽٔچٓی ثڈ آځ ُـت ٿغـڅؿ ڃِـ ثټٴڈ تٰبٗمب   ا٫لاؿ ثؾَ ؽٔچٓی څ ؿڅٻت ثچؿڃـ. ٣لٗڈ اكم

ثبماك ٧یلكًمڀی ٿ٤بٿټمڈ    ٛچك ٿتچًٚ ؿك ٿیټیچځ ؿلاك ثڈ 100ٳڄیپ ٳڈ اٷل كڅمی  ٿغـڅؿ ُـ. ٫لٕ ٿی

ؿكٓـ ثبماك ؿك اؽتیبك ؿڅٻمت   30ٳلؿ. ثڄبثلایڂ  ٿیټیچځ ؿلاك ام آځ كا ؿڅٻت ٣لٗڈ ٿی 30ُـ څ ٿخلاً  ٿی

ٿیټیمچځ ؿلاك ٿ٤بٿټمڈ    100ثچؿ څ ثب ٿغـڅؿ ٳلؿځ ُـیـ تٰبٗب ؿك ایڂ ثبماك، ؿڅٻت ٤ًی ٳلؿ ٳمڈ ٿمخلاً   

ٿیټیچځ ؿلاكی ؿڅٻتی ثبٯی ٿبڃـ څ ثڄمبثلایڂ   30ٿیټیچځ ؿلاك ٳبډَ ؿډـ څٻی ٣لٗڈ اكم  40اكمی كا ثڈ 

ٿیټیچځ ؿلاك ٿ٤بٿټڈ اكمی ؿك ٳڄتلٹ ؿڅٻت ثچؿ څ ًڊپ ٣لٗڈ اكم  40ؿلاك ام  ٿیټیچځ 30ثب ُلایٚ رـیـ 

تچاڃمـ   كاعتمی ٿمی   ؿكٓـ كًیـ څ ٻقا ٯیڀت كا ثڈ 75تب  70ثڈ عـڅؿ  څ ؿڅٻت ؿك ثبماك ٧یلكًڀی میبؿ ُـ

 ُچؿ. ڃلػ ثبڃٲ ډپ ٳڄتلٹ ٿی ،ٳڄـ ػ ثبڃٴی كا ډپ ٳڄتلٹ ٿیٳڄتلٹ ٳڄـ څ صچځ آځ ٯیڀت ثبماك ڃل

ثمبماك آماؿ ډمپ    ؿكثب ډل تٔچكی ٳڈ ثچؿ ًیبًت تخجیت ؿائڀی ُـ څ ؿك ٳڄتلٹ ٯیڀت اكم ډپ ٿچ٫ٮ ثمچؿ.  

ت ٳڄتلٹ ُـ څ تٰبٗبی اكم ثمڈ  ُمـت ؿك ثمبماك آماؿ ٿغمـڅؿ     ٳڈ كُـ ٯیڀت اكم ؽیټی ثیِتل ام ثبماك كًڀی اً

تخجیمت،   ډبی ًیبًتُچؿ. ٻقا ٿلعټڈ ؿڅٽ  ڊی ام ایڂ تٰبٗب تچًٚ ؽچؿ ؿڅٻت تأٿیڂ ٿیتچر څ ثؾَ ٯبثٺ ڇُـ

 ـ ډمب ڃملػ تمچكٽ     ایمڂ ًیبًمت   ام ُبٿٺ ٳڄتلٹ ٯیڀت اكم څ تزبكت ؽبكری څ ٣لٗڈ څ تٰبٗبی اكم ثچؿ. څ ث٤م
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اـ ٳملؿڇ ثمچؿ، تمچكٽ ام      ُـت تغت ٳڄتلٹ ؿكآٿـ څٻی صچځ ڃٰـیڄٸی ؿك ًٜظ ربٿ٤ڈ ثڈ ثڈ ٿلاتت ٷٌتلٍ پیم

« ٳڄتلٹ ڃٰمـیڄٸی »ڊبك ؽبكد ُـ. څ ٟل٩ ؿڅ ًڈ ٿبڇ ٷقُتڈ څاكؿ ٿلعټڈ ًچٽ ًیبًت تخجیت تغت ٣ڄچاځ ٿ

ٿٜلط ثچؿ ٳڈ آیب ثچؿرڈ اڃجٌبٛی ثبُـ یب اڃٰجبٗمی ثبُمـ  ڃڊبیتمبً     75ُـیپ. ؿك ایڂ مٿیڄڈ ثغج ثچؿرڈ ًبٹ 

كؿ آځ څرمچؿ ؿاكؿ ٳمڈ   ډمبیی ؿك ٿمچ   ډناك ٿیټیبكؿ كیبٹ پیِڄڊبؿ ُـڇ څ ثلكًی 10عزپ ثچؿرڈ ٣ڀچٿی عـڅؿ 

 ٿلاتت ثبلاتل ام ایڂ كٯپ ؽچاډـ ثچؿ. اعتڀبلاً څاٯ٤یت ثچؿرڈ ؿك ًبٹ آیڄـڇ ثڈ

ډب ٳڀتل ثلآڅكؿی ؿاكؿ څ ثمب تچرمڈ ثمڈ كڅڃمـ      ؿكآٿـډبی ثچؿرڈ ٿ٤ڀچلاً ثیَ ثلآڅكؿی ؿاكؿ څ ډنیڄڈ

. ثچؿرڈ ٣ڀچٿی آیـ ٳڈ ثچؿرڈ ؿكډلعبٹ ؿك ٣ڀٺ اڃٰجبٗی ثبُـ تچاځ ٷ٬ت ٳڈ ثڈ ڃ٠ل ڃڀی تچكٽ څ ... ٿی

ډناك ٿیټیبكؿ كیبٹ ا٫نایَ پیمـا ٳملؿڇ څ عمـڅؿ     60ډناك ٿیټیبكؿ كیبٹ ًبٹ ربكی ثڈ عـڅؿ  45ام عـڅؿ 

ډب كُمـ   ؿكٓـ كُـ پیـا ٳلؿڇ اًت څ ؿك ٣ڀٺ ډپ اعتڀبلاً ٿڀٴڂ اًت ایڂ كٯپ ثیَ ام ایڂ عل٩ 30

تمچاځ   تچكٽ ؿك ربٿ٤ڈ اًت ٿمی  پیـا ٳڄـ څ ثب تچرڈ ثڈ ایڄٴڈ ڃلػ تچكٽ ؿك ثچؿرڈ ؿڅٻت ٿغـڅؿتل ام ڃلػ

تمچاځ ٷ٬مت ٳمڈ     ٷ٬ت ٳڈ ثچؿرڈ اڃٰجبٗی ڃیٌت. اٻجتڈ ثچؿرڈ اڃجٌبٛی ُـیـ ډپ ڃیٌت. ثڄبثلایڂ ٿمی 

اڅٻیمڈ ُملڅ١ ُمـڇ،     ډمبی  ًیبًمت ډب اًت. ؿك ایمڂ ٿمچكؿ    تٴیڈ څ اًبى ٳڄتلٹ ڃٰـیڄٸی كڅی ثبڃٲ

ا٣تجبكی ؽبٓی ثچؿ څٻی ثمب   ډبی ډبی ا٣تجبكی ثب ٳڄتلٹ ثیِتلی كڅثلڅ ُـڇ اًت. ٯجلاً ډپ ًٰ٪ ًٰ٪

ډمبی   ډبیی ٳڈ ډٌمت ام ًمٰ٪   ُـ څ اؽیلاً ثب ثؾِڄبٿڈ یت ثلای ا٫لاؿ عٰیٰی څ عٰچٯی ك٣بیت ڃڀیـر

كا ثڈ ثبڃٲ ٿلٳنی ٿڄ٤ٴي ٳڄڄـ تب ام  ډب آځاڃـ  ډب ٿچٟ٪ ُـڇ ثٌیبك ٿغـڅؿی ٳڈ ا٣تجبك ثبلا كڅؿ ثبڃٲ

ٷیلډب څرچؿ ؽچاډـ ؿاُت څ ثڈ ؿڃجبٹ ٿغـڅؿ آڃزب اربمڇ ثٸیلڃـ څ ٛجی٤ی اًت ٳڈ ؿك ایڂ ًیٌتپ اڃچا١ 

ډب ٻٜڀبت څًی٤ی ډمپ ؿك ثؾمَ تچٻیمـی څ ٓمڄ٤تی ٳِمچك       ُـځ ا٣تجبكات ډٌتڄـ. اٻجتڈ ؿك ٳڄبك ایڂ

اڃمـ څ ٿِمٴٺ    ڃٰمـیڄٸی ثمچؿڇ  ٿِٴٺ ٳڀجمچؿ  ُچؿ څ ثٌیبكی ام څاعـډبی ٓڄ٤تی ٿب ؿصبك  اعٌبى ٿی

ؿڇ اًت څ ثؾٔچّ ثؾمَ ٓمڄ٤ت ؿك ایمڂ    ٿلاتت ا٫نایَ پیـا ٳل ُبځ ؿك ایڂ ؿڅ ًڈ ٿبڇ ثڈ ڃٰـیڄٸی

ای ٳڈ ا٣تجبكات ثؾَ ٓڄ٤ت كا تأٿیڂ  مٿیڄڈ ٻٜڀبت ثٌیبك میبؿی ٿتغڀٺ ؽچاډـ ُـ. ڃڊبؿ ثبڃٴی څیوڇ

ډبی ٳِچك ثب ثؾمَ تزمبكت كٯبثمت ٳڄمـ تمب       ٳڄـ ؿك ٳِچك څرچؿ ڃـاكؿ څ ثؾَ ٓڄ٤ت ثبیـ ؿك ثبڃٲ

ثؾمَ ا٣تجمبكات ٳِمبڅكمی كا ؿك یمٲ      ا٣تجبكات لامٽ كا ثڈ ؿًت آڅكؿ. اٻجتڈ ثبڃٲ ٳِبڅكمی عمـاٯٺ 

ًمبؿٷی ثمڈ ڃ٬م٢ ثؾمَ ٓمڄ٤ت تڀمبٽ        ؿډـ. كٯبثت ثؾَ ٓڄ٤ت څ تزبكت ثمڈ  ؿډی اڃزبٽ ٿی ًبمٿبځ

ڃؾچاډـ ُـ څ ٯب٣ـتبً اڃت٠بك ؿاكیپ ٳڈ ایڂ ثغج ٳڄتلٹ ڃٰـیڄٸی څ اٯمـاٽ كڅی ڃ٠مبٽ ثمبڃٴی ٳِمچك ؿك     

پمیَ ثجملؿ تمب ٿلاعمٺ ث٤مـی      ُـت ٷٌتلٍ پیـا ٳڄـ څ ایڂ ٿلعټڈ ؽمچؿٍ كا   ٟل٩ ایڂ صڄـ ٿبڇ ثڈ

 ًیبًت تخجیت پیَ آیـ.

بكڇ ٳلؿ ٳڈ ایڂ ًیبًت بًمبً ٿت٬مبڅت ام    ثب تچرڈ ثڈ ایڂ ٿٰچلات ثبیـ اُ ثلڃبٿمڈ ؿڅٽ   ډمبی  ًیبًمت ډب اً

ت څ ؿك آځ تلؿیـی ڃیٌت. ؿك ثلڃبٿڈ ؿڅٽ ڃ٠بٽ آماؿ تزبكی ٯ٤ٜبً  ُـڇ څ ثغج ُمـڇ ٳمڈ اكم ُمڄبڅك     تأٳیـاً

بى ٿنیت ڃٌجی ٓچكتتجـیٺ یٲ ٯیڀتی ؽچاډیپ  ٯبثٺ ت. ثغج ُـڇ ٳڈ ٤٫بٻیت ثل اً ؽچاډمـ ٷل٫مت،    ؿاُ
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بًی ؽچاډـ ثچؿ، څكڅؿ څ ؽلڅد ٳبلا رن ؿك ٿچاكؿ ُمل٣ی څ   ثغج ُـڇ ٳڈ عڀبیت ٫ٰٚ ٿغـڅؿ ثڈ ٳبلاډبی اً

اٻڀټټمی ٣٘مچ    ډبی ثمیڂ  ُـت ٳچَُ ؽچاډیپ ٳلؿ ٳڈ ؿك ًبمٿبځ ٯبڃچڃی آماؿ ؽچاډـ ُـ څ ثغج ُـڇ ٳڈ ثڈ

اك پچٹ ثغج ُـڇ ٳڈ اڅكا٭ ٿِبكٳت كُـ ؽچاډـ ٳلؿ، ڃلػ ًپلؿڇ ثبڃٴی ثڈ ڃغمچی ت٨ییمل   ُچیپ. ؿك ٿچكؿ ثبم

ؽچاډـ ٳلؿ ٳڈ ام ڃلػ تچكٽ ثبلاتل كڅؿ، ٿؤًٌبت پچٻی څ ا٣تجمبكی ثؾمَ ؽٔچٓمی تٰچیمت ؽچاډڄمـ ُمـ،       

 ٿِی ثلای آځ څرچؿ ؿاكؿ څ آځ تِمچیٮ  ډبی ؿڅٻتی پلؿاؽت ؽچاډـ ُـ، ؿك ٿچكؿ ثبماك ٳبك لااٯٺ ؿڅ ؽٚ ثـډی

ت٬بؿڇ ډل صڈ ثیِتل ام ٳبكٳڄبځ ایلاڃی څ ایزبؿ ُلایٚ ٳبكآ٫لیڄی څ ٨ُٺ ًلٿبیڈ ډبی رـیمـ ثملای    ٷقاكاځ ثڈ اً

ت څ ٿ٤ڄی ت ٳڈ ٯبڃچځ ٳبك  ٳبك٫لٿبیبځ اً  تل ؽچاډـ ُـ. ٌتًاٍ ایڂ اً

تمچاځ   ٷچڃڈ اًت. څ ٿمی  ډب ډڀیڂ ًیبًت یلؿك ثبماك ٳبلا څ ؽـٿبت ثبم آماؿی ٣ڀٺ څرچؿ ؿاكؿ څ ًب

امڃ٠مل ٳی٬می اُمبكڇ ٳڄمیپ ٳمڈ       .حجمت ؿیمـڇ ڃِمـڇ ثمچؿ     ډمبی  ًیبًتؿك ٳتبة ثلڃبٿڈ ؿڅٽ  ٷ٬ت ٳڈ

ٳڄـ څ ربٻت اًت ؿٯت ٳڄیپ ٳڈ ډمل   ډبی اٻٸچډبی ثنكٵ اٯتٔبؿًڄزی، ٿِٴټی كا عٺ ڃڀی ثیڄی پیَ

ڇ  ثیڄی ٳملؿ  پیَ 78ای كا ٳڈ ډڀیڂ اٻٸچی ثنكٵ اٯتٔبؿًڄزی ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ ثلای ًبٹ  ڃچ١ ثچؿرڈ

ډناك ٿیټیبكؿ كیمبٹ اًمت ی٤ڄمی ؿك عمبٹ      10ثڈ ٿزټي ثلؿڇ اًت ٳڈ عـڅؿ  75ای ًبٹ الآځ ثل اًت

ُمچؿ. تمچكٽ ڃیمن ؿك     ډبی ٿـٹ اٯتٔبؿًڄزی ثنكٵ ؿیـڇ ٿی ثیڄی ًبٹ اؽتلا٩ ؿك پیَ 3عبٗل عـڅؿ 

ثیڄمی تمچكٽ كا    ًبٹ ثلڃبٿڈ پیَ 5اڃـامڇ  ؿك ًبٹ ربكی ثڈ ُـڇ ٳڈثیڄی  ؿكٓـ پیَ 4/12 ٳتبة ثلڃبٿڈ

ای ٳڈ ؿك ٿزټي تٔمچیت ُمـ څ ت٨ییلاتمی     تجٔلڇ 101ت څ ... عتی ؿك ٿٔچثڈ ٿزټي ام ؽچاډیپ ؿاُ

تجٔملڇ ٿلثمچٙ ثمڈ آملاط      27تجٔلڇ  101تخجیت ؿیـڇ ڃِـڇ ثچؿ. ؿك  ډبی ًیبًتایزبؿ ٳلؿ ثبم ډپ 

تجٔلڇ ٿلثچٙ ثمڈ   14تجٔلڇ ٿلثچٙ ثڈ ٷٌتلٍ ٣ـاٻت ارتڀب٣ی،  17ای ٳِچك،  ًبؽتبك اؿاكی څ ثچؿرڈ

، تجٔلڇ ٿلثچٙ ثڈ ٿغچكیت ٳِمبڅكمی  9ڊبرپ ٫لډڄٸی څ ٷقكاڃـځ اڅٯبت ٫لا٧ت څ ... اًت، ٿجبكمڇ ثب ت

تجٔملڇ ٿلثمچٙ ثمڈ     6 تجٔلڇ ٿلثچٙ ثڈ اكتجبٛبت ؽمبكری،  8تجٔلڇ ٿلثچٙ ثڈ ٳچصٲ ٳلؿځ ؿڅٻت،  9

ٚ   3تجٔلڇ آٿمچمٍ څ تغٰیٰمبت،    4ٿت٨یلډبی ٳلاځ اٯتٔبؿ،  تجٔملڇ ًمبیل    4میٌمت څ   تجٔملڇ ٿغمی

تجٔلڇ ثلڃبٿڈ ؿڅٽ ٳڈ ؿك ٿزټي تٔچیت ُمـ ٿغچكیمت ٳِمبڅكمی     101زڀچ١ ؿك ٿٰبلات اًت. ؿكٿ

ثلڃبٿڈ ٷقاُت څ  یډب ثیِتلی ؿك تجٔلڇ تأٳیـاٗب٫ڈ ُـ څ ؿك مٿیڄڈ ٷٌتلٍ ٣ـاٻت ارتڀب٣ی ٿزټي 

ثٰیڈ ډڀبځ صینډبیی اًت ٳڈ ؿك لایغڈ پیِمڄڊبؿی ثلڃبٿمڈ ؿڅٽ ثمڈ ٿزټمي ك٫تمڈ اًمت څ ثڄمبثلایڂ        

ډبی تخجیمت ؽچاڃمبیی څ ډڀمبډڄٸی ڃمـاكؿ. ٻمقا       ثلڃبٿڈ ؿڅٽ ډپ ثبًیبًت تچاځ ٷ٬ت ٳڈ عتی ٯبڃچځ ٿی

 ٓچكت ٿٔچة ڃیٌتڄـ. ٓچكت لایغڈ څ صڈ ثڈ ثلڃبٿڈ ؿڅٽ صڈ ثڈ ډبی ًیبًت ،تخجیت ډبی ًیبًت

 ٍ قضبٍت زرثبرُ ع بعت تثج ت کبراییهحک، 

اڃمـ څ   لامٽ ثمچؿڇ ډبی ٿچرچؿ  تخجیت ٿٌټڀبً ثلای ربٿ٤ڈ څ ثلای ثلؽچكؿ ثب ثغلاځ ډبی ًیبًتٿزڀچ٣ڈ 

پبُیـ څ  ډب ٯ٤ٜبً ٿزڀچ٣ڈ اٯتٔبؿ ٳِچك ام ډپ ٿی ایڂ ًیبًت یبةتچاځ ٳلؿ څ ؿك ٧ ؿك آځ تلؿیـی ڃڀی
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ډب څ ٿٔبئت اٯتٔبؿی ٫لاڅاڃی كا ثمڈ   ك٫ت څ څاٯ٤بً ٿٔیجت ُـت ثبلا ٿی ُـ څ تچكٽ ثڈ پچٹ ٿټی ؽلؿ ٿی

 یبؿاكؿ څ  ٳبكایییت ؿك ٿلاعٺ ث٤ـی ڃین تخج ډبی ًیبًتٳلؿ. اٻجتڈ ؿك ٿچكؿ ایڄٴڈ آیب  ربٿ٤ڈ تغڀیٺ ٿی

 اځ ثغج ؿیٸلی ٳلؿ.چت ؽیل  ٿی

بكڇ ٳلؿ ٳڈ ٿب ثلای آڃٴڈ یٲ ٿزڀچ٣مڈ ًیبًمت كا تچٓمیڈ ٳڄمیپ ثبیمـ ٿخمٺ ډمل         ؿك ایڂ كاثٜڈ ثبیـ اُ

٣ڀمچٿی   ډمبی  ًیبًمت آڃٴڈ ٿزڀچ٣ڈ لای ث. ؿیٸلی یٲ ٿزڀچ٣ڈ ًیبًت ٣ڀچٿی كا پیِڄڊبؿ ٳڄی ٿغٰٮ

اـ٩ كا ثِڄبًیپ، ُلایٚ ٿچرچؿ څ ٫بپیِڄڊبؿ ُچؿ اٻناٿبت ای ت ٳڈ اډ اـڃیپ، ثبیمـ   كا ټڈ آځ ٓڂ اً اـ٩ كا ثم ثب اډ

څ٫ٔٺ ٿٌئټڈ څرچؿ ؿاكؿ كا ثِڄبًمیپ، ثبیمـ اثمناك ؿك اؽتیبكٿمبځ كا ثِڄبًمیپ څ ثبیمـ        تچاځ ٣ټڀی ٳڈ ثلای عٺ

تڈ ثبُیپ، ثڈ ٯـكت تڀین اڅٻچیت اـ٩، ُڄبؽت څٗم٢ ٿچرمچؿ، ُم    ٣جبكت ډب كا ؿاُ ڄبؽت تمچاځ  ؿیٸل، ُڄبؽت اډ

ت ٳڈ ؽیټی څٯت  ؽیټمی  ٿٌمبئٺ  ؿك ٿب. ُچؿ ڃڀی تچرڈ آځ ثڈ ٤ڈ ٿبربٿ ډب ؿك ٣ټڀی ؿك ؿًتلى څ ... ٿٜلط اً

پ ٳڈ ٣ټپ ٛت ٯبؿك ثڈ ٿ٤بٻزڈ آځ ڃیٌت، ثڄبثلایڂ څٯتی اثناك ڃجبُـ ثبیمـ  ؿاكی اٿلاٗی ٛت، ؿك ٿخلاً څتل  ًبؿڇ

ت٬بؿڇ ٳلؿ. ٻقا ُڄبؽت ؿك ٓچكت اٿٴبځ ام ًبیل عچمڇ تچاځ ٣ټڀی ثلای كاډڄڀبیی څ ُڄبؽت اثمناكی ٳمڈ    ډب اً

ت څ ٯـكت تڀین اڅٻچیت ت. ؿك مٿیڄڈ  ،ؿك ؿًتلى اً ٷمقاكی   ، امڃ٠ل اٯتٔمبؿی څ ډمـ٩  ډب ډـ٩لامٿڈ ٳبك اً

ت ٳڈ اٷل ٯجلاً ډپ ٷقاكی تچ٤ًڈ ای ٿخٺ ٿب اٻناٿبً ډـ٩ ؿك ربٿ٤ڈ اـٯٺ ایڂ اً ت. ع ٳملؿیپ ٳمڈ    ٫ٴل ٿی ای اً

ت( ٳ٬بیت ٿمی ٿـت څ ك ٷقاكی ٳچتبڇ ًیبًت ٳڄمـ   ٢٫ ڃچًبځ ام اٯتٔبؿ )صینی ٳڈ ؿك ربٿ٤ڈ ٓڄ٤تی ٿٜلط اً

 ٛچك ڃیٌت. ؿډـ ٳڈ ایڂ ڃِبځ ٿی ڈلااٯٺ تزلثڈ ًبٹ ٷقُت

ٿٌبئٺ اٯتٔبؿ ایلاځ ٿٌبئٺ ٷقكایی ڃیٌتڄـ ٳڈ یٲ ڃچًبځ آٿـڇ ثبُـ كُـ تچٻیمـ كا ثمبلا څ پمبییڂ    

. ؿك ایمڂ  اڃزمبٽ ؿډمیپ  ای څ تغچٹ ًبؽتبكی  ٤ڈٷقاكی تچً ایڂ ٿب اٻناٽ ؿاكیپ ٳڈ ډـ٩لثلؿڇ ثبُـ   ثڄبث

ډمب   ٳڈ ؿكڃڊبیت اڃٌبځ ڃغچی كاثٜڈ ثبیـ ٷ٬ت ٳڈ ډـ٩ ڃڊبیی ؿك تچ٤ًڈ ایزبؿ تغچٹ ًبؽتبكی اًت ثڈ

 ثتچاڃڄـ ؿك مٿیڄڈ علٳت اٯتٔبؿی ثب پیٸیلی آماؿاڃڈ اډـا٩ میل كا ثلای ؽچؿ څ ربٿ٤ِبځ ٿغٰٮ ٳڄڄـ:

ربٿ٤مڈ تمچاځ ع٬مٞ ډچیمت څ      -2 .ٔبؿی كا ثڈ ؿًت آڅكؿربٿ٤ڈ تچاځ ؿكڅڃی تـاڅٽ ُٴچ٫بیی اٯت -1

ُم٨ټی، ٿ٤یِمتی، ارتڀمب٣ی،     یډمب  ڄڈی. ربٿ٤ڈ تچاځ تأٿیڂ ؿك مٿ3 ثبُـ. ُؾٔیت ٿلؿٽ ؽچؿٍ كا ؿاُتڈ

تٰچیمت   -4، څ ٿٰبثټڈ ثب تڊبرپ ؽبكری كا ؿاُتڈ ثبُـ څ اٿیـ ثڈ ثڊجچؿ څ٤ٗیت، تـاڅٽ ؿاُمتڈ ثبُمـ.   یبڃچڃٯ

 ډبی ث٤ـ. تٰچیت اٿٴبځ پبیـاكی كُـ څ تچ٤ًڈ ثلای ڃٌٺ -5. .لاڃڈای ٣بؿ اعٌبى مڃـٷی ؿك ربٿ٤ڈ

ٳڄـ ؿك ایمڂ صڄمـ ٿمچكؿ فٳمل      كا ثلای ربٿ٤ڈ ت٤ییڂ ٿی ډب ډـ٩ډـ٩ تچ٤ًڈ څ ت٤لی٪ تچ٤ًڈ څ آڃضڈ 

ډمبی   تچاځ ُمٴچ٫بیی څ تمچاځ   ،ُچؿ. ثڄبثلایڂ تغچٹ ًبؽتبكی، پیٸیلی آماؿاڃڈ ٿٌبئٺ ُـڇ ثبلا ؽلآڈ ٿی

 ـ    ډب څ ٿٌ ؿیٸل، تأٿیڂ  اكبئٺ ٳی٬ی ٳڈ اعٌبى مڃـٷی ؿك یٲ څ٤ٗیت ٣بؿلاڃمڈ څ اٿٴمبځ یمٲ كُمـ پبیم

كا ثؾمچاډیپ   ډب بًتیای ام ً ثبُـ، ثلای ٿب ؿك ثغج تچ٤ًڈ ٿٜلط اًت. ٻقا اٷل ٯلاك ثبُـ ٳڈ ٿب ٿزڀچ٣ڈ

اٻناٿبً ثبیمـ ٿ٤یمبكی ثملای آځ ًمڄزَ ؿاُمتڈ       ،ؿاكؿ یب ڃـاكؿ ٳبكایی ډب بًتیثٌڄزیپ څ ثٸچییپ ٳڈ ایڂ ً

ٳمڈ   ډبی تچ٤ًڈ ډمپ ٿ٤یبكډمبیی   ثغج .ای ؿك ربٿ٤ڈ ثٸیلیپ تچ٤ًڈ ډبی كا ثبیـ ام ثغج ٿ٤یبكیپ څ ایڂ ثبُ
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ډمب ؿك   ؿډـ ثڈ ایڂ ُٴٺ اًت ٳڈ تغچٹ ًبؽتبكی ایزبؿ ُچؿ تب ُلایٜی ایزبؿ ُچؿ ٳمڈ اڃٌمبځ   ثڈ ٿب ٿی

لاك اًت ٳڈ ٿب ثمڈ ثغمج   ـ. ٻقا اٷل ٯڄثب پیٸیلی آماؿاڃڈ اٿچك ثڈ ایڂ اډـا٩ ؿًت پیـا ٳڄ آځ ُلایٚ ثتچاڃڄـ

ٳمڈ ٿزڀچ٣مڈ    ٳڄمیپ ډمب ٿلاع٠مڈ    ثبیمـ ثمل اًمبى ایمڂ ٿیمناځ      تخجیت ثپملؿامیپ  ډبی ًیبًتڅ ثلكًی 

څاٯ٢ ثیَ ام آځ ڃیٌت. ُلڅ١ ایڂ علٳت ُلڅ١ ٿخجتمی   تخجیت ٫ٰٚ ُلڅ١ علٳت اًت څ ثڈ ډبی ًیبًت

اډمـا٩   ، عتڀمبً ١اًت څٻی ٫ٰٚ ُلڅ١ علٳت اًت څ ٛجی٤ی اًت ٳڈ اٷل ٿب تٔچك ثٴڄیپ ٳڈ ایمڂ ُملڅ  

 ٿچكؿ اڃت٠بك كا پیَ ؽچاډـ آڅكؿ عتڀبً ؿك ٣ڀٺ ؿصبك ٿِٴٺ ؽچاډیپ ُـ څ ایڂ ٿِٴلات ؿكڃڊبیمت ثب٣مج  

ًبٻڈ، ثبم ثب یٲ رڊمَ ًیبًمتی څ یمٲ ت٨ییمل      صڊبك یب پڄذ ،ؽچاډـ ُـ ٳڈ ؿڅثبكڇ ؿك یٲ ٿ٤ٰٜی ؿك ًڈ

ڃِمـڇ   ت ٿمب ٳڀبٳمبځ عمٺ   څ ؿكډلعبٹ ثبم ٿِمٴلا  پیكڅ یٛل٩ ؿیٸلی ٿ ثڈ یٲ ًیبًتی ؿاُتڈ ثبُیپ څ

 ییډمب  . ؿك كاثٜڈ ثب ایڂ ٿزڀچ٣ڈ ام اډـا٩ ثبیـ تچٗیغبتی ؿاؿ تب ثـاڃیپ ٳڈ ؿك صڈ رڊمت ؽچاډـ ٿبڃـثبٯی 

ثڈ ایڂ ٿ٤ڄب اًمت ٳمڈ ؿك   ڃین څ٫ٔٺ ٿٌبئټڀبځ ثیِتل اًت. تغچٹ ًبؽتبكی  ثبیـ علٳت ٳڄیپ اعتڀبٹ عٺ

ٹ ًبؽتبكی ی٤ڄی تغچٻی ٳڈ آځ پبیڈ څ ثڄیمبځ  ډل یٲ ام څرچڇ مڃـٷی یٲ پبیڈ څ ثڄیبڃی څرچؿ ؿاكؿ څ تغچ

 ثبیـ تچرڈ ٳڄمیپ ٳمڈ   ٳڄیپ ام ًبؽتبك ٫لډڄٸی ؿك ربٿ٤ڈ ٓغجت ٿیٳڈ ٣ڄچاځ ٿخبٹ ٿب  ؿډـ. ثڈ كا ت٨ییل ٿی

اًت څ ؿك ثلؽی « ٣ټپ»ډبی ٿؾتټ٪ ؿاكڃـ. ؿك ثلؽی ام رچاٿ٢ ثیبځ ٫لډڄٶ ثل  ډبی رچاٿ٢ ثڄیبځ ٫لډڄٶ

اًت. تغمچٹ ًمبؽتبكی ؿك ٫لډڄمٶ ی٤ڄمی ایڄٴمڈ ایمڂ ثڄیمبځ كا        « ٧یل ٣ټپ» لام رچاٿ٢ ثڄیبځ ٫لډڄٶ ث

 څ ... ډبی ؽبّ ؽچؿ كا ؿاكؿ ٿِی ٳڈ اٻجتڈ ؽٚ یپٿتغچٹ ٳڄ

آڃضڈ ؿك ایڂ كاثٜڈ ٿڊپ اًت ایڂ اًت ٳڈ ډـ٩ اٻٸچی میٌت ڃچیڂ ثب اڃٌزبٽ ؿاؽټی ٳڈ ډڀمبځ  

ُچؿ.  ٤ـؿ عبٓٺ ٿیډبی تچ٤ًڈ ؿك احل ت٤بٿٺ صڄـربڃجڈ ًبؽتبكډبی ٿت ډبی تچ٤ًڈ اًت ؿك ثغج ډـ٩

ډبی تچ٤ًڈ ثڈ ٿب ٷ٬تڈ اًت ٳڈ ثمـڅځ تغمچٹ اًبًمی ؿك تڀمبٿی ایمڂ ًمبؽتبكډب،        ی٤ڄی عـاٯٺ ثغج

ٿغبٹ اًت ٳڈ تچ٤ًڈ ٳبٿٺ ات٬ب٭ ثی٬تـ، ٻقا آڃضڈ ثلای ٿب څاٯ٤بً ؿك ٿلعټڈ اڅٹ ٿڊپ اًت ایڂ اًت ٳڈ 

ٳڄمـ ڃیبمٿڄمـ    ٿمی  تخجیمت ُملڅ١ ؽمچثی اًمت څ مٿیڄمڈ كا آٿمبؿڇ       ډبی ًیبًتثبیـ ٷ٬ت ٗڀڂ ایڄٴڈ 

 كا ًبٿبځ ؿډـ.ی ا ډٌتیپ ٳڈ ایڂ تغچلات تچ٤ًڈ ډبیی ًیبًت

ٳڄیپ ٳڈ ؿك ٳِچكډبی ٓمڄ٤تی اٿملڅم ٗمبثٜڈ     تچاځ اُبكڇ ٳلؿ ٳڈ ٿخلاً ٿب ثغج ٿی ؿك ایڂ كاثٜڈ ٿی

ؿك ٳِچكډبی ٓڄ٤تی ڃِـڇ ؿكًت ٣ٴمي ایمڂ عبٻمت     ٳڈ یعبٻٳڄـ. ؿك  اٿچك كا ت٤ییڂ ٿی ،ثیَ ام كاثٜڈ

ډمبیی څرمچؿ ؿاُمتڈ     ـ صچځ اٷل ٿٌئټڈ ٫ٰٚ ؿك ایڂ ثبُـ ٳڈ ثبیـ ؿك آځ ٳِچكډب یٲ ًبمٿبځا٫ت ات٬ب٭ ٿی

ًلتبًل ٳِچكډبی ؿك ٳڄڄـ پي ثبیـ  ثبمی ُـ اڅ كا ٳڄتلٹ ٿی كاثٜڈای څاكؿ  اٷل كئیي یٲ اؿاكڇ ٳڈ ثبُـ

څ ٿمـیلاځ څ   ـډب یٴـیٸل كا ٳڄتلٹ ٳڄڄ ثبُـ. تب ًبمٿبځ٫لاڅاځ ٳڄڄـڇ  ٳڄتلٹ اٛلا٣بتی ډبی ٓڄ٤تی ًبمٿبځ

ثیڄیپ صڄیڂ صینی ڃیٌت. صچځ ٣ټت آځ اًت ٳڈ یٲ ًمبؽتبك   ٿی عبٻی ٳڈ   ؿك ٳبكٳڄبځ كا ٳڄتلٹ ٳڄڄـ

ایمڂ ًمڈ   ٫لډڄٸی ؿكًت ُـڇ ٳڈ آځ ًبؽتبك ٫لډڄٸی ثڈ یٲ ًبؽتبك ًیبًی څ ٿ٤یِتی ٿلتجٚ اًمت څ  

ؿكٓمـ كا   10ڃـ څ آځ ٿب ؿكٓـ ثبٯی ٿی 10ؿډڄـ څ ٿخلاً  ثؾَ ٣ڀـڇ ٳڄتلٹ كا ؽچؿُبځ اڃزبٽ ٿی ًبؽتبك
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 ـٳڄـ. اٷل  ڃ٠بكت ٣ڀټی ٿی، ډپ ڃ٠بٽ اؿاكی ایزمبؿ ًمبمٿبځ څ    ؿكډمب كا   عمٺ  ٳمڈ ٿمب ٓمل٫بً كاڇ    ٯلاك ثبُم

 .ثڈ ڃتیزڈ ڃؾچاډیپ كًیـ څ ٿٰچلات ؿیٸل ثجیڄیپ ٿٌټڀبًصڄیڄی  ی ایڂډب ٳڄتلٹڅ ډب  ًبمٿبځ

 ا گَی تحَل عبذابرّب ثزای تَعؼِ

پیَ ا٫تـ څ عتی اٷمل ...  ام ًبؽتبكډب ٷچڃڈ ڃیٌت ٳڈ اٷل یٴی  ب ایڂؿك ایڂ ًبؽتبكډثبیـ تچرڈ ٳڄیپ ٳڈ 

ٳڄـ. اٷل ثڈ  َ ام ډڀڈ رټچ كڅؿ ٳِچك تچ٤ًڈ پیـا ڃڀیثیًبؽتبكډب اًت  تلیڂ ٿڊپٳڈ ام  ًیبًیًبؽتبك 

ثیڄیپ ٳڈ  اٿب ٿیثٌیبك پیِل٫تڈ اًت، تزلثڈ ډڄـ ڃٸبڇ ٳڄیپ ٿتچرڈ ؽچاډیپ ُـ ٳڈ ًبؽتبك ًیبًی ډڄـ 

تمل ثبُمـ    ًبؽتبك ًیبًی پیِل٫تڈٰـك ؿډـ. څ ډل ص تی ٫ٰلمؿڇ اربمڇ ٿِبكٳت ٿلؿٽ كا ڃڀیٿ٤یِ ًبؽتبك

ؿیـ ی٤ڄی ډڀڈ تچ٤ًڈ كا ام ٛلیٮ پیِل٫ت ایڂ ًبؽتبك یب ًبیل ًبؽتبكډب تچاځ ڃتیزڈ ٳبك كا  ثبم ډپ ڃڀی

بؽتبك ًم ثلای ٿخبٹ . ٿڄـی تغچلات ًبؽتبكی ٿغٰٮ ٳلؿ ثڈ تڄڊبیی څ ثـڅځ ُڄبؽت څ اًت٬بؿڇ ام ٯبڃچځ

ڃین ثبیـ ٿتڄبًجبً ت٨ییل ٳڄـ څ ًبؽتبك ٫لډڄٸی ٿڄبًت ثبیـ ٿتٴی ثل ٣ټمپ ثبُمـ. اٷمل ًمبؽتبك     ٫لډڄٸی 

عتمی   ،ای ثلڅم ٳڄـ ٳڈ اربمڇ ؿډـ آماؿی ؿك یٲ ربٿ٤ڈ ٿتٴی ثل ٣ټپ ڃجبُـ آلاً ٿغبٹ اًت ٫لډڄٸی

 ثبُـ   ی ایزبؿ ٳڄـ یب ؿاُتڈا ِل٫تڈیًبؽتبك ًیبًی پآځ ربٿ٤ڈ اٷل 

تلیڂ ت٤لی٪ آماؿی ایڂ اًت ٳمڈ آماؿی ی٤ڄمی    ڇًبؿٳڄپ ٳڈ  اُبكڇیظ ٿٌئټڈ لامٽ اًت ثلای تِل

ٳملؿ. ٿمب ؿك    تمچاځ اكائمڈ   اًت ٳڈ ؿك ٣ټچٽ ٿیی ٳبكثلؿ٣ټڀی ك٣بیت ٯبڃچځ څ ایڂ ت٤لی٪ تڄڊب ت٤لی٬ی 

٫ملاك ام  ؿڅك مؿځ، ٳپ اډڀیت ُڀلؿځ څ یمب  آځ ثڈ ؿڃجبٹ ثبلایی ام ؿكٓـ  ٳڄیپ ٳڈ ای مڃـٷی ٿی ربٿ٤ڈ

ؿك ؿڃیمبی رـیمـ اٷمل    ؽمچاډیپ     ٳڄڄـ ٿمب آماؿیمپ څ آماؿی ٿمی    ڃچځ اًت ٗڀڂ ایڄٴڈ ډڀڈ ثیبځ ٿیٯب

ٷچییپ ثلای ٿخبٹ ٫لاڃٌڈ آماؿتلیڂ ٳِچك ؿڃیب اًت ثڈ ایڂ ٿ٤ڄی ڃیٌمت ٳمڈ ؿك ٫لاڃٌمڈ ډمل ٳمي       ٿی

 ایڂ ت٤لی٪ ٧یل٣ټڀی ام آماؿی ؿك فډڄیت ثٌیبكی څرچؿ ؿاكؿ، ثټٴڈ ٿتأ٬ًبڃڈ ٳڄـ یٿؽچاًت ډل ٳبكی 

ٿڄ٠چك ایڂ اًت ٳڈ ثبلاتلیڂ ؿكٓـ ك٣بیت ٯبڃچځ ؿك ٳِچكډبی رڊبځ ؿك ٫لاڃٌڈ څرچؿ ؿاكؿ څ لا ٧یل. 

ډبی ًیبًمی څ ... ؿكًمت    یٲ ٿ٬بډیپ اًبًی څرچؿ ؿاكؿ ٳڈ ؿك ربٿ٤ڈ، عتی اٷل ډڀڈ تِٴٺثڄبثلایڂ 

 .تچاځ ام آځ ٿٰچلات ڃتیزڈ ٷل٫ت څ ٳچصٴی ٿی ٳپؿك عـ څ ًبیل ًبؽتبكډب ت٨ییل ڃٴڄـ، ُچؿ 

 ثمڈ ُملط فیمٺ   ُڄبًمیپ ٳمڈ    ٿمی ثڈ ٣ڄچاځ آچٹ حبثت علٳت تچ٤ًڈ آٺ كا ؿك  َُ ٿباٿلڅمڇ 

َ   -3 ،آمٺ ڃمبډڀٸچڃی   -2 ،آمٺ ٫لاٷیملی   -1 :ٳڄمیپ  ٿٜلط ٿی آمٺ ثلؽمچكؿ څ    -4، آمٺ تمڄ

 1آٺ ؽڀچؿٷی -6څ  ةاٻتڊب آٺ -5، آٜٴبٱ

ډٌتیپ څ ؿك ٣ټچٽ ارتڀب٣ی ثبیـ اُبكڇ ٳلؿ ٳڈ ؿك ٣ټپ اٯتٔبؿ ثب یٲ ٣ټپ ارتڀب٣ی كڅثلڅ ډڀضڄیڂ 

تچاڃمـ   ٳٌمی ڃڀمی   څ ٿٴبتت ٫ٴلی څرچؿ ؿاكؿ څ ایڂ ٿٴبتت ٫ٴلی ؿك فات ٣ټچٽ ارتڀب٣ی ڃڊ٬تڈ اًت

_______________________ 
  . ُلط ایڂ آچٹ ؿك ًبیل ٿٰبلات څرچؿ ؿاكؿ.1
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ثمل ٣ٴمي ٣ټمچٽ    ) یاؿ٣ب ٳڄـ ٳڈ تڄڊب یٲ ٿٴتمت امڃ٠مل ڃتمبیذ ٯ٤ٜیمت ؿاكؿ. ٿمب ؿك ٣ټمچٽ ارتڀمب٣       

ایپ څ ڃڈ ؿاكیپ څ ڃڈ ؽمچاډیپ   ڈ، ڃڈ آمٿبیِٸبڇ ٳڄتلٹ ُـڇ ؿك اؽتیبك ؿاُت٧یلارتڀب٣ی ڃ٠یل ٫ینیٲ څ ...(

٣ڄمچاځ آمٿبیِمٸبڇ    ای كا ثڈ تچاڃـ اڃت٠بك ؿاُتڈ ثبُـ ٳڈ یٲ ربٿ٤ڈ ؿاُت. ډیش ٣بٻپ ٣ټچٽ ارتڀب٣ی ڃڀی

صچځ آمٿبیِٸبڇ ڃـاكیپ، ؽچاډـ اڃزبٽ ؿډـ څ ڃتیزڈ ثٸیلؿ. ٻقا  ؿك اؽتیبكٍ ٷقاكڃـ څ ث٤ـ اڅ ډل ٳبكی ٿی

ډمبی   ٷیملؿ. ٿمب ؿك ثغمج    ُمٴٺ ٿمی  ٿؾتټ٪ ٴبتت ٫ٴلی ٿپلؿاماځ ٿؾتټ٪،  ٿتڄبًت ثب ؿیـٷبڇ ڃ٠لیڈ

ُمـڇ څ   ُـڇ څ ٳتت ُڄبؽتڈ ؿاكیپ ٳڈ ٿتؾٔٔیڂ ُڄبؽتڈ یٿٴتت ثنكٵ ٫ٴل 8تچ٤ًڈ عـاٯٺ تب الآځ 

ُـڇ ؿاكڃـ څ ٻقا ثبیـ اعتیبٙ ٳلؿ ٳڈ ثب ت٤ٔت ثڈ ٿٰچلات پلؿاؽتڈ ڃِچؿ. اٷل ډمپ ؿك   تزبكة ثٴبك ٷل٫تڈ

ٿٜبٻ٤مڈ   ډمب  آځثڈ ؽبٛل تزبكة څیوڇ ٳِچكٿبځ اًت ٳمڈ كڅی  ډب ؿاكیپ  كڅی ًیبًت لث تأٳیـٿچاكؿی 

 ډمب  آځٷیلیپ. ؿكډلٓچكت ٿٴبتت ٫ٴلی تچ٤ًڈ كا ثبیـ ؿیمـ څ كڅی   ٳڄیپ څ ڃتبیزی ام تزلثیبت ٿی ٿی

 ؿاُت. ٿٴبتت ٫ٴلی تچ٤ًڈ ٿچرچؿ ثڈ ُلط میل اًت. تأٳیـ

ؿك ایمڂ   .ارلا ُمچؿ  ایلاځ ٤ًی ُـ ٳڈؿك  72-1368ډبی  ٿٴتت پچٻی: ایڂ ٿٴتت ؿك ؿڅكڇ ًبٹ -1 

ج ایڂ اًت ٳڈ ڃڊبیتبً ډڀڈ صین آماؿ ُچؿ څ ؿڅٻت ٫ٰٚ ثب اثناك پمچٻی اٯتٔمبؿ كا ډمـایت ٳڄمـ څ     غٿٴتت ث

 څ٫ٔٺ ؽچاډـ ٳلؿ. څ ثؾَ ؽٔچٓی ٿٌبئٺ كا عٺ ُچؿثٰیڈ اثناكډب ام عچمڇ ؿؽبٻت ؿڅٻت عق٩ 

ٻمت ؿڅٻمت ثملای    ٿٴتت اٯتٔبؿ ثبم: ډڀبځ ٿٴتت پچٻی اًت ثب یٲ ت٬مبڅت، څ آځ ارمبمڇ ؿؽب   -2

 ډبی ٓبؿكاتی ربٿ٤ڈ تٰچیت ُچؿ. تِچیٮ ٓبؿكات اًت تب پبیٸبڇ

ُمچؿ ٳمڈ اٯتٔمبؿ ام ٛلیمٮ      ؿك ایڂ ٿٴتت ٤ًی ٿی ٳڈ ثل ٷٌتلٍ ثؾَ ٓڄ٤ت ٿٴتت تٴیڈ -3

 ثؾَ ٓڄ٤ت كُـ ٳڄـ.

ډمبیی ؿاكڃمـ ٿمخلًا ٿٴتمت ٷٌمتلٍ ثؾمَ ٓمڄ٤ت ًمڈ          ٿٴتت میل ،اٻجتڈ ډل یٲ ام ایڂ ٿٴبتت

ډبی آځ ٳلڇ رڄچثی، ډڄـ څ ثلمیٺ اًت. ؿك ٳملڇ رڄمچثی    ٳڈ ارلا ُـڇ څ ڃڀچڃڈ میلٿزڀچ٣ڈ آټی ؿاكؿ

ایڂ ٿٴتت ثب ُلڅ١ تچٻیـ ٳبلای ٿٔل٫ی ثلای ٓبؿكات ُلڅ١ ُمـ. ؿك ثلمیمٺ ایمڂ ٿٴتمت ثمب تچٻیمـ       

ٿٔل٫ی ثلای ٿٔل٩ ؿاؽټی ُلڅ١ ُـ. ؿك ډڄـ ایڂ ٿٴتت ثب تچٻیـ ٳبلاډمبی ٓمڄ٤تی اًبًمی     ٳبلای

 ُلڅ١ ُـ. ثل كڅی ٿٔل٩ تأٳیـثـڅځ 

ٷمقاكی   ٷلؿؿ څ ًملٿبیڈ  ٿٴتت تچمی٢ ٿزـؿ ٿچاډت تچ٤ًڈ: ایڂ ٿٴتت ثڈ ٿچٗچ١ تچمی٢ حلڅت ثلٿی -4

اـ ٿغٺ ٿی ٯلاك ٿی تأٳیـُـت ٿچكؿ  ثڈ اڃٌبڃی  ... .ٳڄـ څ  ٷیلؿ، ٿجبڃی تؾٔٔی ٷٌتلٍ پی

 ٳڄـ. ٿٴتت اڃٰلاة ًجن: ؿك ایڂ ٿٴتت تغچٹ كا ام تغچٹ ٫ڄی ؿك ثؾَ ٳِبڅكمی ُلڅ١ ٿی -5

 ٿٴتت ٳڀچڃیٌپ )ًچًیبٻیٌپ ا٫لاٛی( -6

 ًبٻڈ اًت. ډبی رـیـ ًبمٿبځ ٿټٺ ؿك ایڂ صڊبك پڄذ ٿٴتت تچ٤ًڈ اڃٌبڃی ٳڈ ډڀبځ ثغج -7

ٿٴتت تغچلات اًبًی ًبؽتبكی، ایڂ ٿٴتمت ٫ٴملی څ ڃ٠ملی اًمت څ تغمچٹ ًمبؽتبكډب كا        -8

 ٳڄـ. ٿٜلط ٿی
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ڈ ًیبًمت ؽمبّ، ٿزڀچ٣مڈ    ٻقا ٿٴبتت ٫ٴلی ٿت٤ـؿی ؿاكیپ څ ڃجبیـ ٷ٬ت ٳڈ رن یمٲ ٿزڀچ٣م  

 ًیبًت څ ٿٴتت ٫ٴلی تچ٤ًڈ ؿیٸلی څرچؿ ڃـاكؿ.

 ثٌسی خوغ

 ډمبی  ًیبًمت ٣ڄمچاځ   ډب ُـ ٳڈ ٣ڀمـتبً ثمڈ   ای ام ًیبًت څاكؿ ٿزڀچ٣ڈ 72-1368ډبی  ربٿ٤ڈ ؿك ًبٹ

ډمب ٗمڀڂ ایڄٴمڈ ؿك تچٻیمـ څ ایزمبؿ اُمت٨بٹ        ڃمبٽ ثملؿ. ایمڂ ًیبًمت     ډمب  آځتمچاځ ام   ٿٴتت پچٻی ٿی

ثل ٷٌمتلٍ   تأٳیـٳلؿ څ ٗڀڂ ایڄٴڈ ثڈ ؽبٛل ٛجی٤ت ڃ٠بٽ څ ڃڈ ؽچؿ ایڂ ٿٴتت، ؿًتبڅكؿډبیی ایزبؿ 

میلثڄبیی  ډبی ٛلطًبٻڈ  میلثڄبډب ثچؿ، میلثڄبډبی څًی٤ی كا ڃین ؿك ٳِچك ایزبؿ ٳلؿ څ ٛی ایڂ ٿـت پڄذ

ډمب ؿك   ډبی ٷچڃبٷچڃی كا ډپ ثڈ اٯتٔمبؿ تغڀیمٺ ٳملؿ. ایمڂ ثغملاځ      ٿچكؿتچرڈ ٯلاك ٷل٫ت. اٻجتڈ ثغلاځ

رـیـی ام ٛمل٩   ډبی ًیبًتُلڅ١ ثڈ ڃڀبیبځ ُـځ ٳلؿڃـ څ ثب٣ج ُـ تب  73ٿؾتټ٪ ام ًبٹ  ٿلاعٺ

ٿلعټمڈ اڅٹ ٳڄتملٹ    -1ؿڅٻت پیَ ٷل٫تڈ ُچؿ. ایمڂ ًیبًمت ؿك ٿلاعمٺ ٿؾتټم٪ ثمڈ ٣ڀمٺ كًمیـ.        

ٿلعټمڈ ؿڅٽ ٳڄتملٹ اكم څ    -2ډبی ٿٔمل٫ی ؽمبڃچاك پمبییڂ آڅكؿڇ ُمچؿ.      ډبی ؽبڃچاك ثچؿ تب ډنیڄڈ ډنیڄڈ

 څاكؿ آځ ُـیپ ٳڄتلٹ ڃٰـیڄٸی اًت. ٿلعټڈ ًچٽ ٳڈ تبمڇ -3ری ثچؿ. ثبمكٷبڃی ؽبك

٣ڄچاځ ڃٰٜڈ ُلڅ٣ی ثلای تغمچٹ ًمبٻپ اٯتٔمبؿ لامٽ ثچؿڃمـ څ آحمبك       ډب ٯ٤ٜبً ثڈ ایڂ ٿزڀچ٣ڈ ام ًیبًت 

مؿایمی ام   تڄَ ډبی ًیبًت»ډب تغت ٣ڄچاځ  تچاځ ام ایڂ ًیبًت ٿ٬یـُبځ ؿك عق٩ تڄَ ام ربٿ٤ڈ ثچؿ څ ٿی

ت څ ایڂ تچ٤ًڈ ؿكٷیمل تغمچلات ًمبؽتبكی څ    یبؿٳلؿ« ربٿ٤ڈ . ثب تچرڈ ثڈ ایڄٴڈ ډـ٩ ؿك ربٿ٤ڈ ٿب تچ٤ًڈ اً

ت. ثڄبثلایڂ ًیبًت ٳڄڄـ څ تڄڊب ڃٰٜڈ ُلڅ١ ؽچثی ډٌتڄـ څ اٷل ٯلاك ثبُـ ٳمڈ ٿمب ثمڈ     ډب ٳ٬بیت ڃڀی څًی٢ اً

اـ رڄجڈ ڃٴبت تچ٤ًڈ ثمچؿ څ اڃٌمبځ    ډبی ٿبؿی تچ٤ًڈ آمٺ  ای اؽیل رڊبځ تچرڈ ٳڄیپ څ ؿٯت ٳڄیپ ٳڈ ؿك اثت

اـً اڃٌبځ ٿٜلط ُـ څ رڄجڈ تج٢ آځ ٿی ثڈ تجم٢ اڃٌمبځ آٿمـ څ اؽیملاً ډمپ اڃٌمبځ څ        ډبی ٿبٻی ٿٌئټڈ ثڈ آٿـ څ ث٤

ت، ڃتیزڈ ٿی میٌت ؿك تچ٤ًڈ ٿٜلط ًبمٷبكی ثب ٿغیٚ  ډمبی  ًیبًمت ٷیلیپ ٳڈ ٿزجمچك ډٌمتیپ ؿك    ُـڇ اً

ب ثمـ  یم ٍ ثبیـ اؿاٿڈ بثل تأٿیڂ ٿ٤ تأٳیـ -1م: اڃـ ا ای كا تٰچیت ٳڄیپ ایڂ ٿغچكډب ٣جبكت تخجیت ٿغچكډبی تبمڇ

تمأٿیڂ   ډمبی  ًیبًمت  -2اڃـ څ ثبیـ تٰچیت ُچڃـ.  تخجیت ام ایڂ ڃ٠ل ٿٌټڀبً ؿكًت ٣ڀٺ ٳلؿڇ ډبی ًیبًتڅ 

ٿمب ؿك   ربٿ٤ڈُـت څ ثیَ ام آڃضڈ ؿڃجبٹ ُـڇ ثبیـ ؿڃجبٹ ُچؿ. صچځ ًبؽتبك ٿ٤یِتی  ارتڀب٣ی ؿك ربٿ٤ڈ ٿب ثڈ

ت ٳڈ ثـڅځ تٴڀ ٿلعټڈ  -3 یٺ ایڂ ًبؽتبك، ًبؽتبكډبی ؿیٸل ؿصمبك اتملا٩ ٯبثمٺ تچرمڈ ؽچاډڄمـ ثمچؿ.      ای اً

تڈ ثبُمیپ ٳمڈ آملاط     آلاط ًبؽتبكډبی تِٴیلاتی اؿاكی ٳِچك ثبیـ ٿچكؿتچرڈ ٯلاك ٷیلؿ څ اٻجتڈ تچرڈ ؿاُ

ت  ،څاٯ٢ ثلای ت٨ییلات ثبیـ ؿڃجبٹ آځ ثچؿ ًبؽتبك ٫ٰٚ ثڈ ٿ٤ڄبی ت٨ییلات ًبمٿبڃی ڃیٌت څ آڃضڈ ثڈ ٳمڈ  ایڂ اً

اڃٸینڇ علٳت څ ٳبك كا ثبیـ ؿك ًیٌتپ اؿاكی ٳِچك ٿٜبٻ٤ڈ ٳلؿ ٳڈ اٷل ٤ٗی٪ ُمـڇ ثمڈ صمڈ ٣ټمت څ ؿٻیټمی      

آلاط ڃ٠بٽ آٿبكی ٳِچك ڃین ثبیـ ؿك ڃ٠ل ٯملاك ٷیملؿ    -4ډب كا تٰچیت ٳلؿ.  تچاځ ایڂ اڃٸینڇ ثچؿڇ څ صٸچڃڈ ٿی

 ـ  یډب صچځ ډڄچم ٿ٤ټچٽ ڃیٌت ٳڈ ُبؽْ معڀمبت میمبؿی ؿك ڃ٠مبٽ     ـ. ډلصڄم اكمیبثی څ ثلكًی صمڈ ډٌمتڄ
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ؿاڃمیپ ٳمڈ    څٻی ډڄچم ڃْٰ ثٌیبكی ؿاكیپ. ٿب عتی ؿك مٿیڄڈ ُبؽْ تچٻیـ ډڄچم ڃڀمی  پیا ـڇیآٿبكی ٳِچك ٳِ

ت٬بؿڇ ٳڄیپ  تچٻیـ ٿټی ْثبیـ ام ُبؽ تٰچیمت ٿجمبڃی    -5یب ؽیل   ډٌتڄـ ډب ٷچیب  ڃڈ څ آیب ایڂ ُبؽْ یبٿبځ اً

ت  ت څ ثڈ ایڂ ٿ٤ڄی اً ای ؿاڃِمٸبډی څ   ډمبی ٫ڄمی څ عل٫مڈ    ٳڈ ًبؽتبك آٿچمٍتؾٔٔی ڃین ٿچكؿ ؿیٸل اً

 ـای كا ؿك ایمڂ ٿمچكؿ ثب   څیموڇ  ډبی ًیبًتجٺ ٿچكؿتچرڈ ٯلاك ٷیلؿ څ ٯٿلاتت ثیَ ام  ٿتچًٜڈ ٳِچك ثبیـ ثڈ  یم

ٍ       -6ثٴبك ٷل٫ت.  مت ٳمڈ ایمڂ ٿچٗمچ١ ثمڈ آٿمچم ډمبی   تٰچیت ٿجبڃی ٫لډڄٸی ربٿ٤ڈ ډپ ڃٴتڈ ؿیٸلی اً

اـیی څ كاډڄڀبیی ٳِچك ثٌتٸی ؿا ت اثت تبځ ٫لډڄٸی ٿب ربٻت اً څٯتی ت٤ٜمیلات مٿٌمتبڃی   ثلای ٿخبٹ كؿ. ؿاً

ٿِمٮ تٴټیم٪    ٯـك آځډب  پ ؿك ٣ڀٺ آځ كا تجـیٺ ثڈ ت٤ٜیلات ٿ٤ټڀیڂ ٳلؿیپ څ ثڈ ثضڈیډب كا ؿكًت ٳلؿ ثضڈ

اـیی ٿب  ډمبیی   ٣ټیل٧پ ٳچَُ ٿتأ٬ًبڃڈٳلؿیپ ٳڈ ٿزجچك ُـڃـ ثیَ ام كڅمډبی ٯجٺ ٳبك ٳڄڄـ  ؿك آٿچمٍ اثت

مبى تچًم٤ڈ ٳِمچك ؿك ایمڂ       ٳڈ څاٯ٤بً ؿك ڃ٠بٽ آٿچمُی ٓچكت ٷل٫تڈ ډڄچم ایڂ ایـڇ رب ڃی٬تبؿڇ ٳڈ پبیمڈ څ اً

ت څ ٿب ؿك ایڂ ٿچكؿ ثبیـ څاكؿ  اـكى اً مت.    -7رـیـ ُچیپ  ډبی ًیبًتٿ تٰچیت ٿجبڃی ڃچآڅكی څ ٣ټڀمی اً

اـكؿ څ عتی ډڄمچم  ؿك ًٜظ ربٿ٤ڈ ایلاځ عتی یٲ ٿچًٌڈ ڃچیڂ ڃ٠لیڈ ٿٌمئټڈ   ایمڂ  پلؿامی ارتڀب٣ی څرچؿ ڃ

ت څ ٟبډلاً تٔچك ٿی ٳڄڄمـ ٿؤًٌمبت    ډمب ایمڂ ٳبكډمب كا ڃڀمی     ٳڄمیپ ٳمڈ ؿاڃِمٸبڇ    ٿچكؿتچرڈ ٯلاك ڃٸل٫تڈ اً

ت ٳڈ ٿ٤ڀچلاً اٿٴبڃبتی ٫لاډپ ٿی ڃ٠لیڈ ؿاڃِمڀڄـ  ډمبی   ٳڄڄـ تب یٴٌلی اڃٌبځ پلؿامی ارتڀب٣ی ٿؤًٌبتی اً

می ٳڄڄمـ. څٻمی ٷمبډی اڅٯمبت ایمڂ      پملؿا  ُڄبؽتڈ ُـڇ اډٺ ٣ټپ څ اڃـیِڈ څ ت٬ٴل ؿك آځ رڀ٢ ُـڇ څ ڃ٠لیمڈ 

ثیٴبك ؿك آڃزمب ثملای ؽچؿُمبځ ٿِم٨چٹ     ٳڈ یٴٌلی آؿٽ  پیٳڄ یٿربیی ؿكًت ٟبډلاً فډڄیت څرچؿ ؿاكؿ ٳڈ 

ت ٳڈ ډڀیڂ ٿؤًٌبت څ ډڀیڂ ا٫لاؿ ډٌتڄـ ٳڈ ثڈ ت٬ٴملات  ثل ؽلا٩ ایڂ ؿیـٷبڇ،    اٿب .ثبُڄـ ثبیـ تچرڈ ؿاُ

ت ٳڈ رچاٿ٢ كا ٿتغچٹ ٿمی ٳڄڄ پلؿامڃـ څ ٿٴبتت ٫ٴلی ایزبؿ ٿی ارتڀب٣ی ٿی ٳڄمـ.   ـ څ آځ ٿٴبتت ٫ٴلی اً

لا١ ؿكډلعبٹ ایڂ ٿؤًٌبت تغٰیٰبت ڃ٠لی كا ٓچكت ٿی كًبڃی ڃیمن ثؾمَ ؿیٸملی ام     ؿډڄـ. ٿؤًٌبت اٛ

ت څ ثبیـ تٰچیت ُچؿ مت.   ډبی ًیبًتتٰچیت  -8 .ایڂ ٿزڀچ٣ڈ اً اٯتٔبؿی ٳِچك ڃین ڃٴتڈ ٿڊپ ؿیٸلی اً

ت ٳڈ ڃجبیـ ًی ٷقاكی یمٲ   ًیبًت لؿڇ څ ؽچة څ یب ثـ تټٰی ٳڄیپ.ډب كا اكمُی ٳ بًتؿك ایڄزب ثبیـ ؿٯت ؿاُ

ت.  څاٯ٢ ثبیـ ڃِبځ ؿډیپ ٳڈ ڃڈ ٣بُٮ ؿڅٻتی ٳلؿځ اٯتٔبؿ ډٌتیپ څ ڃڈ ٣بُٮ ؽٔچٓمی   ب ثڈیٿٰچٻڈ ٫ڄی اً

ٷمقاكی ثؾمَ    ٳلؿځ اٯتٔبؿ. ثټٴڈ ؿڃجبٹ عٺ ٿٌبئٺ اٯتٔبؿ ربٿ٤ڈ ډٌتیپ. ؿك ٿ٢ٰٜ ٤٫ټمی ربٿ٤مڈ ًملٿبیڈ   

 ـ      بً ٿغـڅؿ ٿی٧یلؿڅٻتی اٻناٿ ٿزجمچك ډٌمتیپ ٳمڈ ؿڅٻمت كا څاكؿ عمچمڇ       ،ُمچؿ. اٷمل ایمڂ پـیمـڇ ات٬مب٭ ثی٬تم

ډبیی ثبُیپ ٳڈ اٯتٔمبؿ كا ٳڀتمل ؿڅٻتمی ثٴڄمـ څٻمی تزمبكة څ        ٷقاكی ٳڄیپ. اٻجتڈ ثبیـ ثڈ ؿڃجبٹ كڅٍ ًلٿبیڈ

م   ډبی ُڊلؿاكی څ ... ڃِبځ ؿاؿڇ ٳڈ ٿی ډبی ك٫بڇ، پلڅهڇ ٫لڅُٸبڇ ت څ آځ كا ام تچاځ اڅكا٭ ٿِبكٳت ٤٫مبٹ ؿاُ

ډمبیی ٿخمٺ    ُـ ٳڈ پلڅهڇ ب ثؾَ ؽٔچٓی ٳِچك عبٗل ٿییٷقاكی ٳلؿ، آ ٣ڀچٿی څاكؿ ًلٿبیڈ ٛلیٮ ثؾَ

آیمب ثمڈ ایمڂ ًمل٣ت اٿٴمبځ تِمٴیٺ پملڅهڇ        . ڃچاة كا ارلا ٳڄـ. څ ثبمًمبمی ُمڊلكی كا اڃزمبٽ ؿډمـ څ ...     

ت څ آثمب ثؾمَ ؽٔچٓمی تمچاځ ایمڂ ٳم       ٫لڅُٸبڇ مت ډبی ك٫بڇ تچًٚ ثؾَ ؽٔچٓی څرچؿ ؿاُ  بك كا ؿاُ

 څ ... یب ؽیل 
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ُمـت   ایپ  ؿك ؿڅ ًڈ ًبٹ آیڄمـڇ ثمڈ   څ آیب ٿب ام ٿڄبث٢ ثؾَ ؽٔچٓی ثلای ایڂ ٳبكډب اًت٬بؿڇ ڃٴلؿڇ

ٷمقاكی ٤٫مبٹ ؿڅٻتمی اڃزمبٽ ؿاؿ څ      ، اڅكا٭ ٿِمبكٳت ثملای ًملٿبیڈ   ډمب  ٌمتپ یً تچاځ ام ٛلیٮ ډڀیڂ ٿی

جبكات كا رـی ٷل٫ت څ ثڈ ثؾمَ ٓمڄ٤ت څ   ثبمٷلؿاڃـځ آځ ثڈ ا٫لاؿ اًت٬بؿڇ ٳلؿ. ثبیـ ڃڊبؿًبمی ثلای ا٣ت

 ـ        ٳمڈ   ؿكٓمچكتی  .... ا٣تجبك ؿاؿ. ٳڄتلٹ ڃٰمـیڄٸی څ ډمـایت آځ ثمڈ ًمڀت تچٻیمـ څ ... ثبیمـ تٴڀیمٺ ُمچڃ

ډبی ٿچكؿ اُمبكڇ تٴڀیمٺ ُمچؿ     تلی ؿك ایڂ مٿیڄڈ ډبی ثٌیبك ٷٌتلؿڇ ثب ٿزڀچ٣ڈ تی٤٫ټی تخج ډبی ًیبًت

 یت ُچؿ څ څ٤ٗیت ثڊتلی كا ؿك آیڄـڇ ؽچاډیپ ؿاُت.تچاځ اٿیـڅاك ثچؿ ٳڈ ٫لآیڄـ تچ٤ًڈ ٳِچك تٰچ ٿی

 پزعؼ ٍ پبعد

عـڅٿلم ٿِؾْ ثلای ت٤ییڂ آٺ تڄَ څ ڃبډڀٸچڃی ثڈ صڈ ٓچكت څ ثل اًبى صڈ ٿ٤یبكډمب څ  : ًؤاٹ

 ُچؿ  ٗچاثٜی ٿِؾْ ٿی

مبكڇ ثمڈ    یؿك ٿچكؿ آٺ ڃبډڀٸچڃپبًؼ:  ت ی٤ڄی ؿك ٣ڀٺ ًبؽتبكډبی ٿؾتټ٬ی ٳڈ اُ ٿٌئټڈ ٿِؾْ اً

ت. ثلای ت ٳڈ ثڈآځ ُـ ٿغبٹ اً آڃٴڈ ٿزڀچ٣ڈ ایمڂ   ٓچكت ٿتچامځ علٳت ٳڄڄـ څ ؿٻیٺ آځ ؽیټی ًبؿڇ اً

كینی ربٿ٢ ٓچكت ثٸیلؿ څ ثمل   ًبؽتبكډب ډڀبډڄٶ علٳت ٳڄڄـ ثبیـ یٴی ام ؿڅ ات٬ب٭ ثبیـ ثی٬تـ. یب ثبیـ ثلڃبٿڈ

بى آځ  مت څ ثبیمـ   بكڇ ؽچاډیپ ٳلؿ ٳڈ صڄیڂ ٳبكی ٧یلٿڀٴڂ ٳڈ اُپلڅًڈ ثب ډپ پیَ ثلڅڃـ  تڀبٽ ایڂاً اً

تڈ ثبُـ ٳڈ ثڈ ډب كا ثب ډپ علٳمت ؿډمـ. ٻمقا یٴمی ام      ٓچكت ٿغچكی ډڀڈ ایڂ ٣ڄٔل څ ٿت٨یلډبیی څرچؿ ؿاُ

تڈ ثبُـ ؿڅایڂ  ت. ،عبٻت ثبیـ څرچؿ ؿاُ  ؿك ٧یل ایڂ ؿك ٓچكت علٳت ٿتچامځ ٧یلٿڀٴڂ اً

ځ ٿت٨یمل څ  ٳمڈ ډمناكا   كینی ربٿ٢ څرچؿ ڃـاكؿ صچځ ٣ټپ ربٿ٢ څرچؿ ڃمـاكؿ  اٿٴبځ ثلڃبٿڈام یٲ ٛل٩ 

. ؿك ٣ټچٽ ارتڀب٣ی ډیش ٣مبٻڀی  ٫لآیڄـ ایڂ ًبؽتبكډب كا ثِڄبًـ څ ٳڄتلٹ څ ډـایت ٳڄـ ډب چځیټیٿٿٌئټڈ څ 

ثمڈ تغمچٹ ًمبؽتبكډبی ربٿ٤مڈ      ٳبٿمٺ ٳڄڄـ ٳڈ ٣ټپ  اؿ٣ب ڃڀیڃین ٳڄـ څ ٿزڀچ٣ڈ ٣ټڀب  ڃڀی ییاؿ٣بصڄیڂ 

كیمنی رمبٿ٢ ثمڈ     ؿ   ثلڃبٿمڈ ٳلبٿ٤ڈ كینی ر تچاځ ثلڃبٿڈ ؿاكڃـ. څٯتی ٣ټپ ربٿ٢ څرچؿ ڃـاُتڈ ثبُـ ٿٸل ٿی

كیمنی ربٿ٤مڈ عمق٩     تچاڃـ ٓچكت ثٸیلؿ ٳڈ ٣ټپ ربٿ٢ څرچؿ ؿاُتڈ ثبُـ. ثڄبثلایڂ ثغج ثلڃبٿڈ ُلٛی ٿی

څ ُچؿ. ثغج ؿیٸمل آځ اًمت ٳمڈ ٿت٨یمل      ُـڇ اًت څ ٻقا ډڀبډڄٸی ؿك علٳت ایڂ ًبؽتبكډب عبٓٺ ڃڀی

ٛچك ډڀبډڄٶ علٳت ٳڄڄـ. تمب   چك څ ثڈؽبٓی ډپ ُڄبؽتڈ ڃِـڇ ٳڈ ډڀڈ ٣چاٿٺ عچٹ ډڀبځ ٿغٿٴبڃیٌپ 

 ٿب ثـاڃیپ ٳڈ اٷل آځ ٣بٿٺ څ آځ ٿت٨یل پیـا ُچ څ ت٨ییل ٳڄـ، ډڀڈ ٣چاٿٺ كا ت٨ییل ؽچاډـ ؿاؿ.

 ډڀبډڄمٶ تچاڃمـ   ٿمی  تٔبؿ٫ی ٓچكت ثڈ ٫ٰٚ ًبؽتبكډب تـا٫ ثڄبثلایڂ څٯتی ایڂ ؿڅ ٿٰچٻڈ ات٬ب٭ ڃڀی

ب٫تمـ. ٻمقا اًمبى آمٺ     ثی ك ٿت٤ـؿ ات٬مب٭ ثٌیب ډبی اعتڀبٹ ام اعتڀبٹ یٲ ٳڈ اًت ٿڀٴڂ ی٤ڄی. ُچؿ

الآچٹ علٳتمی   ِچك ٣ټیی ٳا تچ٤ًڈ لٳت ًبؽتبكډبیعُچؿ ٳڈ  ڃبډڀٸچڃی ثڈ ایڂ ٓچكت ٿٜلط ٿی

 یا ؿك ثیڂ ایڂ ًبؽتبكډب، ُٴب٩ تچًم٤ڈ  ڈڃبډڀٸچځ، ڃبٿتچامځ څ ڃبٿت٤بؿٹ اًت څ ٿ٤ڄی آځ ایڂ اًت ٳ

ٳڄمـ ثمب ًمبؽتبك     ٿمی  میلثڄمبیی تغمچٹ پیمـا    ٳِچك ثیَ ام ًمبؽتبك  ٣ټڀیُچؿ. ٿخلاً ًبؽتبك  ایزبؿ ٿی
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ٓچكت ٿڄٌزپ څ ثمب ډمپ    ٳڄـ. ؿكڃڊبیت ایڂ ًبؽتبكډب ثڈ میلثڄبیی ثیَ ام ًبؽتبك ٣ټڀی تغچٹ پیـا ٿی

، یٲ ًبؽتبك ثیِمتل یمب ٳڀتمل ام    ٳڈ یٳڄڄـ. څٻی څٯت اڃـ څ اٿٴبځ علٳت یٴـیٸل كا ٫لاډپ ٿی اكتجبٙ ؿك

ُمچؿ،   بڃ٢ علٳت ثلای ًبؽتبكډبی ٿؾتټ٪ ایزبؿ ٿمی ٛجی٤ی اًت ٳڈ ٿ ًبؽتبكډبی ؿیٸل علٳت ٳڄـ

كا رقة  ډب آځاڃـامڇ ٳب٫ی ؿاُتڈ ثبُیـ څٻی ًبؽتبك اٯتٔبؿی ڃتچاڃـ  ی٤ڄی ٿڀٴڂ اًت ٳڈ ٿتؾْٔ ثڈ

 ٷقاكؿ. ٳڄـ ثڄبثلایڂ احل آځ كڅی ًبؽتبك تؾٔٔی، ًبؽتبك اُت٨بٹ، اڃٸینڇ ٳبك څ ٿٰچلات ؿیٸل تأحیل ٿی

ٷیملی   ډب كڅُڂ ڃیٌت. اٷل ٿٌئټڈ ایمڂ ثبُمـ ٳمڈ ٿمب اڃمـامڇ      ایڂ ثڄبثلایڂ ٿلم ٿِؾْ څ ؿٯیٰی ثیڂ

ؿٯیٮ څ ٳڀی څ آڃی ایڂ ٿٌبئٺ كا ؿاُتڈ ثبُیپ ثبیـ ٷ٬ت ٳڈ ٯـكی ثب ٿِمٴٺ كڅثملڅ ډٌمتیپ څٻمی اٷمل      

كیمنی ؿاُمتڈ ثبُمیپ ٯ٤ٜمبً ٿڀٴمڂ ؽچاډمـ ثمچؿ.         ٷیلی ٳڀی ثلای ٳبك ثلڃبٿمڈ  ٿڄ٠چك ایڂ ثبُـ ٳڈ اڃـامڇ

ٳڄیپ څ اٷل صینی  ی كا پقیل٫تیپ څ كار٢ ثڈ آځ ډپ ًؤاٹ ڃڀیتؿی ٿب یٲ ٫لٗیبؿك اؿثیبت اٯتٔب ٿتأ٬ًبڃڈ

٣ڄچاځ ٿخبٹ ؿك ٿغبًمجبت تچٻیمـ ٿټمی ٳِمچك،      ُچؿ. ثڈ رن آځ ٫لٗیبت ٿٜلط ُچؿ تلؿیـډبی ٿب آ٧بم ٿی

ؿك ثؾمَ   ٷیلیپ څ ٿزڀچ١ عٰمچٯی ٳمڈ ثمڈ ا٫ملاؿ     ٿغبًجبت ثؾَ آٿچمٍ كا ثڈ ُٴٺ ؽبٓی اڃـامڇ ٿی

ا٫نڅؿڇ ثؾَ آٿچمٍ ٿیـاڃیپ څٻی ثبیـ ؿاڃٌت ٳڈ ثؾَ آٿمچمٍ   ُچؿ كا اكمٍ ؽت ٿیآٿچمٍ ایلاځ پلؿا

ُمچؿ كا   ٿیټیچځ رڀ٤یت ٿب ؿك ٿـاكى ٿمی  20بكی ڃیٌت. ٿب ایڂ كٯپ ٳڈ ٿلثچٙ ثڈ تزٿب ٣ڀچٿی اًت څ 

پقیلیپ څ ٳبكی ډپ ڃـاكیپ ٳڈ ٳی٬یت ٿ٤ټپ ؽچة اًت یب ثـ اًت څ صڈ ٳی٬یمت ٿ٤ټمپ    ٣ڄچاځ تچٻیـ ٿی ثڈ

ؿاڃمیپ. اٿمب اٷمل ثؾمچاډیپ ؿك ثغمج       ـ څ صڈ ثـ ثبُـ تچٻیـ كا ډڀبځ ٿزڀچ١ عٰچ٭ پلؿاؽتی ٿمی ؽچة ثبُ

ٿغبًجڈ ڃجبُمـ، ؿك   ت٬بډپ ٳڄیپ ٳڈ آځ ٿ٤یبك ثب ؿٯت كیبٗی ٓـ ؿك ٓـ ٯبثٺ یا وڇیتچ٤ًڈ ثل كڅی ٿ٤یبك څ

ت څ ُچؿ ٳڈ صڄیڂ ٿ٤یبكی ٳڀی ڃیٌت څ ؿكًمت ڃیٌم   ٷ٬تڈ ٿیلاثـ څ  ُچؿ یآځ ٓچكت اؽتلا٩ ایزبؿ ٿ

ایپ ٳڈ صچځ ؿك رڊبځ  ډبی رڊبڃی ُـڇ ٿزقڅة ؿًتٸبڇ ٯـك آځب ؿك ًٜظ رڊبڃی ٿثغج ایڂ اًت ٳڈ   ...

پقیلیپ څ ٳمبكی ڃمـاكیپ ٳمڈ     ٷچڃڈ اًت ٿب ډپ ٫ٰٚ ډڀیڂ ًیٌتپ كا ٿی ٿغبًجبت تچٻیـ ٿټی ایڂ ًیٌتپ

ؿاكؿ اٷمل یمٲ   ٳڈ تزبكة څرچؿ  ٛچك ډڀبځ عبٻی ٳڈثلای ُلایٚ ربٿ٤ڈ ٿب ؿكًت اًت یب ٧ټٚ اًت. ؿك 

ٳڄـ څ ثڈ ُٴٺ ؿیٸلی ثڈ ٿغبًمجڈ   ٿخٺ ٿب اًت٬بؿڇ ڃڀی ،ؽبكری څاكؿ ایلاځ ُچؿ ثلای ٿغبًجڈ تچٻیـ ٿټی

ثمڈ ؿًمت    GDPٷچیـ ٱ اٷل ثبماك ُڀب ثبماك ت٤بؿٻی اًت ؿك آځ ٓچكت كٯمپ   پلؿامؿ څ ٿی تچٻیـ ٿټی ٿی

بماك څاٯ٤ی ثبُمـ كٯمپ ٿغبًمجبت ثمڈ     آٿـڇ ډڀبځ كٯپ تچٻیـ ٿټی اًت. ی٤ڄی ډل صڈ ثبماك ت٤بؿٻی ؿڅكتل ام ث

ٿمب ؿك ُملایٜی ٳمڈ ثمبماك      ٿتأًم٬بڃڈ ؽچثی ثلای تچٻیـ ٿټی ڃیٌت څٻی  ؿډڄـڇ ظیؿًت آٿـڇ ثیبڃٸل څ تچٗ

 ایڂ ٿغبًجبت كا كٯپ تچٻیـ ٿټی ٿیـاڃیپ.، ت٤بؿٻی ڃیٌت

ُچؿ ؿك آځ ٓچكت ؽمچاډیپ ٷ٬مت    ای ثلكًی ٿی ٷیلی ٳڀی ٿٰچلات ام ؿیـٷبڇ تچ٤ًڈ څٯتی اڃـامڇ

ی اًت څ ٓل٫بً ٳڀی ڃیٌت. ؿكڅاٯ٢ ثبیـ ٷ٬ت ٳڈ تچٻیـ اثتـا یمٲ اٿمل ٳی٬می    ٬تچ٤ًڈ یٲ اٿل ٳی ٳڈ

اًت څ ت٬بڅت ؿك ایڂ اًت ٳڈ ؿك ؽبكد، ایڂ ٳی٬یت ثب ٯلاكؿاؿ څ ٗبثٜڈ ډڀلاڇ اًت څ ٿب ثل اًبى آځ 

یبځ ٣لاٯڈ ُلایٚ ٿب اًت څ ؽبكرڅ ٳڄیپ. ٻقا صچځ تچ٤ًڈ ٿلثچٙ ثڈ ٳِچك  ٯلاكؿاؿ تچٻیـ كا ٿغبًجڈ ٿی
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ثڄمبثلایڂ    ای ڃـاكیپ ٳڈ ثڈ ٳبك ؽچؿٿبځ ثلًمیپ  ڃـاكڃـ ٳڈ ثڈ ٳبك ٿب كًیـٷی ٳڄڄـ څ ؽچؿ ٿب ډپ ٣لاٯڈ

ٳمبكٷیلی   څاكؿ ثمڈ څٻی اٷل ایپ.  ٿبځ كا تڊیڈ څ تـڅیڂ ڃٴلؿڇ ٯلاكؿاؿ لامٽ څ څیوڇ ثلای ٿغبًجڈ تچٻیـ ٿټی

 .ؾیْ ؿډیپتچاڃیپ تِ كاعتی عـڅٿلم ٳڀی ٿٌئټڈ كا ٿی ثڈ، ایڂ آچٹ ُچیپ

ډمب ؿك اڃتڊمبی ایمڂ     ٿلثچٙ ثڈ ایڂ ڃیٌت ٳڈ ٯلاك اًت تڀبٿی ٛلط 75آیب ا٫نایَ ثچؿرڈ ًبٹ  :عؤال

 ډبی اٯتٔبؿًڄزی ڃـاكؿ  ًبٹ ثڈ پبیبځ ثلًـ څ كثٜی ثڈ ٿـٹ

ثیمڄپ ا٫منایَ    څثچؿرڈ تڊیڈ ٳلؿڇ اًت څ ؿك عـ اكٯبٿی ٳمڈ ٿمی   كا ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ 75 ًبٹ ثچؿرڈ پبعد:

ډمب   ثیڄی ُـڇ اًت څ ٿٌټڀبً ایڂ ا٫نایَ ڃلػ ؽیټی ثبلاتلی ام ا٫نایَ ثچؿرڈ ربكی پیَ ثچؿرڈ ٣ڀلاڃی ثب

ٯبثٺ تچرڈ اًت. صڈ اڃٸینڇ څ ٣ټت ایڂ ثبُـ ٳڈ صچځ ًبٹ آیڄـڇ ًبٹ اڃتؾبثبت كیبًت رڀڊچكی اًت څ 

ٷ٬مت   ؿكډلٓچكت ثبیـ ،ډب ثبیـ ثڈ اتڀبٽ ثلًـ څ صڈ اڃٸینڇ څ ٣ټت ؿیٸلی څرچؿ ؿاُتڈ ثبُـ ؽیټی ام ٛلط

ثیڄی ُـڇ ؽلد ؽچاډـ ُمـ څ ا٫نایِمی    ٿلاتت ثیَ ام آڃضڈ پیَ ٳڈ ؿك ثؾَ ربكی ثچؿرڈ څ ؿك ٣ڀٺ ثڈ

څرچؿ ؿاكؿ ؿك ٣ڀٺ ثیِتل ؽچاډـ ثچؿ څ ٣ڀـڇ آځ ډپ ؿك ثؾَ ربكی ات٬ب٭ ؽچاډـ  75ٳڈ ؿك ثچؿرڈ ًبٹ 

اڃٰجمبٕ ُمـیـ ٿچارمڈ     ٯچی ثب اعتڀبٹ ا٫تبؿ. ٻقا ًبٹ آیڄـڇ ډپ ؿك ثچؿرڈ ٣ڀلاڃی څ ډپ ؿك ثچؿرڈ ربكی ثڈ

ثیڄی ٳلؿڇ اًمت   ډب كا پیَ ڃؾچاډیپ ثچؿ. ٿـٹ اٯتٔبؿًڄزی ؿك مٿبځ تـڅیڂ ثلڃبٿڈ ؿڅٽ ٳِچك ایڂ ثچؿرڈ

ًمبٻڈ ٳِمچك كا ؿك ٳتمبة ثلڃبٿمڈ ؿڅٽ آڅكؿ څ      ثچؿرمڈ پمڄذ   ،ی٤ڄی آځ ٿـٹ ؿك عٰیٰت مٿبڃی ٳڈ تڄ٠یپ ُـ

 ـ ؿك ؿڅ ٿبڇ ث٤ـ 76ډڀبځ ثلڃبٿڈ مٿبڃی ٳڈ ؿك ٿزټي ثلای ثچؿرڈ  اٻناٿمبً كٯمپ ثچؿرمڈ صیمنی      ،ٿٜلط ُم

ب ثبیـ ثٸچییپ ٳڈ ؿٻؾمچاڇ ؽچؿٿمبځ كا ؿك ٳتمبة ثلڃبٿمڈ     ی ثیڄی ٿـٹ ثچؿ. ٿب ؿكٓـ ثبلاتل ام پیَ 25عـڅؿ 

ٳملؿیپ   ب څاٯ٤بً آڃضڈ ٫ٴل ٿمی یٷقاكی ؿٻؾچاڇ اًت څ  آځ ثلڃبٿڈ ڃیٌت څ ٿتڂ ًیبًت بًتٛجی٤ ایپ ٳڈ ٷقاُتڈ

ثیڄی ثچؿ څ ثچؿرمڈ ٣ڀټمی ًمبٹ     ًڄزی ؿك آځ مٿبځ پیَؿبٔٿـٹ اٯت ایپ. ٻقا ؿاؿڇ ٣ڀټی اًت ؿك آځ ٯلاك

ثڈ ٿزټمي ؿاؿڇ ُمچؿ.    78ای ٳڈ ثل اًبى ٳتبة ثلڃبٿڈ ؿڅٽ ٯلاك ثچؿ ثلای ًبٹ  ٿ٤بؿٹ ُـڇ ثب ثچؿرڈ 75

ٳلؿ ٳڈ اٯتٔبؿًڄزی كا ثبیـ ٫لا ٷل٫ت څ ثیِتل ٿچكؿتچرڈ ٯملاك ؿاؿ څ ثؾمَ اٯتٔبؿًمڄزی څ     تأٳیـثبیـ 

ډب اًت٬بؿڇ ٳلؿ څٻی ثمڈ ؿٻیمٺ    ئـ ڃیٌتڄـ څ ٯ٤ٜبً ثبیـ ام اثناكډبی اٯتٔبؿًڄزی څ ٿـٹما یډب ډب ثؾَ ٿـٹ

ډبی ُڄبؽت ًبمڅٳبك اٯتٔبؿ ٳِچك څ ... ثبیـ ڃتمبیذ   ٿغـڅؿیت ٺیډبی اٛلا٣بتی ٳِچك څ ثڈ ؿٻ ٿغـڅؿیت

ٹ ثلڃبٿمڈ  ٣ڄچاځ رمـڅ  ٣ڄچاځ كاډڄڀبی ٣ڀچٿی ثٴبك ٷل٫ت، ڃڈ ایڄٴڈ آځ ڃتبیذ كا ثڈ ثڈ ؿًت آٿـڇ كا ٫ٰٚ ثڈ

ت میبؿی كا كڅی آځ تټ٪ ٳلؿ. صچځ ؿك ٣ڀٺ څ پي ام ٷقُت مٿبځ ٿزجمچك  څٯؿك ٿزټي تٔچیت ٳلؿ څ 

ؽچاډیپ ُـ ٳڈ اكٯبٽ كا ٣چٕ ٳڄیپ څ ؿڅثبكڇ كڅی آځ څٯت ٓل٩ ٳڄیپ. ثڄمبثلایڂ اٯتٔبؿًمڄزی ثمڈ ؿكؿ    

ـ ثٴمبك ثٸیملیپ څٻمی ڃجبیمـ     ؽچكؿ څ ؿك ٿچاكؿی ٳڈ ٿب ثتچاڃیپ ام آځ اثناك اًت٬بؿڇ ٳڄیپ عتڀبً ثبیم  اٯتٔبؿ ٿی

ٿچكؿ ڃتبیذ ڃبٿٜټچة ثڈ ؿًمت آڅكیمپ.    ډبی ثی ٿزقڅة آځ ُچیپ څ ثب اٛلا٣بت ڃبٯْ څ ٧ټٚ څ ربیٸنیڄی

ًبٻڈ ؿٳتلای ؿاڃِزچیی ٳڈ ؿك ٿچكؿ تچٻیـ څ ٷڄـٽ ثچؿ څ ام ٛلیمٮ اٯتٔبؿًمڄزی ثلكًمی    ك ؿكثلای ٿخبٹ 

٣ڄمچاځ   ـ ٷڄـٽ ٿـڃ٠ل ٯملاك ڃمـاؿڇ څ آة ثمڈ   ُـڇ ثچؿ، ٿتچرڈ ُـیپ ٳڈ ؿاڃِزچ آلاً ثؾَ آة كا ؿك تچٻی
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ٿیمـاڃیپ ٳمڈ ثؾمَ ٣ڀمـڇ تچٻیمـ ٷڄمـٽ ٿمب         عبٻی ٳمڈ یٲ ٣بٿٺ ٿڊپ تچٻیـ ٷڄـٽ ٿٜلط ڃِـڇ ثچؿ. ؿك 

ٓچكت ؿیپ اًت. ؿاڃِزچ ؿك ایڂ ٿچكؿ ٷ٬ت ٳڈ ٿڂ اٛلا٣ی ڃـاُتپ څ ٿزجچك ُـٽ ٳمڈ ایمڂ ٣بٿمٺ كا     ثڈ

تمچاڃیپ   څ ؿیـ ؽچثی ڃٌجت ثڈ آځ ؿاُتڈ ثبُیپ ٿیعق٩ ٳڄپ. ٻقا اٷل ثب اٯتٔبؿًڄزی ؿكًت ثلؽچكؿ ٳڄیپ 

ٿچٯم٢ څ ثمڈ    ٽ عق٩ ٳڄیپ ؿكڅاٯ٢ ثمبكاځ ثمڈ  ڄـكا ؿك تچٻیـ ٷ یثبمڃـٷ اًت٬بؿڇ ثزبیی ام آځ ثٴڄیپ. اٷل ٣بٿٺ

ٿیټیچځ تڂ ٷڄـٽ څ ڃچًبڃبت ٣ڀـڇ تچٻیـ ٷڄـٽ  . صچځ ًبٻی صڄـپیا ٿٰـاك ٳب٫ی كا ام تچٻیـ ٷڄـٽ ؿیپ ٷل٫تڈ

ڃچًمبڃبت كا ڃِمبځ ؿډمـ ثبیمـ ثبكڃمـٷی كا       ؽچاډـ ایڂ كؿ څ ٳبك اٯتٔبؿًڄزی ٳڈ ٿیثٌتٸی ثڈ ثبكڃـٷی ؿا

٣ڄچاځ یٲ ٿت٨یل ٿڊپ څ اًبًی ٻغبٝ ٳڄـ څ اٷل ٿب صچځ آٿبك ڃـاكیپ ثبكڃـٷی كا ام ٿـٹ عمق٩ ٳڄمیپ څ    ثڈ

 ُچؿ. ؽچثی ډپ ثلای آځ پیـا ڃٴڄیپ څ آلاً عق٫َ ٳڄیپ ڃتیزڈ ؿكًتی ام ٿـٹ عبٓٺ ڃڀی« لاٳٌیپ»

آٿـ څ ثب ًیبًمت ت٤مبؿٹ څ تمچامځ ؿك ٳمبك څ      تلی ثڈ ارلا ؿك ٿی اٷل ایڂ تچ٤ًڈ ثب مٿبځ ٛچلاڃی :عؤال

كًمیـ اٿٴمبځ ثمڈ     ډبی ٿؾتټ٪ اٯتٔبؿی ارتڀب٣ی ٫لډڄٸی ثڈ اڃزبٽ ٿمی  ٿچامی علٳت ٳلؿځ ٤٫بٻیت

 ډبی ارتڀب٣ی څ ... څرچؿ ؿاُت یب ؽیل  ډبی ؽبكری، تچكٽ ؿاؽټی، ثغلاځ څرچؿ آٿـځ څاٽ

اًت. آڃضڈ ؿك ایڂ ؿڅكاځ ات٬ب٭ ا٫تبؿ ایڂ ثمچؿ ٳمڈ    68-72ډبی  ڂ ًؤاٹ ٿلثچٙ ثڈ ؿڅكڇ ًبٹای پبعد:

ـیپ ٿُـت ًچؿآڅك ٳلؿیپ، ثڈ ایڂ ٓچكت ٳڈ ؿك ٿچكؿ اكم، آ آٿـیپ ؿك ایڂ ؿڅكاځ، تچٻیـ كا ثلای ا٫لاؿ ثڈ

ڂ ٳڄڄمـ څ  اكمډب كا تأٿیڂ ٳلؿیپ څ اربمڇ ؿاؿیپ ٳڈ ا٫ملاؿ اكمی كا ٳمڈ ٿبیمٺ ډٌمتڄـ ام ډلرمبیی تمأٿی      

ٯمـاٽ  اڅٻی ٣ڀلاً ایمڂ   ،چماڃي څ ... ایڂ ٳبك ٓچكت ٷل٫ت. عبٹ صلا ایڂ ٳبك كا ٳلؿیپ ثڀبڃـیٓچكت  ثڈ

ؿاُتپ څ كڅی ٿمچاؿ  لیپ اثتـا ٳڄتلٹ كا ام ٯیڀت ڃڊبیی ثـٓچكت ٷل٫ت. څٯتی اكمډب كا تأٿیڂ ٳلؿیپ، آٿ

ڀت كا آماؿ ٷقاُمتیپ  ٯیات ؿاؿیپ څ تچٿبڃی ثلای څاكؿ 10اڅٻیڈ څ څاًٜڈ ٳڄتلٹ كا ڃٸڈ ؿاُتیپ. ی٤ڄی اكم 

ٳڈ اثتـا ا٫لاؿ ًچؿی كا ثڈ ایڂ ٓچكت ثڈ ؿًت آڅكڃـ څ ؿك ٳڄبك ایڂ اٯـاٽ، ا٣تجبكات ثبڃٴی كا ډپ تأٿیڂ 

ڃڊمبیی څ ثلؿاُمتڂ    ٳلؿیپ. ٻقا ثب تأٿیڂ ٣لٗڈ اكم څ ا٣تجبكات ثمبڃٴی څ ثمب ثلؿاُمتڂ ٳڄتملٹ ام ٯیڀمت     

ٜ   ٿلعټڈ تچٻیمـ كا ًمچؿآڅك ٳملؿیپ څ ام ٛلیمٮ ثچؿرمڈ ډمپ        ی،ا ڈای ٳڄتلٹ ثل كڅی ٿچاؿ اڅٻیمڈ څ څاًم

ٳلؿیپ ٳڈ ٣بٿٺ ایزبؿ څ ا٫نایَ تٰبٗب ُـیپ. پي ثبڅرچؿ تٰبٗب څ ًمچؿآڅكی څ څرمچؿ    اڃجٌبٛی ٣ڀٺ

ڃیٌت ٳمڈ ؿك ٳتمبة ثلڃبٿمڈ     ډبیی ًیبًتٟل٫یت اًت٬بؿڇ ڃِـڇ، تچٻیـ كا ثبلا ثلؿیپ، اٿب ایڂ ٿزڀچ٣ڈ 

ٳتبة ثلڃبٿڈ اڅٹ صین ؿیٸلی ثچؿ. كُـ اٯتٔبؿی ٳمڈ ؿك ؿڅكڇ   ډبی ًیبًتاڅٹ آٿـڇ ثبُـ څ ٿزڀچ٣ڈ 

ی٤ڄی ٿب اٷل ٿٌبئٺ ًبمٿبڃی كا عق٩ ٳڄمیپ   .ؿك ایلاځ عبٓٺ ُـ ثلؽلا٩ تٔچك ثچؿ 68-72ډبی  ًبٹ

ٳلؿ ٳڈ ٿِٴٺ اٯتٔبؿی ٳِچك ام ڃبعیمڈ ثبڃمٲ ٿلٳمنی اًمت څ ثبڃمٲ       )ٿخلاً ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ ٫ٴل ٿی

ُچیپ. اٷمل   ثلڃبٿڈ اًت څ ...( ٿتچرڈ یٲ ٿزڀچ٣ڈ ًیبًت ٿیٳلؿ ٿِٴٺ ؿك ًبمٿبځ  ٿلٳنی ٫ٴل ٿی

ا٫تمبؿ څ اٷمل    ًبٹ ات٬مب٭ ڃڀمی   5ٳلؿیپ صڄیڂ كُـ اٯتٔبؿی ؿك آځ  ٿب اكمډبی یچماڃي څ ... كا آماؿ ڃڀی

تچاڃٌمتیپ آځ   ډب څ ا٣تجبكات ثمڈ آځ ٓمچكت ڃجمچؿ څ ثچؿرمڈ اڃجٌمبٛی ڃجمچؿ ڃڀمی        ًیٌتپ ٳڄتلٹ ٯیڀت

پیچًمتڈ   ډمپ  ًمبٹ ٷقُمتڈ ات٬مب٭ ا٫تمبؿ یمٲ ٿزڀچ٣مڈ ثمڈ        5ڃضمڈ ؿك  ًچؿآڅكی كا ایزبؿ ٳڄیپ. پي آ
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ای، ؽبكری څ ... ثچؿ. ؿكڅاٯم٢ صٸچڃمڈ    پچٻی، اكمی، ثچؿرڈ ډبی ًیبًتاٯتٔبؿی ثچؿ ٳڈ ام  ډبی ًیبًت

تچاڃٌمتیپ   ؿاُتیپ  ٿٸل ٿب ٿی ُـیپ څٻی كُـ اٯتٔبؿی ٿی تچاځ تٔچك ٳلؿ ٳڈ ٿب ٿخلاً ثـډٴبك ڃڀی ٿی

څ ثڈ ٿب كُـ اٯتٔبؿی ؿډـ.  اًت٬بؿڇ ُـڇتچٻیـ ؽبٻی تأٿیڂ ڃٴڄیپ څ ... ٟل٫یت  ٤ڀبځیٳڈ اكم ثلای ٓڄب

ٳلؿیپ څ ... ثڊتل ڃجچؿ، ثبیمـ   تل علٳت ٿی پي ؿك پبًؼ ثڈ آڃضڈ ؿك ًؤاٹ ٿٜلط اًت ٳڈ آیب اٷل آډٌتڈ

ٳلؿیپ ثبم ډپ ډڀیڂ ٫لآیڄـ څرچؿ ؿاُمت څٻمی ٛجی٤تمبً ثمب كُمـ       تل ډپ علٳت ٿی ٷ٬ت ٳڈ اٷل آډٌتڈ

ٳڀتل څ ثـډٴبكی ٳڀتل. څٻی ؿك پبًؼ ثڈ ایڄٴڈ ٷ٬تمڈ ُمچؿ آیمب تمچاځ ؿكڅڃمی ُٴچ٫بًمبمی        اٯتٔبؿی

ُمـ. څ   ٳلؿیپ ثبم ډپ تأٿیڂ ڃڀی تل ډپ علٳت ٿی اٷل آډٌتڈ ُـ  ثبیـ ٷ٬ت ٳڈ عتی اٯتٔبؿ تأٿیڂ ٿی

ؽبكری ٣ڀلاً ٿب كا څاكؿ ت٨ییل ٳبٿمٺ   ڃِـڇ اًت څ یٲ ٗلثڈ ڂیؿیـیپ ٳڈ ثب ًل٣ت ډپ ٳڈ ك٫تیپ تأٿ

ٳلؿیپ ڃلػ كُـ ٳڀتل، څٻمی ثمب ډڀمیڂ     اٷل آډٌتڈ علٳت ٿی . اٯتٔبؿی ٳلؿڇ اًت څ ... ډبی بًتًی

ډبی آټی اٯتٔبؿی ٿخٺ ایزمبؿ ت٤مبؿٹ ؿك ثمبماك،     ډب څ ثب ثـډٴبكی ٳڀتل كا ؿاُتیپ څ ؿك ډـ٩ ٿٴبڃینٽ

 ُـ  تچاځ ؿكڅڃی ٳلؿځ ُٴچ٫بیی اٯتٔبؿ څ ... ت٨ییلی ایزبؿ ڃڀی

٣ټڀمی  ډبی  ثؾَ پبیڈ څډب ٫لٿچؿ څ ؿك ٿچكؿ ٫لډڄٶ، ثڈ ؿ بؽتبكډب اُبكڇ ثڈ تغچٹ پبیڈؿك كاثٜڈ ثب تغچٹ ً :عؤال

څ ٧یل٣ټڀی اُبكڇ ٳلؿیـ. ٻ٬ٜبً تچٗیظ ثیِتلی ؿډیـ میلا اٷل ثڄیبؿډبی ا٣تٰمبؿی ربٿ٤مڈ ٿچكؿتلؿیمـ څ    

بٽ ثبُمیپ. ؿك تڀم   ُلٙ تچ٤ًڈ ثـاڃیـ، ثب ٿِمٴٺ كڅثملڅ ٿمی    ًؤاٹ ثبُـ څ اٷل ت٨ییل ایڂ ثڄیبؿډب كا پیَ

ات٬ب٭ ا٫تبؿڇ اًت آیب اًبى ثڄیبؿډبی ا٣تٰبؿی ٳڈ ٻنڅٿبً ام ٣ټچٽ تزلثی  ډب آځٳِچكډبیی ٳڈ تچ٤ًڈ ؿك 

ډمب   ٷچڃمڈ ڃجمچؿڇ څ تچًم٤ڈ، پبیمڈ     ٣ڄچاځ ٿخٺ ؿك ٳِچك هاپمڂ ایمڂ   ثڈ ب٫تڈ اًت یڃِئت ڃٸل٫تڈ ت٨ییلی 

 ا٣تٰبؿی كا ؿصبك تلؿیـ ڃٴلؿڇ اًت.

 ڃیٌمت  ایمڂ  آځ ٿ٤ڄمی  څ ُچؿ ٣ټڀی ثبیـ څؽچاډـ  ٿی ؿیثڄیب تغچٹ یٲ ٫لډڄٶ ٳڈ ٳلؿٽ اُبكڇ پبعد:

ٳڈ ٿٜلط اًت ایڂ اًت ٳڈ ٿب ؿك رچاٿ٢ یٲ ٫لډڄٶ ٿمقډجی   ینی. صثلثڄـؿ كؽت ربٿ٤ڈ ام ٿقډت ٳڈ

٣ڄمچاځ   ای ام ثبڅكډب اًت ٳڈ تچًٚ اٳخلیت ٿلؿٽ ثمڈ  ؿاكیپ څ یٲ ٿقډت ؿاكیپ. ٫لډڄٶ ٿقډجی ٿزڀچ٣ڈ

ٷلؿؿ څ ؿك ٣ڀمٺ   ٳڄڄـ څ ٿقډت ثڈ ثؾِی ام ایڂ ثبڅكډب ثلٿی ُـڇ څ ثل اًبى آځ ك٫تبك ٿی ٿقډت ُڄبؽتڈ

ُـڇ ٳڈ ایڂ ؿڅ یٴٌبځ ڃیٌتڄـ. تچًم٤ڈ ٿٌمټڀبً ؿك ت٘مبؿ ثمب ایمڂ       څ ؿك تزلثڈ څ ؿك ډڀڈ رڊبځ ڃِبځ ؿاؿڇ

٫لډڄٶ ٿقډجی اًت څ ؿك ډڀڈ رچاٿ٤ی ٳڈ ؿك آځ تچ٤ًڈ ات٬ب٭ ا٫تبؿڇ ایڂ ت٘مبؿ څرمچؿ ؿاُمتڈ څ ٫لآیڄمـ     

څرڈ ٿ٤ڄی ایڂ عل٩ آځ ڃیٌت ٳڈ تچ٤ًڈ صمچځ   ډیش ٛټجـ څٻی ثڈ ایڂ ٫لډڄٶ كا ٿیتچ٤ًڈ اٻناٿبً ثبمًبمی 

ٴی ثل ٣ټپ اًت پي ٣ټپ ثب ٿقډت ت٘بؿ ؿاكؿ. صڄیڂ عل٫ی آلاً ٿ٤ڄی ڃـاكؿ څ ؿٻیٺ آځ ایڂ اًت ٳڈ تٿ

پمي  « څرچؿ ؿاكؿ ٳڈ ٣مبٻپ اًمت   یؽبٻٰ»څاٯ٢ ٿ٤تٰـ ډٌتیپ ٳڈ  ثلای رچاٿ٤ی ٳڈ ا٣تٰبؿ ؿاكڃـ، ٿب اٷل ثڈ

تمچاځ صیمنی كا    اًت. ؿك ٣ټپ ڃڀمی ؽبٻٮ ت ٰډبی ؽټ ثٸچییپ ٳڈ ٳبك ٣ټپ ؿكڃڊبیت ٳِ٪ ٯبڃچڃڀڄـی ثبیـ

ت ثبُـ څ صڄیڂ صینی ٿغبٹ اًمت. ثڄمبثلایڂ ت٘مبؿ ٣ټمپ څ ؿیمڂ ؿك ډڄٸمبٽ       ٰٳِ٪ ٳلؿ ٳڈ ٿ٨بیل ثب ؽټ

ُمچؿ   ایپ څ ؿك ُلایٜی ٿٜلط ٿمی  ؿك آځ ٿبڃـڇ ٿتأ٬ًبڃڈاًت څ ٿب ډپ ٿٜلط څًٜبی ٳټیٌبیی اكڅپب  ٯلڅځ
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ب یم ٣ڄچاځ ٣ټپ ٿٜملط ٳڄمـ څ    ای كا ٳڈ ٣ټپ ڃیٌت ثڈ ٳڈ ت٤ٔت څاكؿ آځ ُچؿ. ی٤ڄی اٷل ٳٌی ثیبیـ ٿٰچٻڈ

 ٳڄـ. ٣ڄچاځ ؿیڂ ٿٜلط ٿی ای كا ٳڈ ؿیڂ ڃیٌت ثب ت٤ٔت ثڈ ٿٰچٻڈ

٣ڄچاځ ٣ټپ  یپ څ صینی كا ؿك فډڄڀبځ ثڈا ڈٓـ ؿك ٓـ پقیل٫ت ؿیڂ،٣ڄچاځ  ٿب ؿك فډڄڀبځ صینی كا ثڈ

ٷیلیپ ٳڈ تٔچك ٿمب ام ٣ټمپ څ ؿیمڂ ٿ٨مبیل      ؿډیپ څ ڃتیزڈ ڃڀی كا ٿٰبثٺ ډپ ٯلاك ٿی ډب آځایپ څ  ڈپقیل٫ت

ډمبی ؿیمڂ    ٣ټپ یٴی ام ٿیمناځ  عبٻی ٳڈٷیلیپ ٳڈ ٣ټپ څ ؿیڂ ثب ډپ ٿ٨بیلڃـ. ؿك  ثټٴڈ ڃتیزڈ ٿی  اًت

ای كا ام ؿیڂ ٿٜملط ٳڄمـ. ٳمڈ ٗمـ آځ ثبُمـ       ٳٌی ٿٰچٻڈ څ اًت. اٷل صینی حبثت ُچؿ ٳڈ ٣ټپ اًت

ٿڄـی ؽټٰمت اًمت څ    تلیڂ څًیټڈ ٳِ٪ ٯبڃچځ ؿك آځ ٿٰچٻڈ تلؿیـ ٳلؿڇ اًت. صچځ ٣ټپ ٿٜڀئڂ عتڀبً

ډب اًت. ثڄبثلایڂ اًبًبً ت٘بؿی ثیڂ ٣ټپ څ ؿیڂ څرچؿ ڃـاكؿ څ ت٘بؿ تڄڊب ؿك فډڂ ٿب  ٣ټپ یٴی ام ٿیناځ

ایڂ ُٴٺ اًت. ٳڈ ٫لډڄٶ ربٿ٤ڈ ًڄتی ٿتٴی  اًت. ٫لډڄٶ ربٿ٤ڈ ًڄتی څ ٫لډڄٶ ربٿ٤ڈ ڃچیڂ ثڈ

مڃمـٷی اڃٌمبځ اًمت څ     ثل ثبڅك ثڈ ؿؽبٻت ٿـاڅٽ، كڅمٿلڇ څ ت٬ٔیټی ڃیلڅډمبی ٿمبڅكا اٻٜجی٤مڈ ؿك اٿمچك    

تمچاځ ٿچٗمچ١ كا ٿٜملط ٳملؿ.      ٫لډڄٶ ٓڄ٤تی ٿتٴی ثل ڃٸلٍ ٣ټڀی اًت. ثب یٲ ت٬ٌیل ؿیٸل ٿمی 

ٳڄمیپ ٳمڈ    ٳڈ ا٣تٰبؿ پیـا ٿی پلًتی څ ٫لډڄٶ ٓڄ٤تی ی٤ڄی تچعیـ. صچځ څٯتی ٫لډڄٶ ًڄتی ی٤ڄی ثت

ٓمچكت ٿٌمتٰیپ، ت٬ٔمیټی څ رنئمی ؿؽبٻمت       ٿمب ثمڈ   ٯمـٽ ای ډٌتڄـ ٳڈ ؿك ډل  څډبی ٿبڅكاءاٻٜجی٤ڈڃیل

ثڈ ؽبٛل ؽـایی اًت ٳڈ ؽچاًتڈ ٿڂ ډڀیڂ عمبلا كاڇ ثملڅٽ څ    الاځډڀیڂ ٿڂ ی٤ڄی كاڇ ك٫تڂ  .ٳڄڄـ ٿی

ؿك  ُٚچؿ ٳڈ ٿ٤زنڇ ٫ٰ پلًتی ًڄتی اًت. ثلای ایڄٴڈ ؿك ؽچؿ ؿیڂ ثڈ ٿب ٷ٬تڈ ٿی ایڂ ؿٯیٰبً ډڀبځ ثت

ٳمڈ مڃمـٷی كا   ډمبی ؽـاڅڃمـ ؿك رڊمبځ اًمت      ٿڄـی څ ٯبڃچځ ډب ا٫تـ ی٤ڄی ٯبڃچځ ٿچاكؿ ؽبّ ات٬ب٭ ٿی

څ ٿ٤زمنات ٫ٰمٚ ؿك    ڃیلڅډبی ٿبڅكا اٻٜجی٤ڈ. څاًٜڈ یثڅ ؿؽبٻت ٿٌتٰیپ څ  ؿډـ ڃڈ ٿ٤زنات ًبٿبځ ٿی

٫لډڄمٶ   یڅٯتم  عبٻی ٳمڈ ا٫تـ څ ٻقا اًتخڄب اًت. ؿك  ٿچاكؿ څ ٿٰب٢ٛ ؽبّ څ ثڈ ؿلایٺ ؽبّ ات٬ب٭ ٿی

ٿمـاڅٽ، كڅمٿملڇ، رنئمی څ     ،ًڄتی كا ثڈ ایڂ ٓچكت ثٸیلیپ ٳڈ ډل ٳبكی تغت تأحیل ؿؽبٻمت ٿٌمتٰیپ  

ل١ ٫م ایپ څ ٯبڃچځ كا ثڈ  ی ٿبڅكاءاٻٜجی٤ڈ اًت ی٤ڄی ایڄٴڈ ٿ٤زنڇ كا تجـیٺ ثڈ آٺ ٳلؿڇډبڃیلڅ یت٬ٔیټ

ٷچیمـ. آڃضمڈ څرمچؿ ؿاكؿ     ڀیډب كا ڃ ٷچیـ   ؿیڂ ایڂ ؿیڂ صڄیڂ ٿیآٺ څ ؽچؿ ایپ. آیب څاٯ٤بً  تجـیٺ ٳلؿڇ

ډمبی  څكت٘بؿ څرمچؿ ؿاكؿ ثمیڂ ثب   څ ٷ٬ت ٳڈ تچاځ كڅی ٫لډڄٶ ثغج ٳلؿ ایڂ اًت ٳڈ ثڈ ؿلایټی ٿی

٫لډڄٸی ٣ڀچٿی څ ٿٰچٻڈ ٣ټڀی ُـځ ٫لډڄٶ ٳڈ ؿلایٺ ؽبّ ؽچؿٍ كا ؿاكؿ. څٻی ثیڂ ٣ټمپ څ ؿیمڂ   

ام ډمل ؿڅ عمچمڇ عمق٩     ډب كا ُلٙ آڃٴڈ ت٤ٔت ډبی ؿیڂ اًت ثڈ ت٘بؿ څرچؿ ڃـاكؿ. ٣ټپ یٴی ام ٿیناځ

٣ڄچاځ ٣ټپ ڃجبیـ ٿٜلط ٳلؿ  ډبی حبثت ڃِـڇ ډٌتڄـ كا ثڈ ٳڄیپ. ؿك صبكصچة ٣ټڀی، ٿٰچلاتی ٳڈ ٫لٗیڈ

٣ټپ ٯټڀـاؿ ڃٴڄیپ څ ٿٰچٻڈ ٧یلؿیڄی كا ډپ ثب ت٤ٔت ؿیمڂ تټٰمی ڃجبیمـ     ،ٔتت٤څ ٿٰچٻڈ ٧یل٣ټڀی كا ثب 

كاعتمی   چٙ ثمڈ ایمڂ ت٘مبؿډب ثمڈ    ٳلؿ. ؿك ایڂ ٓچكت ٿلاع٠ڈ ؽچاډیپ ٳلؿ ٳڈ ثٌیبكی ام ٿٌمبئٺ ٿلثم  

ډمناك اكڅاط ًملٷلؿاځ    2ٳڄڄـ، ثمیَ ام   ډناك ڃ٬ل مڃـٷی ٿی 2عٺ اًت. ؿك رچاٿ٢ ًڄتی ٳڈ ٿخلاً  ٯبثٺ

صڄمیڂ   ٿتچرڈ صڄمیڂ ٿٰمچلاتی اًمت. ایمڂ     ډب آؿٽ ڃین ؿك ایڂ ربٿ٤ڈ څرچؿ ؿاكؿ  څ ثلای ډل ٳبكی فډڂ
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اڃمـ ٳمڈ    ډمب پقیل٫تمڈ   اڃٌمبځ  ربٿ٤ی ٿت٬مبڅت ام یمٲ ربٿ٤مڈ ڃمچیڂ اًمت. ؿك یمٲ ربٿ٤مڈ تچعیمـی        

 ـ  ؽـاڅڃـ ډبیی ثل اًبى ؽټٰت  ٿڄـی ٯبڃچځ  ـ ل٫تمڈ یپق ډمب  یڅرچؿ ؿاكؿ څ ثمل اًمبى آځ ٯبڃچڃڀڄم ٳمڈ   اڃم

ُمچیپ څ   ؽمبكد ڃڀمی   پیتچاڃ یڃڀڃ٠بٽ ؽټٰت ڃجبیـ څ ٿب ام ٯچاڃیڂ  ،تچاځ مڃـٷی كا ًبٿبځ ؿاؿ. ؿك ٣ټپ ٿی

ایمپ څ   ؿاؿڇ ډمب ٯملاك   ایپ څ آٺ كا ٯمبڃچځ  لؿڇٳڄیپ څ ٿ٤زنڇ كا آٺ ڃٴ ٿچكؿ كا عق٩ ٿی ډبی ثی تبٻؿؽ

ُمچؿ. ؿك   ایپ. ثل ایڂ اًبى ت٘بؿی ٿیبځ ٣ټپ څ ؿیڂ ٿٜلط ڃڀمی  تغت ٣ڄچاځ اًتخڄب پقیل٫تڈ اٿ٤زنڇ ك

ثیڄی ٣ټڀی څ ٯبڃچځ ٣ټڀی ٿغچك ثبُـ څ ؿیمڂ ٿؾمبٻ٪ ایمڂ     ٷچیپ ٳڈ ثبیـ څاٯ٢ ډبی تچ٤ًڈ ٿب ٿی ثغج

یٴمی ام  رمنڅ  ٣ڄمچاځ یمٲ ثمبڅك     ثبیـ ثمڈ  ډب ثلاثلی اڃٌبځ ٷچیپ ٳڈ پـیـڇ څ ایڂ ٿٰچلات ڃیٌت. ٿب ٿی

ٿؾبٻ٬ت ؿیڂ اًلاٽ ثمب   تلیڂ ٿڊپٿغچكډبی ٫لډڄٶ ُچؿ څ ؿیڂ ٿؾبٻ٬تی ثب آځ ڃـاكؿ. ثڈ یبؿآڅكیپ ٳڈ 

 ...اًت څ ٯلیَ څ ایزبؿ ثلاثلی  اُلا٫یت مٿبځ

ؿی ثیڂ ٳلؿ ٳڈ ډیش ت٘ب تأٳیـصچځ ثغج تچ٤ًڈ ؿكٷیل ٿٰچٻڈ ٫لډڄٶ ثچؿڇ څ ډٌت ثبیـ ٷ٬ت څ 

ډمبی ؿیمڂ اًمت څ اٷمل      ٣ټپ څاٯ٤ی څ ؿیڂ څاٯ٤ی څرچؿ ڃـاكؿ، ٣ټپ څاٯ٤ی ؿك عٰیٰمت یٴمی ام ٿیمناځ   

ت٘بؿی ثبُـ ت٘بؿ ثیڂ ت٤ٔجبت ؿیڄی څ ت٤ٔجبت ٣ټڀی اًت څ تب مٿبڃی ٳڈ ایڂ ت٤ٔجبت څرچؿ ؿاُمتڈ  

تجمـیٺ  ٷقاكی ٳِیـڇ ُمچؿ   ثبُـ ایڂ ت٘بؿډب څرچؿ ؽچاډـ ؿاُت څ ایڂ ت٘بؿډب اٷل ثڈ ٓغڄڈ ًیبًت

 ُچؿ. ثڈ ٿبڃ٢ تچ٤ًڈ ٿی
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1؟تغ  ز ؽزایظ یب تغ  ز ًگزػ تَعؼِ: عب ِ زٍم ثزًبهِ پٌح
 

 ؿٳتل عٌیڂ ٠٣یڀی 

َ  صڄمـی  ٳمڈ  عبٗل ُلایٚ ؿك ٳلؿیـ، ٯجچٹ ٿٔبعجڈ ثلای كا ٿب ؿ٣چت ٳڈ ڂیا ام ٯـكؿاڃی ٗڀڂ :عؤال  پمی

 لؿ ثلڃبٿڈ اڅٹ صیٌت ٴ٣ڀټ ام ُڀب اكمیبثی ایپ، ثچؿڇ ٿزټي ثڈ تچ٤ًڈ ؿڅٽ ثلڃبٿڈ تٰـیپ ُبډـ

ًبمی  الله اٻلعڀڂ اٻلعیپ: اربمڇ ؿډیـ ٳڈ ٯجٺ ام څكڅؿ ثڈ ایڂ ثغج، ؿك رڊت مٿیڄڈ : ثٌپزکاز ػظ وی

تل ثڈ صڄـ ڃٴتڈ اُبكڇ ٳڄپ. ڃٴتڈ اڅٹ ایڄٴڈ اكمیبثی ٣ڀټٴلؿ اٯتٔبؿی یمٲ   ثلای اكائڈ یٲ رچاة كڅٍ

تملی كا   ڃیٌت څ ایڂ ٿچٗچ١ ثغج څًی٢ ٳِچك، ٫ٰٚ ام ٛلیٮ اكمیبثی ثلڃبٿڈ اٯتٔبؿی آځ ٯبثٺ اڃزبٽ

ایڂ اًمت   كاڇ ٲیُچؿ  ٳڄـ. ؿك ایڂ مٿیڄڈ، تچرڈ ٳڄیپ ٳڈ څٯتی ٓغجت ام اكمیبثی ثلڃبٿڈ ٿی ٛټت ٿی

اڃمـ یمب ڃمڈ. ایمڂ      ډمب ارملا ُمـڇ    ثلڃبٿڈ ڃٸبڇ ٳلؿڇ څ ثلكًی ٳڄیپ ٳڈ آیب ایڂ ٳڀیمت  یډب تیٳڈ ثڈ ٳڀ

 ډب، ؽچؿ ؿڅ ؿًتڈ ډٌتڄـ. ٳڀیت

ٳڄـ  ثیڄی ٿی ُچڃـ. ٿخلاً ٫لٕ ٳڄیـ ثلڃبٿڈ پیَ ٣ڄچاځ ڃتبیذ ثلڃبٿڈ ثیبځ ٿی ، ثڈډب آځیٴی ؿًتڈ ام 

ؿكٓـ ثِچؿ یب ایڄٴڈ ٿیناځ كُـ ٿٔل٩ ؿڅٻتی ثمب   8ٳڈ ڃلػ كُـ ًبلاڃڈ تچٻیـ ڃبؽبٻْ ٿټی ؿك ٳِچك 

اڃمـ   ٳڈ ٿچكؿڃ٠ل ٯلاك ٷل٫تڈ ډب، ثڈ اډـا٫ی ٿٔل٩ ؽٔچٓی ٫لاځ ٿٰـاك ثبُـ. پي یٲ ؿًتڈ ام ٳڀیت

 ُچؿ. ٿی ٿلثچٙ

ُچڃـ ثڈ ٿڄبث٢ څ ٿٔبك٫ی ٳڈ ثلای څٓچٹ ثڈ آځ اډـا٩ ؿك ڃ٠مل ٷل٫تمڈ    اٿب ؿًتڈ ؿیٸل، ٿلثچٙ ٿی

ؿكٓمـ كُمـ    8ثیڄی ُـڇ ثبُـ ٳڈ ثلای ڃیٺ ثڈ  ؿیٸل، ٫لٕ ٳڄیـ ؿك ثلڃبٿڈ اڅٹ پیَ ٣جبكت اڃـ. ثڈ ُـڇ

٬تی څ ثب ٿڄمبث٢ ا٣تجمبكی   ٿیټیبكؿ ؿلاك اكم ام ٿڄبث٢ ڃ٬ت څ ٓبؿكات ٧یلڃ 120ؿك تچٻیـ ٳِچك، ؿك ٿزڀچ١ 

ٓمچكت ٿبٻیمبت ؿكیب٫مت     ؿكٓـ ام تچٻیـ ٿټی ثڈ xډب تؾٔیْ پیـا ثٴڄـ؛ یب ایڄٴڈ  ؽبكری ثلای ډنیڄڈ

ؿكٓـ كُـ ٳڄڄـ. اٻجتڈ، ٣لٕ ثڄـڇ ایڂ اًت ٳڈ ؿك اكمیبثی  yډبی ربكی ؿڅٻت ًبلاڃڈ  ډنیڄڈ یبثِچؿ؛ 

چٗیظ ؽچاډیپ ؿاؿ ٳڈ صلا ثبیـ صڄمیڂ ثبُمـ    تل ٳلؿ ٳڈ ؿك ایڂ مٿیڄڈ ت ثلڃبٿڈ ثبیـ ؿاٿڄڈ ثغج كا څًی٢

څٻی ٯجٺ ام څكڅؿ ثڈ ایڂ ٿجغج لامٽ اًت اُبكڇ ٳڄپ ٳڈ اٷل ثؾچاډیپ ٓل٫بً ثڈ ثلڃبٿمڈ ثپملؿامیپ، ثبیمـ    

ٳڄیپ. ٳڀیبتی ٳڈ ؽمچؿ ثمڈ ؿڅ ثؾمَ ٳڀیمبت ډمـ٩ څ ٳڀیمبت       كا ُلڅ١ اڅلاً ام ٳڀیبت ثلڃبٿڈ ٷ٬تٸچ 

ډبی ثلڃبٿمڈ ٳمڈ ُمبٿٺ ًمڈ ثؾمَ       ٿِی كًی ًیبًت څ ؽُٚچڃـ؛ څ حبڃیبً ثبیـ ثڈ ثل څًیټڈ تٌٰیپ ٿی

ٷچڃڈ ٳڈ اُبكڇ ٳلؿٽ، ٓل٩ یٲ ثلڃبٿڈ څ آڃضمڈ   ثپلؿامیپ. اٿب ډڀبځ ،ٿِی ډٌتڄـ اًتلاتوی، اٻٸچ څ ؽٚ

_______________________ 
 ًبٻڈ ؿڅٽ ثلڃبٿڈ پڄذ"ٿینٷلؿ ٿجبعج ڄبځ ؿٳتل عٌیڂ ٠٣یڀی ام ٿتڂ ایلاځ ٫لؿا، ًبٹ ؿڅٽ، ُڀبكڇ یبمؿډپ، ًؾ. 1

 اًتؾلاد څ ؿكد ُـڇ اًت. "ت٨ییل ُلایٚ یب ت٨ییل ڃٸلٍتچ٤ًڈ: 
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آیـ ٿِتڀٺ ثل تڀبٿی اثناكی ٳڈ ؿك ُٴٺ ؿاؿځ ثڈ اٯتٔبؿ ٳِمچك ٿؤحلڃمـ    ؿك ٿزڀچ٣ڈ ٳتبة ثلڃبٿڈ ٿی

 اًت. تل ًت ام یٲ ٿزڀچ٣ڈ ثنكٵثبُـ. ثلڃبٿڈ، ٿ٤ڀچلاً رنئی ا ڃڀی

تلی ؿك ؽبكد ام ثلڃبٿڈ څرچؿ ؿاكڃـ ٳڈ ؿك آځ ثٌتلډبًت ٳڈ ثلڃبٿڈ  ؿیٸل، ثٌتلډبی ثنكٵ ٣جبكت ثڈ

 تأٳیـٿبڃـ. پي ثبیـ  ُچؿ څ ؿك ٿچاكؿی ڃبٳبٽ ٿی ٷیلؿ څ ؿك ٿچاكؿی ٿچ٫ٮ ٿی ڃَٰ ؽبٓی ثل ٣ڊـڇ ٿی

تمچاڃیپ ٳمٺ ٿٌمبئٺ     ٳڈ ثب ایمڂ اكمیمبثی ٿمی    ٳڄیپ ٳڈ ٳچَُ ؿك اكمیبثی ثلڃبٿڈ ثڈ ٿ٬ڊچٽ ایڂ ڃیٌت

تل كا ام اٯتٔبؿ ٿڀټٴمت اكائمڈ ؿاؿ، څ ؿك ؿكڅځ    اٯتٔبؿ ٿڀټٴت كا ؿكٱ ٳڄیپ؛ ثټٴڈ ثبیـ یٲ ثغج څًی٢

 یبثـ. آځ ثغج اًت ٳڈ ثلڃبٿڈ ربیٸبڇ څیوڇ ؽچؿ كا ٿی

٫ٰٚ ثڈ  ٳلؿ، ایڂ اًت ٳڈ ؿك اكمیبثی ثلڃبٿڈ ٷبډی ٿڀٴڂ اًت تأٳیـڃٴتڈ ؿیٸل ٳڈ ثبیـ كڅی آځ 

ٳڈ آحبك یٲ ثلڃبٿمڈ ثمڈ ایمڂ     ٿـت تچرڈ ثٴڄیپ، ؿكٓچكتی ډبی ٳچتبڇ ٿـت ثب ُٴٌت ؿًتبڅكؿډبی ٳچتبڇ

اًت ٳڈ مڃـٷی اٯتٔبؿی یب ارتڀب٣ی یٲ ٳِچك څ ٿلؿٽ آځ ثمب   ُچؿ؛ صچځ ٛجی٤ی ٿٌبئٺ ٿغـڅؿ ڃڀی

ث٤ـامآځ تـاڅٽ ؿاكؿ ُچؿ. مڃـٷی ربٿ٤ڈ، ډپ ٯجٺ ام ثلڃبٿڈ څ ډپ  یٲ ثلڃبٿڈ ُلڅ١، څ ثب آځ ڃین ؽتپ ڃڀی

ډبی ؽچؿ كا ٿغمـڅؿ ثمڈ یمٲ ؿڅكڇ ٳچتمبڇ صڄـًمبٻڈ       تچاڃیپ ؿك اكمیبثی یٲ ثلڃبٿڈ ثلكًی څ ٻقا ٿب ڃڀی

 ،ٳڄـ ٳڈ ٣لاڅڇ ثل تِؾیْ څ ثلكًمی آحمبك ٳچتمبڇ ډمل ثلڃبٿمڈ      تل ٿٌئټڈ ایزبة ٿی ثٴڄیپ. ؿكٱ ٣ڀیٮ

 پ.ٿـت څ ثټڄـٿـت ڃین تټ٬یٮ ڃڀبیی اڃـام ٿیبځ اكمیبثی ؽچؿ كا ثب صِپ

ډمبیی ٿخمٺ    ؿك ډڀیڂ اكتجبٙ، ٿچٗچ٣ی ٳڈ ثبیـ ثڈ آځ تچرڈ ؿاُت ایڂ اًت ٳڈ ؿك صڄیڂ ثلكًمی 

ٯ٤ٜبً ثبیـ صبكصچة ڃ٠لی ٿِؾٔی كا ثڈ ٳبك ٷیلیپ؛ صلاٳڈ ثـڅځ صڄیڂ  -ډل ڃچ١ ثلكًی ٣ټڀی ؿیٸل 

٣ب ٳڄیپ تچاڃیپ اؿ ُچؿ. اًبًبً ؿك ډیش ثغخی ڃڀی صبكصچثی، ثغج څ ثلكًی ثڈ ثیلاډڈ څ اثڊبٽ ٳِیـڇ ٿی

ٳڈ صبكصچة ڃ٠لی څرچؿ ڃـاكؿ؛ ٫ٰٚ ٷبډی ٿڀٴڂ اًت ثڈ صبكصچة ڃ٠ملی ٿمچكؿ اًمت٬بؿڇ ؿك ثغمج     

آٷبڇ ثبُیپ. ثلای كڅُڂ ُـځ ایڂ ٿٌئټڈ، ٿخبٹ میل ؿك اكتجبٙ ثمب څٗم٤یت ٤٫ټمی اٯتٔمبؿی ٳِمچك كا      

ی ډمب  ډمبی ثڄمـڇ، ٳٌملی ثچؿرمڈ ؿك ًمبٹ      تچاځ ٿچكؿ تچرڈ ٯلاك ؿاؿ: ثل اًبى ٿغبًجبت څ ثلكًی ٿی

پڄذ ًمبٹ ٷقُمتڈ ٳٌملی     -ٳڈ ؿڅٻت څ ٿزټي ا٣تٰبؿ ؿاكڃـ ؿك صڊبك  ٷقُتڈ میبؿ ُـڇ اًت؛ ؿكعبٻی

ٿ٤تٰـڃـ ٳڈ ٳٌلی  ٿزبٿ٢ ثلؽیؿك ُـت ٳبډَ یب٫تڈ اًت. ًؤاٹ ایڂ اًت ٳڈ صلا  ثچؿرڈ ٳِچك ثڈ

٣ڄمچاځ یمٲ    ربڃمت ثمڈ   ٳڈ ثڈ ڃ٠ل ایمڂ  ثچؿرڈ ٳِچك ؿك صڄـ ًبٹ ٷقُتڈ ٳبډَ یب٫تڈ اًت، ؿكٓچكتی

كًـ ٳڈ ٳٌلی ثچؿرڈ میبؿ ُمـڇ اًمت، ایمڂ اؽمتلا٩، ثمڈ ؽمبٛل ت٬مبڅت         ْ تچ٤ًڈ صڄیڂ ٿیتؾٔ

 ٳٌملی صبكصچة ڃ٠لی ثلكًی ٳٌل ثچؿرڈ اًت. ؿك صبكصچة ڃ٠لی ٿجبعج ٣ټڀی تچ٤ًڈ اٯتٔبؿی، 

ډمبی   څاٯ٤ی ثچؿرڈ ٣جبكت اًت ام ت٬بڅت ؿك ؿكآٿـډبی ٣بؿی )٧یل ٫لڅٍ ًلٿبیڈ څ حلڅت( ثمب ډنیڄمڈ  

ٺ ٳم ډبی ٣ڀچٿی، ٳٌلی ثچؿرڈ ثڈ ٿ٤ڄی ت٬بڅت ٿیمبځ   ؿك عبٻی اًت ٳڈ ؿك ثغج٧یل ٣ڀلاڃی څ ایڂ 

ٳڄیـ ٳڈ اٷل صبكصچة ڃ٠لی تچ٤ًڈ  ثبُـ. ٿلاع٠ڈ ٿی ډبی ثچؿرڈ ٿی ډبی ثچؿرڈ ثب ٳٺ ډنیڄڈ ؿكیب٫ت

رچك عٌبة ؽچاډـ ُـ، څ اٷمل ٿ٬ڊمچٽ كایمذ ٳٌملی ثچؿرمڈ كا       ٳبكٷیلیپ كٯپ ٳٌلی ثچؿرڈ یٲ كا ثڈ
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ډلعبٹ صبكصچة ڃ٠لی ثغمج څ ٿیمناځ    ثچؿرڈ صین ؿیٸلی ؽچاډـ ثچؿ. ثڈ ٳٌلپ ٿـڃ٠ل ٯلاك ؿډیپ، كٯ

 .ؿٯت څ ٣ټڀی ثچؿځ آځ ثلای ؿكٱ څ ٫ڊپ ٣ټڀی ٿٌبئٺ اٯتٔبؿی ثٌیبك اًبًی اًت

تمبځ كا ثیمبځ   ی اتل ُمچؿ ٻ٬ٜمبً صمبكصچة ڃ٠مل     رب ثلای ایڄٴڈ ثغج كڅُڂ آٯبی ؿٳتل ؿك ډڀیڂ :عؤال

 .بكڇ ٫لٿچؿیـ ٿِؾْ ُچؿث٬لٿبییـ تب ایڂ اؽتلا٫ی ٳڈ ثڈ آځ اُ

صبكصچة ڃ٠لی څ ٣ټڀی ٿچكؿ اًت٬بؿڇ ثڄـڇ، صبكصچثی اًت ٳڈ ام ٿٜبٻ٤ڈ ؿٯیٮ اؿثیمبت   زکاز ػظ وی:

ټی ایمڂ  ٔمی ډلصڄـ ثغج څ اكائڈ ت٬ ُچؿ څًی٢ تچ٤ًڈ اٯتٔبؿی څ ت٬ٴل ٣ټڀی ؿك ایڂ اؿثیبت عبٓٺ ٿی

ی آځ كا ثمڈ  ًم ځ ؽٜمچٙ اًب تمچا  ډڀڈ ٿی ٷڄزـ، ثبایڂ صبكصچة، ؿك عچٓټڈ یٲ ٿٔبعجڈ څ ٷ٬تٸچ ڃڀی

٣ڄمچاځ یمٲ    تی اًت ٳڈ ؿك اؿثیبت ٿلًچٽ اٯتٔمبؿی ام آځ ثمڈ  ٤ٗیٳِچك ٿب، ؿك څ :ُلط میل اكائڈ ٳلؿ

ډبی ڃ٠لی څ ؿك ؿكڅى ؽچؿ ؿك ؿاڃِمٸبڇ ام ایمڂ    ُچؿ، ثڄـڇ ؿك تغټیٺ ڃیب٫تڈ اًپ ثلؿڇ ٿی ٳِچك تچ٤ًڈ

ی رچاٿ٢ ٷمقاك  ڄ٤ی -یڂ ڃچ١ ام رچاٿ٢ ثلٽ. ا ٷقاك اًپ ٿی ؿك عبٹ٣ڄچاځ ٳِچكډبی  ؿًتڈ ام ٳِچكډب ثڈ

، ایمڂ اًمت ٳمڈ ؿك    ډمب  آځاڅٻمیڂ څیوٷمی   ډٌمتڄـ.   ډبی ٿِتلٱ څ ٿؾٔچّ ثڈ ؽچؿ ؿاكای څیوٷی -

اڃمـ، ؿصمبك    ډب ثڈ ؿٻیٺ آڃٴڈ ام یٲ ؿڅكاځ تبكیؾی ٣ٰت ٿبڃـڇ ایڂ ٸلیؿ ٣جبكت څ٤ٗیت ٷقاكی ډٌتڄـ ثڈ

ثملای   .ڃمـ كا ٧یملٿڀٴڂ ٳملؿڇ اًمت    ای ُـڃـ ٳڈ ؿڅاٽ څ ثٰبی څ٢ٗ ٿچرچؿی ٳمڈ ؿاك  ٿِٴلات څیوڇ

مڃمـٷی   ی ؽچؿؿڅكاځ تبكیؾ ډڀبځتچٗیظ ایڂ ٿٌئټڈ ثبیـ تچرڈ ٳڄیپ ٳڈ ثِل ٯجٺ ام ؿڅكاځ ٿ٤بٓل ؿك 

 .ی ؿاكؿچتی( ٳڈ ثب ؿڅكاځ رـیـ تبكیؼ ثِلی )ؿڅكاځ ٓڄ٤تی( ت٬بڅت ٿبډڄٳلؿ )ؿڅكاځ ً ٿی

ؿك ایمڂ   ،ـڄم ٿ٤ڈ ؽچؿ ؿكڅڃی ثٴڄاڃـ اڃٰلاة ٓڄ٤تی كا ؿك رب ٳِچكډبیی ٳڈ تچاڃٌتڈثڈ ٣جبكت ؿیٸل 

یب٫تڈ  ب تچ٤ًڈیاڃـ څ ؿك مٿلڇ ٳِچكډبی ٓڄ٤تی  ٿچ٫ٮ ثچؿڇ ځثڈ ربٿ٤ڈ ٿـك ًڄتیٷقك تبكیؾی ام ربٿ٤ڈ 

 ـ       ٳڈ ڃتچاڃٌتڈ ییُچڃـ؛ اٿب ٳِچكډب ثڄـی ٿی ٛجٰڈ  ،اڃـ اڃٰملاة ٓمڄ٤تی كا ثمڈ ډمل ٣ټتمی ؿكڅڃمی ٳڄڄم

ام ٛل٩ ؿیٸمل  ، څ ـؽچؿُبځ ډپ ثبٯی ثڀبڃڄ تی(ٯجټی )ًڄاڃـ ؿك عبٻت  ډٌتڄـ ٳڈ ٯبؿك ڃجچؿڇ ییٳِچكډب

اڃـ څ ډٌتڄـ. پمي ایمڂ ٳِمچكډبی ؿًمتڈ ؿڅٽ ډلصڄمـ       ؿك ؿڅكاځ ٓڄ٤تی ډڀڈ ٿغٴچٽ ثڈ تغچٹ ثچؿڇ

اڃمـ   ډمب ڃتچاڃٌمتڈ   ٳمڈ ایمڂ   پٳڄ ٿی تأٳیـ -ی ڃیٌتڄـ ًڄتاڃـ څ ؿیٸل  اڃـ، څٻی ٿتغچٹ ُـڇ ٓڄ٤تی ڃِـڇ

اڃمـ څ ڃمڈ    ؿ ٫لاډپ آڅكڃـ څ ٻقا ڃڈ ًڄتی ثبٯی ٿبڃمـڇ ُلایٚ ؿكڅڃی ُـځ اڃٰلاة ٓڄ٤تی كا ؿك ربٿ٤ڈ ؽچ

 "ب٫تمڈ یڃ تچًم٤ڈ "اڃـ. ډڀیڂ ٳِچكډب ډٌتڄـ ٳڈ ؿك اؿثیبت ٿلًچٽ اٯتٔبؿی تغت ٣ڄمچاځ   ٓڄ٤تی ُـڇ

 ی ؿك څ٤ٗیت اٻتڊبة څ ٷقكا ډٌتڄـ.یُچڃـ څ ام ؿیـٷبڇ ثڄـڇ ٳِچكډب ثڄـی ٿی ٛجٰڈ

ډمبیی ٳمڈ مڃمـٷی ؿك     ډب ثب ًیٌتپ ٿزڀچ٣ڈڅ صلا اٻتڊبة  ؿٻیٺ آټی ایڂ اًت ٳڈ  ٷقكااٿب صلا  

ډٌتڄـ؛ اٻتٰمبٛی ثمڈ    اٻتٰبٛیډبی  ؿډڄـ، ؿك یٲ ٿ٬ڊچٽ ثٌیبك ثڄیبؿی ٿزڀچ٣ڈ ایڂ رچاٿ٢ كا ُٴٺ ٿی

ډب ام ؿڅكاځ ًڄتی تبكیؼ څ ثؾِی ام ؿڅكاځ ٿمـكځ   ب ًیٌتپیایڂ ٿ٤ڄب ٳڈ ثلؽی ام ٣ڄبٓل ایڂ ٿزڀچ٣ڈ 

اڃمـ څ   ډبی ٿؾتټ٪ تبكیؾی ٳڄبك ډپ رڀ٢ ُـڇ ام ؿڅكڇ ؿیٸل، ٣ڄبٓلی ٣جبكت تبكیؼ ٷل٫تڈ ُـڇ اًت. ثڈ

ثب ډپ ڃبډڀبډڄٶ څ  بًاڃـ. صچځ ایڂ ٣ڄبٓل اًبً مڃـٷی ایڂ رچاٿ٢ كا ثڈ څرچؿ آڅكؿڇ یډب لٿزڀچ٣ڈیؿك م



 ریشی تَعؼِ زر ایزاى ثزًبهِ  430

ډب ډڀیِڈ  میلٿزڀچ٣ڈایڂ ڃبًبمٷبك ثچؿڇ څ ٿلثچٙ ثڈ ؿڅ ؿڅكاځ ٳبٿلاً ٿت٬بڅت تبكیؾی ډٌتڄـ، ثڄبثلایڂ 

ثبُڄـ، ؿٯت ٳڄیـ ٳڈ ٿڄ٠چك ٿڂ ایڂ ڃیٌت ٳمڈ ایمڂ رچاٿم٢ ؿصمبك ٿِمٴٺ       ؿصبك ثغلاځ ًبؽتبكی ٿی

٣لٕ ثڄـڇ ایڂ  -ب رچاٿ٢ ًڄتی ؿصبك ٿِٴٺ ڃجچؿڃـ یـڇ ِډٌتڄـ څ ٿخلاً رچاٿ٢ ٓڄ٤تی ؿصبك ٿِٴٺ ڃ

اًت ٳڈ ٿِٴلات رچاٿ٢ ٓڄ٤تی څ ٿـكځ څ یب ٿِٴلات رچاٿ٢ ًڄتی ٳڊڂ ٿلثچٙ ثمڈ ٣مـٽ اڃٌمزبٽ    

ډمب ؿك ؿكڅځ ؽمچؿ ؿاكای    ی ؿك ایڂ رچاٿ٢ ڃجمچؿڇ څ آځ میلٿزڀچ٣مڈ  ډبی ٿڊپ مڃـٷ ؿكڅڃی میلٿزڀچ٣ڈ

ٷمقاك ؿاكیمپ، ڃبُمی ام څرمچؿ     ؿك عمبٹ  اڃٌزبٽ ثچؿڇ څ ډٌتڄـ. اٿمب ٿِمٴلاتی ٳمڈ ثمب ؿك ٳِمچكډبی      

 .ٳڈ ًبمڃـڇ مڃـٷی ډٌتڄـ یی اًتډب ًبؽتبكډبی ڃبٿتزبڃي څ ڃبډڀبډڄٶ ؿك میلٿزڀچ٣ڈ

 ٷقاكؿ  لای ٳِچك ٿیكینی ث ایڂ څیوٷی صڈ تأحیلی ؿك ثلڃبٿڈ :عؤال

ت ٳڈ ٣چاٿمٺ ٿڊمپ ؿك    زکاز ػظ وی: بكڇ ٳلؿ ٳڈ ثغج ٫چ٭ ثڈ ایڂ ٿ٤ڄی اً ؿك رچاة ثڈ ایڂ ًؤاٹ، ثبیـ اُ

ثٌیبك ٿت٬بڅت ام رچاٿ٢ ٓڄ٤تی ډٌمتڄـ. ؿڃجبٻمڈ ٿڄٰٜمی     اؿډی څ٤ٗیت اٯتٔبؿی ؿكڅځ ٳِچكډبی ٷقك ُٴٺ

ت. ٿ٤ڄی ایڂ ڃتیزڈ ت ٳڈ ایڂ ڃٴتڈ ثٌیبك ٿڊپ اً تمچاڃیپ اٻٸچډمبیی كا ٳمڈ ثملای      ٿب ڃڀی ٷیلی ٣ټڀی آځ اً

څ ثلای ډـ٩ ٿنثچك ثٌمیبك ٳمبكا    -اڃـ  ثغج ثلكًی څ اكمیبثی څ٤ٗیت اٯتٔبؿی رڊبځ ٓڄ٤تی ٿٜلط ٷلؿیـڇ

ثڈ ٳمبك ٷیملیپ. ثملای كڅُمڂ ُمـځ       كاډب ٿتڄبًت ؿك ٳِچكډبی ٷق ثـڅځ اڃزبٽ ت٤ـیٺ -څ ٿ٬یـ ډپ ډٌتڄـ 

ت تچرڈ ٳڄیپ ٳڈ ؿك ؿڃیبی ٓڄ٤تی اـیت ٳټی اٯتٔمبؿ ام تئمچكی   ثغج، لامٽ اً  ډمبی  ًیبًمت ډمب څ   ثلای ډ

ت٬بؿڇ ٿی اٯتٔبؿ ٳلاځ ٳڈ یٴی ام ُبؽڈ ت اً ٿت٨یلډبی آمټی   ،ُچؿ. ؿك ایڂ اٻٸچډب ډبی ٿڊپ ٣ټپ اٯتٔبؿ اً

ت ٳڈ امٻغبٝ ٫ینیٴی ٯبثمٺ  ایڂ ٿت٨یلډب ڃین، ٿت٨یل ًلٿبیڈ تلیڂ ٿڊپثٌیبك ٿغـڅؿڃـ.  اـمڇ  ٷقاكی اً ٷیملی   اڃم

مت، ثمڈ   ثبُـ. ٿت٨یل ث ٿی ت څ ٿت٨یل ًچٽ، ًٜظ تٴڄچٻمچهی اً ؿیٸمل، ٷ٬تمڈ    ٣جمبكت  ٤ـی، ٿت٨یل ڃیلڅی ٳبك اً

ت ام ًڈ ٿت٨یل ٫چ٭، ؿك ایڂ څ٤ٗیت، اٷمل ثؾمچاډیپ آیڄمـڇ صڄـًمبٻڈ      تبًُچؿ ٳڈ ًٜظ تچٻیـ ٣ڀـ ٿی تبث٤ی اً

 ډمب  آځ تغچلات تچٻیـی ؿك رچاٿ٢ ٓڄ٤تی كا ثلكًی ٳڄیپ، ثڈ ًلا٥ ثلكًی ایڂ ٿت٨یلډب څ تغمچلات اعتڀمبٻی  

پملؿامیپ ٳمڈ ٿمخلاً     كڅیپ، څ ؿك تغټیٺ څٗم٤یت ٿچرچؿُمبځ ثمڈ ایمڂ ڃٴمبت ٿمی       ؿك صڄـ ًبٹ ٿچكؿ ڃ٠ل ٿی

مت  ڃملػ ًمچؿ څ      ڃڈ پ ُـڇ یب ٳٷقاكی  ًلٿبیڈ ت؛ ڃلػ ًچؿ څاٯ٤ی صڈ ثمچؿڇ اً ًچؿ ٿچكؿ اڃت٠بك صڈ ثچؿڇ اً

تڈ اڅلاً  رچاٿم٢ ټی اٯتٔمبؿی ؿك ایمڂ   ډلعبٹ، ٿت٨یلډبی آم  اڃـ؛ څ... ثڈ ڃلػ ثڊلڇ ثبڃٴی صڈ اكتجبٛی ثب ډپ ؿاُ

څٻمی آیمب ډڀمیڂ اٻٸمچی ڃ٠ملی ؿك       .ٿغـڅؿڃـ، څ حبڃیبً ٣ڀـتبً ٧یل٫لډڄٸی، ٧یلًیبًی څ ٧یلارتڀب٣ی ډٌتڄـ

مت؛ صملا ٳمڈ          ٓڄ٤تی یډڀبځ ٳبكثلؿ ٳِچكډب كاٳِچكډبی ٷق كا ؿاكؿ  رمچاة ایمڂ ًمؤاٹ ٯ٤ٜمبً ٿڄ٬می اً

 ـیٸلی ڃین څرچؿ ؿاكڃـ ٳڈ كڅی تچٻیمـ ٿؤحل ؿ یلډبیؿډـ. ؿك آځ ٳِچكډب ٿت٨ ٿٜبٻ٤بت ٣ټڀی ڃِبځ ٿی څ  - ڃم

مبځ     ٿ٢ٳڈ ؿك رچا ُـت ډپ ٿؤحلڃـ. ؿكعبٻیثڈ  مت ٳمڈ ؿك    ٳ ٯمـك  آځٓڄ٤تی ایڂ ٿت٨یلډمب كڅڃمـ تغچٻِ ڄمـ اً

مت ٳمڈ ؿك ٳِمچكډبی ٷمق     .اڃـ عٰیٰت ثڈ پبكاٿتلډبی حبثت ؿك اٻٸچډبی تچٻیـ تجـیٺ ُـڇ  كاپي ثغج ایڂ اً

ثل ٣چاٿٺ ٿبؿی تچٻیمـ ی٤ڄمی ًملٿبیڈ څ تؾٔمْ څ تٴڄچٻمچهی تغمچلات        تچاځ ٫ٰٚ ثب تٴیڈ ڃڀی یل ایلاځڃ٠

ٳلؿ، ٿ٤ڄی ایڂ عل٩ آځ ڃیٌت ٳڈ ؿك ٳِچكی صمچځ ایملاځ ٣چاٿمٺ ٿنثمچك ثمل       ییڂاٯتٔبؿی كا تِلیظ څ تج



 431  ّبی تَعؼِ زر ایزاى  فصل زٍم: ثزًبهِ

ت ٳڈ ٿت٨یلډبی ؿیٸلی ڃین څرمچؿ ؿاكؿ ٳمڈ ؿك رچاٿم٢ ٷمق    حتچٻیـ اٯتٔبؿی ا اـكؿ، ثټٴڈ ٿ٤ڄی آځ ایڂ اً  كال ڃ

تڈ ثبُڄـ. اٿب ایڂ ٿت٨یلډب ٳـٽ تچاڃڄـ تأحیلات ٿڊپ ٿی لاځیامرڀټڈ ا  اڃـ  تلی كا ثل تچٻیـ اٯتٔبؿی ؿاُ

ًبؽتبك ًیبًی ربٿ٤ڈ اًت. اٻجتڈ، ؿك یٲ ٳِچك ٓڄ٤تی ډپ ًبؽتبك ًیبًی ؿك تچٻیمـ   ډب آځ تلیڂ ٿڊپ

اك ٷمق ثب ٳِمچكډبی ؿك عمبٹ    ډب آځڃِٰی ڃـاُتڈ ثبُـ، څٻی ت٬بڅت  آځٛچك ڃیٌت ٳڈ ؿك  ٿؤحل اًت څ ایڂ

ُـڇ اًت څ ثمڈ ؿٻیمٺ ایمڂ     ُبځ حجت ًبؽتبك ًیبًیؿك رچاٿ٢ ٓڄ٤تی ٳڈ ت٬بڅت ایڂ اًت . ٿت٬بڅت اًت

جبت )عبٹ صڈ ؽچة ثبُـ، صڈ ثـ( احل ایڂ ًبؽتبك تخجیت ُـڇ ثل ت٨ییلات تچٻیـ ٿغـڅؿ اًمت څ ثمڈ مثمبځ    ح

اڃمـ ام   ڂ مٿیڄڈ ډمپ ٣جمبكت  ؿیٸل ٿٜلط ؿك ای مٿیڄڈٷیلؿ. ؿڅ  اٻٸچ ٯلاك ٿی حبثتكیبٗی، ایڂ احل ؿك پبكاٿتل 

ڃین ؿك رچاٿم٢   ډب آځٳڈ  ییلډبیٿت٨ .ُـت ثل تچٻیـ ٿؤحلڃـ ًبؽتبك ارتڀب٣ی څ ًبؽتبك ٫لډڄٸی ربٿ٤ڈ ٳڈ ثڈ

ای ثمل ت٨ییملات ًمٜظ تچٻیمـ ڃـاكڃمـ. ثڄمبثلایڂ، څٯتمی         اڃـ څ احمل ٣ڀمـڇ   ٓڄ٤تی تب عـ میبؿی تخجیت ُـڇ

ٛمچك ٿِمؾْ ثمڈ ثلكًمی      امیپ، ٻنڅٿی ڃـاكؿ ٳڈ ثمڈ ؽچاډیپ ؿك رچاٿ٢ ٓڄ٤تی ثڈ ڃلػ كُـ تچٻیـ ثپلؿ ٿی

ٽ ډٌمتڄـ څ  ـاڅیمل ٿم  یؿك عبٹ ت٨ ډب، ایڂ ًبؽتبككاب ٷقیتأحیل ایڂ ًبؽتبكډب تچرڈ ٳڄیپ، اٿب ؿك رچاٿ٢ ًڄتی 

تچٻیـ كا تغت تمأحیل ٯملاك    -ب ڃیلڅی ٳبك یی٤ڄی ًلٿبیڈ  -یَ ام ت٨ییل ٣چاٿٺ اٯتٔبؿی ثعتی  ډب آځت٨ییل 

تمچاڃیپ ٿٰټمـ    یپ، ڃڀمی ڄم ٴثتغټیمٺ اٯتٔمبؿی    كال ٯلاك ثبُمـ ٿمب ؿك ٳِمچكډبی ٷمق    ؿډڄـ. ثڄبثلایڂ، اٷ ٿی

ډمب ٧ټمٚ ډٌمتڄـ.     ډبی اٯتٔبؿی ٿلثچٙ ثڈ رچاٿ٢ ٓڄ٤تی ثِچیپ؛ ڃڈ ثڈ ایڂ ؿٻیمٺ ٳمڈ آځ تغټیمٺ    ڃ٠لیڈ

 ٿزڀچ٣مڈ رچاٿم٢ ٓمڄ٤تی   ؿك  ډمب  آځڃ٠ملات  اڃمـ څ   ډب ٳبك ٳلؿڇ ؿكڅاٯ٢ ؿاڃِڀڄـاځ میبؿی كڅی ایڂ ڃ٠لیڈ

 ٿخٺ ایلاځ ٿڄبًت ڃیٌتڄـ. كاثلای ٳِچكډبی ٷق څٻی -ی ډپ ؿاكڃـ ثٌیبك ٳبكایی

ډمبیی كا   ٳڄڄمـ، ٿمخلاً ٿمب ًمبٹ     ؿك ٣ڀٺ ډپ ؿك ایلاځ ُچاډـ میبؿی ؿاكیپ ٳڈ ایڂ ثغج كا تأییمـ ٿمی  

ٿیناځ ًلٿبیڈ څ ٳبك میبؿ ثچؿڇ څٻی تچٻیـ كُـ میبؿی ڃٴلؿڇ اًت، څ عبٻمت ٣ٴمي    ډب آځایپ ٳڈ ؿك  ؿاُتڈ

ډبی اٯتٔمبؿی ٿلثمچٙ    ثبیـ ٣لاڅڇ ثل ٿت٨یلډبی ٿلًچٽ ؿك ؿیـٷبڇ كاي ٿب ؿك رچاٿ٢ ٷقآځ كا ډپ ؿاكیپ. پ

ٿت٨یلډبی ؿیٸلی كا ڃین څاكؿ ثغج ثٴڄیپ. ایڄزبًت ٳڈ ؽچاډیپ ؿیـ اٷمل ُمڀب    ،ثڈ ثلكًی رچاٿ٢ ٓڄ٤تی

ٳمب٫ی   یٳبكایلیـ ایڂ ثلڃبٿڈ ٯ٤ٜبً جكا ٓل٫بً كڅی اٻٸچډبی ٿجتڄی ثل اٯتٔبؿ ٳلاځ ث كاثلڃبٿڈ یٲ ٳِچك ٷق

ای ام اٯتٔبؿ اًت ٳڈ ثڈ تغټیٺ څ ثلكًمی ت٨ییملات تچٻیمـ ؿك     كا ڃؾچاډـ ؿاُت؛ صچځ اٯتٔبؿ ٳلاځ ُبؽڈ

پلؿامؿ څ آچلاً ثلای ډڀبځ رچاٿ٢ ؿكًت ُـڇ اًمت څ آڃزبډمب ډمپ ٳمبكثلؿ ؿاكؿ، اٿمب       رچاٿ٢ ٓڄ٤تی ٿی

كا ؿك اؽتیبك  ډب آځبّ ٣ټڀی ٿلثچٙ ثڈ څ٤ٗیت ؽ یډب یڅ٤ٗیت رچاٿ٢ ٷقاك ٿت٬بڅت اًت څ ٿب ثبیـ تئچك

 كا ؿك ثلڃبٿڈ تچ٤ًڈ ٿچكؿ اًت٬بؿڇ ٯلاك ثـډیپ. ډب یؿاُتڈ ثبُیپ څ آځ تئچك

مبكڇ ُمـ    ډب آځ٣لاڅڇ ثل ًڈ ٿت٨یلی ٳڈ ثڈ  ی٤ڄمی ًمبؽتبك ارتڀمب٣ی، ًمبؽتبك ًیبًمی څ ًمبؽتبك        -اُ

تغمت تمأحیل ٯملاك    ُـت  كا ثڈ كاًڈ ٿت٨یل ٿڊپ ؿیٸل ډپ څرچؿ ؿاكڃـ ٳڈ تچٻیـ اٯتٔبؿی رچاٿ٢ ٷق -٫لډڄٸی 

مبكڇ     ؿډـ، ؿكعبٻی ٿی مت اُ ٳڈ تأحیلُبځ ؿك رچاٿ٢ ٓڄ٤تی تب آځ عـ ڃیٌت. ثلای ٛلط ایڂ ٿت٨یلډمب، لامٽ اً

اڃـ تغچٹ ٓمڄ٤تی كا ؿك ربٿ٤مڈ ؽمچؿ ؿكڅڃمی ٳڄڄمـ،       ٳڄیپ ٳڈ ٳِچكډبی ٷقاك، ی٤ڄی ٳِچكډبیی ٳڈ ڃتچاڃٌتڈ
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اڃمـ،   ك پـیـڇ څاثٌتٸی ٿبډچی څ ًبؽتبكی ُـڇی څاثٌتڈ ډٌتڄـ څ ؿصبٓڄ٤تڃبپقیل ثڈ ٳِچكډبی  ٛچك ارتڄبة ثڈ

تڂ اكتجبٙ اٯتٔبؿی ٓبؿكاتی  ت. ام ٛل٫ی، ؽچؿ ایمڂ پـیمـڇ   یؿٯت ٳڄیپ ٳڈ څاثٌتٸی ٧یل ام ؿاُ ب څاكؿاتی اً

ت ؿك ٯبٻت ٿت٨یلډبی ٿؾتټ٬ی ثلڅم ٳڄـ. یٴی ام ٿت٨یلډب څ٤ٗیت ڃ٠پ رڊبڃی ؿك ډل ٿ٢ٰٜ مٿمبڃی   ٿڀٴڂ اً

ت ٳڈ ؿك ت. ٿت٨یل ؿڅٽ، ایڂ اً اـمڇ     كاٿ٢ٰٜ ٿچكؿثلكًی ٿچٯ٤یت ر٨لا٫یبیی څ ًیبًی ٳِچك ٷق اً تمب صمڈ اڃم

ت څ ًچٿیڂ ٿت٨یل، ؿكرڈ څاثٌتٸی ٳِچك ٷق ت ٳڈ ٳِمچكډبی   ٿی كاثلای رڊبځ ٿڊپ اً ثبُـ میلا ؿكًت اً

ت ٳِچكی ؿك یٲ ٿ٤ٰٜی تبكیؾی ٳڀتل  كاٷق ثیِتل څاثٌمتڈ ثبُمـ،    یبډڀٸی څاثٌتڈ ډٌتڄـ، څٻی ٿڀٴڂ اً

ًڈ ٿت٨یمل تمبمڇ ٿٜملط     كاارتڀب٣ی ٳِچكډبی ٷق -ؿك تغټیٺ څ ثلكًی څ٤ٗیت اٯتٔبؿی  ثیڄیپ ٳڈ پي ٿی

اڃـ ام: څ٤ٗیت ڃ٠پ رڊبڃی، ٿچٯ٤یت ر٨لا٫یبی ًیبًی ٳِمچك څ ؿكرمڈ څاثٌمتٸی ٳِمچك      ُچڃـ ٳڈ ٣جبكت ٿی

څ ت٨ییل ایڂ څٗم٤یت   كاُـت ثل څ٤ٗیت اٯتٔبؿی ٳِچكډبی رڊبځ ٷق ثڈ ٳڈ ډٌتڄـ بً ٧یلاٯتٔبؿیتیٳڈ ٿبډ

اـڅٽ ؿك عبٹ ت٨ییل ډٌتڄـٿؤ  .حلڃـ  ٣چاٿټی ٳڈ ؽچؿ ثڈ ٓچكت ٿ

 ًوَزار ا گَی تَعؼِ ػَاهل زاذلی ٍ ذبرخی

 
 یث٤ـ ام تڀبٿی آڃضڈ ؿك ؽٔچّ ٿت٨یلډبی ٧یلاٯتٔبؿی ًبمڃـڇ علٳمت اٯتٔمبؿی ؿك ٳِمچكډب   

ڇ اًمت   ٷ٬تڈ ُـ، عبٹ ثبیـ ؿیـ ٳڈ ام ایڂ ٿت٨یلډب ٳـاٽ یٲ ؿك ثلڃبٿڈ ٳِچك ٿب ٿچكؿ تچرڈ ثمچؿ  كاٷق
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څ ثٌتل آټی علٳت اٯتٔبؿی رچاٿ٤ی ٿبڃڄـ ایملاځ   ڇٿچكؿ ثغج، ًبم ٿت٨یلٿٌئټڈ ایڂ اًت ٳڈ َُ 

ٳِچك ؿك ٿٌمیل ٓمڄ٤تی ُمـځ څ ؿكڅڃمی ٳملؿځ اڃٰملاة ٓمڄ٤تی         ،ډٌتڄـ. اٷل ایڂ ثٌتل ٿڄبًت ثچؿ

 ٳمڈ یپ ٳلؿ اُبكڇ ؽچاډ ډب آځؿًتڈ ؿڅٽ ٳڈ ث٤ـاً ثڈ  یلډبیا٫تـ، څ څٯتی ؿك ایڂ ٿٌیل ٯلاك ٷل٫ت ٿت٨ ٿی

كڅُڂ ؽچاډـ ًبؽت ٳڈ ًل٣ت علٳت اٯتٔبؿی ربٿ٤ڈ ؿك رڊمت   ،اٯتٔبؿی ډٌتڄـ ـتب٣ًڀ یلډبیٿت٨

ٓڄ٤تی ُـځ څ تچ٤ًڈ صڈ ٿٰـاك اًت. څٻی اڅٹ ثبیـ كڅُڂ ٳلؿ ٳڈ ثل اًمبى څٗم٤یت ٧یلاٯتٔمبؿی    

ٿچكؿ ثغج ؿك َُ ٣بٿٺ ٳڈ ٣چاٿٺ اڅٻیڈ ډٌتڄـ، آیب ٳِچك ؿك څ٤ٗیتی ډٌمت ٳمڈ ثتچاڃمـ ؿك ٿٌمیل     

څٯت ٣چاٿمٺ   تچ٤ًڈ اٯتٔبؿی ٯلاك ٷیلؿ. ی٤ڄی اڃٰلاة ٓڄ٤تی كا ؿكڅڃی ٳڄـ  اٷل رچاة ٿخجت ثبُـ آځ

ڈ اډڀیمت ؽچاډمـ ؿاُمت څ    یُمچڃـ. ؿك ایمڂ څٗم٤یت اًمت ٳمڈ اڃجبُمت ًملٿب        ؿًتڈ ؿڅٽ ٿٜلط ٿی

ٷقاكی ؽچؿ كا ڃِبځ ؽچاډـ ؿاؿ. اٿب اٷل څ٤ٗیت َُ ٿت٨یل ٿنثچك ٛچكی ثبُڄـ ٳڈ ربٿ٤ڈ آٿبؿڇ  ًلٿبیڈ

ٷقاكی كا ا٫نایَ ؿډیمـ   ُـ څ ډل صڈ ډپ ٿیناځ ًلٿبیڈ علٳت ٓڄ٤تی ڃجبُـ، اتلا٩ ٿڄبث٢ میبؿ ؽچاډـ

 ؽچاډـ ُـ څ احل ؽچؿ كا ؿك تچٻیـ ڃِبځ ڃؾچاډـ ؿاؿ. ٪٣ڀـڇ آځ تټ

بكڇ ٳلؿیپ ٳڈ ٣چاٿٺ اڅٻیڈ ٿؤحل ثل تچ٤ًڈ اٯتٔمبؿی ؿك ٳِمچكی    اٳڄچځ ثڈ ثغج آټی ثبم ٿی ٷلؿیپ. اُ

ٿٺ ی٤ڄی ًبؽتبك ٫لډڄٸی، ًبؽتبك ارتڀمب٣ی، ًمبؽتبك ًیبًمی، څٗم٤یت ڃ٠مپ رڊمبڃی،       ٿبڃڄـ ایلاځ َُ ٣ب

ٿچٯ٤یت ر٨لا٫یبی ًیبًی ٳِچك څ ؿكرڈ څاثٌتٸی ٳِچك ډٌتڄـ. ٣ـٽ تڄبًت ایمڂ ٣چاٿمٺ ؿك یمٲ ٿٰٜم٢     

څٿملد اٯتٔمبؿی ثمل آځ عمبٳپ ُمچؿ. ام       ُچؿ ٳڈ ربٿ٤ڈ ٿچكؿ ڃ٠ل ثلڃبٿڈ پقیل ڃجچؿڇ څ ډملد  مٿبڃی، ثب٣ج ٿی

ُچؿ ٳڈ ربٿ٤ڈ ثلڃبٿڈ پقیل ثبُـ څ ثتچاڃـ ؿك ٿٌیل تچًم٤ڈ اٯتٔمبؿی    ، تڄبًت ایڂ ٣چاٿٺ ثب٣ج ٿیًچی ؿیٸل

ت، ډڀبځ بًمبً صڊمبك ٣بٿمٺ      علٳت ٳڄـ. اٿب اٷل ایڂ تڄبًت څرچؿ ؿاُ بكڇ ُـ ٣چاٿٺ حبڃچیڈ ٳمڈ اً ٷچڃڈ ٳڈ اُ

اڃمـ ام: ٯمـكت    ای ربٿ٤ڈ كا ت٤یمیڂ ؽچاډڄمـ ٳملؿ. ایمڂ صڊمبك ٣بٿمٺ ٣جمبكت        ثبُڄـ ًل٣ت علٳت تچ٤ًڈ ٿی

اـځ ربٿ٤مڈ ؿك ٛلاعمی اٻٸمچی تچًم٤ڈ؛ ٿیمناځ       پلؿامی ارتڀب٣ی ؿك ٳِچك څ ؿكرڈ ثڈ ڃ٠لیڈ ٳبكٷیلی ؿاڃِڀڄ

ٷقاكی( ٳڀیت څ ٳی٬یت ڃیلڅډبی ٿتؾْٔ ٿچرچؿ ربٿ٤ڈ؛ څ ڃڊبیتمبً   ٿڄبث٢ لامٽ ثلای اڃجبُت ًلٿبیڈ )ًلٿبیڈ

، ډل ؿڇ ٣بٿمٺ ثبیمـ ؿك ثلڃبٿمڈ تچًم٤ڈ     ُچؿ ٳڈ ؿك ٛلاعی ٿلاع٠ڈ ٿی .ؿډی څ ٿـیلیت ربٿ٤ڈ ٯـكت ًبمٿبځ

بى ٿی ٿچكؿڃ٠ل ٯلاك ٷیلڃـ څ اكمیبثی ډل ثلڃبٿڈ ثل ثبُـ ٳڈ تب صڈ عـ څ صٸچڃڈ ثڈ ایڂ ٣چاٿٺ پلؿاؽتمڈ   ایڂ اً

متڈ ثبُمـ،      اُـ تڈ ثبُپ ٳڈ ډڀڈ ٣چاٿٺ ٫مچ٭ كا ؿك ؽمچؿ ڃ ت یٲ ثلڃبٿڈ اٯتٔبؿی ؿاُ ت. ٛجی٤تبً ٿڀٴڂ اً اً

مت ام     تچاځ یٲ ثلڃبٿڈ تچ٤ًڈ ؿا څٻی ڃڀی ُت ٳڈ آچلاً ثڈ ایڂ ٣چاٿٺ ڃپلؿامؿ. تچًم٤ڈ، ؿكڃڊبیمت ٣جمبكت اً

 ٳِچك. تیما ثڈ ٿڄ٠چك تأٿیڂ ڃیبمډبی ٿبؿی رڀ٤ ډبی تچٻیـی ؿكڅځ ٫لاډپ آڅكؿځ ٯـكت

ًبمی اٯتٔبؿ آٺ ڃیٌت، ثټٴمڈ   ُڀب ٿ٤تٰـیـ ٳڈ ؿك ٳِچكډبی ٷقكا ؿڅٻتی ٳلؿځ ثب ؽٔچٓی :عؤال

ډبی ٫ڄی څ ثب  ُچؿ ٳڈ ثلای ډڀبځ رڄجڈ لعبٹ ایڂ ًؤاٹ ٿٜلط ٿیډ ایڂ ٿچٗچ١ رڄجڈ ٫ڄی ؿاكؿ؛ اٿب ثڈ

 ثٌتلًبمډبی ٿڄبًت ؿك ایڂ ڃچ١ ٳِچكډب ؿڅٻت صڈ ڃِٰی ؿاكؿ 

ؿك ایڂ ٳِچكډب ؿڅٻت ثبیـ ثٌیبك ٿٰتـك ثبُـ، اٿب ڃڈ ثڈ ٿ٬ڊچٽ ؿؽبٻت ٿٌتٰیپ اٯتٔبؿی،  زکاز ػظ وی:
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تڈ ثبُمـ څ ثٌمتلډبی آمټی علٳمت     ثټٴڈ ثڈ ایڂ ٿ٬ڊچٽ ٳڈ ٣ڀټٴلؿډبی ربٿ٤ڈ كا تغت ٳڄتلٹ ؿاُم 

ډمبی څًمی٢    ٿ٤ٰچٹ اٯتٔبؿی ربٿ٤ڈ كا آٿبؿڇ ٳڄـ. ؿك ایڂ ُلایٚ اًت ٳڈ ثلای ثؾَ ؽٔچٓی مٿیڄڈ

ُچؿ. ٫لاٿچٍ ڃٴڄیپ ٳمڈ عتمی اٷمل ثمڈ اٯتٔمبؿ ٳِمچكډبی        ٤٫بٻیت ٿ٬یـ څ ًبٻپ اٯتٔبؿی ٫لاډپ ٿی

تچٻیمـی څ ؿك څاعمـډبی ٿؾتټم٪     ډمبی  ثیڄیپ ٳڈ ؿك آڃزب ؿك ٤٫بٻیت ٿخٺ هاپڂ ڃٸبڇ ٳڄیپ، ٿی ڈپیِل٫ت

ډبی تچٻیـی تچًٚ ثؾَ ؽٔچٓی څ  ؿیٸل ٣ڀـڇ ٤٫بٻیت ٣جبكت صین ؽٔچٓی اًت څ ثڈ اٯتٔبؿی ډڀڈ

ډیش ٿتؾٔٔی اؿ٣ب ڃؾچاډـ ٳلؿ ٳڈ ٳٺ اٯتٔبؿ هاپڂ ثڈ  ڃـ؛ څٻیچُ ډبی ؽٔچٓی اڃزبٽ ٿی ثب اڃٸینڇ

څٻت ؿك اؽتیبك ؿاكؿ څ تٔڀیڀبت ڃیلڅډبی ثبماك څ ثڈ ثؾَ ؽٔچٓی تٌټیپ ُـڇ اًت. اٯتٔبؿ هاپڂ كا ؿ

 ؿډـ اًبًی څ ثٌتلًبمی ٿڄبًت كا ؿڅٻت آځ ٳِچك اڃزبٽ ٿی

څرمڈ صڄمیڂ اؿ٣مبیی     ډیش ٳڈ ٣لٕ ٳلؿٽ صبكصچة ڃ٠لی ٿچكؿاُبكڇ ثڄـڇ ثڈ ٛچك ډڀبځډلعبٹ،  ثڈ

 ڃـاكؿ ٳڈ اٯتٔبؿ ٳِچكډبی ٷقاك ثبیـ اٻناٿبً ؿڅٻتی ثبُـ تب تچ٤ًڈ ات٬ب٭ ثی٬تـ، ایڂ صبكصچة ڃ٠ملی، ثمڈ  

ت ډمپ  ٤یـ؛ څٻی ٯ٤ٜبً ؿك ایمڂ صمبكصچة ڃ٠ملی ایمڂ څٗم     یٷچیـ ٳڈ ٿٴبڃینٽ ثبماك كا عق٩ ثٴڄ ڀیڃٿب 

پمچٻی   ًیبًتاٯتٔبؿ ٳِچك كا ثڈ ؿًت ثبماك ثٌپبكیـ څ ڃڊبیتبً ثب  كاپقیل٫تڈ ُـڇ ڃیٌت ٳڈ ؿك ٳِچك ٷق

څ  -ٻمت ٷمقاك   یب ٿبٻی ٿغـڅؿ آځ كا ډـایت ٳڄیـ. صبكصچة ڃ٠لی ٿب ؿكثبكڇ ؿڅٻت اؿ٣ب ؿاكؿ ٳمڈ ؿك عب 

ثڈ ؿڅٻتی اعتیبد اًت ثب ڃٸلٍ ٓمغیظ ثمڈ ٿٌمئټڈ ډمـایت ربٿ٤مڈ؛       -څیوڇ ؿك ٳِچكډبیی ٿخٺ ٿب  ثڈ

ؿڅٻتی ثب اعبٛڈ لامٽ ثل ؿاڃَ ٫ڄی ٿلثچٙ ثڈ ایڂ ٿ٤ڄی ؿڅٻتی ٳڈ آٿبؿڇ تلاٍ څ ٳچَُ ٳمب٫ی ثملای   

ډمبی اؽیمل    ؿڅٻمت  .ُمچؿ  پمقیل ٿمی   ډـایت ربٿ٤ڈ ثبُـ څ ؿك ایڂ ُلایٚ اًت ٳڈ ٓڄ٤تی ُـځ اٿٴبځ

ٳِچكٿبځ امڃ٠ل تلاٍ څ ٳچَُ ثلای عٺ ٿٌبئٺ ٳِچك صینی ٳپ ڃـاكڃـ ٿٌمئچلاځ، ؿائڀمبً ٿِم٨چٹ    

ثغج څ ثلكًی څ تلاٍ رـی ډٌتڄـ ٳڈ ٿخلاً ثجیڄڄـ آیب ثبیـ ڃلػ اكم تخجیت ُچؿ څ یب ُڄبڅك ثبُـ څ ث٤ـ 

 .ُـڃی اًت اٷل تٔڀیپ ٷل٫تڈ ُـ ُڄبڅك ثبُـ ثڈ ایڄٴڈ صٸچڃڈ ایڂ ٳبك اڃزبٽ

اـیتٿِ ُچؿ، ٿلثچٙ ثڈ ؿڅ ٣بٿٺ ؿیٸل، ی٤ڄمی ڃٸلُمی    ډبی اؽیل اٯتٔبؿ ٳِچك ٿٜلط ٿی ٴټی ٳڈ ؿك ډ

ت. ڃٸلٍ ڃڈ ثڈ ٿ٬ڊچٽ ایـئچٻچهیٲ، ثټٴمڈ ثمڈ ٿ٬ڊمچٽ     تئچكیٲ ثڈ ٿٌئټڈ څ ؿاڃَ ٫ڄی ثڈ ٳبك ٷل٫تڈ ُـڇ اً

اـیت ربٿ٤ڈ ت. صٸچڃٸی ډ اـیت ربٿ٤مڈ، ؿك     اً ًمٜظ ٳملاځ    ٿخلاً ؿك ثلڃبٿڈ اڅٹ څ ؿك ثلڃبٿمڈ ؿڅٽ ثملای ډم

اڃمـ. پمي    ٿت٨یل ٿچكؿ ڃ٠ل ثچؿڇ 3یب  2ٿت٨یلی ٳڈ ٯجلاً فٳل ُـ ٿچكؿ تچرڈ ثبُڄـ ٫ٰٚ  10ربی ایڄٴڈ تڀبٽ  ثڈ

ت. ٿِٴٺ ؿڅٽ، ٿٌئټڈ ٳڀجچؿ ؿاڃَ ٫ڄی   -ٳمبكٷیلی ڃٸملٍ    ڇ ثمڈ چی٤ڄمی ُمی   -ٿِٴٺ اڅٹ ٿب، ڃٸلُی اً

ت؛ څ ایڂ ثب٣ج ٿی  ثڈ ٿلعټڈ ارلا ؿكآڅكیپ. ایپ كا ُچؿ ڃتچاڃیپ عتی ڃٸلُی ٳڈ اڃتؾبة ٳلؿڇ اً

ٳڄیـ، ثمڈ ډڀمبځ ثغمج اڅٹ ی٤ڄمی ٗملڅكت       ٿی تأٳیـآٯبی ؿٳتل ایڂ ٿٌئټڈ ڃٸلٍ ٳڈ ثل آځ  :عؤال

ٍ   ٷلؿؿ. عبلا ؿك ثلڃبٿڈ ؿاُتڂ یٲ ٯبٻت ڃ٠لی ثلٿی ډمب ثمب    كینی اٯتٔبؿی، ثڈ ٣ٰیـڇ ُڀب ایملاؿ ڃٸمل

 صیٌت  ډبی ڃ٠لی ڃبُی ام ٯبٻت

ای ام ٣ټمپ اٯتٔمبؿ )ی٤ڄمی     ضڈ ٿٜلط ُـ، ٿلثمچٙ ثمڈ ُمبؽڈ   ٯبٻت څ صبكصچة ڃ٠لی آڃ ػظ وی:زکاز 
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ډبی ٳِچك ٿچكؿ تچرمڈ ڃیٌمت.    كینی ډب څ ثلڃبٿڈ ٷقاكی ؿك ًیبًت ٿتأ٬ًبڃڈُچؿ ٳڈ  ٿی (اٯتٔبؿ تچ٤ًڈ

٣ټمپ  ٳمڈ   ٿب ډڄچم ایڂ ڃٴتڈ ؿكٱ ڃِـڇ اًمت  ٷقاكاځ ًیبًتكًـ ٳڈ ثلای ثلؽی ام  ٷبډی ثڈ ڃ٠ل ٿی

ٛچك ڃیٌمت ٳمڈ اٿملڅمڇ اٯتٔمبؿؿاڃی      ډبی تؾٔٔی ؿاكؿ. ایڂ ڈاٯتٔبؿ ډپ ٿخٺ ٛت څ ًبیل ٣ټچٽ كُت

تچاڃیـ یٲ ٿتؾٔمْ   ٳڈ ڃڀی ٛچك ډڀبځډب څ ٫لٗیبت ٣ټڀی اٯتٔبؿ ٿٌټٚ ثبُـ؛  ثتچاڃـ ثڈ تڀبٽ تئچكی

 یډمپ رملاط ٣مبٻ    رلاعی كا پیـا ٳڄیـ ٳڈ ډپ رلاط ٣بٻی ٯټت ثبُـ څ ډپ رلاط ٣بٻی ٿ٨ن څ ا٣ٔبة څ

ثیمبځ   ٿڊمپ ډمبی   ـ اًت ٳڈ ٷمبډی ثلؽمی ام ٿٌمؤڅٻیڂ ًمبمٿبځ    صِپ څ... ایڂ ٿِٴٺ تب آځ عـ ُـی

ٳڄڄـ ٳڈ صڈ  ایڂ ا٫لاؿ، ٫لاٿچٍ ٿی  اٯتٔبؿی اًت څ اٛلا٣بتـ ٳڈ اٯتٔبؿ تچ٤ًڈ اڃِبء څ ٤ُل ڄٳڄ ٿی

اڃمـ. ڃٴتمڈ    آٿمـڇ  اڃـ څ ثڈ ؿكیب٫ت ربینڇ ڃچثٺ ډپ ڃبئٺ ٳلؿڇ ت٤ـاؿ اٯتٔبؿؿاڃبځ ثنكٵ ؿك ډڀیڂ كُتڈ ٳبك

ٷمقاكی رمب ڃی٬تمبؿڇ اًمت ایڄٴمڈ ٿمب        ؿك ًٜچط ًیبًمت څ اٯتٔبؿی ٿٜلط ډبی  ؿیٸلی ٳڈ ؿك ثغج

ثٸیلیپ ٳڈ ثمڈ ایمڂ    ییډب یٷقاك ډٌتیپ څ صبكصچة ڃ٠لی ؽچؿٿبځ كا ثبیٌتی ام تئچك ٳِچكی ؿك عبٹ

ٿ٤ڄبی ڃجچؿڇ څ ثٌیبك ٿ٬یـ اًمت، څٻمی ٿلثمچٙ ثمڈ      ٳڄڄـ. ُبؽڈ اٯتٔبؿ ٳلاځ ُبؽڈ ثی ٿٌئټڈ تچرڈ ٿی

ؿیٸمل، اٷمل ٿمڂ ثؾمچاډیپ اٯتٔمبؿ ٳِمچكډبی ٓمڄ٤تی څ         ٣جمبكت  اًمت، ثمڈ   ای ډب څ رچاٿ٢ څیوڇ ٯبٻت

اٯتٔبؿ ٳلاځ څ اثناكډبی پچٻی څ ٿبٻی كا ٿچكؿ اًت٬بؿڇ ٯلاك  یډب ییب٫تڈ كا ثلكًی ٳڄپ، ثبیـ تئچك تچ٤ًڈ

ای ؿیٸمل ام ٣ټمپ اٯتٔمبؿ ی٤ڄمی ُمبؽڈ       ك ثبیٌتی ام ُبؽڈاٳڈ ؿك ٳِچكډبی ؿك عبٹ ٷق ثـډپ؛ ؿكعبٻی

ثلؿاُمت ٳملؿ    تچاځ صڄمیڂ  ُچؿ ٿی امآڃضڈ ثڈ ٓچكت پلاٳڄـڇ ُڄیـڇ ٿی ٿتأ٬ًبڃڈٳڄیپ. تچ٤ًڈ اًت٬بؿڇ 

تچًم٤ڈ ؿكٱ ڃِمـڇ اًمت.     ٿ٤ڄمبی اٯتٔمبؿی، ډڄمچم ډمپ     ٷقاكی ٳڈ عتی ؿك ٿٌبئٺ عٌبى ًیبًت

تؾٔٔمی  ُمبؽڈ څ   –ٿـیلیت اٯتٔبؿی ربٿ٤ڈ ډڄچم ایڂ كا ٿتچرڈ ڃِـڇ اًت ٳڈ ٣ټپ اٯتٔبؿ ُمبؽڈ  

یمـ ًملا٥ ٳمـاٽ    ُمچؿ څ ثب  ٳڈ ٿِٴٺ ٿب ؿك ٳـاٽ عچمڇ تؾٔٔی عٺ ٿمی  پای ِـڇڃٿتچرڈ  ډڄچماًت. 

ڃبٿمڈ ؿڅٽ ډمیش   لؿك تـڅیڂ ثلڃبٿڈ اڅٹ، څ ڃڈ ؿك تمـڅیڂ ث  ڃڈـڇ ایڂ اًت ٳڈ ثڄثلڅیپ. اؿ٣بی ٿتؾْٔ 

ؽمچثی ؿك   یډمب  اٯتٔمبؿؿاځ  ٿڀٴڂ اًمت ٳڈ  پٳڄ ٿی تأٳیــاُتڈ اًت، ڃای ُلٳت  اٯتٔبؿؿاځ تچ٤ًڈ

ٿڀٴڂ اًت آځ ٳڈ ُلٳت ؿاُمتڈ    ډبیی صڈ كُتڈ اماڃـ، څٻی  ؿاُتڈ لٳتُتـڅیڂ ثلڃبٿڈ اڅٹ څ یب ؿڅٽ 

اٯتٔبؿًڄزی ؿاُتڈ څ یمب تؾٔمْ اڅ ؿك اٯتٔمبؿ ؽملؿ      څ یب تؾْٔؿڇ چځ ثٳلاتؾٔٔی ؿك اٯتٔبؿ 

اًت ٷ٬تڈ ُچؿ ٳڈ ؿك ؿاؽٺ ٿڀټٴت ٿتؾْٔ ؽچة اٯتٔمبؿ تچًم٤ڈ ڃمـاكیپ     ڂٿڀٴاٻجتڈ ثچؿڇ اًت. 

 ٔٔمیڂ ٳڄمیپ  آیمب ام ٿتؾ   ډبی تچ٤ًڈ ؽبكری اًمت٬بؿڇ ڃڀمی   ؽچة، اٷل صڄیڂ اًت، صلا ام ٿتؾْٔ

 ایپ  اٻڀټټی ؿك تـڅیڂ ثلڃبٿڈ اڅٹ څ ؿڅٽ اًت٬بؿڇ ٳلؿڇ تچ٤ًڈ اٯتٔبؿی ثیڂ

ډبی ٫ٴلی  كًـ ثب تچرڈ ثڈ آڃضڈ ؿك ؽٔچّ ڃَٰ ٿجبڃی ڃ٠لی څ ٯبٻت آٯبی ؿٳتل ثڈ ڃ٠ل ٿی: عؤال

ُڀب، عبٹ اكمیبثی ٣ڀټٴلؿ ثلڃبٿڈ اڅٹ ثمب   كینی ٷ٬تڈ ُـ څ ډڀضڄیڂ ٯبٻت ٫ٴلی ٿچكؿ ا٣تٰبؿ ؿك ثلڃبٿڈ

 .پقیل اًت، ٻ٬ٜبً اكمیبثی ؽچؿ كا ثیبځ ث٬لٿبییـ ؿكٱ ٫لاتلی اٿٴبځ

ثمچؿ ثمڈ آځ    یڃ٠ل ڃٸلُم ام ای ٿِٴلاتی  ثڈ ڃ٠ل ٿڂ ثلڃبٿڈ اڅٹ ؿك اثتـا ؿصبك ٿزڀچ٣ڈ زکاز ػظ وی:
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ډمب ثب٣مج    تڄـ ٳڈ ایمڂ ؿیـ ؿاڃَ ٫ڄی څرچؿ ؿاُ امڅ یٲ ٿٰـاك ډپ ٿِٴلات  ٽٿ٬ڊچٿی ٳڈ اُبكڇ ٳلؿ

اًبى ثلڃبٿڈ اڅٹ ایڂ ثمچؿ ٳمڈ    .ډبی ثلڃبٿڈ ؿصبك ٿِٴٺ ثِچڃـ ډب څ ٿڊپ اًتلاتوی ڀیتٳُـڃـ تب ډپ 

ٳڈ اُبكڇ ٳلؿیپ ٿِمؾْ اًمت ٳمڈ ایمڂ      ٛچك ډڀبځًبمی اٯتٔبؿ ډٌتیپ. ؽچة،  ٿب ؿڃجبٹ ؽٔچٓی

ڃمبٯْ اًمت،    ثٌیبك ًبمی ًبؽتبك ٿ٬یـ ثبُـ څٻی یٲ ڃٸلٍ تچاڃـ ؿك ًبٻپ اًتلاتوی ٗڀڂ ایڄٴڈ ٿی

ك٧مپ   اثمناك آځ كا ٫ملاډپ ڃٴملؿیپ څ ٻمقا ؿك ٣ڀمٺ ٣ټمی       ،٣لاڅڇ ثل آځ، صچځ ؿاڃَ ٫ڄی ٿب ٤ٗی٪ ثچؿ

ثیڄیمـ آځ   ٳچَُ ٿٌؤڅٻیڂ ثلای څٓچٹ ثڈ اډمـا٩ څ ڃ٠مپ ؿاؿځ ثمڈ ڃ٠مبٽ اٯتٔمبؿی ٿڀټٴمت، ٿمی       

یٲ ارلا  یجبً ډیشتٰل -ثیڄی ثچؿرڈ ؿڅٻت  ٿخٺ پیَ -بیی ؿك ٳتبة ثلڃبٿڈ ٿلثچٙ ثڈ اثناك ډٌتڄـډ ٳڀیت

ای ٳڈ ؿك ٣ڀٺ ڃچُمتڈ ُمـ ٫مل٭ ؿاُمت څ ثچؿرمڈ       ثچؿرڈ ڃچُتڈ ُـڇ ؿك ثلڃبٿڈ، ثب ثچؿرڈ .ِـڇ اًتڃ

ب ٫لٕ ٳڄیـ ؿك ٿمچكؿ اكم،  یثیڄی ُـڇ ثچؿ.  ٿلاتت ثبلاتل ام صینی ثچؿ ٳڈ ؿك ٳتبة ثلڃبٿڈ پیَ ٣ڀټی ثڈ

ایپ،  یب ٳڀی ثیِتل كا ٿٔل٩ ٳلؿڇثیڄی ُـڇ ثچؿ  ؿكًت اًت ٳڈ ٿب ډڀبځ ٿٰـاك اكم ٳڈ ؿك ثلڃبٿڈ پیَ

ډمپ   څٻی ڃڈ ام آځ ٿڄبث٤ی ٳڈ ؿك ثلڃبٿڈ آٿـڇ ثچؿڃـ، ام ٛل٫ی كُـ اٯتٔبؿی ډپ عبٓٺ ُمـڇ، څٻمی آځ  

َ  ٿٴبڃیٌپ ڃڈډبی ؿیٸلی اًت،  ڃبُی ام ٿٴبڃیٌپ ثیڄمی ُمـڇ ثچؿڃمـ. ثڄمـڇ ام      ډبیی ٳڈ ؿك ثلڃبٿڈ پمی

ٛمل٩   بكڇ ٳلؿٽ ٳڈ ایڂ ثلڃبٿڈ اٻناٿبً ٿمب كا ثمڈ  ؿاُتپ اُ 98څ  97ډبیی ٳڈ ام ًبٹ  ډڀبځ اثتـا ؿك ثغج

ایڄٴمڈ  یمب   -ثیڄیپ ثمـډٴبكی ؽمبكری څرمچؿ ؿاكؿ    ٳڈ ٣ڀلاً اٿلڅم ٿی -ثـډٴبكی ؽبكری ؽچاډـ ٳِبڃـ

ثیڄیپ ډڀبځ ڃٸلٍ ٿغـڅؿی ډپ  ی٤ڄی ٿی .ثیڄیپ ڃبٿت٤بؿٹ ُـڇ اًت تچمی٢ ڃبٿت٤بؿٹ ؽچاډـ ُـ ٳڈ ٿی

 اًت.ٳڈ ثچؿڇ ثڈ ؿٻیٺ ٤ٗ٪ ؿاڃَ ٫ڄی ارلا ڃِـڇ 

ای ٳڈ ؿك ؽمچؿ ایملاځ اڃزمبٽ     تزلثڈ ٳڄـ. ثلای كڅُڂ ُـځ ٿٌئټڈ، ثڈ یٲ ٿچكؿ تبكیؾی اُبكڇ ٿی

ٷل٫تڈ اًت، ایڂ تزلثڈ، ٿلثچٙ ثڈ ؿڅكاځ پي ام ٳچؿتبی ٗـ ؿڅٻت ٿلعچٽ ؿٳتل ٿٔـ٭ اًت، ث٤مـ ام  

ًلڃٸچڃی ؿڅٻت ٿلعچٽ ؿٳتل ٿٔـ٭، ثڈ ؿلایٺ ؽبّ تمبكیؾی څ رڊمبڃی څ ثمڈ ؿٻیمٺ ُملایٚ ؽمبّ       

ٷقاكی اٯتٔبؿی ایلاځ تجـیٺ ُـڇ ثمچؿ، ایمڂ    ٣بٿٺ ؽبكری )آٿلیٴب( ثڈ ٣بٿٺ ٿٌټٚ ؿك ًیبًت ،كٳِچ

ًبمی ٿتغچٹ ثٴڄـ. عبلا ثجیڄمیپ   ٣بٿٺ ٿٌټٚ، ثڈ ؿڃجبٹ ایڂ ثچؿ ٳڈ ربٿ٤ڈ ایلاځ كا ثب ڃٸلٍ ؽٔچٓی

صٴبك ٳلؿ ثغج ٿڂ ایڂ ڃیٌت ٳڈ آځ ڃٸلٍ ؿكًت ثچؿ یب ٧ټٚ، ثغج ٿڂ ؿك ؽٔچّ څٯتمی اًمت   

 .ډبی ثڈ ٳبك ٷل٫تڈ ُـڇ ٿت٬بڅت ام ؿاڃَ ٫ڄی ډٌتڄـ ی، كڅٍڄك٧پ څرچؿ ؿاڃَ ٫ڄی څ اثناك ٫ ٳڈ ٣ټی

چٹ ثٴڄـ؛ ٻقا اثناك ایمڂ ٳمبك   غًبمی تچٻیـ ٿت ؽچاًت ربٿ٤ڈ ایلاځ كا ام ٛلیٮ ؽٔچٓی آٿلیٴب، ٿی

، ثبڃمٲ تچًم٤ڈ   38څ  37ډمبی   كا ٫لاډپ ٳلؿڇ څ ُلڅ١ ثڈ اثناكًبمی ڃڀچؿ. ؿك ډڀمیڂ كاًمتب، ؿك ًمبٹ   

ٷقاكی ٳلؿ، میلا ٿتچرڈ ایڂ ثچؿ ٳڈ ثلای تغچٹ ربٿ٤ڈ ٷقاكی ایلاځ ثمل اًمبى    ٓڄ٤ت څ ٿ٤ـځ كا پبیڈ

ایڂ ثچؿ ٳڈ اٯتٔمبؿ آځ   ډب آځُچؿ، ثغج  تڀبٽ ڃڀی -ًبمی تجټی٦ ؽٔچٓی –ًبمی، ٿٌئټڈ ثب  ؽٔچٓی

یڂ اٿمچك  ٳبك٫لٿبی ٿـكځ اٯتٔبؿی ڃـاُت څ ڃیبمٿڄـ تٴڄچٻچهی ؽبكری ثچؿڇ څ ثلای تغٰٮ ا كڅم ایلاځ

آڅكؿ ٳڈ ثتچاڃـ ایڂ اٿمچك كا تٌمڊیٺ ٳڄمـ، ثمڈ      ٳلؿ، ثبیـ ًبمٿبڃی ثڈ څرچؿ ٿی ًبمی ٿیی ڃڊبؿٌتیثب یٿ
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ؿكٓمـ ًمڊبٽ آځ ٿت٤ټمٮ ثمڈ      40ٷقاكی ٳلؿڃـ ٳمڈ   ډڀیڂ ٿڄ٠چك، ثبڃٲ تچ٤ًڈ ٓڄ٤ت څ ٿ٤ـځ كا پبیڈ

ٳِمچك ٧لثمی    ؿكٓـ ڃیمن صڄمـیڂ   40ډب ثچؿ څ ؿك آځ  َ ٿلثچٙ ثڈ ایلاڃیٿؿكٓـ ًڊب 60ډب څ  ؽبكری

ُلٳت ؿاُتڄـ. ایڂ ثبڃٲ څٟی٬ڈ تٰچیت ثڄیمڈ ٳبك٫لٿمبیی، تٌمڊیٺ رلیمبځ تمأٿیڂ ًملٿبیڈ څ تٰچیمت        

ؿیٸل، ایڂ ثبڃٲ څٟی٬ڈ ؿاُت ٳڈ ٿٜبٻ٤مڈ ٳڄمـ څ    ٣جبكت ٿـیلیت ثؾَ ؽٔچّ كا ثل ٣ڊـڇ ٷل٫ت. ثڈ

ٷمقاكاځ   ًلٿبیڈای ٤٫بٻیت اٯتٔبؿی ًچؿآڅك اًت څ ثڈ ؿڃجبٹ ایڂ ثبُـ ٳڈ  ڄـ ؿك ٳِچك ؿك صڈ مٿیڄڈیثج

اٿٴبڃبتی څرمچؿ ؿاكؿ. اٷمل ډمپ     صڈ تچٗیظ ؿډـ ٳڈ ډب آځؽٔچٓی ایلاڃی څ ؽبكری كا پیـا ٳلؿڇ څ ثڈ 

ٷمقاكی اڃزمبٽ ُمچؿ. ام ٛل٫می ایمڂ       ڃڊبیت ًلٿبیڈؿك ٯبڃ٢ ڃِـڃـ ؽچؿٍ څاٽ ثـډـ څ ٧یلڇ څ فاٻٲ تب 

٣ڄچاځ ٿخبٹ، ډل صڄمـ   ڄـ. ثڈثبڃٲ كا ثڈ عبٹ ؽچؿ كډب ڃٴلؿڃـ څ ٳچُیـڃـ ُلایٚ ٳبك كا ثلایَ ٫لاډپ ٳڄ

ثبڃٲ ٿنثچك ؿڅٻتی ڃجچؿ، څٻی صچځ ٯلاك ثچؿ ؿك ٿٌیل ًیبًت ٳلاځ ٳِچك علٳمت ٳڄمـ څ صمچځ ایمڂ     

ٿٌیل ڃبُڄبؽتڈ څ كیٌٲ ثیِتلی ام ٳبكډبی تزبكی ًڄتی ؿاُمت، پمي تٔمڀیپ ٷل٫تڄمـ ٳمڈ ثبڃمٲ       

ڈ كا ؿك اؽتیمبك آځ ٯملاك   ًبٻ 30ٿیټیچځ كیبٹ څاٽ ثـڅځ ثڊلڇ  600ٿلٳنی ثلای تأٿیڂ ُلایٚ ٳبك ثبڃٲ 

ڈ ڄیم ؿك ایڂ كاًتب، اٿٴبځ ًچؿآڅكی ثبڃٲ كا ډپ ثبلا ثلؿڃـ تب ثتچاڃـ څٟبی٪ ؽچؿ كا ثملای تٰچیمت ث   ؿډـ

 ٷمقاكاځ  ًیبًمت ٳبك٫لٿبیی اٯتٔبؿی ربٿ٤ڈ څ ثلای ُلڅ١ ٳبك ٓڄ٤تی ؿك ثؾَ ؽٔچٓی اڃزبٽ ؿډـ، 

تی ًیبًی ایلاځ ثل آٿـڃـ. ثغج ایمڂ  ڄت٨ییل ًبؽتبك ً پیٿچكؿ ثغج ؿك ؿڅكڇ ٿنثچك، ؿك ٿلعټڈ ث٤ـ ؿك 

ٴی ثل ٿبٻٴبځ ثنكٵ كڅًتبډب ثچؿ څ ایڂ ًبؽتبك ًڄتی ٳمڈ ؽمچؿ كا ؿك   تٳِچك ٿ ثچؿ ٳڈ ًبؽتبك ًیبًی

 تی٤٫بٻیب تٔچیت ٯچاڃیڂ ٿڄبًت ثلای ٳلؿ، اربمڇ پبٷیلی ٤٫بٻیت ٿـكځ ؽٔچٓی  ٿزټي ٿڄ٤ٴي ٿی

ل ٿبٻٴیت ًڄتی ؿك ثؾَ ٳِبڅكمی ثمچؿ.  عبٹ ایڂ ًبؽتبك، ٿتٴی ث ؿاؿ. ؿك٣یڂ كا ڃڀیثؾَ ؽٔچٓی 

ام ایمڂ اٯمـاٿبت ؿك    ٳـاٽ ډیشكا آ٧بم ٳلؿڃـ. ثڈ یبؿ ؿاُتڈ ثبُیپ ٳڈ  90ثڄبثلایڂ، آلاعبت اكٗی ؿډڈ 

كا ثڈ ٯ٤ٜبت ٿؾتټ٪ یٲ  ډب آځتچاځ  ثلڃبٿڈ اٯتٔبؿی كًڀی آځ مٿبځ فٳل ڃِـڇ اًت، ثټٴڈ ؿكڅاٯ٢ ٿی

ُچڃـ تب ٿبُیڂ ٿچكؿ ڃ٠ل ؿكًت ُچؿ څ علٳت ٳڄمـ.   ٿیٷقاُتڈ  ٿبُیڂ ثنكٵ تِجیڈ ٳلؿ ٳڈ ٳڄبك ډپ

څ ٯجٺ ام آځ ی٤ڄی ًلُڀبكی ٳمڈ ثمب ٿِمبڅكت     -ؿك ډڀیڂ عبٹ ثڈ ٿڄ٠چك اڃزبٽ ایڂ آلاعبت اكٗی 

ډبی ٳِبڅكمی اڃزبٽ ُـڇ اًت. ثمل اًمبى ڃتمبیذ     ًبمٿبځ ٿټٺ اڃزبٽ ُـ، یٴی ام ثڊتلیڂ ًلُڀبكی

ؿاكی ایملاځ   یڂ څ ارلا ُـڃـ تب ًبؽتبك ًڄتی مٿیڂایڂ ًلُڀبكی، ٿلاعٺ ٿؾتټ٪ آلاعبت اكٗی تـڅ

اڃزبٿیـ ت٨ییل ؿډڄمـ څ ٿبٻٴیمت    تی ًیبًی ایلاځ ٿیڄتی ٿزټي ٳِچك څ ًبؽتبك ًڄكا ٳڈ ثڈ ًبؽتبك ً

ٿِؾْ اًمت ٳمڈ    . ثڈ ایڂ ڃٴتڈ ٿڊپ تچرڈ ُچؿ ٳڈتی ٳِبڅكمی كا ثڈ ٿبٻٴیت ٿـكځ تجـیٺ ٳڄڄـڄً

تڄڊب ٿؾمبٻ٪ ٿبٻٴیمت ثټٴمڈ عتمی ٿؾمبٻ٪       ی څ ؽبكری ڃڈؿاؽټ ٷقاكاځ ًیبًتیٲ ام  ؿك آځ مٿبڃڈ ډیش

 ٲٿبٻٴیت ثنكٵ ڃین ڃجچؿڃـ، ثغج ایڂ ثچؿ ٳڈ اٷل ٳٌی ٿبیٺ اًت ډناكاځ ډٴتمبك مٿمیڂ كا ڃیمن ٿبٻم    

ٳبك ٳڄـ، ٿچكؿ عڀبیت ؽچاډـ ثچؿ، څٻی ایڄٴڈ ٳٌی ٿبٻٲ ًڄتی ثب صڄـ  ډب آځُچؿ څ ثڈ ُیچڇ ٿـكځ ؿك 

ثڈ ًبؽتبك ًیبًی ثیبیـ څ ... ایڂ كا ارمبمڇ  -ٳلؿځ ام ك٣یت ؽچؿ ی رڀ٢كأثب  –ؿڇ ثبُـ څ ام ایڂ ٛلیٮ 
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ًبمی ٿچكؿ ثغج اًت. ٿٌئټڈ ثڈ ایڄزمب ؽمتپ ڃِمـ. ثلكًمی      ؿډیپ صچځ ٿ٨بیل ًیبًت ؽٔچٓی ڃڀی

ٳلؿڃـ څ ؿیـڃـ ٳڈ ایلاځ ٳِچكی ثب میلثڄبډبی ٤ٗی٪ اًت څ ٻقا اٷل ٳبك٫لٿبی اٯتٔمبؿی ٿمـكځ ډمپ    

تچاڃمـ ٳمبكی ثٴڄمـ، ثڄمبثلایڂ، ثمڈ ًمبمٿبځ ثلڃبٿمڈ ٿٌمؤڅٻیت          ڀمی ایزبؿ ُچؿ ثـڅځ میلثڄبډبی لامٽ ڃ

بًبمی ثلای اٯتٔبؿ ٳِچك ؿاؿڇ ُـ، ؿك ثغج ٿڄبث٢ ثڈ ایڂ ڃتیزڈ كًیـڃـ ٳڈ ٿڄبث٢ ٧یلڃ٬تی ٳِچك ثڄمیل

ډب ٳڀٲ ٳڄمـ.   لاك ُـ ثبڃٲ رڊبڃی ؿك ایڂ مٿیڄڈٯٳڄـ څ ٻقا  ډبی لامٽ ٳ٬بیت ڃڀی ٷقاكی ثلای ًلٿبیڈ

ت، ثلای ٳڀٲ ٿبٻی ثڈ څاعـډبی ثنكٵ ٳِبڅكمی ثبڃٲ تچ٤ًڈ ٳِبڅكمی، څ ثملای  ؿك ٳڄبك ایڂ اٯـاٿب

 تل ثبڃٲ ت٤بڅځ ٳِبڅكمی ثڈ څرچؿ آٿـڃـ. كًیـٷی ثڈ ٳِبڅكماځ ٳچصٲ

ډمبیی   ڃیلڅډمبیی كا ام ؿاڃِمٸبڇ   ،كیمنی  ډڀضڄیڂ، ثلای ك٢٫ ٿغـڅؿیت ڃیملڅی ٿتؾٔمْ ثلڃبٿمڈ   

اٻڀټټی ٳڀمٲ ٷل٫تڄمـ. تمب     م ٿڊڄـًیڂ ٿِبڅك ثیڂډب ا ډڀضچځ ډبكڅاكؿ ثڈ ٳبك ٷڀبكؿڇ څ ؿك ارلای پلڅهڇ

بڃڄـ، ٿلاع٠مڈ  ًم رمبیی ثل  ًبمی كا ثمڈ  ڃڊبیتبً ثتچاڃڄـ ًیبًت تغچٹ اٯتٔبؿی ایلاځ ثل اًبى ؽٔچٓی

. ٿمخلاً  ُـ ؿاڃَ ٫ڄی ؽلآڈ ڃڀی ؿك ًبمی ٿٜلط ُـڇ څٯتی ثغج ؽٔچٓی ٳڄیـ ٳڈ ؿك آځ مٿبځ ٿی

بٻٴیت ؽٔچٓمی ٿ٤تجمل اًمت، څ ٫ٴمل ٳڄمیپ      ًبمی ًیبًت ٿبًت څ ٿ ثڈ ایڄٴڈ ا٣لاٽ ُچؿ ؽٔچٓی

 .ډڀیڂ ٳب٫ی اًت

ٷقاكی اٯتٔبؿی ٳِچك اكائڈ ٳلؿٽ، ؿك رڊت ثیمبځ   ای ٳڈ ام څ٤ٗیت ًیبًت ُلط ؽلآڈ ثڄبثلایڂ

ٷمقاكی   ای ثمچؿڇ څ ډمل ڃٸلُمی ؿك ًیبًمت     ٷقاكی ؿاكای څیوٷی ٿزڀچ٣مڈ  ایڂ ڃٴتڈ ثچؿ ٳڈ ًیبًت

ی٤ڄمی ثلڃبٿمڈ    ،ارلا ثیبثـ عبٹ ثڈ ٿٌئټڈ آټی ثغمج  ڃیبمٿڄـ ؿاڃَ ٫ڄی ٿتڄبًت ثب آځ اًت تب ٯبثټیت

اڅٹ ثبمٷلؿیپ ٳڈ اُبكڇ ٳلؿٽ ڃڈ تڄڊب ؿك ڃٸلٍ ٳڈ عتی ؿك ؿاڃَ ٫ڄی ؿصبك ٿِٴٺ ثچؿ، صلا ٳڈ عتمی  

ثبیٌمت ثمڈ ًمبؽتبك     ًبمی ډپ ثلڅیپ، ثبم ٿی ؽچاًتیپ ثڈ ؿڃجبٹ ڃٸلٍ ٿغـڅؿٿبځ ام ؽٔچٓی اٷل ٿی

یپ. ثڄبثلایڂ، عل٩ ٿمڂ ایمڂ اًمت ٳمڈ ثلڃبٿمڈ اڅٹ ؿصمبك       ډبی لامٽ رڊت ایڂ ٿٌئټڈ تچرڈ ثٴڄ ًبمی

ٳملؿ ٳمڈ    ؿیـ؛ ی٤ڄی ٫ٴل ٿی ٿِٴٺ، ڃٸلٍ اٯتٔبؿی ثڈ ایڂ ٿ٬ڊچٽ ثچؿ ٳڈ ٿٌئټڈ كا ؽیټی ٿغـڅؿ ٿی

ډمب   ڇ ٤٫بٻیمت ثمـډیپ څ ثٸمقاكیپ تمب ٯیڀمت     ماٷل ٳچَُ ٳڄیپ تب ام ڃَٰ ؿڅٻت ثٴبډیپ څ ثڈ ثبماك ارمب 

ا٫تـ څ  اٯتٔبؿ ٿڀټٴت ثڈ كاڇ ٿی -ُچؿ  ٳِچك ٓڄ٤تی ٿی ی٤ڄی ٳبكی ٳڈ ؿك یٲ -ؽچؿُبځ ٣ڀٺ ٳڄڄـ

، یؽلآڈ ایڄٴڈ ؿك ثلڃبٿڈ ٿنثچك تچرڈ ثڈ آځ ٣چاٿٺ ؿیٸمل ی٤ڄمی ًمبؽتبك ارتڀمب٣ی، ًمبؽتبك ٫لډڄٸم      

ډب صمڈ آحمبكی ؽچاډڄمـ     ًبؽتبك ًیبًی څ څ٤ٗیت ڃ٠پ رڊبڃی څ ٿچٯ٤یت هئچپټیتیٴی ایلاځ څ ایڄٴڈ ایڂ

، ثڈ ٣ټت ٤ٗ٪ ؿاڃَ عتی ؿك ایمڂ ثلڃبٿمڈ عتمی ثمڈ ایزمبؿ څ      ام ٛل٩ ؿیٸل ڃِـڇ اًت.ؿاُت ؿیـڇ 

اڃـامڇ ٳ٬بیت پلؿاؽتڈ  ًبمی ڃین ثڈ ًبمی ؿك ٿٌیل علٳت ؽٔچٓی تٰچیت ًبؽتبكډبی لامٽ ثلای مٿیڄڈ

چَُ ثچؿڃـ تب ٿِمٴلات اٯتٔمبؿی ٿڀټٴمت كا    ٳڃِـڇ ثچؿ. ایڂ ؿك عبٻی ثچؿ ٳڈ ٿٌئچلاځ ٿب ٿـاٽ ؿك 

ڃبپمقیلی ثملای    ؿكٷیمل تملاٍ پبیمبځ    ډب آځاُبكڇ ُـ،  ډب آځثڈ  ٳڈی ډبی عٺ ٳڄڄـ، څٻی ثڈ ؿٻیٺ ٤ٗ٪

ُـ څ یب ڃیمبم ثمیَ ام    ثیڄی ُـڇ ام ثؾَ ت٬ت ٳپ ٿی ٿخلاً ؿكآٿـ پیَ .ٿچارڊڈ ثب ایڂ ٿِٴلات ثچؿڃـ
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ُـ؛ صلاٳڈ ٿٌئټڈ ایڂ ثچؿ ٳڈ اكم ثبیـ تمأٿیڂ ثِمچؿ    ٿٜلط ٿی یچماڃيثیڄی ثلڃبٿڈ ثچؿ څ ؿكڃتیزڈ  پیَ

ډبی ٿلثچٙ ثڈ ٫بیڄبڃي څ  ثیڄی پیَ .ډبی ٿلثچٙ ثڈ ڃ٬ت اُتجبڇ ثچؿ ثیڄی ثچؿ ٳڈ پیَڅ ایڂ ؿك عبٻی  -

َ     ٷقاكاځ ؽبكری ثڈ ًلٿبیڈ ٣لاٯڈ ًلٿبیڈ ډمبی ٿلثمچٙ ثمڈ     ثیڄمی  ٷقاكی ؿك ایملاځ اُمتجبڇ ثمچؿ، څ پمی

ٷقاكی ؿاؽټی ډپ ٧ټٚ ثچؿ )میلا ٣چاٿټی ٿبڃڄـ ڃ٠مپ رڊمبڃی څ ٿچٯ٤یمت هئمچپټیتیٴی ایملاځ ؿك       ًلٿبیڈ

ډبی ٿلثچٙ ثڈ تـڅیڂ ثلڃبٿڈ ٿټغچٝ ڃِـڇ ثچؿڃـ(. ؿكډلعبٹ، ٿٌؤڅٻیڂ ٿب اربمڇ ؿاؿڃمـ یمچماڃي    یثلكً

ؿ څ ثچؿرمڈ  څكی ٳڈ ٿچكؿ اًت٬بؿڇ ٯلاك ٷل٫ت ثـډٴبكی ؽبكری پیَ آٌٿچكؿ اًت٬بؿڇ ٯلاك ٷیلؿ څ یچماڃ

ـ څ ایمڂ  ډمب كا پچُمبڃ   تل ٳلؿځ ڃلػ اكم ایڂ ٳٌلی ؿڅٻت ؿصبك ٳٌلی ُـ، ؿڅٻت ٣ڀـتبً ام ٛلیٮ ٷلاځ

 ... ثب٣ج ُـ ٳڈ ثڈ تچكٽ ؿاٿڂ مؿڇ ُچؿ څ

ای ام كُمـ تچٻیمـ كا پِمت ًمل      اٿب ؿك ٳڄبك ایڂ ٿِٴلات، اٯتٔبؿ ٳِچك ٛی صڄـ ًبٹ ٷقُمتڈ ؿڅكڇ 

تچاڃـ تـاڅٽ یبثـ  ؿك ثلكًی ایڂ  ثبیـ ؿیـ ٳڈ ٣چاٿٺ ایڂ كُـ تچٻیـ صڈ ثچؿڃـ څ آیب ایڂ كُـ ٿی ٳڈ ٷقاُتڈ

ام پبیبځ څ ؿك مٿبځ ُلڅ١ ثلڃبٿڈ اڅٹ ٿٰـاك میبؿی ٟل٫یت اًت٬بؿڇ ڃِمـڇ  ٿٌئټڈ تچرڈ ٳڄیپ ٳڈ ٳِچك پي 

ام ایڂ ٟل٫یت ایڂ ثچؿ ٳڈ ثملای څاكؿات   یتچرڊ ٣ټت ٣ـٽ اًت٬بؿڇ ام ثؾَ ٯبثٺ تلیڂ ٿڊپٓڄ٤تی ؿاُت 

ٿچاؿ اڅٻیڈ، ٿچاؿ څاًٜڈ څ ٯ٤ٜبت یـٳی اكم ٳب٫ی ڃـاُتپ څ ؿك ٟل٩ صڄمـ ًمبٹ ٷقُمتڈ، اكم كا ام ٛلیمٮ     

ډب تنكیٮ ٳلؿیپ، ٛجی٤ی اًمت ٳمڈ    ٫لڅٍ ڃ٬ت څ ٧یلڇ ډل رچك ٳڈ ثچؿ تأٿیڂ څ ثڈ ایڂ ٟل٫یتڅ  یچماڃي

ډب ُلڅ١ ثڈ ٳبك ٳلؿڃـ څ ؿكڃتیزڈ ثلا٫بٓټڈ ثؾَ ٓڄ٤ت څ ثؾَ تزبكت ؽبكری ُملڅ١ ثمڈ    ایڂ ٟل٫یت

ل ثمب پم   ډب آځثچؿ څ  ډب ثؾَثڈ اكم ثیَ ام ًبیل  ډب ثؾَی ٿٌتٰیپ ایڂ څاثٌتٸكُـ ٳلؿڃـ؛ صلا ٳڈ ؿكرڈ 

َ      ٳلؿځ ٟل٫یت ډمبی   ډبی اًت٬بؿڇ ڃِـڇ، ؿك مٿبځ څ٫چك اكم كُـ ٯبثٺ تچرمڈ ڃِمبځ ؿاؿڃمـ. ٤٫بٻیمت ثؾم

څڃٰٺ څ ؿك ثبماكډبی ٿبٻی ٷِمت،   ډب ؿك ثؾَ عڀٺ ٓڄ٤ت څ تزبكت ؽبكری، ثلا٫بٓټڈ ثب٣ج كُـ ٤٫بٻیت

ِمیـڇ ُمـ.   ډبی اٯتٔمبؿی ٳ  ایزبؿ ٷلؿیـ ثڈ كُـ اٻٰبیی ؿك ًبیل ثؾَ ډب ثؾَڅ كُـی ٳڈ ؿك ایڂ میل 

 ٿـت ٿٌیل ٳبډَ تچٻیـ ثڈ ٿٌیل ٤ٓچؿی تچٻیـ تجـیٺ ُـ. ڃتیزڈ ٳټی ایڂ ثچؿ ٳڈ ؿك ٳچتبڇ

جچؿ ٳمڈ ڃبُمی ام ٿٌمبئٺ    ڃٿـت ثچؿ څ كُـی  ٷچڃڈ ٳڈ اُبكڇ ُـ ایڂ كُـ ڃبُی ام ٣چاٿٺ ٳچتبڇ ډڀبځ

ى اًت ٳمڈ  ؿكڅڃی ٳلؿځ اڃٰلاة ٓڄ٤تی ؿك ٳِچك ثبُـ. ثل ایڂ اًب ثڈ ٿ٤ڄیًبؽتبكی څ ڃبُی ام تچ٤ًڈ 

ډمبی   ای كا ایزبؿ ڃڀچؿ ٳڈ ڃڀچڃڈ آځ ُٴٺ ٤٫ټی ثـډٴبكی ٿـت ؿك ٳڄبك ؽچؿ ٿِٴلات تبمڇ ایڂ كُـ ٳچتبڇ

ؽبكری ٳِچك اًت. څ ٣لاڅڇ ثل كُـ اٯتٔبؿی ٿچكؿ ثغج ؿك صڄـ ًبٹ ٷقُتڈ، ؿڅٻت ٛی ډڀمیڂ ؿڅكاځ  

ثلایڂ، ؿك مٿمبځ څ٫مچك اكم   ډبی ثنكٵ ٓڄ٤تی كا ڃین ثڈ ًلاڃزبٿی ثلًبڃـ. ثڄمب  ٳچُیـڇ اًت تب ثلؽی پلڅهڇ

ب ٫مچلاؿ  یم ب پتلڅُیڀی ا٬ٓڊبځ یډبیی ٿبڃڄـ پبلایِٸبڇ اكاٱ یب پتلڅُیڀی ثڄـك اٿبٽ  ٿڄبث٢ ٫لاڅاڃی ثڈ پلڅهڇ

كًمـ ٳمڈ ؿك ثٌمیبكی ام     ثڈ ڃ٠ل ٿی ٿتأ٬ًبڃڈډڀڈ  ډب ثڈ پیَ ك٫تڄـ. ثبایڂ ٿجبكٳڈ تنكیٮ ُـڃـ څ ایڂ پلڅهڇ

ډب اڃزبٽ ُـڇ ام ؿیـ اٯتٔمبؿی ثمبمؿډی لامٽ كا ڃـاُمتڈ     چ١ پلڅهڇٷقاكی میبؿی ٳڈ ؿك ایڂ ڃ ٿچاكؿ، ًلٿبیڈ

ٯتٔمبؿ ٿمب ؿصمبك آځ ثمچؿڇ اًمت      ا ډمب  ؿیٸل، ٿب الآځ ٣ڀلاً ډڀبځ ؿكؿی كا ؿاكیپ ٳڈ ًمبٹ  ٣جبكت اًت، ثڈ
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ٍ  ًبٻڈ تڀبٽ ُچڃـ ٣ڀلاً ٣ټی 3 اٻی 2ډبی اٯتٔبؿی ٳڈ ثبیـ ؿك مٿبځ ٳچتبڇ  پلڅهڇ ډمب   ك٧پ ډڀڈ ثلین څ پمب

ُچڃـ ث٤مـ ډمپ    ثیڄی ُـڇ ٿی ډب صڄـیڂ ثلاثل ٿٰـاك پیَ ُچڃـ څ ثـیڊی اًت ٳڈ ډنیڄڈ تڀبٽ ٿیًبٻڈ  پبڃنؿڇ

ای ؿك اكمٍ ا٫نایمی   تچاڃیپ ام ٟل٫یت ٳبٿٺ پلڅهڇ اًت٬بؿڇ ٳڄپ څ ٻقا ٣ڀلاً پلڅهڇ ڃَٰ ٣ڀمـڇ  ؿك ارلا ڃڀی

ٿڄ٬می   ٿتأ٬ًبڃڈٷیلی ُچؿ،  ؿك ثٌیبكی ام ایڂ ٿچاكؿ اٷل ڃلػ ثبمؿڇ پلڅهڇ ؿٯیٰبً اڃـامڇ .ٳڄـ اٯتٔبؿ ثبمی ڃڀی

ؽچاډـ ثچؿ. ثڈ ایڂ ٓچكت اًت ٳڈ ډلصڄـ ٟل٩ صڄـ ًبٹ ٷقُتڈ ثلاحل تلاٍ څ ٳچَُ ٿٌؤڅٻیڂ كُمـ  

ٿغٖ ایڄٴمڈ ام   اڃـ څٻی ثڈ ډبی ثنكٵ ډپ ثڈ ٳبك ا٫تبؿڇ ٿـتی عبٓٺ ُـڇ څ ثلؽی ام پلڅهڇ اٯتٔبؿی ٳچتبڇ

ؿیت اكمی پیَ آٿـ اٯتٔبؿ ٳِمچك ؿك  ؽبكری ٳِچك ُلڅ١ ُـ څ ٿغـڅ یډب یثغلاځ ثـډ 72اڅایٺ ًبٹ 

ٳڄیـ ٳڈ اكمٍ پمچٹ ٳِمچك ٟمل٩     ٣ڄچاځ ٿخبٹ، ٿلاع٠ڈ ٿی ثڈ ـڇیاث٤بؿ ٿت٤ـؿی ؿصبك اؽلاٹ څ كٳچؿ ٷلؿ

ؿلاك ام عمـڅؿ   -ؿكٓـ ٳبډَ یب٫تڈ څ ٿخلاً ڃلػ ثلاثلی كیبٹ  30( عـڅؿ 1372ی ؿعـڅؿ ًڈ ٿبڇ )ٿڊل تب 

ب ڃملػ تمچكٽ ؿك   یم ٤بؿٹ یٲ ؿلاك ٳبډَ پیـا ٳلؿڇ څ كیبٹ ٿ 2100كیبٹ ٿ٤بؿٹ یٲ ؿلاك ثڈ عـڅؿ  1100

صڄمیڂ ا٫نایِمی ؿك ًمٜظ     صڄیڂ ٳبډِی ؿك اكمٍ پچٹ څ ایڂ یب٫تڈ اًت. ایڂ ُـت ا٫نایَ ډڀیڂ مٿبځ ثڈ

 ډب ڃبُی ام صیٌت  ٣ڀچٿی ٯیڀت

ډبی ثلڃبٿڈ اڅٹ څ ٿِمٴلات   ثڈ ٣ٰیـڇ ُڀب آیب ؿك ثلڃبٿڈ ؿڅٽ ٳڈ ثڈ ٿزټي تٰـیپ ُـڇ ٤٫بٻیت :عؤال

 اڃـ  چكؿ تچرڈ ٯلاك ٷل٫تڈ٤٫ټی ٿ

آیـ ٳڈ ؿك ثلڃبٿڈ ؿڅٽ ډیش ت٨ییل ڃٸلُی كػ ڃـاؿڇ اًمت څ ډڀمبځ صمبكصچة     ثڈ ڃ٠ل ٿی زکاز ػظ وی:

اځ ٿمب ٿ٤تٰمـ ډٌمتڄـ ٳمڈ ٿِمٴلات      كیمن  ثلڃبٿمڈ ؿیٸل، ٟبډلاً ډڄچم ډمپ   ٣جبكت ُچؿ ثڈ ټی ؿڃجبٹ ٿیجٯ

ب آٿلیٴمب څرمچؿ   یلاڃٌڈ، آٻڀبځ څ اٯتٔبؿی ٿب ډڀبځ ٿِٴلاتی ډٌتڄـ ٳڈ ؿك رچاٿ٤ی ٿبڃڄـ اڃٸټیٌی، ٫

ؿاكڃـ څ ٻقا ډڄچم ډڀبځ ڃٸلٍ اٯتٔبؿی ٿچكؿ تچرڈ ؿك ثلڃبٿڈ اڅٹ، ؿك ثلڃبٿڈ ؿڅٽ ڃین عبٳپ اًت. آڃضڈ 

ڃیمب٫تٸی څ   ٿمب تچًم٤ڈ   ٿٌمئټڈ ٳڄڄمـٷبځ آځ   ُچؿ ایڂ اًت ٳڈ ثڈ ڃ٠مل تڊیمڈ   ام ثلڃبٿڈ ؿڅٽ اًتڄجبٙ ٿی

ثغمج عزمپ    -ٿت٨یلډمبی ٳملاځ اٯتٔمبؿی     ٿبڃـٷی تبكیؾی ڃیٌت، ثټٴڈ ٿٌئټڈ ایڂ اًت ٳمڈ  ٣ٰت

اڅٹ ؿاكؿ، څٻمی   ڃبٿمڈ ډبیی ڃین ثمب ثل  اٻجتڈ ثلڃبٿڈ ؿڅٽ ت٬بڅتُچؿ.  ٳڄتلٹ ڃِـڇ څ ثبیـ ٳڄتلٹ -ڃٰـیڄٸی 

ډب ڃمڈ ثمڈ ٣ټمت ت٨ییمل ڃٸملٍ ڃٌمجت ثمڈ ثلڃبٿمڈ، ٳمڈ ڃبُمی ام ت٨ییمل ُملایٚ ډٌمتڄـ.               ایڂ ت٬بڅت

ٳبډَ ؿكآٿـ ڃ٬ت، ؿڅٻت ارجبكاً ثلای ایزبؿ ت٤مبؿٹ  ډب څ  غلاځ ثـډیثؿیٸل، ثب تچرڈ ثڈ ٿٌئټڈ  ٣جبكت ثڈ

ډبیی ٳڈ ډڄچم احل ؽچؿُمبځ   ډبیی كا ثل څاكؿات ایزبؿ ٳلؿڇ اًت: ٿغـڅؿیت ؿك ثچؿرڈ اكمی ٿغـڅؿیت

 .كا ؿاكیپ ماڃـ، میلا ٿب ډڄچم ٿچرچؿی اڃجبك ڃبُی ام ؿڅكاځ څ٫چك اك كا كڅی تچٻیـ ٳِچك ڃٸقاُتڈ

ثیڄی ٿِؾٔی كارم٢ ثمڈ    ڄٴڈ ؿك ٳتبة ثلڃبٿڈ ډیش پیَتٔچك ُؾٔی ثڄـڇ ایڂ اًت ٳڈ ٗڀڂ ای

ثڄـی ؿك ڃ٠بٽ تؾٔیْ اكمی ڃـاكیپ، څٻی اٷل ثبماك ڃ٬ت ثغلاځ ؽچؿ كا اؿاٿڈ ثـډـ ٿٌؤڅٻیڂ ٿب  ًڊڀیڈ

ؽچاډڄـ ك٫ت، صچځ كاډی رن ایڂ څرچؿ ڃؾچاډمـ ؿاُمت.    ثڄـی اكمی پیَ ٛل٩ ڃچ٣ی ًڊڀیڈ ٣ڀلاً ثڈ

ُـت ٳبډَ ؽچاډـ یب٫ت څ تچكٽ ثٌیبك ُـیـی كا ثل اٯتٔمبؿ   ؿك ٧یل ایڂ ٓچكت اكمٍ كیبٹ ثبمډپ ثڈ
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عبٳپ ؽچاډـ ٳلؿ. اٻجتڈ ٤٫لاً ؿك ثلڃبٿڈ صڄیڂ ثغخی ٿٜلط ُـڇ اًت څ ٫ٰٚ اُبكڇ ُـڇ ٳڈ ام تچٻیمـات  

 ؿاؽټی عڀبیت ؽچاډـ ُـ څ څاكؿات تغت ٳڄتلٹ څ ډـایت ٯلاك ؽچاډـ ٷل٫ت.

پیَ آٿـڇ اًمت، ٿلثمچٙ ثمڈ ثچؿرمڈ ؿڅٻمت      ت٨ییل ؿیٸلی ٳڈ ؿك ثلڃبٿڈ ؿڅٽ ڃٌجت ثڈ ثلڃبٿڈ اڅٹ 

ٳڈ اُبكڇ ٳلؿٽ، ثچؿرڈ ثب ٿغـڅؿیت ؿكآٿـ ڃ٬ت ٿچارڈ ُـڇ اًمت ؿك ٿمچكؿ ؿكآٿمـ     ٛچك ډڀبځ. ُچؿ ٿی

ُچؿ، ثټٴمڈ ٿِمٴٺ    ڃ٬ت، ؿٯت ؿاُتڈ ثبُیپ ٳڈ ایڂ ٿغـڅؿیت ؿك ایلاځ ٫ٰٚ ثب٣ج ٿِٴٺ اكمی ڃڀی

یلیـ ٳڈ ثڈ ٣ټت ًٰچٙ ثبماك ڃ٬ت، ؿكآٿمـ اكمی  آڅكؿ. ٿخلاً ُلایٜی كا ؿك ڃ٠ل ثٸ كیبٻی ڃین ثڈ څرچؿ ٿی

ٿیټیبكؿ ؿلاك ٳبډَ یبثـ. صچځ ایڂ اكم ٿت٤ټٮ ثڈ ؿڅٻت اًت څ ؿڅٻت ایڂ اكم كا ٿخلاً ثڈ ٯیڀمت   4ڃ٬ت 

ُمچؿ ثټٴمڈ ؿكآٿمـ     ٫لڅُـ، پي ڃڈ تڄڊب ؿكآٿـ اكمی ٳِچك ٿغـڅؿ ٿمی  كیبٹ ٿی 1700ډل ؿلاك ٿ٤بؿٹ 

 ،٣ملاڅڇ، ډڀمیڂ ٳمبډَ ؿكآٿمـ اكمی     یبثمـ. ثمڈ   ٹ ٳبډَ ٿیٿیټیبكؿ كیب 3400ثچؿرڈ كیبٻی ؿڅٻت ڃین 

ُچؿ څ ام ًچی ؿیٸل اٯتٔمبؿ   ٳڄـ څ ؿكآٿـ كیبٻی ٷڀلٳی ؿڅٻت ډپ ٳپ ٿی څاكؿات ٳِچك كا ٿغـڅؿ ٿی

ډمبی تمأٿیڂ ارتڀمب٣ی كا     ٳِبڃـ څ ایڂ كٳچؿ ؿكآٿـډبی ٿبٻیبتی ؿڅٻمت كا ٳمپ څ ډنیڄمڈ    كا ثڈ كٳچؿ ٿی

ثیڄی كٳچؿ ثبماك ڃ٬ت ٓچكت ٷل٫تڈ، پي ٿِؾْ اًت ٳڈ ثچؿرڈ  ؿډـ، ؿك ثلڃبٿڈ ؿڅٽ پیَ ا٫نایَ ٿی

عبٹ، ډـ٩ ایڂ اًت ٳڈ ٳٌلی ٿبٻی ثچؿرڈ ٬ٓل ثبُمـ؛ پمي    ، ؿك٣یڂٳڄـ یٿپیـا كیبٻی ؿصبك ٿِٴٺ 

ُمچؿ تمب    ٿِؾْ اًت ٳڈ ام ٿٴبڃینٿڊبی ؿیٸلی ٿبڃڄـ ا٫نایَ ٯیڀت ؽمـٿبت ؿڅٻمت اًمت٬بؿڇ ٿمی    

 اڃـ. ډب ؿك ثلڃبٿڈ اڅٹ ٿچكؿ تچرڈ ڃجچؿڇ ایڂ ًیبًتثؾِی ام ٳبډَ ؿكآٿـ ؿڅٻت كا رجلاځ ٳڄـ ٳڈ 

صیمن ثمڈ    ثیڄمیپ ٳمڈ ډڀمڈ    ثڈ ث٤ـ ٿمی  15ډبی  ثل ایڂ اًبى اًت ٳڈ ؿك لایغڈ ثلڃبٿڈ څ ؿك تجٔلڇ

ُمچؿ. ؿك   ډب ثڈ ٯیڀت اڃلهی ٿلثچٙ ٿی ایڂ تجٔلڇ تلیڂ ٿڊپډب ٿڄزل ؽچاډـ ُـ. یٴی ام  ا٫نایَ ٯیڀت

ٷمبم ٛجی٤می څ ثمل٭     ،٬یـ، ڃ٬ت ٷمبم ٬ًت ڃٿلثچٙ ثڈ ثڄنیڂ،  ډبی ٯیڀتثیڄی ُـڇ ٳڈ  ایڂ تجٔلڇ پیَ

 -ٷلاځ ثِچڃـ. ٯیڀت ًبیل ٳبلاډبی ؿڅٻتی ڃین ٿِڀچٹ ډڀمیڂ اٿمل ډٌمتڄـ     یتچرڊ تڀبٿبً ثڈ ڃغچ ٯبثٺ

ډمب، امرڀټمڈ    ایمڂ ت٨ییمل ٯیڀمت    .-آة، پٌت، ٿؾبثلات، مٿیڂ څ ؽـٿبت ؿیٸل ؿڅٻتمی  ډبی ٯیڀتٿبڃڄـ 

ُمچڃـ.   ؿیمـڇ ٿمی   ٌْجت ثڈ ثلڃبٿڈ اڅٹ ثڈ ڃغچ ٓملیظ څ ٿِمؾ  ډبی اًت ٳڈ ؿك ثلڃبٿڈ ؿڅٽ ڃ ت٬بڅت

ډبی اٯتٔبؿی ٣یڄبً ډڀبځ ثلڃبٿمڈ اڅٹ اًمت، ډڀملاڇ ثمب      ٳڄیپ ٳڈ ثلڃبٿڈ ؿڅٽ امڃ٠ل ڃٸلٍ ٿلاع٠ڈ ٿی

ایی اًت ٳڈ ٛی ډڀیڂ صڄـ ًبٹ  بُی ام ٿٌبئٺ تبمڇڃای ٳڈ اُبكڇ ٳلؿٽ؛ ت٨ییلاتی ٳڈ  صڄـ ت٨ییل ٣ڀـڇ

ی ڃ٠بٽ آٿچمُی ڀُـت ثڈ ٷٌتلٍ ٳ ٣ڄچاځ ٿخبٹ ؿك ثلڃبٿڈ اڅٹ ثڈ كاثٜڈ ثڈاڃـ. ؿك ډڀیڂ  ثڈ څرچؿ آٿـڇ

كًمـ   څرچؿ ڃـاُت، څ ثڈ ڃ٠ل ٿمی  تأٳیـاڃـامڇ ٳب٫ی كڅی ٳی٬یت آٿچمٍ  ٳڈ ثڈ تچرڈ ُـڇ ثچؿڇ ؿكعبٻی

 ؿك ثلڃبٿڈ ؿڅٽ ڃین ډڀیڂ كڅڃـ اؿاٿڈ ؿاُتڈ ثبُـ.

ؿاڃِمزچیبځ ٳِمچك ام عمـڅؿ     ثیڄمی ُمـڇ ٳمڈ ت٤مـاؿ     ؿك ؽٔچّ آٿچمٍ ٣بٻی، ؿك ثلڃبٿڈ ؿڅٽ پیَ

ٿیټیچځ څ ؿڅیٌمت څ ًمی ډمناك ڃ٬مل ؿك آؽمل ثلڃبٿمڈ ؿڅٽ        ٿیټیچځ ڃ٬ل ؿك آؽل ثلڃبٿڈ اڅٹ ثڈ عـڅؿ یٲ یٲ

ًمبٹ میمبؿ ُمچڃـ،     5ډناك ڃ٬مل ؿك ٣ملٕ    200ؿیٸل ؿاڃِزچیبځ ٿب ثبم ډپ عـڅؿ  ٣جبكت ا٫نایَ یبثـ څ ثڈ
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ٻٜڀڈ ؽچكؿڇ څ ثبم ډپ ٻٜڀڈ ؽچاډـ ؽچكؿ. ؿك ُـت  ډبی اؽیل ثڈ ؿاڃیپ ٳڈ ٳی٬یت آٿچمٍ ٣بٻی ؿك ًبٹ ٿی

ؿاڃِزچیی ؿك ثلڃبٿمڈ ؿڅٽ ٿلثمچٙ ثمڈ ثؾمَ      ثیڄی ٳڄیپ ٳڈ ٯٌڀت ٣ڀـڇ پیَ ډڀیڂ مٿیڄڈ، ٿلاع٠ڈ ٿی

ؿك صبكصچة ؿاڃِٸبڇ آماؿ اًلاٿی ٯبثٺ تغٰمٮ   ا٫نایَ ٣ڀـتب٧ًیلؿڅٻتی اًت څ تزلثڈ ڃِبځ ؿاؿڇ ٳڈ ایڂ 

ًلاٿی ٳچَُ ٫لاڅاڃی ثلای اكتٰبی ٳی٬یمت آٿچمُمی ؽمچؿ    عبٹ ٗڀڂ ایڄٴڈ ؿاڃِٸبڇ آماؿ ا اًت، ؿك٣یڂ

اًمبتیـ ٫ملاڅاځ اًمت ٳمڈ ایمڂ ٿٌمئټڈ        ڂثلای ایڂ ٳبك ڃیبمٿڄـ ثڈ ٳبك ٷمل٫ت  ډلعبٹ ثڈڅٻی  -اڃزبٽ ؿاؿڇ 

آیمـ   ، څ ٻقا ثڈ ڃ٠ل ٿیڃیٌتڄـڃیبمٿڄـ ٳتبة څ تزڊینات اًت ٳڈ ٯبثٺ تأٿیڂ  .ٌتڃیًبؿٷی ٯبثٺ تغٰٮ  ثڈ

ٍ ٳڈ ؿك ثلڃبٿڈ ؿڅٽ ډپ ٿبڃ تچرمڈ ُمـڇ څ   ډمب   ڄـ ثلڃبٿڈ اڅٹ ثڈ ٷٌتلٍ ٳڀی آٿچمٍ ٣بٻی څ ًبیل آٿمچم

تمچاځ   ثڄـی ٳټی ٿی ثڈ ډل تلتیت، ؿك یٲ رڀ٢. اكتٰبی ٳی٬ی ایڂ ؽـٿبت ڃبؿیـڇ اڃٸبُتڈ ُـڇ اًت٣ڀلاً 

څًی٤ی كا پِت ًل ٷقاُمتڈ څ ٿٌمبئٺ    ت٨ییلاتاًت ٳڈ ٛی صڄـ ًبٹ اؽیل ای  ٷ٬ت ٳڈ ربٿ٤ڈ ٿب ربٿ٤ڈ

 ٿلت٢٬ ُچؿ. ثب ایڂ ڃچ١ تڀڊیـات -ډبی ٿٌئچٻیڂ ٳچ٣َُټیل٧پ  -ډٌتڄـ ٳڈام ایڂ  تل ـڇیضیآځ پ

 65ًمبٻڈ آځ ؿك ًمبٹ    17تب  6ٳڄیپ ٳڈ ٿخلاً پچَُ تغٔیټی ؿؽتلاځ  ای مڃـٷی ٿی ٿب ؿك ربٿ٤ڈ

ًمبٻڈ ٿمب    17تمب   6پچَُ تغٔیټی ؿؽتلاځ  72ی٤ڄی ؿك ًبٹ عبٗل ؿكٓـ ثچؿڇ څ ؿك عبٹ  64ٿ٤بؿٹ 

اًبًمی   یبكډبیؽچؿ، یٴی ام ٿ٤ ًڄیڂٯپ پچَُ تغٔیټی ؿؽتلاڃڈ ؿك ایڂ كایڂ ُـڇ اًت. ؿكٓـ  81

 3/17 ٗمل ؿك عمبٹ عب  یمب ٿمخلاً  ؿډـ ٿب ثب ربٿ٤ڈ ٿتغچٻی ٛمل٩ ډٌمتیپ.    ٿڊڀی اًت ٳڈ ڃِبځ ٿیڅ 

ډمب ډڀمڈ    ډب ؿاكیپ. ؽچة ایڂ ٿیټیچځ ؿاڃِزچ ؿك ؿاڃِٸبڇ آٿچم ؿك ٿـاكى څ عـڅؿ یٲ ل ؿاڃَڃ٬ٿیټیچځ 

. ؿك ًمڄتی ڃیٌمت  پیضیـڇ ثمچؿڇ څ یمٲ ربٿ٤مڈ    ی ثٌیبك ا ڄـ ٳڈ ربٿ٤ڈ ایلاځ ربٿ٤ڈٳڄڄـڇ آځ ډٌت ثیبځ

ٍ      ڀمی ڃای،  صڄیڂ ربٿ٤ڈ پیضیمـڇ   ډمبی ډمبی اٯتٔمبؿی څ ایمڂ ڃمچ١ ثلؽچكؿ     تمچاځ ثمب ایمڂ ڃمچ١ ڃٸمل

 .عٺ ٳلؿ ثڄیبؿیڂڅ ٿِٴلات كا ثڈ ٓچكت  بئٺٿٌ ،ٷقاكی ًیبًت

ٿت٨یلډبیی صچځ ڃ٠مپ رڊمبڃی    ڃ٠لیت ٳِچك ام ؿك پبیبځ، ثب تچرڈ ثڈ ایڄٴڈ ٷ٬تیـ اڅٹ ثبیـ ٿچٯ٤ :عؤال

كڅُڂ ُچؿ څ ث٤ـ ثڈ ٿت٨یلډبی اٯتٔبؿی ثپلؿامیپ، آیب ثمڈ ڃ٠مل ُمڀب ثملای ٿمب       یٴیتیب ٿچٯ٤یت هئچپټی

 ٫لٓتی ډٌت ٳڈ ثتچاڃیپ اڃٰلاة ٓڄ٤تی كا ؿك ربٿ٤ڈ ؽچؿ ؿكڅڃی ثٴڄیپ 

ډبی ثٌمیبك ٯبثمٺ تچرمڈ     تچاځای ُـیـاً پیضیـڇ څ ؿاكای  ثڈ ڃ٠ل ٿڂ ربٿ٤ڈ ایلاځ ربٿ٤ڈ زکاز ػظ وی:

ډبی څًی٤ی ؿك ٳِچكٿبځ څرچؿ ؿاكڃمـ. ا٣تٰمبؿ ٿمڂ     ڃیٌتیپ څ تچاځ بٿ٤ڈ ثـڅیاًت؛ ی٤ڄی ٿب ؿك یٲ ر

ٿڀٴمڂ   -ٷمقاكی   عتی ؿك ُلایٚ ٳڄچڃی ثب ٿٌمئټڈ ًیبًمت   -ٿـت  ډبی ٳچتبڇ ایڂ ڃیٌت ٳڈ ؿك ؿڅكڇ

ای ٳڈ ؿك څ٢ٗ ٤٫ټی  ٣ڀـڇډبی اٯتٔبؿی ثٌیبك تِـیـ ُچڃـ. صچځ ؿٯت ٳڄیـ ٳڈ ٿِٴٺ  اًت ثغلاځ

ؿیٸل ٳبډَ ؿكآٿـی ٳڈ ؿك ثؾَ ڃ٬ت ایزبؿُـڇ ثب٣ج  ٣جبكت ٳبډَ ؿكآٿـ ڃ٬ت اًت؛ ثڈ ،ایزبؿ ُـ

اڃـ ٟبډل ُچڃـ. ثبماك ڃ٬ت ډمپ ڃِمبځ ؿاؿڇ اًمت     ډبیی ٳڈ ؿك ؿكڅځ ارتڀب١ څرچؿ ؿاُتڈ ٷِتڈ تب ثغلاځ

ٿمـت   تچاڃمـ ؿك ٳچتمبڇ   اٯتٔبؿ ٿمی ٳڈ ؿك ڃچًبځ ؿائپ اًت څ ثب ت٨ییل ٿزـؿ آځ ؿك رڊت ٤ٓچؿ ثبم ډپ 

ام ٛل٩ ؿیٸل، ؿك څ٢ٗ عبٗل، ؿك ُلایٜی ام ڃ٠پ رڊمبڃی ډٌمتیپ    .ٿٌبئٺ اٯتٔبؿی ؽچؿ كا عٺ ٳڄـ
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ډبی آځ څرچؿ ؿاكڃمـ )ثمیڂ    ډبی څًی٤ی ثیڂ ٿلاٳن ٯـكت ٳڈ آځ ڃ٠پ ؽچؿٍ ؿك ثغلاځ اًت څ كٯبثت

ت ثب٣ج ُچؿ ٳمڈ ٿمب ثتمچاڃیپ ؿك    ًڈ ٯٜت آٿلیٴب څ اكڅپب څ هاپڂ( ایڂ كٯبثت ثیڂ ًڈ ٯٜت، ٿڀٴڂ اً

ٛچك ڃیٌت ٳڈ ډل ڃمچ١ اٿٴمبڃی ثملای     ای ثڊلڇ ثجلیپ. ایڂ ډبی اكمی تبمڇ ٿـت ثبم ډپ ام ٷِبیَ ٳچتبڇ

تملیڂ ٳِمچك عمچمڇ     څ ثمب ډچیمت   تملیڂ  ٿڊمپ ُـڇ ثبُـ، ٿمب   اًت٬بؿڇ ام تٌڊیلات ؽبكری ثلایڀبځ ٯ٢ٜ

 ٫بكى ذیتلیڂ ٿلم كا ثب ؽټ ا٫یبیی ثنكٵتڄڊب امڃ٠ل ر٨ل ڃڈډٌتیپ ٳڈ  ی٫بكى ډٌتیپ؛ ی٤ڄی ٳِچك ؽټیذ

ڃ٠ل اٿٴبڃمبت اٯتٔمبؿی ؿاؽټمی څ ثمب تچرمڈ ثمڈ        ډبی تبكیؾی څ رڀ٤یتی څ امڃٰٜڈ ؿاكؿ، ثټٴڈ ام ؿیـٷبڇ

ؿاڃیمـ ڃ٬مت    ٷچڃڈ ٳڈ ٿی اڃٰلاة اًلاٿی څ ٳَِ ایڂ اڃٰلاة څ ... ٳِچك ٿڊڀی اًت. ام ٛل٫ی، ډڀبځ

ڂ ؽیټی ُمـیـ ثمڈ   هاپی اًت. ڃ٬ت، ٳبلایی اًت ٳڈ كٯبثت ؿك ڃ٠پ رڊبڃ یآٜلاط اثناكډب یٴی ام ثڈ

ډلصڄمـ ثٌمیبك ٿغمـڅؿتل ڃٌمجت ثمڈ آځ       -آځ څاثٌتڈ اًت آٻڀبځ ثڈ آځ څاثٌتڈ اًت څ آٿلیٴمب ډمپ   

ؿډڄـ ٳڈ آٿلیٴب ُـیـاً ثڈ ؿڃجمبٹ ٳڄتملٹ    څاثٌتٸی ؿاكؿ څ ایڂ ؿك عبٻی اًت ٳڈ تڀبٽ ٣لائپ ڃِبځ ٿی

ٍ ثبُـ څ تب عـی ڃین ٿچ٫ٮ  ډبی ڃ٬تی ٿی عچمڇ ثیڄمی   ثچؿڇ اًت. اٻجتڈ ثغج ٿڂ ایڂ ڃیٌت ٳڈ ثب ؽمچ

آیڄـ  ڃڈ، صڄمیڂ   ًچی ایلاځ ٿی ت ثڈ٬ډب ثڈ ؽبٛل ڃ ٛچك اًتڄجبٙ ٳڄیپ ٳڈ صچځ كٯبثت ډٌت ٯـكت ایڂ

ٳچصٴی  ات٬ب٭ڃیٌت، څٻی ٿٌبئٺ ؿیٸلی ډپ ٿٜلط ډٌتڄـ. ایڂ ٿڄٰٜڈ، یٲ ٿڄٰٜڈ ڃباٿڂ اًت څ ډل 

ُـت ا٫نایَ ؿډـ څ آحمبك ٿڊڀمی ثمل تچٻیمـ رڊمبځ       ڃ٬ت كا ثڈ تچاڃـ ٯیڀت ٳڈ ؿك آځ ثڈ څرچؿ ثیبیـ ٿی

ٓڄ٤تی څ ثل ڃ٠پ رڊبڃی ثٸقاكڃـ. ام ٛل٩ ؿیٸل، ٿٌئټڈ ٳِچكډبی آًیبی ٿیبڃمڈ څ اكتجبٛمبت ٛجی٤می    

اٻڀټټی، تچاځ ؿاؽټی څ ٟل٫یت ثبٻٰچڇ تچٻیمـ ؿاؽټمی    ثیڂ ٌبئٺثب ایلاځ ٿٜلط اًت. ٣لاڅڇ ثل ایڂ ٿ ډب آځ

جچؿڇ څ ڃیٌت. ؿك ایڂ مٿیڄڈ ٳمب٫ی اًمت   ڃډبی اًبًی اٯتٔبؿی ٿچارڈ  ؿیتڅرڈ ثب ٿغـڅ ډیش ب ډپ ثڈٿ

ٿٜملط ُمـڇ، ثؾمَ     مٿمبڃی ٳمڈ ؿكآٿمـ ڃ٬مت     ٺثڈ ٣ڀټٴلؿ ثؾَ ٳِبڅكمی تچرڈ څ ؿٯت ٳڄیپ؛ ٿخم 

اڃـ، څٯتی ثب څ٫چك ؿكآٿمـ ڃ٬تمی ٿچارمڈ     كڅڃٮ ڃِبځ ؿاؿڇ -ډبی تچٻیـ ؿاؽټی  څ ًبیل ثؾَ -ٳِبڅكمی 

ډمبی ؿاؽټمی تچٻیمـی ٳِمچك      ډلعبٹ، تمچاځ  اڃـ. ثڈ ِٴٺ تچٻیـ څاٯ٤ی ُـڇؿصبك ٿ ډب ثؾَایپ، ایڂ  ثچؿڇ

ٷبڃمڈ   ٳڈ ت٨ییلات لامٽ ؿك عچمڇ ٿت٨یلډبی ؿڇ ډب، ؿكٓچكتی ثٌیبك ثیِتل ام تچٻیـ څاٯ٤ی ډٌتڄـ. ایڂ تچاځ

ثمڈ تچٻیمـ ثبٻ٤٬مٺ ٿڄزمل ُمـڇ څ       ڈ ًمل٣ت تچاڃڄـ ثم  ٿچكؿاُبكڇ ؿك اثتـای ایڂ ثغج ٓچكت ثٸیلڃـ ٿی

ی څ احمل  ڄای ام ت٨ییل ؿك ڃٸلٍ ٫ ٣ڄچاځ ڃڀچڃڈ اٯتٔبؿی كا ؿك اؽتیبك ربٿ٤ڈ ٯلاك ؿډڄـ. ثڈاٿٴبڃبت څًی٢ 

ڃڀچڃڈ ثڈ تغچلاتی ٳڈ ؿك تچٻیمـ ٷڄمـٽ ٳِمچك ؿك صڄمـ ًمبٹ       ٣ڄچاځ تچاڃیـ ثڈ آځ ثل تچٻیـ اٯتٔبؿی، ٿی

 م ٤٫بٻیمت ڃڀچڃڈ ڃٸبڇ ٳڄیـ. ؿك ًبٻیبځ اؽیل، ؿك ڃٸلٍ ؿڅٻت ثڈ ایڂ ثؾَ ا -٣ڄچاځ  ٷقُتڈ كػ ؿاؿڇ ثڈ

تی ډپ ؿاُتڈ اًت. ثڈ ڃ٠ل ثڄـڇ، اٷل ډڀیڂ خجایزبؿُـڇ څ ڃتبیذ ثٌیبك ٿ یتچرڊ ٳِبڅكمی ت٨ییلات ٯبثٺ

ٳڈ ام آځ آٿمچؽتی اًمت آٿچؽتمڈ ُمچؿ،      یډب اځ ٯلاك ٷیلؿ څ ؿكىكین ثلڃبٿڈؿٯت ٿچكؿ تچرڈ  تزلثڈ ثڈ

   ٛ ل٫می اٯمـاٽ ثمڈ    ثؾِی ام ٿِٴلات اٯتٔبؿی ثلٛل٩ ؽچاډڄـ ُـ. ؿك ایڂ تزلثمڈ ؽمبّ، ؿڅٻمت ام 

ؿیٸل ؿڅٻت اربمڇ ؿاؿ ٳمڈ ٯیڀمت    ٣جبكت كا ٿچكؿ تچرڈ ٯلاك ؿاؿ. ثڈ یآماؿًبمی ٳلؿ څ ام ٛل٫ی ثٌتلًبم
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ٷڄـٽ ا٫نایَ یبثـ څ تچٻیـٳڄڄـٷبځ ایڂ ٳبلا ثتچاڃڄـ تمب عمـی ٯیڀمت ڃٌمجی ٳمبلای تچٻیمـی ؽمچؿ كا        

 ـ ثټٴمڈ  ڃٴملؿڇ  ډمب ك رمب  ډڀمیڂ  ؿك كا ٿٌئټڈ میؿكیب٫ت ؿاكڃـ؛ څٻی ام ٛل٩ ؿیٸل څماكت ٳِبڅك  ٳچُمی

 .ٳڄـ ایزبؿ تچٻیـ ثؾَ ثڈ ٫ڄی كًبڃی ؽـٿت صبكصچة ؿك كا تغچٻی

ؿك ډڀیڂ كاثٜڈ، ٛلط ٿغچكی ٷڄـٽ تڊیڈ ُـ څ ثل اًبى آځ اٿٴبڃبت ثقك آلاط ُـڇ، ؿاڃَ ٫ڄی 

ٿلثچٙ ثڈ ڃغچڇ څ مٿبځ ٳبُت، تزڊینات ؿك ٿٌمبئٺ ٿٴمبڃیٴی ؿك مٿیڄمڈ ٳبُمت، ؿاُمت، ثلؿاُمت،       

ٳمبك ٫ملاډپ ُمـڃـ. ٿزڀچ٣مڈ ایمڂ       ای ثلای ٳِبڅكماځ ٷڄمـٽ  صبكصچة تبمڇؿك ًپ څ ... اٿٴبڃبت ٳچؿ څ 

ٲ ڀم ډمب ی٤ڄمی آماؿًمبمی څ ٳڄتملٹ څ ډمـایت څ ٳ      ٳڄـ ٳڈ ٿزڀچ٣ڈ ایڂ ًیبًت ٿی تأٳیـډب  ًیبًت

كا ؿك ایڂ مٿیڄڈ تزلثمڈ   ٿخجتیًبؽتبكی ؿڅٻت( ثب٣ج ُـ ٳڈ تچٻیـ ؿك څاعـ ًٜظ ا٫نایَ یبثـ څ ڃتبیذ 

ٳڈ ثڈ ٓچكت ٣ڀټی ثڈ ڃتیزمڈ كًمیـڇ، ثمـیڊی     ؾَ ٳچصٴی ام اٿٴبڃبت ثبٻٰچڇ ٳِچك ثچؿٳڄیپ، ایڂ ث

تچاځ عٺ ٳملؿڇ څٻمی ایمڂ تزلثمڈ      اًت ٳڈ ډڀڈ ٿِٴلات كا ٫ٰٚ ثب آلاط ٳبك ثل ډڀیڂ اًبى ڃڀی

 .ؿډـ ډبی ٓغیظ ًیبًت كا ثلای آلاط څ٢ٗ اٯتٔبؿی ڃِبځ ٿی ٿزڀچ٣ڈ ٳبكایی

 -ٳڈ اُبكڇ ٳلؿٽ ایلاځ ٳِچكی اًمت ثمب ٿجمبڃی ارتڀمب٣ی      ٷچڃڈ ثڈ ثغج آټی ثبم ٷلؿیپ، ډڀبځ

ـ اًت څ ٯـكت آلاط اٿمچك اٯتٔمبؿی څ   ڀڄای اًت ٳڈ ثبٻٰچڇ تچاڃ اٯتٔبؿی ثٌیبك پیضیـڇ ایلاځ ربٿ٤ڈ

ډبی ثبٻٰچڇ، ڃبُی ام ایڂ ڃٴتمڈ ډٌمتڄـ ٳمڈ     ثڊتل اٯتٔبؿی ٿلؿٽ ؽچؿ كا ؿاكؿ. ایڂ تچاځ ڃٰـیڄٸیتأٿیڂ 

كا پیڀمچؿڇ   "اڃٰملاة ٓمڄ٤تی   ؿكڅڃی ٳملؿځ "ام ٿٌیل تچ٤ًڈ ی٤ڄی ٿٌیل  یتچرڊ ربٿ٤ڈ ٿب ثؾَ ٯبثٺ

اًت، صلا ثبیـ تٔچك ٳڄیپ ٳڈ ٫لٓت ٳب٫ی ثلای ثڈ ًلاڃزبٽ كًبڃیـځ ایڂ علٳمت كا ڃمـاكیپ  آڃضمڈ    

ثیڄمی ډلصڄمـ ٿِمٴلات     ثچؿڇ څ ثل اًبى ایڂ څاٯ٢ ڂیث ثبیـ ثـاځ تچرڈ ٳڄیپ ایڂ اًت ٳڈ ثبیٌتی څاٯ٢

 -... ډمبی ٿؾتټم٪ ٫لډڄٸمی، ارتڀمب٣ی،      ی٤ڄی عچمڇ -ی ٧یلاٯتٔبؿی ربٿ٤ڈ ډب ؿك عچمڇ یتچرڊ ٯبثٺ

ډبی ثبٻٰچڇ ٿب  اڃـ ٳڈ تچاځ څرچؿ ؿاكؿ ٳڈ آحبك ًچؿ ؽچؿ كا ؿك عچمڇ اٯتٔبؿی ثلربی ٷقاكؿڇ څ اربمڇ ڃـاؿڇ

ك تچاڃڄمـ ؿ  ډبی ٫لاڅاڃی ډپ ؿاكیپ ٳڈ ٿمی  اٿٴبڃبت څ تچاځ ډب آځثڈ ڃتیزڈ ٳبٿٺ ثلًـ، اٿب ؿك ٳڄبك  ٣ڀلاً

ُمچڃـ څ ڃجبیمـ    ًبٻڈ ٿِمٴلات عمٺ ٿمی    5پلؿامی ٳڄپ ٳڈ ٿخلاً  عٺ ٿِٴلات ثڈ ٳبك آیڄـ، ڃجبیـ ؽیبٹ

عٺ ُـځ ڃیٌتڄـ یب ٫لٓت لامٽ ثلای عٺ ٿِٴلات ؿك اؽتیمبك ٿمب    ثـثیڂ ثبُیپ ٳڈ ٿِٴلات ٿب ٯبثٺ

ثممل  بًډممبی ٣ټڀممی عٰیٰتمم ڃیٌممت. اٷممل ثممڈ ؿڃجممبٹ ُمملایٜی ثبُممیپ ٳممڈ ثممل اًممبى آځ ٣ټممپ څ یب٫تممڈ

ډبی ٿٌمتٰٺ څ ٿ٤تجمل ام    ډبی ٿب ٿٌټٚ ُچڃـ، اٷل ثٴچُیپ ٳڈ ثب ایزبؿ ڃڊبؿډب څ ًبمٿبځ ٷقاكی تًیبً

ٷیلی اًت٬بؿڇ ٳلؿڇ څ تٰچیت تٌبډٺ څ ت٬بډپ  ډبی تٔڀیپ ٿِبكٳت ٿؤحل اٯِبك ٿؾتټ٪ ربٿ٤ڈ ؿك عچمڇ

ٯمـكت  ، اٷل ثڈ تأًیي څ تٰچیت ڃڊبؿډبی ٧یل عٴمچٿتی ٳڄتملٹ   ؿڃجبٹ ٳڄیپارتڀب٣ی كا ؿك ثیڂ اٯِبك 

... ٿلاع٠ڈ ؽچاډیپ ٳڈ ؿك ڄیپٳی ډبی ٿؾتټ٪ رټچٷیل ؿڅٻت ثپلؿامیپ، اٷل ام تڀلٳنٷلایی اٿچك ؿك رڄجڈ

 .یب٫تڈ څ ُٴچ٫ب ؽچاډـ ثچؿ صڄـاځ ؿڅك ربٿ٤ڈ ایلاځ ربٿ٤ڈ تچ٤ًڈ مٿبڃی ڃڈ
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 ؿٳتل عٌیڂ ٠٣یڀی

 بثیّبی ارسی ؽبذص -1

ًمبمؿ څ آځ كا ام   ٿتغمچٹ ٿمی   ربٿ٤مڈ كا ُمـیـاً  ثڄیبؿی ٳڈ ك اًبى ٣جبكت اًت ام تغچلات تچ٤ًڈ ؿ 

ایمڂ ٫لآیڄمـ،    كًمبڃـ. ث٤ملاڅڇ   ٿمی ام تبكیؼ  یتبكیؾی ثڈ مڃـٷی ؿك ؿڅكاڃی ؿیٸلؿك یٲ ؿڅكاځ مڃـٷی 

ڂ ؾب تچًم٤ڈ ڃیمب٫تڂ ًم   یم ؿڅكاڃی ٳچتبڇ ام تچ٤ًڈ یب٫تڂ تچاڃـ ؿك  ڃڀی ٷیلؿ څ مٿبڃی ٛچلاڃی كا ؿك ثلٿی

ًبمؿ. ؿك ؿڅكاځ ٳچتبڇ ثبیمـ   ٿی علٳت ٿٜلط ٣ټڀی، ؿك ایڂ كاًتب ٿٌئټڈ كا ام ؿیـٷبڇ ٿٌیلٷ٬ت. ٳلاٽ 

ام ٳملؿڇ، یمب    ربٿ٤ڈ ؿك ٿٌیل څ ؿك رڊت تچ٤ًڈ څ ًبمڃـٷی علٳتٳڈ آیب ثڈ ثلكًی ایڂ ڃٴتڈ پلؿاؽت 

غلاٹ ك٫تمڈ  ٤ٴچى علٳت ؿاُتڈ څ ثڈ ًچی اٗمڀ رڊتی ٿایڂ ؿیـٷبڇ ؿك كٳچؿ څ ًٴچځ ثچؿڇ، څ یب ؿك 

ًبمؿ څ ؿك ٳڄمبك ایمڂ    ٿی ٿِؾْ ډبیی ك٫ت ٳڈ ٿٌیل علٳت كا ثبیـ ثڈ ًلا٥ ُبؽْثڄبثلایڂ،  اًت.

ؿاڅكی څ ثبیـ اڃـامڇ ٷل٫ت تب ثتچاځ ثڈ ڃتیزمڈ لامٽ ؿك رڊمت   كا ډبی ًل٣ت علٳت  ډب، ُبؽْ ثلكًی

 .ب٫تی ؿًت چتبڇاكمیبثی پیلاٿچځ تغچلات ؿك یٲ ٳِچك ؿك یٲ ؿڅكاځ ٳ

ډبی ٳی٬ی څ  ؿڅ ؿًتڈ ُبؽْ اًبًبً ثلډب  اڃـ  ایڂ ُبؽْ ای ٳـٽ علٳت تچ٤ًڈ ډبی ُبؽْڅٻی 

پلؿامڃـ ٳڈ پبیٸمبڇ   ډبی ٳی٬ی ثڈ اكمیبثی تغچلاتی ٿی ُبؽْاٻجتڈ  .ُچڃـ ډبی ٳڀی تٌٰیپ ٿی ُبؽْ

 .اڃـْ یٿغچك میل ٯبثٺ تِؾؿك ًڈ  ٫لډڄٸی څ ای ډٌتڄـ. ایڂ علٳبت اًبًبً علٳت تچ٤ًڈ ٓټیا

 ٣ټپ ثبڅكی 

 ٌبځ ثبڅكیاڃ 

 آیڄـڇ ثبڅكی 

ُچؿ.  ثڈ صڄـ ڃٴتڈ اُبكڇ ٿیمٿیڄڈ  ُڄبؽتڈ ُـڇ اًت. ثب ایڂ ډڀڈ ؿك ایڂ ٿ٬ڊچٽ ٣ټپ ثبڅكی ڃٌجتبً 

ٳڄمـ څ اكاؿڇ   ٿب ڃین آٿـڇ اًت، ؿك رڊبځ ٣ټٺ څ اًجبة، مڃـٷی ٿی ؿیڄیٷچڃڈ ٳڈ ؿك ٿتچځ  اڃٌبځ، ډڀبځ

ای  څاًٜڈ څ ٿٌتٰیپ ثبُـ. ډمل عبؿحمڈ  څ ثلا "ٳڂ ٫یٴچځ"اڅ ډڀضچځ اكاؿڇ اٻڊی ڃیٌت ٳڈ ثڈ ٓچكت 

٪ ډٌتڄـ. ٳِ ٯبثٺ ا٫تـ، ؿاكای ٣ټت یب ٣ټټی اًت ٳڈ تڀبٿبً ٳڈ ؿك ٳلڇ ؽبٳی څ ؿك مڃـٷی ٿب ات٬ب٭ ٿی

ډمبی آځ ثملڅیپ څ    ؿډـ، ثڈ ؿڃجبٹ ٳِ٪ ٯبڃچڃڀڄمـی  ػآٺ ایڂ اًت ٳڈ اٷل پـیـڇ ٿڊڀی ؿك ربٿ٤ڈ ك

لاٍ ٫لاڅاځ، ٤٫بٻیت ٿڄ٠پ څ مٿمبځ اًمت. ؿك ٣میڂ    ډب ڃیبمٿڄـ ٳبك څ ت ثـاڃیپ ٳڈ ٳِ٪ ایڂ ٯبڃچڃڀڄـی

_______________________ 
ی ٿؾتټ٪ ؿك اًڄبؿ ؿٳتل عٌیڂ ٠٣یڀی څرچؿ ؿاُت. یٴی ام ڃٌؼ آځ ؿك ٳتبثی ثب ډب ڃٌؾڈایڂ ٷناكٍ ؿك . 1

ؿ ؿاُت. ڃڊبیتبً ایڂ ڃٌؾڈ ثڈ اڃ٘ڀبٽ یٴی ام رـاڅٹ اٿ٘بی آٯبی ډبُڀی ك٫ٌڄزبڃی كییي رڀڊچك څٯت، څرچ
 ؿیٸلی، ثلای ایڂ ٿٰبٻڈ اڃتؾبة ُـ.ٿت٤ټٮ ثڈ ٷناكٍ 
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ډب، كڅٍ ربیٸنیڄی ډپ څرچؿ ڃـاكؿ، ٿ٤زنڇ اًتخڄبًت څ ؽبكد ام ایمڂ   عبٹ ثلای ٳِ٪ ایڂ ٯبڃچڃڀڄـی

ډب. څٻی ؽـاڅڃـ آٺ مڃـٷی ٿب كا ثل ٿ٤زنڇ ٯلاك ڃـاؿڇ اًت څ آٺ ثلای ٿب ٣ټمٺ څ ډڀمیڂ    ٯبڃچڃڀڄـی

ًبمڃـٷی څ ثلای ڃڊبؿیڄڈ ُـځ آځ لامٽ اًت ٳڈ ٿزڀچ٣مڈ   ثلای عٔچٹ تچ٤ًڈ څ .ًتا ډب ٯبڃچڃڀڄـی

ربٿ٤ڈ ثل ٿغچك ٣ټپ ثبڅكی پبلایَ ُچؿ. ؿك یٲ رڀټڈ، لامٽ  ٷقاكاځ ًیبًتثبڅكډب څ ا٣تٰبؿات ٿلؿٽ څ 

 اًت ٳڈ ٫لډڄٶ ربٿ٤ڈ، ٫لډڄٸی ٿتٴی ثل ٣ټپ څ كڅٍ ٣ټڀی ٷلؿؿ.

ٰبؿات ٫لډڄٸی ربٿ٤ڈ ایڂ ڃٴتمڈ  ٿڄ٠چك ام اڃٌبځ ثبڅكی ایڂ اًت ٳڈ ثبیـ ؿك ٿزڀچ٣ڈ ثبڅكډب څ ا٣ت

اًت څ ایمڂ یٸمبڃٸی ڃجبیمـ رمن ؿك ٿمچاكؿ ثٌمیبك        "یٸبڃڈ"پقیل٫تڈ ُـڇ ثبُـ ٳڈ ډل اڃٌبځ ٿچرچؿی 

ٳڄـ، ٿچكؿ تڊبرپ ٯلاك ٷیلؿ. ثل اًبى ایمڂ پبیٸمبڇ    اًتخڄبیی ٳڈ ٗلڅكت څاٯ٤ی ؿڅاٽ ربٿ٤ڈ ایزبة ٿی

ی ٿزبم اًت ٳڈ ثتچاځ حبثت ٳلؿ ثب ډمیش  ؿك ُلایٜ ٫لډڄٸی، تڊبرپ ثڈ یٸبڃٸی اڃٌبځ ٫ٰٚ څ اڃغٔبكاً

تچاځ عیبت ارتڀب٣ی كا تـاڅٽ ؿاؿ. رچاٿ٤ی ٳڈ یٸبڃڈ ثچؿځ ډل ٫لؿ ام ا٫لاؿ اڃٌبڃی كا  څًیټڈ ؿیٸلی ڃڀی

ڈ ٿڄتٰٺ څ ربٿ٤ڈ كا ثل اًمبى ڃ٠مبٽ   ٤ٷیلی كا ثڈ اٯِبك څًی٢ ربٿ ٳچُڄـ ٿٌئټڈ تٔڀیپ ، ٿیاڃـ ل٫تڈیپق

 اؿاكڇ ٳڄڄـ. ،څاٯ٤ی ٣ـٽ تڀلٳن

ډمب   كا ثپقیلؿ ٳڈ ٫ملؿ ٫ملؿ اڃٌمبځ    كایڂ ٳب ُـڇ ڄڈیتچ٤ًڈ ثبیـ ٫لډڄٶ ربٿ٤ڈ ثڈ ٓچكت ڃڊبؿ ثلای

ـ څ ثبیـ ثلای ُٴچ٫بیی ربٿ٤ڈ څ ًبمڃـٷی آځ تمب آؽملیڂ عمـ ٿڀٴمڂ ام ایمڂ      ڃٿچرچؿاتی یٸبڃڈ څ آماؿ

 .یٸبڃٸی څ آماؿی علاًت ٳلؿ

ٛل٩ پقیل٫تڈ ثبُـ ٳڈ ثڊجمچؿ   یٲبٿ٤ڈ ثبیـ ام رٿڄ٠چك ام ٿ٬ڊچٽ ًچٽ ی٤ڄی آیڄـڇ ثبڅكی ایڂ اًت ٳڈ 

ډمبی ارتڀمب٣ی    څ٤ٗیت ٿڀٴڂ اًت څ ام ٛل٩ ؿیٸل ثبیـ ثڊجچؿ څ آلاط اٿچك كا ٿٜټچة ثـاڃـ. ؿك ڃ٠مبٽ 

ثبیـ ڃ٠بٽ ارتڀب٣ی ثبم څ تغملٱ ارتڀمب٣ی ٿزمبم څ ٿمچكؿ      .تچاځ صڄیڂ ا٣تٰبؿاتی ؿاُت ثٌتڈ، ڃڀی ـاًیُـ

... تمب ثتمچاځ ثمڈ آیڄمـڇ ثمبڅك       ٌتڈ ثبُـ، څثلثت ؽڈ كی څ ڃواؿی ام ربٿ٤ڃتِچیٮ ثبُـ، ٿ٬ڊچٽ اُلا٫یت ؽچ

َ "آیڄـڇ ثبڅكی ثڈ ایڂ ٿ٬ڊچٽ اًت ٳڈ ؿك عٰیٰت ٿچتچك  .ؿاُت څ آځ كا ٿٜټچة ُڀلؿ  "تلاٍ څ ٳچُم

ًبمؿ. ایمڂ ٿچتمچك ٳمڈ كڅُمڂ      ای ٿی كا آٿبؿڇ علٳت تچ٤ًڈ ٳڄـ څ آڃبځ ډب كڅُڂ ٿی كا ؿك تٲ تٲ اڃٌبځ

 ـ ډب كا ډـایت ٿی ی، علٳت ایڂ ٿچتچك څ تلاٍ، تٲ تٲ اڃٌبځاڃٌبځ ثبڅكی څ ٣ټپ ثبڅك آڃٸبڇ ُـ، څ  .ٳڄم

رمچئی،   ًمبمؿ څ اٿٴمبځ ٓمل٫ڈ    صڄیڂ ډـایت څ ٿچتچك ٿغلٳی اًت ٳڈ ثٌتل آټی تچًم٤ڈ كا آٿمبؿڇ ٿمی   

ٿ٤ٰچٹ څ ٿتڄبًت اٯتٔبؿی، ًیبًمی، ٫لډڄٸمی څ ؽمبكری كا     ډبی ًیبًتٷقاكی، اتؾبف  ًلٿبیڈ ،اڃـام پي

 كًبڃـ. چ٤ًڈ څ ًبمڃـٷی كا ثڈ حڀل ٿی٫لاډپ آڅكؿ څ ؿك ڃڊبیت ت

٫لډڄٸی اًبًی ٣ټپ  -ٷیلی ًڈ څیوٷی ٳی٬ی  ؿك ٣یڂ عبٹ ثبیـ تچرڈ ؿاُت ٳڈ ؿك ٓچكت ُٴٺ

ډبی ٳی٬ی ٫لاڅاځ ؿیٸلی ڃین ثڈ تج٢ علٳت  ثبڅكی، اڃٌبځ ثبڅكی څ آیڄـڇ ثبڅكی ؿك یٲ ربٿ٤ڈ، څیوٷی

ډمبی   ډب څ ډڀلاڇ ثب څیوٷمی  رڀټڈ ایڂ څیوٷیربٿ٤ڈ ایزبؿ ؽچاډـ ُـ. ام  یًبؽتبكډبای ؿك ًبیل  تچ٤ًڈ

 :تچاځ ثڈ ٿچاكؿ میل اُبكڇ ٳلؿ ٫لډڄٸی یبؿ ُـڇ ٳڈ ؿك اًبى ڃڀبیبڃٸلډبی تچ٤ًڈ ډٌتڄـ، ٿی
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 ای ؿك ًبؽتبك ٫لډڄٸی ډبی تچ٤ًڈ څیوٷی 

 ٣ټپ ثبڅكی -1

 ثبڅكی اڃٌبځ -2

 آیڄـڇ ثبڅكی -3

بًبً ٍ  ایڂ ثؾَ ام تغچلات ٫لډڄٸی اً ت٬بؿڇ ام آٿمچم اـئی   )ؿڅكڇ پبیمڈ  یډمب  ثب اً كاډڄڀمبیی   -ډمبی اثتم

ثمبمثیڄی  څیموڇ ایمڂ تغمچلات ؿك     ډمبی  ًیبًمت كًمـ.   ٫لډڄٸی ثڈ ًلاڃزبٽ ٿمی  یډب یاٻٸچًبمڅ  (تغٔیټی

ی كڅٍ تمـكیي، ؿك تزـیمـ ًمبمٿبځ ٫٘مبی آٿچمُمی، ؿك تٰچیمت تلثیمت        ثیڄٿغتچای ٳتت ؿكًی، ؿك ثبم

٫لډڄٸمی   یًمبم  ثڈ ڃڀچڃڈ یلٿبٻیی ٿبٻی څ ٧ډب ډبی ٿـیلیت، څ ؿك اكائڈ ٳڀٲ ی ُیچڇثیڄٿ٤ټڀبځ څیوڇ، ؿك ثبم

 ُچؿ. ای ٳِچك ؽلآڈ ٿی ډبی ٫لډڄٸی ٿڄبًت تچ٤ًڈ ... ام ُؾٔیتڅ  ؿك ًیڄڀب، تئبتل، ٳتبة، ٤ُل

 ای ؿك ًبؽتبك ارتڀب٣ی ډبی تچ٤ًڈ څیوٷی 

 عق٩ اُلا٫یت ؽچڃی / ڃواؿی / ؽبڃچاؿٷی / .... -4

 ٷٌتلٍ ٛجٰڈ ٿتچًٚ -5

 ٰبت ٿؾتټ٪ ٿلؿٽایزبؿ اڃٌزبٽ ارتڀب٣ی ؿك ثیڂ ٛج -6

 پ ٿټڀچى ؿك مٿیڄڈ څ٫ب٭ ارتڀب٣ی څ ٿڄب٢٫ ٿټییایزبؿ ٿ٬بډ -7

 ـیای څ ٳڄتلٹ ٿچاٻ ډبی ډٌتڈ تٰچیت ؽبڃچاؿڇ -8

 ای ؿك ًبؽتبك ًیبًی ډبی تچ٤ًڈ څیوٷی 

 چٷلاڃاتٴب ًبؽتبك ًیبًی ثل اٯِبك  -9

 ثڄبی ربٿ٤ڈًیبًی څ تزـیـ  یتڀبیٺ ًبؽتبك ًیبًی ثڈ ڃچًبم -10

 ت ٣ټپ ؿك اٿچك ٣ټڀییٿِلڅ٣پقیلٍ ثلاُلٙ بًت څ ٣ټپ څ ًی ڂثیڃڊبؿیڄڈ ُـځ ٿلم  -11

 :ډب څ اٿچك اؿاكی ربٿ٤ڈ ډڀلاڇ ثب ڃڊبؿیڄڈ ُـځ ٿلم ثیڂ اكمٍ -12

 ٍډب ؿك عچمڇ ًیبًت پقیلٍ ثلاُلٙ ٿِلڅ٣یت اكم 

 یلیت څ اؿاكڇ اٿچكٿـ مڇپقیلٍ ثلاُلٙ ٿِلڅ٣یت ٿچامیڂ ٫ڄی ؿك عچ 

 ٷیلی څ ارلا اتٴب ًبؽتبك ًیبًی ثل ٣ـٽ تڀلٳن ؿك تٔڀیپ -13

 اتٴب ًبؽتبك ًیبًی ثل آكاء ٣ڀچٿی -14

 څرچؿ څ تِچیٮ اعناة ٿت٤ـؿ څ ٿتڄچ١ ًیبًی -15

 ډبی اٛلا٣بتی ام اٿچك څ ٿٌبئٺ ارلائی رـاًبمی ٳبٿٺ ًبمٿبځ -16

 ًبلاك ثچؿځ ًبؽتبك ًیبًی ٿلؿٽ -17
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 ای ؿك ًبؽتبك ٯ٘بئی ډبی تچ٤ًڈ څیوٷی 

 ډبی ٯ٘بئی ٣ڀچٿی ُـځ ؿًتلًی ثڈ ًبمٿبځ  18

 ډبی ٯ٘بئی ڊیٺ ؿًتلًی ثڈ ًبمٿبځتٌ -19

 بئی٘تل څ ؿك ٿچاكؿ اًبًی كایٸبڃی اًت٬بؿڇ ام ؽـٿبت ٯ اكماځ -20

 اًتٰلاٹ ًبمٿبځ ٯ٘بئی -21

 ٯبڃچڃڀڄـ ثچؿځ ًبمٿبځ ٯ٘بئی -22

 ٯ٘بئی ًبمٿبځ اٯتـاك -23

 ًلی٢ ثچؿځ ًبمٿبځ ٯ٘بئی ؿك كًیـٷی -24

 ایزبؿ كڅعیڈ ؽـٿت ٷقاكی ؿك پټیي -25

 ٳڄتلٹ ؿٯیٮ ًبمٿبځ ٯ٘بئی ثل پټیي، ًبیل ڃیلڅډبی اڃت٠بٿی څ ٯچڇ ٿزلیڈڃ٠بكت څ  -26

 ای ؿك ًبؽتبك اؿاكی ډبی تچ٤ًڈ څیوٷی 

 ارلائی ٳبكایی - 27

 ٯبڃچڃڀڄـ ثچؿځ -28

 میبځ ٽ پلؿاؽت رلیڀڈ څ ؽٌبكت ثڈ ٿلؿٽ ؿك ٿچاكؿ ایزبؿ ٗلك څنڅپقیلٍ ؽٜب څ ڃڊبؿیڄڈ ُـځ ٻ -29

 یجٿغـڅؿ ثچؿځ ڃٌ -20

 تڀلٳن٣ـٽ  - 21

 ٫ڄی ربٿ٤ڈ -ای ؿك ًبؽتبك ٣ټڀی  ډبی تچ٤ًڈ څیوٷی 

 ثبًچاؿی ٣ڀچٿی -32

 ډب تڄبًت ٳی٬ی آٿچمٍ -33

 ډبی ٿ٤تجل څ ٿٌتٰٺ ام ؿڅٻت څرچؿ ؿاڃِٸبڇ -34

 ډبی ٿؾتټ٪ ٣ټچٽ پلؿامی ٣ټڀی ؿك عچمڇ څرچؿ ُجٴڈ ٷٌتلؿڇ ٿؤًٌبت ڃ٠لیڈ -35

 (D&Rڅرچؿ ُجٴڈ ٷٌتلؿڇ ٿؤًٌبت پوڅډَ څ ٷٌتلٍ ) -36

 ای څرچؿ اٿٴبڃبت ٫لاٷیل آٿچمٍ ٫ڄی څ عل٫ڈ -37 

 ډبی ٣ټڀی ٿٌتٰٺ څ آماؿ څرچؿ ٿزبٿ٢ څ اڃزڀڂ -38

 ای ؿك ًبؽتبك اٯتٔبؿی ډبی تچ٤ًڈ څیوٷی 

ٷچڃمبٷچځ څ ام رڀټمڈ   څ یلٍ اڃٸینڇ پی ٷیلی ڃ٢٬ ُؾٔی ؿك اٿچك ٿؾتټ٪ قڃڊبؿیڄڈ ُـځ پ - 39

 ؿك اٿچك اٯتٔبؿی

 ی څًی٢ ٿلؿٽډب ٫تڂ ٿبٻٴیت ثڈ ثؾَیبت٤ڀیپ  -40

 ایزبؿ اٿڄیت ثلای ًلٿبیڈ څ ٿبٻٴیت -41
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 اٯتٔبؿی ڃڊبؿیڄڈ ُـځ ٗلڅكت څرچؿ كٯبثت ؿك ډڀڈ ثبماكډبی -42 

 ٷٌتلٍ څ ٣ڀچٿی ُـځ اٯتٔبؿ پچٻی -43

 ای یب ٿټی څ ؿڅك ُـځ ام اٯتٔبؿډبی ؽچؿ ٿٔل٫ی ٿغټی، ٿڄٰٜڈ ثبماكډبٷٌتلؿڇ ُـځ  -44

 تچٻیـ ییلثڄبیمای ؿك ًبؽتبك  ډبی تچ٤ًڈ څیوٷی 

 څرچؿ فؽبیل ٠٣یپ ًلٿبیڈ تچٻیـی -45

 ای ډب څ اكتجبٛبت ربؿڇ ٷٌتلؿٷی ُجٴڈ كاڇ -46

 ډب څ اكتجبٛبت ډچایی ٷٌتلؿٷی ُجٴڈ ٫لڅؿٷبڇ -47 

 ٷٌتلؿٷی ُجٴڈ ثڄبؿك څ اكتجبٛبت ؿكیبیی -48 

 ... ٷٌتلؿٷی ُجٴڈ ٿؾبثلاتی، پٌت، تټ٬ڂ، ٿبډچاكڇ څ -49 

 ٳبٿپیچتلی ډبی اٛلا٣بتی ٷٌتلؿٷی ُجٴڈ -50 

عڀمٺ څ ڃٰمٺ، ثبڃٴمـاكی، ثمچكى      ،ډبی ؽـٿبت اٯتٔبؿی، ثیڀڈ، اًتبڃـاكؿ ٷٌتلؿٷی ُجٴڈ -51 

 ًلٿبیڈ څ اڅكا٭ ثڊبؿاك

 ډبی ٣ڀچٿی كًبڃڈای ؿك  ډبی تچ٤ًڈ څیوٷی 

 اًتٰلاٹ -52

 تڄچ١ -53

 ٣ڀچٿی ثچؿځ ؽـٿبت -54

 ٿؾتټ٪ ډبی ٷلڅڇډبی څیوڇ ثلای تجټی٦ ٿڄب٢٫  څرچؿ كًبڃڈ -55

 ای ؿك ًبؽتبك ٿ٤یِتی ډبی تچ٤ًڈ څیوٷی 

 ډبی ارتڀب٣ی( عق٩ ٫ٰل ٿٜټٮ ام ربٿ٤ڈ )عڀبیت -56

 یډمب  تیم )عڀب ا٫ملاؿ  څ ؽبڃچاكډب څ ... ثل عچاؿث، ًچاڃظ، ثلایبی ٛجی٤ی ثبك جتیعق٩ آحبك ٿٔ -57

 (یلؿڅٻتی٧ ثیڀڈ - ارتڀب٣ی

چًمٚ،  ی )ٷٌتلٍ ٿجبڃی ٫ڄی تؾٔٔمی ربٿ٤مڈ، ٷٌمتلٍ ٛجٰمڈ ٿت    جـڅؿ ٳلؿځ ٫ٰل ڃٌغٿ -58

ٷٌتلٍ ٿبٻٴیت، تٰچیت ًڊپ تمأٿیڂ ارتڀمب٣ی ؿك ثچؿرمڈ ؿڅٻمت، تٰچیمت ًمڊپ ٿبٻیمبت ؿك تمأٿیڂ         

 ...(څ ؿكآٿـډبی ثچؿرڈ 

 اٻڀټټی ای ؿك ًبؽتبك ثیڂ ډبی تچ٤ًڈ څیوٷی 

 رڊبځ ثبم ثچؿځ ثبماكډب ثل كڅی -59

 ثبم ثچؿځ اكتجبٛبت ثل كڅی رڊبځ -60

 اٻڀټټی ٿِبكٳت ٤٫بٹ ؿك ٿزبٿ٢ ثیڂ -61

 اٻڀټټی ثیڂ ٷقاكی بكٳت ؿك ًلٿبیڈٿِ -62
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 ت٨ییل ًبؽتبك ٓبؿكاتی ثڈ ٛل٩ ٓبؿكات ٓڄ٤تی پیِل٫تڈ -63

 ٫ڄی ثب رڊبځ -ثلٯلاكی اكتجبٛبت ؿڅ ٛل٫ڈ ٣ټڀی  -64

 ٛل٫ڈ ٳِچك ثڈ اٻٸچی پیچًتٸی ٿتٰبثٺ ثب ٳِچكډبی رڊبځ ت٨ییل اٻٸچی څاثٌتٸی یٲ -65

 كڅاثٚ اٯتٔبؿی ٿتٰبثٺ ڃچیڂ ٓڄ٤تی اتٴب ډل صڈ ثیِتل ًیبًت ؽبكری ٳِچك ثڈ ٷٌتلٍ -66

ؿډمـ ٳمڈ تچًم٤ڈ څ     ډبی ٿٜلط ُـڇ ؿك ثمبلا، ثمڈ كڅُمڄی ڃِمبځ ٿمی      ؿٯت ؿك ًبؽتبكډب څ څیوٷی

تمچاځ   ډمب، ٿمی   ًبمڃـٷی ٤٫بٻیتی اًت ډڀڈ ربڃجڈ څ ٫لاٷیل څ ؿاكای اث٤بؿی ثٌیبك. ثل پبیڈ ایمڂ څیوٷمی  

څ   ًبمڃـٷی علٳت ٳلؿڇ اًت یمب ڃمڈ  ای ؿك ؿڅكاڃی ٿِؾْ ؿك ٿٌیل تچ٤ًڈ څ  ؿكیب٫ت ٳڈ آیب ربٿ٤ڈ

ډڀمڈ، ٿزڀچ٣مڈ    ثمب ایمڂ    ؿك ٓچكت علٳت ؿك ایڂ ٿٌیل، ًل٣ت علٳت آځ ؿك صڈ عـی ثچؿڇ اًت

آٿمبكی   -ٷچڃڈ څ٤ٗیت ڃ٠بٽ اٛلا٣مبتی   تچ٤ًڈ، څ ثڈ ډڀیڂ ڃ٠بٽ اٛلا٣بتی څ آٿبكی ډیش ٳِچك ؿكعبٹ

ٳی٬می   ډبی ٣ڀـتبً بٿی ایڂ ُبؽْبت ؿٯیٮ ثڈ اكمیبثی تڀیربٿ٤ڈ ٿب، ثڈ ٓچكتی ڃیٌت ٳڈ ثتچاځ ثب ٳڀ

ؿډمـ، ؿك اٳخمل    ډبی ؿیٸل ایڂ ٳتبة ڃِمبځ ٿمی   ٺ ٿٜبٻ٤بت ؿك ثؾَیٷچڃڈ ٳڈ ت٬ٔ پلؿاؽت. اٿب ډڀبځ

رټچ ثلؿاُتڈ اًت. ډل صڄمـ  ډبی ثٌیبك ثټڄـی ثڈ  ًبٹ ٳچتبڇ ٷقُتڈ ٷبٽ 8ډبی ٫چ٭ ربٿ٤ڈ ٿب ؿك  مٿیڄڈ

بی ٿجبعمج ایمڂ ٫ٔمٺ ثبیمـ ثمڈ ٛملط       ډب تچ٫یمٮ صِمڀٸیل ڃجمچؿڇ اًمت. ؿك اڃتڊم      ؿك ثلؽی ام مٿیڄڈ

ډب ٣ڀمـتبً څ اًبًمبً    تل ٳڀّی اٯتٔبؿی ام ٫لایڄـ ًبمڃـٷی ڃین پلؿاؽت. ایڂ ُبؽْ ډبی ٿلًچٽ ُبؽْ

 ثڈ ُلط میل ٯبثٺ تجییڂ ډٌتڄـ: ْیتِؾ ٯبثٺٷقاكی  ؿك عچمڇ ًلٿبیڈ

ؿډـ ٳڈ ؿك ٿزڀچ١، یٲ ٳِمچك صمڈ ؿكٓمـی ام     ٷقاكی: ایڂ ُبؽْ ڃِبځ ٿی ڃٌجت ًلٿبیڈ -1

ٷمقاكی(   یـ ٿټی ؽچؿ كا ام ٫لآیڄـ ٿٔل٩ رـا ًمبؽتڈ څ ثمڈ تٰچیمت ٫لآیڄمـ تچٻیمـ ٿزمـؿ )ًملٿبیڈ       تچٻ

 35تمب   10تؾٔیْ ؿاؿڇ اًت. ایڂ ڃٌجت رـای ام ُلایٚ څیوڇ څ اٜٗلاكی، ٿ٤ڀچلاً ؿك ؿاٿڄڈ عمـڅؿ  

 .ډبی ٷچڃبٷچځ ؿك ڃچًبځ اًتؿكٓـ ام تچٻیـ ٿټی ؿك ٳِچك

ای ٿڊپ ایمڂ اًمت    ؿیـٷبڇ تچ٤ًڈ ام :ٿٔل٩ څ تچٻیـٷقاكی،  ُـ ًلٿبیڈك ډبی ډبی ڃلػ ڃٌجت -2

ٷچڃمڈ ام ڃملػ كُمـ ٿؾمبكد      ( څ ثمڈ ډڀمیڂ  rp( ام ڃلػ كُـ تچٻیـ ٿټی )riٷقاكی ) ٳڈ ڃلػ كُـ ًلٿبیڈ

ای ٳمڈ ؿك ٿٌمیل علٳمت تچًم٤ڈ اًمت،       تل ثبیـ ثلای ربٿ٤ڈ ( ثبلاتل ثبُـ. ثڈ ٣جبكت ًبؿڇrcٿٔل٫ی )

 ri>rp>rcكاثٜڈ ًبؿڇ میل ډڀیِڈ ثلٯلاك ثبُـ: 

ٷمقاكی ام   ام ایڂ ؿیـٷبڇ، ٿ٤ڀمچلاً ًملٿبیڈ   :ٷقاكی ډبی ٿلثچٙ ثڈ ًبؽتبك ؿاؽټی ًلٿبیڈ ڃٌجت -3

 ُچؿ: ثڄـی ٿی ٛجٰڈ ،صڄـ ڃٸلٍ میل

 ډب ٷقاكی ٷقاكی ؿك ٿٌٴڂ ؿك ٿٰبثٺ ًبیل ًلٿبیڈ ًلٿبیڈ -

 ډب ٷقاكی آلات ؿك ٿٰبثٺ ًبیل ًلٿبیڈ ٷقاكی ؿك ٿبُیڂ ًلٿبیڈ -

 ډب ٷقاكی ؿك ٿٰبثٺ ًبیل ًلٿبیڈ ٷقاكی ثؾَ ؿڅٻتی ًلٿبیڈ -

 ٷقاكی ٿٌتٰیپ تچٻیـ ٷقاكی میلثڄبیی ؿك ٿٰبثٺ ًلٿبیڈ ًلٿبیڈ -
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 ډبی میل اًت: ای ٿِتڀٺ ثل ٓچكت تچ٤ًڈڅ٢ٗ ٿٜټچة ؿك ٿٌیل علٳت 

ُچؿ )ڃٌمجت   ٿی ٿغـڅؿتلډب  ٷقاكی ٷقاكی ؿك ٿٌٴڂ ام ڃلػ كُـ ًبیل ًلٿبیڈ ڃلػ كُـ ًلٿبیڈ -

 ُچؿ(. ُچؿ ثڈ تـكیذ ٿغـڅؿ ٿی ٿی ای ٳڈ رقة ثؾَ ٿٌٴڂ ًلٿبیڈ

 یبثـ. ډب ا٫نایَ ٿی ٷقاكی آلات ؿك ٿٰبثٺ ًبیل ًلٿبیڈ ٷقاكی ؿك ٿبُیڂ ڃلػ كُـ ًلٿبیڈ -

 اًت. ٿغـڅؿتلډب  ٷقاكی ٷقاكی ؿڅٻتی ام ڃلػ كُـ ًبیل ًلٿبیڈ ڃلػ كُـ ًلٿبیڈ -

ت.ٷقاكی ٿٌتٰیپ تچ ډبی میل ثڄبیی ام ڃلػ كُـ ًلٿبیڈ ٷقاكی ڃلػ كُـ ًلٿبیڈ -  ٻیـی ډڀچاكڇ ثبلاتل اً

ٍ   ڃٌجت ٿلثچٙ ثڈ ًلٿبیڈ -4 ؿك ایمڂ مٿیڄمڈ څ ؿك ٿٌمیل     (D&R) ٷقاكی ؿك پموڅډَ څ ٷٌمتل

څیوڇ پي ام ٷقك ام ٿلاعٺ اڅٻیڈ تچًم٤ڈ، ثبیمـ ڃٌمجت ٿڄمبث٤ی ٳمڈ ثمڈ پموڅډَ څ         ای ثڈ علٳت تچ٤ًڈ

ٻ٦ ُمچؿ څ ثملای   ؿكٓـ ام تچٻیـ ٿټی ثب 2، ثڈ عـڅؿ ب٫تڈیَ یا٫نایبثـ، ثڈ ًل٣ت  ٷٌتلٍ تؾٔیْ ٿی

 .ثڀبڃـ یثبٯیٴی ؿڅ ؿډڈ ؿك ایڂ عـ، ٫بك٥ ام ڃتبیذ ٿټڀچى، 

څیموڇ ثمب    ای څ ثڈ ای ثڈ ٳٺ تچٻیـ ٿټی: ؿك ٿٌیل علٳت تچ٤ًڈ ڃٌجت ٿؾبكد ٿٔل٫ی څ ًلٿبیڈ -5

ای ٳِچك ٛمی ٿمـتی    ډبی ٿٰیبى ٿ٤ڀچلاً ثبیـ ٿزڀچ١ ٿؾبكد ٿٔل٫ی څ ًلٿبیڈ رچیی تچرڈ ثڈ ٓل٫ڈ

بٻی اٯتٔمبؿی، ام ٿزڀمچ١ تچٻیمـ    ؽم ډبی  ل٫یتعـ پچَُ ؿاؿځ څ ٤٫بٹ ٳلؿځ ٟ څ ؿك تچرڈ ٯبثٺڃٌجتبً 

ٷٌمتلؿڇ ام ًملٿبیڈ    تبًجٌم ڃبڃی ثڈ اًمت٬بؿڇ  یٿټی ثبلاتل ثبُـ. ثڈ ٣جبكت ؿیٸل، ثبیـ ؿك ٿلاعٺ اڅٻیڈ څ ٿ

ٿٜبٻ٤بت ڃِبځ ؿاؿڇ ٳڈ ؿك څٗم٤یت ٿتچًمٚ څ ؿك    .ٷقاكی ٿټی پلؿاؽت ؽبكری ؿك ٫لآیڄـډبی ًلٿبیڈ

ٷقاكی  كڅؿ ؽبٻْ ًلٿبیڈ ، اڃت٠بك ٿی(ٿـت ام ڃچًبڃبت ًبلاڃڈ ٳچتبڇ ٫بك٥لٳت تچ٤ًڈ )عت كڅڃـ ثټڄـٿـ

ؿكٓـ ام ٳٺ تِمٴیٺ ًملٿبیڈ ٿټمی     30تچ٤ًڈ، ؿك ٿلاعٺ اڅٻیڈ ثڈ عـڅؿ  ؽبكری ؿك یٲ ٳِچك ؿكعبٹ

یمب٫تٸی ثمڈ    یبثـ څ ؿك ٿلاعمٺ تچًم٤ڈ   ٳبډَ ٿی ت ثڈ تـكیذ ډڀلاڇ ثب ٫لآیڄـ تچ٤ًڈٌجُچؿ. ایڂ ڃ ٦ثبٻ

ٷمقاكی ؽمبكری ؿك ربٿ٤مڈ     ٳڄـ. ٳبډَ ایمڂ ڃٌمجت ثمڈ ٿ٤ڄمی ٳمبډَ ًملٿبیڈ       ڀت ٬ٓل ٿیٺ ٿیً

ُمچؿ څ ثڄمبثلایڂ ؽمبٻْ څكڅؿ څ     ؿڅ ٛل٫ڈ ٿمی  ٷقاكی یب٫تڈ ڃیٌت، ثټٴڈ ثڈ تـكیذ ٫لآیڄـ ًلٿبیڈ تچ٤ًڈ

 .یبثـ ا٫نایَ ٿی ای ٳِچك ثڈ ُـت ؽلڅد ًلٿبیڈ ثڈ ٳِچك ٳبډَ یب٫تڈ څ عزپ ٿجبؿلات ًلٿبیڈ

ٿٔبك٩ ؿڅٻت ؿك ٳمٺ تچٻیمـ ٿټمی، ؿك     ڃٌجتكد ؿڅٻتی ؿك ٳٺ تچٻیـ ٿټی: ٿ٤ڀچلاً ڃٌجت ٿؾب -6

یبثـ څ پمي ام   ٿغـڅؿ اًت. ایڂ ڃٌجت ؿك ٿلاعٺ اڅٻیڈ تچ٤ًڈ ا٫نایَ ٿی ڃیب٫تٸی ڃٌجتبً ُلایٚ تچ٤ًڈ

ډمبی تمأٿیڂ    ؿك ٿغبًمجڈ ایمڂ ڃٌمجت، ثبیمـ ډنیڄمڈ      .ٳڄـ كًیـځ ثڈ ٿلمډبی ثبلا ُلڅ١ ثڈ ٳبډَ ٿی

ډبی ؿڅٻت ثڈ ڃٌجت تچٻیمـ كا ثمڈ ٣ڄمچاځ     ډب ٳبًت څ ًبیل ډنیڄڈ كا ام ٿزڀچ٣ڈ ډنیڄڈ ارتڀب٣ی ؿڅٻت

كًـ ٳڈ ٿٌیل تچ٤ًڈ ربٿ٤ڈ ٿمب ؿك   ُبؽْ ؿك ڃ٠ل ٷل٫ت. ثب تچرڈ ثڈ څ٤ٗیت ؽبّ ایلاځ، ثڈ ڃ٠ل ٿی

 .ٳبډَ ایڂ ڃٌجت اؽیل اًت یٷلڅ

تمـكیذ ا٫منایَ   ٤تی ؿك ٳٺ ٓبؿكات: ایڂ ڃٌجت ڃین ؿك ٫لآیڄـ تچًم٤ڈ ثمڈ   ڄڃٌجت ٓبؿكات ٓ -7

ٿ٤ٜمچ٩ ثمڈ ٿمچاؿ اڅٻیمڈ،      كًـ. ؿك ٿلاعٺ اڅٻیڈ، ٓبؿكات اًبًبً یبثـ څ ؿك ڃڊبیت ثڈ ثبلاتلیڂ عـ ٿی ٿی
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څ ٫لآیڄمـ تچًم٤ڈ، ٳِمچك كا ام ایمڂ ڃمچ١ ٓمبؿكات ثمڈ         ،څ ٿغٔچلاتی ام ایڂ ٯجیٺ اًمت  یؿًت ٢یٓڄب

 ٳِبڃـ. ٓبؿكات ڃچیڂ ٓڄ٤تی ٿی

پمچٻی څ ثمبماكی   "ای، ډڀملاڇ ثمب    ـ علٳت تچ٤ًڈڃٌجت رڀ٤یت ٤٫بٹ ثڈ ٳٺ رڀ٤یت: ؿك ٫لآیڄ -8

یبثـ. ایڂ ڃٌجت ؿك ؿڅكاځ اؽیل ٿ٤ڀمچلاً   اٯتٔبؿ، ڃٌجت رڀ٤یت ٤٫بٹ ثڈ ٳٺ رڀ٤یت ا٫نایَ ٿی "ُـځ

 .یب٫تڈ ؿك ڃچًبځ اًت ڃیب٫تڈ څ تچ٤ًڈ ؿكٓـ ثلای ٳِچكډبی تچ٤ًڈ 45تب  25عـڅؿ 

 ای ٿـاڅٿبً ٛی علٳت تچ٤ًڈ ت ڃین ؿكڃٌجڃٌجت ڃیلڅی ٳبك ٿتؾْٔ ثڈ ٳٺ ڃیلڅی ٳبك: ایڂ  -9

 ـ یٿم  1علٳت ٤ٓچؿی ؿاُتڈ څ ثڈ ڃنؿیمٲ   . ؿك ایمڂ ت٤لیم٪، ٿتؾٔٔمبځ ا٫ملاؿی ډٌمتڄـ ٳمڈ       كًم

 .ب ؿاڃِٸبډی ؿاكڃـیای  تغٔیلات ٫ڄی څ عل٫ڈ

ای ؿك عبٹ ا٫منایَ اًمت څ ؿك    ت اُت٤بٹ ثڈ رڀ٤یت ٤٫بٹ: ایڂ ڃٌجت ؿك علٳت تچ٤ًڈجڃٌ -10

ؿكٓمـ   95یل ُلایٚ څیوڇ څ اٜٗلاكی، تب عمـڅؿ  ٧ای څ ؿك  اٯتٔبؿډبیی ثب ٳبكٳلؿډبی ٿتڄبًت تچ٤ًڈ

 .یبثـ ا٫نایَ ٿی

كڅؿ ٳڈ  ؿك ٫لایڄـ تچ٤ًڈ ؿك ا٫نایَ ٿـاڅٽ اًت څ اڃت٠بك ٿی نیڃٌجت ڃ : ایڂٿٰـاك تچٻیـ ًلاڃڈ -11

 تچٻیـ ًلاڃڈ ؿك كڅڃـ ثټڄـٿـت ؿاكای كُـ ؿائپ ثبُـ.

تمچاځ   ٿمی  ،ت څ آٿبك ٿچرمچؿ ٳِمچك  ی ٫چ٭، ثب تچرڈ ثڈ ٿزڀچ٣ڈ اٛلا٣بډبی ٳڀّ ٣لاڅڇ ثل ُبؽْ

ْ  یی ؿیٸل ثڈ ُلط مت٤ـاؿی ُبؽْ ٳڀّ ډمبی   ل ام ٿزڀچ٣ڈ آڃضڈ ؿك ثؾَ ٯجټی تغت ٣ڄمچاځ ُمبؽ

 :ٳی٬ی ٿٜلط ُـ اًتؾلاد څ ثلكًی ٳلؿ

 ڃلػ ثبًچاؿی ٣ڀچٿی -12

 ُڀبك ؿاڃَ آٿچماځ -13

 عڀبیتی ؿڅٻت ډبی ًیبًتڃٌجت رڀ٤یت تغت پچَُ  -14

 ای ؽـٿبت ثیڀڈڃٌجت رڀ٤یت تغت پچَُ  -15 

 ُڀبك ؿاڃِزچیبځ -16 

 ڃٌجت ؿاڃِزچ ثڈ اًتبؿ -17 

 ای ثڊـاُتی رڀ٤یت تغت پچَُ ؽـٿبت پبیڈ -18

 رڀ٤یت تغت پچَُ آة آُبٿیـڃی ًبٻپ -19 

 كًبڃی رڀ٤یت تغت پچَُ ثل٭ -20 

 یرڀ٤یت تغت پچَُ ٷبمكًبڃ -21 

ٛل٩ ثڈ ثلكًمی   بیـ ام یٲډبی ًبمڃـٷی څ تچ٤ًڈ ث ُچؿ، ؿك اكمیبثی ُبؽْ صڄبڃٴڈ ٿلاع٠ڈ ٿی

ُمبؽْ   21ی )ډبی ٳڀّ څ ام ٛل٩ ؿیٸل اكمیبثی ُبؽْ (ُبؽْ ٿٜلط ُـڇ 66ډبی ٳی٬ی ) ُبؽْ

 ډبی ث٤ـی ایڂ ٿٰـٿڈ آٿـڇ اًت. ډبی اؽیل ؿك ٯٌڀت ډب ثلای ًبٹ اكائڈ ُـڇ( پلؿاؽت. ایڂ اكمیبثی
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 ّبی ف شیکی ّب ٍ ؽبذص ّب ٍ زیسگبُ تصَیز کلاى: ًگزػ -2

ډبی اڅٻیڈ پي  ثؾَ ڃؾٌت ایڂ ٿٰـٿڈ آٿـ، ثب ٫لاكًیـځ اڃٰلاة اًلاٿی څ ؿك ًبٹ ٷچڃڈ ٳڈ ؿك ډڀبځ

اڃٌمبڃی څ اڃٰلاثمی څ    یډمب  اكمٍام اڃٰلاة، ربٿ٤ڈ ایلاځ ثڈ ؿڃجبٹ ثبمیبثی څ٤ٗیتی آكٿبڃی ثمل اًمبى   

٫لډڄٶ آحمبك   ل٫ی ؿك، څ تڀبیٺ كا ثبیـ ام ٛ«آكمڅ»څ  «ؽچاًت» ٬ٴلیی څ تفډڄډبی  اًلاٿی ثچؿ. پبیڈ

ٛلاعمی   ام ٛل٩ ؿیٸل ؿك ٣نٽ څ اكاؿڇ كډجلاځ اڃٰلاة ؿكرڀ٤یت اځ ٯجټی ؿك ٿیبځ اٯِبك ٿڊڀی ام ؿڅك

 .ڃ٠پ ڃچ اًلاٿی ؿك ربٿ٤ڈ رٌتزچ ٳلؿ

كُمـ رڀ٤یمت، څ تِمـیـ څ تمـاڅٽ      ڃملػ اٿب ثب ُلڅ١ رڄٶ تغڀیټی څ تـاڅٽ آځ، تِمـیـ څ تمـاڅٽ   

ي ام پم زبٽ ڃڊمبیی ؽمچؿ ثلًمـ څ    ٿِٴلات اٯتٔبؿی څ ارتڀب٣ی ٳِچك، ایڂ ؿڅكاځ ڃتچاڃٌت ثڈ ًملاڃ 

ای ؿك عیبت اٯتٔبؿی څ ارتڀب٣ی ٳِچك ُلڅ١ ُـ. ؿك ایڂ مٿبځ ام یٲ ٛمل٩   اتڀبٽ رڄٶ ؿڅكاځ تبمڇ

ؿك ًٜظ ربٿ٤ڈ ایڂ تٔچك ٣ڀچٿی څرچؿ ؿاُت ٳڈ ثب پبیبځ رڄٶ، ثبیـ اڅٗب١ اٯتٔبؿی ربٿ٤مڈ ثڊجمچؿ   

 ٿ٤ڈ تـاڅٽ یبثـ.ثلٯلاك ُچؿ، څ ثبمًبمی ًبؽتبكی رب یبثـ، كُـ اٯتٔبؿی ٿزـؿاً

ًبمٿبځ ٿټمٺ   598اٻڀټټی پي ام پقیلٍ ٯ٤ٜڄبٿڈ  ك٫ت ٳڈ اڅٗب١ ثیڂ ام ٛل٩ ؿیٸل ڃین اڃت٠بك ٿی

ټمی ؽمبكد څ ٿچاڃم٢ آځ ؿك    جٓچٹ ام څ٤ٗیت ڃبٿٌمب٣ـ ٯ الا یـ ٣ټیام ًچی رڀڊچكی اًلاٿی ایلاځ، ثب

ٗملثڈ ډچٻڄمبٱ    ثبیڂ ُلایٚ ثچؿ ٳڈ ٳِچك ډڀ رڊت تغٰٮ اڃت٠بكات اٯتٔبؿی ٳِچك ثلٛل٩ ُچؿ. ؿك

اثتمـای ایمڂ ؿڅكاځ،   ُمـ. ؿك  اڃٰلاة څ ٳِچك، ع٘لت اٿبٽ ؽڀیڄی )كڇ( ؿك ٿچارمڈ  ام ؿًت ؿاؿځ كډجل 

ت٨ییملات   مٿمبځ  ډمپ ٫لډڄٸی ٳِمچك تمـڅیڂ څ تٔمچیت ُمـ څ      ٣یبڀثلڃبٿڈ اڅٹ تچ٤ًڈ اٯتٔبؿی، ارت

ڂ ت٨ییملات ؿك  ای تلیڂ ٿڊپُـ.  ٷڄزبڃیـڇ ٷیلی ام ؿیـٷبڇ ڃٸلٍ ثڈ ٿٌبئٺ اٯتٔبؿی ؿك ٿتڂ آځ صِپ

 ت:اً ؾیْٿچاكؿ میل ٯبثٺ تټ

ُیچڇ آمټی ٿمچكؿ ڃ٠مل     .ؿڅٻت ٌتٰیپډبی ٿ ډبی تچٻیـی ؿك ربٿ٤ڈ ام ؿؽبٻت آماؿًبمی ٤٫بٻیت -

 ځتی ٳملؿ ثُچؿ تب ٗمڀڂ كٯمب   ډبًت. ام ایڂ ٛلیٮ ٳچَُ ٿی ٯیڀت ت٤ـیٺٿِی  ل، ؽٚی٨یثلای ایڂ ت

٣لٗڈ څ تٰبٗمبی  )ؿًت ڃبٿلیی ثبماك  لیٮام ٛثبماك، اربمڇ ؿاؿڇ ُچؿ ٳڈ ٯیڀت ثیِتل ٳبلاډب څ ؽـٿبت 

تؾٔمیْ   څ ؿچٷمقاكاځ تچٻیمـی ؿاؿڇ ُم    ایڂ كاڇ ٣لائپ ٓغیظ ثڈ ًلٿبیڈام ( ت٤ییڂ څ ُـڇ تی٧یل ډـا

 ٸلایـ.ث چ٫بییثڊیڄڈ ٿڄبث٢ ٓچكت ٷیلؿ تب اٯتٔبؿ ٳِچك ثڈ ُٴ

ٍ    ٳچصٲ ٳلؿځ ؿكًت څ ٿغـڅؿ ٳلؿځ ثبك ٿبٻی ٤٫بٻیت - ام  ډمبی ٷچڃمبٷچځ   ډمبی ؿڅٻتمی ثمب كڅ

ؽـٿبت څ ٿغـڅؿ ٳلؿځ تـكیزی ُڀبك پلًڄٺ ٿِب٧ٺ پِمتیجبڃی   رڀټڈ ٳبډَ ًٜظ پچَُ ثلؽی ام

 ثؾَ ؿڅٻتی

 ا٫نایَ ٓـڅك ڃ٬ت ؽبٽ، څ ا٫نایَ ؿكآٿـډبی ٿبٻیبتی ثڈ ٿڄ٠چك ٳبډَ ٳٌل ثچؿرڈ -

 ایزبؿ آلاعبت ثڄیبڃی ؿك تِٴیلات اؿاكی څ ارلایی ٳِچك -

 ُی څ ڃ٠بٽ ٿبٻیبتیایزبؿ ؿٷلٷچڃی ثڄیبؿیڂ ؿك ڃ٠بٽ آٿچم -
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 ٷقاكی ؿك ؿاؽٺ ٳِچك ډبی ٿِتلٱ ًلٿبیڈ ډبی ؽبكری ؿك پلڅهڇ ټت ًلٿبیڈر -

 ڂمٿبځ ٿڀٴتلیڂ  ځ ؿك ٳچتبڇتـكیزی ٯیڀت ؿڅٻتی اكم ؿك رڊت یٲ ڃلؽی ٳلؿا٫نایَ  -

 تزبكت ؽبكری ډڀلاڇ ثب آماؿًبمی ثبماك ا٫نایَ تـكیزی -

ٿڀٴمڂ  ډمبی   ام كاڇ ډبی ٓڄ٤تی څ تزبكی یبم ٤٫بٻیتتأٿیڂ اكم ٿچكؿ ڃاٯـاٿبت لامٽ ثلای تڊیڈ څ  -

تچرمڈ   ا٫نایَ ٓبؿكات ٧یلڃ٬تی، څ ا٫نایَ ٯبثٺٓبؿكاتی ڃ٬ت، ام رڀټڈ ثب تچًٺ ثڈ ا٫نایَ ؿكآٿـډبی 

 ڈ ا٣تجبكی(یٿـت ؿك ٯبٻت ؽلیـډبی ڃٌ چماڃي )تٌڊیلات ا٣تجبكی ٳچتبڇ څ ٿیبځیاًت٬بؿڇ ام تٌڊیلات 

رـیـ ؿك رڊت ٳمبډَ ٳٌملی    ډبی ٯیڀتلڅٍ اكم ؿڅٻتی ثڈ اًت٬بؿڇ ام ؿكآٿـډبی عبٓٺ ام ٫ -

 ډبی ربكی څ ٣ڀلاڃی ثچؿرڈ ٣ڀچٿی ؿڅٻت ثچؿرڈ، ٗڀڂ ا٫نایَ ډنیڄڈ

ام  یتمچرڊ  ډبی ٓڄ٤تی ٳِچك ام ٛلیٮ ٫لڅٍ ؿكٓـ ٯبثٺ ایزبؿ ت٨ییلات لامٽ ؿك ًبؽتبك ٤٫بٻیت -

 ډبی ؿڅٻتی ثڈ ٿتٰبٗیبځ ډب څ ُلٳت ًڊبٽ ٳبكؽبڃڈ

 پچٻی څ ثبڃٴی ؿك رڊت ډـایت ڃٰـیڄٸی یباثناكډاًت٬بؿڇ ام  -

 ثڄـی ٳبلاډب علٳت تـكیزی ؿك رڊت ٿغـڅؿ ٳلؿځ ڃ٠بٽ تچمی٢ ًڊڀیڈ -

 ،ارلایمی  یلٗلڅكیٺ ٧عٿلا عق٩ثیِتل ؿك ڃ٠بٽ اؿاكی څ ارلایی ٳِچك ام ٛلیٮ  ٳبكاییایزبؿ  -

 ؿڅٻتی پلًڄٺٿٰلكات ؿڅٻتی، څ ا٫نایَ عٰچ٭ څ ٿنایبی  ی تـكیزیًبم ًبؿڇ

ٍ   ًیبًت 1369 - 71ډبی  ًبٻڈ اڅٹ څ ٣ڀـتبً ٛی ًبٹ ؿك ثلڃبٿڈ پڄذ ؿك ٣ڀٺ،  ډمبی   ډمب څ ڃٸمل

ای ؿك ایزبؿ كڅڃٮ اٯتٔبؿی ؿك ربٿ٤ڈ ثڈ ٣ڀٺ آٿـ. ډل صڄمـ   آټی ثلڃبٿڈ ؿڃجبٹ ُـ څ اٯـاٿبت ٷٌتلؿڇ

  َ ؿیمـ، څٻمی    ی ثلڃبٿمڈ ڃڀمی  ڀمّ ډمبی ٳ  ثیڄمی  ؿك ایڂ ؿڅكاځ، ؿڅٻت ؽچؿ كا ٿچٟ٪ ثڈ ارلای ٳبٿمٺ پمی

آټی ثچؿ. ثڈ  ٷقاكاځ ًیبًتډبی آټی ثلڃبٿڈ ؿك تڀبٿی تٔڀیڀبت ایڂ ؿڅكاځ ٿچكؿ تچرڈ  ٷیلی رڊت

تچاځ عزمپ   ٣لاڅڇ، ؿك ٣ڀٺ ٿِؾْ ُـ ٳڈ ؿك ُلایٚ تچكٿی څ ډڀلاڇ ثب اڃت٠بكات پي ام رڄٶ، ڃڀی

بٗی ٿغـڅؿ ٳلؿ. ؿك ایڂ مٿیڄڈ، ؿڅٻت تمڂ ثمڈ ا٫منایَ ثچؿرمڈ څ     جٰڃډبی ا تٰبٗبی ربٿ٤ڈ كا ثب ثچؿرڈ

ؿك  ډبی څًی٢ ؿك ڃ٠بٽ پچٻی څ ا٣تجبكی ؿاؿ څ عزپ تٰبٗمبی ٳمٺ ؿك ربٿ٤مڈ كا ٿمـاڅٿبً     ؿ ٷِبیَایزب

 .ٳلؿ ٞع٬ بثڄـڇیَ یٿٌیلی ا٫نا

تٰبٗمبی  " ڀیمت تغمت عبٳ  صیمن ډبی ٣ټپ اٯتٔبؿ، ؿك اٯتٔبؿډبی آماؿ ډڀڈ  صچځ ثل اًبى آٿچمڇ

ؿك ُملایٜی ٳمڈ    ٿـ، ٛج٤بًتچاڃـ ثڈ ثغلاځ اٯتٔبؿی ثیڄزب تٰبٗبی ٳٺ ٿی تیٯلاك ؿاكؿ څ ٿغـڅؿ "ٳٺ

ب ا٣تجمبكات  یم ثڈ ٿغـڅؿیت ڃٌجی ثچؿرڈ  مٿبځ ډپتچاځ  ؿڅٻت ثڈ ؿڃجبٹ ایزبؿ كڅڃٮ اٯتٔبؿی اًت، ڃڀی

ٿغلٱ آټی تٰبٗبی ٳٺ ؿك ایملاځ ډٌمتڄـ، كڅی آڅكؿ. ٫لآیڄمـ آمټی علٳمت       یٿچتچكډبٳڈ  ثبڃٴی

یبًت پچٻی، څ ًیبًت ٿمبٻی  ډب ٿتٴی ثل اًت٬بؿڇ ام ًیبًت اكمی، ً اٯتٔبؿی ربٿ٤ڈ ؿك ٛی ایڂ ًبٹ

 .ؿك رڊت ایزبؿ كڅڃٮ اٯتٔبؿی ثڈ ُلط میل ثچؿڇ اًت

ٳچَُ ُـ تب عزپ اكم ؿك ؿًتلى ربٿ٤ڈ ؿك عـ ٿڀٴمڂ ٷٌمتلٍ    ًچ ٲیؿك مٿیڄڈ اكم، ام  -اٻ٪



 455  ّبی تَعؼِ زر ایزاى  فصل زٍم: ثزًبهِ

ثڈ  ډبی ٿلثچٙ ثڈ ٓـڅك ڃ٬ت ؽبٽ څ ٳبلاډبی ٧یلڃ٬تی ٳِچك ٣ڀلاً یبثـ. ایڂ اٿل ثب تچرڈ ثڈ ٿغـڅؿیت

ٿـت ؽبكری ڃین اڃزبٿیـ. ثڈ ایڂ ٓمچكت اكم لامٽ ثملای اًمت٬بؿڇ ؿك     ام ا٣تجبكات ٳچتبڇاًت٬بؿڇ ٷٌتلؿڇ 

 ٫لآیڄـډبی تچٻیـی څ ٿٔل٫ی ؿك اؽتیبك ٿتٰبٗیبځ ٯلاك ٷل٫ت.

َ ثبماك اكم ثمڈ ډڀملاڇ   تـكیزی  یآماؿًبماكمی ؿیٸل ؿك ایڂ ؿڅكاځ، ثل  بًتیً  تبًجډمبی ڃٌم   ا٫منای

 تچرمڈ  ٯبثمٺ یڄڈ ؿڅٻت ٳچُمیـ پمي ام ا٫منایَ ڃٌمجتبً     ٿمایڂ ٴی ثچؿ. ؿك ٿغـڅؿ اڅٻیڈ ؿك ٯیڀت اكم ٿت

ډبی ثلڃبٿڈ تب عمـ ٿڀٴمڂ حبثمت ڃٸمڈ ؿاكؿ څ ثمب تچرمڈ ثمڈ         ًبٹ اكم ثبماك كًڀی، آځ كا ؿك ٛچٹٯیڀت 

 ٫لآیڄـډبی تچكٿی ٿچرچؿ، ٯیڀت څاٯ٤ی اكم كا پي ام ا٫نایَ اڅٻیڈ، ثڈ تـكیذ ٳبډَ ؿډـ.

ډمبی   ٓچكتی ٣ڀټی ُمـ ٳمڈ ڃملػ ًمچؿ ثملای ٤٫بٻیمت       ؿك ایڂ كاًتب ایڂ آماؿًبمی ٯیڀت اكم ثڈ 

تچٻیـی ٳِچك ا٫نایَ یبثـ، ی٤ڄی ؿك اثتـا ٯیڀت ٳبلاډبی تچٻیـی آماؿ څ ًپي ؿك ٫لآیڄـی تـكیزی ثڈ 

ا٫نایَ یب٫ت؛ ؿك عبٻی ٳڈ  ذیتـكډبی اكمی تچٻیـ ثڈ  آماؿًبمی ٯیڀت اكم پلؿاؽتڈ ُـ. ؿك ٣ڀٺ ډنیڄڈ

رڊِمی ا٫منڅؿڇ ُمـ. ایمڂ ًیبًمت، ؿك تټ٬یمٮ ثمب         ٓچكت ثڈثتـا ثل ٯیڀت ٳبلاډبی تچٻیـی ام ډڀبځ ا

ٿچكؿ اُبكڇ ؿك ٫چ٭ ؿك مٿیڄڈ تنكیٮ ڃٰـیڄٸی څ ا٫نایَ تٰبٗمبی ٳمٺ، ٣ڀملاً ثمڈ ٿ٤ڄمی       ډبی ًیبًت

 ډبی تچٻیـی اًت. ی ؿك ٤٫بٻیتًچؿآڅكا٫نایَ 

څ ډمب   ډب، ؿڅٻت ؿك ایمڂ ثلڃبٿمڈ ٳچُمیـ تمب ثمب ٿغمـڅؿ ٳملؿځ ؿؽبٻمت         ډڀلاڇ ثب ایڂ ًیبًت -ة 

ډبی اؿاكی ثل ٫لآیڄـډبی تچٻیـ، څاكؿات څ ٓبؿكات، اٿٴبڃبت ثیِمتل ا٫منایَ تچٻیمـ ثمل اًمبى       ڃ٠بكت

 اڃٸینڇ ؽٔچٓی كا ٫لاډپ آڅكؿ.

ډبی ٷٌتلؿڇ ٣ڀلاڃی ؿڅٻت ؿك ایڂ ؿڅكڇ ڃین ثڈ تـكیذ تچاڃٌت ثب ٳمبډَ   ٷقاكی ، ًلٿبیڈڃڊبیتبً -د

 ډبی اٯتٔبؿی ُچؿ. ؿك ٤٫بٻیتثلؽی ام تڄٸڄبډبی میلثڄبیی، ثب٣ج اٿٴبځ تچٻیـ ثیِتل 

څ ؽمبكد   1364 -67ډبی  ټی كا ام څ٤ٗیت كٳچؿی ًبٹډب تچاڃٌت تچٻیـ ٿ ًیبًتایڂ ٿزڀچ٣ڈ ام 

 ؿډـ. ڃِبځ ٿی كا ډب ؽْثلؽی ام ُب فیٺكُـ تچٻیـ ایزبؿ ٳڄـ. رـڅٹ 

 )ه ل برز ریبل( 1368-72تَ  س ًبذب ص زاذلی کؾَر خسٍل 

 س(ًزخ رؽس عبلاًِ )زرص 1372 1367 ؽزح
عْن اس تَ  س کل 

 1372زر عبل 

 23.6 6.0 3536 2648 ثؾَ ٳِبڅكمی

 16.3 9.6 2438 1545 ثؾَ ٓڄبی٢ څ ٿ٤بؿځ

 3.8 5.4 562 433 ثؾَ ًبؽتڀبځ

 17.7 8.6 2645 1754 ثؾَ ڃ٬ت

 38.6 7.3 5744 4030 ثؾَ ؽـٿبت

 100.0 6.9 14785 10594 ٳٺ تچٻیـ ڃبؽبٻْ ؿاؽټی
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 ؿكای  تمبمڇ  ٿٌمبئٺ  ؿصمبك  ذیتمـك  ثڈ ؿڅكاځ ډڀیڂؿك  ،تچرڈ ك ثب څرچؿ كُـ ٯبثٺؿك ٣یڂ عبٹ، اٯتٔبؿ ٳِچ

ډمبی   ٷیلی ث٤٘بً ؽٔمڀبڃڈ ٯمـكت   ٬یٮ ثب رڊتٳڈ ؿك تټ ُـتچكٿی  ی٫ِبكډبڅ  ؽبكری ډبی ثـډٴبكی مٿیڄڈ

پلؿاؽمت  مډبی ث٤ـ، ثڈ ایزبؿ ثغملاځ ؿك ثب  څ ًبٹ 1373ؿك اڅاؽل ًبٹ څیوڇ آٿلیٴب  ثنكٵ اٯتٔبؿی رڊبځ څ ثڈ

ډمبی اكمی   اٻڀټټی ٳِمچك اڃزبٿیمـ. ٿغمـڅؿیت    ی څ ٿغـڅؿ ُـځ ا٣تجبك ثبمكٷبڃی ثیڂربكؽډبی  ٯٌبٙ ثـډیا

ٚ ًبٹ  عبٓټڈ، ڃٰٜڈ ُلڅ٣ی ثلای ثلڅم ٫لآیڄـډبی تچكٿی ثچؿ څ ڃڊبیتبً بًمی ؿك   1373ؿك اڅاً ثڈ ت٨ییلات اً

 "تخجیمت  ډمبی  ًیبًمت "ډبی اٯتٔبؿی ٳِچك اڃزبٿیـ ٳڈ ؿك اؿثیبت ارلایی ٳِچك تغت ٣ڄچاځ  ٷیلی رڊت

ت. ؿك ڃؾٌتیڂ ٿلعټڈ ام ایڂ ًیبًت ثب ٯب٤ٛیت ثڈ ارلا ؿك آٿمـ، ٳچُمَ ُمـ     1373ډب ٳڈ ام ٿڊل  ٿٜلط اً

تب ٯیڀت ٳبلاډبی ٣ڀـڇ ٿچرچؿ ؿك ًجـ ډنیڄمڈ ؽمبڃچاك ٳڄتملٹ ُمچؿ. ؿك ایمڂ صمبكصچة، ٣ملاڅڇ ثمل ایزمبؿ          

ت٬بؿڇ ُـ. تی ؿك ایڂ مٿیڄڈٷقاكی ؿڅٻ تٌڊیلات تبمڇ ثلای څاكؿات ایڂ ٳبلاډب، ام ًیبًت ٯیڀت  ډب اً

ډمبی اڅٻیمڈ ؿك ایمڂ كاًمتب      ٷلصڈ تچ٫یٮاثڈ ٣لاڅڇ، ؿك ڃ٠بٽ تچمی٢ ٳبلا ڃین ت٨ییلاتی ثڈ ٣ڀٺ آٿـ څ 

ډمب، ٿِمٴلات اكمی ؿك ٳڄمبك څرمچؿ ڃٰمـیڄٸی ٿتڀلٳمن څ        ایمڂ تچ٫یمٮ   یتخجعبٓٺ ُـ؛ څٻی ٯجٺ ام ت

ثغلاځ ثڈ ٓمچكت   1374څ اڅایٺ ًبٹ  1373اٻڀټټی ثب٣ج ُـ ٳڈ ؿك اڅاؽل ًبٹ  ٿِٴلات تؾبٓپ ثیڂ

ٳِچك عبٳپ ُچؿ. پیلڅ ایمڂ ثغملاځ، ٿلعټمڈ     ثل ڈیتچكٽ ٫نایڄـڇ، ا٫نایَ ُـیـ ٯیڀت اكم څ ؽلڅد ًلٿب

تخجیت ٿِتڀٺ ثل ٳڄتلٹ ٳبٿٺ ثبماك اكم څ څاكؿات څ ٓبؿكات ٳِچك تـڅیڂ څ ثمڈ   ډبی ًیبًتای ام  تبمڇ

ثغلاځ څ ُـت یب٫تڂ آځ رټچٷیلی ٳلؿ. څٻی ډڄمچم   ډب ام تـاڅٽ ٳبك ٷل٫تڈ ُـ. ایڂ ٿزڀچ٣ڈ ام ًیبًت

 ډبی ؿڅٻتی ؿك اٯتٔبؿ ؿك ربٿ٤ڈ ثبٯی ٿبڃـ. ٿِٴٺ ڃٰـیڄٸی ٿتڀلٳن څ ٷٌتلؿڇ ؿك ٳڄبك ٿٌئټڈ ٳڄتلٹ

څیموڇ ام   تخجیت ثل ٳڄتلٹ ڃٰـیڄٸی ثمڈ  ډبی ًیبًتثلای عٺ ثؾِی ام ایڂ ٿِٴلات، ٿلعټڈ ًچٽ 

ثبڃٴی تـڅیڂ څ ثٴبك ٷل٫تڈ ُمـ ٳمڈ ؿك ٳڄمبك ایزمبؿ      اڃٰجبٗی ا٣تجبكی ډبی ًیبًت یلیٳبكٷ ٛلیٮ ثڈ

اٻڀټټمی   ډبی ثمیڂ  ثڊجچؿ ڃٌجی ؿك ؿكآٿـ عبٓټڈ ام ٓبؿكات ڃ٬ت څ ڃ٠پ څ ڃٌٮ ٫لاډپ آٿـڇ ؿك پلؿكؽت

ٳِچك، ثب٣ج ُـ تب اٯتٔبؿ ٿټی، ایڂ ثغلاځ كا ڃین ثب آكاٿَ ڃٌجی پِت ًل ٷقاكؿ څ ٫لآیڄـډبی آټی 

 لی ٿچارڈ ُچؿ.ډبی اٯتٔبؿی ثب ٿِٴلات ٳڀت ٤٫بٻیت

ثڈ ث٤ـ  72ډبی  ثب څرچؿ ٿِٴلات ٿچكؿ ثغج، ډل صڄـ آډڄٶ كُـ اٯتٔبؿی ٳِچك اٻناٿبً ٛی ًبٹ

ډبی  ثبم ډپ اٯتٔبؿ ٳِچك ام كُـ اٯتٔبؿی ثلؽچكؿاك ثچؿڇ څ ڃلػ كُـ اٯتٔبؿی ًبٹ ٿغـڅؿتل ُـڇ، اٿب

كًـ كُـ یبؿ ُمـڇ ؿك   ٓـ ثلآڅكؿ ُـڇ اًت. ثڈ ڃ٠ل ٿی ؿك 5/4څ  6/1ثڈ تلتیت عـڅؿ  1374څ  1373

ٛچك ٿتچًٚ  ڃین ثڈ 1375 - 76 یډب څ اٯتٔبؿ ٳِچك ٛی ًبٹ ب٫تڈی ڃین تـاڅٽ 1379څ  1375ډبی  ًبٹ

 ُچؿ. ؿكٓـ ثلؽچكؿاك ٿی 5ام كُـ اٯتٔبؿی ًبلاڃڈ عـڅؿ 

 75ډمبی   اتؾبف څ ارلا ُـڇ، اٯتٔبؿ ٿټی ٛی ًبٹ ډبی ًیبًتثب تچرڈ ثڈ ٿزڀچ٣ڈ ٣چاٿٺ ٫چ٭ څ 

ُٴچ٫بیی علٳت ٳلؿڇ څ ؿًتبڅكؿډبی ثٌیبكی كا ثلای ٳِچك ثڈ اكٿ٨بځ آڅكؿڇ اًت. ؿك ٿٌیل  1368 -

 ٳڄـ. یڄڈ كا اكائڈ ٿیمٿ ډبی ٿڊپ ؿك ایڂ ثلؽی ام ُبؽْ فیٺرـڅٹ 
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 )ؿكٓـ( 1368-75رؽس عی زٍرُ  یّب ؽبذصخسٍل ثزذی 

 1375 1367-8 ؽزح

 18 12.8 ٷقاكی ام تچٻیـ ڃبؽبٻْ ؿاؽټی ڃٌجت ًلٿبیڈ

 9.0 15.0 ڃلػ ثیٴبكی

 1150.0 909.0 څكی ڃیلڅی ٳبك )ډناك كیبٹ( ٿتچًٚ ثڊلڇ

 32.0 24.0 ڃٌجت ُب٧ټیڂ ثؾَ ٓڄ٤ت ام ٳٺ ُب٧ټیڂ

 8.1 6.9 ًڊپ ؿڅ ؿډٲ پبییڂ ؿكآٿـی ام ٳٺ ؿكآٿـډب

 98 95 یٳِ ٻچٻڈٿڄـی ؽبڃچاكډبی ُڊلی ام آة  ثڊلڇ

 69 57 یٳِ ٻچٻڈٿڄـی ؽبڃچاكډبی كڅًتبیی ام آة  ثڊلڇ

 99.8 99.0 ـی ؽبڃچاكډبی ُڊلی ام ثل٭ٿڄ ثڊلڇ

 81 69 ٿڄـی ؽبڃچاكډبی كڅًتبیی ام ثل٭ ثڊلڇ

 5 0 ڃلػ كُـ اٯتٔبؿی

 1.7 3.2 ڃلػ كُـ رڀ٤یت

 0 50.0 ڃٌجت ٳٌلی ثچؿرڈ ام ٳٺ ثچؿرڈ ٣ڀچٿی

 41.0 20.0 ڃٌجت ا٣تجبكات ٣ڀلاڃی ثڈ ٳٺ ثچؿرڈ ٣ڀچٿی

م اٯتٔبؿ ایلاځ ؿك ًٜظ ٳلاځ ؿاكای ٿِٴلاتی ثب څرچؿ ؿًتبڅكؿډبی اًبًی څ صِڀٸیل ٫چ٭، ډڄچ

اًت ٳڈ ثبیـ ٛی یٲ یب ؿڅ ثلڃبٿڈ څ ؿك تـاڅٽ رلیبځ ًبمڃـٷی ٿچكؿ تچرڈ څیوڇ څ عمٺ څ ٫ٔمٺ ٯملاك    

ؿكرمڈ  "، "ٿڄِأ تٰبٗبی ٳٺ"تچاځ ؿك صڊبك ًل٫ٔٺ ٣ڀـڇ ی٤ڄی ٿِٴلات  ٷیلؿ. ایڂ ٿِٴلات كا ٿی

ؿك  ٳبكایی٤ٗ٪ " ، څ ڃڊبیتبً"اٯتٔبؿ ٳڄڄـڇ تیتٰچ ڃڊبؿډبی"، "څ ٿیناځ آماؿی ؿك ٫لایڄـډبی اٯتٔبؿی

 .ثڄـی ٳلؿ ٛجٰڈ "ًبؽتبك اؿاكی ٳِچك

ٷچڃڈ ٳڈ ٯجلاً ثیبځ ُـ، ٿغلٱ آټی تٰبٗبی ٳٺ ؿك ربٿ٤ڈ ٿمب   ؿك مٿیڄڈ ٿڄِأ تٰبٗبی ٳٺ ډڀبځ

ثمبڃٴی(   ډمبی  ًیبًمت  ی څا ٿبٻی څ ثچؿرڈ ډبی ًیبًتكڅمٿلڇ ؿڅٻت ) ډبی ًیبًتؿك ٿزڀچ٣ڈ  اًبًبً

څ ٿغملٱ آمټی تٰبٗمبی ٳمٺ ثمل پچیمبیی        یب٫تڈ، ٿڄِأ عبٹ آڃٴڈ ؿك یٲ اٯتٔبؿ تچ٤ًڈ ،اًتڃڊ٬تڈ 

ډمبی تغٰیمٮ څ تچًم٤ڈ ؿك ایمڂ      ډبی تغٰیٮ څ تچ٤ًڈ ٿتٴی اًت. ثڈ ٣جمبكت ؿیٸمل، ٤٫بٻیمت    ٤٫بٻیت

تمل   ډبی رـیـ څ ثب ٓمل٫ڈ  چ، څ ُیچڇڃثب رلیبځ ٳبلاډبی  ُچؿ ٳڈ تچٻیـ ربٿ٤ڈ ٿـاڅٿبً اٯتٔبؿډب ثب٣ج ٿی

ٷمقاكی، څ   ډبی ٿغلٱ تٰبٗبی رـیـ، تٰبٗبی رـیـ ٿغملٱ ًملٿبیڈ   یـ ٿچارڈ ثبُـ. ایڂ ڃچآڅكیتچٻ

 .كُـ اٯتٔبؿی څ اُت٨بٹ څ ك٫بڇ اًت زبؿٳڄڄـڇیٷقاكی ا ًلٿبیڈ

څ ثڈ ٓچكت كڅمٿلڇ ٿتٴی ثمل   یب٫تڈ آچلاً ٫لآیڄـډبی آټی علٳت ُٴچ٫بیی اٯتٔبؿی ؿك رچاٿ٢ تچ٤ًڈ

ٿمچكؿی ثملای رټمچٷیلی ام     یډب ایڂ ٿزڀچ٣ڈ ام ٳِچكډب ڃَٰ ؿؽبٻت ؿڅٻتی ڃیٌت. ؿڅٻت ؿك ډبی ًیبًت

كًمـ ٳمڈ    ٿـت كا ثل ٣ڊـڇ ؿاكؿ. ثب تچرڈ ثڈ ڃٴبت ٫چ٭ ثڈ ڃ٠مل ٿمی   ڃچًبڃبت څ اڃزبٽ آلاعبت ٿغـڅؿ ٳچتبڇ
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اـڅٽ ٫لایڄـ ًبمڃـٷی ٳِچك ام ایڂ ڃ٠ل ٿڄٰٜبً تغٰیمٮ څ  "ډمبی   ډل صڈ ثیِتل ؿك تٰچیت ثڄیمبځ  تأٳیـؿك ٷلڅ  ت

ت ؿك ثلڃبٿڈ "ٿِلڅ٣یت څ اعتلاٽ ثڈ تچٻیـ څ تچٻیـٳڄڄـڇ" ډبی ثڄیبځڅ  "تچ٤ًڈ  .ډبی آتی تچ٤ًڈ اً

ؿك ُملایٚ عبٗمل   ، «آماؿی ؿك ٫لآیڄمـډبی اٯتٔمبؿی   رڈ څ ٿیناځؿك"ؿك مٿیڄڈ ٿِٴٺ ؿڅٽ ی٤ڄی 

ؿك تـاڅٽ ٫لآیڄـډبی ًبمڃـٷی ثبیـ ٳچُیـ تمب   ی ام ثبماكډبی ربٿ٤ڈ تغت ٳڄتلٹ اًت.تچرڊ ٯبثٺثؾَ 

ٓمچكت   ٻمت ثمڈ  ډمبی ؿڅ  تډب ٿغمـڅؿ ُمـڇ څ ڃ٠مبك    لامٽ ثڈ تـكیذ ایڂ ٳڄتلٹ لؿځ ُلایٚاډپ ٳثب ٫ل

پیٸیلی ًچؿ ُؾٔی، ًچؿ ارتڀمب٣ی كا تمأٿیڂ   ثیِتل څ ؿك ٓچكت ٷیلؿ تب ا٫لاؿ ثب آماؿی  پیلٿٌتٰی٧

 .تچٻیـی كا ا٫نایَ ؿډڄـ یما ډبی ؿكڅځ ٟل٫یت څـ ڄڄٳ

اٯتٔممبؿ ؿك ُملایٚ عبٗمل څ ثمب څرممچؿ     ٳڄڄمـڇ  تیم ؿك مٿیڄمڈ ٿِمٴٺ ًمچٽ ی٤ڄممی ڃڊبؿډمبی تٰچ     

ډبی ٯبثٺ تچرڈ ؿك ڃڊبؿډبئی ډڀضچځ ثمبماك ًملٿبیڈ،    ربٿ٤ڈ ٿب ؿاكای ٤ٗ٪ ڄچمؿًتبڅكؿډبی عبٓټڈ، ډ

عڀمٺ څ ڃٰمٺ ًملی٢ څ اكماځ، ٿؾمبثلات      ،یڀمڈ ثی اًتبڃـاكؿ، ٿؤًٌبت ٫ثبماك پچٹ، ٿؤًٌبت ٿ٤تجل څ ٳب

ؿك تممـاڅٽ  .ای اًممت ٫ڄممی څ عل٫ممڈًمملی٢ څ اكماځ، ٿؤًٌممبت ٳڄتمملٹ ٳی٬یممت، څ ٿؤًٌممبت آٿممچمٍ 

ٚ  فیډمبی   ٷقاكی ٫لآیڄـډبی ًبمڃـٷی، ثبیـ ثب ٫لاډپ ٳلؿځ ُلایٚ لامٽ څ اڃزبٽ ًلٿبیڈ ، ډمل صمڈ   كثم

 پلؿاؽت.ثیِتل ثڈ تٰچیت ایڂ ڃڊبؿډب 

ؿك ًبؽتبك اؿاكی ٳِچك، ثب څرچؿ  ٳبكاییؿك ٿچكؿ ٿِٴٺ صڊبكٽ ٳلاځ اٯتٔبؿی ٳِچك ی٤ڄی ٤ٗ٪ 

ارلایی  -اٿل ٛی ډِت ًبٹ ٷقُتڈ ٿ٤ٜچ٩ ُـڇ اًت، ډڄچم ؿًتٸبڇ اؿاكی ای ٳڈ ثڈ ایڂ  تچرڈ څیوڇ

ٯبثمٺ عمٺ څ ٫ٔمٺ ڃیٌمت. ایزمبؿ       ،ڃٌجی اًت ٳڈ ثـڅځ ؿٷلٷچڃی ٷٌمتلؿڇ  ٳبكاییٳِچك ؿصبك ٣ـٽ 

ارلایی ٳِچك ٿٌتټنٽ ت٨ییلات ٯبثٺ تچرڈ ؿك ٯچاڃیڂ څ ٿٰلكات، ت٤لی٪  -لامٽ ؿك ًبؽتبك اؿاكی  ٳبكایی

اًمت.   ؿډبی اؿاكی ٿچرمچ  ډبی ؿؽبٻتی ؿڅٻت، ًبمٿبځ څ تِٴیلات څ كڅیڈ څ تِؾیْ څٟبی٪ څ عچمڇ

ایڂ اٿل ثڊمبی لامٽ ؿاؿڇ ُمچؿ تمب ثتمچاځ ثمڈ       ثڈډبی آتی، ثبیـ  ؿك تـاڅٽ ٫لآیڄـ ًبمڃـٷی څ ٛی ثلڃبٿڈ

 ؿك ثټڄـٿـت اٿیـڅاك ثچؿ. ؿمای اٯتٔب ُٴچ٫بیی ؿكڅځ

 ّبی ک دی ؽبذص -3

ډبی ٧یمل ٿمبؿی څ    تچ٤ًڈ څ ًبمڃـٷی ؿك اًبى ٿٰچٻڈ ډبی پیِیڂ ٿٜلط ُـ، ٷچڃڈ ٳڈ ؿك ثؾَ ډڀبځ

ای ثچؿځ، ڃڊبیتبً څ٤ٗیت مڃـٷی  علٳت، ؿك یٲ ربٿ٤ڈ ؿك ٓچكت تچ٤ًڈ یڄـډبی٫لا٧یل ٫ینیٴی اًت. 

ٳڄـ ٳمڈ ؿك   كا ام عبٻتی ؽبّ څ ٿلثچٙ ثڈ ؿڅكاځ ٷقُتڈ تبكیؾی، ؽبكد څ ؿك څ٤ٗیتی رـیـ تخجیت ٿی

آیمـ.   آیڄـڇ ثبڅك پـیـ ٿمی  څی ٣ټپ ثبڅك، اڃٌبځ ثبڅك ا ربٿ٤ڈڅ ډب ؿك اًبى تغچٹ ُـڇ  ډبی اڃٌبځ ڃٸلٍ

ډبی ٿټڀچى ٳڈ ثڈ ڃتبیذ ٿبؿی اٯتٔمبؿی   ؿك ٣یڂ عبٹ ؿك ایڂ ٫لایڄـ اًبًی ام ت٨ییل څ تغچٹ ٤٫بٻیت

ُمچؿ، ُمجٴڈ    ٷمقاكی ٿمی   كًـ، څ ام رڀټڈ ؿك اٿچك ٿؾتټ٪ څ ٿت٤ـؿ ًلٿبیڈ اڃزبٿـ، ڃین ثڈ اڃزبٽ ٿی ٿی

ٳڄـ. ٿڄبث٢ آة څ ؽبٱ ٳِچك ثمڈ ٓمچكتی    یبثـ، ثټٴڈ ٷٌتلٍ پیـا ٿی ت٨ییل ٿی تڄڊب ڈڃډب څ اكتجبٛبت  كاڇ
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څ ٿٰچلاتی ام  ینؿاكیآثؾډبی څیوڇ  ډبی رـیـ آثیبكی، ارلای پلڅهڇ ، ُجٴڈًـډبرـیـ ډڀلاڇ ثب ًبؽتڂ 

ثڈ ډبی ٷٌتلؿڇ تچٻیـ څ تچمی٢ اڃلهی  ُچؿ. ُجٴڈ ایڂ ٯجیٺ ٿڊبك څ تڄ٠یپ ُـڇ څ ٓڄبی٢ رـیـ ایزبؿ ٿی

ٷمقاكؿ. اٻٸچډمبی    ٷیلؿ څ ؿك ربٿ٤ڈ كڅ ثمڈ ڃڊبؿیڄمڈ ُمـځ ٿمی     آیـ. كُـ اٯتٔبؿی ًل٣ت ٿی ٿی څرچؿ

 یبثـ څ ... . څیوڇ ؿك ًبؽت څ ًبم ُڊلی تغچٹ اًبًی ٿی ًٴچڃتی ثڈ

ډبی ٳڀمّی   ٳلؿ ٳڈ تچ٤ًڈ ؿك ڃڊبیت ت٨ییلی ٳی٬ی اًت څ تڀبٽ ایڂ ُبؽْ تأٳیـاٿب ثبم ډپ ثبیـ 

ٷیملی ٳڄمـ. پمي ثملای ٯ٘مبڅت ڃڊمبیی څ        چكت ڃڊبیی ٫لایڄـ تچًم٤ڈ كا اڃمـامڇ  تچاڃـ فاتبً څ ثڈ ٓ ڃڀی

 ډبی ٳی٬ی مڃـٷی ك٫ت. تل ؿك علٳت ًبمڃـٷی ثبیـ ثڈ ؿڃجبٹ اكمیبثی څ ؿاڅكی ؿك مٿیڄڈ آچٻی

ؿډـ ٳمڈ ایمڂ اكمیمبثی ثمڈ      تچ٤ًڈ اربمڇ ڃڀی ؿك ٣یڂ عبٹ ٿجبڃی اٛلا٣بتی ٿچرچؿ ؿك رچاٿ٢ ؿكعبٹ

ډمبی   ٓچكت ٷیلؿ. پي ٷلینی ڃیٌت رل آڃٴڈ ؿك ایڂ مٿیڄڈ كثٚ فیٳڀیّبت ٓچكت كیبٗی څ ثب اكائڈ 

ثڄمـی تلتیجمی    ای كتجمڈ  تچاځ ام ٷچڃمڈ  ډبی تچٓی٬ی ثٌڄـڇ ٳڄیپ. ؿك ایڂ تچٓی٪ ٿی اًبًی ثڈ ٯ٘بڅت

ثڄـی ؽبّ ام ڃ٠ل ت٨ییلات ایزبؿ ُـڇ ؿك ایڂ ٿٰچلات ثمڈ ؿاڅكی   اًت٬بؿڇ ٳلؿ څ ثب ؿك ڃ٠ل ٷل٫تڂ كتجڈ

ام ڃ٠لٷبڇ تچ٤ًڈ څ ًبمڃـٷی آیب څ٤ٗیت ُبؽٔی ٳی٬ی ڃٌجت ثمڈ ؿڅكڇ ٯجمٺ ثڊجمچؿ     ڃٌِت ٳڈ ٿخلاً

 یب٫تڈ، ت٨ییل ٿغٌچًی ڃٴلؿڇ څ اًبًبً حبثت اًت.

ثڄمـی ٿمچكؿ ثغمج     ډبی ٳی٬می ؿك ٯٌمڀت ٯجمٺ كا ثمب كتجمڈ      ایپ تب ُبؽْ ثل ایڂ اًبى ٳچُیـڇ

 ثڄـی ٳڄیپ ٳڈ ڃتبیذ ؿك ؿڅ رـڅٹ فیٺ آٿـڇ اًت. ٛجٰڈ

 اًس بفاِثْجَز ی (1368-75عبل ) 8ک دی تَعؼِ ٍ عبسًسگی کِ عی زٍراى ّبی  خسٍل ؽبذص

 ؽزح ؽبذص رزیف
 تز یاصلعبذابر 

 هزثَط ثِ ؽبذص

 یًبؽتبك ٫لډڄٸ ی٫لډڄٸ یاٻٸچًبم 1

 یًبؽتبك ارتڀب٣ ٷٌتلٍ ٛجٰڈ ٿتچًٚ 2

 یًبؽتبك ارتڀب٣ ـیڄتلٹ ٿچاٻٳای څ  ت ؽبڃچاؿڇ ډٌتڈیتٰچ 3

 یارتڀب٣ًبؽتبك  ٷٌتلٍ ُڊلڃِیڄی 4

 یبًیًبؽتبك ً ربٿ٤ڈ یـ ثڄبیڅ تزـ یبًیً یثڈ ڃچًبم یبًیٺ ًبؽتبك ًیتڀب 5

 یًبؽتبك ٯ٘بئ یٯ٘بئ یډب ثڈ ًبمٿبځ یُـځ ؿًتلً ی٣ڀچٿ 6

 یًبؽتبك ٯ٘بئ یډبی ٯ٘بئ ثڈ ًبمٿبځ یٺ ؿًتلًیتٌڊ 7

8 
ؿ٣بڅی ؿك  څ٫ٔٺ عٺًل٣ت ) یـٷیكًؿك  ی٢ ثچؿځ ًبمٿبځ ٯ٘بئیًل

 ٿلار٢ ٯ٘بیی(
 یبك ٯ٘بئًبؽت

 یًبؽتبك اؿاك ٷیلی څ ارلا ڄـ تٔڀیپین ؿك ٫لآٳ٣ـٽ تڀل 9

 ربٿ٤ڈ ی٫ڄ – یًبؽتبك ٣ټڀ ربٿ٤ڈ ی٣ڀچٿ یثبًچاؿ 10

 ربٿ٤ڈ ی٫ڄ – یًبؽتبك ٣ټڀ (R&D)ڈ ٷٌتلؿڇ ٿؤًٌبت پوڅډَ څ ٷٌتلٍ ٴڅرچؿ ُج 11
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 ؽزح ؽبذص رزیف
 تز یاصلعبذابر 

 هزثَط ثِ ؽبذص

 یتٔبؿًبؽتبك اٯ ت٤ڀیپ ٿبٻٴیت ڃچیڂ(ٿلؿٽ )٢ یډبی څً ت ثڈ ثؾَٴیب٫تڂ ٿبٻیپ یت٤ڀ 12

 یًبؽتبك اٯتٔبؿ یاٯتٔبؿ یڄڈ ُـځ ٗلڅكت څرچؿ كٯبثت ؿك ډڀڈ ثبماكډبیڃڊبؿ 13

 ـیًبؽتبك میلثڄبیی تچٻ یـیڈ تچٻیپ ًلٿبیل ٠٣یڅرچؿ فؽب 14

 ـیًبؽتبك میلثڄبیی تچٻ ای ډب څ اكتجبٛبت ربؿڇ ڈ كاڇٴُج یٷٌتلؿٷ 15

 ـیبیی تچٻًبؽتبك میلثڄ ییډب څ اكتجبٛبت ډچا ڈ ٫لڅؿٷبڇٴُج یٷٌتلؿٷ 16

 ـیًبؽتبك میلثڄبیی تچٻ ییبیڈ ثڄبؿك څ اكتجبٛبت ؿكٴُج یٷٌتلؿٷ 17

 ـیًبؽتبك میلثڄبیی تچٻ ، پٌت، تټ٬ڂ، ٿبډچاكڇ څ ...یڈ ٿؾبثلاتٴُج یٷٌتلؿٷ 18

 ـیًبؽتبك میلثڄبیی تچٻ یچتلیبٿپٳ یډبی اٛلا٣بت ُجٴڈ یٷٌتلؿٷ 19

20 
، څڃٰٺ عڀٺـاكؿ، ڀڈ، اًتبڃی، ثیډبی ؽـٿبت اٯتٔبؿ ُجٴڈ یٷٌتلؿٷ

 ڈ څ اڅكا٭ ثڊبؿاكی، ثچكى ًلٿبیـاكٴثبڃ
 ـیًبؽتبك میلثڄبیی تچٻ

 یډبی ٣ڀچٿ كًبڃڈ تڄچ١ 21

 یډبی ٣ڀچٿ كًبڃڈ (ییبیڅ ر٨لا٫ یتییلی پچَُ رڀ٫٤لاٷثچؿځ ؽـٿبت ) ی٣ڀچٿ 22

 یِتیًبؽتبك ٿ٤ (یډبی ارتڀب٣ عڀبیتربٿ٤ڈ )عق٩ ٫ٰل ٿٜټٮ ام  23

24 
، .... ثل ؽبڃچاكډب څ ی٤یٛج یبیاؿث، ًچاڃظ، ثلاثبك عچ عق٩ آحبك ٿٔیجت

 (یلؿڅٻتیڀڈ ٧یث -یډبی ارتڀب٣ ا٫لاؿ )عڀبیت
 یِتیًبؽتبك ٿ٤

 اٻڀټټی ًبؽتبك ثیڂ رڊبځ یثبماكډب ثل كڅ ثبم ثچؿځ 25

 اٻڀټټی ًبؽتبك ثیڂ اٻڀټټی ت ٤٫بٹ ؿك ٿزبٿ٢ ثیڂٳٿِبك 26

 اٻڀټټی ًبؽتبك ثیڂ ِل٫تڈیپ یل ًبؽتبك ٓبؿكات ثڈ ٛل٩ ٓبؿكات ٓڄ٤تییت٨ 27

 (1368-75عبل ) 8ّبی ک دی تَعؼِ ٍ عبسًسگی کِ عی زٍراى  خسٍل ؽبذص

 اًس بفاِثْجَز ًغجابً کوازی ی

 ؽزح ؽبذص رزیف
 تز یاصلعبذابر 

 هزثَط ثِ ؽبذص

1 
ٍ  یتمت ؿكًم  ٳ یلؿځ ٿغتچاٳی ا تچ٤ًڈڅ  یڄیثبمث ڈ یم ی پبډمب  آٿمچم

 (ییكاډڄڀب ،یی)اثتـا
 یًبؽتبك ٫لډڄٸ

2 
ٍ ي یلؿځ كڅٍ تـكٳی ا تچ٤ًڈڅ  یڄیثبمث  ،ییڈ )اثتمـا یم ی پبډمب  آٿمچم

 (ییكاډڄڀب
 یًبؽتبك ٫لډڄٸ

3 
ٍ  یؿكًم  یآٿچمُ یلؿځ ٫٘بٳی ا تچ٤ًڈڅ  یڄیثبمث ڈ یم ی پبډمب  آٿمچم

 (ییكاډڄڀب ،یی)اثتـا
 یًبؽتبك ٫لډڄٸ

 یًبؽتبك ٫لډڄٸ (ییكاډڄڀب ،ییٿ٤ټپ )اثتـا لؿځ تلثیتٳای  څ تچ٤ًڈ یڄیثبمث 4

 یًبؽتبك ارتڀب٣ ....ی/ؽبڃچاؿٷی/ڃواؿیؽچڃ تیعق٩ اُلا٫ 5
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 ؽزح ؽبذص رزیف
 تز یاصلعبذابر 

 هزثَط ثِ ؽبذص

 یًبؽتبك ارتڀب٣ ڂ ٛجٰبت ٿؾتټ٪ ٿلؿٽیزبؿ اڃٌزبٽ ؿك ثیا 6

 یًبؽتبك ارتڀب٣ یڅ ٿڄب٢٫ ٿټ یڄڈ څ٫ب٭ ارتڀب٣یپ ٿټڀچى ؿك مٿیزبؿ ٿ٬بډیا 7

 یبًیًبؽتبك ً ثل اٯِبك ڃچٷلا یبًیاتٴب ًبؽتبك ً 8

9 
ت یٍ ثلاُملٙ ٿِملڅ٣  لیبًت څ ٣ټپ څ پمق یڂ ًیڄڈ ُـځ ٿلم ثیڃڊبؿ

 ی٣ټپ ؿك اٿچك ٣ټڀ
 یبًیًبؽتبك ً

10 
لٍ یپمق -1ربٿ٤مڈ ثمب    یډمب څ اٿمچك اؿاك   ڂ اكمٍیڄڈ ُـځ ٿلم ثیڃڊبؿ

لٍ ثلاُملٙ  یپمق -2 بًمت یًډمب ؿك عمچمڇ    ت اكمٍیثلاُلٙ ٿِلڅ٣
 ت څ اؿاكڇ اٿچكیلیؿك عچمڇ ٿـ یڂ ٫ڄیت ٿچامیٿِلڅ٣

 یبًیًبؽتبك ً

 یبًیًبؽتبك ً ٷیلی څ ارلا ؿك تٔڀیپن ٳثل ٣ـٽ تڀل یبًیاتٴب ًبؽتبك ً 11

 یبًیًبؽتبك ً یثل آكاء ٣ڀچٿ یبًیاتٴب ًبؽتبك ً 12

 یبًیًبؽتبك ً یثل آكاء ٣ڀچٿ یبًیٮ اعناة ًیڅرچؿ څ تِچ 13

 یبًیًبؽتبك ً یبًیٮ اعناة ٿت٤ـؿ څ ٿتڄچ١ ًیڅرچؿ څ تِچ 14

 یبًیبؽتبك ًً یام اٿچك څ ٿٌبئٺ ارلائ یډبی اٛلا٣بت بٿٺ ًبمٿبځٳ یرـاًبم 15

 یبًیًبؽتبك ً یبًیًبلاك ثچؿځ ًبؽتبك ً ٿلؿٽ 16

 یًبؽتبك ٯ٘بئ یاًت٬بؿڇ ام ؽـٿبت ٯ٘بئ یٸبڃیكا یتل څ ؿك ٿچاكؿ اًبً اكماځ 17

 یًبؽتبك ٯ٘بئ یاًتٰلاٹ ًبمٿبځ ٯ٘بئ 18

 یًبؽتبك ٯ٘بئ یٯبڃچڃڀڄـ ثچؿځ ًبمٿبځ ٯ٘بئ 19

 یًبؽتبك ٯ٘بئ یاٯتـاك ًبمٿبځ ٯ٘بئ 20

 یًبؽتبك ٯ٘بئ يیڈ ؽـٿت ٷقاكی ؿك پټیزبؿ كڅعیا 21

22 
 یاڃت٠بٿ یلڅډبیڃ لیًب ي،یثل پټ یٮ ًبمٿبځ ٯ٘بئیڄتلٹ ؿٯٳڃ٠بكت څ 
 ڈیڅ ٯچڇ ٿزل

 یًبؽتبك ٯ٘بئ

 یًبؽتبك اؿاك یارلائ ٳبكایی 23

 یًبؽتبك اؿاك ٯبڃچڃڀڄـ ثچؿځ 24

25 
ٽ ڀڈ څ ؽٌبكت ثمڈ ٿملؿ  یڄڈ ُـځ ٻنڅٽ پلؿاؽت رلیلٍ ؽٜب څ ڃڊبؿیپق

 بځیؿك ٿچاكؿ ٗلك څ م
 یًبؽتبك اؿاك

 یًبؽتبك اؿاك یٿغـڅؿ ثچؿځ ڃٌج 26

 ربٿ٤ڈ ی٫ڄ – یًبؽتبك ٣ټڀ ډب آٿچمٍ ی٬ٳیتڄبًت  27

 ربٿ٤ڈ ی٫ڄ – یًبؽتبك ٣ټڀ ډبی ٿ٤تجل څ ٿٌتٰٺ ام ؿڅٻت څرچؿ ؿاڃِٸبڇ 28

28 
ډمبی   ؿك عمچمڇ  یپملؿامی ٣ټڀم   ڈ ٷٌتلؿڇ ٿؤًٌمبت ڃ٠لیمڈ  ٴڅرچؿ ُج

 ٿؾتټ٪ ٣ټچٽ
 ربٿ٤ڈ ی٫ڄ – یبك ٣ټڀًبؽت

 ربٿ٤ڈ ی٫ڄ – یًبؽتبك ٣ټڀ (R&Dڈ ٷٌتلؿڇ ٿؤًٌبت پوڅډَ څ ٷٌتلٍ )ٴڅرچؿ ُج 30

 ربٿ٤ڈ ی٫ڄ – یًبؽتبك ٣ټڀ ٿٌتٰٺ څ آماؿ یډبی ٣ټڀ څرچؿ ٿزبٿ٢ څ اڃزڀڂ 31
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 ؽزح ؽبذص رزیف
 تز یاصلعبذابر 

 هزثَط ثِ ؽبذص

32 
ؿك اٿچك ٿؾتټ٪ ام  یڃ٢٬ ُؾٔ یلیٷ ینڇ پیلٍ اڃٸیڄڈ ُـځ پقیڃڊبؿ

 یرڀټڈ ؿك اٿچك اٯتٔبؿ
 یٔبؿًبؽتبك اٯت

 یًبؽتبك اٯتٔبؿ تٴیڈ څ ٿبٻیًلٿب یت ثلایزبؿ اٿڄیا 33

 یًبؽتبك اٯتٔبؿ یُـځ اٯتٔبؿ پچٻ یٷٌتلٍ څ ٣ڀچٿ 34

35 
، یی ٿغټم ؽچؿٿٔمل٫  یٷٌتلؿڇ ُـځ ثبماكډب څ ؿڅك ُـځ ام اٯتٔمبؿډب 

 یب ٿټیای  ٿڄٰٜڈ
 یًبؽتبك اٯتٔبؿ

 یډبی ٣ڀچٿ كًبڃڈ اًتٰلاٹ 36

 یډبی ٣ڀچٿ كًبڃڈ ٿؾتټ٪ ډبی ٷلڅڇ٦ ٿڄب٢٫ یجټت یوڇ ثلایډبی څ څرچؿ كًبڃڈ 37

38 
ربٿ٤مڈ،   یتؾٔٔم -ی٫ڄم  یٷٌمتلٍ ٿجمبڃ  ) یڃٌمج لؿځ ٫ٰل ٳٿغـڅؿ 

 یت ًڊپ تأٿیڂ ارتڀب٣یت، تٰچٴیٷٌتلٍ ٛجٰڈ ٿتچًٚ، ٷٌتلٍ ٿبٻ
 ثچؿرڈ، ...( یبت ؿك تأٿیڂ ؿكآٿـډبیت ًڊپ ٿبٻیؿك ثچؿرڈ ؿڅٻت، تٰچ

 یِتیًبؽتبك ٿ٤

 اٻڀټټی ًبؽتبك ثیڂ رڊبځ یثبم ثچؿځ اكتجبٛبت ثل كڅ 39

 اٻڀټټی ًبؽتبك ثیڂ اٻڀټټی ٷقاكی ثیڂ ت ؿك ًلٿبیڈٳٿِبك 40

 اٻڀټټی ًبؽتبك ثیڂ ثب رڊبځ ی٫ڄ – ی٣ټڀ ؿڅٛل٫ڈاكتجبٛبت  یثلٯلاك 41

42 
ٿتٰبثمٺ ثمب    یچًتٸیپ یِچك ثڈ اٻٸچٳٛل٫ڈ  یٲ یڅاثٌتٸ یل اٻٸچییت٨
 رڊبځ یِچكډبٳ

 اٻڀټټی ًبؽتبك ثیڂ

43 
 یِچك ثڈ ٷٌتلٍ كڅاثمٚ اٯتٔمبؿ  ٳ یبًت ؽبكریِتل ًیاتٴب ډل صڈ ث

 یڂ ٓڄ٤تیٿتٰبثٺ ڃچ
 اٻڀټټی ًبؽتبك ثیڂ

 ضو وِ

 یك٫ٌمڄزبڃ  یًبٻڈ ؿڅٻت آٯمبی ډبُمڀ   8لؿ ٴؿك ٿچكؿ ٣ڀټ یڀیتل ٠٣ٳی ؿډب یلكًؿك یٴی ؿیٸل ام ث

تغټیټمی ثمل اًمبى اٻٸچډمبی      یٿجڄمب  تچاڃـ یٿُـڇ اًت ٳڈ  اكائڈی ؿیٸلی ثڄـ پیتٌٰرـڅٹ فیٺ ثب 

 ٠لی ؿٳتل ٠٣یڀی، ثلای ؽچاڃڄـٷبځ ثبُـ.ڃ

 عبسًسگیزر زٍ ت  یتَعؼِ ٍ عبسًسگ یدک ّبی  خسٍل ػولکزز ؽبذص

 ػولکزز هَضَع فیرز

  یعبذابر فزٌّگ 

 ++ ی٫لډڄٸ یاٻٸچًبم 

 + (ییكاډڄڀب ،ییڈ )اثتـایی پبډب آٿچمٍ یتت ؿكًٳ یلؿځ ٿغتچاٳی ا تچ٤ًڈڅ  یڄیثبمث 

 + (ییكاډڄڀب ،ییڈ )اثتـایی پبډب آٿچمٍي یكڅٍ تـكلؿځ ٳی ا تچ٤ًڈڅ  یڄیثبمث 

 + (ییكاډڄڀب ،ییڈ )اثتـایی پبډب آٿچمٍ یؿكً یآٿچمُ یلؿځ ٫٘بٳی ا تچ٤ًڈڅ  یڄیثبمث 
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 + (ییكاډڄڀب ،ییٿ٤ټپ )اثتـا لؿځ تلثیتٳای  څ تچ٤ًڈ یڄیثبمث 

 + (ییكاډڄڀب ،ییت )اثتـایلیٿـ یچ ڇ ډبیلؿځ ُٳای  څ تچ٤ًڈ یڄیثبمث 

  یابر اخاوبػعبذ 
 + ....ی/ؽبڃچاؿٷی/ڃواؿیت ؽچڃیعق٩ اُلا٫ 

 ++ ٷٌتلٍ ٛجٰڈ ٿتچًٚ 

 + ڂ ٛجٰبت ٿؾتټ٪ ٿلؿٽیزبؿ اڃٌزبٽ ؿك ثیا 

 + یڅ ٿڄب٢٫ ٿټ یڄڈ څ٫ب٭ ارتڀب٣یپ ٿټڀچى ؿك مٿیزبؿ ٿ٬بډیا 

 ++ ـیڄتلٹ ٿچاٻٳای څ  ت ؽبڃچاؿڇ ډٌتڈیتٰچ 

 ++ ٷٌتلٍ ُڊلڃِیڄی 

  یبع عبذابر ع 
 + ثل اٯِبك ڃچٷلا یبًیب ًبؽتبك ًاتٴ 

 ++ ربٿ٤ڈ یـ ثڄبیڅ تزـ یبًیً یثڈ ڃچًبم یبًیٺ ًبؽتبك ًیتڀب 

 + یت ٣ټپ ؿك اٿچك ٣ټڀیلٍ ثلاُلٙ ٿِلڅ٣یبًت څ ٣ټپ څ پقیڂ ًیڄڈ ُـځ ٿلم ثیڃڊبؿ 

 
ډب  ت اكمٍیلٍ ثلاُلٙ ٿِلڅ٣یپق-1ربٿ٤ڈ ثب  یډب څ اٿچك اؿاك ڂ اكمٍیڄڈ ُـځ ٿلم ثیڃڊبؿ

 ت څ اؿاكڇ اٿچكیلیؿك عچمڇ ٿـ یڂ ٫ڄیت ٿچامیلٍ ثلاُلٙ ٿِلڅ٣یپق-2 بًتیًڇ ؿك عچم
+ 

 + ٷیلی څ ارلا ن ؿك تٔڀیپٳثل ٣ـٽ تڀل یبًیاتٴب ًبؽتبك ً 

 + یثل آكاء ٣ڀچٿ یبًیاتٴب ًبؽتبك ً 

 + یثل آكاء ٣ڀچٿ یبًیٮ اعناة ًیڅرچؿ څ تِچ 

 + یبًیٮ اعناة ٿت٤ـؿ څ ٿتڄچ١ ًیڅرچؿ څ تِچ 

 + یام اٿچك څ ٿٌبئٺ ارلائ یډبی اٛلا٣بت بٿٺ ًبمٿبځٳ یبمرـاً 

 + یبًیًبلاك ثچؿځ ًبؽتبك ً ٿلؿٽ 

  یعبذابر قضبئ 
 ++ یډبی ٯ٘بئ ثڈ ًبمٿبځ یُـځ ؿًتلً ی٣ڀچٿ 

 ++ یډبی ٯ٘بئ ثڈ ًبمٿبځ یٺ ؿًتلًیتٌڊ 

 + یاًت٬بؿڇ ام ؽـٿبت ٯ٘بئ یٸبڃیكا یتل څ ؿك ٿچاكؿ اًبً اكماځ 

 + یمٿبځ ٯ٘بئاًتٰلاٹ ًب 

 + یٯبڃچڃڀڄـ ثچؿځ ًبمٿبځ ٯ٘بئ 

 + یاٯتـاك ًبمٿبځ ٯ٘بئ 

 ++ یـٷیؿك كً ی٢ ثچؿځ ًبمٿبځ ٯ٘بئیًل 

 + يیڈ ؽـٿت ٷقاكی ؿك پټیزبؿ كڅعیا 

 + ڈیڅ ٯچڇ ٿزل یاڃت٠بٿ یلڅډبیڃ لیًب ي،یثل پټ یٮ ًبمٿبځ ٯ٘بئیڄتلٹ ؿٯٳڃ٠بكت څ  
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  یعبذابر ازار 

 + یارلائ ٳبكایی 

 + بڃچڃڀڄـ ثچؿځٯ 

 + بځیڀڈ څ ؽٌبكت ثڈ ٿلؿٽ ؿك ٿچاكؿ ٗلك څ میڄڈ ُـځ ٻنڅٽ پلؿاؽت رلیلٍ ؽٜب څ ڃڊبؿیپق 

 + یٿغـڅؿ ثچؿځ ڃٌج 

 ++ ٷیلی څ ارلا ڄـ تٔڀیپین ؿك ٫لآٳ٣ـٽ تڀل 

  خبهؼِ یفٌ – یعبذابر ػلو 

 ++ ربٿ٤ڈ ی٣ڀچٿ یثبًچاؿ 

 + ډب آٿچمٍ ی٬ٳیتڄبًت  

 + ٤تجل څ ٿٌتٰٺ ام ؿڅٻتډبی ٿ څرچؿ ؿاڃِٸبڇ 

 + ډبی ٿؾتټ٪ ٣ټچٽ ؿك عچمڇ یپلؿامی ٣ټڀ ڈ ٷٌتلؿڇ ٿؤًٌبت ڃ٠لیڈٴڅرچؿ ُج 

 + (R&Dڈ ٷٌتلؿڇ ٿؤًٌبت پوڅډَ څ ٷٌتلٍ )ٴڅرچؿ ُج 

 ++ ای څ عل٫ڈ یل آٿچمٍ ٫ڄیڅرچؿ اٿٴبڃبت ٫لاٷ 

 + ٿٌتٰٺ څ آماؿ یډبی ٣ټڀ څرچؿ ٿزبٿ٢ څ اڃزڀڂ 

  یعبذابر اقاصبز 

 + یؿك اٿچك ٿؾتټ٪ ام رڀټڈ ؿك اٿچك اٯتٔبؿ یڃ٢٬ ُؾٔ یلیٷ ینڇ پیلٍ اڃٸیڈ ُـځ پقڄیڃڊبؿ 

 ++ ٢ ٿلؿٽیډبی څً ت ثڈ ثؾَٴیب٫تڂ ٿبٻیپ یت٤ڀ 

 + تٴیڈ څ ٿبٻیًلٿب یت ثلایزبؿ اٿڄیا 

 ++ یاٯتٔبؿ یڄڈ ُـځ ٗلڅكت څرچؿ كٯبثت ؿك ډڀڈ ثبماكډبیڃڊبؿ 

 + یُـځ اٯتٔبؿ پچٻ یٷٌتلٍ څ ٣ڀچٿ 

 + یب ٿټیای  ، ٿڄٰٜڈیٿغټ یؽچؿ ٿٔل٫ یؿڇ ُـځ ثبماكډب څ ؿڅك ُـځ ام اٯتٔبؿډبٷٌتل 

  س عبذابر سیزثٌبیی تَ  

 ++ یـیڈ تچٻیپ ًلٿبیل ٠٣یڅرچؿ فؽب 

 ++ ای ډب څ اكتجبٛبت ربؿڇ ڈ كاڇٴُج یٷٌتلؿٷ 

 ++ ییډب څ اكتجبٛبت ډچا ڈ ٫لڅؿٷبڇٴُج یٷٌتلؿٷ 

 ++ ییبیڈ ثڄبؿك څ اكتجبٛبت ؿكٴُج یٷٌتلؿٷ 

 ++ ، پٌت، تټ٬ڂ، ٿبډچاكڇ څ ...یڈ ٿؾبثلاتٴُج یٷٌتلؿٷ 

 ++ یچتلیبٿپٳ یډبی اٛلا٣بت ُجٴڈ یٷٌتلؿٷ 

 
، ثچكى یـاكٴڀڈ، اًتبڃـاكؿ، عڀٺ څ ڃٰٺ، ثبڃی، ثیډبی ؽـٿبت اٯتٔبؿ ُجٴڈ یٷٌتلؿٷ

 ڈ څ اڅكا٭ ثڊبؿاكیًلٿب

++ 
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  یّبی ػوَه رعبًِ 
 + اًتٰلاٹ 

 ++ تڄچ١ 

 ++ (ییبیڅ ر٨لا٫ یتییلی پچَُ رڀ٫٤لاٷځ ؽـٿبت )ثچؿ ی٣ڀچٿ 

 + ٿؾتټ٪ ډبی ٷلڅڇ٦ ٿڄب٢٫ یتجټ یوڇ ثلایډبی څ څرچؿ كًبڃڈ 

  یؾا عبذابر هؼ 
 ++ (یډبی ارتڀب٣ عڀبیتربٿ٤ڈ )عق٩ ٫ٰل ٿٜټٮ ام  

 
ډبی  ، .... ثل ؽبڃچاكډب څ ا٫لاؿ )عڀبیتی٤یٛج یبیثبك عچاؿث، ًچاڃظ، ثلا عق٩ آحبك ٿٔیجت

 (یلؿڅٻتیڀڈ ٧یث-یارتڀب٣
++ 

 
ربٿ٤ڈ، ٷٌتلٍ ٛجٰڈ ٿتچًٚ،  یتؾٔٔ-ی٫ڄ یٷٌتلٍ ٿجبڃ) یڃٌجلؿځ ٫ٰل ٳٿغـڅؿ 

بت ؿك تأٿیڂ یت ًڊپ ٿبٻیؿك ثچؿرڈ ؿڅٻت، تٰچ یت ًڊپ تأٿیڂ ارتڀب٣یت، تٰچٴیٷٌتلٍ ٿبٻ
 ثچؿرڈ، ...( یؿكآٿـډب

+ 

  ا وللی عبذابر ث ي 
 ++ رڊبځ یثبماكډب ثل كڅ ثبم ثچؿځ 

 + رڊبځ یځ اكتجبٛبت ثل كڅثبم ثچؿ 

 ++ اٻڀټټی ت ٤٫بٹ ؿك ٿزبٿ٢ ثیڂٳٿِبك 

 + اٻڀټټی ٷقاكی ثیڂ ت ؿك ًلٿبیڈٳٿِبك 

 ++ ِل٫تڈیپ یل ًبؽتبك ٓبؿكات ثڈ ٛل٩ ٓبؿكات ٓڄ٤تییت٨ 

 + ثب رڊبځ ی٫ڄ – یاكتجبٛبت ؿڅ ٛل٫ڈ ٣ټڀ یثلٯلاك 

 + رڊبځ یِچكډبٳبثٺ ثب ٿتٰ یچًتٸیپ یِچك ثڈ اٻٸچٳٛل٫ڈ  یٲ یڅاثٌتٸ یل اٻٸچییت٨ 

 + یڂ ٓڄ٤تیٿتٰبثٺ ڃچ یِچك ثڈ ٷٌتلٍ كڅاثٚ اٯتٔبؿٳ یبًت ؽبكریِتل ًیاتٴب ډل صڈ ث 
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 1؟، یکپبرچگی یب خوغ آرسٍّبّب یکبعا، ّب قَتثزًبهِ عَم تَعؼِ: 

 ؿٳتل عٌیڂ ٠٣یڀی

 اًت.ؿك ٫لآیڄـ ارلا تب صڈ عـ رڄجڈ ٣ڀټی پیـا ٳلؿڇ  ُـڇ ڂیتـڅی ډب ثلڃبٿڈ :عؤال

ډمبی   ثلڃبٿڈ"ای ثلكًی ٳلؿ ٳڈ آچلاً ایڂ ثیبځ ٳڈ  ؿك اثتـا ثبیـ ٛی ٿٰـٿڈ ظ وی:زکاز  غ ي ػ

تب صڈ عـ ؿكًت اًت  تٔچك ٿڂ ایمڂ اًمت    "ارلا ڃجچؿڇ تچ٤ًڈ ایلاځ ډڀیِڈ ٿِٴٺ ؿاُتڈ څ ٯبثٺ

صمچځ   ثڈ ث٤ـ ثبُمیپ، څ  1351كینی ایلاځ ام  امعـ تغت تأحیل تزبكة ثلڃبٿڈ ٳڈ ٿڀٴڂ اًت ٿب ثیَ

كینی  اڃـ، ٿٌئټڈ كا ت٤ڀیپ ؿاؿڇ څ ٫ٴل ٳڄیپ ٳڈ ډڀیِڈ ثلڃبٿڈ ډب ؿك ارلا ؿصبك ٿِٴٺ ثچؿڇ ایڂ ثلڃبٿڈ

ٷچڃڈ ثچؿڇ اًت، ؿك ایڂ ثلكًی ؽچاډیپ ؿیـ ٳڈ ثلڃبٿڈ اڅٹ ٯجٺ ام ٿټی ُمـځ ڃ٬مت    ؿك ایلاځ ډڀیڂ

كًـ ایڂ ثلڃبٿمڈ   ٿیتـڅیڂ ُـ څٻی ٫لایڄـ ٿټی ُـځ ڃ٬ت ٿبڃ٢ ارلای ثلڃبٿڈ اڅٹ ایلاځ ُـ. ثڈ ڃ٠ل 

ُـ امڃ٠ل ارلایی ٿٌئټڈ صڄـاڃی ڃـاُت. ثؾٔچّ اًبى ثلڃبٿڈ  اٷل ٿٔبؿ٩ ثب ٿټی ُـځ ڃ٬ت ڃڀی

ډمبیی ٳمڈ    ډبی ت٤لی٪ ُـڇ ثچؿ څ ؿك تزلثڈ ثلڃبٿڈ تچًم٤ڈ، تڀمبٽ ثلڃبٿمڈ    اڅٹ ایلاځ ٿتٴی ثل پلڅهڇ

ثیِتلی ثلای تغٰمٮ   ډبی ت٤لی٪ ُـڇ ثبُـ. ٿ٤ڀچلاً ؿك ارلا ُبڃي ُبځ پلڅهڇ ثڄـی آټی اًتؾچاځ

ُچیپ، څاٯ٤بً آڃضڈ ٛلاعی ُـ تب عـ ٯبثٺ ٯجمچٻی   ی څاكؿ ثلڃبٿڈ ؿڅٽ، ًچٽ څ صڊبكٽ ٿیتؿاكڃـ. اٿب څٯ

ای ؿاكیمپ ٳمڈ ٗمڀڂ ایڄٴمڈ      ًڈ ثلڃبٿمڈ تچًم٤ڈ   1350تب عـڅؿ  1335ارلا ډپ ُـ. ی٤ڄی ام عـڅؿ 

كیمنی    ؿك اؿثیمبت ثلڃبٿمڈ  ایڂ اؽتلا٫بت ٳمبٿلاً  ٳڈ اٻجتڈ څرچؿ ؿاكؿ ډب آځٛلاعی ؿك  اؽتلا٩ ارلا څ

ؿك ارلا تب آڃزب ٳمڈ   ُچؿ څ ٣ڄچاځ څعی ٿڄنٹ تټٰی ڃڀی كینی ثڈ پقیل٫تڈ ُـڇ اًت. صچځ ډیش ثلڃبٿڈ

ثڈ ث٤مـ ٿِمٴټی    1351ُچؿ. ام ًبٹ  ډب ٿچ٫ٮ تټٰی ٿی ډبی آټی ارلا ُچؿ ٿ٤ڀچلاً ثلڃبٿڈ صبكصچة

پڄزپ تچ٤ًڈ ٳِچك ٛلاعی څ تٔمچیت   ًبٻڈ ُچؿ. ؿك ایڂ مٿبځ ثلڃبٿڈ پڄذ ٳڈ آٯبی ٫لٿچؿڃـ پیـا ٿی

ُـ، څٻی ؽیټی مڅؿ ٿچكؿ تزـیـڃ٠ل ٯلاك ٷل٫ت. ٣ټت ډپ ایمڂ ثمچؿ ٳمڈ ؿك مٿمبځ ٛلاعمی ثلڃبٿمڈ       

ٿغمٖ   ثڈ. ثڈ ث٤ـ ات٬ب٭ ا٫تبؿ ڃِـڇ ثچؿ 52ډبی  ثیڄی ا٫نایَ صِڀٸیل ؿكآٿـ ڃ٬ت ٳڈ ؿك ًبٹ پیَ

ًمبٻڈ   ثڈ تزـیـڃ٠ل ؿك ثلڃبٿڈ پمڄذ ایڄٴڈ ا٫نایَ ُـیـ ؿكآٿـ ڃ٬ت پیَ آٿـ، ٿٰبٿبت ثټڄـپبیڈ ٳِچك 

ٿؾبٻ٬مت   ـڃ٠لیم تزـ پلؿاؽتڄـ. اٻجتڈ ث٤٘ی ام ٳبكُڄبًبځ ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ ؿك ډڀمبځ مٿمبځ ثمب ایمڂ    

ٳڄڄـ، څٻی ٿٰبٿبت ٿچكؿثغج ؿك ایڂ تٔچكڃـ ٳڈ صچځ ام ایڂ ثڈ ث٤ـ پچٹ څ ٿڄبث٢ ٿبٻی ٳمب٫ی ؿك   ٿی

ك٧مپ   ډلعمبٹ څ ٣ټمی   اڃزمبٽ ؿډڄمـ. ثمڈ    تچاڃڄـ ؿك مٿبځ ٳچتبڇ ډبًت، پي ډل ٳبكی كا ٿی اؽتیبك آځ

څ ؿك ڃتیزڈ ا٣تجبكات ثلڃبٿمڈ   ٳڄـ یډبی ٳبكُڄبًی ؽچاًت ًیبًی ؿك آځ مٿبځ تٌټٚ پیـا ٿ تچٓیڈ

_______________________ 
ی ٿینٷلؿ ډب ثغجٿٜبٻت ؿٳتل عٌیڂ ٠٣یڀی ام ٿتڂ  .1378، تیل څ ٿلؿاؿ 94څ  93ی ډب ُڀبكڇتـثیل، ٿینٷلؿ، . 1

 اًتؾلاد ُـڇ اًت.
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ٷیلؿ. ثڈ ایمڂ ٓمچكت،    ُچؿ څ ٣ـٽ اٿٴبځ ارلای ثلڃبٿڈ ڃین ام ډڀیڂ اٯـاٽ ٿبیڈ ٿی صڄـیڂ ثلاثل ٿی

 ارلا تچ٫یٰی پیـا ڃٴلؿ.ًبٻڈ تزـیـڃ٠ل ُـڇ پڄزپ ٣ڀلاڃی ٳِچك ؿك  ثلڃبٿڈ پڄذ

تچرمڈ ڃجمچؿ څٻمی ًمبؽتبك      ٓچكت كًڀی ٿچكؿ كینی ثڈ ثلڃبٿڈ 61څ  60ډبی  ث٤ـ ام اڃٰلاة تب ًبٹ

تمل ام   ُـ. ؿك اؿثیبت تچ٤ًڈ، ًبؽتبك ًبمی عتمی ٿڊمپ   ُـت ؿڃجبٹ ٿی ًبمی ربٿ٤ڈ رـیـ څ ٿٜټچة ثڈ

كینی  ډبی ثٌیبك ٿچ٫ٮ ثلڃبٿڈ ًبٹ 61څ  60، 58، 57ډبی  كینی كًڀی اًت څ ثڈ ایڂ ٿ٤ڄب ًبٹ ثلڃبٿڈ

ُـت ثڈ ؿڃجمبٹ ت٨ییمل ًبؽتبكډبًمت.     ای ڃـاكؿ، څٻی ؿڅٻت ثڈ تچ٤ًڈ ٳِچك اًت ډلصڄـ ٳڈ اًپ ثلڃبٿڈ

ثلای ٿخبٹ ؿك آځ ؿڅكڇ، ډڀڈ ثڈ ؿڃجبٹ ایڂ ډٌتڄـ ٳڈ ٓڄبی٢ ؿڅٻتی ُچڃـ، ٿبٻٴیمت ثمنكٵ ؿك آځ ؿڅكڇ   

كینی ؿاكیمپ، څٻمی ثبیمـ     ام ٿ٬ڊچٽ ثلڃبٿڈ ... ډلصڄـ ٿب ثلؿاُت ٿغـڅؿی ُچؿ څ ٿ٤بؿٹ ؿمؿی تټٰی ٿی

ډبی ٿتڂ كًڀی ثلڃبٿڈ ڃیٌت. ٿخلاً یٴمی ام   ثیڄی ٣ڄبیت ؿاُتڈ ثبُیپ ٳڈ ت٨ییل ربٿ٤ڈ ٫ٰٚ ؿك احل پیَ

عچاؿحی ٳڈ ُٴٺ ربٿ٤ڈ ایلاځ كا ؿك ٯجٺ ام اڃٰلاة ت٨ییل ؿاؿ ٿٌئټڈ آلاعبت اكٗمی اًمت.    تلیڂ ٿڊپ

ؿ چتچ٤ًڈ ؿك ٯجٺ ام اڃٰلاة ٿٜلط ڃِـڇ ثچؿ، ثټٴڈ اٯـاٿی ثم ډبی  یٲ ام ثلڃبٿڈ آلاعبت اكٗی ؿك ډیش

ډمبی آمټی ایزمبؿ     ٛلاعی څ ارلا ُـ. ڃڀچڃڈ ؿیٸل ایڄٴڈ یٴمی ام پبیٸمبڇ   ًبؽتبكی ٳڈ ؽبكد ام ثلڃبٿڈ

ٳڈ ایزبؿ ایڂ ثبڃمٲ ډمپ رمـای ام     ٓڄبی٢ ٿـكځ ؿك ایلاځ، ثبڃٲ تچ٤ًڈ ٓڄ٤ت څ ٿ٤ـځ اًت. ؿكعبٻی

 ٽ ٛلاعی څ ثڈ څرچؿ آٿـ.ٓچكت ًبؽتبكی لام ثلڃبٿڈ څ ثڈ

ٷیملؿ؛   ٿمی  ثڈ ثغج آټی ثبمٷلؿیپ. پي ام اڃٰلاة، ت٨ییلډبی ًبؽتبكی ؿك اٯتٔبؿ ایلاځ ٓمچكت 

كڅؿ، كڅاثمٚ   ُچڃـ ٿبٻٴیت ثمنكٵ ٳِمبڅكمی ؿك كڅًمتبډب ام ثمیڂ ٿمی      ډب څ ٓڄبی٢ ثنكٵ ٿټی ٿی ثبڃٲ

ـ څ ایڂ ڃچ١ كڅیـاؿډب ٫بك٥ ام ٳڄ ډبی تچٻیـ ڃ٬ت ت٨ییل ٿی ٳڄـ ډـ٩ ای پیـا ٿی ؽبكری ایلاځ ُٴٺ تبمڇ

ؽچؿ ات٬ب٭ ا٫تبؿڇ ثبُمـ څ یمب    ؽچؿثڈ ای ڃیٌت ٳڈ ٷچڃڈ ایڄٴڈ ؿكًت یب ٧ټٚ امڃ٠ل تچ٤ًڈ ٳِچك ثبُڄـ ثڈ

كینی ٳلؿڇ څ ٯمبڃچځ   ثلڃبٿڈ ډب آځثڈ ؿڅٻت تغڀیٺ ُـڇ ثبُـ. ثټٴڈ ام اٿچك ٿڊڀی اًت ٳڈ ؿڅٻت ثلای 

ډبی ت٨ییمل   ام ایڂ ثلڃبٿڈ ٳـاٽ ډیشتغڀیٺ رڄٶ  ڃچُتڈ څ ًپي اڃزبٽ ؿاؿڇ اًت. عتی ؿك ٛچٹ ؿڅكاځ

اڅٻیڂ ثلڃبٿڈ تچًم٤ڈ پمي    61څ  60ډبی  ُچؿ. اٿب ٫بك٥ ام ایڂ اٯـاٿبت ؿك ٛی ًبٹ ًبؽتبك ٿتچٯ٪ ڃڀی

ٓچكت كًڀی ؿك صڊبك رټمـ ثمنكٵ تڊیمڈ څ ثمڈ ٿزټمي تٰمـیپ ُمـ. ایمڂ ثلڃبٿمڈ           ام اڃٰلاة ایلاځ ثڈ

څ ؿكڃڊبیت ٿچكؿ تٔمچیت ٯملاك ڃٸل٫مت. ثڄمبثلایڂ تمب       ډبی ٫لاڅاڃی كا ؿك ٿزټي ثڈ ؿڃجبٹ ؿاُت ثغج

آڃضڈ ٳڈ ارملا ڃِمـڇ ٿٔمچة ڃجمچؿڇ اًمت.       څ ډبیی ٳڈ ٿٔچة ثچؿ ارلا ُـ ثلڃبٿڈ 68څ  67ډبی  ًبٹ

ًبٻڈ ث٤ـ ام اڃٰلاة، ی٤ڄی ٿزڀچ٣ڈ ٛی  10ًبٻڈ ٯجٺ ام اڃٰلاة څ یٲ ؿڅكڇ  17ؿیٸل یٲ ؿڅكڇ  ثیبځ ثڈ

، ثلڃبٿڈ اڅٹ تچ٤ًڈ پي ام اڃٰلاة 1368ارلا ُـ. ؿك ًبٹ  ًبٹ آڃضڈ ٳڈ ٿچكؿ تٔچیت ٯلاك ٷل٫ت 27

عمبٹ   څ ؿك٣میڂ  تملیڂ  ٿڊمپ ؿك ایڂ ثلڃبٿڈ ارلا ڃِمـ  « بت كیبٻییٳڀ»ثڈ تٔچیت ٿزټي كًیـ. اٿب اٷل 

كیبٹ تڄ٠یپ ُـڇ ثمچؿ. ٛجی٤می اًمت     70ؿ ٳڈ ثلڃبٿڈ ثل اًبى ډل ؿلاك چتلیڂ ؿٻیٺ آځ ڃلػ اكم ث ًبؿڇ

امڃ٠مل ٿغتمچی څ اًمبى     ثلڃبٿڈ ت٨ییل ٳلؿ ډڀڈ اكٯبٽ میلڅكڅ ُـ. څٻیڅٯتی ڃلػ اكم ؿك رلیبځ ارلای 
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ٿچكؿ ارلا ٯملاك ٷل٫مت.    74ثیڄی ُـڇ ثچؿ تب ًبٹ  ٛچك ؿك ثلڃبٿڈ ؿڅٽ پیَ آڃضڈ ؿك ثلڃبٿڈ اڅٹ څ ډڀیڂ

ډبی ثلڃبٿڈ ارلا ڃِـڇ اًت څ ؿٻیٺ ٣ڀـڇ آځ ڃین  څٻی ؿك ًڈ ًبٹ آؽل ثلڃبٿڈ ؿڅٽ تچ٤ًڈ، ث٤٘ی ثؾَ

ډمبیی ٳمڈ    ثیڄی ڃِـڇ ثمچؿ، ثغملاځ   ډبیی كًیـ ٳڈ ؿك ٳتبة ثلڃبٿڈ پیَ ٤ڈ ثڈ ثغلاځایڂ اًت ٳڈ ربٿ

 ډبی ارلایی ثلڃبٿڈ ت٨ییل ٳلؿ. ثلای ًیبًتڀـاكاځ ٿب ًڄٸیڂ ثچؿ څ ٛجی٤تبً رڊت

كیمنی   ٿب ثلڃبٿمڈ »ٷیلٽ ایڂ اًت ٳڈ ایڂ ًؾڂ ٳڈ  ای ٳڈ ام ایڂ ٿٰـٿڈ ٿی ؿكډلعبٹ اڅٻیڂ ڃتیزڈ

ًمبٹ ٷقُمتڈ ات٬مب٭ ا٫تمبؿڇ ؽیټمی ًمؾڂ        50، څ ایڂ ٿٌمئټڈ ٛمی   «ٳڄیپ ٳڄیپ څٻی ث٤ـ ارلا ڃڀی ٿی

٣ڀلاڃمی ٯجمٺ ام   كینی ٳلؿیپ څٻی ارلا ڃٴملؿیپ یٴمی ثلڃبٿمڈ اڅٹ     ٿغٴڀی ڃیٌت. آڃضڈ ٳڈ ٿب ثلڃبٿڈ

اًت ٳڈ ٿِؾٔبً ثڈ ثغج ٿټی ُـځ ڃ٬ت اكتجبٙ ؿاكؿ. ًپي ثلڃبٿمڈ پمڄزپ تزـیمـڃ٠ل ُمـڇ     اڃٰلاة 

لڃبٿڈ ٳمبٿلًا ًیبًمی اًمت څ ؿكڅاٯم٢ ثلڃبٿمڈ ڃیٌمت ثټٴمڈ یمٲ         آٜلاط یٲ ث ٳڈ ثڈٯجٺ ام اڃٰلاة 

ات٬مب٭ ا٫تمبؿڇ څ ڃبُمی ام     76-73ډمبی   ٿزڀچ٣ڈ ٫لٿمبځ اًمت څ ؿكڃڊبیمت عمچاؿحی ٳمڈ ٛمی ًمبٹ       

ب ثلڃبٿڈ څرچؿ ڃـاُتڈ یب اٷل ډمپ  یًبٻڈ  50ډبیی اًت ٳڈ ثڈ څرچؿ آٿـڇ اًت. ؿك ثٰیڈ ایڂ ؿڅكڇ  ثغلاځ

ډلعمبٹ   كینی اًت، ارلا ُـڇ اًت، اٿب ثڈ ڃت٠بك اؿثیبت ثلڃبٿڈڅرچؿ ؿاُتڈ اٿڊبتَ ؿك عـی ٳڈ ٿچكؿ ا

 ډب صڈ ثچؿڇ اًت. ُـڇ ارلا ڃِـڇ اًت. ثبیـ ؿیـ ٣ټت ؿك ایڂ ؿڅكڇ ډبی تـڅیڂ ډبیی ثلڃبٿڈ ؿك ؿڅكڇ

 ّبی هجٌبیی ػسم اخزای ثزًبهِ ػلت

ٴڈ ٿب امٻغبٝ ٿجمبڃی تڊیمڈ   اڃـ ام ایڄ تچاځ ؿك ایڂ مٿیڄڈ ثیبځ ٳلؿ ٣جبكت ډبیی كا ٳڈ ٿی ٣ټت یب ٣ټت تلیڂ ٿڊپ

اٻ٤بؿڇ ٤ٗی٪ ډٌتیپ څ ایڂ ٿٌئټڈ كثٜی ثڈ ٿٌئټڈ ٤ٗ٪ ٳبكُڄبًی، ٗم٤٪ یمب ڃبآٷمبډی كئمیي      ثلڃبٿڈ ٫چ٭

اـك څ یب كئیي ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ اـكؿ. څثچؿرڈ څ یب یٲ یب صڄـ ًیبًتڀ  رڀڊچك څ یب ډیش ُؾٔیت ؿیٸلی ڃ

ٓمچكت   صڄـیڂ ًمبٹ ٯجمٺ ثمڈ    ٿٌئټڈ ایڂ اًت ٳڈ ډیش ٳِچكی ثـڅځ ٿؤًٌبت تغٰیٰبتی ٳڈ ام

تچاڃـ یمٲ ثلڃبٿمڈ ؽمچة تڄ٠میپ ٳڄمـ. ٿمب        ٿڄٌزپ ؿك ٿچكؿ ًبمڅٳبكډبی اٯتٔبؿ ٳبك ٳلؿڇ ثبُڄـ، ڃڀی

تچاڃیپ ثـڅځ څرچؿ صڄیڂ ٿؤًٌمبت تغٰیٰمبتی څ ُمڄبؽت ؿكًمت ًمبمڅٳبكډبی اٯتٔمبؿی        صٸچڃڈ ٿی

ی ٳپ ؿاكیپ څ اٷل ډپ ؿاكیپ ؿك اٯتٔبؿ ایلاځ صڄیڂ ٿؤًٌبتی كا ؽیټ ٿتأ٬ًبڃڈثلڃبٿڈ تچ٤ًڈ تڊیڈ ٳڄیپ. 

 ُچڃـ. ٳڄڄـ څ ٿتچٯ٪ ٿی صڄـ ًبٻی ٳبك ٿی

ډبی اٛلا٣بت آٿبكی څ ٳڀمی ؿك   ٣ټت ؿیٸل ٿلثچٙ ثڈ ًبؽتبك اٛلا٣بتی اًت. ؿك ثٌیبكی ام مٿیڄڈ

اٯتٔبؿ ایلاځ ثٌیبك ڃبٯْ اًت. ثلای ٿخبٹ اڅٻیڂ كډڄڀچؿ كډجلی ثلای ثلڃبٿڈ ًچٽ تڀلٳن ؿاؿځ ډڀمڈ  

څًچی ٣ـاٻت ارتڀب٣ی څ ٳبډَ ٫بٓټڈ ٿیمبځ   ًڀت ڈ كُـ څ تچ٤ًڈ اٯتٔبؿی ثڈډبی ٿلثچٙ ث ٤٫بٻیت

ایمپ   ؿكآٿـ اًت. آیب ٿ٬ڊچٽ ٣ـاٻت ارتڀب٣ی كا ت٤لی٪ ٳملؿڇ  ډبی ٯِلډبی ٳپ ٛجٰبت څ ك٢٫ ٿغلڅٿیت

ام ٫بٓټڈ ٿیبځ ٛجٰبت اٛلا١ ؿاكیمپ  اٷمل صڄمیڂ       آیبٳڈ ثلای آځ ُبؽْ څ اٛلا١ رڀ٢ ٳلؿڇ ثبُیپ

تچاځ اڃت٠بك ؿاُت ٳڈ ثلڃبٿڈ  ایپ، صٸچڃڈ ٿی كا ډپ اڃزبٽ ڃـاؿڇ كثٚ فیاٷل تغٰیٰبت  اٛلا٣بتی ڃـاكیپ څ

  ؿچُ ؽچثی ثلای ایڂ ٳبك تـڅیڂ، تٔچیت څ ارلا
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ؿډمی څ ؿك تڊیمڈ ثلڃبٿمڈ، ڃ٠مبٽ ًمبمٿبڃی ٯمبڃچځ        ؿډی ؿاكؿ. ؿك ثغج ًمبمٿبځ  ٣ټت ؿیٸل ٿجڄبی ًبمٿبځ

ت ثلڃبٿڈ ُچؿ ٳڈ ٿب ؿك مٿبځ تڊیڈ ثلڃبٿمڈ څٯمت    ڂ ٤ٗ٪ ثب٣ج ٿیای .كینی ؿك ایلاځ ؽیټی ٤ٗی٪ څ ڃبٳبكا اً

ای ٣ملٕ ٳمڄپ. ٯمبڃچځ     ٳڄمیپ، ڃڀچڃمڈ ًمبؿڇ    كینی ٓل٩ ٿی ای ثلڃبٿڈ میبؿی كا ثلای ایزبؿ یٲ ڃ٠بٽ ًبیڈ

ت ٳڈ ؿك ًبٹ  ثلڃبٿڈ تٔچیت ُـ څ ث٤ـ ثب صڄـ ت٨ییل رنئمی ډڄمچم ډمپ     1351څثچؿرڈ ٤٫ټی، ډڀبځ ٯبڃچڃی اً

ت. ؿك ایڂ ٯ ت، ایڂ ُچكا مٿبڃی ٳمڈ ٛلاعمی ُمـ     بڃچځ یٲ ُچكای اٯتٔبؿ پیَؿاكای ا٣تجبك اً ثیڄی ُـڇ اً

اـ٩       كیبًت آځ ثب ُؾْ اڅٹ ٿڀټٴت ی٤ڄی ُؾْ ُبڇ ثچؿ. ثڈ ایڂ ُمچكای اٯتٔمبؿ ٿٌمئچٻیت ت٤یمیڂ اډم

اـ٫ی كا ٳمڈ         ُچكایی ٿی ڂیصڄ ڂیډب ؿاؿڇ ُـڇ ثچؿ. ا ٿڊپ ثلڃبٿڈ ت ایمڂ ٳمبك كا ثٴڄمـ میملا آځ ُمچكا اډم تچاڃٌ

ت ت٤ییڂ ٿیُؾْ اڅٹ ٿڀ اـ٩ ثلڃبٿڈ ت٤یمیڂ لٳ ټٴت تبئیـ ٳلؿڇ اً بى ایڂ اډ ُمچؿ،   ٿمی  ؿ. ث٤ـ څٯتی ثل اً

اـ٩ ؿكًت یب ٧ټٚ ثبُـ ڃڀی څٯت ډیشٿزټي  اـ٩ ٫بك٥ ام ایڄٴڈ اډ ایٌتـ. څٻی ث٤ـ ام اڃٰملاة   ؿك ثلاثل آځ اډ

پ ُبڇ عق٩ ُـ څ ُچكای اٯتٔبؿ ثڈ كیبًت ڃؾٌت اـً څمیل څ  اً ِمٴیٺ ُمـ،   رڀڊمچك ت  ثڈ كیبًمت كئمیي  ث٤

اـ٩ ثلڃبٿڈ كا ُچكای اٯتٔبؿ ت٤یمیڂ ٿمی  ٿډڄچم ډپ ؿك ٯبڃچځ ثلڃب مت ٳمڈ ایمڂ ثلڃبٿمڈ        ڈ، اډ ٳڄمـ. ٛجی٤می اً

ت. ڃڀی بًی ثب كډجل ٳِچك اً اـ٩ اً بًی ت٤ییڂ اډ  تچاڃـ ٣ڀټی ُچؿ، میلا ؿك ٯبڃچځ اً

ٗم٤٪ ُمـیـ    ،ټٺ ٿجڄبیی ی٤ڄی ٤ٗ٪ ُمـیـ ًمبمڅٳبكډبی تغٰیٰمبتی ربٿ٤مڈ    ٣ثڄبثلایڂ، ایڂ ًڈ 

تچاڃـ ډل ثلڃبٿمڈ كا ام ٯمـكت څ    بمڅٳبكډبی اٛلا٣بتی ربٿ٤ڈ څ ٤ٗ٪ ُـیـ ًبمڅٳبكډبی ًبمٿبڃی ٿیً

 اٯتـاك ٣ټڀی ثیڄـامؿ.

ای ثٌیبك عٌمبى   ٿِٴلات ؿیٸل ډپ څرچؿ ؿاكؿ. ٿخلاً ربٿ٤ڈ ٿب امڃ٠ل ر٨لا٫یبی ًیبًی ؿك ٿڄٰٜڈ

تچرمڈ اًمت. ث٤ملاڅڇ     یبك ٯبثمٺ امڃ٠ل ڃ٠پ رڊبڃی ٯلاك ؿاكؿ څ ٻقا تأحیلات رڊبځ كڅی ٿٌبئٺ ایملاځ ثٌم  

ٿغمٖ ایڄٴمڈ    ؿاڃیپ څاثٌتٸی ٳِچك ٿب ثڈ اٯتٔبؿ ؿڃیب ڃین ثٌیبك ُـیـ اًت. ثمڈ ډڀمیڂ رڊمت ثمڈ     ٿی

ُچؿ. ایمڂ اٻتڊمبة ًیٌمتپ كا ثمڈ ډمپ       ا٫تـ ربٿ٤ڈ ٿب ؿصبك اٻتڊبة ٿی تغچٻی ؿك ربیی ام ؿڃیب ات٬ب٭ ٿی

ؽیټمی ٯـكتڀڄمـ ثبُمیپ تمب ثتمچاڃیپ ایمڂ        كینؿ، ٻقا ٿب ثبیـ ام ؿیـٷبڇ ٳبكُڄبًی څ ؿیمـٷبڇ ًیبًمی   ٿی

ډب ؿك ڃ٠ل ثٸیلیپ. ام ٛل٩ ؿیٸل ربٿ٤ڈ ٿب ثؾٔچّ ؿك ؿڅكاځ ث٤ـ ام اڃٰلاة، ؿك  ډب كا ؿك ثلڃبٿڈ اٻتڊبة

اڃـ. ٿٌټڀبً تڊیڈ ثلڃبٿڈ  ٷل٫تڈ رلیبځ ت٨ییل اًبًی ٛجٰبت ارتڀب٣ی اًت څ ٛجٰبت رـیـ ؿك ربٿ٤ڈ ُٴٺ

 ا٫نایـ. ای ڃیٌت څ ایڂ ٿٌئټڈ ډپ ثڈ ٿِٴلات ٿی ٛجٰبتی ربٿ٤ڈ ٳبك ًبؿڇ ثلای تغچلات

ڃیمن   ډمب  آځٿبڃمـ ٳمڈ ثمڈ     تل اًت ثبٯی ٿی ٧یلامایڂ ٿچاكؿ، ؿڅ ٿِٴٺ ؿیٸل ډپ ٳڈ ٿِٴلات ًبؿڇ

ٳڄپ. یٴی ام ایڂ ٿِٴلات آځ اًت ٳڈ ًیبًتڀـاكاځ ربٿ٤ڈ ٿمب ډمیش ٿچٯم٢ څٗم٢      ٿؾتٔل اُبكڇ ٿی

عمبٳپ ثمچؿڇ اًمت. ٿمخلاً      ډمب  آځٷلایمی ؿك   ځاڃـ څ ډڀیِڈ ڃچ٣ی آكٿمب  ربٿ٤ڈ كا ؿكًت تِؾیْ ڃـاؿڇ

ٳڄمیپ څ ؿك   ٿغٖ ا٫نایَ ؿكآٿـ ڃ٬ت څ ثڊجچؿ ؿكآٿـ اكمی ٳِچك، ٿب ډڀڈ ٿِٴلات كا ٫لاٿچٍ ٿمی  ثڈ

ُمچؿ   یبثـ څ ؿكآٿـ اكمی ٳپ ٿمی  آییپ څ ثل٣ٴي څٯتی ٯیڀت ڃ٬ت ٳبډَ ٿی ٿیبځ اثلډب ثڈ پلڅام ؿكٿی

 ... آییپ ام آًڀبځ ثڈ كڅی مٿیڂ ٿی
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ًمبلاكاځ ٿمب ایمڂ     ًبلاكاځ ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ اًت. ڃٸلٍ عبٳپ ثل ایڂ ٫مڂ  ٿِٴٺ ٫ڂ ٿٌئټڈ ؿیٸل،

ثلڃبٿمڈ ًمچٽ    ای اًت ٳڈ ؿك ؿاڃٌتڄـ، ڃڈ ؿثیلؽبڃڈ تڊیڈ ثلڃبٿڈ. ایڂ پـیـڇ كین ٿی ثچؿڇ ٳڈ ؽچؿ كا ثلڃبٿڈ

ؿك  اڃمـ. ډمیش ًمبمٿبڃی    ًبلاكاځ ٿب ؿكٱ ڃٴملؿڇ  ت٨ییل ٳلؿڇ اًت. اٿب ډڄچم ډپ ایڂ ڃٴتڈ كا ؽیټی ام ٫ڂ

٣ڄچاځ یٲ ؿثیلؽبڃڈ ثٌیبك ٯچی ثلای تڊیڈ  كین ثبُـ. ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ ثڈ تچاڃـ ثلڃبٿڈ ډیش ٳزبی ؿڃیب ڃڀی

٣ڄمچاځ ؿثیلؽبڃمڈ    تچاڃـ ؿاُتڈ ثبُـ ایڂ اًت ٳڈ ثمڈ  ثلڃبٿڈ ٳِچك ٛلاعی ُـ څ ثڊتلیڂ ُلایٜی ٳڈ ٿی

ٿبځ ثلڃبٿڈ عمبٳپ ثمچؿڇ ٳمڈ    ډبًت ٳڈ ایڂ كڅعیڈ ثل ًبم ًبٹ ٿتأ٬ًبڃڈؿیٸل  ٣جبكت ٯچی ثبٯی ثڀبڃـ. ثڈ

ٳڄڄـڇ ثلڃبٿڈ اًت څ ڃڈ ؿثیلؽبڃڈ. ثڈ ا٣تٰمبؿ ثڄمـڇ ایمڂ ٿزڀچ٣مڈ ؿلایمٺ ثب٣مج ُمـڇ اًمت ٳمڈ           تڊیڈ

لا ٤ٗی٪ ثبُـ. ؿكڃتیزمڈ، ؿك ًمبمٿبځ ثلڃبٿمڈ ډڀیِمڈ     رٻغبٝ تـڅیڂ څ ا ډبی تچ٤ًڈ ؿك ایلاځ ام ثلڃبٿڈ

 ُچؿ. عبٳپ ٿیؿیٸل ارلا ثل تـڅیڂ  ٣جبكت ُچؿ. ثڈ ثچؿرڈ ثل ثلڃبٿڈ عبٳپ ٿی

ٛمچك تټمچیغی    كیناځ ٿمب ثمڈ   آؽلیڂ ًؾڂ ثڄـڇ ؿك ایڂ ٯٌڀت ام ثغج ایڂ اًت ٳڈ ٿ٤ڀچلاً ثلڃبٿڈ

ُچؿ ثلڃبٿمڈ   ٳڄڄـ ٳڈ ٷچیب ٿب ٳِچكی ؿاكیپ ٳڈ ډیش ات٬بٯی ؿك آځ ؿك رلیبځ ڃیٌت څ ٻقا ٿی ٫لٕ ٿی

څ تزلثڈ ُؾْ ٿڂ ډمپ   اٽ ؿك ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ ٿ٨ِچٹ ثڈ ٳبك ثچؿڇ ییډب كا ام ٬ٓل تڊیڈ ٳلؿ. ثڄـڇ ًبٹ

ُچؿ. اٿب ؿك ارملا   ؿډـ ٳڈ تـڅیڂ ډل ثلڃبٿڈ ثب ډڀیڂ ٫لٕ ثلڃبٿڈ ام ٬ٓل ُلڅ١ ٿی ډڀیڂ كا ڃِبځ ٿی

ډبیی اًت ٳڈ ام ٯجٺ څرچؿ ؿاكؿ څ اٻناٿبً ثبیـ رټچ ثلڅؿ څ  ډب څ ٛلط ډبی ٿب ؿكٷیل پلڅهڇ ؿكٓـ ثلڃبٿڈ 90

 جچٹ ڃجبُـ، څٻمی ڃجبیمـ ٫لاٿمچٍ ٳملؿ ٳمڈ     ډب ٿچكؿٯ ډلصڄـ ٳڈ ٿڀٴڂ اًت امٻغبٝ ٛلاعی ایڂ پلڅهڇ

 ډب تـڅیڂ څ ارلا ُچؿ. ډبی ارتڀب٣ی څ ًیبًی ثب٣ج ُـ ٳڈ ډڀیڂ پلڅهڇ ٗلڅكت

ُمچؿ،   ٿخٺ ایڂ ؿاًتبځ اًت ٳڈ ٳٌی څاكؿ اتبٯی ٿمی  ٿتأ٬ًبڃڈكینی ؿك ایلاځ  ؿكڃڊبیت ؿاًتبځ ثلڃبٿڈ

ًم٬بكٍ تمبثټچیی كا ثمب     ډمب  آځؿډمـ څ ثمڈ    ٿمی  ډب آځاڃـ صبكصچة یٲ تبثټچ كا ثڈ  یٲ ًلی ڃٰبٍ ڃٌِتڈ

ٿغٖ ثبمؿیـ ام  ؿډڄـڇ ثڈ ٳڄڄـ. ٬ًبكٍ كا آٿبؿڇ ٿی ثټچؿډـ. آٯبیبځ پي ام صڄـ ٿبڇ تب ٿِؾٔبت ؽبّ ٿی

ٷچیـ صلا ایڂ ٳبك كا ٳلؿیـ. یٲ ٳب٧ق ٬ًیـ كڅی تبثټچ ٳمڈ ثمڈ ُمڀب     ٳڄـ څ ٿی تبثټچی ڃٰبُی ا٣تلإ ٿی

ایـ څ ایڂ ٳبك ثڈ ؿكؿ ٿمڂ   كڅی ایڂ ٳب٧ق ڃٰبُی ٳِیـڇ ؿاؿڇ ثچؿٽ ٳِیـڇ ثچؿٽ ٳڈ تبثټچ ٳخی٪ ڃِچؿ څ ُڀب

ُـ. ؽچاًت ٿمڂ ایمڂ ثمچؿ ٳمڈ      ؽچكؿ. تبثټچی آټی میل ایڂ ٳب٧ق ثچؿڇ اًت څ ثبیـ ٳب٧ق ثلؿاُتڈ ٿی ڃڀی

)اډمـا٩   اڃـ كینی ٿب. آٯبیبځ تبثټچیی ٳِیـڇ . ایڂ اًت ؿاًتبځ ثلڃبٿڈـیٳلؿ یتبثټچی آټی كا ثبیـ ٿلٿت ٿ

چرمچؿ اًمت. ؿك   ٿؿك څاٯ٤یمت  ی ربٿ٤ڈ( ډب تیڅاٯ٤اٯـاٿبت ٯجټی څ څ تبثټچی ؿیٸلی ) (ی رـیـډب ثلڃبٿڈڅ 

تمچاڃیپ   صِڀبڃڀبځ ثبُـ څ ثجیڄیپ تب صڈ عـ څ صٸچڃڈ ٿی رټچیؿك  چٳڄیپ ٳڈ ایڂ ؿڅ تبثټ ٤ًی ٿی ثبیـارلا 

 ٳڈ اٻجتڈ ٿِٴلات ایڂ ٳبك ډپ كڅُڂ اًت. .صڈ ٿٰـاك ام ٳبك كا صٸچڃڈ ارلا ٳڄیپ

 څ ٫ټ٬ٌڈ عبٳپ ثل ثلڃبٿڈ پڄذ ًبٻڈ ًچٽ تچ٤ًڈ څ كډڄڀچؿډبی اٯتٔبؿی ٿٔچة ؿڅٻت ډب یوٷیڅ :عؤال

 ـڅتغټیٺ ثلڃبٿڈ ًچٽ ثبیـ كڅی یٲ ًلی ڃٴبت  ؿك تزنیڈ ػظ وی:زکاز  ٳملؿ. ت٤مـاؿی ام ایمڂ     تأٳیم

ٍ    ؿڅًتبځ ڃٴبت كا  ډمبی عمبٳپ ثمل آځ ثمب      ٫لٿچؿڃـ. امرڀټڈ ایڄٴڈ ڃ٠بٽ تڊیڈ ایمڂ ثلڃبٿمڈ څ ڃیمن ڃٸمل
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میبؿی تغت تأحیل اڃتؾبثبت  اٻ٤بؿڇ ډب ډپ ٳڈ تب عـ ٫چ٭ ی ٯجټی ٯ٤ٜبً ٿت٬بڅت اًت. ایڂ ت٬بڅتډب ثلڃبٿڈ

ؿډـ. امرڀټمڈ ؿك   ؿك صڄـ ڃٰٜڈ ؽچؿٍ كا ڃِبځ ٿی ،ډبی رڄبة آٯبی ؽبتڀی اًت ؿڅٽ ؽلؿاؿ څ ڃ٠لٷبڇ

 اًت. یٲ ثلڃبٿڈ تچ٤ًڈ اٯتٔبؿی ٿـڃ٠ل ڃجچؿڇ ٓل٫بًُـڇ اًت څ  تأٳیـایڂ ثلڃبٿڈ ثل ٫لاٷیل ثچؿځ 

ډمب   ڃٴتڈ ؿیٸل ایڂ اًت ٳڈ ؿك ایڂ ثلڃبٿڈ ڃڊبؿًبمی ٿچكؿ تچرڈ رـی ٯلاك ٷل٫تڈ څ ام ایڄٴڈ ثلڃبٿڈ

 تجـیٺ ثڈ ًڄـی ثلای تؾٔیْ ٿڄبث٢ ُچؿ اعتلام ُـڇ اًت.

ډمبیی ؿاكؿ څ   ُـڇ څ ډمل ُمچكایی ٳڀیتمڈ    ُچكاډبیی ؿكًت ،اًبى تڀڊیـاتی اڃـیِیـڇ ُـڇ ڂیثل ا

څثچؿرڈ ډمـایتٸل ایمڂ ثلڃبٿمڈ اًمت.      ُـڇ اًت. ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ ثیڄی ی پیَكین ٿلاعټی ڃین ثلای ثلڃبٿڈ

ٗڀڄبً ثلؽی ام ُچكاډبی تڊیڈ ایڂ ثلڃبٿڈ ٿبڃڄـ ُچكاډبی اٯتٔمبؿی ثلڃبٿمڈ ٣ڀمـتبً ؿك اؽتیمبك ًمبمٿبځ      

كٯمپ څ   ٿبڃـڇ اًت. ؿك ٳڄبك ایڂ ٿٌبئٺ، ثغج ایڂ ثچؿڇ اًت ٳڈ ؿك ٿلاعٺ اڅٹ څ ؿڅٽ ډمیش  ثلڃبٿڈ ثبٯی

ډممبی ٣ڀټیممبتی ُممچڃـ.  ڃِممچؿ څ ٫ٰممٚ اډممـا٩ ٳټممی څ كډڄڀچؿډممب تجممـیٺ ثممڈ ٿزڀچ٣ممڈ ٣ممـؿی ؿاؿڇ

ؿیٸل اٷل ثلای ډل كډڄڀچؿی ٯبڃچڃی ثبیـ ت٨ییل ٳڄـ آځ ٯبڃچځ ٿِؾْ ُچؿ. اٷل ًبمٿبڃی ٯلاك  ٣جبكت ثڈ

 ...څ اًت ت٨ییل ٳڄـ، آځ ت٨ییلات ًبمٿبڃی ٿٜلط ُچؿ 

ډب ٿٜلط اًت، ڃمڈ څاكؿ ُمـځ ؿك    ات څ ًبمٿبځثڄبثلایڂ ٣ڀټیبتی ٳلؿځ ثیِتل ؿك صبكصچة ت٨ییل ٿٰلك

ډمبی ثلڃبٿمڈ ام ٛلیمٮ ثچؿرمڈ ٿِمؾْ       رلیبځ ًبٹ ؿك تتٔچك ایڂ اًت ٳڈ ٳڀیب ،ٳڀی ٳلؿځ ٿٌبئٺ

ُـڇ ایڂ اًت ٳڈ یٲ اٻٸچی ٳلاڃی څرمچؿ ؿاكؿ. آځ اٻٸمچی    ثیڄی آڃضڈ ثلای ایڂ ثلڃبٿڈ پیَ. ؽچاډـ ُـ

ٷمقاكی، اٻٸمچی ٿٔمل٫ی، اًمت٬بؿڇ ام ٿڄمبث٢ څ       بیڈًلٿ ٳلاځ ثب ٫لٗیبتی یٲ كُـ اٯتٔبؿی كا ثل اًبى

بت اكائڈ ڃؾچاډـ ُمـ. پمي ؿك   یډبی ثؾِی امڃ٠ل ٳڀ ٳڄـ څٻی صبكصچة ثیڄی ٿی ٳلاځ پیَ ډبی ًیبًت

ؿډـ څ ایڂ اكٯمبٽ ډمپ    لایغڈ ثلڃبٿڈ ًچٽ رـڅٹ ٳلاڃی څرچؿ ؿاكؿ ٳڈ ٫ٰٚ ٿت٨یلډبی ٳلاځ كا تچٗیظ ٿی

یٲ ام ایڂ ٿت٨یلډب ٿ٤ڄمب څ ٿ٬ڊمچٽ ارلایمی     ڈ ارلایی. ی٤ڄی ډیش٫ٰٚ رڄجڈ اكُبؿی څ ډـایتی ؿاكڃـ ڃڈ رڄج

ډممبی اڅٹ څ ؿڅٽ امڃ٠ممل ڃممچ١ ُممچكاډب څ  ڃممـاكؿ. ت٬ممبڅت اًبًممی ؿیٸممل ؿك تڊیممڈ ثلڃبٿممڈ ًممچٽ ثممب ثلڃبٿممڈ

ای ام ُمچكاډبی ٫لاثؾِمی ثمڈ     څ... تڊیڈ ثلڃبٿڈ اًت. ؿك رلیبځ تڊیڈ ثلڃبٿڈ ًچٽ ٿزڀچ٣ڈ ډب ؿډی ًبمٿبځ

 ٿأٿچكیت ؿاؿڇ ُـڇ اًت ٳڈ ؿك ٿلعټڈ اڅٹ كډڄڀچؿډبی ٳټی كا تڊیڈ ٳڄڄـ. ډب آځڅرچؿ آٿـڇ څ ثڈ 

ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ ایڂ كډڄڀچؿډب كا ثڈ ًڈ ؿًتڈ تٌٰیپ ٳلؿڇ اًت. یٲ ؿًتڈ كډڄڀچؿډبیی اًت ٳمڈ  

ٳب٫ی اًت. یٲ ؿًتڈ كډڄڀچؿډبیی اًت ٳڈ لامٽ  ،٫ٰٚ ًتبؿ ثلڃبٿڈ ی٤ڄی ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ تٔچیت ٳڄـ

ثبیـ ثلای ډیئت ؿڅٻت ٫لًتبؿڇ ُچؿ. ؿًتڈ ؿیٸل ډپ كډڄڀچؿډبیی اًت ٳمڈ   اًت ثلای تٔچیت عتڀبً

 لامٽ اًت تچًٚ ٿٰبٽ ٿ٠٤پ كډجلی تأییـ ُچؿ.

ًمتبؿ ثلڃبٿمڈ پیِمڄڊبؿی     ٔمچة تغت ٣ڄچاځ ٿزڀچ٣ڈ كډڄڀچؿډبی ٳټی ٿ 77ٿتڄی ٳڈ ؿك ا٬ًڄـ 

كډڄڀچؿ ٳټی  306ای عبڅی  ٬ٓغڈ 61څمیلاځ تچًٚ ؿثیلؽبڃڈ ًتبؿ ثلڃبٿڈ ٿڄتِل ُـڇ یٲ ٿتڂ  ډیئت

 كډڄڀچؿ ا٫نایَ یب٫تڈ اًت. 312اًت. اٻجتڈ ث٤ـ ایڂ ت٤ـاؿ كډڄڀچؿډب ثڈ 
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تچًمٚ   77ٿزڀچ٣ڈ ؿیٸلی تغت ٣ڄچاځ كډڄڀچؿډبی ٳټی ًتبؿ ثلڃبٿڈ، ًبیل كډڄڀچؿډب ؿك ا٬ًڄـ 

ؿیٸل ایڂ ؿًمتڈ ًمچٽ كډڄڀچؿډبًمت څ     ٣جبكت اڃتِبك یب٫تڈ اًت. ثڈ 77ؿثیلؽبڃڈ ًتبؿ ثلڃبٿڈ ؿك ا٬ًڄـ 

كډڄڀمچؿ كا ؿك   152ٓم٬غڈ اًمت څ عمـڅؿ     30ُمچؿ څ   ؿډبیی اًت ٳڈ ام آځ ٿزڀچ٣ڈ رـا ٿیكډڄڀچ

اڃمـ:   ُمـڇ  ثڄـی كډڄڀچؿ اٯتٔبؿی اًت ٳڈ تغت ایڂ ٣ڄبڅیڂ ٛجٰڈ 94كډڄڀچؿ،  152ٷیلؿ. ام ایڂ  ثلٿی

ډمبی اٯتٔمبؿی، ًمبٿبڃـډی     تغٰیٮ څ تچ٤ًڈ څ ڃچآڅكی، تڄ٠یپ اڃغٔمبكات څ كٯمبثتی ٳملؿځ ٤٫بٻیمت    

ًمبمی، آملاط ًمبؽتبك اؿاكی څ ٿمـیلیت، آملاط ڃ٠مبٽ ٿبٻیمبتی څ         څٻتمی، ؽٔچٓمی  ډبی ؿ ُلٳت

ٷمقاكی،   پچٻی څ اكمی څ تچكٽ، ًبٿبڃـډی ثبماكډبی ٿمبٻی څ تچٻیمـ څ ًملٿبیڈ    ډبی ًیبًتكینی،  ثچؿرڈ

آڃضڈ ؿك ډیئت ؿڅٻمت تٔمچیت    اُت٨بٹ څ ٓبؿكات ٧یلڃ٬تی ډبی ًیبًتڃ٠بٽ تأٿیڂ ارتڀب٣ی، آلاط 

كډڄڀچؿ اًمت،   36جلؿ اٯتٔبؿی اًت. ؿك ٿزڀچ٣ڈ ٿٔچثبت ٿٰبٽ ٿ٠٤پ كډجلی ٳڈ كاډ 50ُـڇ عـڅؿ 

كډڄڀچؿډمبی   څ ثٰیمڈ ٫لډڄٸمی اًمت    كډڄڀمچؿ  5كډڄڀچؿ ثبٯیڀبڃـڇ،  20كډڄڀچؿ اٯتٔبؿی اًت. ام  16

تغمت  ثنكٵ څ ٫لاٷیل څ مٿمبځ   ڀچ٣ڈثڄبثلایڂ ؿك عٰیٰت ٿز. اًت ؿ٫ب٣ی څ اٿڄیتیارتڀب٣ی، ًیبًی، 

ای ثمڈ   اًت. عبلا ؿكثبكڇ ٿزڀچ٣مڈ  ٿؾتټ٪ډبی  ٳبكٷلڅڇ عبٓٺ تٔبؿی ؿاكیپ ٳڈډجلؿډبی اٯ٣ڄچاځ كا

 ٷ٬ت  تچاځ یصڈ ٿ څ٤ًتایڂ 

اًمت څٷلڃمڈ اڃٔمب٫بً    ٿزڀچ٣مڈ  ایڂ  ڃٰبؿاڃڈثغج ٿب تغټیٺ  څاٯ٤بًای ٿ٤ل٫ی ٳڄپ  ٿڂ ؿك ایڄزب ڃٴتڈ

ی ؿك تڊیمڈ آځ  ډب ثمب تملاٍ څ رمـیت ٫لاڅاڃم     څ ُچكاډب څ ًبیل اكٷبځ ثلڃبٿڈثبیـ ٷ٬ت ؿڅٻت څ ًبمٿبځ 

ڃبٳلؿڇ ثغج پبییڂ آڅكؿځ اكمٍ ٳبك ڃیٌت، ثغج ایڂ اًت ٳڈ  ثلڃبٿڈ، ؽـای ڃٰـٿڄ٠چك ام  اڃـ. ٳچُیـڇ

 .پیثتچاڃیپ ؿك ٿ٤ٰٜی ٳڈ ډٌتیپ ثڈ آلاعبت اعتڀبٻی ایڂ ثلڃبٿڈ ٳڀٲ ٳڄ

كاډجملؿی ٳمڈ ؿك    49ثپملؿامٽ. ؿك   ٿغتچایی ٿٌئټڈاربمڇ ثـډیـ. ؿك ایڂ ٯٌڀت ام ثغج ثڈ تغټیٺ 

ؽمچكؿ ٳمڈ ٿمڂ     ڈ ډیئت ؿڅٻت اًت ٿٌبئٺ میبؿی ٿٜلط ُـڇ څٻی صڄـ ڃٴتڈ تبمڇ ثڈ صِمپ ٿمی  چثٿٔ

 ٳڄپ ثڈ ایڂ ڃٴبت اُبكڇ ٳڄپ. ٤ًی ٿی

 تغ  زات زر ثزًبهِ عَم

ڃٴتڈ ایڂ اًت ٳڈ ؿك كډڄڀچؿډبی ٿٔچثڈ ؿڅٻت ثغج ُـڇ ٳمڈ ڃ٠مبٽ ثمبڃٴی     تلیڂ ٿڊپاڅٻیڂ څ ُبیـ 

ك ایڂ ٿچكؿ فٳل ُـڇ اًت. ؿك ایڂ كډڄڀچؿ آٿـڇ اًمت  ثبیـ كٯبثتی ثبُـ څ صڄـ ًیبًت ٿِؾْ ډپ ؿ

ډمبی ؽیټمی ٿڊمپ ٿخمٺ ت٤یمیڂ ڃملػ ًمچؿ         ٳڈ اڅلاً ثڈ ډل ثبڃٴی اربمڇ ؿاؿڇ ؽچاډـ ُـ ٳمڈ ؿك مٿیڄمڈ  

اڃـام ثتچاڃـ تٔڀیڀبت څًی٤ی ثٸیلؿ. ایڂ یٲ كډڄڀچؿ ت٨ییل ٿڊڀمی ؿك ڃ٠مبٽ    ؿكیب٫تی څ پي تٌڊیلات

 ُچؿ. ثبڃٴی تټٰی ٿی

ډبی ٿؾتټ٪ ٓڄ٤ت، ٳِبڅكمی، ٿٌمٴڂ څ ... یٴٌمبځ    ثلای ثؾَ ی ثڊلڇډب ػڃٴتڈ ؿیٸل ایڄٴڈ ڃل

ډمب څ كٯمبثتی ُمـځ،     ؽچاډـ ُـ. ٗڀڄبً ثڈ ډل ثبڃٴی اربمڇ ؿاؿڇ ؽچاډـ ُـ ٳڈ ثلای رقة ثیِتل ًپلؿڇ

 اٯـاٿبت لامٽ كا اڃزبٽ ؿډـ. ثڈ ا٣تٰبؿ ٿڂ، ایڂ ٿٌبئٺ ڃٌجت ثڈ ٷقُتڈ یٲ ت٨ییل اًبًی اًت.
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ډمبی ارتڀمب٣ی ڃ٠یمل آٿمچمٍ څ      ثبت ایڂ اًت ٳڈ ٷ٬تڈ ُـڇ اًت تٔـیت٨ییل ؿڅٽ ؿك ایڂ ٿٔچ

ثڊـاُت څ ؿكٿبځ ثڈ ثؾَ ٧یلؿڅٻتی ٿبڃڄـ ُچكاډبی اًلاٿی څاٷمقاك ُمچؿ. ایمڂ ت٨ییمل اًبًمی كڅی      

كًمـ ٳمڈ ؿك مٿیڄمڈ     ٷل٫تیپ، ثڈ ڃ٠ل ٿمی  ډبی ارتڀب٣ی اًت. اٿب اٷل ًبیل ثڄـډب كا ؿك ڃ٠ل ڃڀی تٔـی

ثڈ تچٻیـٳڄڄـڇ پلؿاؽت ُچؿ. څٻی صچځ ؿك ربی ؿیٸلی ثغج  ٫ٰٚٳڈ یبكاڃڈ ډب تٔڀیپ ٷل٫تڈ ُـ  یبكاڃڈ

 تچاڃـ ت٬ٌیل ؿكًتی ثبُـ. آٿـڇ ایڂ ت٬ٌیل ڃڀی ڈیبكاڃ

ٷیملؿ. صمچځ ؿك    ی ؿك اڅٻچیت ٯلاك ٿمی یتت٨ییل ؿیٸل ایڂ اًت ٳڈ تأٿیڂ ٿبٻی ا٣ڀبٹ څٟبی٪ عبٳڀ

ٓچكت ڃؾچاډـ ٷل٫ت، ٻقا اٷل  صٲ ؽچاډـ ُـ څ اًتٰلإچربی ؿیٸلی آٿـڇ اًت ٳڈ اڃـامڇ ؿڅٻت ٳ

ٷقاكی ډپ ٿِؾْ ُـڇ  ایڂ ٿٌئټڈ رـی ثبُـ، ڃِبڃڈ ت٨ییل ُـیـ ًبؽتبك ؿڅٻت اًت. ؿك مٿیڄڈ ٯیڀت

ُمچڃـ. ایمڂ    ٷقاكی ؽچاډڄـ ُـ څ ثٰیڈ ثب ٯیڀت آماؿ ٣لٗڈ ٿی ٯیڀت ٳڈ صڄـ ؿًتڈ ٳبلا اًت ٳڈ عتڀبً

چكؿ ٳبلاډمبی اًبًمی ڃ٠یمل ؿاكڅ څ    ٷمقاكی ٫ٰمٚ ؿك ٿم    ٷلؿؿ. ٯیڀت یل تټٰی ٿییٿچكؿ ډپ یٲ ڃچ١ ت٨

ؿك  .ٷیملؿ  ؿكآٿمـ ؿاكڃمـ ٓمچكت ٿمی     ٳبلاډبیی ٳمڈ ًمڊپ ٣ڀمـڇ ؿك ډنیڄمڈ ٿٔمل٩ ؽبڃچاكډمبی ٳمپ       

ٳڈ تڄڊب ډنیڄڈ تچٻیـ كا ثپچُبڃـ څ یمٲ ًمچؿ ٣بؿلاڃمڈ ډمپ      ٛچكی ثڈ ،ٷقاكی ډپ ت٨ییل ایزبؿ ُـڇ ٯیڀت

 ؿاُتڈ ثبُـ څ ٻقا یبكاڃڈ ثڈ تچٻیـٳڄڄـڇ پلؿاؽت ؽچاډـ ُـ.

: ُمچؿ  ؿیٸل ډپ ثلای تچٻیـ اٯتٔبؿی ؿك ایڂ ٿزڀچ٣ڈ څرچؿ ؿاكؿ ٳڈ ت٨ییل ٿغٌمچة ٿمی   أٳیـت څؿ

 ډمبی ٯجټمی ڃجمچؿڇ اًمت.     ای ٳڈ ؿك كډڄڀچؿډمبی ٳټمی ؿك ثلڃبٿمڈ    ثل ٷٌتلٍ ؽـٿبت ثیڀڈ تأٳیـ -1

 .ای څ تجـیټی څ ٓبؿكاتی ثل ٓڄبی٢ ٳچصٲ څ څاًٜڈ تأٳیـ -2

ڄچ١ ٯیڀت آځ اُبكڇ ُـڇ اًت، څٻی تچٗیظ ثیِتلی ڈ ٿغـڅؿ ُـځ تث ؿك ثلڃبٿڈ ًچٽ ؿك مٿیڄڈ اكم

 ـؿكثبكڇ آځ ؿاؿڇ ڃِـڇ اًت. اٿب ٓلاعت ثل حبثت ٿبڃـځ ڃملػ څاٯ٤می اكم ٓمبؿكاتی     ُمـڇ اًمت.    تأٳیم

ڇ ؽچاډمـ ؿاؿ  مؿیٸل ا٣لاٽ ُـڇ اًت ٳڈ ؿڅٻت ثلای ٓبؿكٳڄڄـڇ، ٿ٤بؿٹ ڃلػ تچكٽ ډلًبٹ ارمب  ٣جبكت ثڈ

 .ُچؿ ل تټٰی ٿیكُـ ٳڄـ، ایڂ ٿٌئټڈ ډپ یٲ ت٨یی ٯیڀتٳڈ 

 گ زی اقاصبزی خْت 

تچاځ ٷ٬ت تٔچیل ٳټی اٯتٔمبؿی ٳمڈ    ٿٰـاك ٿٌبٿغڈ ٿی یٲ ُـ څٻی ثب ٕتچرڈ ثڈ ڃٴبتی ٳڈ ٣ل ثب 

پملؿامؿ، ڃ٠مبٽ    ؿڅٻت ٣ڀـتبً ثڈ ا٣ڀمبٹ عبٳڀیمت ٿمی    اًت صڄیڂ ؿډـ ایڂ ؿڅٻت ام ثلڃبٿڈ ًچٽ اكائڈ ٿی

ُمچؿ، یبكاڃمڈ ثمڈ تچٻیـٳڄڄمـٷبځ پلؿاؽمت       یتأٿیڂ ارتڀب٣ی ٿٌتٰیپ څ ٧یلٿٌتٰیپ ٷٌتلؿڇ څ ٫لاٷیل ٿم 

ٷیلؿ، څ ٯـكت ٓمبؿكاتی یمٲ    ٷقاكی ؽٔچٓی ؿاؽټی څ ؽبكری ٿچكؿعڀبیت ٯلاك ٿی ُچؿ، ًلٿبیڈ ٿی

ډمب ؽچاډمـ ثمچؿ.     ُچؿ څ ٣ڀـڇ ؿكآٿـ ؿڅٻت ڃبُی ام ٿبٻیبت ٷیلی تچاځ اٯتٔبؿی ٿی ُبؽْ ٿڊپ اڃـامڇ

ٷیلی اٯتٔبؿی ؿڅٻمت ډڀمبځ    آیـ ٳڈ رڊت ل ٿیاٷل ایڂ تٔچیل ٳټی كا ثڈ یٲ ٳلاٽ ثبمٷلؿاڃیپ ثڈ ڃ٠

 ثیڄیپ. ٷیلی اًت ٳڈ ٿب ؿك ًچًیبٻیٌپ اكڅپبیی ٿی رڊت

صمیڂ  څ تٔچیل ًچًیبٻیٌپ اكڅپبیی صیٌت  ت٬بڅت ًچًیبٻیٌپ اكڅپبیی ثب ٳڀچڃیٌپ ُچكڅی ًبثٮ 
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ثملؿ، اڃٸیمنڇ ؽٔچٓمی     صڈ ثچؿ  ًچًیبٻیٌپ اكڅپبیی ډیش ٿچٯ٢ اڃٸینڇ ؽٔچٓی كا میمل ًمؤاٹ ڃڀمی   

ؿاكی ؽبٻْ كا ثڈ ًچًیبٻیٌمپ اكڅپمبیی    ِڈ ؿك ثٜڂ ٳبك ثبماك كٯبثت څرچؿ ؿاكؿ. آڃضڈ ڃ٠بٽ ًلٿبیڈډڀی

ربٿ٤ڈ اكڅپب پقیل٫ت ٳمڈ ٯیمچؿی ؿك ٿمچكؿ عٰمچ٭ ثِمل       ،تـكیذ ٛی ؿڅ ٯلځ تجـیٺ ٳلؿ ایڂ ثچؿ ٳڈ ثڈ

 ڂیتمأٿ  اٍ ڈیم اڅٻ. ثڈ ایڂ ٿ٤ڄب ٳڈ ډل اڃٌبڃی ثـڅځ تچرڈ ثڈ تلاَُ عٮ ؿاكؿ ٳمڈ ڃیبمډمبی   څرچؿ ؿاكؿ

اڃٸینڇ ؽٔچٓی ؿك صبكصچة ایڂ  ؿاكی اڅٻیڈ اًت. ُچؿ ٳڈ ایڂ ٿچٗچ١ ثل ؽلا٩ ؿیـٷبڇ ڃ٠بٽ ًلٿبیڈ

ڃ٠مبٽ   ؿاكی ثڈ ٳڄـ څ ایڂ ٯیچؿ ډپ ٫بك٥ ام ٯبڃچځ اًبًی اًت. اٿب ایڂ تجـیٺ ڃ٠بٽ ًلٿبیڈ ڀیڃٳبك  ٯیچؿ

ثمچؿڇ اًمت. آیمب ٿمب     ًبٹ عچاؿث څًی٢ اٯتٔمبؿی ؿك اكڅپمب    200ًچًیبٻیٌپ اكڅپبیی ٿت٘ڀڂ ثیَ ام 

تچاڃیپ ؿك ؿڃیبی څاٯ٤یت ثڈ ایڂ ًل٣ت ثڈ ًلا٥ ایڂ تٔچیل ثلڅیپ  رچاة ثڄمـڇ ٿڄ٬می اًمت څ ٻمقا      ٿی

 تچاڃـ ام ایڂ ؿیـٷبڇ ؿصبك ٿِٴلات اًبًی ُچؿ. ثلڃبٿڈ ٿی

اُبكڇ ٯلاك ؿډپ ایڂ اًت ٳڈ ثیڂ تٔچیلی ٳڈ ام كډڄڀچؿډبی  ڃٴتڈ ؿیٸلی ٳڈ ؿك ایڄزب ثبیـ ٿچكؿ

آیـ څ تٔچیلی ٳڈ ام كډڄڀچؿډمبی ډیئمت ؿڅٻمت عبٓمٺ      ٰبٽ ٿ٠٤پ كډجلی ثڈ ؿًت ٿیٿچكؿ تأییـ ٿ

ُچؿ ٫بٓټڈ میبؿی څرچؿ ؿاكؿ. ؿك كډڄڀچؿډبی ٿٔچة ٿٰبٽ ٿ٠٤پ كډجملی څ ؿك عٰیٰمت ؿك اڅٻمیڂ     ٿی

څًچی ٣ـاٻت  ډبی ٿلثچٙ ثڈ كُـ څ تچ٤ًڈ اٯتٔبؿی ثڈ ًڀت كډڄڀچؿ ایِبځ، تڀلٳن ؿاؿځ ډڀڈ ٤٫بٻیت

ؿكآٿـ ٓلاعتبً فٳمل   بٓټڈ ٿیبځ ؿكآٿـډبی ٛجٰبت څ ك٢٫ ٿغلڅٿیت ام ٯِلډبی ٳپارتڀب٣ی څ ٳبډَ ٫

ُـڇ اًت. عتی ثلا٫بٓټڈ ؿك كډڄڀچؿ ؿڅٽ ثڈ ایزبؿ ڃ٠بٽ ربٿ٢ تأٿیڂ ارتڀب٣ی ثلای عڀبیت ام عٰمچ٭  

جمبكمڇ ثمب ٫ٰمل څ    ٿٿغلڅٿمبځ څ ٿٌت٘م٬٤بځ څ    عٰچ٭ٿغلڅٿبځ څ ٿٌتڄـاځ څ ٿجبكمڇ ثب ٫ٰل څ عڀبیت ام 

ُمچؿ.   ثب ك٣بیت ٿلاع٠بت ؿیڄی څ اڃٰلاثی اُبكڇ ٿمی  بؿډبی ٣ڀچٿی څ ٿلؿٿی څ ٿؤًٌبتعڀبیت ام ڃڊ

ؿكڅاٯ٢ كډڄڀچؿ ؿڅٽ اُبكڇ ثڈ ایڂ ًؾڂ ؿاكؿ ٳڈ ڃ٠بٽ ربٿ٢ تأٿیڂ ارتڀب٣ی ٿٰچٻڈ رمـایی اًمت څ ثمب    

 ثغج ٣ـاٻت ارتڀب٣ی ٳڈ ؿك كډڄڀچؿ اڅٹ آٿـڇ ٿت٬بڅت اًت.

ؿكآٿمـ   ٿتچًمٚ څ ٳمپ   ډمبی  ٷملڅڇ ٞ ٯـكت ؽلیـ كٽ څ ع٬چؿك كډڄڀچؿ ًچٽ ثڈ تلاٍ ثلای ٿڊبك ت

ٷقاكی ؽبكری ثیبځ ُمـڇ   ٛچك ٓلیظ اًت٬بؿڇ ام ًلٿبیڈ ربٿ٤ڈ اُبكڇ ُـڇ اًت. ؿك كډڄڀچؿ پبڃنؿډپ، ثڈ

ٳڈ ك٣بیت ؿٯیٮ ٿڄب٢٫ ٿټی څ ٯبڃچځ اًبًی څ پلډین ام ًټٜڈ ثیٸبڃٸبځ ؿك رقة ٿڄمبث٢ ؽمبكری ثبیمـ    

 ٿچكؿ تچرڈ ؿٯیٮ ثبُـ.

ٿڄـ ثڈ كډڄڀچؿډمبی ثلڃبٿمڈ ًمچٽ ٳِمچك ثمڈ ٿٜبٻ٤مڈ ایمڂ كډڄڀچؿډمب          ڈٿتؾٔٔی ٣لاٯ ٳڈ یڅٯت

 11ُمچؿ ٳمڈ    ٳڄمـ ٿلاع٠مڈ ٿمی    كډڄڀچؿ اٯتٔبؿی ٿٰبٽ ٿ٠٤پ كډجلی كا ٿٜبٻ٤ڈ ٿمی  16پلؿامؿ څ  ٿی

ؿیٸمل   ٣جمبكت  كډڄڀچؿ آځ ثب كډڄڀچؿډبیی ٳڈ ؿك ډیئت ؿڅٻت ثڈ تٔچیت كًیـڇ ت٨ییل ٿغتچایی ؿاكؿ. ثڈ

ٓمچكت   ٳڄـ آچلاً اٯتٔبؿ ثڈ ٲ تٔچیل اٯتٔبؿی اًت ٳڈ ٤ًی ٿیكډڄڀچؿډبی ٿٔچة ډیئت ؿڅٻت ی

آماؿ علٳت ٳڄـ څ یٲ ڃ٠بٽ تأٿیڂ ارتڀب٣ی ڃٌجتبً ٷٌتلؿڇ كا ٿـڃ٠ل ؿاكؿ. څٻمی ؿك كډڄڀچؿډمبی ٿٰمبٽ    

څرڈ كڅی یٲ اٯتٔبؿ آماؿ  ډیش ثل ڃ٠بٽ ربٿ٢ تأٿیڂ ارتڀب٣ی اًت، ثټٴڈ ثڈ تأٳیـتڄڊب  ٿ٠٤پ كډجلی، ڃڈ
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څًچیَ ٣ـاٻت ارتڀب٣ی څ ٳبډَ ٫بٓټڈ  كڅی اٯتٔبؿی اًت ٳڈ ًڀت تأٳیـٴڈ ڃِـڇ اًت. ثټ تأٳیـ

ؿیٸمل ؿك كډڄڀچؿډمبی ٿٰمبٽ ٿ٠٤مپ      ٣جمبكت  ؿكآٿـی ٿیبځ ٛجٰبت څ ك٢٫ ٿغلڅٿیت ؿك ٳِچك اًت. ثڈ

ُچؿ څ ڃڈ ؿك ڃ٠بٽ تأٿیڂ ارتڀب٣ی څ ثمڈ   كډجلی ٣ڀـڇ ٳڀٲ ثڈ اٯِبك ٿغلڅٽ ؿك ؽچؿ اٯتٔبؿ ت٤جیڈ ٿی

ٓلیظ ٯلاك ٷل٫تڈ اًت. ثلای ٿخبٹ اډتڀبٽ ثڈ تچ٤ًڈ څ ٣ڀلاځ  تأٳیـبئٺ ٿچكؿ ډڀیڂ ؿٻیٺ ؽیټی ام ٿٌ

اًمت. څٻمی ؿك    یكڅًتبډب څ تچرڈ څیوڇ ثڈ ٿ٤یِت كڅًتبڃِیڄبځ رنڅ كډڄڀچؿډبی ٿٰمبٽ ٿ٠٤مپ كډجمل   

ؽمچاډپ   ای ٳڈ ٿی ُچؿ. ؿكډلعبٹ، ڃٴتڈ ٓلاعت ٿٜلط ڃڀی ای ثڈ ٳټی ؿڅٻت، صڄیڂ ٿٰچٻڈكډڄڀچؿډبی 

تٔچیل ؿاكیپ څ ٻمقا اڃت٠مبك    څڈ امڃ٠ل كډڄڀچؿډبی ٿڄتِل ُـڇ امڃ٠ل اٯتٔبؿی ؿ٣لٕ ٳڄپ ایڂ اًت ٳ

كڅؿ ڃچ٣ی ت٤ـیلات ؿك ٿٔچثبت ډیئت ؿڅٻت ؿك ثلڃبٿڈ ٓچكت ؽچاډـ ٷل٫ت. ؿكډلعبٹ ثبیـ ٿڄت٠مل   ٿی

ؽچاډـ ثچؿ ثڈ ډڀمبځ تٔمچیلی    ثڀبڃیپ څ ثجیڄیپ تٔچیل ڃڊبیی صڈ ؽچاډـ ُـ  آیب تٔچیل ڃڊبیی ڃنؿیٲ

ٿزڀچ٣ڈ ډیئت ؿڅٻت څ ًتبؿ ثلڃبٿڈ اًت  یب تٔچیلی اًت ٳڈ ام كډڄڀچؿډمبی ٳټمی    ٳڈ ؿك ٿٔچثبت

 اًتؾلاد اًت. ٿٰبٽ ٿ٠٤پ كډجلی ٯبثٺ

ت ٳڈ اٷل ٿب یٴی ام ایڂ تٔچیلډب ٿخلاً تٔمچیلی عبٓمټڈ    ڃٴتڈ ؿیٸلی ٳڈ ثبیـ ثڈ آځ تچرڈ ٳلؿ ایڂ اً

 ٷلا ؿاڃٌت. تچاځ څاٯ٢ ایلاځ ٿیصڈ عـ صڄیڂ تٔچیلی كا ؿك  پام ٿٔچثبت ډیئت ؿڅٻت كا ؿك ڃ٠ل ثٸیلی

ؿاكی ٿغٖ ثڈ ًچًیبٻیٌمپ اكڅپمبیی ؿك    ٷچڃڈ ٳڈ ٯجلاً ډپ ٣لٕ ٳلؿٽ تجـیٺ ڃ٠بٽ ًلٿبیڈ ډڀبځ

ًمبمی، ٫مڂ ًمبمی څ ٣ټمپ      ثیَ ام ؿڅ ٯلځ ٛچٹ ٳِیـ څ ث٤ـ ام ؿڅ ٯلځ ٫لډڄمٶ  كثٚ فیٳِچكډبی 

ٳڄمـ. ؿك ایمڂ    ؽچثی ٳمبك ٿمی   آیـ څ ثڈ ًبمی اًت ٳڈ ًچًیبٻیٌپ څیوڇ ٿچكؿثغج ؿك اكڅپب ثڈ څرچؿ ٿی

ډناك ؿلاك اًت څ ثلؽی ام ایمڂ ٳِمچكډبی اكڅپمبیی ًمبؽتبكډبیی      20رچاٿ٢ ؿكآٿـ ًلاڃڈ ا٫لاؿ ثبلای 

 تٔچك ڃیٌت. ایزبؿ ٳلؿڃـ ٳڈ ثلای ٿب آلاً ٯبثٺ

مت. ٳمٺ     10ٳڄمـ ثمیَ ام    ای ٳڈ ٫ٰٚ ثلای تأٿیڂ ارتڀب٣ی ډنیڄڈ ٿی ؿڅٻت ًچئـ ًلاڃڈ ډمناك ؿلاك اً

ډمناك ؿلاكی ام ډنیڄمڈ تمأٿیڂ     10ټی ٿب كا ثجیڄیـ څ ثب تچٻیـ ًلاڃڈ آځ ٳِچك څ یب ثب ډڀیڂ كٯمپ  تچٻیـ ًلاڃڈ ٿ

ډمبی اٯتٔمبؿی    اٯتٔبؿ ؽچؿ كا ؿاكؿ څ ٿب ډپ څیوٷمی  یډب یوٷیارتڀب٣ی ٿٰبیٌڈ ٳڄیـ. ًچًیبٻیٌپ اكڅپبیی څ

ٷیملی   ؿاڃمپ رڊمت   ڂ ڃڀمی ڃیٌت. ام ایڂ ٻغبٝ ٿ ډب آځؽچؿ كا ؿاكیپ ٳڈ امٻغبٝ ؿكآٿـ ًلاڃڈ ٯبثٺ ٿٰبیٌڈ ثب 

اٯتٔبؿی ثڈ ًڀت ًچًیبٻیٌپ اكڅپبیی تب صڈ عـ ٿتٴی ثمل څاٯ٤یمبت ؽچاډمـ ثمچؿ. ٣ملاڅڇ ثمل ایمڂ ٿٌمبئٺ         

ت. ٫لډڄٶ ربٿ٤ڈ ٿب ؿاكای ًڈ څیوٷی ٯڊلٿبځ ًمبلاكی  ٫لٿمبځ ًمبلاكی څ    ،٫لډڄٸی كاډپ ثبیـ ؿك ڃ٠ل ؿاُ

اـؿ ًبلاكڄً تج ت څ ام ؿكڅځ ٯڊلٿبځ ًبلاكی ډڀیِڈ اً اـ ٿمی  ت ًبلاكی اً ُمچؿ. تٔمچیل اٯتٔمبؿی     ی پیم

، رمبی ٫لٿمبځ ًمبلاكی    ًچًیبٻیٌپ اكڅپبیی ثمڈ . صڄیڂ ٫لډڄٸی، تٔچیل ٫لډڄٸی ًچًیبٻیٌپ اكڅپبیی ڃیٌت

ت. ثڈ ډڀمیڂ رڊمت    ؿاكای اڃٌبځ ًبلاكی، ٣ټپ ًبلاكی څ ٫ڂ ،ًڄت ًبلاكی څ ٯڊلٿبځ ًبلاكی ًبلاكی اً

مت ٳمڈ پبؿُمبڇ ًمچئـ ؿك ٳڄمبك       ٿب ؽیټی ت٤زتثیڄیـ څ ٻقا ثلای  څ٧لیت ڃڀی ؿك ًچئـ، ٯڊلٿبڃبځ ٣زیت آڅك اً

اـكیپ ٳڈ ُبڇ كا ثڈ ًچاكی ٿی ٿلؿٽ ؿڅصلؽڈ ثڄبثلایڂ اٷمل عتمی    ٧یلام یٲ ٯڊلٿبځ ثجیڄیپ ٳڄـ. میلا ٿب ٣بؿت ڃ
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ډمبی   ٿب ؿك ثڊتلیڂ تٔچیل ثڈ ؿڃجبٹ اٯتٔبؿ ًچًیبٻیٌپ اكڅپبیی ثـڅځ تچرمڈ ثمڈ ٿٌمبئٺ ٫لډڄٸمی څ څیوٷمی     

 ٣ڀلاً ڃتبیذ ٿٜټچثی ثڈ ؿًت ڃؾچاډیپ آڅكؿ.اٯتٔبؿی ؽچؿٿبځ ثبُیپ، 

ٷملا ٳملؿځ ٿٌمبئٺ ڃیمبم ثمڈ       ډمب ثملای څاٯم٢    ٳڄپ ٳڈ ٿزڀچ٣مڈ ایمڂ ًیبًمت    ام ایڂ ؿیـ ٫ٴل ٿی

 تلی ؿاكؿ. ٣ټیل٧پ معڀبت میبؿی ٳڈ ثلای تڊیڈ ٿزڀچ٣ڈ ثلڃبٿڈ ًچٽ ٳِیـڇ ُمـڇ  ډبی رـی ثبمڃٸلی

ی ٿملؿٽ اًمت، عتمی اٷمل ایمڂ      اًت، ث٤لاڅڇ صینی ٳڈ ثیَ ام ډڀڈ ٫لاٿچٍ ُمـڇ ٿِمٴلات ٫مچك   

تچاڃمـ ثمڈ    ډمب ڃڀمی   ثڈ ا٣تٰبؿ ٿمڂ ایمڂ ًیبًمت    ،تٔچیلډب ثلای تچ٤ًڈ اٯتٔبؿی ٳِچك ډپ ٳب٫ی ثبُـ

ډمبی ارتڀمب٣ی څ    پمقیلی  ُچڃـ څ ڃین آًیت ثیٴبكی رچاڃبڃی ٳڈ ٟل٩ صڄـ ًبٹ آیڄـڇ څاكؿ ثبماك ٳبك ٿی

 ًبیل ٿٌبئٺ ٫لؿی ٳِچك پبًؼ ٳب٫ی څ ثڈ ډڄٸبٽ ثـډـ.

ٿمـت اٯتٔمبؿی ډڀملاڇ ٳڄمیپ،      ثڄـڇ ثبیـ ایڂ ٿزڀچ٣ڈ ام كاډجلؿډب كا ثب یٲ ثلڃبٿڈ ٳچتبڇ ثڈ ا٣تٰبؿ

 ـآلاط ڃؾچاډـ ُـ. ؿك ٿچكؿ ڃڊبؿًبمی ډمپ   ُجڈ ٲیمیلا ًبؽتبك ؿڅٻت  ٳمڄپ ٳمڈ ؿك ٳڄمبك     ٿمی  تأٳیم

عتی ثیَ ام ڃڊبؿًبمی، ڃڊبؿیڄڈ ٳلؿځ ٿٌبئٺ ٿڊپ اًت. ٿٌئټڈ ٿڊپ ؿك ڃڊبؿیڄمڈ ٳملؿځ    ڃڊبؿًبمی څ

ڃ٬مچف ٳڄمـ. ؿكډلعمبٹ     ٳٌی ؽبكد ام آځ ڃتچاڃمـ ا٣ڀمبٹ   ډیش ،ًت ٳڈ څٯتی ٯبڃچڃی كا څ٢ٗ ٳلؿیـایڂ ا

ٳڈ ربی ٿٌبئٺ ٫چكی ٿلؿٽ ڃ٠یل ثیٴبكی رچاڃبځ  ڃڊبؿًبمی څ ڃڊبؿیڄڈ ٳلؿځ ڃیبم ثڈ مٿبځ ؿاكؿ، ؿكعبٻی

اًت. ٿـت ثتچاڃـ ثؾِی ام ایڂ ڃچ١ ٿِٴلات كا عٺ ٳڄـ ؽبٻی  څ ٿٌٴڂ ؿك ایڂ ٿزڀچ٣ڈ ٳڈ ؿك ٳچتبڇ

صڄمیڂ ٫٘مبی آكاٽ   ؿك تلی كا امڃ٠ل ًیبًمی ایزمبؿ ٳملؿ څ     ثلای عٺ ایڂ ٿٌبئٺ ډپ ثبیـ ٫٘بی آكاٽ

تچاځ ٷ٬تٸچډب كا ثڈ ؿاؽٺ ٿلؿٽ ثلؿ څ تٔڀیپ ٷل٫ت څ ٣ڀمٺ ٳملؿ. ؿك ٧یمل ایمڂ      ای اًت ٳڈ ٿی ُـڇ

ك٧پ عٌڂ ڃیتی ٳڈ ؿك تڊیڈ ایڂ ٿزڀچ٣مڈ څرمچؿ ؿاُمتڈ ٿڀٴمڂ اًمت څٯتمی څاكؿ ارملا         ٓچكت ٣ټی

ارلا ڃیٌت ؿك میل  ُچیپ ٿتچرڈ ُچیپ ٳڈ ایڂ تبثټچیی اًت ٳڈ كڅی ٳب٧ق ٬ًیـ ٳِیـڇ ُـڇ څ ٯبثٺ ٿی

ؿډمـ تمبثټچی میجمبی     ای ثب ٿِٴلات ٠٣یپ ؽچاثیـڇ اًمت ٳمڈ ثمڈ ٿمب ارمبمڇ ڃڀمی       ایڂ تٔچیل، ربٿ٤ڈ

 ٳڄیپ. ډبیَ كا ارلا ٛلط
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 ی ػوزاًی ٍ تَعؼِ کؾَرّب ثزًبهِهزٍری ثز 

 چكٿغڀـیؽٌلڅ ڃاعڀـ ٓڀیڀی، 

 ریشی تَعؼِ ٍ عبسهبى ثزًبهِ زر ایزاى ؽزایظ پ سایؼ تدکز ثزًبهِ

 هقسهِ -1

ت یؿك عبٻتٔچیت ُـ. ایڂ  1327اڅٻیڂ ثلڃبٿڈ تچ٤ًڈ ایلاځ ؿك ًبٹ  كینی تچ٤ًڈ ؿك  ٳڈ ًبثٰڈ ثلڃبٿڈ اً

ډزلی  1325-1327ٿیلاؿی ) 1948-1946ی ډب ًبٹی ث٤ـ ام رڄٶ ؿڅٽ رڊبڃی ی٤ڄی ډب ًبٹرڊبځ ثڈ 

ډزلی ُڀٌی( ی٤ڄی ٳڀتل ام ؿڅ  1327ٿیلاؿی ) 1948كًـ. ٻقا اڅٻیڂ ثلڃبٿڈ ایلاځ ؿك ًبٹ  یٿ( ُڀٌی

ت.  ًبٹ ام ٿٜلط څ ٣ڀچٿی ُـځ اڃـیِڈ ثلڃبٿڈ ایڂ، ایلاځ ثڄبثلكینی تچ٤ًڈ ؿك رڊبځ، تٔچیت ُـڇ اً

ت. ؿك عبٹتچ٤ًڈ څ ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ ؿك ٿیبځ ٳِچكډبی  ثلڃبٿڈاڅٻیڂ ٳِچك ؿاكای   1تچ٤ًڈ اً

یڄٴڈ ٳِچكی ا٨ُبٹ ُـڇ څ ؿاكای ٿِٴلات اٯتٔبؿی، ًیبًی، ارتڀب٣ی څ ٫لډڄٸی ُـیـ ؿك ا

اًت.  ًؤاٹكینی ثبُـ، ٯ٤ٜبً ٿچكؿ  ، ؿاكای صڄیڂ ؿیـٷبڇ څ ثٌتلی ٯچی ام پقیلٍ ثلڃبٿڈ1320ؿډڈ 

ٷلؿؿ.  ډزلی ُڀٌی ثبم ٿی 1300ډبی  كینی تچ٤ًڈ ؿك ایلاځ ثڈ ًبٹ ٟڊچك څ پیـایَ ت٬ٴل ثلڃبٿڈ

تچاځ ڃبُی ام تټ٬یٮ ثلؽچكؿ ُلایٚ ؿاؽټی ایلاځ  كینی ؿك ایڂ ؿڅكاځ كا ٿی تٰچیت ت٬ٴل ثلڃبٿڈ ٟڊچك څ

ثب تغچلات رڊبځ ؿك ث٤ـ ام رڄٶ رڊبڃی ؿڅٽ  )ُبٿٺ ٫ٰل، ثغلاځ، رڄٶ څ ؿیـٷبڇ ٿلؿٽ ثڈ ؿڅٻت څ ...(

یتبً كینی، ُلڅ١ رڄٶ ًلؿ، اډڀیت هئچپټتیٴی ایلاځ څ ...( ؿاڃٌت. ڃڊب )پیـایَ ت٬ٴل ثلڃبٿڈ

ؿٳتل  1325ثب٣ج ُـ تب ؿك ًبٹ  كینی ثب ؿڅ كیِڈ ؿاؽټی څ ؽبكری ؿك ایلاځ ُٴٺ ٷل٫ت څ ثلڃبٿڈ

 ٿِل٩ ڃ٬یٌی ڃٌجت ثڈ تـڅیڂ ثلڃبٿڈ اڅٹ ٣ڀلاڃی ٳِچك اٯـاٽ ٳڄـ.

ای ام ُلایٚ ؿاؽټی څ ؽبكری ًیبًی، اٯتٔبؿی، ارتڀب٣ی څ ٫لډڄٸی ؿك پیـایَ څ  اٷل صڈ ٿزڀچ٣ڈ 

كینی څ ًبمٿبځ اڃـ، څٻی ام ډڀبځ اثتـا صڄـ ٣بٿٺ ؿك ایزبؿ ثلڃبٿڈ ځ ڃَٰ ؿاُتڈكینی ایلاٟڊچك ثلڃبٿڈ

ای ٳڈ كیِڈ څ ٿڄِأ تغچلات ث٤ـی ؿك ایڂ ًبمٿبځ ُـڃـ. اڅٹ ایڄٴڈ  ثلڃبٿڈ ڃَٰ ای٬ب ٳلؿڃـ ثڈ ٷچڃڈ

ؿډی ؿاؽټی  كینی ؿك ایلاځ ٯچی ثچؿ څٻی ؿڅ ٣بٿٺ ٤ٗ٪ تؾْٔ څ ًبمٿبځ اٷلصڈ پقیلٍ ؿاؽټی ثلڃبٿڈ

كینی ؿك ایلاځ  ؿډی څ ٿڄب٢٫ ٣چاٿٺ ؽبكری ثب٣ج ُـڃـ ٳڈ ثلڃبٿڈ بثٺ تچاځ تؾٔٔی، تچاځ ًبمٿبځؿك ٿٰ

ٿڄ٤٬لاڃڈ څ ثب اڅٻچیت ؿیـٷبڇ څ ٿڄب٢٫ ؽبكریبځ ُٴٺ ثٸیلؿ. ام یٲ ًچ ٤ٗ٪ تچاځ څ تؾْٔ ؿاؽټی 

كٗبؽبځ  ثب٣ج ُـ تب ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ ایلاځ ث٤ـ ام تـڅیڂ ثلڃبٿڈ تِٴیٺ ُچؿ څ ام ٛل٩ ؿیٸل ؿڅ ٳچؿتبی

ؿك  ٿؤحلثب٣ج ُـڃـ تب ٣چاٿٺ ؿاؽټی  1332ٿلؿاؿ  28څ ث٤ـډب ٿغڀـكٗب ُبڇ ؿك  1299ا٬ًڄـ  3ؿك 

_______________________ 
 ؿاڃڄـ. ٛلاعی څ ارلای ثلڃبٿڈ تچ٤ًڈ ٿی. ثلؽی ٿڄبث٢ ایلاځ څ ډڄـ كا ؿڅ ٳِچك اڅٹ ؿك 1
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كینی ایلاځ ام  كینی ٳِچك )ٿلؿٽ، ٿتؾٔٔیڂ څ كڅعبڃیت( ٿِبكٳت څ ډڀنیٌتی ؽچؿ كا ؿك ثلڃبٿڈ ثلڃبٿڈ

ی ٿڄبًت ؿك ٷبڇ ڃتچاڃٌتڄـ تټ٬یٰ ٳڈ ث٤ـډب ڃین ایڂ ًڈ ٣ڄٔل ٿڊپ ډیش ؿًت ثـډڄـ، ثڈ ٛچكی

ام ٛل٩ ؿیٸل ڃین ؽبكریبځ ثڈ ؿٻیٺ  1كینی )تڊیڈ، ارلا څ ڃ٠بكت ثل ثلڃبٿڈ( ثیبثڄـ. ؿډی ثلڃبٿڈ ًبمٿبځ

 كینی ایلاځ تٌټٚ پیـا ٳلؿڃـ. ډبی ثلڃبٿڈ تؾْٔ څ ثب تچرڈ ثڈ ٿڄب٢٫ ؽمچؿ ثل ٿ٬مبډیمپ څ تٴڄیٲ

 یبتاقاصبزکو غ َى  -2

كینی ؿك ٳِچك  رنڅ اڅٻیڂ اٯـاٿبت ثلای ثلڃبٿڈ تچاځ یٿ كا 1303آثبځ ًبٹ  3تِٴیٺ ٳڀیٌیچځ اٯتٔبؿ ؿك  

ٿزټي ُچكای ٿټی ؿك مٿبڃی ٳڈ كٗبؽبځ ثڈ  یٷقاك ُڀٌی څ ؿڅكڇ پڄزپ ٯبڃچځ 1303آثبځ  3ؿك  ؿاڃٌت.

ډبی اٯتٔبؿی څ ٣ڀلاڃی ٿڀټٴت  ، ثڈ ؽبٛل ډڀبډڄٸی ؿك تڄ٠یپ ثلڃبٿڈثچؿٿ٨ِچٹ ثڈ ٳبك  اٻچمكا يی٣ڄچاځ كئ

ًبمی  ُـ ٳڈ اڅٻیڂ ٳبك آځ تڄ٠یپ ثلڃبٿڈ ؿكامٿـت ثلای اٿچك كاڇ ٺیتِٴ ات یبؿاٯتٔ چځیٌیٳڀ ،ؿك ٿزټي

اٯتٔبؿ ډپ ٿبڃڄـ ؿیٸل  چځیٌیڅٻی ٳبك ٳڀ"ډب ثچؿ.  ډبی رـیـ ثلای اڃزبٽ ایڂ ثلڃبٿڈ څ پیِڄڊبؿ ٿبٻیبت

 2".ٷلؿؿ یًیبًی څ ٳِڀٴَ ت٨ییل ًټٜڄت ؿصبك څٯ٬ڈ ٿ یډب ٿزټي ؿك ٿچٯ٢ تِڄذ یډب چځیٌیٳڀ

 ب ی( اقاصبزػ) یؽَرا -3

ډبی ثبمًبمی ٳِچك پي ام رڄٶ رڊبڃی اڅٹ، تأٿیڂ اٿڄیت څ اٯتـاك ٳِچك، اؿاٿڈ ٳبك ثلای  ٗلڅكت

ًبؽت. ډیبت څمیلاځ ؿك  كینی ُـڇ ٧یلٿڀٴڂ ٿی ؿڅٻت څٯت كا ثـڅځ څرچؿ ًبؽتبكی ٿڄ٠پ څ ثلڃبٿڈ

ٯتٔبؿ كا تٔچیت ثل اًبى پیِڄڊبؿ اؿاكڇ ٳٺ تزبكت، اًبًڄبٿڈ ُچكای ا 1316رټٌڈ یبمؿډپ ٫لڅكؿیڂ 

اٯتٔبؿی ؿك ڃؾٌتیڂ رټٌڈ تٔڀیپ ٷل٫ت ثلای تڊیڈ ڃِٰڈ اٯتٔبؿی تلاٍ ثیِتلی  ٳلؿ. ُچكای

اڃزبٽ ؿډـ، اٿب ایڂ تـاثیل ثب ٿؾبٻ٬ت څمیل ٿبٻیڈ ٿچارڈ ُـ څ ٫ٴل تڊیڈ ثلڃبٿڈ ثلای ٳبكډبی ٳِچك ام 

 ای تِٴیٺ ڃِـ. ( رټٌڈ1325ًبٹ ؿیٸل )ی٤ڄی ًبٹ  9ثیڂ ك٫ت څ تب 

 ٍثبرُ ؽَرای اقاصبزتؾک ل ز -4

ؿك یٲ  " ،ٿیڂ ٿبیغتبد ٣ڀچٿی ایڂ ًڈ ٯچاأڅ ت ٳِچكثب څكڅؿ ٯچای ٿت٬ٰیڂ ثڈ  1320ؿك ُڊلیچك  

ایڂ  .3"یبثـ ٿیؿكٓـ ا٫نایَ  800تب  600ډب ثیڂ  ( ًٜظ ٣ڀچٿی ٯیڀت1325-1320) ًبٻڈ پڄذؿڅكڇ 

. ًبمؿ ٿیڇ كا ٗلڅكی ُـ ٳڄتلٹای ٿـڅځ څ تؾٔیْ ٿڄبث٢  څ ؿك ڃٰبٛی ٯغٜی، ٻنڅٽ ثلڃبٿڈ ٳڀجچؿ

( 9. ؿك ٿبؿڇ )رټٌڈ ؿاؿ تِٴیٺڅمیل  ُچكای اٯتٔبؿ ثڈ كیبًت ڃؾٌت ٫1325لڅكؿیڂ ٿبڇ  ؿك ڃڊبیتبً

 ثلای ٿٰبٓـ فیٺ ٣ڄچاځ ُـڇ ثچؿ:« تڊیڈ ثلڃبٿڈ اٯتٔبؿی»اًبًڄبٿڈ ُچكا، څٟی٬ڈ آټی آځ 

_______________________ 
 .ثبُـ یٿی ثڈ ٣ڄچاځ ٫لآیڄـی ٿِبكٳتی ٿیبځ ؿڅٻت، ٿلؿٽ څ ٿتؾٔٔیڂ نیك ثلڃبٿڈ. 1
 .1371، یغیی. عیبت یغیی، رټـ ًچٽ، تڊلاځ: ٣ٜبك، یآثبؿ ؿڅٻت. 2

3. George B.Baldwin.Planning And Development In Iran. Baltimore: Johns 

Hopkins press, 1967,p 24. 
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 ډب(، ډب )تخجیت ٯیڀت تخجیت ڃلػ 

 بى څ ثلٷِت اًٴڄبى ثڈ ثبڃٲ ٿټی ایلاځ ٳڈ ؿك آځ تخجیت اكمٍ پچٹ ٳِچك، ت٤ـیٺ ڃِل اًٴڄ

 ٳلؿ، مٿبځ ڃَٰ ثبڃٲ ٿلٳنی كا ای٬ب ٿی

 ،تِچیٮ تچٻیـ څ ا٫نایَ ٿغٔچلات ٳِبڅكمی څ ٓڄ٤تی 

 ډبی ًچؿٿڄـ، ٿٜبٻ٤بت ٳبٿٺ ؿك ٳِبڅكمی څ آثیبكی ٳِچك ام كڅی آچٹ ٫ڄی څ تڊیڈ ڃِٰڈ 

 ڃی،ًبمٷبك ٳلؿځ اؿاكڇ ٳبكؽبڃزبت ؿڅٻتی ثب آچٹ ثبمكٷب 

 ،تٰچیت څ تٴخیل ڃ٬چى څ امؿیبؿ ڃیلڅی ٳبك څ تلثیت اٯتٔبؿی ا٫لاؿ 

 ،تأٿیڂ عـاٯٺ ډنیڄڈ مڃـٷی څ ت٤ڀیپ ثڊـاُت 

 ،آلاط څ٢ٗ ٣ڀچٿی تزبكت ؿاؽټی څ ؽبكری 

 ،تٴڀیٺ څًبیٺ ثبكثلی ؿاؽټی څ تڄ٠یپ اٿچك كاڇ څ اكتجبٛبت 

 ډبی لامٽ ثلای اًت٬بؿڇ ام ٿڄبث٢ میلمٿیڄی، رټت ًلٿبیڈ 

 ډبی ثیڀڈ څ ایزبؿ كاثٜڈ ثیڂ ٳبك څ ًلٿبیڈ، زبؿ ثلڃبٿڈای 

 ،ثبمٷلؿاڃـځ ٳِچك ثڈ څ٢ٗ ٣بؿی پي ام ؽبتڀڈ رڄٶ 

اٯـاٿبت ایڂ ُچكا ثب٣ج ثڈ څرچؿ آٿـځ ًبیل ڃڊبؿډب ډڀضچځ ٳڀیٌیچځ ڃِٰڈ اٯتٔبؿی، ُچكای ٣بٻی 

 ربیٸنیڂ ایڂ ُچكا ُـ. ثلڃبٿڈ څ ڃڊبیتبً تٔچیت اڅٻیڂ ثلڃبٿڈ ؿك ٳِچك ُـ څ ث٤ـاً ُچكای ٣بٻی ثلڃبٿڈ

 تؾک ل کو غ َى ًقؾِ اقاصبزی ٍ ّ بت تْ ِ ًقؾِ اصلا ی ٍ ػوزاًی کؾَر -5

تِٴیٺ ډیبت تڊیڈ ڃِٰڈ آلاعی څ ٣ڀلاڃی ٳِچك كا  ڃبٿڈ٫لڅكؿیڂ ډیبت ؿڅٻت ؿك تٔچیت  17ؿك  

ب٫ت څ ی ا٣لاٽ ڃڀچؿ. ٿٔبؿ٩ ثب ُلڅ١ ٳبك ډیبت تڊیڈ ثلڃبٿڈ آلاعی څ ٣ڀلاڃی ؿڅ ٫ٴل ڃین تٰچیت ٿی

ؿك ثیڂ ٿٜټ٤یڂ اٯتٔبؿ ډل یٲ ثڈ ڃچثڈ ؽچؿ ٛل٫ـاكاڃی پیـا ٳلؿڇ څ ثلای ٣ڀټی ُـځ ایڂ ؿڅ ٫ٴل 

ُـ. ڃ٠ل اڅٹ تأًیي ثبڃٲ ٓڄ٤تی څ ٿ٤ـڃی ایلاځ څ ڃ٠ل ؿیٸل ٫ٴل تجـیٺ ُچكای ٣بٻی  ٤٫بٻیت ٿی

 1اٯتٔبؿ ثڈ ډیبت ٣بٻی ثلڃبٿڈ ثچؿ ٳڈ ډل ؿڅ ٫ٴل ڃین ثڈ ٿلعټڈ ارلا ؿكآٿـ.

 را ٍ ّ بت ػب ی ثزًبهِتؾک ل ؽَ -6

ډیبت تڊیڈ ڃِٰڈ آلاعی څ ٣ڀلاڃی ٳِچك ؿك ٷناكٍ ؽچؿ ثڈ ڃؾٌت څمیل ثڈ ٿِٴلات تڊیڈ ثلڃبٿڈ  

ای ٓبؿك ٳلؿ ٳڈ ثڈ ٿچرت  تٔچیت ڃبٿڈ 1325ٿلؿاؿ  19ډیبت څمیلاځ ؿك تبكیؼ  ٳڄـ. ٻقا یٿڃین اُبكڇ 

 ڈ ٿجڄبی ایزبؿ ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ ُـ.آځ ډیبتی ثڈ ڃبٽ ډیبت ٣بٻی ثلڃبٿڈ ایزبؿ ُـ. ډیبت ٣بٻی ثلڃبٿ

ڃڊبیتبً ډیبت تڊیڈ ڃِٰڈ آلاعی څ ٣ڀلاڃی ٳِچك څ ډیبت ٣بٻی ثلڃبٿڈ ثڈ ڃتیزڈ كًیـڃـ ٳڈ ثلای  

_______________________ 
 .69، ّ 1ُڀبكڇ ، ًبٹ اڅٹ، 1332ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ، عبسهبى ثزًبهِ چگًَِ ثِ ٍخَز آهس، . ٿبډڄبٿڈ ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ، 1



 ریشی تَعؼِ زر ایزاى ثزًبهِ  482

)ثبڃٲ رڊبڃی آیڄـڇ( څاٽ  څ تچ٤ًڈ پیتلٿ یاٻڀټټ ڂیث ثبیٌت ام ثبڃٲ یِبځ ٿیډب طٛلتأٿیڂ ٿڄبث٢ ٿبٻی 

كت ایلاځ ؿك آٿلیٴب ثڈ ؿًتچك ؿڅٻت تٰبٗبی ٿجټ٦ ٬ًب 1325ام ایڂ كڅ، ؿك ًچٽ آثبځ "ٷل٫تڈ ُچؿ. 

 1"ٿیټیچځ ؿلاك څاٽ ام ایڂ ثبڃٲ ثڈ ٣ڀٺ آڅكؿ. 250

ثلای تڊیڈ آٿبك څ اٛلا٣بت لامٽ څ ًل٣ت ؽچؿ  ډیبت ؿڅٻت ؿك اؿاٿڈ تلاٍ، 1327ٿڊلٿبڇ ًبٹ  5 ؿك 

اـٽ ثڈ ت ثؾِیـځ ثڈ اٿچك تڊیڈ )اؿاكڇ  ثلڃبٿڈ ٿچٯت ًیي ًبمٿبځأثلڃبٿڈ، ډیبت ٣بٻی ثلڃبٿڈ كا ٿڄغٺ څ اٯ

ثڄب ثڈ پیِڄڊبؿ ڃؾٌت څمیل څ تأییـ ٿغڀـكٗب پڊټچی،  1328تب ایڄٴڈ ٿزـؿاً ؿك ٿلؿاؿ  2ٳلؿ ٳٺ ثلڃبٿڈ(

 ت٨ییلاتی ؿك ا٣٘بی ُچكای ٣بٻی ثلڃبٿڈ ٓچكت ٷل٫ت څ ایڂ ُچكا آ٧بم ثڈ ٳبك ٿزـؿ ڃڀچؿ.

 خزای ثزًبهٍِ تَعؼِ )ثبًک خْبًی آیٌسُ( ثزای ا ن تزه یا ولل ي ثٍام اس ثبًک -7

 اٻجتڈ ؿك ڃڊبیت ایڂ څاٽ ثڈ ایلاځ پلؿاؽت ڃِـ.

 ؽزکت هَریغي ًَزعي-8

ثڈ ٬ًبكت ایلاځ ؿك څاُڄٸتڂ ؿًتچك ؿاؿڇ یب٫تڂ ُلٳتی ثلای تڊیڈ ٷناكٍ ٿچكؿ ڃ٠ل ثبڃٲ، ثڈ ٿڄ٠چك 

ٿچكؿ ٯجچٹ  3ًٌبت ٿ٤تجل آٿلیٴبیی ٿقاٳلڇ ُچؿ. ثبلاؽلڇ ُلایٚ ُلٳت ٿچكیٌڂ ڃچؿًڂؤُـ تب ثب ٿ

، ؿڅ ثلڃبٿڈ ٣ڀلاڃی رـاٷبڃڈ تڊیڈ ڄڈیُلٳت ٿچكیٌڂ ڃچؿًڂ، ثل عٌت ؿڅ ٷن 4.لاځ څاٯ٢ ٷلؿیـؿڅٻت ای

 ډب آځ. څٻی ـیٷلؿ یٿیټیچځ ؿلاك ثبٻ٦ ٿ 250ٿیټیچځ ؿلاك څ ؿیٸلی  500ڃڀچؿ ٳڈ ډنیڄڈ یٴی ثڈ ٿجټ٦ 

ب٫ی ٿیټیچځ ؿلاك ډپ ثب تچرڈ ثڈ اعتیبربت ٳِچك ٳ 500ؿك ٷناكٍ ؽچؿ یبؿآڅك ُـڃـ ٳڈ عتی ٿجټ٦ 

 5".ڃؾچاډـ ثچؿ

 تْ ِ لایحِ ثزًبهِ ػوزاًی اٍل کؾَر-9

ٿأٿچكیت ؿاؿ تب ثب ًڀت  عٌڂ ٿِل٩ ڃ٬یٌیثڈ ؿٳتل  1326آثبځ  11ڃڊبیتبً ڃؾٌت څمیل ٯچاٽ ؿك  

څمیل ٿِبڅك څ كئیي ډیبت ٣بٻی ثلڃبٿڈ، ثل اًبى ٷناكُبت ډیبت تڊیڈ ڃِٰڈ آلاعی څ ٣ڀلاڃی 

ڃچؿًڂ څ ڃ٠لات ؿاڃِڀڄـاځ څ ٿٌئچٻیڂ ایلاڃی، تڊیڈ ٳِچك، ډیبت ٣بٻی ثلڃبٿڈ، ُلٳت ٿچكیٌڂ 

 66ٷناكٍ  1326ؿډپ آفك ٿبڇ كا تـڅیڂ ڃڊبیی ٳڄـ. ڃ٬یٌی ؿك ًبٻڈ ٳِچك  ڃؾٌتیڂ ثلڃبٿڈ ډ٬ت

اًت٬بؿڇ ام ثبكڇ صٸچڃٸی  ٳلؿ. اڅ ؿك اكائڈًبٻڈ، ثڈ ڃؾٌت څمیل  ای ؽچؿ كا ؿكثبكڇ ثلڃبٿڈ ډ٬ت ٬ٓغڈ

_______________________ 
كینی ؿك ایلاځ څ صٸچڃٸی تِٴیٺ ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ، ًبمٿبځ ٿـیلیت څ  تبثَ، اعڀـ، اڃـیِڈ تچ٤ًڈ څ ثلڃبٿڈ .1

 .32ّ ، 1383څ ٿڄبث٢ اڃٌبڃی، ٿلٳن ٿـاكٱ ٣ټڀی، ٿچمڇ څ اڃتِبكات، كینی ٳِچك، ٿ٤بڅڃت اٿچك اؿاكی، ٿبٻی  ثلڃبٿڈ
 .2-4، ّ 96ُڀبكڇ ، 1327 ثبڃٲ ٿټی،: ڃِلیڈ هبذذ اصلی. 2

3. Morrison Knoudson &CO Ltd. 

 .321، ّ 1371ؽبٛلات اثچاٻغٌڂ اثتڊبد، اڃتِبكات ٣ټڀی، ثڈ ٳچَُ ٣ټیلٗب ٣لڅٗی، اثتڊبد، اثچاٻغٌڂ، . 4
 .342، ّ پ ؾ ي. اثتڊبد، 5
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اٻٌټٜڄڈ ٯچٹ  ثڈ ٿلعچٽ ٯچاٽ: »ڃچیٌـ یتڊیڈ ایڂ ٷناكٍ ٿك ڃ٠لات ؿاڃِڀڄـاځ څ ٿٌئچٻیڂ ایلاڃی ؿ

ډبی اٯتٔبؿی ٳڈ پبیڈ ثلڃبٿڈ  ٿبڇ ٷناكٍ ربٿ٤ی عبڅی تڀبٽ كُتڈ یٲؿاؿٽ ؿك ٿـت ٳڀتل ام 

ًبٻڈ ٯلاك ٷیلؿ ثلای ایِبځ ثیبڅكٽ. ؿك آځ ٿچٯ٢ ؿك ٳچصڈ اٿیلی ٿڄ٤ِت ام ؽیبثبځ عب٫ٞ ؿك  ډ٬ت

ًبثٰڈ  ډب آځؿاڃِڀڄـاځ څ كربٹ ٳبكآمٿچؿڇ ٳڈ ثٌیبكی ام  ام ؿڅ ًبٹ ٯجٺ ٷلڅډی ام ی٣ڀبكت ٳچصٴ

څ ډل كڅم ؿك ٗڀڂ ٿٔل٩ صبی څ  ؿاؿڃـ یٿ یٺڅ ډیبت ٣بٻی ثلڃبٿڈ كا تِٴ ڃٌِتڄـ یڅماكت ؿاُتڄـ، ٿ

 یٳڈ میبؿتل آځ ؿك عبُیڈ ثچؿ څ ٳڀتل آځ ؿك ٿتڂ. اٷل ٳٌ ٷ٬تڄـ یٯڊچڇ څ ًیٸبك ثٌیبك، ٿٜبٻجی ډپ ٿ

كا رڀ٢ څ ؽلآڈ  ډب آځٴڈ ٿڂ ثڈ ؽچؿٽ ؿاؿٽ( ٳڈ آٿبٹ څ آكمڅډبی پلاٳڄـڇ )صڄبڃ ؿاؿ یثڈ ؽچؿ معڀت ٿ

 ٳلؿڇ ٺیؽچاڃـڇ څ تغٔ ٳڈ اٷل ثڈ ت٤ـاؿ تڀبٽ ًٴڄڈ ایلاځ، اُؾبّ ؿكى كًیـ یٳڄـ، ثڈ ایڂ ڃتیزڈ ٿ

څ اٷل ؿك ٿـت پڄزبڇ  آٿـڃـ یام ٣ڊـڇ ٿِب٧ٺ ٫ڄی ثلای اڃزبٽ ثلڃبٿڈ ثل ڃڀ ډب آځثبم  ؿاُت یڅرچؿ ٿ

، ثبم ام كٯپ اعتیبربت مؿڃـ یڊب ؿكآٿـ ثچؿرڈ ٳِچك، ثټٴڈ تڀبٽ ؿكآٿـ ٿټی ٳِچك كا رڀ٢ ٿًبٹ ڃڈ تڄ

كڃزِی پیَ ڃیبیـ څ آ٧بم ٗـیتی ڃِچؿ ٿڂ ڃبصبك تڀبٽ ایڂ ڃ٠لیبت  یڄٴڈٿبٻی ثلڃبٿڈ ٳڀتل ثچؿ. ثلای ا

كا ٷچٍ ؿاؿٽ څ تٔـیٮ ٳلؿٽ څ څ٣ـڇ ؿاؿٽ ٳڈ آڃضڈ ؽچاډپ ڃچُت ٣ٔبكڇ څ ؿًت صیڄی ام ا٫ٴبك 

كا اڃزبٽ ؿډپ څ  یا٣٘بی ډیبت ٣بٻی ثلڃبٿڈ ؽچاډـ ثچؿ. ؽچُجؾتبڃڈ ٿچ٫ٮ ُـٽ صڄیڂ ت٤ڊـ ٿِٴټ

كڅمی ٳڈ ٷناكٍ ٿٰـٿبتی ثلڃبٿڈ عبٗل ُـ تڀبٽ ا٣٘بی ډیبت ٿڄـكربت آځ كا ٿڄٜجٮ ثب ا٫ٴبك ؽچؿ 

 1«.یب٫تڄـ څ آځ كا ثب ٳڀبٹ ٤ُ٪ اٿ٘ب ٳلؿڃـ

ًبٻڈ اٯتٔبؿی تڊیڈ څ پي ام تٔچیت  ٬تثل اًبى ٷناكٍ ٿِل٩ ڃ٬یٌی، ٛلط لایغڈ ثلڃبٿڈ ډ 

 تٰـیپ ٿزټي ُچكای ٿټی ُـ. 1327اكؿیجڊِت ٿبڇ  14ډیئت ؿڅٻت ؿك 

 ثزًبهِ تَعظ زٍ ت کل زفازتؾک ل ازارُ -10

ای  ډیبت ٣بٻی ثلڃبٿڈ كا ٿڄغٺ څ اؿاكڇ 1327ثلای تڊیڈ ٿٰـٿبت ٳبك ثلڃبٿڈ، ؿڅٻت ؿك پڄزپ ٿڊلٿبڇ  

آٯبی ؿٳتل ٿِل٩ ڃ٬یٌی تأًیي ڃڀچؿ ٳڈ څٟی٬ڈ آځ تڊیڈ تغت كیبًت  "ؿ٫تل ٳٺ ثلڃبٿڈ"ثڈ ڃبٽ 

ًبٻڈ ثلای تٰـیپ ثڈ ؿڅٻت څ ٿٰـٿبت ارلای ثلڃبٿڈ پي ام تٔچیت ٯبڃچځ آځ ثچؿڇ  ثلڃبٿڈ ت٬ٔیټی ډ٬ت

 2"اًت. ایڂ اؿاكڇ ث٤ـاً ثڈ ًبمٿبځ ٿچٯت ثلڃبٿڈ تجـیٺ ُـ.

 ؽزکت هؾبٍراى هبٍراء ثحبر-11

رڊت اٛلا١ ام ڃ٠ل ٳبكُڄبًبځ څ  1327یچك ٿبڇ ؿك رټٌڈ ُڊل ٣جـاٻغٌیڂ ډویلڅمیل  ڃؾٌت 

تڊیڈ  ٳڈ ؿك ؿًت یا رڊت ك٢٫ ڃچاٯْ ثلڃبٿڈ ډب آځرڊبڃی ؿك ثبكڇ ثلڃبٿڈ څ اًت٬بؿڇ ام ڃ٠ل  ٿتؾٔٔبځ

_______________________ 
 .66ّ ، تڊلاځ، صبپؾبڃڈ ٿزټي، 1326 گشارػ هؾزف ًد غی راخغ ثِ ثزًبهِ ّدت عب ِ،. ٿِل٩ ڃ٬یٌی، 1
 .71، ّ 1327تڄ٠یپ ثلڃبٿڈ ډ٬ت ًبٻڈ ٣ڀلاځ څ آثبؿی ایلاځ،  ؾضڈیتبك . ٿبؽق آټی: ثبڃٲ ٿټی ایلاځ،2
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څاُڄٸتڂ ؿك  ثچؿ، ثڈ اثچاٻغٌڂ اثتڊبد، ڃڀبیڄـڇ ایلاځ ٳڈ ؿك رټٌڈ ٿزڀ٢ ٣ڀچٿی ثبڃٲ رڊبڃی ؿك

ڈ ډڀلاڇ ٬ًیل ایلاځ ؿك څاُڄٸتڂ )٣لاء( ثڄب ثڈ تچٓیڈ ؿاؿ ث تیع٘چك ؿاُت، ٿأٿچك 1948ًپتبٿجل 

ٯلاكؿاؿی كا رڊت اًت٬بؿڇ ام ؽـٿبت تؾٔٔی  1ثبڃٲ رڊبڃی ثب ُلٳت ٿڊڄـًیڂ ٿِبڅك ٿبڅكاء ثغبك

ٿِبڅك تچاڃڀڄـ څ  یٲ ٷلڅڇ ٿڊڄـى ُلٳت ٿڊڄـًیڂ ٿِبڅكڇ ٿبڅكاء ثغبك"ٳڄـ.  تڄ٠یپ څ ٿڄ٤ٰـ ډب آځ

ؿڅٻت آٿلیٴب ثلای ٿٜبٻ٤ڈ  ثڄب ثڈ ؿكؽچاًت 1947ؿك هڅئڂ  ُلٳت ٿڊڄـًی 11ثب تزلثڈ ثچؿ ٳڈ ام 

 2".ؿڅٽ ایزبؿ ُـ ڃبُی ام رڄٶ یډب یٳبٿٺ ٓڄبی٢ هاپڂ رڊت ثبمًبمی پي ام ؽلاث

ؿكآٿـ ٳِچك  ڃٴبت ٷناكٍ ٿڊڄـًیڂ ٿِبڅك ُبٿٺ ایڂ ٿچاكؿ اًت: څرچؿ اٿٴبځ ثڊجچؿ تلیڂ ٿڊپ 

ٿڊپ  یډب ؿڅٻتی ثچؿځ ٯٌڀت) ام اٯتٔبؿ آماؿ څ ٳپ اډڀیت ثچؿځ ٯلڅٕ ؿڅٻت، ؿڅك ثچؿځ اٯتٔبؿ ایلاځ

تڊلاځ(، ٣ـٽ عي ٿٌئچٻیت ڃنؿ ٛجٰڈ  عـ اٿچك ًیبًی څ اٯتٔبؿی ؿك اٯتٔبؿ ایلاځ، تڀلٳن ثیَ ام

پلڅكی، ٳچصٲ څ ٳپ اډڀیت ثچؿځ ٛجٰڈ  ؿاٽ عبٳپ، ٫ٌبؿ اؿاكی، ثـڅی ثچؿځ ًیٌتپ ٳِبڅكمی څ

 3 اُت ٣ڀچٿی، پبییڂ ثچؿځ ًٜظ آٿچمٍ.ثڊـ څ ثنكٵ ثچؿځ ٛجٰڈ ٫ٰیل، پبییڂ ثچؿځ ًٜظ ،ٿتچًٚ

ٿِبڅكاځ ٿبڅكاء ثغبك پي ام تٔچیت ثلڃبٿڈ، ؿك اؽتیبك  ٷناكٍ ڃڊبیی ؿك ٣ڀٺ ثڈ ؿٻیٺ څرچؿ ٿچاڃ٢،

 4.ڃڊبیی ثلڃبٿڈ ٿچكؿ اًت٬بؿڇ څاٯ٢ ڃِـ ًبمٿبځ ٿچٯت ثلڃبٿڈ ٯلاك ٷل٫ت څ ؿك تڊیڈ لایغڈ

 تصَیت قبًَى ثزًبهِ اٍل ػوزاًی کؾَر -12

ًبٻڈ اٯتٔبؿی تڊیڈ څ پي ام تٔچیت  ڃڊبیی ٿِل٩ ڃ٬یٌی، لایغڈ ثلڃبٿڈ ډ٬ت ثل اًبى ٷناكٍ 

 ُـ. 1327اكؿیجڊِت ٿبڇ  14ډیئت ؿڅٻت تٰـیپ ٿزټي ُچكای ٿټی ؿك 

 عبسهبى هَقت ثزًبهِ ظ تأع -13

 13062ڃبٿڈ ُڀبكڇ  ډیبت ٣بٻی ثلڃبٿڈ كا ٿڄغٺ څ ثڈ ٿچرت تٔچیت 1327ؿڅٻت ؿك پڄزپ ٿڊلٿبڇ  

ل ٳٺ ثلڃبٿڈ، تغت كیبًت آٯبی ؿٳتل ٿِل٩ ڃ٬یٌی تأًیي ڃڀچؿ ٳڈ څٟی٬ڈ آځ تڊیڈ ای ثڈ ڃبٽ ؿ٫ت اؿاكڇ

ًبٻڈ ثلای تٰـیپ ثڈ ؿڅٻت څ تچٓیڈ ٿٰـٿبت ارلای ثلڃبٿڈ پي ام تٔچیت ٯبڃچځ آځ  ثلڃبٿڈ ت٬ٔیټی ډ٬ت

ڇ ٿبؿ 1328تیل  13. ثبلاؽلڇ ؿك تبكیؼ 5"ثچؿڇ اًت. ایڂ اؿاكڇ ث٤ـاً ثڈ ًبمٿبځ ٿچٯت ثلڃبٿڈ تجـیٺ ُـ.

 ؿك ٿزټي ُچكای ٿټی تٔچیت ُـ څ ًبمٿبځ ٿچٯت ثلڃبٿڈ ٣ڀلاً آ٧بم ثڈ ٳبك ٳلؿ. ای څاعـڇ

_______________________ 
1. Consultants Incorporatet Overseas (O.C.I) 

 .7-5، ّ 96ُڀبكڇ ، 1327ثبڃٲ ٿټی،  ڃِلیڈ هبذذ اصلی: .2
، 1386، ا٬ًڄـ ٫لآیڄـ پیـایَ څ ًیل تغچلات ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ ایلاځ، ٿغڀـٓبؿ٭ رڄت ،رٍسًبهِ زً بی اقاصبز. 3

 ی ٿؾتټ٪.ډب ُڀبكڇ
 .15 ، تڊلاځ، صبپؾبڃڈ ٿزټي، 1326ّٷناكٍ ٿِل٩ ڃ٬یٌی كار٢ ثڈ ثلڃبٿڈ ډ٬ت ًبٻڈ،  هبذذاصلی:. 4
 .71، ّ تڊلاځ، 1327ایلاځ،  یٿټی ایلاځ، تبكیؾضڈ تڄ٠یپ ثلڃبٿڈ ډ٬ت ًبٻڈ ٣ڀلاځ څ آثبؿاڃثبڃٲ  هبذذاصلی:. 5
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اًبًڄبٿڈ ًبمٿبځ ٿچٯت ثلڃبٿڈ ٿِتڀٺ ثل صڊبك ٫ٔٺ څ ڃڈ ٿبؿڇ  1331ُڊلیچك  9ؿك تبكیؼ  
ؿكثلٷیلڃـڇ څٟبی٪ ٿلثچٙ ثڈ ُچكای ٣بٻی، ډیبت ڃ٠بكت، ٿـیل٣بٿٺ څ ٳټیبت ٿچكؿ تٔچیت ٯلاك 

 ٳڀیٌیچځ ثلڃبٿڈ ٿزټي ُچكای ٿټی كًیـ. ـییتأثڈ  1331آفك  25بكیؼ ٷل٫ت څ ؿك ت
تچرڈ ُچؿ ٳڈ ٛلاعبځ ثلڃبٿڈ ام ډڀبځ اثتـا ٫لایڄـ ٣ڀلاځ یب ډڀبځ تچ٤ًڈ یب ٓڄ٤تی ُـځ كا 

ٿچٯت ٛلاعی ٳلؿڇ ثچؿڃـ تب ثتچاڃـ ؿڅك ثبٛٺ  ثڈ ٓچكت، ٻقا ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ كا ؿاڃٌتڄـ یٿ٫لآیڄـی ٿچٯتی 
ٯلاكؿاؿی څ ٿچٯت اڃزبٽ  ثڈ ٓچكتتی ُـځ كا ك٢٫ ٳڄـ. عتی اًتؾـاٽ ؿك ایڂ ًبمٿبځ ٫ٰل څ ٿچاڃ٢ ٓڄ٤

ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ ام ُلڅ١ ٳبك، یٲ ًبمٿبځ ٿچٯت ٳڈ ثڈ ٛچك ٿٌتٰٺ ٿٌئچٻیت ډـایت څ . ٻقا ُـ یٿ
، ډب ی٣ڊـڇ ؿاُتڈ ثبُـ ٛلاعی ُـ ٳڈ ثب پبیبځ ثلڃبٿڈ څ ؽبتڀڈ عٌبثلً ًبٻڈ كا ثل ڃ٠بكت یٲ ثلڃبٿڈ ډ٬ت

ٷقاكاځ ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ ام ډڀبځ اثتـا ثڈ ؿڃجبٹ  ایڂ ثچؿ ٳڈ ثڄیبځ ٳبك ڂیاؿٻیٺ  1.ـیكً یڅكڇ آځ ثڈ پبیبځ ٿؿ
څ  ؿاڃٌتڄـ یٿتچ٤ًڈ كا ٫لایڄـی ٿچٯتی  ډب آځڃڊبؿی څ ٿچٯت ثچؿڃـ.  ثڈ ٓچكتایزبؿ ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ 

ی ثڈ تچ٤ًڈ ثلًبڃـ څ ًپي ایڂ ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ ثب ڃڊبؿًبمی ثتچاڃـ ایلاځ كا ؿك ؿڅكڇ ٿغـڅؿ ؽچاًتڄـ یٿ
ؿك ًبمٿبځ  یٳٌ ٺیؿٻ ڂیتچ٤ًڈ ٷقكا اًت. څ ثڈ ډڀ تیٿ٤تٰـ ثچؿڃـ ٿبډ صچځ ًبمٿبځ عق٩ ُچؿ. صلا 

 ذیٳڈ ثڈ تـك پیؿاك یڃڊبؿًبم وڇیڅ یډب كُتڈ پلڅهڇ ٲیثچؿ ٳڈ  ڂیثلڃبٿڈ ؿك اًتؾـاٽ ؿائپ ڃجچؿ. ثغج ا
ٳچصٲ  ذیتـك كڅم ثنكٵ اًت څ ث٤ـ ثڈ ٲیڈ ًبمٿبځ ثلڃبٿ ٷ٬تڄـ یٿ .تل ُچؿ ٳچصٲ څ ٳچصٲ ـیثب
څ ثڈ  ُـ یٿایڂ ًبمٿبځ تڀـیـ  تیٿأٿچكاٷلصڈ ثب ُلڅ١ ډل ثلڃبٿڈ،  2.ُچؿ یٿ عق٩ تیڃڊب ؿك څ ُچؿ یٿ

 ؿائڀی ؿكآٿـ. ڈ ٓچكتؿٻیٺ ًلاڃزبٽ ڃیب٫تڂ ٣ڀلاځ څ تچ٤ًڈ ٳِچك، ایڂ ًبمٿبځ ؿك اثتـای ثلڃبٿڈ پڄزپ ث
ٳڄڄـٷبځ ثلڃبٿڈ ام  ڃنؿ تڊیڈ ٳڈ ٿتچٻی ثلڃبٿڈ ثبُـ، ډڀچاكڇ ڃٴتڈ ٯبثٺ فٳل آڃٴڈ، ڃَٰ ًبمٿبڃی 

ًبٻڈ ٣ڀلاڃی ٳڈ تچًٚ  ثلڃبٿڈ ډ٬ت اډڀیت څ عٌبًیت میبؿی ثلؽچكؿاك ثچؿڇ اًت. ؿك ٿتڂ اڅٻیڈ
ٿجڄبی ثلڃبٿڈ ٿٔچة ٯلاك ٷل٫ت، ؿك ٿچكؿ ایڂ ًبمٿبځ آٿـڇ اًت:  ٿِل٩ ڃ٬یٌی ثڈ ؿڅٻت اكائڈ ُـ څ

تبث٢ تغچلات ًیبًی ڃجبُـ، ثلای اثتٴبك څ ًلپلًتی څ ڃ٠بكت ؿك ٿٌتٰټی ٳڈ  ًبمٿبځ»لامٽ اًت 
 ُچؿ.... ثبیـ ایڂ ًبمٿبځ ام ډل ڃچ١ ٣ڀٺ ارلایی ٿٌتٰیپ اعتلام ٳڄـ تب رڄجڈ یٲ ثلڃبٿڈ ایزبؿ

ڃٴڄـ..... ثبیـ ثیِتل  ډب یب ؿڅٻت ٿٌتٰټی ؿك ؿاؽٺ ؿڅٻت پیـا څماكتؾبڃڈ یب یٲ ؿًتٸبڇ ٫چ٭ څماكتؾبڃڈ
كاډڄڀبیی څ ډڀبډڄٶ ٳلؿځ ٣ڀټیبت  ٳِی څ تـڅیڂ ٿٰلكات څ بٻ٤ڈ څ ُچك څ ڃِٰڈٿـاؽټڈ آځ رڄجڈ ٿٜ

ثبُـ. ... ٣ڀټیبت ارلایی ثڈ ٣ڊـڇ څماكتؾبڃڈ یب  ارلایی څ ڃ٠بكت ؿك ارلا څ پلؿاؽت ډنیڄڈ یډب ؿًتٸبڇ
 3«اًت. ؿاؿڇ یٿتِبثڈ اڃزبٽ ٿ ثڄٸبډی ؽچاډـ ثچؿ ٳڈ تبٳڄچځ ٣ڀټیبت

_______________________ 
 .پ ؾ ي. كڅمڃبٿڈ ؿڃیبی اٯتٔبؿ، 1
ٿلٳن  ،عرٌزاًی زکاز  غ ي ػظ وی زر کو غ َى اقاصبز هدلظ ؽَرای اعلاهی. عٌیڂ ٠٣یڀی، 2

 .1381 پوڅډِڊبی ٿزټي ُچكای اًلاٿی،
، تڊلاځ: صبپؾبڃڈ ٿزټي، 1326ٷناكٍ ٿِل٩ ڃ٬یٌی كار٢ ثڈ ثلڃبٿڈ ډ٬ت ًبٻڈ، ٿِل٩ ڃ٬یٌی، : هبذذ اصلی. 3

 ّ45- 48. 
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 (1327-1334ثزًبهِ ػوزاًی اٍل )

 قسهِه

كینی تچ٤ًڈ ؿك ایلاځ، ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ څ ثلڃبٿڈ اڅٹ ٣ڀلاڃی ٳِچك ؿك ٫ٔٺ  تغچلات پیـایَ ثلڃبٿڈ 

ډبی ثلڃبٿڈ ٣ڀلاڃی  ٯجٺ ثڈ ت٬ٔیٺ ثلكًی ُـ. ؿك ایڂ ٫ٔٺ ٣ڀـتبً ثڈ ثلكًی تغچلات ٛی ًبٹ

لاڃی ثڈ پلؿامیپ. لامٽ ثڈ فٳل اًت ثلڃبٿڈ اڅٹ ٣ڀ ٿی 1334تب  1327ډبی  ًبٻڈ اڅٹ ی٤ڄی ًبٹ ډ٬ت

ُچؿ، ارلا ڃِـ. ثلڃبٿڈ اڅٹ ٣ڀلاڃی ٳِچك ؿك عبٻی آ٧بم  پلؿاؽتڈ ٿی ډب آځؿلایټی ٳڈ ؿك ایڂ ٫ٔٺ ثڈ 

كینی تچ٤ًڈ ؿك ؿاؽٺ څ عتی رڊبځ څرچؿ ڃـاكؿ څ ام ًچی ؿیٸل  ٳڈ ام یٴٌچ تزلثڈ ثلڃبٿڈ ُچؿ یٿ

٭ ڃین ؿك ایڂ اًت، ثغلاځ ٿټی ُـځ ڃ٬ت څ ًلڃٸچڃی عٴچٿت ٿٔـ مؿڇ آُچة ٳبٿلاًُلایٚ ؿاؽټی 

 .ا٫تـ یٿؿڅكاځ ات٬ب٭ 

 ثزًبهِ ػوزاًی اٍل 

 14آلاعبت ؿك لایغڈ  ثب تلاٍ ٿٌتڀل ٳڀیٌیچځ ثلڃبٿڈ ٿزټي ؿك ٿٜبٻ٤ڈ، ثلكًی څ اڃزبٽ 

آٿبؿڇ ُـ څ پي ام  1327ُڊلیچك  4ًبٻڈ ؿك تبكیؼ  ؿڅٻت، ٷناكٍ ڃڊبیی ثلڃبٿڈ ډ٬ت 1327اكؿیجڊِت 

ٿبڇ  ثڊڀڂ 12ك . ایڂ لایغڈ ؿثلڃبٿڈ تڊیڈ ُـ ؿ، لایغڈ ڃڊبییٿٜبٻ٤ڈ، ثبمثیڄی څ اڃزبٽ آلاعبت ٿزـ

 ،كاڇ ،ثلڃبٿڈ ؿك َُ ٫ٔٺ )ٳِبڅكمی لایغڈ ڃڊبیی كًیـ.ٿزټي ُچكای ٿټی ثڈ تٔچیت  1327

ٿبؿڇ څ ثب رڀ٢  15ارتڀب٣ی څ ُڊلًبمی( څ  آلاعبت ،تټٸلا٩ څ تټ٬ڂ پٌت، ،ڃ٬ت ،ٓڄبی٢ څ ٿ٤بؿځ

 1.ډ٬ت ًبٹ تڄ٠یپ ُـڇ ثچؿ ا ؿك ٿـتٿیټیبكؿ كیبٹ څ ثلای ارل 21ا٣تجبكات 

تچاځ ثڈ  ( ٯبڃچځ ثلڃبٿڈ ٣ڀلاڃی اڅٹ ثڈ اډـا٩ آځ اُبكڇ ُـڇ اًت. ایڂ اډـا٩ كا ٿی1ؿك ٿبؿڇ ) 

 ثڄـی ٳلؿ: ُلط میل ٛجٰڈ

 تچ٤ًڈ ٓبؿكات -

 تڊیڈ ٿبیغتبد ٿلؿٽ ؿك ؿاؽٺ ٳِچك -

 تلٯی ٳِبڅكمی څ ٓڄبی٢ -

 ی مٿیڄی ثڈ ؽٔچّ ڃ٬تډب ثلؿاكی ام ٿ٤بؿځ څ حلڅت اٳتِب٩ څ ثڊلڇ -

 آلاط څ تٴڀیٺ څًبیٺ اكتجبٙ -

 آلاط اٿچك ثڊـاُت ٣ڀچٿی -

 ثبلا ثلؿځ ًٜظ ٿ٤ټچٿبت -

 ثڊجچؿ څ٢ٗ ٿ٤یِت ٣ڀچٿی -

 پبییڂ آڅكؿځ ډنیڄڈ مڃـٷی -
_______________________ 

 .735-750، ّ 98ثبڃٲ ٿټی، ُڀبكڇ . ٿبؽق آټی: ڃِلیڈ 1
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اډـا٩ ٫چ٭ ثڈ ٓچكت ٳی٬ی اكائڈ ُـڇ څ ډیش تلاُی ثلای ٳڀی ٳلؿځ آځ اڃزبٽ ڃِـڇ اًت.  

٬ی ثڈ ٓچكت ٫چ٭ ایڂ ثچؿڇ اًت ٳڈ اډـا٩ ٿنثچك ثڈ ٯـكی ٳټی ُبیـ تڄڊب عٌڂ ت٤ییڂ اډـا٩ ٳی

ٷیلی ًیبًی عٔچٹ تچا٫ٮ ؿكثبكڇ آځ ًڊٺ څ ٿؾبٻ٬ت ثب آځ ؿُچاك  ثیبځ ُـڇ ثچؿ ٳڈ ؿك ًٜظ تٔڀیپ

ډبی  ډبی ٣ڀلاڃی څ اٯـاٽ ٷقاكی ای ام ًلٿبیڈ ثچؿ. ډڀضڄیڂ ٿبډیت ثلڃبٿڈ ٳڈ ثڈ ٓچكت ٿزڀچ٣ڈ

ـ ٿ٨بیل ڃیٌت، اٿب ثلٯلاكی اكتجبٙ ڃنؿیٲ ٿیبځ اډـا٩ ٳټی ٫چ٭ آلاعی اًت، ثب اډـا٩ ٫چ٭ ډل صڄ

ډبی ثلڃبٿڈ ډڀبڃڄـ ٷناكٍ ٿِل٩ ڃ٬یٌی  څ ارنای ثلڃبٿڈ ؿُچاك اًت. ؿك ٯبڃچځ ثلڃبٿڈ اڅٹ، ٳٺ ډنیڄڈ

 1ٿیټیبكؿ كیبٹ ت٤ییڂ ُـڇ ثچؿ، اٿب تچمی٢ آځ ٿٰـاكی ٿت٬بڅت ثچؿ. 21

 زرصس( -)ه ل َى ریبلخسٍل تَسیغ هٌبثغ ثز اعبط ثزًبهِ ػوزاًی اٍل 
 عزح هؾزف ًد غی ثزًبهِ هصَة هدلظ

 فصَل ثزًبهِ
 ٿجټ٦ )ٿیټیچځ كیبٹ( ؿكٓـ(ًڊپ ) ٿیټیچځ كیبٹ(ٿجټ٦ ) ؿكٓـ(ًڊپ )

 ٫ٔٺ اڅٹ: ٳِبڅكمی څ آثیبكی 5000 8/23 5250 0/25

8/23 5000 8/23 5000 
 ،آډڂ كاڇډبی ُچًڈ،  ٫ٔٺ ؿڅٽ: كاڇ

 ډب ثڄبؿك څ ٫لڅؿٷبڇ

 ٫ٔٺ ًچٽ: ٓڄبی٢ څ ٿ٤بؿځ 3000 3/14 3000 3/14

 ٫ٔٺ صڊبكٽ: ڃ٬ت 1000 8/4 1000 8/4

 ٫ٔٺ پڄزپ: پٌت څ تټٸلا٩ څ تټ٬ڂ 750 6/3 750 6/3

 څ ُڊلی ٫ٔٺ ُِپ: آلاعبت ارتڀب٣ی 6250 8/29 6000 6/28

 رڀ٢ 21000 100 21000 100
 .15، ّ 1326، ٿأؽق آټی: ٿِل٩ ڃ٬یٌی ثلڃبٿڈ ډ٬ت ًبلاڃڈ ٯبڃچځ ثلڃبٿڈ اڅٹ ٣ڀلاڃی

 خسٍل ًحَُ تأه ي زرآهسّبی لاسم ثزای اخزای ثزًبهِ اٍل ػوزاًی )ه ل َى ریبل(

 هٌجغ زرآهس هجلغ

 ډبی ُلٳت ڃ٬ت اڃٸټیي څ ایلاځ ام ٿغٺ پلؿاؽت 7800

 ام ٿغٺ تغٔیٺ ا٣تجبك ام ثبڃٲ ٿټی ایلاځ 4500

 ډبی ؿڅٻت ام ٿغٺ ٫لڅٍ ؿاكایی 1000

 ٓیډبی ؽٔچ ام ٿغٺ ٿِبكٳت 1000

 اٻڀټټی ام ٿغٺ ؿكیب٫ت څاٽ ام ثبڃٲ ثیڂ 6700

 رڀ٢ 21000

كینی،  ٣بٻی آٿچمٍ څ پوڅډَ ٿـیلیت څ ثلڃبٿڈ ٿچًٌڈ اڃـام آیڄـڇ آځ، كینی ؿك ایلاځ څ صِپ آټی: ٫یلڅم تچ٫یٮ، ثلڃبٿڈ ٿأؽق
 .37ّ  اڅٹ، صبح ،1385

_______________________ 
، زٍرُ قجل اس اًقلاة اعلاهی() زاىیاریشی اقاصبزی زر  ثزرعی ًظبم ثزًبهِ. ثڊلڅم، ډبؿی مڃچم، پیِیڂ، 1

 .85ّ ، 1389ډب،  ٿزټي ُچكای اًلاٿی، ٿلٳن پوڅډَ
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 ثزًبهِ ػوزاًی اٍل ػولکزز

ٳڈ ؿك ٛچٹ ثلڃبٿڈ ات٬ب٭ ا٫تبؿ ٿت٬بڅت اًت؛  څ آڃضڈٿڈ اڅٹ تـڅیڂ ثلڃب ؿك آ٧بمُـڇ  ثیڄی پیَاډـا٩  

یی ډب تی٤٫بٻپبُیـٷی  ام ډپصچځ ام ٛل٫ی ٿټی ُـځ ٓڄ٤ت ڃ٬ت ؿك مٿبځ ارلای ثلڃبٿڈ ٣ڀلاڃی اڅٹ، 

ثؾَ ؽٔچٓی ام ًچی ؿیٸل، ٫لٓت څ ڃین تڊـیـی ُـ تب ؿڅٻت څ ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ ڃبٷنیل ثڈ ت٨ییل ڃَٰ 

اثتڊبد ؿك ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ، ایڂ ثلڃبٿڈ  ع٘چك اثچاٻغٌڂارلایی ثلڃبٿڈ ُچڃـ. ثب  څ كاډجلؿ ؽچؿ ؿك اؿاٿڈ ٳبك

څ ؿًتچك تـڅیڂ څ  ؿكٓـ ا٣تجبكات آځ ثڈ ثلڃبٿڈ ؿڅٽ ٿڄتٰٺ ُـ 80ڃنؿیٲ ثڈ ؽبتڀڈ یب٫تڈ ا٣لاٽ ُـ، 

 :ؿاڃـ یٿارلایی ُـځ ثلڃبٿڈ ؿڅٽ ٓبؿك ٷلؿؿ. اثتڊبد ایڂ ڃبٳبٿی كا ٿ٤ټچٹ ٣چاٿٺ میل 

ڃڈ اًٴڄبى ثبلا ثچؿ څ ٿزټي ثب لایغڈ تٰټیٺ آځ ٳڈ ٯٌڀتی ام اكم څ ٛلای ٿڀټٴت ٿیناځ پِتچا" 

ی اٻڀټټ ڂیثثبڃٲ  زڈیؿك ڃتٿؾبٻ٬ت ڃڀچؿ،  ٳلؿ یٿ ڂیتأٿكا آماؿ څ ٯٌڀت ٿڊڀی ام ډنیڄڈ ثلڃبٿڈ ٣ڀلاڃی كا 

څاٽ ؽچؿؿاكی ٳلؿ؛ ثلؽلا٩ ڃْ ٯبڃچځ، ا٣تجبكی ٳڈ ام ٿغٺ ؿكآٿـ ڃ٬ت ثڈ ٳبكډبی  ام پلؿاؽتډپ 

ډ٬ت ًبٹ ؿڅكڇ ثلڃبٿڈ  ؿك ٿـتڀلاڃی تؾٔیْ ؿاؿڇ ُـڇ ثچؿ، ؿك اؽتیبك ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ ٷقاُتڈ ڃِـ؛ ٣

ڃ٬ل ثڈ ًڀت ٿـیل٣بٿٺ ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ ٿڄٔچة ُـڃـ؛ ٿتٔـیبځ اٿچك ثڈ آچٹ  ٣9ڀلاڃی اڅٹ 

څ لاڃی ٣ڀ ډبی ٛلطكینی ا٣تٰبؿ ڃـاُتڄـ؛ څٟی٬ڈ ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ ثڈ ٧ټٚ ٿغـڅؿ ُـڇ ثچؿ ثڈ تڊیڈ  ثلڃبٿڈ

ی ٳڈ ؿك ا څٯ٬ڈی ؿڅٻتی تچاڃبئی ارلا ڃـاُتڄـ؛ څ ثبلاؽلڇ ډب ؿًتٸبڇی ٳڈ ؿك عبٻ، ډب آځثل ارلای  ڃ٠بكت

ثڈ یٰیڂ ڃَٰ ٿټی ُـځ ٓڄ٤ت ڃ٬ت، پبییڂ آٿـځ ُـیـ ؿكآٿـډبی  1"٣بیـات ڃ٬تی ٳِچك كڅی ؿاؿ.

 ؿاڃٌت. لیتأحڈ ؿڅٽ ثی ی ثلڃبٿڅ ارلااٯتٔبؿی ٳِچك كا ڃجبیـ ؿك تچٯ٪  -ڃ٬تی څ ؿیٸل تغچلات ًیبًی 

 (1334-1341ثزًبهِ ػوزاًی زٍم کؾَر )

 زٍم ثزًبهِ ػوزاًی

-1341) یلاځؿك ا یثلڃبٿڈ ٣ڀلاڃ یڂؿڅٿ ی، ٛلاع1332ٿلؿاؿ ؿك ًبٹ  28 یًبٹ پي ام ٳچؿتبیٲ  

-50. ثلٯلاكی حجبت ًیبًی، ا٫نایَ ؿكآٿـډبی ڃ٬تی ٳِچك ثب تچرڈ ثڈ ك٣بیت آٺ ( آ٧بم ُـ1334

یلی ثلڃبٿڈ ًل ٷی ٿبٻی ایبلات ٿتغـڇ، مٿیڄڈ ٿٌب٣ـی ثلای ام ډب ٳڀٲؿ ٳڄٌلًیچٽ څ ؿك ٯلاكؿا 50

٣ڀلاڃی ٫لاډپ آڅكؿ. ث٤ـ ام ٳچؿتب، اثتڊبد ٳڈ ٬ًیل ایلاځ ؿك ٫لاڃٌڈ ثچؿ، ثڈ ایلاځ ثبمٷِت څ ًلاڃزبٽ 

ثڈ ُلٙ آڃٴڈ اًتٰلاٹ ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ ام ًچی ؿڅٻت ك٣بیت ُچؿ، كیبًت آځ كا ؿك ُڊلیچك ًبٹ 

ثـًت ٷل٫ت. اثتڊبد ثلڃبٿڈ اڅٹ كا ؽبتڀڈ یب٫تڈ ا٣لاٽ ٳلؿ څ تٔڀیپ ٷل٫ت ٳڈ ثلڃبٿڈ رـیـی  1333

 " 2كا ربڃِیڂ آځ ٳڄـ.

_______________________ 
 .330ّ  ،پ ؾ ي. اثتڊبد، 1
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ڃِـڇ ثچؿ، اثتڊبد یٲ ٷلڅڇ ُٔت ڃ٬لڇ ام  يیصچځ ؿ٫تل اٯتٔبؿی ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ ډڄچم تأً 

ډبی ایلاڃی كا ؿك  ؿاڃبځ څ ٿتؾٔٔبځ ت٤ټیپ څ تلثیت څ ٓبعت تزلثڈ اٯتٔبؿؿاڃبځ، ٿڊڄـًبځ، عٰچ٭

كا ثڈ ًلپلًتی یٴی ام ٳبكُڄبًبځ ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ، ٿأٿچك تڊیڈ  ډب آځًبمٿبځ ثلڃبٿڈ ٷلؿ ډپ آڅكؿ څ 

ایڂ ٿزڀچ٣ڈ، ثلڃبٿڈ ٣ڀلاڃی رـیـ كا ثڈ ًجٲ ثلڃبٿڈ اڅٹ )ٿزڀچ٣ڈ  .ثلڃبٿڈ ٣ڀلاڃی رـیـی ٳلؿ

 31تب  1334)اڅٹ ٿڊل  ًبٹ 7تجٔلڇ ثلای ارلا ؿك ٿـت  10ٿبؿڇ څ  21ډب( ؿك صڊبك ٫ٔٺ،  ٛلط

 ( تڊیڈ څ تٰـیپ ډیبت ؿڅٻت ٳلؿڃـ.1341ُڊلیچك 

ایڂ ثلڃبٿڈ ڃٴبت ربٻجی ؿاُت. اڅٻیڂ ڃٴتڈ ربٻت ایڂ ثچؿ ٳڈ ثلڃبٿڈ ؿڅٽ ٟل٩ ًڈ ٿبڇ تڊیڈ ُـ.  

 70-80ٛجٮ ٯبڃچځ، ًڊڀی ام ؿكآٿـ ڃ٬ت كا ًبمٿبځ ؿك اؽتیبك ٷل٫تڈ ثچؿ ٳڈ اڅٹ ٯلاك ثچؿ ایڂ ًڊپ 

ؿكٓـ ُـ. ثل ایڂ اًبى ثچؿ ٳڈ ًبمٿبځ تأًیي ُـ. ایڂ ًبمٿبځ ؿك  70 لیم٣ڀٺ  ؿكٓـ ثبُـ، ٳڈ ؿك

ٳلؿ، ؽچؿٍ  یٿكینی  كینی ثچؿ څ ؽچؿٍ ثلڃبٿڈ ڃچ١ ؽچؿ ؽیټی اًتخڄبیی ثچؿ. ًبمٿبځ ٿٌئچٹ ثلڃبٿڈ

 1ٳلؿ. یٿتٔچیت څ ډپ ارلا 

 ثچؿ:( آځ آٿـڇ، ٿِبثڈ ثلڃبٿڈ اڅٹ څ ثڈ ُلط میل 1اډـا٩ ایڂ ثلڃبٿڈ ٳڈ ؿك ٿبؿڇ ) 

 ا٫نایَ تچٻیـ 

 ثڊجچؿ څ تٴخیل ٓبؿكات 

 تڊیڈ ٿبیغتبد ٿلؿٽ ؿك ؿاؽٺ ٳِچك 

 تلٯی ٳِبڅكمی څ ٓڄبی٢ 

  ی میلمٿیڄیډب حلڅتاٳتِب٩ څ ثڊلڇ ثلؿاكی ام ٿ٤بؿځ څ 

 ٙآلاط څ تٴڀیٺ څًبیٺ اكتجب 

 آلاط اٿچك ثڊـاُت ٣ڀچٿی 

 ثبلا ثلؿځ ًٜظ ٫لډڄٶ ٳِچك 

 ثڊجچؿ څ٢ٗ ٿ٤یِت ٣ڀچٿی ٿلؿٽ 

 اثاْبج

 -آڅكی ٳلؿ، ًبمٿبځ ام صڄبځ ربیٸبڇ ٣ټڀی ِٴیٺ تیپ تؾٔٔی ٳڈ اثتڊبد ؿك ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ رڀ٢ثب ت 

څٻی اثتڊبد یٲ ڃ٬ل ثچؿ ؿك  2.تؾٔٔی ثلؽچكؿاك ُـ ٳڈ ډیبت ؿڅٻت كا میل ًبیڈ ؽچؿ ٯلاك ؿاؿڇ ثچؿ

څ ؿك ا څ څٳلا، ربڃجـاكی ُبڇ ام اثتڊبد پي ام ؿڅ تب ًڈ ًبٹ اڅٹ ٳپ ٳپ ٤ٗی٪ ُـ كٿٰبثٺ تڀبٽ څم

آؽل ٳبك تجـیٺ ثڈ ٿؾبٻ٬ت ٣ټڄی ٷلؿیـ. ؿك اڅاؽل ؿڅكاځ ثلڃبٿڈ ؿڅٽ، ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ ثب ٿ٘یٰڈ ٿبٻی 

_______________________ 
 .49، ّ 1396. ٧لاٿلٗب تبرٸلؿڅځ، تغچلات ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ كینی، اڃتِبكات تلٿڈ، 1

 ، ایلاځ اٯتٔبؿی.٬7غڈ ٓ 28/3/88تبكیؼ  4238، ٿغڀـٓبؿ٭ رڄت، ُڀبكڇ رٍسًبهِ ایزاى. 2
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، ڃؾٌت 1337ثڊڀڂ  26ٿچارڈ ُـ څ اؽتلا٩ ٿیبځ ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ څ ؿڅٻت ثڈ اڅد كًیـ. ًلاڃزبٽ ؿك 

ات ٿـیل٣بٿٺ ای كا ثب ٯیـ ًڈ ٫چكیت تٰـیپ ٿزټي ٳلؿ ٳڈ ثڈ ٿچرت آځ ٳټیڈ اؽتیبك څمیل لایغڈ

 یب٫ت. ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ ثڈ ڃؾٌت څمیل اڃتٰبٹ ٿی

 1گزٍُ هؾبٍراى زاًؾگبُ ّبرٍارز

ؿك احل ٿٜبٻ٤بتی ٳڈ ؿك اڅٻیڂ كڅمډبی ُلڅ١ ثڈ ٳبكٽ ؿك ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ ٳلؿڇ ثچؿٽ ثڈ  :ـیٷچ یٿاثتڊبد  

ؿ٫تل ایڂ ڃتیزڈ كًیـٽ ٳڈ ثبیـ ثلای عٌڂ رلیبځ ٳبكډب ؿڅ ؿًتٸبڇ ٿؾتټ٪ ؿاُتڈ ثبُپ. یٲ 

ا٣تجبك ثلای تِٴیٺ ؿ٫تل ٫ڄی اُٴبٻی ڃـاُت...اٿب ثلای ایزبؿ ؿ٫تل  ڂیاٯتٔبؿی څ یٲ ؿ٫تل ٫ڄی. تأٿ

ٿزټي> كا ٯبڃ٢ ٳڄپ ٳڈ ٳبكډبی  ثبیٌت ا٣٘بی ٳڀیٌیچځ =ثلڃبٿڈ اٯتٔبؿی ثب ٿِٴٺ ٿچارڈ ثچؿٽ. ٿی

لامٽ ؿاكؿ. ٿڂ اٛڀیڄبځ ؿاكٽ ٳڈ اٷل ٿچٗچ١ اًتؾـاٽ اٯتٔبؿؿاځ كا ثب ٳڀیٌیچځ  اٯتٔبؿؿاځاٯتٔبؿی 

ت٤ـاؿ میبؿی  څماكت ؿاكاییؽچاډیـ  ٿب ؿك  ٷ٬تڄـ ٳڈ اٯتٔبؿؿاځ ثلای صڈ ٿی ٿی ډب آځٳلؿٽ  ٿٜلط ٿی

اڃـ څ ډل صڈ ؿٻتبځ ام اٯتٔبؿ  ثچؿڇ څماكت ٿبٻیڈاُؾبّ ٿزلة ؿاكیپ. اُؾبٓی ٳڈ ًی ًبٹ ؿك 

ثڈ ایڂ رڊت ؿڃجبٹ ایڂ ٫ٴل ك٫تپ ٳڈ ا٣تجبك ایزبؿ ؿ٫تل اٯتٔبؿی كا  ؽچاډـ ثڈ ُڀب ؽچاډڄـ ٷ٬ت... ٿی

 2.ام ٿغٺ ؿیٸلی ٫لاډپ ٳڄپ

ثب ایڂ ؿكؽچاًت  ډب آځتلڅٿڂ ؿك ؽچاًت ٳڀٲ ٳڄـ.  "آٺ صڊبك"اثتڊبد تٔڀیپ ٷل٫ت ام  

څ ثڈ ًلا٥ ثڄیبؿ  لؿیپق یاٿب ثڈ ایڂ ُلٙ ٳڈ تڀبٽ ٳبكٳڄبځ ؿ٫تل آٿلیٴبیی ثبُڄـ، اڅ ڃڀ ڄـٳڄ یٿچا٫ٰت ٿ

ٳڈ ا٣٘بی ؿ٫تل  ٷقكاڃـ یاٿب ٯلاك ٿ لڃـیپق یٛی ٿقاٳلاتی تٰبٗبی څی كا ٿ ډب آځ. كڅؿ ی٫چكؿ ٿ

تل ٿ٤بڅځ آیڄـڇ ؿ٫ "ډبڃٌڂ ٳڄت" ډب یډبكڅاكؿ اٯتٔبؿی ثب ٿِبڅكڇ ؿاڃِٸبڇ ډبكڅاكؿ اڃتؾبة ُچڃـ.

څ ا٣٘بی ٣ټڀی ؿ٫تل اٯتٔبؿی ثب  ٫لًتڄـ یرڀڊچك آٿلیٴب كا ثڈ ایلاځ ٿ ثچؿرڈ ربځ. ا٩.ٳڄـی كئیي
_______________________ 

رڊت تڄ٠یپ  1325ٳڈ ؿك ًبٹ  )څاثٌتڈ ثڈ ؿاڃِٸبڇ ډبكڅاكؿ( ٿِبڅكاځ ٿبڅكاء ثغبك. ؿك ٷناكُبت ٿت٤ـؿی ام ٷلڅڇ 1
ثبڃٲ رڊبڃی آیڄـڇ( ثڈ ایلاځ آٿـڃـ، ثڈ تچ٤ًڈ )ٷناكٍ ثلڃبٿڈ اڅٹ ٣ڀلاڃی ثلای اؽق څاٽ ام ثبڃٲ ثیڂ اٻڀټټی تلٿیپ څ 

ؿڅ ٷلڅڇ ؿیٸل ثڈ ٳچَُ  1341تب  1337ی ډب ًبٹبكڅاكؿ یبؿ ُـڇ اًت. څٻی ث٤ـاً ٛی ٣ڄچاځ ٷلڅڇ اڅٹ ٿِبڅكاځ ډ
اثچاٻغٌڂ اثتڊبد ام ؿاڃِٸبڇ ډبكڅاكؿ ثلای تڄ٠یپ ثلڃبٿڈ ٣ڀلاڃی ًچٽ ثڈ ایلاځ آٿـڃـ ٳڈ آڃبځ ڃین ثڈ ٷلڅڇ ډبكڅاكؿ 

 4)عـڅؿ  1340ٿڈ تب ًبٹ ثب تِٴیٺ ؿ٫تل اٯتٔبؿی ًبمٿبځ ثلڃب مٿبځ ډپ 1337ٿ٤لڅ٩ ُـڃـ. ٷلڅڇ اڅٹ ام ًبٹ 
ًبٹ( ثڈ ایلاځ آٿـڃـ. تزلثڈ آڃبځ تچًٚ یٴی ام ا٣٘ب ثڈ ڃبٽ رلد ثبٻـڅیڂ ثڈ مثبځ اڃٸټیٌی ٿڄتِل ُـڇ اًت. ٷلڅڇ 

عـڅؿ یٲ ًبٹ څ اڃـی ؿك ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ ٿٌتٰل ُـڃـ ٳڈ ثڈ ؿٻیٺ ٿِٴلات  1341تب  1340ی ډب ًبٹؿڅٽ ٛی 
 لٱ ٳلؿڃـ. تزلثیبت ٷلڅڇ ؿڅٽ ڃین تچًٚ ًلپلًت ارلایی ٷلڅڇ، ثڈ ڃبٽ تبى.پیَ آٿـڇ ٯجٺ ام اتڀبٽ ٳبك ایلاځ كا ت

ی ؿك ایلاځ، ثل اًبى تزبكة ٷلڅڇ ٿِبڅكڇ ؿاڃِٸبڇ ډبكڅاكؿ ؿك ایلاځ ؿك نیك ثلڃبٿڈ ".ٿٲ ٻئچؿ ؿك ٳتبثی ثڈ ڃبٽ اس
 ټڈیثڈ څًتلرڀڈ څ  1380ٷلؿآڅكی څ تچًٚ آٯبی ٣ټی ا٠٣پ ٿغڀـ ثیٸی ؿك ًبٹ  "تڊیڈ ثلڃبٿڈ ٣ڀلاڃی ًچٽ
 ڃِلڃی ٿڄتِل ُـڇ اًت.

 .335 ّ ،پ ؾ ي. اثتڊبد، 2
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اڃتؾبة څ ؿك ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ ٿ٨ِچٹ ثڈ ٳبك ُـڃـ. ایڂ ٣ـڇ  ؿاڃِٸبڇ ډبكڅاكؿام  "ٿیٌچځ"ڃ٠ل پلڅ٫ٌچك 

 .آ٧بم ٳلؿڃـ ثلڃبٿڈ ٣ڀلاڃی ًچٽتـڅیڂ  ،كا ٷلؿ آڅكؿڇ ثچؿ ډب آځثڈ ډڀلاڇ اٯتٔبؿؿاڃبځ ایلاڃی ٳڈ اثتڊبد 

ٷلڅڇ ډبكڅاكؿ څرچؿ ؿاكؿ. ثبیـ تچرڈ ُچؿ ٳڈ  لیتأحاثڊبٿبت میبؿی ؿك ٿچكؿ ڃَٰ څ  كًـ یٿثڈ ڃ٠ل 
ثیَ ام اڃـامڇ ثل  تأٳیـٷلایی څ ؽچؿ ثڈ ؿٻیٺ آكٿبځ تیٿأٿچك( ؿك 1337-1340ٷلڅڇ اڅٹ ډبكڅاكؿ )

( ثلای اكمیبثی ٳبك آڃبځ څ ٛلاعی ثڊتل 1340-1341) كینی ربٿ٢ ُٴٌت ؽچكؿڃـ څ ٻقا ٷلڅڇ ؿڅٽ ثلڃبٿڈ
ٷلڅڇ اڅٹ، ؽچؿ ڃین ڃتچاڃٌتڄـ  تیٿأٿچكثلڃبٿڈ ًچٽ ثڈ ایلاځ آٿـڃـ. څٻی ٷلڅڇ ؿڅٽ ٗڀڂ اكمیبثی ُٴٌت 

 ٿچحلی ٳبك ٳڄڄـ. ٻقا آڃبځ ڃین ایلاځ كا ٯجٺ ام ُلڅ١ ثلڃبٿڈ ًچٽ تلٱ ٳلؿڃـ. ثڈ ٛچكثب ډڀٴبكاځ ایلاڃی 
اڅٹ ډبكڅاكؿ ثیِتل صبكصچة ٳټی یٲ ثلڃبٿڈ ډڀلاڇ ثب ایـڇ آٹ ٷلایی څ تٴیڈ ثل كینی ٷلڅڇ  ثلڃبٿڈ 

تئچكی تچٛئڈ ٛلاعی ُـڇ ثچؿ، ٻقا ٿچكؿ تچرڈ ایلاڃیبځ څ ډڀضڄیڂ ٷلڅڇ ؿڅٽ ډبكڅاكؿ ٯلاك ڃٸل٫ت. 
ٷلڅڇ ؿڅٽ ډبكڅاكؿ ڃین ثڈ ٣ټت ت٬بڅت ڃٸلٍ څ ٿِٴلات ٫لډڄٸی ڃتچاڃٌتڄـ ٳبك ؽچؿ كا تڀبٽ ٳڄڄـ څ ؿك 

څ اٯـاٿبت ایڂ ٷلڅڇ تبحیلات  ډب ڃٸلٍٯجٺ ام ُلڅ١ ثلڃبٿڈ ًچٽ ایلاځ كا تلٱ ٳلؿڃـ. څٻی  1341ًبٹ 
 كینی ایلاځ ٷقاُت. میبؿی ثل ثلڃبٿڈ

كینی ایلاځ ثل ربی ٷقاُتڄـ څٻی  ڃٴتڈ ٯبثٺ تچرڈ آڃٴڈ، اٷل صڈ ٷلڅڇ ډبكڅاكؿ تبحیلاتی ثل ثلڃبٿڈ 
ڇ ؿڅ ٷلڅڇ ٿجڊپ اًت. ثڈ څیوڇ آڃٴڈ ٷلڅڇ ؿڅٽ ډپ ثب تچرڈ ثڈ اؽتلا٩ ؿیـٷب ډب آځڃچ١ څ ٿیناځ احل 

ڃتچاڃٌتڄـ كاثٜڈ ډڀٴبكی ٿڄبًجی ؿك ایلاځ ثلٯلاك ڃڀبیڄـ، ٻقا اعتڀبلاً ایڂ ٷلڅڇ ثڈ تڄڊبیی، تبحیل ٯبثٺ 
 .اڃـ ڃٸقاُتڈكینی ایلاځ  تچرڊی ثل ثلڃبٿڈ

 ػولکزز ثزًبهِ زٍم

٣ڀلاڃی څ آلاعی ثب  ډبی ٛلط ای ام ثلڃبٿڈ ؿڅٽ ثڈ ډڀبځ كڅٍ ثلڃبٿڈ اڅٹ ثڈ ٓچكت ٿزڀچ٣ڈ 
ډبی ارلایی، تڊیڈ ُـ. اٿب ایڂ ثلڃبٿڈ ثل ؽلا٩ ثلڃبٿڈ  څ ؿًتٸبڇ ډب څماكتؾبڃڈډڀٴبكی ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ څ 

اڅٹ ثب ٿچ٫ٰیت ڃٌجی ارلا ُـ. ام ؿلایٺ ٿچ٫ٰیت ایڂ ثلڃبٿڈ ثبیـ ثڈ صڄـ ٣بٿٺ اُبكڇ ٳلؿ. اثتـا تلاٍ 
اٻڀټټی څ ٯلاك ٷل٫تڂ  ڀتی، ؿڅٽ تڄَ مؿایی ؿك ٿڄبًجبت ثیڂثلای ایزبؿ حجبت ًیبًی ؿك ؿاؽٺ ثڈ ډل ٯی

ډبی ٿبٻی  ایلاځ ؿك مٿلڇ ٿتغـاځ ٧لة، ًچٽ ؿًتلًی ؿڅٻت ثڈ ؿكآٿـډبی كڅم ا٫نڅځ ڃ٬ت څ ٳڀٲ
ؽبكری، صڊبكٽ ثڊلڇ ٷیلی ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ ام تزبكة اكمڃـڇ اثتڊبد ؿك ًڀت ٿـیلیت ایڂ ًبمٿبځ څ 

اٻڀټټی كا  بد ٳڈ تزلثڈ ٧ڄی ٳبك ؿك ٿؤًٌبت ٿبٻی ؿاؽټی څ ثیڂپِتیجبڃی ُبڇ ام څی. ؿك څاٯ٢ اثتڊ
اٻڀټټی، ٳبكُڄبًبځ ٫ڄی څ اٯتٔبؿی لامٽ  ؿاُت، تچاڃٌت ثب رټت ڃ٠ل ٿٌب٣ـ ٿؤًٌبت ثیڂ

ٷلؿ ډپ آڅكؿ څ ثڈ ٳبك ٷیلؿ. ؿك ایڂ ؿڅكڇ اًتٰلاٹ ًبمٿبځ تبمڇ تأًیي ثلڃبٿڈ ام  كینی كا ثلڃبٿڈ
ډبی ارلایی ثچؿڃـ، ٗبٿڂ  كینی څ ٟل٫یت ډبی ثلڃبٿڈ ؾْٔډبی اؿاكی ٳِچك ٳڈ ٫بٯـ ت ؿًتٸبڇ

 ٣1ڀلاڃی ُـ. ډبی ٛلطپیِجلؿ ًلی٢ 

_______________________ 
 .79ّ ، پ ؾ ي. ډبؿی مڃچم، 1

http://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%85%DB%8C%D8%B3%D9%88%D9%86&action=edit&redlink=1&preload=%D8%A7%D9%84%DA%AF%D9%88:%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D9%88%D8%A7%D9%86%E2%80%8C%D8%A8%D9%86%D8%AF%DB%8C&editintro=%D8%A7%D9%84%DA%AF%D9%88:%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87/%D8%A7%D8%AF%DB%8C%D8%AA%E2%80%8C%D9%86%D9%88%D8%AA%DB%8C%D8%B3&summary=%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF+%DB%8C%DA%A9+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87+%D9%86%D9%88+%D8%A7%D8%B2+%D8%B7%D8%B1%DB%8C%D9%82+%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF%DA%AF%D8%B1&nosummary=&prefix=&minor=&create=%D8%AF%D8%B1%D8%B3%D8%AA+%DA%A9%D8%B1%D8%AF%D9%86+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87+%D8%AC%D8%AF%DB%8C%D8%AF
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87_%D9%87%D8%A7%D8%B1%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF
http://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%87_%D8%B9%D9%85%D8%B1%D8%A7%D9%86%DB%8C_%D8%B3%D9%88%D9%85&action=edit&redlink=1&preload=%D8%A7%D9%84%DA%AF%D9%88:%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D9%88%D8%A7%D9%86%E2%80%8C%D8%A8%D9%86%D8%AF%DB%8C&editintro=%D8%A7%D9%84%DA%AF%D9%88:%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87/%D8%A7%D8%AF%DB%8C%D8%AA%E2%80%8C%D9%86%D9%88%D8%AA%DB%8C%D8%B3&summary=%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF+%DB%8C%DA%A9+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87+%D9%86%D9%88+%D8%A7%D8%B2+%D8%B7%D8%B1%DB%8C%D9%82+%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF%DA%AF%D8%B1&nosummary=&prefix=&minor=&create=%D8%AF%D8%B1%D8%B3%D8%AA+%DA%A9%D8%B1%D8%AF%D9%86+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87+%D8%AC%D8%AF%DB%8C%D8%AF
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ام ًبؽت ًڈ ًـ ثنكٵ ٳلد، ٬ًیـ كڅؿ څ ؿم څ  تچاځ ٿیؿًتبڅكؿډبی ثلڃبٿڈ ؿڅٽ  تلیڂ ٿڊپام  

ؿ، صڊبك ٫لڅؿٷبڇ ٿڊلآثب اڃـامی كاڇٷټپبیٸبځ څ ثڀپچك، ًبؽت څ  تل ٳچصٲتٴڀیٺ ًـ ٳلؽڈ څ ًبؽت ؿڅ ًـ 

ٳیټچٿتل كاڇ  2500ٳیټچٿتل كاڇ آډڂ څ عـڅؿ  900ا٬ٓڊبځ، ُیلام څ آثبؿاځ، ًبؽت څ تٴڀیٺ عـڅؿ 

آٿبكډبی ثبڃٲ  اًبى ثلآ٬ًبٻتڈ، ا٫نایَ ٟل٫یت ثڄـك اڃنٻی، ؽلٿِڊل څ ثڄـك اٿبٽ )ُبډپچك( ڃبٽ ثلؿ. 

 1ت.ؿ ُـڇ اًؿكٓـ ؿك ًبٹ ثلآڅك 5 ٿلٳنی، كُـ اٯتٔبؿ ایلاځ ؿك صڊبك ًبٹ آؽل ثلڃبٿڈ ؿڅٽ عـڅؿ

 زٍم )ه ل َى ریبل( عب ِ 7تقغ ن اٍ  ِ اػاجبرات ثزًبهِ  خسٍل

 عْن )زرصس( خوغ )فصل( ثزًبهِ زٍم اػاجبرات ثزًبهِ اٍل تؼْسات 

 0/26 18218 11958 6260 ٳِبڅكمی څ آثیبكی  -1

 6/32 22821 17454 5367 اكتجبٛبت څ ٿؾبثلات  -2

 1/15 10560 7801 2759 ٓڄبی٢ څ ٿ٤بؿځ  -3

 3/26 18401 15587 2814 اٿچك ارتڀب٣ی  -4

 0/100 70000 52800 17200 خووووووغ

 (1341-46ثزًبهِ ػوزاًی عَم کؾَر )

 ثزًبهِ ػوزاًی عَم

ٿیټیبكؿ كیبٹ  230ثب ا٣تجبكی ٿ٤بؿٹ  1341ُڊلیچك  15ؿك  (1341-46) یٯبڃچځ ثلڃبٿڈ ًچٽ ٣ڀلاڃ 

اؿاكی ثڈ تٔچیت ډیبت ؿڅٻت كًیـ ٳڈ  ډبی ډنیڄڈلای ٿیټیبكؿ كیبٹ ث ٣20ڀلاڃی څ  ډبی ٛلطثلای 

 .ؿكٓـ آځ ډنیڄڈ ُـ 92عـڅؿ 

اډـا٩ ثلڃبٿڈ ًچٽ ٿجتڄی ثل ایزبؿ څ تچ٤ًڈ ٓڄبی٢، ایزبؿ ٿٰـٿبت ثلای ٓڄبی٢ فڅة  تلیڂ ٿڊپ 

ًبمی، تچ٤ًڈ اٿٴبڃبت میلثڄبیی، ٷٌتلٍ ٻچٻڈ، آٻچٿیڄیپ، تلاٳتچكًبمی ،آډڂ، پتلڅُیڀی، ٿبُیڂ ًبمی

ؿډی ٓڄبی٢ ًڄٸیڂ څ ٓڄ٤تی ُـځ ام  ثڈ ًبمٿبځ تأٳیـثڊـاُت ثچؿ. اًتلاتوی تچ٤ًڈ  آٿچمٍ څ

ؿك ایڂ ثلڃبٿڈ ؿیـڇ  1341ٛلیٮ تچٻیـ ٳبلاډبی ربڃِیڂ څاكؿات ؿاُت. ارلای آلاعبت اكٗی ًبٹ 

٣ټپ اٯتٔبؿ، كڅاثٚ ثیڂ ٿت٨یلډبی اٯتٔبؿ  یډب یثلڃبٿڈ ًچٽ كا ثڈ ؿٻیٺ ثڊلڇ ٷیلی ام تئچك .ڃِـڇ ثچؿ

اڅٻیڂ  تچاځ یاٯتٔبؿ ٿټی څ ډڀضڄیڂ ت٤ییڂ ڃلػ كُـ تچٻیـ ڃبؽبٻْ ؿاؽټی، ٿ یډب ځ څ ثؾَٳلا

كینی ربٿ٢ اٯتٔبؿی څ اًتلاتوی آځ  اٻٸچی ثلڃبٿڈ ًچٽ، ثلڃبٿڈ .ثلڃبٿڈ تچ٤ًڈ اٯتٔبؿی ایلاځ ڃبٿیـ

ؿكٓـ ؿك ًبٹ ؿك ٛچٹ ثلڃبٿڈ څ  6ربیٸنیڄی څاكؿات ثب عڀبیت ام ٓڄبی٢ ؿاؽټی څ كُـ اٯتٔبؿی 

 .ؿكٓـ تچٻیـ ڃبؽبٻْ ؿاؽټی ٳِچك ؿك ا٫ٮ ثلڃبٿڈ اڃتؾبة ُـڇ ثچؿ 41ؿًتیبثی ثڈ كُـ عـڅؿ 

_______________________ 
، 10/7/1389، 2191، ُڀبكڇ ٿغڀـ ٓبؿ٭ رڄتی اٯتٔبؿی، نیك ثلڃبٿڈتزلثڈ ایلاځ ؿك  ،رٍسًبهِ زً بی اقاصبز. 1

 ّ28. 
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( ٿٔبؿ٩ ثب ٳٌبؿی څ ٤ٗ٪ اٯتٔبؿ ٳِچك 1341-1343ډبی  ی آ٧بم ثلڃبٿڈ ًچٽ )ًبٹډب ًبٹ 

ډبی آة، اكتجبٛبت څ  ثل عچمڇ تأٳیـثچؿ. ډـ٩ ثلڃبٿڈ ایزبؿ تغچٹ څ ثبمًبمی ٓڄ٤ت څ ٳِبڅكمی ثب 

ُچؿ ٳڈ ډـ٩ ام ٳڀٲ ثڈ ٳِبڅكمی، ت٨ییل تچمی٢ ٿزـؿ  ؿ. ؿك ثؾَ ٳِبڅكمی ٷ٬تڈ ٿیاڃلهی ثچ

ؿكآٿـ ؿك ٳِچك ثچؿ څ اڃزبٽ آلاعبت اكٗی ڃڀبؿ ثبكم ایڂ ًیبًت ثچؿ. ؿك ثؾَ ٓڄ٤ت ڃین اډـا٩ 

ډبی ٨ُټی، اكتٰبء ًٜظ  ٿڊپ ثلڃبٿڈ، ایزبؿ ثیِتل ٓڄبی٢ ثلای ا٫نایَ ؿكآٿـ ٿټی، ا٫نایَ ٫لٓت

 1ثؾَ ؽٔچٓی څ ؽبكری ثچؿ. ٷقاكی ًلٿبیڈؿك اكم څ عڀبیت ام  رچیی ٓل٫ڈـیلیتی، ډبی ٿ ٿڊبكت

اڅٹ څ ؿڅٽ ٳڈ ٓل٫بً ام یٲ ًلی ٛلط څ پلڅهڇ تِٴیٺ ُـڇ ثچؿ،  ډبی ثلڃبٿڈؿك ثلڃبٿڈ ًچٽ ثڈ ٣ٴي 

 ډل صڄـ ثٌیبكی ٿ٤تٰـڃـ كڅٍ ثلڃبٿڈ ربٿ٢ ثڈ ٳبك ٷل٫تڈ ُـډبی ؽٚ ؿډڄـڇ  ډٌتڈكینی  كڅٍ ثلڃبٿڈ

ٷل٫تڈ ُـڇ څٻی ثلكًی ؿٯیٮ اٛلا٣بت څ ٣ڀټٴلؿ ثلڃبٿڈ څ ٯلاك ؿاؿځ آلاعبت اكٗی رنڅ ثڈ ٳبك 

 ی ؿك ؽبكد ام ًبمٿبځ ٿچیـ ربٿ٢ ڃجچؿځ ثلڃبٿڈ ًچٽ اًت.ا ثلڃبٿڈ

ثلڃبٿڈ ًچٽ ؿاُتڄـ.  ؿډی ًبٿبځٷلڅڇ ٿِبڅكاځ ډبكڅاكؿ ډڀٴبكی ڃنؿیٴی ثب ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ ثلای  

ثڈ ؿڃجبٹ ثیَ ام یٲ ًبٹ ٳبك تغټیټی ٿڄتِل څ ڃتبیذ آځ ٣ڀلاً  ٷناكٍ ثبمڃٸلی ثلڃبٿڈ ؿڅٽ ٣ڀلاڃی

ایڂ ٷلڅڇ ؿك ٷناكٍ ؽچؿ اؿ٧بٽ ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ ؿك ؿڅٻت كا 2ٿجڄبی تڊیڈ ثلڃبٿڈ ًچٽ ٣ڀلاڃی ُـ.

٣ڀلاڃی ٳڄبك كڅؿ څ  ډبی ٛلطپیِڄڊبؿ ٳلؿ څ ډڀضڄیڂ تچٓیڈ ٳلؿ ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ ام ٿٌئچٻیت ارلایی 

ثلڃبٿڈ  ؿډی ًبٿبځلیت اٯتٔبؿی ٳِچك اًت كا ثل ٣ڊـڇ ٷیلؿ. ٳڀیٌیچځ تلی ٳڈ ډڀبځ ٿـی ڃَٰ ٿڊپ

ٿڄتِل ٳلؿ پیِڄڊبؿډبی ٿنثچك كا  1340تِٴیٺ ُـ، ؿك ٷناكُی ٳڈ ؿك تیلٿبڇ  1339ًچٽ ٳڈ ؿك ًبٹ 

ډبی ٣ڀلاڃی،  ٷقاكی ًلٿبیڈكینی څ ام رڀټڈ كاثٜڈ  پقیل٫ت څ ثڈ ٣لاڅڇ ثلای عٺ ٿٌبئٺ ٫ڄی ثلڃبٿڈ

پي ام آڃٴڈ ثڈ ڃ٢٬  3یی پیِڄڊبؿ ڃڀچؿ.ډب عٺ كاڇی ٳلاځ اٯتٔبؿی، ارتڀب٣ی كین ٫ڄی ثب ثلڃبٿڈ

ډبی ٣ڀٺ ثچؿ، اٿب پي ام  ٷیلی ُـ، تڄڊب ٳبك ثبٯیڀبڃـڇ تڊیڈ ثلڃبٿڈكینی ربٿ٢ څ ٿټی تٔڀیپ ثلڃبٿڈ

آڃٴڈ ٳبك تڊیڈ ثلڃبٿڈ ًچٽ ثڈ رلیبځ ا٫تبؿ، ډـ٩ تڊیڈ ثلڃبٿڈ ٣ڀلاڃی ٿټی څ ربٿ٢ ربی ؽچؿ كا ثڈ 

یڈ صبكصچة تغټیټی څ ٛلط ٳټی ثلڃبٿڈ ٣ڀلاڃی ًچٽ ؿاؿ. تڊیڈ ایڂ صبكصچة ٳڈ ؿك ڃڊبیت تب ډـ٩ تڊ

ام ڃ٠ل  4 عـ صبكصچة ثلڃبٿڈ ًچٽ یب ٳټیبت ثلڃبٿڈ پیَ ك٫ت، ثیَ ام ًڈ ًبٹ ٛچٹ ٳِیـ.

كینی ؿك ثلڃبٿڈ څرچؿ ڃـاُت څ  ثلڃبٿڈ ًچٽ ٤ٗی٪ ثچؿ. ډیش ٿـٹ كیبٗی یب ثلڃبٿڈ ُڄبًی كڅٍ

_______________________ 
ٿبځ ًڀ٤ی څ ثٔلی ډڄلډبی ، صبپؾبڃڈ ًبمگشارػ اخزای ثزًبهِ ّدت عب ِ زٍم ػوزاًی. ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ، 1

 .1343میجب، 
 .پ ؾ ي. ٛبٻت څ ٣ڄجلی، 2
ریشی زر ایزاى، ثز اعبط تدبرة گزٍُ هؾبٍرُ زاًؾگبُ ّبرٍارز زر ایزاى زر  ثزًبهِ . تبى. اس، ٿٲ ٻئچؿ،3

 .27ّ ، 1380، ٿتلرپ: ٣ټی ا٠٣پ ٿغڀـ ثیٸی، ڃِلڃی، صبح ؿڅٽ، تْ ِ ثزًبهِ ػوزاًی عَم

 .124ّ ، پ ؾ ي. ډبؿی مڃچم، 4
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تچاځ ٷ٬ت ثلڃبٿڈ  ی ت٤بؿٹ ٣ڀچٿی ؿك ڃ٠ل ٷل٫تڈ ڃِـڇ ثچؿ. ٿیډب عٺ كاڇًت آڅكؿځ تلاُی ثلای ثـ

 1 ًچٽ ٫بٯـ ربٿ٤یت اؿ٣ب ُـڇ ثچؿ.

 اډـا٩ ٳټی ثلڃبٿڈ ًچٽ ٣جبكت ثچؿڃـ ام:

 ؿكٓـ ؿك ًبٹ 6ؿًتیبثی ثڈ كُـ اٯتٔبؿی  -

 ډبی اُت٨بٹ ایزبؿ ٫لٓت -

 تل ؿكآٿـ تچمی٢ ٣بؿلاڃڈ -

 ډبی ؽبكری پلؿاؽتډب څ ٿچامڃڈ  ع٬ٞ حجبت ڃٌجی ٯیڀت -

 زر ثزًبهِ عَم ػوزاًی ّب ثرؼخسٍل اػاجبرات 

 اػاجبرات ػوزاًی )ه ل َى ریبل( ػٌَاى فصل رزیف

 49000 ٳِبڅكمی څ آثیبكی 1
 27000 ٓڄبی٢ څ ٿ٤بؿځ 2
 41500 ڃیلڅ څ ًچؽت 3
 56000 اكتجبٛبت څ ٿؾبثلات 4
 17400 ٫لډڄٶ 5
 13500 ثڊـاُت څ ثڊـاكی 6
 3600 اڃٌبڃی ٳبك څ ڃیلڅی 7
 7000 ٣ڀلاځ ُڊلی 8
 1500 كینی څ آٿبك ثلڃبٿڈ 9
 13500 ًبمی څ ًبؽتڀبځ ؽبڃڈ 10

 230000 خووووووغ

 ثزًبهِ ػوزاًی عَم ػولکزز

كینی ڃجچؿ. ؿك اثتـا ٿـ ڃ٠ل ثچؿ ثلڃبٿڈ  ؿك ثلڃبٿڈ ًچٽ، ؿًتٸبڇ اؿاكی ٿڄٜجٮ ثب اٻناٿبت ًبؽتبك ثلڃبٿڈ 

چة ثلڃبٿڈ ثبُـ ٳڈ ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ آځ كا ؿك ًٜظ ٳلاځ څ ثؾِی تڊیڈ ًچٽ، ثبیـ ډپ ٿِتڀٺ ثل صبكص

ډبی ارلایی ٯلاك ثچؿ،  څ ؿًتٸبڇ ډب څماكتؾبڃڈډبیی ثبُـ ٳڈ  ٳلؿڇ ثچؿ څ ډپ ُبٿٺ ٫ڊلًتی ام پلڅهڇ

ڃتچاڃٌتڄـ ت٤ـاؿ  ډب څماكتؾبڃڈتڊیڈ ٳڄڄـ. اٷلصڈ تڊیڈ صبكصچة ثلڃبٿڈ ٿٜبثٮ ثلڃبٿڈ مٿبڃی اڃزبٽ ُـ، اٿب 

ډبی  ٿڄبًجی كا ُڄبًبیی څ اكائڈ ٳڄڄـ. ام ایڂ كڅ ثلڃبٿڈ ًچٽ ثب ٳڀجچؿ پلڅهڇ ٷقاكی ًلٿبیڈډبی  پلڅهڇ

ام ٿیبځ ت٤ـاؿ میبؿی  ٷقاكی ًلٿبیڈډبی  ٿچارڈ ثچؿ. ثـیڂ تلتیت ثڈ ربی ٷنیڄَ پلڅهڇ ٷقاكی ًلٿبیڈ

_______________________ 
ایڂ ربٿ٤یت  كًـ یٿی ًچٽ څ صڊبكٽ ٣ڀلاڃی ډٌتڄـ، ٳڈ ثڈ ڃ٠ل ډب ثلڃبٿڈ. ثلؽی ٷناكُبت ٿ٤تٰـ ثڈ ربٿ٢ ثچؿځ 1

ی ایڂ ٫ٔٺ ثڈ ایڂ ٿچٗچ١ پلؿاؽتڈ ثڄـ رڀ٢. ؿك ثؾَ اڃـ ڃجچؿڇربٿ٢  ډب ثلڃبٿڈثیِتل ؿك ډـ٩ ثچؿڇ څ ؿك كڅٍ ایڂ 
 ؽچاډـ ُـ.
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ثڊیڄٸی  ٷبكی څډبی رـیـ ؿك ؿًتچك ٳبك ٯلاك ٷل٫ت. ثب ایڂ ُلایٚ، ًبم پلڅهڇ، ٿٌئټڈ تچٻیـ پلڅهڇ

 ام ؿًت ك٫تڈ ثچؿ. ٷقاكی ًلٿبیڈډبی  ثلڃبٿڈ

ات٬بٯبت ؿك ٛچٹ ثلڃبٿڈ ًچٽ ثچؿ ٳڈ ؽبكد ام ثلڃبٿڈ ٛلاعی ُـڇ ثچؿ.  تلیڂ ٿڊپاڃٰلاة ٬ًیـ ام  

ډب ؿك عچمڇ ثلڃبٿڈ ڃین  ای ایزبؿ ٳلؿ، ام ٛل٫ی ثل ڃغچڇ ارلای ٤٫بٻیت ٗڀڂ ایڄٴڈ تغچلات ٷٌتلؿڇ

ثڈ څرچؿ آٿـ. صڄـ پلڅهڇ  یل٫ت٣ڀلاځ، ٿخٺ ر یډب ٿڈ ثلڃبٿڈ ًچٽ، ًبمٿبځؿك اؿا تأحیل ٿڄ٬ی ٷقاُت.

تب آؽل ثلڃبٿڈ ًچٽ  یتڅ٤ٗ یڂٿخٺ ؽچمًتبځ. ا، ٳلؿ یِل٫تډپ ٳڈ ؿك ثلڃبٿڈ ؿڅٽ ثچؿ ؿك ثلڃبٿڈ ًچٽ پ

ًبثٮ ٣چٕ ُچؿ، ډل رب  یپكه یڄٴڈٯجٺ ام ا ُـ.ی٣ـٽ تڀلٳن ارلا ٿ ډبی ًیبًت یجبًاؿاٿڈ ؿاُت څ تٰل

پڄذ ثلاثل ٳلؿڃـ. څ ٿب اًپ  -ُـ څ ث٤ـ ام اڃٰلاة ډپ آځ كا صڊبك یٛلط ارلا ٿ یڂثچؿڃـ، ا یلٳڈ ٣ِب

 1. .. یلٿزتڀ٢ ٣ڀلاځ ٣ِب یپآځ كا ډپ ٷقاُتڈ ثچؿ

كڅ ثچؿ، څٻی اٯتٔبؿ ا٣تجبكات څ ڃیلڅی ٳبك ٿبډل ثب ٿِٴلاتی كڅثڈ ڂیثلڃبٿڈ ًچٽ اٷلصڈ ؿك تأٿ 

ؿكٓـ ؿكآٿـ  49ؿك ًبٹ ؿك ٛچٹ ؿڅكاځ ثلڃبٿڈ څ كُـ ؿكٓـ  3/8ٳِچك ٿچ٫ٮ ثڈ ؿًتیبثی ثڈ كُـ 

 یا كینی ٿڄٰٜڈ ؿك ایڂ ثلڃبٿڈ، ثلڃبٿڈ. ٿټی ؿك پبیبځ ثلڃبٿڈ ُـ ٳڈ ڃِبځ ام ٿچ٫ٰیت ڃٌجی ثلڃبٿڈ ؿاكؿ

ډبی ٣ڀلاځ تِٴیٺ ًبمٿبځ یټچیڈ، ٿبډیـُت، پٺ فډبة ٿٜلط څٸؿك ڃچاعی ؿُت ٯنڅیڂ، ریل٫ت، ٳڊ

ٿچ٫ٮ ثچؿڃـ، څٻی ډڀیڂ ٳڈ ثڈ ، ډب ثڈ ٓچكت یٴپبكصڈ ٣ڀٺ ٳلؿڃـ بځُـڃـ. اٿب تب مٿبڃی ٳڈ ایڂ ًبمٿ

 ثیڄی پیَٓچكت ثؾِی ؿكآٿـڃـ تچ٫یٮ صڄـاڃی ثـًت ڃیبڅكؿڃـ. ؿك ایڂ ثلڃبٿڈ یٲ ٿیټیچځ ٿِب٧ٺ 

ٿیټیچځ ڃ٬ل ت٤ـاؿ ثیٴبكاځ ٫نڅڃی  8/1 ناځُـڇ تغٰٮ ڃیب٫ت، ثټٴڈ ثب ا٫نایَ ؽبٻْ ڃیلڅی ٳبك ثڈ ٿی

ڃبٿڈ ًچٽ، ډـ٩ ٿت٤بؿٹ ارتڀب٣ی ڃ٠یل اُت٨بٹ څ تچمی٢ ٣بؿلاڃڈ ؿكآٿـ ؿك مٿلڇ ؿك ٿزڀچ١ ؿك ثل 2.یب٫ت

ٳِبڅكمی، ٓڄبی٢ څ ٿ٤بؿځ،  یډب كینی ایلاځ ٻغبٝ ٷلؿیـ. كُـ ًبلاڃڈ ثؾَ اډـا٩ اًبًی ؿك ثلڃبٿڈ

 .ُـڇ ثبلاتل ك٫ت ثیڄی پیَآة څ ثل٭ څ ڃ٬ت ام كُـ 

 خسٍل هقبیغِ ػولکزز ثزًبهِ ػوزاًی عَم ثب اّساف هصَة

 ّب ثرؼ زرصس(هصَة )رؽس عبلاًِ  زرصس() یٍاقؼرؽس عبلاًِ 

4/3 
8/13 
7/10 
9/28 
5/28 
3/10 

8/2 
7/12 
4/11 
5/14 
6/13 
3/9 

 ٳِبڅكمی
 ٓڄبی٢ څ ٿ٤بؿځ

 ًبؽتڀبځ
 آة څ ثل٭

 ڃ٬ت
 ډب ثؾًَبیل 

 .1362ٿأؽق: ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ څ ثچؿرڈ، 

_______________________ 
 .87تبرٸلؿڅځ، پیِیڂ، ّ . 1
 .202ّ ، 1966، ػزضِ کبر ٍ ایدبز ؽغل زر هٌبعق ؽْزی ایزاىكد، . څ. ڇ. ثب2
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 (1346-51ثزًبهِ ػوزاًی چْبرم )

 ثزًبهِ ػوزاًی چْبرم

لڃبٿڈ صڊبكٽ ٣ڀلاڃی تچًٚ ٳبكُڄبًبځ ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ ؿك ؿڅكاځ ٿـیلیت ٿڊڄـى ا٬ٓیبء ؿك مٿبځ ث 

 10ٿبؿڇ څ  ٫38ٔٺ،  17ٿٰلك، تڊیڈ ُـ. ٳبكُڄبًبځ ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ، ثلڃبٿڈ صڊبكٽ ٣ڀلاڃی كا ؿك 

 1.( تڊیڈ ٳلؿڃـ1351ا٬ًڄـ  29تب  1347ًبٹ )اڅٹ ٫لڅكؿیڂ  5تجٔلڇ ثلای ارلا ؿك ٿـت 

ٯجٺ ام آځ، ام اڃٌزبٽ ثیِتلی ثلؽچكؿاك اًت. اٻٸچی  یډب ڈ صڊبكٽ ٣ڀلاڃی ڃٌجت ثڈ ثلڃبٿڈثلڃبٿ 

تل اٯتٔبؿی څ اكُبؿی ثب اًت٬بؿڇ ام اٻٸچی اٯتٔبؿًڄزی، اًتلاتوی ثلڃبٿڈ،  ٳبٿٺكینی  ثلڃبٿڈ، ثلڃبٿڈ

 568ځ ؿكٓـ ؿك ًبٹ اڃتؾبة ُـڇ اًت. ا٣تجبك ٣ڀلاڃی آ 4/9ربیٸنیڄی څاكؿات څ ډـ٩ كُـ ثلڃبٿڈ 

ډبی  ( ؿك ٿٰبیٌڈ ثب ثلڃبٿڈ1341-51ثلڃبٿڈ صڊبكٽ ) 3.ؿكٓـ ثچؿ 4/9ډـ٩ كُـ آځ  څ 2ٿیټیبكؿ كیبٹ

اڅٹ، ؿڅٽ څ عتی ًچٽ ثڈ ؿٻیٺ ثلؽچكؿاكی ٳِچك ام ؿكآٿـډبی ڃ٬تی، اًتٰلاك ڃٌجی ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ څ 

، ًیبًت ٣ڀچٿی ؿك ثلڃبٿڈ 4عڀبیت ؽبكری، ثب رـیت څ ٯب٤ٛیت ثیِتلی ثڈ ٿلعټڈ ارلا ٷقاُتڈ ُـ.

كینی ُـڇ ثؾَ ٓڄ٤ت ثچؿ. اًتلاتوی ٳټی ؿك مٿیڄڈ ٓڄ٤تی  ؿڅٻت اًبًبً ٿتڀلٳن ثل ڃچًبمی ثلڃبٿڈ

 ُـځ، كڅی آڅكؿځ ثڈ ًیبًت ربیٸنیڄی څاكؿات ثچؿ.

 يیثب كاډٴبك تأً یا كینی ٿڄٰٜڈ ٿلتجٚ ثب ثلڃبٿڈ یډب تیؿڅكاځ ثلڃبٿڈ صڊبكٽ ٣ڀلاڃی ٤٫بٻ 

 یډب ثلڃبٿڈ ًچٽ، اؿاٿڈ یب٫ت څ ؿك صڄـیڂ ٿڄٰٜڈ ؿیٸل ٳِچك ًبمٿبځ یا ٣ڀلاځ ٿڄٰٜڈ یډب ًبمٿبځ

ؿیٸل  یډب تچًٚ ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ یب ثب ٿچا٫ٰت ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ، تچًٚ څماكتؾبڃڈ یا ٣ڀلاځ ٿڄٰٜڈ

ی ٿِتلٳی ٳڈ ثڈ ٿڄ٠چك تـڅیڂ ثلڃبٿڈ صڊبكٽ ٣ڀلاڃی ډب تڈیٳڀكینی څ  تِٴیلات ثلڃبٿڈ  ُـ. يیتأً

ٷ٬ت اٟڊبك  تچاځ یٿؿډی ُـڇ ثچؿ. ثـیڂ تلتیت  ڄ٠یپ ثلڃبٿڈ ربٿ٢ ًبمٿبځتأًیي ُـڇ ثچؿ، ثلای ت

كینی ربٿ٢ ؿك ایلاځ ثیِتل ڃبٟل ثڈ  ڃبٿڈ اڅٻیڈ اڅ ؿكثبكڇ ٣ـٽ اٿٴبځ ثلڃبٿڈ ڃچیي پیَڃ٠ل ا٬ٓیب ؿك 

تڀبین ٿیبځ رنء ؿًتچكی څ اكُبؿی ثلڃبٿڈ ربٿ٢ ثچؿڇ اًت. یب ُبیـ ڃ٠ل اڅٻیڈ ٳبكُڄبًبځ ًبمٿبځ 

اڅٻیڈ ثچؿڇ( صڄیڂ ثچؿڇ اًت ٳڈ ؿك ٣ڀٺ ٳڄبك ٷقاُتڈ ُـڇ  ڃچیي پیًَٴچیی ٳڈ تڊیڈ ٳڄڄـڇ ثلڃبٿڈ )ا

_______________________ 
 .1362،گشارػ ػولکزز ثزًبهِ ػوزاًی عَم کؾَرًبمٿبځ ثلڃبٿڈ څ ثچؿرڈ، . 1
ثلڃبٿڈ ثب تزـیـ ڃ٠لډبی ثڈ ٣ڀٺ  اڃتڊبیؿك  ٣ڄچاځ ُـڇ ٳڈٿیټیبكؿ كیبٹ  480. ؿك ًڄـ ؿیٸلی ا٣تجبك اڅٻیڈ ثلڃبٿڈ 2

 .بكؿ كیبٹ ٷلؿیـٿیټی 577.4آٿـڇ ثبٻ٦ ثل 

 .143، ّ 1363، ٿچًٌڈ ًبمٿبځ ٓڄبی٢ ٿټی څ ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ، اقاصبز ایزاى. رچٻیبځ، ثبكثل، 3
 ، ثؾَ ثچؿرڈ.1348: ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ څ ثچؿرڈ، ٯچاڃیڂ ثلڃبٿڈ ٣ڀلاڃی صڊبكٽ، ًبٻڄبٿڈ آٿبكی هبذذ اصلی. 4
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ٷچیـ: ٳڀجچؿ  ٳڄـ. اڅ ٿی ای ثڈ ا٬ٓیب ثڈ ٿِٴلات تڊیڈ ثلڃبٿڈ ربٿ٢ تچرڈ ٿی اًٴچیی ؿك ڃبٿڈ"1اًت.

ُـ. آٿبك ًجت ُـ اٳخل اكٯبٽ څ ا٣ـاؿی ٳڈ ؿك ثلڃبٿڈ ًچٽ ٿڄـكد اًت رڄجڈ تؾڀیڂ څ عـى ؿاُتڈ ثب

ډبی ارلایی ؿك مٿبځ ت٤ییڂ ُـڇ، ارلا  ثلڃبٿڈ كا ؿًتٸبڇ ډبی ٛلطٿِٴٺ ؿیٸل ثڈ ٣ٰیـڇ اڅ ایڂ ثچؿ ٳڈ 

ڃٴلؿڃـ. ثبلاؽلڇ اڅ ثڈ ٿِٴٺ ډڀبډڄٸی تٔڀیڀبت ثؾَ ؽٔچٓی څ ٣ڀچٿی ؿك یٲ اٯتٔبؿ ٿؾتټٚ 

ٺ كڅثلڅ ُـ. اڅ ٳڄـ ٳڈ ؿك ؿڅكڇ ارلای ثلڃبٿڈ ًچٽ ایڂ اٿل تب عـی ثب ٿِٴ ٳڄـ. اڅ اف٣بځ ٿی اُبكڇ ٿی

ٳڄـ ٳڈ څ٫بؿاكی ثڈ ربٿ٤یت ثلڃبٿڈ ؿك ایلاځ ؿُچاك اًت. ثـیڂ تلتیت ًبمٿبځ  ؿك ایڄزب ا٣تلا٩ ٿی

كًیـڇ  1341كًـ ٳڈ ٷلڅڇ ؿڅٽ ٿِبڅكاځ ډبكڅاكؿ ؿك ًبٹ  ای ٿی ثڈ ډڀبځ ڃتیزڈ 1345ثلڃبٿڈ ؿك ًبٹ 

څیڂ یٲ ثلڃبٿڈ ربٿ٢ ثڈ ٿ٤ڄبیی ٳڈ ٳڄـ: ثڄبثلایڂ ثب آڃٴڈ ٫ٴل تـ ثچؿڃـ. اڅ ؿك اؿاٿڈ صڄیڂ اًتـلاٹ ٿی

ٷ٬تڈ ُـڇ ثٌیبك ٿٌتغٌڂ څ ٿٜټچة اًت، ٿ٢ فٻٲ ارلای آځ ؿك ٳِچكی ٿخٺ ایلاځ ٳڈ ؿك آځ 

ڃڀبیـ څ ثبیـ ؿك رٌت څ رچی كاډی ثچؿ  پیچًتٸی اٯتٔبؿی ثڈ ٿلعټڈ ٳڀبٹ ڃلًیـڇ اًت ٿِٴٺ ٿی

 "ب كا ثلعقك ؿاكؿ.ٳڈ اٯتٔبؿ كا ثڈ رټچ ثجلؿ څ ډپ ام ٿِٴلات ڃبُی ام ثلڃبٿڈ ربٿ٢ ٿ

كُـ  تٌلی٣٢جبكت ثچؿ ام:  ٳی٬یډـ٩  .ثچؿ ٳڀیڅ  ٳی٬یڃچ١ ډـ٩  2 ؿاكایثلڃبٿڈ صڊبكٽ  

څ ثبلاثلؿځ  ٓڄ٤تیثڈ تچ٤ًڈ  ثیِتل اتٴبیثب  تچٻیـٯـكت  ا٫نایَام كاڇ  ٿټیؿكآٿـ  تٴخیلڅ  اٯتٔبؿی

 ٓبؿكاتی ٳبلاډبیثڈ  ؾِیـځثثڈ ؽبكد، تڄچ١  ڃیبمٿڄـی ٳبډَؿكآٿـ،  تل ٣بؿلاڃڈ تچمی٢، ًلٿبیڈثبمؿڇ 

ؿكٓـ  9 ًبٻیبڃڈٿتچًٚ كُـ  ثیڄی پیَٯلاك ثچؿڃـ:  ایڂام  ٳڀی ډبی ډـ٩اٿب ی. څ ثڊجچؿ ؽـٿبت اؿاك

 كیبٹ ٿیټیبكؿ 810 ثیڄی پیَؿكٓـ،  6/ 2 ٿیناځثڈ  رڀ٤یت ًبٻیبڃڈ، كُـ ٿټیڃبؽبٻْ  تچٻیـ ثلای

ؿكٓـ،  25ڈ ؿكٓـ ث 18ام  ٿټیٻْ ڃبؽب تچٻیـثڈ  اڃـام پيڃٌجت  ا٫نایَحبثت څ  ٷقاكی ًلٿبیڈ

ؿكٓـ څ ٿغـڅؿ  6/ 15ؿك عـ  ٳِچكڅ ؽـٿبت  ٳبلاډباكمٍ ٓبؿكات  ًبٻیبڃڈٿتچًٚ كُـ  ثیڄی پیَ

 .ؿكٓـ ؿك ًبٹ 7/ 6ؿكٓـ څ  10ؿك عـ  تلتیتثڈ  ؽٔچٓیڅ  ٣ڀچٿیكُـ ٿٔبك٩ ثؾَ  ٳلؿځ

 ػولکزز ثزًبهِ ػوزاًی چْبرم

 ای ٿچ٫ٮ څ عتی تبحیلٷقاكتل ام ثلڃبٿڈ ًچٽ ٣ڀلاڃی ثچؿ، ثڈ ثلڃبٿڈ صڊبكٽ ثڈ ٻغبٝ كُـ اٯتٔبؿی ثلڃبٿڈ

ډبی  ؿكٓـ كا تزلثڈ ٳلؿ. څ كُـ تڀبٿی ثؾَ 13ٛچكی ٳڈ ٛی ثلڃبٿڈ اٯتٔبؿ ایلاځ كُـ عـڅؿ 

ثلڃبٿڈ ٫لاتل ك٫ت. اٻجتڈ څ٤ٗیت ثؾَ ٳِبڅكمی څ اُت٨بٹ ثؾَ ثڈ ٻغبٝ ٿٜټٮ  ثیڄی پیَاٯتٔبؿی ام 

ؿك یٲ ڃٸبڇ ٳټی ثڈ ت ثڈ څاكؿات ٿغٔچلات ٳِبڅكمی ُـ. څ ڃٌجی ت٤٘ی٪ ُـ، ثٜچكیٴڈ ٿجبؿك

اٯتٔبؿ ٿټی، ؿًتبڅكؿډبی  څكی ثڊلڇ٣ڀټٴلؿ ثلڃبٿڈ صڊبكٽ ام ڃ٠ل تغٰٮ اډـا٩ اڃتؾبة ُـڇ ڃلػ كُـ څ 

 .ثلڃبٿڈ، ٫لاتل ام اڃت٠بك ثچؿڇ اًت څ اٯتٔبؿ ایلاځ یٲ ؿڅكاځ ٛلایی كا پِت ًل ٷقاُتڈ اًت

_______________________ 

 .169، ّ پ ؾ يډبؿی، مڃچم، . 1
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 ٍ ػولکزز ث ٌی پ ؼخسٍل رؽس 

 ّبی ػوسُ اقاصبزی زر ثزًبهِ چْبرم ػوزاًی ّساف کوی ثرؼا 
 رؽس ػولکزز ث ٌی پ ؼرؽس  ثرؼ رزیف

 5.3 4.4 ٳِبڅكمی 1

 13.6 13 ٓڄبی٢ 2

 14.2 14.9 ٿ٤بؿځ 3

 13.6 9.9 ًبؽتڀبځ 4

 22 16.8 آة څ ثل٭ څ ٷبم 5

 15.1 15.3 ڃ٬ت 6

 13.1 7.5 ډب ثؾًَبیل  7

 13 10 ت ٣چاٿٺتچٻیـ ڃبؽبٻْ ؿاؽټی ثڈ ٯیڀ 8

 11 9.9 تچٻیـ ڃبؽبٻْ ؿاؽټی ثڈ ٯیڀت ثبماك 9

 14.2 9.4 تچٻیـ ڃبؽبٻْ ٿټی ثڈ ٯیڀت ثبماك 10

 .40ّ ، 1351-1347ٿبؽقآټی: ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ څ ثچؿرڈ، ثلڃبٿڈ صڊبكٽ ٣ڀلاڃی ٳِچك،

 خسٍل هقبیغِ ػولکزز ثزًبهِ چْبرم ػوزاًی ثب اّساف هصَة
 زرصس() یٍاقؼرؽس عبلاًِ  زرصس(هصَة )رؽس عبلاًِ  ثرؼ رزیف

 13.4 9.4 تچٻیـ ڃبؽبٻْ ٿټی 1

 13.4 13.6 حبثت ؿاؽټی ٷقاكی ًلٿبیڈ 2

 15.3 15.6 ٓبؿكات ٳبلا څ ؽـٿبت 3

 15 13.1 څاكؿات ٳبلا څ ؽـٿبت 4

 10.1 7.4 ٿٔل٩ ؽٔچٓی څ ٣ڀچٿی 5

 .1368رتڀب٣ی څ ٫لډڄٸی، ٿأؽق: ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ څ ثچؿرڈ، ٿٌتڄـات ثلڃبٿڈ اڅٹ تچ٤ًڈ اٯتٔبؿی، ا

 (1352-1356ثزًبهِ ػوزاًی پٌدن کؾَر )

 ثزًبهِ ػوزاًی پٌدن

ؿك مٿبځ كیبًت ؽـاؿاؿ ٫لٿبڃ٬لٿبییبځ تچًٚ ( 1352-1356)اڅٻیڈ ثلڃبٿڈ پڄزپ ٣ڀلاڃی  ڃچیي پیَ 

تڊیڈ ُـ. ؿك ثلڃبٿڈ پڄزپ ثل اًبى ٯبڃچځ  1351ٳبكُڄبًبځ څ ٿـیلاځ ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ څ ثچؿرڈ ؿك ًبٹ 

څ ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ څ ثچؿرڈ ثل ایڂ  ُچؿ یٿثلڃبٿڈ څ ثچؿرڈ، تڀبٽ ثچؿرڈ ٳِچك ثڈ ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ ٿڄتٰٺ 

٫ٔٺ ثڈ تٔچیت  28ٿیټیبكؿ كیبٹ ؿك  1560ثب ا٣تجبك  ٳڈثلڃبٿڈ پڄزپ ٣ڀلاڃی . ُچؿ یٿاًبى تِٴیٺ 
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ؿكٓـ ؿك ًبٹ  4/11كُـ اٯتٔبؿی  ثیڄی پیَ، ؽچؿ یٲ ثلڃبٿڈ ثټڄـپلڅاماڃڈ څ عتی ربڇ ٛټجبڃڈ ثب كًیـ

ُچؿ څ صبكصچة  ډبی ٣ڀـتبً ؿًتچكی تڊیڈ ٿی ای اًت ٳڈ ثب كڅٍ ثچؿ. ثلڃبٿڈ پڄزپ ٳِچك اڅٻیڂ ثلڃبٿڈ

ُچؿ څ  ای ڃـاكؿ. څٻی ٯجٺ ام ُلڅ١ ثب ُچٱ ا٫نایَ ؿكآٿـډبی ڃ٬تی ٿچارڈ ٿی ٣ټڀی ؽیټی پیِل٫تڈ

 كًـ. ؿًتچك ثلڃبٿڈ تزـیـ ڃ٠ل ُـڇ ام كاڇ ٿی

ڃ٬ت پیَ آٿـ څ ثڈ ثبلا ك٫تڂ ٯیڀت ڃ٬ت اڃزبٿیـ څ ٿچرت ا٫نایَ  اٻڀټټی ثیڂماك ثب تغچلاتی ٳڈ ؿك ثب 

ت ٳڈ ؿك ثلڃبٿڈ ٣ڀلاڃی پڄزپ تزـیـ ڃ٠ل ٳلؿڇ  ؿكآٿـ ؿڅٻت ام ٿغٺ ٓبؿكات ڃ٬ت ُـ، ؿڅٻت كا ثل آځ ؿاُ

ټی صبٻَ آ ډب آځډبی ٷقُتڈ ٳڈ ؿك  ثلاثل ٳڄـ. ؿك ایڂ تزـیـ ڃ٠ل ثلؽلا٩ ثلڃبٿڈ څ ا٣تجبكات آځ كا ؿڅ

ډب )ام رڀټڈ  ثبیٌتی ثڈ ًبیل ٿغـڅؿیت ډبی ٷچڃبٷچځ ثچؿ، ٿی تؾٔیْ ٿڄبث٢ ٿبٻی ٿغـڅؿ ثڈ ثؾَ

ډبی ٿبٻی څ اكمی پلؿاؽتڈ ُچؿ. ثلڃبٿڈ آُٴبكا  ډبی میلثڄبیی( ؿك ُلایٚ ٫ٰـاځ ٿغـڅؿیت ٿغـڅؿیت ٟل٫یت

ڈ ثڄـكډب، ډبیی صچځ ٣لٗڈ ڃیلڅی اڃٌبڃی ٿتؾْٔ، ٟل٫یت تبًیٌبت میلثڄبیی ام رڀټ ثڈ ٿغـڅؿیت

 1ډبی مٿیڄی څ كیټی، ٣لٗڈ اڃچا١ اڃلهی څ ٣لٗڈ ٿٔبٻظ ًبؽتڀبڃی ام رڀټڈ ًیڀبځ څ آډڂ اُبكڇ ؿاكؿ. كاڇ

ثڈ ؿٻیٺ ا٫نایَ ؿكآٿـ ڃ٬ت ٿچكؿ تزـیـ ڃ٠ل  1353ؿك تیلٿبڇ ًبٹ  ،(1352 -1356ثلڃبٿڈ پڄزپ ٣ڀلاڃی )

٬ڄـ   ـ.٫ٔٺ ثڈ تٔچیت ٿزټي كًی 35ٿیټیبكؿ كیبٹ ؿك  2626ثب ا٣تجبك  1353ٯلاك ٷل٫ت څ ؿك اً

 خسٍل اّساف ک دی ثزًبهِ پٌدن ػوزاًی ٍ ثزًبهِ پٌدن ػوزاًی تدسیس ًظز ؽسُ
 1353تدسیس ًظز ؽسُ هصَة هززاز  1351هصَة اعدٌس 

 اكتٰبی ًٜظ ؿاڃَ، ٫لډڄٶ څ ثڊـاُت څ ك٫بڇ ربٿ٤ڈ 

 ع٬ٞ كُـ ًلی٢ اٯتٔبؿی 

 ډب ع٬ٞ حجبت ڃٌجی ٯیڀت 

 ی ؽبكریډب ع٬ٞ ت٤بؿٹ ؿك تلام پلؿاؽت 

 تأٿیڂ اُت٨بٹ ٿچٻـ 

 زبؿ ت٤بؿٹ ثیِتل ٿیبځ ٿڄبٛٮ ٳِچكیا 

 ډبی تچٻیـی ایزبؿ ُـڇ ؿك  اًت٬بؿڇ ٳبٿٺ ام ٟل٫یت

 ډبی ٷقُتڈ ثلڃبٿڈ

 ثڊجچؿ ڃ٠بٽ اؿاكی 

  میٌت ٿغیٚع٬بٟت، اعیب څ ثڊجچؿ 

 ا٫نایَ ًڊپ ایلاځ ؿك تزبكت ؽبكری 

 ډب څ ٯِلډبی ارتڀب٣ی ٳِچك اكتٰبی ٳی٬یت مڃـٷی ډڀڈ ٷلڅڇ 

 ٬ٞ كُـ ًلی٢، ٿتچامځ څ ٿـاڅٽع 

 ډب عـاٯٺ ا٫نایَ ٯیڀت 

 عـاٳخل اًت٬بؿڇ ام ٿڄبث٢ اكمی 

  ٳپ ؿكآٿـ ډبی ٷلڅڇا٫نایَ ؿكآٿـ 

 ٷٌتلٍ ٣ـاٻت ارتڀب٣ی، اٯتٔبؿی، ًیبًی څ ٫لډڄٸی 

 ارتڀب٣ی ډبی ٷلڅڇتل ؽـٿبت ؿك ًٜظ ډڀڈ  تچمی٢ ٣بؿلاڃڈ 

  میٌت ٿغیٚع٬بٟت، اعیب څ ثڊجچؿ 

 ٻیـ څ ٓـڅك ٳبلاډبی ٓڄ٤تیایزبؿ ٿنیت ڃٌجی ؿك تچ 

 تچ٤ًڈ ٣ټچٽ څ تٴڄچٻچهی څ ٷٌتلٍ ٯچڇ ؽلاٯڈ څ اثتٴبك ربٿ٤ڈ 

 ثڊجچؿ ٳی٬یت څ ا٫نایَ ٣لٗڈ ڃیلڅی ٳبك 

 ڃٸڊـاكی څ مڃـڇ ٳلؿځ ٿیلاث ٫لډڄٸی 

 .223ّ ٿأؽق: ډبؿی مڃچم، پیِیڂ، 

_______________________ 
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 ػولکزز ثزًبهِ ػوزاًی پٌدن

تل،  ثل ٓڄ٤تی ُـځ ٳِچك څ ثب ڃٸلُی ٯچی أٳیـت( ډڀبڃڄـ ثلڃبٿڈ صڊبكٽ 1352-1356ؿك ثلڃبٿڈ پڄزپ ) 

ًیبًت ٣ڀلاځ ُڊلی څ كڅًتبیی ثچؿ. ثلای ایڂ ٿڄ٠چك ثڈ ثغج ٣ـٽ تڀلٳن څ ٿڄٰٜڈ ًبمی ؿك ٳِچك څ 

ؿك  1ثؾَ ؽٔچٓی تچرڈ ثیِتل ُـ ٳڈ ؿك ڃتیزڈ ایڂ ًیبًت كُـ ثؾَ ؽٔچٓی ثڈ اڅد ؽچؿ كًیـ.

ڃ٬ت ... ثؾَ ٿڊپ ٿڄبث٢ ٿچرچؿ ؿك عچمڇ ٓڄ٤ت  تزـیـ ڃ٠ل ثلڃبٿڈ ثڈ ؿٻیٺ كُـ ٧یلڇ ٿڄت٠لڇ ؿكآٿـ

ډب، رڀ٤یت ُب٧ٺ  ای ٳڈ ثڈ څاًٜڈ تچرڈ ؿڅٻت ثڈ ثؾَ ٓڄ٤ت ؿك ایڂ ًبٹ ُـ ثڈ ٷچڃڈ ٷقاكی ًلٿبیڈ

ثڈ  1341ؿكٓـ ٳٺ رڀ٤یت ُب٧ٺ( ؿك ًبٹ  22،4ٿیټیچځ ڃ٬ل ) 1،516ؿك ثؾَ ٓڄ٤ت څ ٿ٤ـځ ام 

 2ا٫نایَ یب٫ت. 1356بٹ ؿكٓـ ٳٺ رڀ٤یت ُب٧ٺ( ؿك ً 33،4ٿیټیچځ ڃ٬ل ) 3،085

ٓچكتی ثټڄـپلڅاماڃڈ ٛلاعی ُـڇ ثچؿ، ایڄٲ ثب ا٫نایَ ڃ٬ت څ ا٫نایَ  ٳڈ ثڈثلڃبٿڈ پڄزپ اٻجتڈ  

ډبی  ثیڄی پیَای ؽیبٹ پلؿاماڃڈ تجـیٺ ُـ. اٷلصڈ  ُـیـ ا٣تجبكات ؿك ثلڃبٿڈ تزـیـ ڃ٠ل ُـڇ ثڈ ثلڃبٿڈ

اځ رقة ٿڄبث٢ ثلڃبٿڈ، ا٫نایَ ُـیـ ٳبكُڄبًبځ ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ څ ثچؿرڈ څ ٳِچك عبٳی ام ٣ـٽ تچ

ثچؿ، څٻی ُبڇ څ اٛلا٫یبځ ثلڃبٿڈ كا آ٧بم  ډب ثؾَاتلا٩ ٿڄبث٢ څ ایزبؿ ٿِٴلات ُـیـ ؿك اكتجبٙ ثیڂ 

ؿٻیٺ ٫لاڅاڃی ٿڄبث٢، ٣ڀټٴلؿ ثلڃبٿڈ ؽچة ثچؿ. ربٿ٤ڈ ایلاځ ثلای اڅٻیڂ ثبك ٤ٛپ ثڈ ، ؿك آ٧بم كاڇٳلؿڃـ. 

ثب ٿغـڅؿیت ٿڄبث٢ كڅثلڅ ڃجچؿ، ثټٴڈ اٿٴبځ ًڊٺ  ٳِیـ، ڃڈ تڄڊب یٲ ربٿ٤ڈ ٿٔل٫ی كا ٿی

ؽبكری څ ا٣ٜبی څاٽ ثڈ ٳِچكډبی پیِل٫تڈ ثلایَ ٫لاډپ ُـڇ ثچؿ. ډل ڃچ١ ٿتؾٔٔی  ٷقاكی ًلٿبیڈ

څ ٳبكٷل ثڈ څاًٜڈ ؿكآٿـ ڃ٬تی ؿك اؽتیبك ٳِچك ثچؿ. څٻی ٤ٗ٪  یب٫تڈ تچ٤ًڈام ٳِچكډبی رڊبځ، عتی 

ًل٣ت ؽچؿ كا ڃِبځ ؿاؿ. ؿك ًبٹ  لډڄٸی ثنڅؿی څ ثڈډبی اٯتٔبؿی، ارتڀب٣ی، ًیبًی څ ٫ ثڄیبځ

آ٧بم تچكٽ ٻزبٽ ٷٌیؾتڈ، ٫ٌبؿ ُـیـ ؿڅٻتی څ ثڈ ډپ كیؾتڂ ًبؽتبك ٫لډڄٸی ٳِچك ثچؿ، څٻی  1356

. ؿك صڄیڂ ؽچؿ كا ثل اٯتٔبؿ ٿټی ایلاځ ڃڊبؿ ُـیـثڈ ثبك آڅكؿ څ تأحیل  ث٤ـی ٿؾلثیڃتبیذ  ایڂ ٿچٗچ١

ی ُچٱ ٧یلٿڄت٠لڇ ؿیٸلی ثڈ ٗاڃٰجب ډبی ًیبًتثب ارلای  ؿڅٻت آٿچمٷبك 1356ُلایٜی ؿك ًبٹ 

اٻ٤ڀٺ كینی ٯبثٺ ٳڄتلٹ ڃجچؿ څ ٣ٴي اٯتٔبؿ ایـڇ آٻیٌتی آځ كڅم څاكؿ ٳلؿ. څٻی ؿیٸل ثلڃبٿڈ څ ثلڃبٿڈ

كینی ٣ټڀی څ  پبًؾی ثڈ ٣ـٽ ك٣بیت ٗچاثٚ ثلڃبٿڈ 1357ٿلؿٽ ؿك اڃٰلاة ُٴچډڀڄـ اًلاٿی ًبٹ 

 ٣ـٽ ٿِبكٳت ٿلؿٽ ثچؿ.

_______________________ 

 بؿیثڄ ،(1320-1357تَعؼِ زر ایزاى ) ی،ـیٿز ـی٣جـاٻڀزڅ  بځی، ؽـاؿاؿ ٫لٿبڃ٬لٿبئیٿڄچصڊل ٷچؿكم. 1
 .266ّ  ،1381، ٷبٽ ڃچ، لاځیٿٜبٻ٤بت ا

 ،ؼِ زر ایزاى ػصز پْلَی زٍمریشی تَع زلایل ًبکبهی ًظبم ثزًبهِٿڊـی ٛبٻت څ ٿچًی ٣ڄجلی، . 2
 .1385، ثڊبك ٫27ٔټڄبٿڈ ٣ټچٽ ارتڀب٣ی، ُڀبكڇ 
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ّبی اقاصبزی زر ثزًبهِ پٌدن ػوزاًی  ثرؼ ّساف کوی رؽس عب  بًِ ارسػ افشٍزُخسٍل ا

(1352-1356) 

 ثرؼ رزیف
ثزًبهِ هصَة 

 1351اعدٌس 

ثزًبهِ هصَة 

 1353هززاز 

ػولکزز 

 ثزًبهِ

 5.2 7.0 5.5 ٳِبڅكمی 1

 0.08 51.5 11.8 ڃ٬ت 2

 15.3 ٓڄ٤ت څ ٿ٤ـځ 3

18.0 

15.2 

 18.1 13.0 ًبؽتڀبځ 4

  12.0 آة 5
 22.0 ثل٭ 6 15.5

 15.8 16.4 11.5 ؽـٿبت 7

 7.8 25.9 11.4 تچٻیـ ڃبؽبٻْ ؿاؽټی ثڈ ٯیڀت ٣چاٿٺ 8

 13.0 15.0 11.3 تچٻیـ ڃبؽبٻْ ؿاؽټی ثڈ ٯیڀت ٣چاٿٺ ثـڅځ ڃ٬ت 9
 .224ّ ٿأؽق: ډبؿی مڃچم، پیِیڂ، 

 ّبی کلاى اقاصبزی عی ثزًبهِ ػوزاًی پٌدن خسٍل رًٍس ؽبذص
 )ٿجبٻ٦ ثڈ ٿیټیبكؿ كیبٹ( 1383ٷقاكی څ ٿٔل٩ ثڈ ٯیڀت حبثت  یڈتچٻیـ، ًلٿب

 1351 1356 
 ًزخ رؽس )%(

 ّسف ثزًبهِ ػولکزز

 9/25 0/6 1/1٫192٫312 6/893٫035 تچٻیـ ڃبؽبٻْ ؿاؽټی

 7/29 7/17 9/398٫657 4/176٫553 ٷقاكی ًلٿبیڈ

 4/15 2/14 8/280٫784 3/144٫528 ٿٔل٩ ؽٔچٓی

 3/27 8/17 2/202٫018 7/89٫218 ٿٔل٩ ؿڅٻتی

 - 6/15 31/0 15/0 (1390;100ُبؽْ ډنیڄڈ مڃـٷی )

 ثزًبهِ ػوزاًی ؽؾن کؾَر

( ثب ا٣تجبكی ٿ٤بؿٹ 1357-1361ثب تچرڈ ثڈ ُلایٚ ثغلاڃی ٯجٺ ام اڃٰلاة، ثلڃبٿڈ ُِپ ٣ڀلاڃی ) 

ڃٰلاة اًلاٿی ٳڈ تٔچیت څ ارلای ثلڃبٿڈ ثب پیلڅمی ُٴچډڀڄـ ا ُچؿ یٿٿیټیبكؿ كیبٹ تڊیڈ  71430

اځ ثلای ایڂ ثلڃبٿڈ ٿـ ڃ٠ل ؿاُتڄـ، ٣جبكت ثچؿ كین ثلڃبٿڈیی ٳڈ ډب ډـ٩ٿتچٯ٪ ٷلؿیـ.  1357ؿك ًبٹ 

ٳبډَ ًڊپ ڃ٬ت ؿك ٿزڀچ٣ڈ اٯتٔبؿ ٿټی ام ٛلیٮ ٳبډَ ٓبؿكات آځ څ ؿكآٿـډبی عبٓٺ ام  -1ام: 

ی ډب ٫لآڅكؿڇمٿیڄڈ  ا٫نایَ ًڊپ تچٻیـات ٓڄ٤تی ؿك ٿزڀچ١ تچٻیـ ڃبؽبٻْ ٿټی، ؽچؿٳ٬بیی ؿك -2آځ 

اًبًی ثؾَ ٳِبڅكمی، ٣ـٽ تڀلٳن څ څاٷقاكی اؽتیبكات لامٽ ثڈ ٿلؿٽ څ تؾٔیْ ٿڄبث٢ ٿڄبًت ثڈ 
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، ٳڄتلٹ كُـ رڀ٤یت، تچ٤ًڈ څًی٢ ُجٴڈ ٿؾبثلاتی څ تلاثلی، ٳڄتلٹ ٿڊبرلت ام ډب اًتبځٿڄبٛٮ څ 

 كڅًتب ثڈ ُڊل ام ٛلیٮ ا٫نایَ ٳی٬یت میٌت څ ٿیناځ ؿكآٿـ څ تڄچ١ اُت٨بٹ.

ریشی تَعؼِ اس ثحجَ ِ اًقلاة اعلاهی تب ثزًبهِ اٍل تَعؼِ خوَْری اعلاهی  ثزًبهِ

 (1357-1368ایزاى )

 هقسهِ

كینی ثیڂ ثلڃبٿڈ پڄزپ ٣ڀلاڃی څ ثلڃبٿڈ اڅٹ تچ٤ًڈ رڀڊچكی  څ٤ٗیت ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ څ ثچؿرڈ څ ثلڃبٿڈ

كاځ ثـڅځ ثلڃبٿڈ ثلكًی ٳلؿ. آځ كا ٣ڄچاځ ؿڅ تچاځ یٿٳڈ  ُچؿ یٿاًلاٿی ایلاځ ام ُلایٜی ثلؽچكؿاك 

كینی ٿچكؿ تچرڈ  ؿك ایڂ ؿڅكاځ )ٯجٺ، ډڄٸبٽ څ ث٤ـ ام پیلڅمی اڃٰلاة( ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ څ ثچؿرڈ څ ثلڃبٿڈ

څ ًبیڈ ُٴٌت ثلڃبٿڈ پڄزپ ثـڅځ ثلكًی څ كڅُڂ ُـځ ٣ټٺ آځ ثل ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ څ  لؿیٷ یڃڀٯلاك 

 .ؽچكؿ یٿی اثتـای اڃٰلاة ٷلڇ ډب بڇـٷیؿڅ ثب  ا٫ٴڄـ یٿكینی ًبیڈ  ثچؿرڈ څ ت٬ٴل ثلڃبٿڈ

څ ٯجٺ ام ثلكًی  1352-57ی ډب ًبٹكینی ؿك ثٜڂ عزپ څًی٢ ٿڄبث٢ ٛی  ُٴٌت تزلثڈ ثلڃبٿڈ 

ٳبكُڄبًی ٣ټٺ ایڂ ُٴٌت، اڃٰلاة پیلڅم څ ایڂ ُٴٌت ٫لاٿچٍ ُـ. ٻقا ُلڅ١ ثبمًبمی ًبمٿبځ ؿك 

ی ٳڈ ُڄبؽتڈ ُـڇ ڃجچؿ، ٣ڀټی ی ُٴٌت ؽچكؿڇ څ ٿتٴی ثل ُٴٌتا تزلثڈؿڅكاځ پي ام اڃٰلاة كڅی 

كینی كا ؿاكؿ څ پڄذ ثلڃبٿڈ كا تڊیڈ  تلیڂ ًبثٰڈ ثلڃبٿڈ ؽلآڈ آڃٴڈ ٣ټیل٧پ ایڄٴڈ ایلاځ ٯـیڀی .ُچؿ یٿ

، ام ډڀیڂ كڅ ثلای ًبٻیبځ ٿتڀبؿی ٿبڃـ یٿكینی ڃبٿِؾْ  ، تٰلیجبً ٣ټٺ ڃبٳبٿی ثلڃبٿڈٳڄـ یٿڅ ارلا 

څ  ُچؿ یٿټ٪ څ ٧یل ٳبكُڄبًی څ ارڀب١ ڃِـڇ څاٷقاك ی ٿؾتډب یمڃكینی ثڈ ٷڀبڃڈ ٣ټٺ ُٴٌت ثلڃبٿڈ

 .ٷقاكؿ یٿكینی ایلاځ  احلات ٿت٤بٯت ؽچؿ كا ثل ثلڃبٿڈ

 (1362-1366ثزًبهِ اٍل تَعؼِ غ ز هصَة )

ډبی میبؿی ؿك ایڂ كاثٜڈ  ای څرچؿ ڃـاكؿ. اٷلصڈ تلاٍ ډیش ڃچ١ ثلڃبٿڈ 1361تب  1357ډبی  ٛی ًبٹ 

ُچؿ.  اڅٻیڂ ثلڃبٿڈ ث٤ـ ام اڃٰلاة تڊیڈ ٿی 1362-1366ډبی  ُچؿ. تب ایڄٴڈ ثلای ًبٹ اڃزبٽ ٿی

ُچؿ تب  ډبی ٣ڀـتبً ایـئچٻچهیٲ ٿچرچؿ څ ڃین اٯتٔبؿی ؿك ٫٘بی آځ مٿبځ ثب٣ج ٿی اؽتلا٫بت ؿیـٷبڇ

 ؿك ٿزټي ثڀبڃـ. 1368ایڂ ثلڃبٿڈ ثڈ تٔچیت ٿزټي ُچكای اًلاٿی ڃلًـ څ تب ًبٹ 

 (1365-1367اصلا  ِ ثزًبهِ اٍل تَعؼِ )

ُچؿ څٻی ثب ٳبډَ ُـیـ ٯیڀت ڃ٬ت څ  آ٧بم ٿی 1364یڈ آلاعیڈ ٯبڃچځ ثلڃبٿڈ اڅٹ ام ًبٹ تڊ 

 ُچؿ. ډبی رڄٶ څ ڃ٠بٽ، ارلای ثلڃبٿڈ ٿتچٯ٪ ٿی اڅٻچیت

 (1366-1367) یاقاصبزثزًبهِ ؽزایظ ًَیي 

 ٿیټیبكؿ ؿلاك ؿك ًبٹ تـڅیڂ ُـ تب ٳِچكی ٳڈ ؿك 8یڂ ثلڃبٿڈ ثڈ ؿڃجبٹ ٳبډَ ؿكآٿـډبی ڃ٬تی ثڈ ا 
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ایڂ ثلڃبٿڈ ثڈ تٔچیت  صبٻَ پِت ًل ثٸقاكڃـ. ڂیتل عبٹ رڄٶ ثچؿ ثتچاڃـ تڄٸڄبډبی ؿكآٿـی كا ثب ٳپ

 ٿزټي ُچكای اًلاٿی ڃلًیـ.

 (1368-1372ثزًبهِ اٍل تَعؼِ اقاصبزی، اخاوبػی ٍ فزٌّگی خوَْری اعلاهی ایزاى )

 هقسهِ

٣ڀټٴلؿ ڃبٳبكآٿـ اٯتٔبؿ ؿڅٻتی،  څ رڄٶ یاٯتٔبؿ ٿڄ٬ی تج٤بت ثبتچرڈ ثڈ ًبٻڈ،ډِت رڄٶ پبیبځ ام پي 

 ٿِٴلات تأحیل تغت ًچ یٲ ام ؿڅٻت تلتیت، ایڂ . ثڈـیكً یٿٻنڅٽ تـڅیڂ ثلڃبٿڈ تچ٤ًڈ ٗلڅكی ثڈ ڃ٠ل 

 ُٴٌت ؿڃجبٹ ثڈ رڊبځ، ثل ثبماك اٯتٔبؿ څ ؿاكی ًلٿبیڈ عبٳڀیت تغت تأحیل ؿیٸل یًچ ام څ ؿاؽټی یاٯتٔبؿ

 كا آلاعبتی ی،اٯتٔبؿ تچ٤ًڈ څ یاٯتٔبؿ ٿلاع٠بت ثڈ ؿاؿځ ثب اڅٻچیت ًچًیبٻیٌتی اٯتٔبؿ ٫لڅپبُی څ

 ؽبكری ًلٿبیڈ ٿِبكٳت عچمڇ حبڃیبً څ ٳڄـ یثبم اٯتٔبؿ كا ؿك ٣ڀـڇ ؽٔچٓی ڃَٰ ثؾَ اڅلاً ٳڈ ڃڀچؿ آ٧بم

 تِچیٮ ثبم، یؿكډب ًیبًت رڊبڃی، ثبماك ؿك ، اؿ٧بٽًبمی ؽٔچٓی ی،آماؿًبمیبثـ.  ٷٌتلٍ ٿټی اٯتٔبؿ ؿك

 رـیـ یډب ٷیلی رڊت ی، ڃڀچؿ ایڂاٯتٔبؿ ت٤ـیٺ ًیبًت ڃڊبیت ؿك ؽبكری څ یډب ٷقاكی ًلٿبیڈ

ثڈ تٔچیت ٿزټي ُچكای اًلاٿی  1368ثڊڀڂ  11( ؿك تبكیؼ 1368 -1372ثلڃبٿڈ اڅٹ تچ٤ًڈ )1ثچؿ.

 .ُچؿ یٿ. ایڂ ثلڃبٿڈ ڃین ثبمٷِتی ثڈ كڅٍ ثلڃبٿڈ پڄزپ ٣ڀلاڃی ٯجٺ ام اڃٰلاة ٿغٌچة كًیـ

 ثزًبهِ اٍل تَعؼِ

ثڈ تٔچیت ٿزټي ُچكای اًلاٿی  1368ثڊڀڂ  11( ؿك تبكیؼ 1368 -1372) ٿڈ اڅٹ تچ٤ًڈثلڃب 

ربیٸنیڄی څاكؿات ثب عڀبیت ام  ،كینی ربٿ٢ اٯتٔبؿی څ اًتلاتوی ثلڃبٿڈ اٻٸچی ثلڃبٿڈ، ثلڃبٿڈ .كًیـ

 ثچؿ.ٓڄبی٢ ؿاؽټی څ ٳبډَ څاثٌتٸی ثڈ ؿكآٿـ ڃ٬ت ت٤ییڂ ُـڇ 

، ثب اڃتؾبة 1372-1368، ارتڀب٣ی څ ٫لډڄٸی ؿك ؿڅكڇ ثلڃبٿڈ پڄذ ًبٻڈ اڅٹ تچ٤ًڈ اٯتٔبؿی 

ؿڅٻت ؿك  ٷقاكی ًلٿبیڈكاډجلؿ آماؿًبمی اٯتٔبؿی آ٧بم ُـ. ډـ٩ آټی ایڂ ثلڃبٿڈ ایڂ ثچؿ ٳڈ ثب 

ای ٿڄ٬ی  ډبی ٿچرچؿ، كڅڃـڇ مٿیڄڈ ثبمًبمی ؽٌبكات رڄٶ تغڀیټی څ ثڊلڇ ثلؿاكی عـاٳخل ام ٟل٫یت

اٯتٔبؿی ؿك ٳِچك ت٨ییل ؿډـ څ ثٌتل تـاڅٽ كُـ ؿك آیڄـڇ كا اٯتٔبؿی عبٳپ كا ثڈ ڃ٢٬ ایزبؿ كُـ 

اٯتٔبؿی ثلای ا٫نایَ تچٻیـ ؿك ؿًتچك ٳبك ٯلاك ٷل٫ت.  ډبی ًیبًت٫لاډپ ڃڀبیـ. ؿك ایڂ كاًتب 

 تچاځ ثڈ ٓچكت میل ؽلآڈ ڃڀچؿ: ثلڃبٿڈ اڅٹ تچ٤ًڈ كا ٿی ډبی ًیبًتاډـا٩ څ  تلیڂ ٿڊپ

_______________________ 
، ٫ٔټڄبٿڈ تؾٔٔی ٣ټچٽ ًیبًی، ُڀبكڇ ی تَعؼِ زر ایزاى ثؼس اس اًقلاة اعلاهیّب ثزًبهِ. كٗب ُیلماؿی، 1

 .29-43ّ  .1389یبمؿډپ، تبثٌتبځ 
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 ا ف( اّساف اصلی ثزًبهِ اٍل تَعؼِ

ثل ٳبډَ څاثٌتٸی څ  تأٳیـ، اُت٨بٹ ٿچٻـ، كُـ اٯتٔبؿی ثب ٷقاكی ًلٿبیڈزبؿ تغلٱ ؿك ای -1

 ؽچؿٳ٬بیی ٿغٔچلات اًتلاتویٲ ٳِبڅكمی څ ٿڊبك تچكٽ

چاؿی څ ا٫نایَ پچَُ تغٔیټی -2  ٳبډَ ڃلػ كُـ رڀ٤یت څ ٳبډَ ڃلػ ٿلٵ څ ٿیل، ا٫نایَ ڃلػ ثبً

 تلاٍ ؿك رڊت تأٿیڂ ٣ـاٻت ارتڀب٣ی اًلاٿی -3

 ی څ اكتٰبی ٳی٬ی ٫لډڄٶ ٣ڀچٿی ثب تچرڈ ؽبّ ثڈ ڃٌٺ رچاځٷٌتلٍ ٳڀ -4

 ډبی تچٻیـی څ میلثڄبیی ؽٌبكت ؿیـڇ ثبمًبمی څ ڃچًبمی څ تزڊین ثڄیڈ ؿ٫ب٣ی، ٟل٫یت -5

 آلاط ًبمٿبځ څ ٿـیلیت ارلایی څ ٯ٘بیی ٳِچك -6

ډبی ڃٌجی ډل  ډب ٿتڄبًت ثب ٿنیت ؿډی ٫٘بیی څ تچمی٢ ر٨لا٫یبیی رڀ٤یت څ ٤٫بٻیت ًبمٿبځ -7

 ڃڀبیـ. ٰڈ ثڈ اًتخڄبی ٿچاكؿی ٳڈ ٿلاع٠بت ًیبًی څ ڃ٠بٿی ایزبة ٿیٿڄٜ

 ثزًبهِ اٍل تَعؼِ ّبی ع بعتة( اّن 

 تٰچیت پچٹ ٿټی څ ٳڄتلٹ تچكٽ ام ٛلیٮ ٳبډَ ٳٌلی ثچؿرڈ -1

 ډبی ؿڅٻت ام ٛلیٮ رټت ٿِبكٳت ٿلؿٽ ؿك ایزبؿ څ اؿاكڇ ٿؤًٌبت آٿچمُی څ ؿكٿبڃی ٳبډَ ډنیڄڈ -2

بًی ثڈ ڃغچی ٳڈ یبكاڃڈ  ت٨ییل ًیٌتپ ًڊڀیڈ ثڄـی -3  ٿتچرڈ ا٫لاؿ ٳپ ؿكآٿـ ٷلؿؿ. ډب آځٳبلاډبی اً

 ت٤بؿٻی ٿڄبث٢ اٯتٔبؿی ثڈ ډبی ٯیڀتت٨ییل ًیبًت ڃلػ ٷقاكی ٳبلاډب څ ؽـٿبت ثڈ ٛچكی  -4

 څرچؿ آیـ.

 ُٴٌتڂ اڃغٔبك ؿڅٻتی تزبكت ؽبكری ؿك ثلؽی ام ٿچاكؿ ٛجٮ ٯبڃچځ ثلڃبٿڈ اڅٹ -5

 څ تچمی٢ ٳبلاډبی اڃغٔبكی ؿك تچٻیـ  عق٩ تِٴٺ -6

 ؿك مٿبځ ٿ٤یڂ ٳڈ ٯبؿك ثڈ كٯبثت ثبُڄـ. ډب آځډبی ت٤بڅڃی تچٻیـی څ تِٴیٺ  عڀبیت ام ُلٳت -7

٣جبكت ثچؿڃـ ام ثبمًبمی څ تٰچیت ٟل٫یت ؿ٫ب١ ٿټی، ثبمًبمی ٿلاٳن تچٻیـی،  ثلڃبٿڈ ڃینٳټی  یډب ډـ٩

اـٯٺ ٣ـاٻت ار ڂیایزبؿ كُـ اٯتٔبؿی ثب ٿغچكیت ثؾَ ٳِبڅكمی څ ٿڊبك تچكٽ، تأٿ تڀب٣ی، تأٿیڂ ع

 1.ت٤ییڂ څ آلاط اٻٸچی ٿٔل٩ څ آلاط ًبمٿبځ څ ٿـیلیت ارلایی څ ٯ٘بیی ٳِچك ،ڃیبمډبی اًبًی ٿلؿٽ

اڃٰجبٗی رڄٶ اًت ٤ًی ؿك ٣بؿی ًبمی  ډبی ًیبًتؿڅكڇ ام پي  یډب ایڂ ثلڃبٿڈ ٳڈ ثلڃبٿڈ

ثلڃبٿڈ اڅٹ كا  اځتچ یآماؿ ًبمی څ اڃجٌبٛی ؿاُت څ ٻقا ٿ ډبی ًیبًتڅ٤ٗیت اٯتٔبؿ څ ارلای 

ام ٻغبٝ اٻٸچی ڃ٠لی ایڂ ثلڃبٿڈ ثب كڅیٴلؿ ډڀضڄیڂ ت٤ـیٺ ؿاڃٌت.  ډبی ًیبًتصبكصچة  یډب ثلڃبٿڈ

 .څ ڃیبمډبی اًبًی تڊیڈ ُـ ؿاكی ًلٿبیڈُجڈ ٿـكڃیناًیچځ څ یب اٻٸچی ٿجبڃی ڃ٠لی تټ٬یٰی كُـ 

_______________________ 
خاوبػی ٍ فزٌّگی خوَْری اعلاهی ایزاى، قبًَى ثزًبهِ اٍل تَعؼِ اقاصبزی، اًبمٿبځ ثلڃبٿڈ څ ثچؿرڈ،  .1

1372-1368 ،1368. 
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 ثزًبهِ اٍل تَعؼِ ػولکزز

 بی اقاصبزی زر ثزًبهِ اٍل تَعؼِّ خسٍل هقبیغِ ه بًگ ي ػولکزز ثزذی اس ؽبذص

 څاعـ: ؿكٓـ ثڈ اًتخڄبی ٿچاكؿ فٳلُـڇ

 ػولکزز ّسف ؽزح

 4/7 1/8 كُـ اٯتٔبؿی

 ٷقاكی ًلٿبیڈكُـ 
 ؿڅٻتی 
 ٧یلؿڅٻتی 

6/11 2/9 

11 7/22 

2/12 4/1 

 384 394 اُت٨بٹ رـیـ )ډناك ڃ٬ل(

 5/11 4/13 ڃلػ ثیٴبكی

 1/25 2/8 ڃٰـیڄٸی )ؿكٓـ(

 9/18 4/12 تچكٽ )ؿكٓـ(
، 1388ډبی تچ٤ًڈ اڅٹ تب صڊبكٽ ث٤ـ ام اڃٰلاة اًلاٿی، آفك  ثلڃبٿڈ ُڄبًی آًیتٿأؽق: اٿیل ؽبٻٔی، ٣ټیلٗب ٫لډبؿی ٳیب، 

 ٿ٤بڅڃت ڃ٠بكت كاډجلؿی، ؿ٫تل ڃ٠بكت ثلڃبٿڈ.

 خسٍل هقبیغِ ػولکزز ثب اّساف ثزًبهِ اٍل تَعؼِ کؾَر

 زز(رؽس عبلاًِ )ػولک رؽس عبلاًِ )هصَة( ثرؼ رزیف

 6 6.1 ٳِبڅكمی 1

 9.1 15 ٓڄبی٢ څ ٿ٤بؿځ 2

 5.3 14.5 ًبؽتڀبځ 3

 12.7 9.1 آة څ ثل٭ 4

 8.6 9.5 ڃ٬ت 5

 7.3 6.7 ؽـٿبت 6

 7.3 8.1 تچٻیـ ڃبؽبٻْ ؿاؽټی 7

 ٿأؽق آټی: ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ څ ثچؿرڈ 
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 (1374-1378وبػی ٍ فزٌّگی خوَْری اعلاهی ایزاى )ثزًبهِ زٍم تَعؼِ اقاصبزی، اخا

 ثزًبهِ زٍم تَعؼِ

ثڈ ؿٻیٺ ثلڅم تغچلات څ ٿِٴلات اٯتٔبؿی ڃبُی ام  1372ا٬ًڄـ  29پي ام پبیبځ ثلڃبٿڈ اڅٹ ؿك 

 -ؿڅًبٻڈ تڊیڈ څ ثڈ ارلا ٷقاُتڈ ُـ. ثلڃبٿڈ ؿڅٽ تچ٤ًڈ اٯتٔبؿی لیارلای آځ، ثلڃبٿڈ ث٤ـی ثب تأؽ

ًبٹ  5تجٔلڇ ثلای ارلا ؿك ٿـت  101ٿبؿڇ څاعـڇ څ  ٲیڀڊچكی اًلاٿی ؿك٫لډڄٸی ر ارتڀب٣ی څ

كینی ربٿ٢  ؿكٓـ، اٻٸچی ثلڃبٿڈ ؿڅٽ، ثلڃبٿڈ 1/5ډـ٩ كُـ ثلڃبٿڈ ؿڅٽ،  ُـ.( تڊیڈ 1378-1374)

اٯتٔبؿی څ اًتلاتوی ثلڃبٿڈ، كُـ څ تچ٤ًڈ پبیـاك، عڀبیت ام ٓڄبی٢ ؿاؽټی څ ٳبډَ څاثٌتٸی ثڈ 

ایڂ ثلڃبٿڈ ڃین ٳڈ ؿك كاًتبی ثلڃبٿڈ اڅٹ تچ٤ًڈ څ ؿك رڊت آماؿًبمی . اًت ؿكآٿـ ڃ٬ت اڃتؾبة ُـڇ

  اٯتٔبؿ ایلاځ تڊیڈ ُـڇ ثڈ ثلڃبٿڈ ؿڅٽ ت٤ـیٺ اٯتٔبؿی ُڊلت یب٫ت.

اؽلا٭ اًلاٿی،  ثل اًبى٣ـاٻت ارتڀب٣ی، كُـ ٫٘بئٺ "اډـا٩ ُبڃنؿڇ ٷبڃڈ ثلڃبٿڈ ُبٿٺ  

٤ڈ پبیـاك، تؾٔیْ ثڊیڄڈ ٿڄبث٢ څ اٿٴبڃبت څكی، تلثیت ڃیلڅی اڃٌبڃی، كُـ څ تچًا٫نایَ ثڊلڇ

ام ٿیبڃٸیڂ ثڈ عـ ڃٔبة ٿتچًٚ ٳِچك، اتؾبف  تل ڂییډب څ ٿڄبٛٮ پب ٣ڀچٿی ثلای اكتٰبی تچ٤ًڈ اًتبځ

ثلڃبٿڈ ؿڅٽ ام ٻغبٝ . ثچؿ"یا ٿڄٰٜڈ یډب مؿایی څ ك٢٫ ٣ـٽ ت٤بؿٹتٔڀیڀبت ًبمٷبك رڊت ٿغلڅٿیت

څیوٷی  تلیڂ ٿڊپ. ٳلؿ یڅٻی اډـا٩ ٿت٬بڅتی كا ؿڃجبٹ ٿ ،څ اٻٸچډب، ُجیڈ ثلڃبٿڈ اڅٹ ثچؿ ډب یاًتلاتو

څكی ثلڃبٿڈ ؿڅٽ ایڂ ثچؿ ٳڈ ؿك آځ ثڈ ًبؽتبكډب څ میلثڄبډب تچرڈ ُـڇ ثچؿ. تلثیت ڃیلڅی اڃٌبڃی، ثڊلڇ

ؿك ٿچكؿ ٿڄبث٢ پبیبځ ڃبپقیل څ ډڀیڄٜچك  میٌت ٿغیٚڃیلڅی ٳبك څ ٣چاٿٺ تچٻیـ، تچ٤ًڈ پبیـاك څ ع٬ٞ 

څډَ ؿك ایڂ ثلڃبٿڈ ٿچكؿ تچرڈ ٯلاك ٷل٫تڈ څ ٤ًی ؿك ٳبډَ اڃـامڇ ؿڅٻت څ ٿٌئټڈ تغٰیٰبت څ پو

 1ډب ُـڇ ثچؿ. تٰچیت ثؾَ ؽٔچٓی څ ت٤بڅڃی

ای  اًتلاتوی آټی ثلڃبٿڈ ؿڅٽ تچ٤ًڈ تخجیت ؿًتبڅكؿډبی ثلڃبٿڈ اڅٹ تچ٤ًڈ، ایزبؿ حجبت ؿك كڅڃـڇ 

ڂ ثلڃبٿڈ ام رڊت ًبؽتبك څ اٯتٔبؿی ٳِچك څ ٳبډَ ثبك ًڄٸیڂ تغچلات اٯتٔبؿی ثل ربٿ٤ڈ ثچؿ. ای

ثچؿ. ثلڃبٿڈ ؿڅٽ  ًبمی ؽٔچٓیٿبډیت ت٬بڅتی ثب ثلڃبٿڈ اڅٹ ڃـاُت څ ٿجتڄی ثل آماؿ ًبمی اٯتٔبؿی څ 

ؽبٓی ثل پبیـاكی آځ  تأٳیـؿاڃٌت څ  تلیڂ اډـا٩ ؽچؿ ٿی ڃین كُـ څ تچ٤ًڈ اٯتٔبؿی كا ام آټی

ډب څ  ؿڅٽ تچ٤ًڈ ثچؿڇ اًت. اډپ ًیبًتؿاُت ثـیڂ تلتیت ثلڃبٿڈ حجبت اٯتٔبؿی ٣ڄچاځ ؿیٸل ثلڃبٿڈ 

 2اډـا٩ ٳلاځ ثلڃبٿڈ ؿڅٽ تچ٤ًڈ ثڈ ُلط میل ثچؿڇ اًت:

_______________________ 
 اقاصبزی ػولکزز تحل لٍ  هقبیغِرلاٻیبځ،  ٳتبیچځ، ٯلیِیًبؿات  ڃیلڇ، كٗب ٛبٻجټچ، پوڅیبځ رڀِیـ . ؿٳتل1

 .1387ُڊلیچك  31 .15، ُڀبكڇ یبىكاډجلؿ  ، ڃِلیڈاعلاهیپظ اس اًقلاة  یّب زٍ ت

 ،ی تَعؼِ اٍل تب چْبرم ثؼس اس اًقلاة اعلاهیّب ثزًبهِی ؽٌبع ت آعٳیب، . اٿیل ؽبٻٔی څ ٣ټیلٗب ٫لډبؿی 2
 .8، ّ ، ٿ٤بڅڃت ڃ٠بكت كاډجلؿی، ؿ٫تل ڃ٠بكت ثلڃبٿڈ1388آفك 
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 ( اّساف کلاى ثزًبهِ زٍم1

 تلاٍ ؿك رڊت تغٰٮ ٣ـاٻت ارتڀب٣ی -1

 كُـ ٫٘بیٺ ثل اًبى اؽلا٭ اًلاٿی څ اكتٰبی ٫لډڄٶ ٣ڀچٿی -2

اعتلاٽ ثڈ ٯبڃچځ،  تلاٍ ؿك رڊت عبٳڀیت ٳبٿٺ ٯبڃچځ څ ع٬ٞ اٿڄیت ٿلؿٽ څ تلڅیذ ٫لډڄٶ -3

 ڃ٠پ ارتڀب٣ی څ څرـاځ ٳبك

ډبی اٯتٔبؿی،  ؿك عچمڇ ډب آځډبی ٷچڃبٷچځ څ ٿِبكٳت  ډـایت رچاڃبځ څ ڃچرچاڃبځ ؿك ٣لٓڈ -4

 ارتڀب٣ی، ٫لډڄٸی څ ًیبًی

 ك٣بیت آچٹ عٴڀت، ٣نت څ ٿٔټغت ٳِچك ؿك ًیبًت ؽبكری -5

 تٰچیت ثڄیڈ ؿ٫ب٣ی ٳِچك -6

 بڅكمیكُـ څ تچ٤ًڈ پبیـاك ثب ٿغچكیت ثؾَ ٳِ -7

 څ اًت٬بؿڇ ثڊیڄڈ ام ٿڄبث٢ ٳِچك میٌت ٿغیٚ، ع٬ٞ څكی ثڊلڇا٫نایَ  -8

 تلاٍ ؿك رڊت ٳبډَ څاثٌتٸی اٯتٔبؿ ثڈ ؿكآٿـډبی ڃ٬ت څ تچ٤ًڈ ٓبؿكات ٧یل ڃ٬تی -9

 ثزًبهِ زٍم ّبی ع بعت( اّن 2

ډبی ڃٌجی ٳِچك څ ایزبؿ كٯبثت ثب ؿڃیبی ؽبكد ثڈ ٿڄ٠چك  تِچیٮ ٓبؿكات ثب تچرڈ ثڈ ٿنیت -1

 ٳڀی څ ٳی٬ی تٴڄچٻچهی ؿاؽټیتچ٤ًڈ 

 تٴڀیٺ څ تچ٤ًڈ ثبمكډبی پچٹ، ًلٿبیڈ، ٳبك څ ؽـٿبت -2

كینی څ ثچؿرڈ ثڄـی ٳِچك څ  ًیبًت ٿبٻی ام ٛلیٮ ثلكًی څ تـڅیڂ ڃ٠بٽ ثلڃبٿڈ ٳبكایی -3

ډب، څاٷقاكی  ا٫نایَ ًڊپ ؿكآٿـډبی ٿبٻیبتی ؿك تأٿیڂ ثچؿرڈ، ایزبؿ ت٤بؿٹ ٿڄٰٜی ثیڂ ؿكآٿـ څ ډنیڄڈ

 ډبی ا٣ڀبٹ تٔـی ؿڅٻت څ ٳبډَ تِٴیلات ؿڅٻت ؿك ٛچٹ ثلڃبٿڈ څ ٤٫بٻیت اٿچك ثڈ ٿلؿٽ

آٿبكی ثڈ ٿڄ٠چك اٛلا١  ډبی ٛلطٳڄتلٹ رڀ٤یت ام ٛلیٮ ا٫نایَ ًٜظ آٷبډی ا٫لاؿ څ اڃزبٽ  -4

 ام تغچلات رڀ٤یتی څ ثبماك ٳبك ٳِچك

عڀبیت  آڅكی څ پلؿامٍ اٛلا٣بت ثبماك ٳبك، تچ٤ًڈ څایزبؿ اُت٨بٹ ام ٛلیٮ تٰچیت ُجٴڈ رڀ٢ -5

 ام ٓڄبی٢ ٳچصٲ، ٓڄبی٢ تجـیټی څ ٧یلڇ

 آلاط ًیٌتپ ٯیڀت ٷقاكی -6



 509   زر ایزاى ّبی تَعؼِ فصل زٍم: ثزًبهِ

 ػولکزز ثزًبهِ زٍم تَعؼِ

 ّب زر ثزًبهِ زٍم تَعؼِ خسٍل هقبیغِ ه بًگ ي ػولکزز ثزذی اس ؽبذص
 څاعـ: ؿكٓـ )ثڈ اًتخڄبی ٿچاكؿ فٳل ُـڇ(

 ػولکزز ّسف ؽزح رزیف

 2/3 1/5 كُـ اٯتٔبؿی 1

 8 2/6 ٷقاكی ًلٿبیڈكُـ  2

 2/1 - ؿڅٻتی ٷقاكی ًلٿبیڈكُـ  3

 7/13 - ٧یلؿڅٻتی ٷقاكی ًلٿبیڈكُـ  4

 263 404 اُت٨بٹ رـیـ )ډناك ڃ٬ل( 5

 1/13 6/12 ڃلػ ثیٴبكی 6

 5/25 5/12 ڃٰـیڄٸی 7

 6/25 4/12 تچكٽ 8

 ٿأؽق: ٯبڃچځ ثلڃبٿڈ ؿڅٽ تچ٤ًڈ، ثبڃٲ ٿلٳنی رڀڊچكی اًلاٿی ایلاځ څ ؿ٫تل ڃ٠بكت ثلڃبٿڈ.

 څاعـ: ؿكٓـ ّبی اقاصبزی زر ثزًبهِ زٍم تَعؼِ ل هقبیغِ اّساف هصَة ٍ ػولکزز ثرؼخسٍ

 رؽس عبلاًِ )ػولکزز( رؽس عبلاًِ )هصَة( ثرؼ رزیف

 1.6 4.3 ٳِبڅكمی 1

 1.2- 1.6 ڃ٬ت 2

 7.3 5.9 ٓڄبی٢ څ ٿ٤بؿځ 3

 1.2 4 ًبؽتڀبځ 4

 5.1 3.1 ؽـٿبت 5

 3.4 5.1 تچٻیـ ڃبؽبٻْ ٿټی 6

 بځ ثلڃبٿڈ څ ثچؿرڈ.ٿأؽق: ًبمٿ
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خوَْری اعلاهی ایزاى  ثزًبهِ عَم تَعؼِ اقاصبزی، اخاوبػی، ع بعی ٍ فزٌّگی

(1383-1379) 

 ثزًبهِ عَم تَعؼِ

ډبی  ؿك پیچًت ٳلؿ.( تڊیڈ 1379-1383ًبٹ ) 5ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ، ثلڃبٿڈ ًچٽ كا ثلای ارلا ؿك ٿـت 

. ثچؿؿكٓـ اڃتؾبة ُـڇ   6)كُـ تچٻیـ ڃبؽبٻْ ؿاؽټی( ًبلاڃڈ  اٯتٔبؿی كُـڈ ًچٽ، لایغڈ ثلڃبٿ

( ت٤ییڂ ؿكٓـ 5څ ؿڅٻتی  5/8ؽٔچٓی  )ثؾَ ؿكٓـ 1/7ٷقاكی ؿك ایڂ ؿڅكاځ  ٿیبڃٸیڂ كُـ ًلٿبیڈ

اڃـام ٣ڀچٿی ام ٛلیٮ ایزبؿ اٿڄیت اٯتٔبؿی څ ٯ٘بیی څ رټت  ٳڈ تغٰٮ آځ ڃیبمٿڄـ پي ثچؿُـڇ 

ام  یاٻٸچیثلڃبٿڈ ًچٽ تچ٤ًڈ،  ثچؿ.ٳلاځ اٯتٔبؿی ؿڅٻت  ډبی ًیبًتڃٌجت ثڈ ا٣تڀبؿ ٣ڀچٿی 

 تچ٤ًڈ ثچؿ.ډبی اڅٹ څ ؿڅٽ  ثلڃبٿڈ

ٿِٴلات ًبؽتبكی ٷلیجبڃٸل ثلڃبٿڈ اڅٹ څ ؿڅٽ تچ٤ًڈ، ڃٸبڇ ارتڀب٣ی ثڈ ٿٌبئٺ اٯتٔبؿی ؿك  

ط ًبٿبڃـډی اٯتٔبؿ اٻڀټٺ، ثڊجچؿ كڅاثٚ ؿك اڅپٲ څ اكائڈ ٛل مؿایی ؿك كڅاثٚ ثیڂؿاؽٺ څ ًیبًت تڄَ

ٷیلی ًلٿِٮ آلاط ًبؽتبك اٯتٔبؿی ثب كڅیٴلؿ ؿاؽټی ؿك ثلڃبٿڈ ، ٿڄزل ثڈ ُٴٺ1377ؿك ًبٹ 

څیوٷی ثلڃبٿڈ ًچٽ تچ٤ًڈ، ٤ًی ؿك ٫لاډپ ًبؽتڂ اٻناٿبت  تلیڂ ٿڊپًچٽ تچ٤ًڈ ٷلؿیـ. ام ایڂ كڅ 

ٯتٔبؿی ٿجتڄی ثل كڅیٴلؿ تغٰٮ یٲ تچ٤ًڈ پبیـاك ثچؿ. ثل ایڂ اًبى ایڂ ثلڃبٿڈ ثب كاډجلؿ آلاعبت ا

ٷیلی ڃ٠بٽ ربٿ٢ تچ٤ًڈ اٯتٔبؿ كٯبثتی ام ٛلیٮ علٳت ثڈ ًڀت آماؿ ًبمی اٯتٔبؿی ډڀلاڇ ثب ُٴٺ

ډبی ٿِبكٳت  تأٿیڂ ارتڀب٣ی څ آلاعبت ٯبڃچڃی څ ڃڊبؿی څ ٻ٨چ اڃغٔبكات ثلای ٫لاډپ ُـځ مٿیڄڈ

، ثلڃبٿڈ ًچٽ تچ٤ًڈ ثؾَ ؽٔچٓی څ ٳبډَ تٔـی ٷلی ؿڅٻت ٛلاعی څ تـڅیڂ ٷلؿیـ. ام ایڂ كڅ

ډبی ثلڃبٿڈ ًچٽ تچ٤ًڈ ُبٿٺ  ٷیلی رڊتثڈ ثلڃبٿڈ آلاط ًبؽتبكی ڃین ٿِڊچك ُـ. ثڈ ٛچك ٳټی اډپ 

 ٿچاكؿ میل ثچؿڇ اًت:

      َؿڅٻمت څ ثمبلا ثملؿځ    ٳمبكایی آلاعبت ًبؽتبكی څ ڃڊبؿی ؿك ثؾمَ ٣ڀمچٿی ثملای ا٫منای 

 څكی ٿڄبث٢ ٿټیثڊلڇ

  ی، اكمی، تزبكی، اُت٨بٹ، تچٻیـ ثڈ ډڀلاڇ ٷٌتلٍ ٿبٻی، پچٻ ډبی ًیبًتثبمڃٸلی څ تڄ٠یپ

 عڀبیتی ډبی ًیبًتثل ډـ٫ڀڄـ ٳلؿځ  تأٳیـڃ٠بٽ تأٿیڂ ارتڀب٣ی ثب 

 ا٫نایَ اُت٨بٹ ٿچٻـ 

 څ ٳبډَ تٔـی ٷلی ؿڅٻت ًبمی ؽٔچٓی 

 ٳبډَ څاثٌتٸی ثڈ ؿكآٿـډبی عبٓٺ ام ٓـڅك ڃ٬ت ؽبٽ 

  ؿؽبڃیبتٻ٨چ اڃغٔبكات ُبٿٺ اڃغٔبك تچمی٢ ٯڄـ څ ُٴل څ اڃغٔبك 

 ایزبؿ رڊَ ؿك ٓبؿكات ٧یل ڃ٬تی 
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 ای عق٩ ٿچاڃ٢ ٧یل ت٤ل٫ڈ 

 ډبی ًیبًتٸقاكی ام تٔـی ٷلی ت٬ٴیٲ عچمڇ 

 اًت٬بؿڇ ٿڄبًت ام تچاځ ًبؽت ؿاؽٺ څ تٰچیت پیڀبڃٴبكاځ څ ٿِبڅكاځ ؿاؽټی 

  ؽٜل پقیل ٷقاكی ًلٿبیڈتِٴیٺ ڃڊبؿډبی عبٿی 

 كی څ څٓچٹ ٣چاكٕډبی ٿٌتٰیپ څ صٸچڃٸی ثلٯلا آلاط ٯبڃچځ ٿبٻیبت 

 تڀلٳن مؿایی ام ًبؽتبك اؿاكی څ اٯتٔبؿی 

 ٍډبی ثبڅكډبی ؿیڄی ثڈ ٿڄ٠چك  ډبی ٿ٤ڄچی ربٿ٤ڈ، تٰچیت ډبی اڃٌبڃی، اكتٰبی ٟل٫یت كُـ اكم

 تچ٤ًڈ ٫لډڄٸی ٳِچك

 ډبی ٿِلڅ١ څ ٯبڃچڃی ډڀڈ ُڊلڅڃـاځ څ ایزبؿ څ تٰچیت ٫٘بی ٿٜڀئڂ څ  تأٿیڂ عٰچ٭ څ آماؿی

 ډب ٤٫بٻیت ٯبڃچڃڀڄـ ثلای ٳټیڈ

( كا ثب صڄـ ت٤ـیٺ څ ت٨ییل 72-1368ډبی  ؿڅٻت ؽبتڀی تٰلیجبً ډڀبځ اٻٸچی ثلڃبٿڈ اڅٹ )ًبٹ 

تل ثبُـ. ډڀضڄیڂ ام ثـډٴبك ٳلؿځ ؿڅٻت  ؿڃجبٹ ٳلؿ. یٲ ت٤ـیٺ ایڄٴڈ علٳت اٯتٔبؿی ٳڀی آكاٽ

 1ډبی ٳبلاډبی اًبًی ٳبډَ ڃیبثـ... رټچٷیلی ُچؿ څ عزپ یبكاڃڈ

 َعؼِػولکزز ثزًبهِ عَم ت

 ّب زر ثزًبهِ عَم تَعؼِ خسٍل هقبیغِ ه بًگ ي ػولکزز ثزذی اس ؽبذص

 ثڈ اًتخڄبی ٿچاكؿ اُبكڇ ُـڇ(ؿكٓـ )څاعـ: 

 ػولکزز ّسف ؽزح رزیف

 1/6 6 كُـ اٯتٔبؿی 1

 7/10 1/7 ٷقاكی ًلٿبیڈكُـ  2

 1/6 1/4 ؿڅٻتی ٷقاكی ًلٿبیڈكُـ  3

 13 3/12 ٧یل ؿڅٻتی ٷقاكی ًلٿبیڈكُـ  4

 589 765 ٨بٹ رـیـ )ډناك ڃ٬ل(اُت 5

 3/12 6/12 ڃلػ ثیٴبكی 6

 9/28 4/16 ڃٰـیڄٸی 7

 1/14 9/15 تچكٽ 8

 ٿأؽق: ٯبڃچځ ثلڃبٿڈ ًچٽ تچ٤ًڈ، ثبڃٲ ٿلٳنی رڀڊچكی اًلاٿی ایلاځ څ ؿ٫تل ڃ٠بكت ثلڃبٿڈ 

_______________________ 
 .287، ّ 1391، ًیبًت څ ٫لډڄٶ، ڃِلڃی، كینی ثلڃبٿڈ. عٌیڂ ٠٣یڀی، اٯتٔبؿ ایلاځ: تچ٤ًڈ، 1
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تَعؼِ ّبی اقاصبزی ثزًبهِ عَم  ٍ ػولکزز رؽس ؽبذص ث ٌی پ ؼخسٍل هقبیغِ ه بى 

 څاعـ: ؿكٓـ (1383-1379)
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 .ٿأؽق: ٯبڃچځ ثلڃبٿڈ ًچٽ تچ٤ًڈ، ثبڃٲ ٿلٳنی رڀڊچكی اًلاٿی ایلاځ څ ؿ٫تل ڃ٠بكت ثل ثلڃبٿڈ
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 (1384-1388خوَْری اعلاهی ایزاى ) ثزًبهِ چْبرم تَعؼِ اقاصبزی، اخاوبػی ٍ فزٌّگی

 ثزًبهِ چْبرم تَعؼِ

ٳټی  ٷیلی رڊتثب  څ 1404اڃـام ٳِچك ؿك ا٫ٮ  ، ؿك ٯبٻت ًڄـ صِپ1383ثلڃبٿڈ صڊبكٽ تچ٤ًڈ ؿك ًبٹ  

ُتبة اٯتٔبؿی تـڅیڂ ٷلؿیـ. ثلڃبٿڈ صڊبكٽ تچ٤ًڈ ثب تچرڈ ثڈ ٿچٗچ١ آټی آځ ثڈ ثلڃبٿڈ كُـ ٿٌتڀل څ پل 

تچاځ ثڈ ایڂ ٓچكت ثیبځ  اډـا٩ ٳټی ثلڃبٿڈ صڊبكٽ كا ٿیثبُـ.  تچ٤ًڈ پبیـاك ثب كڅیٴلؿ رڊبڃی ڃین ٿِڊچك ٿی

 ډڀڈثبمؿاكڃـٷی ٿٜڀئڂ اٿڄیت ٿټی څ  ڂیتأٿ ،ڃڀچؿ: تچ٤ًڈ ؿاڃَ پبیڈ ٣ـاٻت ٿغچك څ ؿك ت٤بٿٺ ثب رڊبځ

تٰلاك ؿڅٻت ُبیٌتڈ. -ربڃجڈ، ٓیبڃت ام ډچیت څ ٫لډڄٶ اًلاٿی  1ایلاڃی، عبٳڀیت ٿؤحل څ اً

ٳټی ثلڃبٿڈ صڊبكٽ تچ٤ًڈ ؿك صڊبك عچمڇ ثڈ ٓچكت اٿچك ٫لډڄٸی، ٣ټڀی څ ٫ڄبڅكی،  ډبی ًیبًت 

ی څ اٿچك اٿچك ارتڀب٣ی، ًیبًی، ؿ٫ب٣ی څ اٿڄیتی، اٿچك ٿلثچٙ ثڈ ٿڄبًجبت ًیبًی څ كڅاثٚ ؽبكر

اٯتٔبؿی تـڅیڂ څ اثلا٥ ُـڇ اًت. ؿك ثلڃبٿڈ صڊبكٽ تچ٤ًڈ ثڈ ٻغبٝ پچَُ ر٨لا٫یبیی ؿك ًٜچط 

 ٿټی، ثؾِی څ اًتبڃی ثڈ ت٤ییڂ اډـا٩ پلؿاؽتڈ ُـڇ اًت.

 ؿك ایڂ كاًتب ٿ٘بٿیڂ څ یب ٿغچكډبی آټی ثلڃبٿڈ صڊبكٽ تچ٤ًڈ ثڈ ُلط میل اًت:

 ثٌتلًبمی ثلای كُـ ًلی٢ اٯتٔبؿی -1

 ٤٫بٹ ثب اٯتٔبؿ رڊبڃیت٤بٿٺ  -2

 اٯتٔبؿی یلیپق كٯبثت -3

 تچ٤ًڈ ٿجتڄی ثل ؿاڃبیی -4

 میٌت ٿغیٚع٬ٞ  -5

 ای آٿبیَ ًلمٿیڂ څ تچامځ ٿڄٰٜڈ -6

 اكتٰبی ًلاٿت څ ثڊجچؿ ٳی٬یت مڃـٷی -7

 اكتٰبی اٿڄیت اڃٌبڃی څ ٣ـاٻت ارتڀب٣ی -8

 تچ٤ًڈ ٫لډڄٸی -9

 اٿڄیت ٿټی -10

 تچ٤ًڈ اٿچك ٯ٘بیی -11

 بٳڀیتڃچًبمی ؿڅٻت څ اكتٰبی احلثؾِی ع -12

اٯتٔبؿی ا٣٘بی ؿڅٻت ڃڊپ څ ٣ڀټٴلؿُبځ ڃِبځ  ی، ٿزڀچ٣ڈ اٟڊبكڃ٠لډب1380اڃتؾبثبت پي ام  

ډبی اٯتٔبؿی څ تغٰٮ  ایـڇ یكاًتب ډپام آځ ؿاُت ٳڈ ثلڃبٿڈ صڊبكٽ څ ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ كا ډڀبډڄٶ څ 

 ؿاؿڃـ. ای ثلای علٳت ؿك صبكصچة ثلڃبٿڈ صڊبكٽ ام ؽچؿ ڃِبځ ڃڀی ؿیـڃـ څ ٣لاٯڈ ؽچؿ ڃڀی اډـا٩

_______________________ 
 .180-212ّ  ،پ ؾ يرڀِیـ پوڅیبځ څ ؿیٸلاځ،  .1
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ی ٿؾتټ٪ اٯتٔبؿی، ارتڀب٣ی، ډب ثؾَؿك ٟبډل اٿل ؿڅٻت ڃڊپ ٯٔـ ؿاُت ت٨ییلات اًبًی ؿك 

كینی ٳڄڄـڇ ٳلاځ،  كینی ثڈ ٣ڄچاځ ثلڃبٿڈ ًیبًی څ ٫لډڄٸی ثٸقاكؿ څ ٯ٤ٜبً ًبمٿبځ ٿـیلیت څ ثلڃبٿڈ

ٻی څاٯ٤یت اٿل ؿك ڃچٱ ایڂ پیٴبځ ثبُـ. څ تچاڃٌت یٿا٣تجبك، ڃبٟل څ ٿـیلیت ٳڄڄـڇ ٳلاځ  ٳڄڄـڇ ڂیتأٿ

. ثبیـ تچرڈ ؿاُت ٳڈ ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ ًڈ ثبك تب ٿلعټڈ اڃغلاٹ پیَ ك٫تڈ كًـ یٿصین ؿیٸلی ثڈ ڃ٠ل 

ؿك احل ا٫نایَ  1353، اڅایٺ پیلڅمی اڃٰلاة څ مٿبځ ؿڅٻت ڃڊپ. ؿلایٺ ًبٹ 1353اًت، ؿك ًبٹ 

عق٩ ًبمٿبځ ام ٫لآیڄـ  ڃبٷڊبڃی څ ُـیـ ڃ٬ت څ ٿت٤بٯجبً ؿكآٿـډبی ٳِچك ثچؿ ٳڈ كهیپ ُبڇ كا ثڈ ٫ٴل

ی ٿ٤ڀچٹ ډب ڃٸلٍی ٫لاڅاځ ٷل٫ت. ؿڅٽ اثتـای اڃٰلاة ثچؿ ٳڈ ثڈ ؿٻیٺ ډب پچٹثل ډنیڄڈ ٳلؿ  ڃ٠بكت

ی ثب تؾْٔ ثبلا ُٴٺ ٷل٫ت څ ًچٽ ؿك مٿبځ ؿڅٻت ډب ًبمٿبځاثتـای اڃٰلاة ؿك ٿچكؿ ٿتؾٔٔیڂ څ 

٫نایَ ُـیـ ؿكآٿـډبی ی٤ڄی ا 1353ڃڊپ ثچؿ ٳڈ ٿزـؿاً ثبمٷِت ثڈ ډڀبځ ًیبًت څ ُلایٚ ًبٹ 

، ؿك ُـ یٿ. اٷلصڈ ثلای تچریڈ اڃغلاٹ اؽیل ثڈ ؿلایٺ اثتـای اڃٰلاة اُبكڇ ُچؿ یٿڃ٬تی ٿغٌچة 

څرچؿ ڃـاُت. ٿٰبیٌڈ ؿلایٺ اڃغلاٹ ًبمٿبځ ثب آڃضڈ ؿك  1386ایڂ ؿلایٺ څاٯ٤بً ؿك ًبٹ  عبٻی ٳڈ

ی ٫لاڅاځ ډب پچٹٿـیلیت ثل  كینی څ ڃ٠بكت ٣ڀٺ ات٬ب٭ ا٫تبؿ ڃِبځ ؿاؿ ٳڈ ډـ٩ عق٩ ًیٌتپ ثلڃبٿڈ

 ؿلاك ثچؿ. 100ڃ٬ت ثبلای 

 ػولکزز ثزًبهِ چْبرم تَعؼِ

 ثڈ تٔچیت كًیـ. 1383ا٬ًڄـ  4ؿك ٿ٤تـٹ كڅاڃڈ ٿزټي ُـ څ  یپي ام تـڅیڂ ثبٿِصڊبكٽ ثلڃبٿڈ  

 اُت.٬بڅت ؿاٿب ثلڃبٿڈ صڊبكٽ ًلڃچُتی ٿت

 تَعؼِ ّب زر ثزًبهِ چْبرم خسٍل هقبیغِ ه بًگ ي ػولکزز ثزذی اس ؽبذص

 څاعـ: ؿكٓـ )ثڈ رن ٿچاكؿ اُبكڇ ُـڇ(

 ػولکزز ّسف ؽزح رزیف

 7/6 4/7 كُـ اٯتٔبؿی 1

 6 3/11 ٷقاكی ًلٿبیڈكُـ  2

 9 - ؿڅٻتی ٷقاكی ًلٿبیڈكُـ  3

 7/4 - ٧یل ؿڅٻتی ٷقاكی ًلٿبیڈكُـ  4

 725 848 اُت٨بٹ رـیـ 5

 7/12 11 ڃلػ ثیٴبكی 6

 7/33 22 ڃٰـیڄٸی 7

 5/13 7/11 تچكٽ 8
 .ٿأؽق: ٯبڃچځ ثلڃبٿڈ صڊبكٽ تچ٤ًڈ، ثبڃٲ ٿلٳنی رڀڊچكی اًلاٿی ایلاځ، ؿ٫تل ڃ٠بكت ثلڃبٿڈ
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 ثزًبهِ پٌدن تَعؼِ کؾَر

 یثلڃبٿڈ پڄزپ ًبمڃـٷی ٳِچك ثڈ ډڀلاڇ ا٣٘ب ڂیُچكای ٣بٻی تـڅ ٺیتِٴ تیٿأٿچك 15/7/1386 ؼیؿك تبك

اـ تڊ ڂیا ٬ڈیُچؿ. څٟ اثلا٥ ٿیكینی  ثڈ ًبمٿبځ ٿـیلیت څ ثلڃبٿڈ رڀڊچك بًتیآځ ام ًچی ك  ڈیُچكا اثت

 ِبځیڅ اثلا٥ ا ـییثلڃبٿڈ پي ام تأ ڈیپ ثل ثلڃبٿڈ ثلای اكائڈ ثڈ ٿٰبٽ ٿ٠٤پ كډجلی څ تڊٳټی عبٳ ډبی ًیبًت

ُچؿ. ٿ٤بڅځ اڅٹ ثڈ ٣ڄچاځ كئیي  پیؿك ؿڅٻت ثڈ ٿزټي ُچكای اًلاٿی تٰـ تیُچؿ تب پي ام تٔچ فٳل ٿی

 .ُچڃـ یٿ ڂییُچكا ت٤ لیٳِچك ًبثٮ ثڈ ٣ڄچاځ ؿث ینیك څ ثلڃبٿڈ تیلیُچكا څ كئیي ًبمٿبځ ٿـ

 ّبی کلاى اقاصبزی عی ثزًبهِ پٌدن تَعؼِ خسٍل رًٍس ؽبذص

 )ٿجبٻ٦ ثڈ ٿیټیبكؿ كیبٹ( 1383ٷقاكی څ ٿٔل٩ ثڈ ٯیڀت حبثت  تچٻیـ، ًلٿبیڈ
 ًزخ رؽس )%( 1394 1389 ؽبذص

 -2/0 0/2٫051٫912 9/2٫068٫911 تچٻیـ ڃبؽبٻْ ؿاؽټی
 -0/5 2/523٫292 0/675٫347 ٷقاكی ًلٿبیڈ

 2/1 1/1٫007٫974 2/949٫966 ٿٔل٩ ؽٔچٓی
 -0/1 4/179٫383 6/189٫081 ٿٔل٩ ؿڅٻتی
 5/22 46/227 31/82 (1390;100ُبؽْ ډنیڄڈ مڃـٷی )
 8/27 2/10٫072٫230 2/2٫948٫874 ڃٰـیڄٸی

 ٿڄج٢: ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ څ ثچؿرڈ ٳِچك. 

 ثزًبهِ پٌدن تَعؼِ یّب عبلخسٍل ػولکزز هاغ زّبی ثرؼ ٍاقؼی اقاصبز عی 

 ثرؼ ٍاقؼی یرؽس هاغ زّب
 زرصس(-1390)عبل پبیِ 

هاَعظ ػولکزز 
 ثزًبهِ چْبرم

(1384-88) 

هاَعظ  ػولکزز زر زٍرُ ثزًبهِ
ػولکزز 
 1395 1394 1393 1392 1391 1390 ثزًبهِ

 1.3 12.5 - 1.6 3.3 - 0.3 - 7.7 3.1 3.4 ٯیڀت حبثت() یؿاؽټتچٻیـ ڃبؽبٻْ 

ڃ٬ت تچٻیـ ڃبؽبٻْ ؿاؽټی ثـڅځ 
 ٯیڀت حبثت()

4.8 4.4 0.4 - 0.5 3.0 3.1 - 3.3 1.4 

 4.7 4.2 4.6 5.4 5.5 4.7 3.7 1.1 اكمٍ ا٫نڅؿڇ ٷلڅڇ ٳِبڅكمی

 1.2 61.6 7.2 4.5 - 5.1 - 36.5 - 1.5 - 0.5 اكمٍ ا٫نڅؿڇ ٷلڅڇ ڃ٬ت

 ڇ ٷلڅڇ ٓڄبی٢ څ ٿ٤بؿځ:ؿا٫نڅاكمٍ 
 ٿ٤ـځ
 ٓڄ٤ت

 ثل٭، ٷبم څ آة
 ًبؽتڀبځ

6.4 
9.0 
6.3 
6.9 
6.0 

4.8 
15.4 
5.6 
1.4 
5.1 

2.3 – 
1.4 
4.1 – 

2.1 
3.3 - 

4.2 – 
12.3 
5.3 – 

2.4 
9.2 - 

5.4 
3.2 
8.0 
8.2 
0.9 - 

6.1 – 
10.5 – 
4.6- 
3.3 
17.0 - 

2.2 
2.1 
6.9 
6.8 
13.1- 

0.1 – 
3.6 
0.9 
4.0 
6.7 - 

 1.7 3.6 - 2.3 1.4 2.3 1.5 4.0 4.6 اكمٍ ا٫نڅؿڇ ٷلڅڇ ؽـٿبت

 ٿڄج٢: ثبڃٲ ٿلٳنی د.ا.ا.
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 ثزًبهِ ؽؾن تَعؼِ اقاصبزی، اخاوبػی ٍ فزٌّگی

ٳټی ثلڃبٿڈ ُِپ څ اٯتٔبؿ  ډبی ًیبًتڅیوڇ  ٳټی ڃ٠بٽ ثڈ ډبی ًیبًتثلڃبٿڈ ُِپ تچ٤ًڈ ثب اثتڄب ثڈ 

تڊیڈ  1395-1399ًبٻڈ ثلای ؿڅكڇ مٿبڃی  اڃـام ثیٌت ٿٰبڅٿتی ثلای تغٰٮ اډـا٩ كاډجلؿی ًڄـ صِپ

 ڇ اًت.ُـ

 اډپ اډـا٩ ٳڀی ثلڃبٿڈ ُِپ تچ٤ًڈ ڃین ٣جبكتڄـ ام:

 ؿكٓـ؛ 8ٛچك ٿتچًٚ  كُـ اٯتٔبؿی ًبلاڃڈ ثڈ -1

 ما(؛ تغٰٮ ڃلػ تٲ كٯڀی ثیٴبكی )كُـ اُت٨بٹ -2

 څكی ٳٺ ٣چاٿٺ تچٻیـ؛ عـڅؿ یٲ ًچٽ ام كُـ اٯتٔبؿی ام ٿغٺ اكتٰبی ثڊلڇ ڂیتأٿ -3

 ؛كٯڀی تب پبیبځ ثلڃبٿڈ تغٰٮ ډـ٩ تچكٽ تٲ -4

 .34/0ثڊجچؿ تچمی٢ ؿكآٿـ څ ؿًتیبثی ثڈ ٗلیت ریڄی  -5

 ػولکزز ثزًبهِ ؽؾن

 )ؿكٓـ(ّبی هرالف زر زٍرُ ثزًبهِ ؽؾن  خسٍل تصَیز هاغ زّبی اقاصبزی ثرؼ

 ّب ؽبذص
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 ٿتچًٚ كُـ ًبلاڃڈ

 مٍ ا٫نڅؿڇاك
0/8 0/7 8/8 3/9 0/9 5/7 3/8 4/19 8/5 0/8 

 ٿتچًٚ كُـ ًبلاڃڈ

 اُت٨بٹ
9/3 1/2 6/4 4/3 6/6 7/3 0/5 5/9 3/4 9/3 

ٿتچًٚ كُـ ًبلاڃڈ 

 ٷقاكی ًلٿبیڈ
3/20 5/39 

 ٓڄ٤ت څ ٿ٤ـځ

1/26 
2/30 5/26 6/22 8/51 1/18 5/21 

ٿتچًٚ كُـ ًبلاڃڈ 

څكی ٳٺ ٣چاٿٺ  ثڊلڇ

 تچٻیـ

2/3 8/1 4/2 0/2 0/2 8/2 1/2 5/6 8/0 8/2 

ډبی تچ٤ًڈ  ًبٻڈ ُِپ تچ٤ًڈ اٯتٔبؿی، ارتڀب٣ی څ ٫لډڄٸی د. ا. ایلاځ څ ٯبڃچځ اعٴبٽ ؿائڀی ثلڃبٿڈ ٿڄج٢: ٯبڃچځ ثلڃبٿڈ پڄذ
 .21(، تڊلاځ، ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ څ ثچؿرڈ ٳِچك، ٿلٳن اًڄبؿ، ٿـاكٱ څ اڃتِبكات، صبح اڅٹ: 1396ٳِچك، )
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 هْن اقاصبز کلاى زر ثزًبهِ ؽؾن ّبی خسٍل تصَیز ؽبذص

ف
رزی

 

 گ زی ٍا س اًساسُ ًبم ؽبذص

هاَعظ زر  عبل پبیِ

ثزًبهِ ؽؾن 

 )زرصس(
1395 1396 1400 

 تچٻیـ ڃبؽبٻْ ؿاؽټی 1
ډناك ٿیټیبكؿ كیبٹ 

 1383ٯیڀت حبثت  ثڈ
2095 2256 3078 

)ٿتچًٚ كُـ 

 8ًبلاڃڈ( 

 تچٻیـ ًلاڃڈ 2
امای ډل  ٿیټیچځ كیبٹ ثڈ

 1383ٯیڀت حبثت  ڃ٬ل ثڈ
1/26 8/27 1/36 

)ٿتچًٚ كُـ 

 7/6ًبلاڃڈ( 

 115 102 100 (1395;100ُبؽْ ) څكی ٳٺ ٣چاٿٺ تچٻیـ ثڊلڇ 3
)ٿتچًٚ كُـ 

 8/2ًبلاڃڈ( 

 تِٴیٺ ًلٿبیڈ حبثت ڃبؽبٻْ 4
ډناك ٿیټیبكؿ كیبٹ 

 1383ٯیڀت حبثت  ثڈ
440 495 1160 

)ٿتچًٚ كُـ 

 4/21ًبلاڃڈ( 

 ډبی ٿٔل٫ی ٳٺ ډنیڄڈ 5
ناك ٿیټیبكؿ كیبٹ ډ

 1383ٯیڀت حبثت  ثڈ
1197 1263 1524 

)ٿتچًٚ كُـ 

 5ًبلاڃڈ( 

6 

ٓبؿكات ٧یلڃ٬تی ٳبلا څ 

ؽـٿبت )ثـڅځ ٿی٤بڃبت 

 ٷبمی(

 112739 47583 42150 ؿلاكٿیټیچځ 
)ٿتچًٚ كُـ 

 7/21ًبلاڃڈ( 

 152497 86557 69967 ؿلاكٿیټیچځ  څاكؿات ٳٺ 7
)ٿتچًٚ كُـ 

 9/16ًبلاڃڈ( 

 28508 15604 13003 ډناك ٿیټیبكؿ كیبٹ ڃٰـیڄٸی 8
)ٿتچًٚ كُـ 

 17ًبلاڃڈ( 

 9/7 3/8 9/7 ؿكٓـ ڃلػ تچكٽ 9
)ٿتچًٚ ثلڃبٿڈ( 

8/8 

 6/8 12 6/12 ؿكٓـ ڃلػ ثیٴبكی 10
)ٿتچًٚ ثلڃبٿڈ( 

2/10 

ډبی تچ٤ًڈ  لڃبٿڈًبٻڈ ُِپ تچ٤ًڈ اٯتٔبؿی، ارتڀب٣ی څ ٫لډڄٸی د. ا. ایلاځ څ ٯبڃچځ اعٴبٽ ؿائڀی ث ٿڄج٢: ٯبڃچځ ثلڃبٿڈ پڄذ
 .20-21(، تڊلاځ، ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ څ ثچؿرڈ ٳِچك، ٿلٳن اًڄبؿ، ٿـاكٱ څ اڃتِبكات، صبح اڅٹ: 1396ٳِچك، )
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 ضو وِ

 ریشی ایزاى اس زیسگبُ زکاز  غ ي ػظ وی خسٍل ٍضؼ ت عبسهبى ثزًبهِ ٍ ثزًبهِ

 هلا ظبت
 ٍیضگی
 زًبهِعبسهبى ث

 عبل

 ُـڇ ثچؿ. ثیڄی پیَثؾِی ام پچٹ آځ ام ڃ٬ت څ ثبڃٲ رڊبڃی 
 .ارلای ثلڃبٿڈ ثڈ ٿٌئچٻیت ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ څ ثچؿرڈ ڃجچؿ 

 ،ډبی ٿِؾٔی ؿاُت. څ ارجبكی ثچؿ. ت٤ـاؿ پلڅهڇ ٿـت ٿیبځڃچ١ ثلڃبٿڈ ٿغـڅؿ، ٿټی 

  ٷلؿیـ.ثب ٿټی ُـځ ڃ٬ت ٿچارڈ ُـ څ ارلای آځ ٿتچٯ٪  1329ایڂ ثلڃبٿڈ ؿك ًبٹ 

څ  يیتأًؿڅكاځ 
 ٷٌتلٍ اڅٻیڈ

ثلڃبٿڈ  34-1327
 ٣ڀلاڃی اڅٹ

.ث٤ـ ام ٳچؿتبی ٗـ عٴچٿت ٿٔـ٭ ارلا ُـ 
ډب ام رڀټڈ ام ثلڃبٿڈ اڅٹ څرچؿ ؿاُت. ای ام پلڅهڇ ٿزڀچ٣ڈ 
څ ارجبكی ثچؿ. ٿـت ٿیبځډبی ٿڄ٬ٲ ام ډپ، ٿټی،  ڃچ١ ثلڃبٿڈ پلڅهڇ 

ثؾَ څرچؿ ڃـاُت. ثلڃبٿڈ ؿك ًٜظ پلڅهڇ ثچؿ څ ًٜظ څ ڃٸلٍ ٳلاځ څ 

ؿڅكاځ ٷٌتلٍ 
 اڅٻیڈ

ثلڃبٿڈ  41-1334
 ٣ڀلاڃی ؿڅٽ

 ٳڄـ څٻی ډڄچم ثڈ ٿٰـاك میبؿی ٿتٴی  ثلڃبٿڈ ڃلػ كُـ اٯتٔبؿی كا ٿٜلط ٿیًچٽ )ًبٻڈ  5ثلڃبٿڈ
 ډبی ٯجټی څ رـیـ اًت.( ثڈ پلڅهڇ

ت. كڅٍ ثلڃبٿڈ ډٌتڈ ت٬بؿڇ ٿیcore planningؿډڄـڇ )ډبی ؽٚ ثلڃبٿڈ ٧یل ربٿ٢ اً  ُچؿ. ( اً

ڃٴڂ ٳبكثلڃبٿڈ ربٿ٢  كڅی ٳڈٷ٬تڄـ  (ډب ییٴبیثڈ ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ )آٿل. 

 كینی  تب ٯجٺ ام آځ څاكؿ ثلڃبٿڈ څٻیكینی ربٿ٢ ُـ  څاكؿ ثلڃبٿڈ 51ام ًبٹ  ایلاځًبمٿبځ ثلڃبٿڈ
 ڃِـڇ ثچؿ.ربٿ٢ 

 بمیً میلثڄبُڀب  څٟی٬ڈ ٳڈع٘چك ؿاُتڄـ ثڈ ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ ٷ٬تڈ ُـ  ډب ییٴبیآٿل ٳڈ مٿبڃیتب 
ثچؿرڈ  ٳڈڃـاكؿ  كثٜیثڈ ُڀب  آلاًڅ  ثٌبمیـربؿڇ   ،ثٌبمیـًـ  ٳڈاًت  ایڂُڀب  ٳبك ی٤ڄیاًت. 

 اًت. ؿاكائیٿلثچٙ ثڈ څماكت   . ثچؿرڈ،صیٌتثڊـاُت 

 ثچؿ. ًبمی میلثڄب ٳبكًٍبمٿبځ ثلڃبٿڈ 

ؿڅكاځ ٛلایی 
 ًبمٿبځ

ثلڃبٿڈ  51-1341
 ٣ڀلاڃی ًچٽ

 كڅؿ. ٬ٔیٺ څ ربٿ٤یت ڃڀیًبمٿبځ ډڄچم ثڈ ٛچك ٳبٿٺ ثڈ ؿڃجبٹ ت
 ډب اًت. تٴیڈ كڅی پلڅهڇ اًبًبًتب اڃتڊبی ثلڃبٿڈ 

ډبی ٣ڀـڇ  ؿك ٛچٹ ایڂ صڊبك ثلڃبٿڈ، ثڈ رن ثلڃبٿڈ اڅٹ ٳڈ ثب ٿِٴٺ ٿټی ُـځ ڃ٬ت ٿچارڈ ُـ( پلڅهڇ
ټی،  ُچؿ ٿبڃڄـ ًـ ؿم. پلڅهڇ ٳِچك ارلا ٿی  ُچؿ. ام اڅاؽل ثلڃبٿڈ ؿڅٽ تب پڄزپ ارلا ٿی ٣ڀـتبًډبی آ

 ُچؿ. ډبی ٳلاځ ڃین پلؿاؽتڈ ٿی ثیڄی پیَډبی ًچٽ څ صڊبكٽ ثڈ  ثلڃبٿڈؿك 

ت. ام كڅٍ ثلڃبٿڈ ډٌتڈ  ُچؿ. اًت٬بؿڇ ٿی( core planning)ؿډڄـڇ ډبی ؽٚ ثلڃبٿڈ ٧یل ربٿ٢ اً

ؿڅكاځ ٛلایی 
 ًبمٿبځ

ثلڃبٿڈ  51-1346
 ٣ڀلاڃی صڊبكٽ

 َُچؿ یڃڀ څ ثلڃبٿڈ یٴی ؿڅ ًبٹ ثیِتل ارلایی ـیآ یٿا٫نایَ ٯیڀت ڃ٬ت پی. 

ُچؿ. كینی ٿٜلط ٿی ؿك ایڂ ثلڃبٿڈ اٻٸچی ٳلاځ ثلڃبٿڈ 

 ُچؿ یٿثڈ ٯبڃچځ ؿائپ تجـیٺ  1351ٯبڃچځ ثلڃبٿڈ ٳڈ ثڈ ُٴٺ ٿچٯت ثچؿ ؿك ًبٹ. 

 ٳڄمـ څ ام ایڄزمب ٳمبك     ثڈ ا٫نایَ عزمپ ثلڃبٿمڈ ٿمی    تأٳیـُچؿ. ُبڇ  تزـیـ ڃ٠ل ٿی اـًیُـؿك ایڂ ثلڃبٿڈ
 ُچؿ. ُلڅ١ ٿی ډبی ٳِچك ام ایڂ ٿ٢ٰٜ ُچؿ څ ثغلاځ ل٩ ٿیكینی ؿك ایلاځ ٿتچٯ٪ څ ٿڄغ ثلڃبٿڈ

 .ایڂ ثلڃبٿڈ ٿټی څ ارجبكی اًت 

ُچؿ ډل ٳبكی اڃزبٽ ؿاؿ څ  ٳلؿڃـ ثب پچٹ ٿی ایڂ ؿڅكاځ مٿبڃی اًت ًبؽتبك ًیبًی ٫ٴل ٿی
 ًبمٿبځ ڃین تٌټیپ ایڂ ت٬ٴل ُـ.

1353 ُچؿ. ارلا ٿی 53 څ 1352ُچؿ. ثلڃبٿڈ تزـیـ ڃ٠ل ُـڇ ؿك ًبٹ  ثلڃبٿڈ ثب ثغلاځ ٿچارڈ ٿی 

ُچؿ. ُچؿ څٻی ثب تچرڈ ثڈ څٯچ١ اڃٰلاة اًلاٿی ارلا ڃڀی ٿتڂ ڃڊبیی ثلڃبٿڈ ُِپ آٿبؿڇ ٿی 

كینی  كینی ایلاځ ؿك ثٜڂ ؿكآٿـډبی ُـیـ ڃ٬تی ثل ثلڃبٿڈ ُٴٌت ثـڅځ تغټیٺ ٿټی ثلڃبٿڈ
 .ا٫ٴڄـ یٿایلاځ ثلای ډڀیِڈ ًبیڈ 

ؿڅكاځ ٫لڅپبُی څ 
ډبی  پبیبځ كًبٻت

 ًبمٿبځای  تچ٤ًڈ

ثلڃبٿڈ  57-1352
 ٣ڀلاڃی پڄزپ
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 هلا ظبت
 ٍیضگی
 زًبهِعبسهبى ث

 عبل

61-1357 كینی  ډبی میبؿی ثلای ثلڃبٿڈ ای څرچؿ ڃـاكؿ. ٗڀڂ ایڄٴڈ ٤٫بٻیت ډیش ڃچ١ ثلڃبٿڈ
 ُچؿ. اڃزبٽ ٿی

 بًمٿبځ  59 تب 57ی ډب بًٹٛی بًؽتبك څ ڃچًبمی  یــ  بًمی، تز بٌمی، ثبم  .ُچؿ یٿ٣ڀـتبً ٿٔلڅ٩ پبٳ

 ٫ٔٺ ٿٌبئٺ ربكی ٳِچك ٿچكؿ ڃ٠ل ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ اًت.څ عٺ څ  كینی ثچؿرڈؿك ایڂ ٿلعټڈ ثیِتل 

 ؿڅكاځ ا٫چٹ
 ډبی ًبٹ
61-1357 

66-1362  ُچؿ یڃڀثلڃبٿڈ اڅٹ تڊیڈ څٻی ؿك ٿزټي ُچكای اًلاٿی تٔچیت. 

 كینی ٿزـؿاً ثڈ  ثلڃبٿڈ تی٤٫بٻ .ُچؿ یٿی ثڈ ًبمٿبځ ؿٿیـڇ ا تبمڇربځ  64تب  60ی ډب ًبٹٛی
 .ُچؿ یٿ اكائڈیڈ څ ثڈ ٿزټي ، ثلڃبٿڈ اڅٹ تڊُچؿ یٿُـت ؿڃجبٹ 

 لؿیٷ یٿی ا تبمڇثچؿرڈ ًلڅًبٿبځ. 

 ُچؿ یٿڅٻی ٯجٺ ام ڃڊبؿیڄڈ ُـځ تغچلات ٫چ٭ ٿِٴلات ُـیـ ثؾَ ڃ٬ت، تِـیـ رڄٶ څ ... ثب٣ج 
لاة څ ٳِچك ُچؿ ڂیتأٿ٣ڀـڇ ٤٫بٻیت ًبمٿبځ ٿ٤ٜچ٩ ثڈ   ٿبٻی ثچؿرڈ څ رڄٶ، ع٬ٞ حجبت ڃ٠بٽ، اڃٰ

ؿیـڇ ُـڇ ثچؿ. ثلڃبٿڈ ؿك ًٜظ ٳلاځ، ثؾَ څ ٛلط 

 ُـڇ ثچؿ. ثیڄی پیَثلڃبٿڈ ٿؾتټٚ ثچؿ څ ٿِبكٳت ٧یلؿڅٻتی ؿك آځ 

څ ٳڀٲ ثڈ  كینی ثچؿرڈډبی ًبمٿبځ ؿك ایڂ ٿلعټڈ ًبٿبڃـډی تچ٤ًڈ څ ٣ڀلاځ ٳِچك،  كًبٻت
 عٺ څ ٫ٔٺ ٿٌبئٺ ربكی ٳِچك اًت.

ؿڅكاځ تلاٍ 
 ثلای ثبمٷِت

 ډبیًب ٹ
65-1361 

67-1365  ٛچك ٳبٿٺ ٣ڀټی ڃِـڇ څ ثب پبییڂ آٿـځ ٯیڀت  څٻی ثڈآلاعیڈ ثلڃبٿڈ اڅٹ تڊیڈ
 ڃ٬ت ٿچارڈ ُـ.

  ،تڊیڈ ٿتڀلٳن ثچؿ څ تچًٚ ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ څ ٿزټي تڊیڈ ُـ. ٿـت ٳچتبڇایڂ ثلڃبٿڈ ٿغـڅؿ ،
ًبٻڈ ُلایٚ  2ؿكآٿـ ڃ٬ت ٳپ ُـ څ ُلایٚ اٜٗلاكی ثب٣ج ُـ ٳڈ ثلڃبٿڈ  1364اڅاؽل ًبٹ 

 ڃچیڂ تڊیڈ ُچؿ.

ثچؿ. ایڂ ثلڃبٿڈ ثڈ ٻغبٝ ُلایٚ اٜٗلاكی څ ډـ٩  ٿـت ٳچتبڇغـڅؿ څ ثلڃبٿڈ ُلایٚ ڃچیڂ ٿ
 اكمی ثچؿ. رچیی ٓل٫ڈ

 لاٿی ایلاځ ( 1368-72)ثلڃبٿڈ پڄذ ًبٻڈ اڅٹ تچ٤ًڈ اٯتٔبؿی، ارتڀب٣ی څ ٫لډڄٸی رڀڊچكی اً
چیت ُـ. ثلڃبٿڈ ربٿ٢، ٿټی،   ، ثـڅځ ٿِبكٳت څ ؿك ًٜظ ٳلاځ، ثؾَ څ ٛلط ثچؿ.ٿـت ٿیبځتٔ

ا٫چٹ ؿڅكاځ 
 لڅپبُی اڅٻیڈ(٫)

67-1366 

ثبمٷِت ثڈ كڅٍ ثلڃبٿڈ ًچٽ څ صڊبكٽ ٣ڀلاڃی ٯجٺ ام اڃٰلاة 

 ی ٣ڀټی څ اٯتـاكٷلایبڃڈ ایِبځ ډڀلاڇ ثب ډب ڃٸلٍاٯتـاك څًی٢ كیبًت رڀڊچك څ  ډب ًبٹؿك ایڂ
 كا ایزبؿ ٳلؿ. 56تب  52اٿٴبځ اًت٬بؿڇ څًی٢ ام ٿڄبث٢ ؽبكری ٣ڀـتبً ُلایٜی ډڀؾچاځ ثب ؿڅكڇ 

 ٫لآیڄـ ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ ُلڅ١ ثڈ ؽلڅد ام ٿٌیل تٴچیڂ یٲ ًبمٿبځ تؾٔٔی ؿك ډڀیڂ
 .ٳڄـ یٿی څ څكڅؿ ثڈ ٿٌیل تٴچیڂ یٲ ًبمٿبځ اؿاكی ا تچ٤ًڈ

ؿڅكاځ تغچٹ 
 ٿغتچایی

1368-76 

 ٍی اڅٹ څ ؿڅٽ تچ٤ًڈډب ثلڃبٿڈاؿاٿڈ كڅ 

ی ثی حجبتی اًت.ډب ًبٹ 79تب  76ی ډب ًبٹ 

كینی ایزبؿ ًبمٿبځ ٿـیلیت څ ثلڃبٿڈ 

آؽملیڂ ٿمیؼ تمبثچت ثمل پیٴمل       ٳِمچك  یاؿ٧بٽ ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ څ ثچؿرڈ څ ًبمٿبځ اٿچك اًتؾـاٿ
 ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ اًت.

 80-1377 یحجبت یثؿڅكاځ 
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 هأذذهٌبثغ ٍ 

  ،1371ؽبٛلات اثچاٻغٌڂ اثتڊبد، اڃتِبكات ٣ټڀی، ثڈ ٳچَُ ٣ټیلٗب ٣لڅٗی، ، اثچاٻغٌڂاثتڊبد. 

 ً1363ٌڈ ًبمٿبځ ٓڄبی٢ ٿټی څ ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ، ثبكثل، رچٻیبځ، اٯتٔبؿ ایلاځ، ٿچ. 

 ًبٻڈ ٣ڀلاځ څ آثبؿاڃی ایلاځ، ٗڀیڀڈ ٿزټڈ ثبڃٲ ٿټی ایلاځ،  ثبڃٲ ٿټی ایلاځ، تبكیؾضڈ ثلڃبٿڈ ډ٬ت

 .1327، 98ُڀبكڇ 

  88ُڀبكڇ ، 1326ثبڃٲ ٿټی، ثبڃٲ ٿټی ایلاځ، ڃِلیڈ. 

  96ُڀبكڇ ، 1327 ثبڃٲ ٿټی،ثبڃٲ ٿټی ایلاځ، ڃِلیڈ. 

 ٣ڀټٴلؿ ٺیتغټڅ  ٌڈیٿٰب، چځیٳتب، بځیرلاٻًبؿات څ  لڇیڃی، ِیٯل، ٛبٻجټچ، كٗب، ـیرڀِ ،بځیپوڅ 

 .1387ُڊلیچك  31، 15، ُڀبكڇ بىكاډجلؿ ی ڈیڃِلی، اًلاٿی پي ام اڃٰلاة ډب ؿڅٻتی اٯتٔبؿ

 كینی ؿك ایلاځ څ صٸچڃٸی تِٴیٺ ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ، ًبمٿبځ  تبثَ، اعڀـ، اڃـیِڈ تچ٤ًڈ څ ثلڃبٿڈ

كینی ٳِچك، ٿ٤بڅڃت اٿچك اؿاكی، ٿبٻی څ ٿڄبث٢ اڃٌبڃی، ٿلٳن ٿـاكٱ ٣ټڀی، ٿچمڇ  ثلڃبٿڈ ٿـیلیت څ

 .1383څ اڃتِبكات، 

 َٿلٳن  ،څماكت ثلڃبٿڈ څ ثچؿرڈ ،1367-1327، لاځیا ی٣ڀلاڃ یډب ثلڃبٿڈ ی، ٳتبثِڄبًڀـاع ،تبث

 .1368 اڃتِبكات، څ یارتڀب٣ – یٿـاكٱ اٯتٔبؿ

 1396، اڃتِبكت تلٿڈ، كینی ثلڃبٿڈمٿبځ تبرٸلؿڅځ، ٧لاٿلٗب، تغچلات ًب. 

 اڃـام آیڄـڇ آځ. ٿچًٌڈ ٣بٻی آٿچمٍ څ پوڅډَ ٿـیلیت  كینی ؿك ایلاځ څ صِپ تچ٫یٮ، ٫یلڅم، ثلڃبٿڈ

 ، صبح اڅٹ.1385كینی،  څ ثلڃبٿڈ

 ،ی تچ٤ًڈ اڅٹ تب صڊبكٽ ث٤ـ ام اڃٰلاة ډب ثلڃبٿڈ ُڄبًی آًیتاٿیل، ٫لډبؿی ٳیب، ٣ټیلٗب،  ؽبٻٔی

 ، ٿ٤بڅڃت ڃ٠بكت كاډجلؿی، ؿ٫تل ڃ٠بكت ثلڃبٿڈ.1388فك اًلاٿی، آ

 1371، یغیی. عیبت یغیی، رټـ ًچٽ، تڊلاځ: ٣ٜبك، یآثبؿ ؿڅٻت. 

 ،كینی اٯتٔبؿی، ُڀبكڇ  ، تزلثڈ ایلاځ ؿك ثلڃبٿڈٿغڀـ ٓبؿ٭ رڄت كڅمڃبٿڈ ؿڃیبی اٯتٔبؿ

2191،10/7/1389. 

 ًیل تغچلات ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ ایلاځ،  كڅمڃبٿڈ ؿڃیبی اٯتٔبؿ، ٿغڀـٓبؿ٭ رڄت، ٫لآیڄـ پیـایَ څ

 ی ٿؾتټ٪.ډب ُڀبكڇ، 1386ا٬ًڄـ 

 ث٤ـ ام رڄٶ؛ صڄـ ٿچٗچ١ ٿڊپ كار٢ ثڈ ثلڃبٿڈ  لاځیا ٢ی؛ ٓڄبیڅٷلاٽ ٓڄ٤تلٻنڅٽ پی، ٣ټ ی،ماډـ

 .1342، ڃب یًبٻڈ. تڊلاځ: ث ډ٬ت

 یاًلاٿ یرڀڊچك یڅ ٫لډڄٸ ی، ارتڀب٣یٯبڃچځ ثلڃبٿڈ اڅٹ تچ٤ًڈ اٯتٔبؿ، ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ څ ثچؿرڈ 

ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ څ ثچؿرڈ،  ی،اًلاٿ یٿزټي ُچكا 11/11/1368: ٿٔچة 1372-1368، لاځیا

 .1368 اڃتِبكات، څ یارتڀب٣ –یٿلٳن ٿـاكٱ اٯتٔبؿ
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 څ ڃ٠بكت،  یٿ٤بڅڃت ډڀبډڄٸ ،ٳِچك یًبمٿبځ ثلڃبٿڈ څ ثچؿرڈ، ٷناكٍ ٣ڀټٴلؿ ثلڃبٿڈ پڄزپ ٣ڀلاڃ

 .2536 ،ڃ٠بكت یډب كڅٍ یؿ٫تل ډڀبډڄٸ

 ی ٿؾتټ٪.ډب ًبٹی ٿؾتټ٪، ډب ٷناكٍبځ ثلڃبٿڈ څ ثچؿرڈ، ًبمٿ 

 ًبٻڈ ؿڅٽ ٣ڀلاڃی، صبپؾبڃڈ ًبمٿبځ ًڀ٤ی څ ثٔلی  ثلڃبٿڈ، ٷناكٍ ارلای ثلڃبٿڈ ډ٬ت ًبمٿبځ

 .1343ډڄلډبی میجب، 

 یؾیتبك ڄڈیِیٳِچك څ پ ینیك څ ثلڃبٿڈ تیلیًبمٿبځ ٿـ ٳِچك، ینیك څ ثلڃبٿڈ تیلیًبمٿبځ ٿـ 

 .1382څ اڃتِبكات،  ی، ٿلٳن ٿـاكٱ ٣ټڀیجبڃیاٿچك پِتٿ٤بڅڃت ، آځ لاتیتِٴ

  1397تچ٤ًڈ ؿك ایلاځ، ڃِلډبٿَ،  كینی ثلڃبٿڈُٰبٯی، ًغل، ٿلڅكی ثل. 

 ی تچ٤ًڈ ؿك ایلاځ ث٤ـ ام اڃٰلاة اًلاٿی، ٫ٔټڄبٿڈ تؾٔٔی ٣ټچٽ ًیبًی، ډب ثلڃبٿڈ، كٗب، ُیلماؿی

 .29-43ّ  .1389ُڀبكڇ یبمؿډپ، تبثٌتبځ 

 كینی تچ٤ًڈ ؿك ایلاځ ٣ٔل پڊټچی ؿڅٽ،  جلی، ٿچًی، ؿلایٺ ڃبٳبٿی ڃ٠بٽ ثلڃبٿڈ، ٿڊـی څ ٣ڄٛبٻت

 .1385، ثڊبك ٫27ٔټڄبٿڈ ٣ټچٽ ارتڀب٣ی، ُڀبكڇ 

 عٌیڂ، ثڈ ٳچَُ ڃچكٿغڀـی، ؽٌلڅ، اٯتٔبؿ ایلاځ اٿلڅم، تچ٤ًڈ ثل ٿغچك آٿچمٍ، ٠٣یڀی ،

 .٫1396لډڄٶ څ تڀـځ ًبمی، ڃِل ڃی، صبح ؿڅٽ، 

 كینی، ًیبًت څ  ڃچكٿغڀـی، ؽٌلڅ، اٯتٔبؿ ایلاځ: تچ٤ًڈ، ثلڃبٿڈ ، عٌیڂ، ثڈ ٳچ٠٣َُیڀی

 .٫1391لډڄٶ، ڃِلڃی، 

 كینی څ ٿچًٌڈ ٣بٻی آٿچمٍ څ  ، عٌیڂ، كًبٻت څ څٟبی٪ ؿك ًبمٿبځ ٿـیلیت څ ثلڃبٿڈ٠٣یڀی

كینی،  كینی، ٿچًٌڈ ٣بٻی آٿچمٍ څ پوڅډَ ٿـیلیت څ ثلڃبٿڈ پوڅډَ ٿـیلیت څ ثلڃبٿڈ

22/8/1381. 

 ًؾڄلاڃی ؿٳتل عٌیڂ ٠٣یڀی ؿك ٳڀیٌیچځ اٯتٔبؿ ٿزټي ُچكای اًلاٿی، ٿلٳن  ،ڂ٠٣یڀی، عٌی

 .1381پوڅډِڊبی ٿزټي ُچكای اًلاٿی، 

 ًؾڄلاڃی ؿٳتل عٌیڂ ٠٣یڀی ؿك ٳڀیٌیچځ اٯتٔبؿ ٿزټي ُچكای اًلاٿی، ٿلٳن ، عٌیڂ، ٠٣یڀی

 .1381پوڅډِڊبی ٿزټي ُچكای اًلاٿی، 

 (،1320-1357تچ٤ًڈ ؿك ایلاځ ) ،ـی٣جـاٻڀزی، ـیٿزڅ  ؽـاؿاؿ ،بځی٫لٿبڃ٬لٿبئ څ ، ٿڄچصڊلیٷچؿكم 

 .1381، ٷبٽ ڃچ، لاځیٿٜبٻ٤بت ا بؿیثڄ

 یلیٷ پیڅ تٔڀ ی٣ڀلاڃ ینیك ثلڃبٿڈ ،ـی٣جـاٻڀزی، ـیٿزڅ ؽـاؿاؿ  ،بځی٫لٿبڃ٬لٿبئ، ، ٿڄچصڊلیٷچؿكم 

 .1378، لاځیٿٜبٻ٤بت ا بؿیثڄ ی،بًیً

  ُڀبكڇ ، ًبٹ اڅٹ، 1332څرچؿ آٿـ، ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ، ٿبډڄبٿڈ ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ، ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ صٸچڃڈ ثڈ

1 ّ ،69. 
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  ،1382ٿزیـی، ٣جـاٻڀزیـ، ؽبٛلات ٣جـاٻڀزیـ ٿزیـی، ٷبٽ ڃچ. 

  كینی ؿك ایلاځ، ثل اًبى تزبكة ٷلڅڇ ٿِبڅكڇ ؿاڃِٸبڇ ډبكڅاكؿ ؿك ایملاځ   ، تبى. اس. ثلڃبٿڈٻئچؿٿٲ

 ،1380، ڃِملڃی، صمبح ؿڅٽ،   ؿك تڊیڈ ثلڃبٿڈ ٣ڀلاڃمی ًمچٽ، ٿتملرپ: ٣ټمی ا٠٣مپ ٿغڀمـ ثیٸمی       

 ّ173-169. 

 1326 صبپؾبڃڈ ٿزټي، ،ًبٻڈ كار٢ ثڈ ثلڃبٿڈ ډ٬ت یٌیؿٳتل ٿِل٩ ڃ٬ یٷناكٍ آٯب ،ٿِل٩ی، ٌیڃ٬. 

 ( ی ثل اٻٸچی ٿٜټچة تچ٤ًڈ ایلاڃیا ٿٰـٿڈڃچثؾت، ٿغڀـثبٯل، پوڅډِی پیلاٿچځ اٻٸچډبی تچ٤ًڈ-

 .1395اًلاٿی(، ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ څ ثچؿرڈ ٳِچك، صبح ؿڅٽ، 

 ؿڅكڇ ٯجٺ ام اڃٰلاة اًلاٿی(، ) لاځیاكینی اٯتٔبؿی ؿك  مڃچم، ثڊلڅم، ثلكًی ڃ٠بٽ ثلڃبٿڈ ډبؿی

 .1389ډب،  ٿزټي ُچكای اًلاٿی، ٿلٳن پوڅډَ

 George B.Baldwin.Planning And Development In Iran. Baltimore: Johns 

Hopkins press, 1967. 
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 زاىیا تَعؼِ یشیر ثز اًحزاف ثزًبهِ هؤثزػَاهل  یثزرع

 1عَم ٍ چْبرم ػوزاًی یّب ثزًبهِاس 

 ؽٌلڅ ڃچكٿغڀـی

 هقسهِ

څ ثڈ  یثڈ ٓچكت تج٤ یٚ رڊبڃیٲ څ ُلایت هئچ پټتیٺ ٿچٯ٤یؿڅٽ، ثڈ ؿٻ یث٤ـ ام رڄٶ رڊبڃ لاځیا

آ٧بم  یڅ ُڄبؽت لامٽ څ ٳب٫ ٰبتیڂ څكڅؿ ثـڅځ تغٰیُچؿ. اٿب ا یتچ٤ًڈ ٿ ینیك ثلڃبٿڈ یلایًل٣ت پق

ٺ یثڈ ؿٻ یٷقاكڃـ څٻ لیتأحاڅٹ څ ؿڅٽ )٤ٗی٪ څ ثـڅځ اٻٸچی(  یډب ثلڃبٿڈ یبځ ؿك ٛلاعیرؽبك. ُچؿ یٿ

 یٚ ٳچؿتبیڂ ُلایا ؿك اًت. یڅ ؽبكر یام ٿڄ٤٬ت ؿاؽټ یٰی، ثلڃبٿڈ تټ٬یؿاؽټ یلڅډبیڃ ٿؤحلع٘چك 

 .بثـی یٿت یًچٽ څ صڊبكٽ اڅٻچ یډب ثلڃبٿڈبځ ثل یڅ ٿڄب٢٫ څ اډـا٩ ؽبكر ا٫تـ یٿات٬ب٭  1332ٿلؿاؿ  28

لاځ، یت ثب ٣ـٽ ُڄبؽت آڃبځ ام ربٿ٤ڈ ایؿك تلٳ ی٣بٿٺ ؽبكرؿٳتل عٌیڂ ٠٣یڀی ٿ٤تٰـ اًت 

 كینی ثلڃبٿڈڃبٯْ ام  یڃ٠بٿ زبؿیڅ ... ثب٣ج ا ڃ٠بٽ پبؿُبډی، ی، ٿٌبئٺ ؿاؽټیؿاؽټ ی٤ٗ٪ ٣ټڀ

َ یپ یٴینی٫ یٷقاك ڈیڅ ًلٿب یِتل ثب اتٴبء ثل ٗچاثٚ ٫ڄیًچٽ څ صڊبكٽ ث یډب ثلڃبٿڈ. ٻقا ُچؿ یٿ

ًچٽ څ صڊبكٽ ٣ڀلاڃی ٣ټیل٧پ  كینی ثلڃبٿڈٻقا ڃ٠بٽ . ُچؿ یٿٲ ثل ٿغتچا ٧بٻت یڅ تٴڄ كڅؿ یٿ

ٳڈ  ٳڄـ یٿایلاځ كا ؿصبك اُٴبلات څ اڃغلا٫بتی  كینی ثلڃبٿڈصِڀٸیل كُـ اٯتٔبؿی ڃ٠بٽ  یډب تیٿچ٫ٰ

 .ُچؿ یٿایلاځ ٿبڃـٷبك  كینی ثلڃبٿڈثلای ډڀیِڈ ؿك 

 ایلاځ اًت. كینی ثلڃبٿڈ٫چ٭ ؿك  ایڂ ٿٰبٻڈ ثڈ ؿڃجبٹ ثلكًی ٫لٗیڈ

 اًقلاة اس قجل یػوزاً چْبرم ٍ ثزًبهِ عَم ثز هؤثز ػَاهل -1

 تچاځیڃڀ ډب آځثـڅځ ُڄبؽت  ٴڈیثٜچك اًت، لاځیا ؿك ینیك ثلڃبٿڈ٣ٜ٪  ڃٰٜڈصڊبكٽ  څًچٽ  ثلڃبٿڈ

ڄبؽت. ُ یؿكًت ثڈ لاځیا ؿك كا ینیك ثلڃبٿڈ یث٤ـ یډب ُٴٌت څ اڃغلا٫بت ډب، تیٿچ٫ٰ ،یلیٷ ُٴٺ

 عچمڇ، ڂیا ؿك ُـڇ اڃزبٽ ٰبتیتغٰ څ ُـڇ ڃچُتڈ ٿٰبلات ل٧پی٣ټ ٳڈ ډٌت نیڃ رڊت آځ ام تأٳیـ ڂیا

 یډب څ ُٴٌت ډب تیٿچ٫ٰ تب ؿاؿ اكائڈ ییډب ڂییتج تچاځیٿ لٷقاك،یتأح٣چاٿٺ  یـٷیضیپ ٺیؿٻ ثڈ

 .ؿډڄـ ظیتچٗ ثڊتل یث٤ـ یډب ؿڅ ثلڃبٿڈ څ ثلڃبٿڈ ڂیا ؿك كا لاځیؿك ا ینیك ثلڃبٿڈ

ٿڄ٤٬ت  یڅٻ ٷل٫ت ُٴٺ یؽبكر ٿڄِبء ثب ِتلیث لاځیا ؿك ینیك ثلڃبٿڈ ُـ اُبكڇ ٳڈ ٛچك ډڀبځ

 یؽبكر ؿاڃَ څ ٿڄ٤٬ت ڂیا 1332 یٳچؿتب ام ث٤ـ یؿاُتڄـ. څٻ یثلاثل یتب عـڅؿ یڅ ؿاؽټ یؽبكر

٣چٕ  لاځیا ینیك ثلڃبٿڈ لیٿٌ څ ٺیتغټ ڄزبیڅ ام ا بثـییٿ یثلتل لاځیا ینیك ثلڃبٿڈ ؿكاًت ٳڈ 

_______________________ 
 تڊیڈ ُـڇ اًت. 1392یڂ یبؿؿاُت ؿك ًبٹ ا. 1
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 یٿؾتټ٬ لاتیتأح( یؿاؽټ ٣چاٿٺ ثب تیتلٳؿك ثلڃبٿڈ ) ؿڅ ڂیا آحبك٣بٿٺ ٫چ٭،  لیتأح تغت ٻقا. ُچؿ یٿ

 ڃ٠بٽ پ،یٿٌتٰ لی٧ څ پیٿٌتٰ ُٴٺ ثڈ ،یتلثڈ ٛچك ٿچحل ډبیؿڅكڇ ؽبكر ڂیا ؿك. ٷقاُتڄـ یثلرب

 ٲیام  یرنئ ٓچكت ثڈًبمٿبځ ثلڃبٿڈ  څصڊبكٽ  څًچٽ  ثلڃبٿڈ ٻقا. ٳلؿڃـ تیلیٿـكا  لاځیا ینیك ثلڃبٿڈ

 یثلا لاځیا یًڄت اٯتٔبؿ یًبؽتبكډب ُٴٌتڂ ډپ ؿك ډـ٩ یثلاٳڈ  ٷل٫تڄـ ٯلاكتل  ٿزڀچ٣ڈ ثنكٵ

یٳِچك كا ؿڃجبٹ ٿ یبًیٛل٩ تغچٹ ؿك ًبؽتبك ً ٲی ام ډب آځ. ُـڃـ ؿاؿڇ ًبٿبځثڈ تچ٤ًڈ  یبثیؿًت

څ ام  كًبڃـڃـیٿ زڈیڃت ثڈ كا لاځیا ؿك تیڅ ٿبٻٴ ییتغچٹ ؿك ًبؽتبك ٳبك٫لٿب ٸلیڅ ام ٛل٩ ؿ ٳلؿڃـ

 ثب ـیثب كا ؿڅكاځ ڂیؿك ا ینیك ثلڃبٿڈ ٻقا. ًبؽتڄـیثلڃبٿڈ تچ٤ًڈ ٿ ٮیكا ام ٛل لثڄبډبیم ٸلیؿ یًچ

اڅٹ څ  ډبی ٷلڅڇٯلاك ؿاؿ ٳڈ ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ،  یثلكً ٿچكؿ تل ٢یڅً ی٫٘ب ٲی ؿكډب څ  اډـا٩، كڅٍ

ٿؾتټ٪  تغچلات څ ٣چاٿٺ تیتلٳ ؿڅكاځ ڂیا ؿك. ڄـام آځ ډٌت یرنئ تڄڊبڅ ...  ٿِبڅكاځ ډبكڅاكؿؿڅٽ 

څ ٣ـٽ  ینیك ثلڃبٿڈ ثڈ ډبكڅاكؿ ؿڅٽ ٷلڅڇ ڃٸلٍ ت٬بڅت ،ٿِبڅكاځ ډبكڅاكؿ اڅٹ ٷلڅڇ ی٣ټڀ ٤ٗ٪ ٿبڃڄـ)

ل یتأح بځ،ییٴبیآٿلٳبډَ ا٣تڀبؿ ُبڇ ثڈ  ثلڃبٿڈ، ًبمٿبځ ؿك اثتڊبد ع٘چك لاځ،یا تیثب څ٤ٗ آڃبځ ییآُڄب

څ ٿت٤بٯجبً  ینیك ؿك ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ ٰبتیڈ، تـاڅٽ ٤ٗ٪ تغٰٿِبكٳت ٿلؿٽ ثب عٴچٿت څ ثلڃبٿ ؿكٳچؿتب 

ثب  ینیك ثلڃبٿڈ چڃـیپ ٣ـٽ لاځ،یا یاؿاك ٌتپیً ٤ٗ٪ تچ٤ًڈ، ینیك ثلڃبٿڈ ٮیڅ ؿٯ یؿكٱ ٣ټڀ ٤ٗ٪

 تچ٤ًڈثڈ  بځییٴبیآٿل ی٣لاٯٸ یث ،ییارلا یډب ت٘بؿ ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ ثب ؿًتٸبڇ ،ییارلا یډب ؿًتٸبڇ

 یًچٽ څ صڊبكٽ، ٿجبڃ ثلڃبٿڈ یډب تیٿچ٫ٰ ل٧پی٣ټڅ ...( ثب٣ج ُـ تب  لؿً رڄٶ بځیپب ٺیثڈ ؿٻ لاځیا

 نیڃ بځیؽبكرٿب ثب  كاثٜڈ څ لؿیڃٸ ُٴٺ یؿاؽټ ٿِبكٳت څ ُڄبؽت ٰبت،یتغٰ ام لاځیا ؿك ینیك ثلڃبٿڈ

 .بثـی یؿك ثلڃبٿڈ ثلتل یڅ ٿڄب٢٫ آڃبځ ثل ٿڄب٢٫ ٿټ ُچؿ یتج٤ كاثٜڈ ٲی

 چْبرم ٍ عَم ثزًبهِ یشیر ثزًبهِ ًظبم ثز یل تحل-2

 ڂیعٌڃ٠ل  ام ی٣ڀلاڃ صڊبكٽ څ ًچٽ یډب ؿك ثلڃبٿڈ لاځیا ینیك ثلڃبٿڈڃ٠بٽ  ثل بځییٴبیآٿل تیلیٿـ

 1:اًت ُـڇ بځیث ڂیصڄ ڂیا یڀی٠٣

 ٌتیڃ یـیآٿـڃـ، تلؿ لاځیٿلعچٽ ؿٳتل ٿٔـ٭ ثڈ ا یٿټ ؿڅٻت یث٤ـ ام ٳچؿتب ډبییٴبیٳڈ آٿل یمٿبڃ

صچځ  ،ثچؿ لاځیا تچ٤ًڈ څاٯ٤بً ډب آځډـ٩  ،آځ ٿٌټٚ څ عبٳپ ُـڃـ. اٻجتڈ یٷقاك بًتیًڅ  لاځیٳڈ ثل ا

 ڂیٿب كا ؿڅًت ؿاُتڄـ. ؿاًتبځ ا بیثچؿڃـ څ  ؿڅًت اڃٌبځڃڈ آڃٴڈ ٿخلاً  ٳلؿیٿ زبةیا ڂیصڄ ِبځیٿڄ٤٬ت ا

 یٳِچك ُچكڅ لیٳڈ ؿك م یتیعټٰڈ اٿڄ ڂیڅ ؿك ا ٷل٫تی٧لة ُٴٺ ٿ یبیؿڃ یتیعټٰڈ اٿڄ ـیثچؿ ٳڈ ثب

ٳڈ  پیًبمیكا ڃڀچڃڈ ٿ لاځیثچؿ ٳڈ؛ ا ڂیا ډبیٴبئیعټٰڈ ٿڊپ ثچؿ. ډـ٩ څ ثغج آٿل ٲی لاځیٯلاك ؿاُت، ا

 ٌپیلٳڀچڃیثټٴڈ ٧ ٳڄـ،یڃڀ زبؿیا ِل٫تیپ ٌپیٳڈ ٳڀچڃ پیؿډیثبُـ څ ډپ ثڈ ډڀٸبځ ڃِبځ ٿ یٯچډپ 

ل ډپ ډڀچاكڇ ث ډب آځڅ  ٷ٬تیٿ ډب آځكا ثڈ  ینیڂ صیصڄ مٿبځآځ  یصچځ تئچك .ٳڄـیٿ زبؿیا ِل٫تیپ

_______________________ 
ل ٫لډڄٶ، څ ًیبًت ی،نیك ثلڃبٿڈ تچ٤ًڈ،: ایلاځ اٯتٔبؿ ڃچكٿغڀـی، ؽٌلڅ ٳچَُ ثڈ ٠٣یڀی، عٌیڂ. 1  .1391 ڃی، ڃِ
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كڅًتچ اًت. ؿك آځ  یآٯب یڅ ٿِبڅك څ یٳڄـ مٿبځٿلثچٛڈ ثڈ  یڂ تئچكی. اٳڄڄـیٳبك ٿ یاًبى تئچك

 ؿاڃٌتڄـیٿ ډب آځلاځ ٫لًتبؿڃـ. یثڈ ا ینیك ثلڃبٿڈ یډبكڅاكؿ كا ثلا ؿاڃِٸبڇام  ییا٣٘ب ډبیٴبئیآٿل مٿبځ

 ی٤ڄیتچ٤ًڈ  ینیك ثلڃبٿڈكا ؽچة ٿٜبٻ٤ڈ ٳلؿڃـ.  لاځی. پي اكین ثلڃبٿڈؿاكؿ څ ڃڈ  ینیك لاځ ڃڈ ثلڃبٿڈیٳڈ ا

 یثڈ ڃچ٣ نیڃ یتچ٤ًڈ ثڈ كڅٍ ڃڊبؿًبم ینیك ثلڃبٿڈ. ؿاڃٌتڄـیكا ؽچة ٿ ڂیا ډبییٴبیڅ آٿل یڃڊبؿًبم

 .ثچؿ ثلڃبٿڈ ًبمٿبځ ٯ٤ٜبت ڂیام ا یٴی لڃـیٷیٳڄبك ډپ ٯلاك ٿ یډبًت ٳڈ ٯ٤ٜبت ٿؾتټ٬ ٿخٺ پبمٹ ثضڈ

 ؿكًت ٳلؿڃـ. نیڃكا  څ ٿ٤ـځ ٓڄ٤ت تچ٤ًڈٿخبٹ پبمٹ ثبڃٲ  یثلا

اڃزبٽ  یؽٔچٓ یٷقاك ڈیلاځ ًلٿبیا ٓڄ٤تؿك  پیؽچاډیٿ ( ٳڈ1337-38ًبٹ ٷ٬تڄـ )ڂ یډڀضڄ

 یٷقاك ڈیًلٿب ٷچڃڈ ډیشـڃـ ٳڈ یؿ ډب آځبڅكؿ. یث یٳڄـ څ تٴڄچٻچه یٷقاك ڈیـ، ًلٿبیبیث یُچؿ. ؽبكر

یٿ نیڃكا  یٓڄ٤ت ٷقاكاځ ًلٿبیڈڅ تڀټٮ  پیٌیڃچیٲ ٯبڃچځ ٿی تڄڊبلاځ څرچؿ ڃـاكؿ. ڃٸ٬تڄـ یؿك ا یٓڄ٤ت

ي ٳلؿڃـ. ٳٺ یلاځ كا تأًیڅ ٿ٤ـځ ا ٓڄ٤ت تچ٤ًڈثبڃٲ  ٻقاڅ ًبمٿبځ ؿكًت ٳلؿڃـ.  ڃڊبؿ. ثټٴڈ پیؿډ

 ڂیا ًڊبٽ ام ؿكٓـ 60بؿ ثچؿ. یم ڃٌجتبً مٿبځچځ ؿك آځ یټیچځ تچٿبځ اًت. صڊٺ ٿیټیڈ ثبڃٲ صڊٺ ٿیًلٿب

 ثڈ. ڃ٬لڅؽتڄـ یډلٳٌ ثڈ نیڃ كا ًڊبٽ ڂیا٫لڅؽتڄـ.  ډبیؽبكر ثڈ كا آځ ؿكٓـ 40 څ بځیلاڃیا ثڈ كا ثبڃٲ

ٿچكؿ  ؿكؿكؽچاًت ٳلؿڃـ.  یڅ ا٫لاؿ ؽبٓ ډب ًبمٿبځ ام. ثچؿڃـ ڈیًلٿب څ پچٹ یؿاكا ٳڈ ك٫تڄـ یا٫لاؿ ًلا٥

ڈ یڂ ٳڄڄـڇ ًلٿبیب څ آٻڀبځ ثڈ ًلا٥ ډل ُلٳت ثنكٵ تأٿیتبٻیا  ي، ٫لاڃٌڈ،یٴب، اڃٸټیك آٿل؛ ؿیًڊپ ؽبكر

ٮ ٳلؿڃـ )ثڈ مڅك، یكا تِچ ډب آځؿاُت ك٫تڄـ څ ثڈ مڅك ډپ ٳڈ ُـڇ  یؿًتلً یٳڈ ثڈ پچٹ څ تٴڄچٻچه

څ ٿ٤ـځ ًڊپ  ٓڄ٤ت تچ٤ًڈڂ ثبڃٲ یـ ؿك اییبیؿڅًتبڃڈ ؽچؿُبځ اًت( ٳڈ ث یډب ٮیٿڄ٠چك ډڀبځ تِچ

 یجیچرناځ ٿ٤بؿٹ پچٹ تیڂ ٿیـ ٳڈ ایـ. ٿخلاً ُلٳت لاماكپلڃت ؿك عـڅؿ ؿڅ ډناك ؿلاك ًڊپ ؽلیثؾل

یٿ یؽبكر یٷقاك ڈیڂ ثچؿ ٳڈ ٿب ًلٿبیا ډب آځڂ ٳبك كا ٳلؿڃـ  صچځ ثغج یلاڃَ ډپ ڃجچؿ. صلا ایٿـ

ڂ ا٫لاؿ كا ثِڄبًڄـ څ ثتچاڃـ ثڈ یپ ٳڈ ایكا ؿكًت ٳڄ ییـ ربیڅ ثب پیؽچاډیٿ یؽبكر ی، تٴڄچٻچهپیؽچاډ

 یډب ثلا پ څ ًبٹیٌیبڃچځ ثڄچٲ ٯیام ؽچؿُبځ ثبُڄـ. ڃڈ آڃٴڈ ٓل٫بً  یرنئ ډب ڂیـ څ اڄٿلار٤ڈ ٳڄ ډب آځ

ثڈ ) پ.ین ڃتچاڃیپ څ ؿك آؽل ڃیكا ثٸقاك ډب ٿزبماتآځ اڃچا١  ی٣ـٽ ارلا یپ څ ثلایآځ ؿًت څ پب ثنڃ یارلا

ٴٜل٩ یپ. ام یكا ؿاك یٯبڃچځ اًبً 44آٺ  یٳڈ ثغج ارلا ډبًت ًبٹالاځ   ـ،یلاځ اٿلڅم ڃٸبڇ ٳڄیا

پ. تبمڇ ٫ٴل یارلا ڃـاك یلامٽ كا ثلا یٸل ڃڊبؿډبیـڇ څ ام ٛل٩ ؿیٛچٹ ٳِ ډب ًبٹڂ ٯبڃچځ یت ایتٔچ

 ٣ڀلاً. پیا ٷقاُتڈ یڃبٽ آځ كا اڃٰلاة اٯتٔبؿ ث٤٘بًپ څ یٿٌئټڈ كا عٺ ٳڄ پیتچاڃ یٿڂ ٯبڃچځ یثب ا پیٳڄ یٿ

ٌت یٲ ًبمٿبځ ؿكًت ٳلؿڃـ ٳڈ ؿك ٻیب ی ڃڊبؿٲ یٿغبٹ اًت(  ینیڂ صیـ ٳڈ صڄیپ ؿیؽچاډ

 یا ٬ڈیڅٟحجت ُـڇ ثچؿ. ًپي ثڈ ثبڃٲ  یڈ څ ٓبعت تٴڄچٻچهیًڊبٿـاكاڃِبځ ڃبٽ ؿڅ ډناك ٓبعت ًلٿب

ـ ؿك ٿڀټٴت یڈ پلڅهڇ اًت. ثبی. ٳبك ُڀب ٿٜبٻ٤ڈ څ تڊـیٳڄیڃڀ یٷقاك ڈیؿاؿڃـ څ ٷ٬تڄـ ٳڈ ُڀب ًلٿب

ب یب ًچؿآڅك ډٌت یؿكًت ٳلؿ. آ یًبم یڄیصٲ ٳبكؽبڃڈ ٿخلاً ی تچاځیـ ٳڈ ؿك ٳزب ٿیڄیـ څ ثجیثٸلؿ

ـ یـا ٳلؿیپ یـ. څٯتیـا ٳڄیـ څ پلڅهڇ ًچؿآڅك كا پیاڃزبٽ ؿډ یم اٯتٔبؿ ی٫ڄ یڊیـ ٿٜبٻ٤بت تچریٌت  ثبیڃ
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ـ څ ییبیڂ ډپ ًچؿ آځ، ثیڂ ٿغبًجبت آځ اًت څ ایڂ پلڅهڇ ٿچكؿ ڃ٠ل اًت، ایـ ٳڈ اییؽچؿ ثٸچ یثڈ ُلٳب

آڃٴڈ ؽبٛلتبځ رڀ٢ ُچؿ ٿڂ ډپ  یـ ثلایبٿـڃـ ثبڃٲ ؽچؿٍ اٯـاٽ ٳڄـ څ ثٸچیـ. اٷل ڃیٳڄ یٷقاك ڈیًلٿب

 10ڂ یـ ًڊبٽ ډڀیٳڄپ اٿب ثڈ ٿغٖ آڃٴڈ پلڅهڇ كاڇ ا٫تبؿ ثب یـاكیڂ ًڊبٽ كا ؽلیؿكٓـ ام ا 10عبٗلٽ 

ٳبك  یثلا ډب ځآـ یڄی. پي ثجٷقاك ڈیًلٿبـ ڃڈ یډٌت یٷقاك ڈیـ. صچځ ُڀب ٿغټٺ ًلٿبین ث٬لڅُیكا ڃ ؿكٓـ

 ًبؽتڄـ. ڃڊبؿٲ ی یٷقاك ڈیًلٿب

ڃؾچاډـ  ٳبكاییثبُـ  یثبُـ. اٷل ؿڅٻت یتچاڃـ ؿڅٻت یڂ ثبڃٲ ڃڀیڂ اًت ٳڈ ٷ٬تڄـ ایتل ا ڃٴتڈ ربٻت

ب ی 24 یٳڈ ٳبك تزبك یؿكٓـ ًچؿ ؿاكؿ ؿكعبٻ ٫8ٰٚ  یثبُـ. اٿب ٳبك ٓڄ٤ت یـ ؽٔچٓیؿاُت، پي ثب

 یؿكٓـ ًچؿ تزبك 25ڂ یٷ٬ت ٳڈ ا یؽٔچٓ ٷقاك ًلٿبیڈثڈ  تچاځیٿ یؿكٓـ ًچؿ ؿاكؿ. صٜچك 25

 پیؽچاډیٳڄـ. ٿب ډپ ٳڈ ٿ یڂ ٳبك كا ڃڀیڄبً اڅ ایٰیٯڄب٣ت ٳلؿ.  یؿكٓـ ًچؿ ٓڄ٤ت 8كا كډب ٳڂ څ ثڈ 

ڈ یلاځ ٷ٬تڄـ څ ٣ڀٺ ٳلؿڃـ. ًلٿبیا ؿڅٻتڂ ٿچٗچ١ كا ثڈ یڈ اثبُـ. ثلا٫بٓټ یڂ ثبڃٲ څاٯ٤بً ؽٔچٓیا

چځ یټیٿ 60ٿ٤بؿٹ  یا ًبٻڈ 30څاٽ ثـڅځ ثڊلڇ  یچځ تچٿبځ ثچؿ څ ثبڃٲ ٿلٳنیټیڂ ثبڃٲ صڊٺ ٿیا

چځ یټیٿ 100ڂ یـ ثب اییبیڂ ثبڃٲ ٷقاُت. ث٤ـ ٷ٬تڄـ عبلا ثیبك ایاؽت ڈ كا ؿكیثلاثل ًلٿب 5/1 ی٤ڄیتچٿبځ 

ؿكٓـ ثِچؿ. ثڈ  24ـ، یپ ٳڄیچځ تٌٰیټیٿ 40ڂ یث ـیؽچاډیٳڈ ٿ یؿكٓـ 8ڂ ًچؿ یـ ٳڈ ایٳڄ یٳبك

تب  پیٳڄیڂ ٳڀٲ كا ٿیؿكٓـ اًت اٿب ٿب ډپ ا 24 یٸل ٷ٬تڄـ ؿكًت اًت ٳڈ ًچؿ تزبكی٣جبكت ؿ

اٳت٬ب  یآڃبځ ٫ٰٚ ثڈ ؿًتچك ؿاؿځ ؿك ٿچكؿ ٳبك ٓڄ٤ت ی٤ڄیـ. یكٓـ ًچؿ ثجلؿ 24ډپ  ؿاكاځ ًلٿبیڈُڀب 

یبكٍ ٿین ؿك اؽتیڈ ڃٻًب یڈ څاٽ ثـڅځ ثڊلڇ څ ًیثلاثل ًلٿب 75څ  ًبؽتڄـی. ثټٴڈ ڃڊبؿ ٿٳلؿڃـیڃڀ

ڃپلؿامؿ څ ث٤ـ ام  یش ٯٌٜیڂ ڃڊبؿ ثڈ ٿـت پبڃنؿڇ ًبٹ ډیڂ ٿٰلك ٳلؿڇ ثچؿڃـ ٳڈ ای  ٣لاڅڇ ثل اٷقاُتڄـ

ڂ یكا ٳڈ ؿك ؿاؽٺ ؽچؿ ثبڃٲ ٳلؿڃـ، اًتؾـاٽ ٿتؾٔٔ یڂ ٳبكیؿڇ ًبٹ اٯٌبٙ كا پلؿاؽت ٳڄـ. اڅٻپبڃن

ڂ ڃچ١ اٿچك یكا ٳڈ ؿك ا یام ا٫لاؿ یٴیڂ یٲ ٳتبثؾبڃڈ ثلرٌتڈ ثچؿ. ډڀضڄیزبؿ یپلڅهڇ څ ا یبثیاكم

م مٿلڇ ا یًبٹ ث٤ـ ا٫لاؿ 5 یل٣بٿٺ ثبڃٲ ٯلاك ؿاؿڃـ. ثلایب ٿِڊچك ثچؿ ثڈ ٣ڄچاځ ٿـیؿك ؿڃ یثبڃٴ

ڂ ثبڃٲ یؿك ا ډب یٳبك نڇیكت، تڀبٽ یڂ تلتیڂ ٳلؿڃـ. ثڈ ډڀیٸنیكا رب یلاڃیاٯتٔبؿؿاڃبځ ُڄبؽتڈ ُـڇ ا

 آځ څرچؿ ؿاُت. یڊیتچر یكار٢ ثڈ ٳبكډب یٯٜچك یډب ت ُـڇ ثچؿ څ ٷناكٍیك٣ب

 ڂیا ٳڈ اًت ڃجچؿڇ لاځیا ؿك یٓڄ٤ت ٿڊپ پلڅهڇ ٲی یعت 1351 ًبٹ ؿك ؿډـیٿٜبٻ٤بت ڃِبځ ٿ

 ډب یتٴڄچٻچهام  یبكی. ثٌثبُـ ڃـاؿڇ اڃزبٽ څ ثبُـ ؿاُتڈ یا ٬ڈیؿك ٿچكؿ آځ پلڅهڇ څٟ مٿبځ آځ ؿك ثبڃٲ

 یبكرؽ ٷقاك ًلٿبیڈصچځ  ٳلؿیڅ كاعت ډپ څاكؿ ٿ ٳلؿیڅاكؿ ٿ ډبیٷقاك ڈیًلٿب یڂ ثبڃٲ ثلایكا ا

ت٤بك٩ ډپ ڃـاُتڄـ څ ٿ٤تٰـ ثچؿڃـ   ،ٳلؿڃـیـا ٿیڂ پلڅهڇ ًچؿآڅك كا پی٣٘چ ٿزڀچ٣ڈ ؽچؿٍ ثچؿ. ثڄبثلا

یٿ ؿاك ًلٿبیڈثڈ ًلا٥ ا٫لاؿ  ٳلؿڃـیـا ٿیـ ًچؿ ثجلؿ. ث٤ـ ام آڃٴڈ پلڅهڇ ًچؿآڅك كا پیثب ؿاك ًلٿبیڈٳڈ 

 یـاكیل څ ؽلیؿك ڃ٠ل ثٸ یؽچاډیٳڈ ٿ یًڊڀ ناځیډل ٿب څ یث ٷ٬تڄـیٿ یؽبكر ؿاك ًلٿبیڈثڈ  ك٫تڄـ

http://developmentazimi.persianblog.ir/tag/%D9%86%D9%87%D8%A7%D8%AF
http://developmentazimi.persianblog.ir/tag/%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%AA
http://developmentazimi.persianblog.ir/tag/%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86


 533   زر ایزاى ّبی تَعؼِ فصل زٍم: ثزًبهِ

 

 ـیتچاڃیكا ډپ ٿ یتچ ډپ ًڊپ ؽچؿت كا ثٸقاك، تٴڄچٻچه ٷ٬تڄـیډپ ٿ یلاڃیا ؿاك ًلٿبیڈٳڂ، ثڈ 

 ُـ. یعٺ ٿ یثڈ كاعت ڃڊبؿن ؿك ؿكڅځ آځ یڂ ډڀڈ صیـ څ ثڄبثلایـ څ څاكؿ ٳڄیبڅكیؽچؿتبځ ث

 ٢یام ٓڄب تیؿاؿځ څ عڀب ا٣تجبك یثلا یثڈ ثبڃٲ ا٣تجبكات ٓڄ٤ت اًثبڃٲ ثلڃبٿڈ ډپ ثچؿ ٳڈ ث٤ـ

څ  زبؿیا یثلاكا  ٢یٓڄب یًبمٿبځ ٷٌتلٍ څ ڃچًبم ذیثڈ تـك ډب ڂی. ؿك ٳڄبك اُـ ٺیتل تجـ ٳچصٲ

 تچ٤ًڈثبڃٲ  .اًت، ؿكًت ٳلؿڃـ یٳڈ ډڀڈ رب ؿڅٻت ییلثڄبډبیٿخٺ ٫چلاؿ څ م ییډب پلؿاؽتڂ ثڈ پلڅهڇ

 تچ٤ًڈڇ ؿكًت ٳلؿڃـ. ثڈ ثبڃٲ كڅمٿل یٳِبڅكم یثلا څ ٿ٤ـځ ٓڄ٤تثبڃٲ  یكا ډڀتب یٳِبڅكم

. ـیكا ُڀب اڃزبٽ ؿډ یؿك ثؾَ ٳِبڅكم ٓڄ٤ت تچ٤ًڈٿلثچٙ ثڈ  یٷ٬تڄـ ٳڈ ٳبكډب یٳِبڅكم

 ٳلؿڃـ. زبؿیثڈ ٳِبڅكماځ ٳچصٲ ا یـٷیكً یثلا كا یثبڃٲ ا٣تجبكات ٳِبڅكم ڂیډڀضڄ

ام  ییڈ ٣ڄچاځ رنكا ث یٳبكډب ثڈ ًبؽتبك ٿزټي ډپ ٫ٴل ٳلؿڃـ. آلاعبت اكٗ ڂیډڀڈ ا ؿك ٳڄبك

ثڈ  .ٳڄڄـ كا ٣چٕ لاځیا یم ارتڀب٣ یبًیً یٳټ ٌتپیآڃٴڈ ثتچاڃڄـ ً یثلا ،ٳلؿڃـ یپبمٹ ٿ٤ل٫ ڂیا

 آلاعبت پي لؿ،یٷیٳبكُبځ كا ٿ یرټچ ٿزټي ثل عبٳپ یًبؽتبك ًڄت ٳڈ ثچؿڃـ ـڇیكً زڈیڃت ڂیا

لاځ ثڈ یټي ؿك اـڃـ ٳڈ ًبؽتبك ٿزیؿ .ًبؽتبك ٿزټي ٿٜلط ٳلؿڃـ لییثبډـ٩ ت٨ كا 1340 یاكٗ

ت، تڀبٽ یل ام ؿڅ ٿزټي اڅٹ ؿڅكڇ ٿِلڅٛیلؿ. ٧یٷ یكا ٿ یډل تغلٳ یاًت ٳڈ رټچ یا ٷچڃڈ

، یاكٗآلاعبت  مٿبځ ی٤ڄی 1962تب ًبٹ  ډب آځؿكٓـ ام  50ب عـاٯٺ یلاځ یڄـٷبځ ٿزبٻي ایڃڀب

ٴب یڂ اڅٗب١ ثچؿڃـ. آٿلیل اییت٨ ثڈ ؿڃجبٹ ډبیٴبئیډپ ډٌتڄـ. آٿل یڂ ًڄتیڂ ډٌتڄـ څ ٿبٻٴیڂ مٿیٿبٻٴ

ٳلؿ. ؿك ٿلعټڈ اڅٹ  یكا ٿ٤ل٫ یآځ آلاعبت اكٗ یب ا٣ـاٽ ٳڄـ. ثڈ ربیلؿ څ یڂ كا ثٸیبٿـ ٿبٻٴیڃ

 ی  ٓبعجبڃٳلؿڃـیٿ یثبم یپبكتڂ ٿناك١ یب ؿك ٿچكؿ ٓبعجبځ اینڇ ٿ٤ب٩ ُـڃـ. اٿب صلا  آیٿناك١ ٿٴبڃ

ثٸقكؿ، ٳبك  یڂ ثبمیٳڄڄـ څ اٷل ٯبڃچځ ډپ ام ا یثبم یپبكتثب ٯبڃچځ  تچاڃڄـیٯـكت ؿاكڃـ ٳڈ ٿ ٯـك آځٳڈ 

لاځ ثچؿ، یت ایٿبٻٴ یٌتپ ًڄتیً یڂ ڃجچؿ. ثغج آڃبځ ٫لڅپبُیا ډبیٴبئی. ثغج آٿلكڅؿیَ ٿیپ ډب آځ

ش ٣ڄچاځ ٿچٗچ١ یثڈ ډ مٿبځ. ؿك آځ ڃٌتڄـؿایڀبت ٿزټي ٿیٸبڇ ډڀڈ تٔڀیٌتپ كا پبیڂ ًیصچځ ا

 ډب آځت ڃـاُت. ٓغجت یُـ څاٯ٤ یډپ ٳڈ ٿ ی٨بتیٿٜلط ڃجچؿ څ آځ تجټ یڅ ٳچصٲ ٿبٻٴ یثنكٵ ٿبٻٴ

ڈ كا ثڈ یكا اڃتؾبة ٳڄـ څ ثٰ یؿاڃٸ َُؿڇ ب یٲ كڅًتب یتچاڃـ  یٿ یډل ٿبٻٴ ٷ٬تڄـیڂ ثچؿ ٳڈ ٿیا

پ ٳڄـ څ یب آځ كا تٌٰینڇ ٳڄـ، یـ ؿك ٿلعټڈ ث٤ـ ٿٴبڃیب ثبیكا  یؿاڃٸ َُٳِبڅكم ثـډـ څ ث٤ـ ډپ آځ ؿڇ 

كا ثب  یثچؿ ٳڈ آلاعبت اكٗ یًبم ڃڊبؿثغج   ـ. ؿك آٺ،یلڅځ آیث یٌتپ ًڄتیب اربمڇ ؿډـ ٳڈ ام ًی

ًبؽتبك   ٣چٕ ُچؿ، ډب ٷیلی تٔڀیپڂ اٿٴبځ كا ٫لاډپ ٳلؿڃـ ٳڈ یا ډب آځت ٳبٿٺ ارلا ٳلؿ. یٿچ٫ٰ

ن ثڈ ڃ٢٬ اډـا٩ یڅ ډڀڈ ص ؿڅٻتلاځ ٣چٕ ُچؿ، ًبؽتبك یلاځ ٣چٕ ُچؿ، ًبؽتبك ٿزټي ایا ییكڅًتب

ت یٿبٻٴ پیؽچاډیٳلؿڃـ. ڃٸ٬تڄـ ٿب ٿ یـا ٳلؿڃـ، ڃڊبؿًبمیآځ ٿِٴٺ كا پ ډبیٴبئیل ٳڄـ. آٿلییت٨ ډب آځ

ب ی پیٳڄیٿ ٿزبماتَ، پیلیٷیكا ٿ یڄـڇ ډل ٿبٻٲ ًڄتیٲ ٿبڇ آیڂ ثلڅؿ پي ٟل٩ یام ث یًڄت

. كڅٽیڃڀ یت ًڄتیٸل ثڈ ؿڃجبٹ ٿبٻٴیـ ٳڈ ؿیـ څ ثٸچیبیتچثڈ ٳڄـ څ ث ب ؽچؿ ٿبٻٲیڅ  پیٳڄیا٣ـاٿَ ٿ
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ډب  پبمٹ ڂیا ڂیث یلاتیتِٴ یډب ډٌتڈ یٴٌلی تیتلت ڂی. ثـٷل٫تیډب ُٴٺ ٿ پبمٹ ڂیا ذیتـك ڈث

ؿاكؿ څ اٿٴبڃبت  یا ٬ڈیڅٟ ٲی یاًت. ډل پبمٻ ڂیډڀ نیڃ تچ٤ًڈ ینیك ؿكًت ٳلؿڃـ. اًبى ثلڃبٿڈ

 .ؽچة ٳبكٳلؿڇ ثچؿڃـ یټیؽ ډب یٳبك نڇیك یكڅ ډبییٴبی٫لاډپ اًت. آٿل َیثلا نیاڃزبٽ آځ ڃ

ڃڈ ٿٌئچٹ ثلڃبٿڈ ثنكٵ  مٿبځ. ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ ؿك آځ ثچؿ یًبم لثڄبیٓل٫بً م اٍ ٬ڈیڅٟ نیڃًبمٿبځ ثلڃبٿڈ 

 ،یًبم كاڇ یؿاؿڃـ ٳڈ ٳبكډب ٬ڈیربٿ٢ ٳِچك. ثڈ ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ څٟ ثچؿرڈڃڈ ٿٌئچٹ  ،څ ربٿ٢ ٳِچك ثچؿ

 تچرڈثلڃبٿڈ ربٿ٢ ٳبك ڃٴڂ.  یڅ ؿاڃِٸبڇ كا اڃزبٽ ؿډـ. ثڈ ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ ٷ٬تڄـ ٳڈ كڅ لڅٷبڇیڃ ،یًـًبم

ڃچ١  ڂیربٿ٢ ُـ څ تب ٯجٺ ام آځ څاكؿ ا ینیك څاكؿ ثلڃبٿڈ 1351ام ًبٹ  لاځیاُچؿ ٳڈ ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ 

ت ٳڈ ًـ  ڂی. ثڈ ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ ٷ٬تڄـ ٳبك ُڀب اثچؿڃِـڇ  ینیك ثلڃبٿڈ  ثبثچؿرڈ  یٻڅ ـیربؿڇ ثٌبم  ،ـیثٌبماً

ت. یٿلثچٙ ثڈ څماكت ؿاكائ  . ثچؿرڈ،ٌتیڃُڀب   .ؿُـڇ ثچ ذیٳڀٲ ثڈ ُبڇ ثٌ یؿك كاًتب ډپ بیؿڃ اً

 چْبرم ٍ عَم یّب ثزًبهِ ثَزى غ زخبهغ -3

 څ اڅٹ یډب ثلڃبٿڈ ڃٌجت ثڈ ډب آځ. ٌتیڃ یٳبٿټ ٣ڄچاځ یًچٽ څ صڊبكٽ ٣ڀلاڃ یډب ثلڃبٿڈ ـځیڃبٿربٿ٢ 

 اًتـلاٹ ڂیا یثلا. ٌتڄـیڃثلڃبٿڈ ربٿ٢  ډب آځ یٿؾتټ٬ ٺیثڈ ؿلا یثچؿڃـ څٻ یتل ربٿ٢ یډب ثلڃبٿڈ ؿڅٽ

 :ٳڈ ُچؿ اُبكڇ اًت لامٽ

 اكائڈ ًچٽ، ثلڃبٿڈ ڃجچؿځثل ربٿ٢  تأٳیـ ٗڀڂ ډبكڅاكؿ ٿِبڅكاځ ؿڅٽ ٷلڅڇډڀبځ مٿبځ  ؿك .1

 كینی ثلڃبٿڈثڈ ٿ٬ڊچٽ  كینی بٿڈثلڃ اڅٹ، ؿك ثلڃبٿڈ"ربٿ٢ كا لامٽ ؿاڃٌتڄـ. كینی ثلڃبٿڈ ٮیؿٯ ٪یت٤ل

 یثڈ ٿ٬ڊچٿ كینی ثلڃبٿڈ ٿ٬ڊچٽ ٫چ٭، لاتییت٨ یثچؿ... ؿك پ یٿغـڅؿ یٷقاك ڈیًلٿب یډب تی٤٫بٻ

 كینی ثلڃبٿڈ... اًت ُـڇ ٪یربٿ٢ تچٓ كینی ثلڃبٿڈ ٮ،یؿٯ صڄـاځ ڃڈ ٪یت٤ل ٲیٿتغچٹ ُـڇ ٳڈ ؿك 

 1".ؿٳل ٪یآځ كا ت٤ل تچاځ یٿاًت ٳڈ ثڈ ٛل٭ ٿؾتټ٪  یربٿ٢ آٜلاع

ؿك  یڅٻ. ُـ ڈیتچٓ ربٿ٢ ٓچكت ثڈ ډبكڅاكؿ ٿِبڅكاځ ڈیًچٽ څ صڊبكٽ تغت تچٓ یډب ثلڃبٿڈ .2

 ثلڃبٿڈ ؿك [آڃضڈ ":اًت ٿ٤تٰـ ٷلڅڇ ڂیا. ڃِـ ٿغٰٮ ډـ٩ ڂیا ٿت٤ـؿ ٿِٴلات ٺیؿٻ ثڈ ٣ڀٺ بځیرل

 2"ثلڃبٿڈ ٲیٿـٹ اًت ڃڈ  ٲی ٿبڃـ یٿ یثبٯ]ًچٽ

ًچٽ څ صڊبكٽ ڃٌجت ثڈ  یډب ثلڃبٿڈٳڈ ُـ  اًت٬بؿڇؿك مٿبځ ؽچؿ  آځ ام ربٿ٢ آٜلاط .3

 ٸلیثلڃبٿڈ پڄزپ تچرڈ ُچؿ ؿاث٤بؿ ربٿ٤یت اٷل ثڈ  یثچؿڃـ څٻ تل ربٿ٢اڅٹ څ ؿڅٽ آٜلاعبً  یډب ثلڃبٿڈ

 .ـیثلڃبٿڈ ًچٽ څ صڊبكٽ كا ربٿ٢ ڃبٿ تچاځ یڃڀ

 څماكت ؿك یربك ثچؿرڈ 1351 ًبٹ تب څ اًت ربٿ٢ كینی ثچؿرڈ بمٿڄـیڃ ربٿ٢ ینیك ثلڃبٿڈ .4

 .اًت ثچؿڇ ییؿاكا

_______________________ 
 ڈیتڊ ؿك لاځیا ؿك ډبكڅاكؿ ؿاڃِٸبڇ ٿِبڅكڇ ٷلڅڇ تزبكة اًبى ثل لاځ،یا ؿك ینیك ثلڃبٿڈ ٻئچؿ، ٿٲ. اس. تبى. 1

 .1380 ؿڅٽ، صبح ،یڃِلڃ ،یٸیث ٿغڀـ ا٠٣پ ی٣ټ: ٿتلرپ ٽ،ًچ ی٣ڀلاڃ ثلڃبٿڈ
 .39 ّ ډڀبځ،. 2
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 كینی ثلڃبٿڈ اٻٸچ، یڂاڃـ ٳڈ ا ٳلؿڇ اًت٬بؿڇڅاكؿات  یٸنیڂرب یًچٽ څ صڊبكٽ ام اٻٸچ یډب ثلڃبٿڈ .5

 .یٌتربٿ٢ ڃ

ٯلاكؿاؿ ڃڈ  یثلكً ٿچكؿ بځییٴبیآٿل تیلیكا ثب ٿـ كینی ثلڃبٿڈ ڃ٠بٽ ٳٺ ـیثب ؿڅكاځ ڂیا ؿك .6

 یډب ثلڃبٿڈ ډٌتڈ ٲیًچٽ  بٿڈلڃٷ٬ت ٳڈ ڃ٠بٽ ث تچاځ یٿ ٓچكت ڂیا ؿك. یٓل٫بً ثلڃبٿڈ ًچٽ ٣ڀلاڃ

اٻجتڈ ثبیـ اٯـاٿبت اڃٰلاة  تچ٤ًڈ اًت. یاًتلاتو یؿاكا څ یـیٳټ بی( Core-Planninigؿډڄـڇ ) ؽٚ

 ڂ تغټیٺ څاكؿ ٳلؿ.یا ٬ًیـ ُبڇ كا ڃین ؿك

 چْبرم ٍ عَم ثزًبهِ یشیر ثزًبهِ ًظبم اؽکبلات -4

 ینیك ثلڃبٿڈ یډب ٮ ثب ٿڄب٢٫ آڃبځ ثچؿ ثب كڅٍٳڈ ٿڄٜج لاځیا تچ٤ًڈ ثبډـ٩ بځییٴبیآٿل٣ڀـڇ  لیتأح تغت

ؿكٓـ  9تب  8ٿ٤بؿٹ  یًبلاڃڈ ثڈ ٛچك ٿتچًٚ كُـ 1338-50ؿك ؿڅكڇ  لاځیا اٯتٔبؿؽچؿ ثب٣ج ُـڃـ تب 

ٿغٌچة  لاځیا ٪یاٯتٔبؿ ٤ٗ یثنكٵ ثلا یتیٿچ٫ٰ ڂی. اثبُـ ُتڈـ ؿاؿكٓ 5 لیم یډب تچكٽ  آځ ډپ ثب

 :ٳِبڃـ اڃغلا٩ ثڈ كا لاځیا كینی ثلڃبٿڈ لیم ٣ڀـڇ ٺیًچٽ څ صڊبكٽ ثڈ ؿٻ یډب ثلڃبٿڈ. اٿب ُـ یٿ

تچ٤ًڈ ؿك آ٧بم، ٣ڀلاځ څ تچ٤ًڈ ٳِچك ثچؿ. ٷلڅڇ  كینی ثلڃبٿڈ وڇیثڈ څ كینی ثلڃبٿڈ ؿاڃَ ډـ٩ .1

ڃـاُتڄـ. ٻقا ثؾَ  ییآُڄب كینی ثلڃبٿڈ ڃچ١ ڂیا یډب ٗلڅكت څ بمډبیڃَ یپ ثب نیڃ ډبكڅاكؿ ڂیٿِبڅك

ربٿ٢  كینی ثلڃبٿڈ یل٣ټڀی٧ ِڄڊبؿیؿك پ ٣1ڀـڇ ٷناكٍ ٷلڅڇ ؿڅٽ ٿِبڅكاځ ډبكڅاكؿ ثڈ اُتجبڇ ٷلڅڇ اڅٹ

ثلڃبٿڈ ًچٽ  یآځ( ثلا ییڅ ارلا یڅ ٫ڄ یٿ٬ڊچٿ اُتجبډبت څ لاځیا یثلا آځ ثچؿځ ارلا لٯبثٺی)څ ٧

 ٷیلی ڃتیزڈ ؽلآڈ ٛچك ثڈ ؿڅٽ ثلڃبٿڈ یثبمڃٸل ٷناكٍ" ؿكٳڈ  ٳڄـ یٿ ٿٜلط ؿڅٽ ٷلڅڇ. ؿپلؿام یٿ

 یلڅیڃ ٳڀجچؿ "، "ینیك ثلڃبٿڈ یـٷیضیپ " ٣بٿٺ ًڈ ثڈ كا ؿڅٽ ثلڃبٿڈ یډبیٳبًت ٳڈ اًت ُـڇ

ٳِ٪  ٌتیٳڈ ٿ٤ټچٽ ڃ یكاًتڃٌجت ؿاؿ. ثڈ  تچاځیٿ "ی٣چاٿٺ ڃڊبؿ "څ  "ـڇیؿ آٿچمٍ یاڃٌبڃ

اڅٹ  ٷلڅڇ تچًٚ [ربٿ٢ كا ینیك تچاڃـ اٻناٿبً تچًٺ ثڈ ثلڃبٿڈ یثلڃبٿڈ ؿڅٽ صٸچڃڈ ٿ یبؿیثڄ یډب ٤ٗ٪

 آ٧بم كا ؽچؿ ٳبك ٷڀبځ ڂیا ثب اٳخلاً ٿب ":ٳڄـ یٿ اٗب٫ڈ ؿڅٽٷلڅڇ  ڂیډڀضڄ 2" ثبُـ  ؿاُتڈ یپ ؿك=

 ینیك ٿڈٿ٤تٰـ ثڈ ثلڃباڅٹ = ٷلڅڇ [ٳڈ اُؾبّ پیكًبڃـ بځیثبڅك ٳبكٿبځ كا ثڈ پب ڂیا ثب ډڀڈ څ پیٳلؿ

ثڈ ٯ٘بڅت  اڃـامڇام  َیث ڄٴڈیا بیاڃـ  ؿصبك اُتجبڇ ُـڇ ینیك ثلڃبٿڈ ڃچ١ ڂیا ؿكثبكڇ ؽچؿ یؿاڅك ؿكربٿ٢ 

تچرڈ ثڈ  ثبڃجچؿڇ اًت. آځ ٿچٯ٢  یثل ُچاډـ ٳب٫ یاڃـ ٳڈ ٿتٴ ا٣تڀبؿ ٳلؿڇ ینیك ثلڃبٿڈ ڂیؽچؿ ؿكثبكڇ ا

 ؿك تب پیـیٳچُ آٷبډبڃڈ بٿبُـ... ٳبكًبم ث تچاڃٌتیربٿ٢ ڃڀ ینیك ثلڃبٿڈ لاځیعبٳپ ؿك ا ٚیُلا

 ثڈ ڄبځیاٛڀ ل٧پی٣ټ >ی٤ڄی...ثچؿ ُـڇ ڂییت٤اڅٹ = ٷلڅڇ تچًٚ [َیپ ام ٳڈ پیٳڄ ٳبك یٜیُلا صبكصچة

 3".پیلیثپق كا لاځیا ؿك ینیك ثلڃبٿڈ تیربٿ٤ ٗلڅكت] ثچؿځ، اُتجبڇ

_______________________ 
 .آٿـ ؽچاډـ اؿاٿڈ ؿك ډبكڅاكؿ ؿڅٽ څ اڅٹ ٷلڅڇ ڃٸلُی . ت٬بڅت1
 .28 ّ ٻئچؿ، ٿٲ. اس. تبى . پیِیڂ،2
 .22 -23ّ  . ډڀبځ،3
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.. ڃتچاڃٌتڄـ څ . لاځی٣ـٽ ُڄبؽت ا ،ی٤ٗ٪ ٣ټڀ ٺیؿلا ثڈ ،یؿاؽټ ناځیك ثلڃبٿڈډبكڅاكؿ څ  ٷلڅڇ .2

 ًڀت ثڈ كا لاځیا تبًیٳڄڄـ څ ڃڊب ڂییتج یكا ثڈ ؿكًت لاځیا كینی ثلڃبٿڈ ظیٓغ یډب كڅٍ څ پیٿ٬بډ

 یډب تیٿچ٫ٰٿب ثڈ ك٧پ تڀبٽ "ربٿ٢ ًچ٭ ؿاؿڃـ. ٷلڅڇ ډبكڅاكؿ ٿ٤تٰـ اًت:  كینی ثلڃبٿڈٿجڊپ ام  یڃچ٣

 ،ډب ًڄت ؼ،یتبك ی٤ڄی لاځیاؿكثبكڇ ؽچؿ  یُڄبؽت شیډ ییارلا لیٿـ څ اٯتٔبؿؿاځ ٲیؽچؿ ثڈ ٣ڄچاځ 

ٳڈ  ٳلؿڃـ یٿ یبؿآڅكیډڀچاكڇ ثڈ ٿب  یلاڃیا ډڀٴبكاځ... پیڃـاُت آځ ٿلؿٽ ٿقډت وڇیڅ ثڈ څ ٫لډڄٶ

 ٧ټٚ یبثیاكم ڂیا ٳڈ ثچؿ ٿِؾْ ٳبٿلاً. ڃـاكؿ لاځیا یارتڀب٣ آلاعبتؿك  یٿقډت ڃَٰ صڄـاڃ

ڃَٰ ٿقډت ؿك ربٿ٤ڈ  ؿاك یٿ٤ڄ یبثیاكم ثڈ پیتچاڃٌت یڃڀ ؽچؿ ٳڈ پیثچؿ ًلؿكٷپ یٯـك ثڈ ٿب اٿب. اًت

 1".پیبثی ؿًت لاځیا

ٳڈ  یاُتجبډ. ثچؿ كینی ثلڃبٿڈ ڃ٠بٽ اُٴبلات ام نیٿلؿٽ ڃ یارتڀب٣ یبًیًٿِبكٳت  ٤ٗ٪ .3

 یڅ ٫لډڄٸ ی٣ټڀ ،یارتڀب٣ ،یبًیً ٿؤحل ٿِبكٳت ثـڅځ كا ثلڃبٿڈ ٳڈ ثچؿ ڂیٿلتٴت ُـڃـ ا بځیؽبكر

 ٿلؿٽ. ُتڄـڃـا كینی ثلڃبٿڈؿك  یٿچحل ؿؽبٻت ٿلؿٽ ثلؿڃـ. َیؽچؿ پ ی٫ڄ یډب څ ثب كڅٍ بځیلاڃیا

ربؿڇ، ثل٭، آة څ  ـڃـیؿ یٿ ٌت یص یڅ ثلا ینیام صڈ ص یڃبُ ؿاڃٌتڄـ یڃڀ یڅٻ ـڃـیؿ یٿ كا تغچلات

 ـایثب ثلڃبٿڈ پ یاكتجبٛ ډب آځ. ٌتیڃ ٿلؿٽ ٢یٿِبكٳت اٯِبك څً یڃبُ ڄٴبكډبیا یڅٻ ،ُچؿ یٿ ڂیتأٿ... 

ؿڅٽ ډبكڅاكؿ ؿك ٷناكٍ ؽچؿ اُبكڇ  ٷلڅڇ كاثٜڈ ڂیا ؿكآځ ډٌتڄـ.  ذیڃتب ٳڄڄـڇ ٿٔل٩ډلصڄـ  ٳڄڄـ یڃڀ

 ـیٳڈ ثب ٳلؿڃـیٿ تأٳیـٿـاٽ  ډب آځ. پیثچؿ لیؿكٷ یلاڃیا ډڀٴبكاځ ثب لاځیا ینیك ثلڃبٿڈؿك  ٿب": ٳڄڄـ یٿ

 ډڀبځ ثبڅ ٿب  ٌتیؿكًت ڃ ڂیٳڈ ا پیڅ ٿب ٿ٤تٰـ ثچؿ لؿیٓچكت ثٸ لاځیؿك ا یتغچلات ارتڀب٣

ٳڈ ٿب  ٌـیڃچیٿ یڅ اٻجتڈ 2".پیكا ثڈ تچ٤ًڈ ثلًبڃ لاځیا پیتچاڃیٿ پ،یؿډیٳڈ ٓچكت ٿ یتغچلات ٫ڄ

 .ٷ٬تڄـیٿب ؿكًت ٿ یلاڃیٳڈ ډڀٴبكاځ ا پیث٤ـ ٿتچرڈ ُـ
 ٸلیؿ یڅ ٷلڅڇ ډبكڅاكؿ ا٣تڀبؿ ڃـاكؿ څ ام ًچ ډبییٴبیثڈ آٿل ٴٜل٩یام  نیڃ ُبڇ بځیٿ ڂیاؿك " .4

 جبځیپِت ٣ڄچاځ ثڈ كا آځ ِتلیآځ ڃـاُتڈ څ ث یډب څٍٳبك ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ څ ك تیثڈ ٿبډ یا٣تٰبؿ

اڅ  ییُبڇ ثڈ ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ، ٿٜټٰڈ ٷلا یا٣تڀبؿ یثڃِبڃڈ ٿڊپ ". ؽچاډـیُؾْ ؽچؿ ٿ یډب ـٷبڇیؿ

ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ،  یډب تیثچؿ ٳڈ ثـڅځ تچرڈ ثڈ ڃ٠لات څ ٤٫بٻ ییډب څ ؿاؿځ ؿًتچكات څ ٛلط تیؿك عبٳڀ

 ٴجبكڇیاڅٹ ثلڃبٿڈ ًچٽ ثچؿ ٳڈ  یډب ٿخبٹ ډڄچم ٿبڇ ی. ثلاؿاڃٌتیٿ ٳِچك لامٽ الارلا یكا ثلا ډب آځ

ع٘لت ؿك  یاڃٰلاة ُبڇ څ ٿټت ٓچكت ٷل٫ت ٳڈ آلاً ؿك ٳبؿك ثلڃبٿڈ ڃجچؿ. ا٣ټ بیڅ  ـیاڃٰلاة ٬ً

ؿاؿڇ ُـ تب  ظیتچٗ ِبځیرټٌڈ ثڈ ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ آٿـڃـ څ آچٹ ثلڃبٿڈ ًچٽ ثلا ٲیثلڃبٿڈ ًچٽ ٫ٰٚ 

آځ كا ٯجچٹ ڃـاُتڄـ. آچلاً  یڃـاُتڄـ، عت یٷ٬ت ٳڈ ُبڇ ثڈ ثلڃبٿڈ تچرڊ ُچؿیٿ جبًیثلڃبٿڈ ًچٽ تٰل

_______________________ 
 .ډڀبځ. 1

2. George B.Baldwin.Planning And Development In Iran. Baltimore: Johns Hopkins 

press, 1967. 
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 ؿك ٳڈ بځیی٫لٿبڃ٬لٿب ؽـاؿاؿ1".ٳلؿیٳڈ ًبمٿبځ ٿب ٫ٴل ٿ یثڈ آځ ٿ٤ڄ ینیك ثلڃبٿڈا٣تٰبؿ ڃـاُتڄـ ثڈ 

 ٳِچك یؿ٫ب٣ یبمډبیڃ ثل ُـڇ، ٿٜلط ٿٜبٻت ثڈ تچرڈ ثـڅځ ُبڇ ـیٷچیٿ ثچؿ بیا٬ٓ ٿ٤بڅځ مٿبځ آځ

 ڃ٠ل ٿـ ییارلا څ یاؿاك څ یٿبٻ اڃ٘جبٙ څ یارتڀب٣ څ یاٯتٔبؿ ٿجبعج ثڈ آلاً څ ٳلؿ تأٳیـ

 ٷلڅڇ ڂیث ـیثب ٳڈ یا كاثٜڈ آځ ٳڈ ثچؿ ڂیا ٿٌئټڈ ،یـیٿز ٷ٬تڈ ثڈ. ڃـاؿ ڃِبځ یڅاٳڄِ ناځیك ثلڃبٿڈ

 پبؿُبڇ ی٤ڄی یآټ لڃـڇیٷ پیتٔڀ ؽٔچّ ثڈ یؿڅٻت لاځیٷ پیتٔڀ ثب ثلڃبٿڈ ًبمٿبځ ؿك ینیك ثلڃبٿڈ

 2 .ؿاؿ اًت٬٤ب ؽچؿ ًڀت ام ٯڊل عبٻت ثڈ بځیی٫لٿبڃ٬لٿب ؽـاؿاؿ رټٌڈ ڂیا ام پي. ڃـاُت څرچؿ ثبُـ

 ؿڅٻت ثـڃڈ ثب آځ ٿڄبًت چڃـیپ ٣ـٽ صڊبكٽ څ ًچٽ یډب ثلڃبٿڈ ینیك ثلڃبٿڈ ڃ٠بٽ ٸلیؿ اُٴبلات ام .5

ؽچؿ ڃٌجت ثڈ  یچڃٯبڃ اٯتـاك َیًچٽ څ صڊبكٽ ُلڅ١ ثڈ ا٫نا یډب ثلڃبٿڈ ؿك ثلڃبٿڈ ًبمٿبځ. ثچؿ

. آڅكؿ یٿ ثڈ څرچؿكا  یٳِچك ٿِٴلات كینی ثلڃبٿڈؽچؿ څ  یثلا ڄزبیڅ ام ا ٳڄـ یٿ ییارلا یډب ؿًتٸبڇ

 ٲی ٿب. ؿڅٻت یًڄت ٳبؿك ام پیډٌت رـا ٿب پیؿاڃٌتیٿ ٳڈ پیٳلؿیٿ ٳبك یی٫٘ب ؿك ٿب":ـیٷچیٿ یـیٿز

 ڈیتچر ډبیټیؽ څ ٫ڊڀڄـیڃڀ ډبیټیؽ اك آځ ډـ٩ څ ڃچ١ ٳڈ پیؿډیٿ اڃزبٽ ییٳبكډب ٳڈ پیډٌت یؿًتٸبډ

یٿ ٫ٴل ٿب. پیٳڄیٿ یڃچًبم یډـ٫ صڈ ثب څ ٮیٛل صڈ ثڈ څ ٌتیص ٿب ٿِی ؽٚ ٳڈ ؿاڃڄـیڃڀ څاڃـ  ڃِـڇ

 كاڇ ؿك ـیثب یاٯتٔبؿ ڃ٠ل ام لاځیا صچځ اًت، ـیٿ٬ یټیؽ لاځیا ڄـڇیآ یثلا پیٳڄیٿ ٳڈ یتلاُ پیٳلؿ

 ٿب ثڈ ؿڅٻت. ٿبًت ٣ڊـڇ ثڈ ٬ڈیڅٟ ڂیا څ ُچؿ یب٫تڈ چ٤ًڈت ٳِچك ٲی ثڈ ٺیتجـ څ ثلؿاكؿ ٯـٽ تچ٤ًڈ

 ام ٳڈ ډٌتڄـ ییډب یڃچكصِڀ څ ٳلؿڇ ٺیتغٔ ٴبیآٿل ك٫تڈ، ٫لڃٶ یډب آؿٽ ډب ڂیا ٳڈ ٳلؿیٿ ڃٸبڇ یٛچك

 تٔچك ٪ی٤ٗ څ ٳچصٲ كا ٿب څ ثبلاًت یټیؽ ؿٿب٧ِبځ څ ؿاكڃـ یثڊتل یمڃـٷ لڃـ،یٷیٿ ِتلیث عٰچ٭ ٿب

 ٳبك ُڀب ام ثڊتل ٿب ڃٸلٍ ":ٳڄـ یٿ اُبكڇ ډبكڅاكؿ ٷلڅڇ 3...ثچؿ ٿب ثب ډبیؿڅٻت ثلؽچكؿ ڂی. اٳڄڄـیٿ

 یلڅډبیڃ تیتٰچ ًجت ؿاُتڄـ ییارلا یډب ؿًتٸبڇ ثڈ ڃٌجت یٿلٳن ینیك ثلڃبٿڈ ٿٌئچلاځ ٳڈ پ،یٳڄ یٿ

 4".ؿاڃٌتڄـ یٿ یٗلڅك اٷلڃڈ څ ٿٜټچة بكیثٌ یاٿل كا ینیك ثلڃبٿڈ تیربٿ٤ ٳڈ ُـ یثبڃ٬چف

ام  یڃچ٣ لٍیٳِچك ؿك پق یؿاؽټ ٿغٰٰبځڅ  لاځیٿـٳڈ ٿچرت ُـ  یټؿاؽ ٰبتیتغٰ ٤ٗ٪ .6

 یٳب٫ یٿٌتڄـًبم ٣ـٽ ثلڃبٿڈ، پیثل ٿ٬بډ لامٽ ٰبتیثلڃبٿڈ، ٣ـٽ تغٰ یثلا ٗبثٜڈ ثـڅځ تیربٿ٤

 یثچؿڇ اًت. ٷلڅڇ ډبكڅاكؿ ٿـ٣ ٿؤحل كینی ثلڃبٿڈ یٳب٫ یتغچلات څ ٿجبعج ثلڃبٿڈ، ٣ـٽ ڃٰـ څ ثلكً

 ثلڃبٿڈ ڈیتڊ یثلا لامٽ ٰبتیًجت ُـ ٳڈ تغٰ یلاڃیؾَ ا٠٣پ اٯتٔبؿؿاڃبځ اث یٰبتیتغٰ یڃبتچاڃ "اًت 

_______________________ 
 .80 ّ ،1382 ڃچ، ٷبٽ ٿزیـی، ٣جـاٻڀزیـ ؽبٛلات ٿزیـی، ٣جـاٻڀزیـ،. 1
 ڃچ، ٷبٽ تڊلاځ، ،1320-1357 ایلاځ، ؿك تچ٤ًڈ ٿزیـی، ٣جـاٻڀزیـ، څ ٫لٿبڃ٬لٿبییبځ ؽـاؿاؿ، ٷچؿكمی، ٿڄچصڊل،. 2

1381،  ّ353-349. 
 ٳِچك، ینیك ثلڃبٿڈ څ ٿـیلیت ًبمٿبځ تِٴیٺ تب آ٧بم ام ثچؿرڈ څ ثلڃبٿڈ ًبمٿبځ ی،نیك ثلڃبٿڈ څ ٿـیلیت . ًبمٿبځ3

 .121-150ّ  ٿزیـی، ٣جـاٻڀزیـ ثب ٿٔبعجڈ ،1382 ثلڃبٿڈ، څ ٛلط ؿ٫تل پِتیجبڃی، اٿچك ٿ٤بڅڃت
 .29 ّ ٻئچؿ، ٿٲ. اس. تبى . پیِیڂ،4
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 یاٯتٔبؿؿاڃبڃ اٿب ُـ ڈیٳِچك تڊ یاڃزبٽ ؿډڄـ. ًلاڃزبٽ، ثلڃبٿڈ اٯتٔبؿ یؽبكر ٿِبڅكاځ ٣ڀـتبً كا ًچٽ

 1".ڃِـڃـ تیتلث ،ثپلؿامڃـ یاٯتٔبؿ كینی ثلڃبٿڈؽچؿ ثتچاڃڄـ ثڈ  ډبی ٯبثټیتٳڈ ثب اتٴب ثل اثتٴبكات څ 

 (1341-46) یػوزاً عَم ثزًبهِ زر یشیر ثزًبهِ -5

 څ ؿڅٽ ثلڃبٿڈ تزلثڈ تچرڈ ثب 1337 ًبٹ ؿك اثتڊبد. اًت لاځیا ینیك ثلڃبٿڈ ٣ٜ٪ ڃٰٜڈ ًچٽ ثلڃبٿڈ

ؿ٫تل  څ یاٯتٔبؿ ؿ٫تل زبؿیا ثڈ اٯـاٽ لاځ،یا تچ٤ًڈ ثڈ ٧لة ٺیتڀب څ لاځیا ؿك ینیك ثلڃبٿڈ ؿاڃَ ٤ٗ٪

 یثلا( ؿڅٽ څ اڅٹ ٷلڅڇ) 3ٿِبڅكاځ ډبكڅاكؿ ٣ڄچاځ تغت یٷلڅډ ما ؿ٣چت څ ثلڃبٿڈ ًبمٿبځ 2ی٫ڄ

 .ڃڀچؿ ًچٽ ثلڃبٿڈ ڂیتـڅ څ ؿڅٽ ثلڃبٿڈ یبثیاكم

 ینیك ثلڃبٿڈ یارلا ؽچاًتبك اُتجبڇ ثڈ څ ثچؿڃـ ٷلا آٹ ـڇیا څ ڃٸل یٳټ ِتلیث ٿِبڅكاځ ډبكڅاكؿ اڅٹ ٷلڅڇ

 ثلڃبٿڈ ًبمٿبځ اؿ٧بٽ ؽچؿ ٷناكٍ ؿك څڇٷل ڂیا". ُـڃـ ی٣ڀلاڃ ؿڅٽ څ اڅٹ یډب ثلڃبٿڈ ثڈ ڃٌجت یتل ربٿ٢

 ی٣ڀلاڃ ډبی ٛلط ییارلا تیٿٌئچٻ ام ثلڃبٿڈ ًبمٿبځ ٳلؿ ڈیتچٓ ڂیډڀضڄ څ ٳلؿ ِڄڊبؿیپ كا ؿڅٻت ؿك

 چځیٌیٳڀ. لؿیٷ ٣ڊـڇ ثل كا اًت ٳِچك یاٯتٔبؿ تیلیٿـ ډڀبځ ٳڈ یتل ٿڊپ ڃَٰ څ كڅؿ ٳڄبك

 ٳلؿ ٿڄتِل 1340 لٿبڇیت ؿك ٳڈ یاكُٷن ؿك ُـ، ٺیتِٴ 1339 ًبٹ ؿك ٳڈ ًچٽ ثلڃبٿڈ ؿډی ًبٿبځ

 كاثٜڈ رڀټڈ ام څ ینیك ثلڃبٿڈ ی٫ڄ ٿٌبئٺ عٺ یثلا ٣لاڅڇ ثڈ څ ل٫تیپق كا ٿنثچك یِڄڊبؿډبیپ

 4.ڃڀچؿ ِڄڊبؿیپ ییډب عٺ كاڇ یارتڀب٣ ،یاٯتٔبؿ ٳلاځ ینیك ثلڃبٿڈ ثب ی٫ڄ ،ی٣ڀلاڃ یډب یٷقاك ڈیًلٿب

 ٣ڀٺ یډب ثلڃبٿڈ ڈیتڊ ڀبڃـڇیثبٯ ٳبك تڄڊب ُـ، یلیٷ پیتٔڀ یٿټ څ ربٿ٢ ینیك ثلڃبٿڈ ڃ٢٬ ثڈ آڃٴڈ ام پي

_______________________ 
 .72 ّ ډڀبځ،. 1
یٴی ام اٯتٔبؿؿاڃبځ آځ مٿبځ آٿلیٴب  ( ٳڈProudhom) پلڅؿڅٽ ډٴتچك څكڅؿ ثب 1333 ًبٹ مٿٌتبځ ؿك ٫ڄی . ؿ٫تل2

 .ُـ تأًیي ثچؿ، ُـڇ ٿ٤ل٫ی اٻڀټټی یڂثچؿ څ تچًٚ ثبڃٲ ث
 پیرڊت تڄ٠ 1325ؿك ًبٹ  ٳڈام ٷلڅڇ ٿِبڅكاځ ٿبڅكاء ثغبك )څاثٌتڈ ثڈ ؿاڃِٸبڇ ډبكڅاكؿ(  یٷناكُبت ٿت٤ـؿ ؿك. 3

آٿـڃـ، ثڈ  لاځی( ثڈ اڄـڇیآ ی٤ڈ )ثبڃٲ رڊبڃڅ تچً پیتلٿ یاٻڀټټ ڂیاؽق څاٽ ام ثبڃٲ ث یثلا یٷناكٍ ثلڃبٿڈ اڅٹ ٣ڀلاڃ
ثڈ ٳچَُ  ٸلیؿڅ ٷلڅڇ ؿ 1341تب  1337 یډب ًبٹ یث٤ـاً ٛ یُـڇ اًت. څٻ بؿی٣ڄچاځ ٷلڅڇ اڅٹ ٿِبڅكاځ ډبكڅاكؿ 

ثڈ ٷلڅڇ ډبكڅاكؿ  نیآٿـڃـ ٳڈ آڃبځ ڃ لاځیًچٽ ثڈ ا یثلڃبٿڈ ٣ڀلاڃ پیتڄ٠ یاثچاٻغٌڂ اثتڊبد ام ؿاڃِٸبڇ ډبكڅاكؿ ثلا
 4)عـڅؿ  1340ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ تب ًبٹ  یؿ٫تل اٯتٔبؿ ٺیمٿبځ ثب تِٴ ډپ 1337ـ. ٷلڅڇ اڅٹ ام ًبٹ ٿ٤لڅ٩ ُـڃ

ٿڄتِل ُـڇ اًت. ٷلڅڇ  یٌیثڈ مثبځ اڃٸټ ڂیام ا٣٘ب ثڈ ڃبٽ رلد ثبٻـڅ یٴیآٿـڃـ. تزلثڈ آڃبځ تچًٚ  لاځیًبٹ( ثڈ ا
ٿِٴلات  ٺیٿٌتٰل ُـڃـ ٳڈ ثڈ ؿٻؿك ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ  یًبٹ څ اڃـ ٲیعـڅؿ  1341تب  1340 یډب ًبٹ یؿڅٽ ٛ

ٷلڅڇ، ثڈ ڃبٽ تبى.  ییتچًٚ ًلپلًت ارلا نیٷلڅڇ ؿڅٽ ڃ بتیكا تلٱ ٳلؿڃـ. تزلث لاځیآٿـڇ ٯجٺ ام اتڀبٽ ٳبك ا َیپ
ؿك  لاځیثل اًبى تزبكة ٷلڅڇ ٿِبڅكڇ ؿاڃِٸبڇ ډبكڅاكؿ ؿك ا لاځ،یؿك ا ینیك ثلڃبٿڈ "ثڈ ڃبٽ  یاس.ٿٲ ٻئچؿ ؿك ٳتبث

 ټڈیتلرڀڈ څ ثڈ څً 1380ؿك ًبٹ  یٸیا٠٣پ ٿغڀـ ث ی٣ټ یڅ تچًٚ آٯب یٷلؿآڅك "ًچٽ یثلڃبٿڈ ٣ڀلاڃ ڈیتڊ
 .ثچؿ ٿت٬بڅت ډپ ثب ٷلڅڇ ؿڅ ڂیا ڃٸلٍ ٿڄتِل ُـڇ اًت. یڃِلڃ

 .27ّ  پیِیڂ، ٻئچؿ، ٿٲ. 4
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 یرب ربٿ٢ څ یٿټ ی٣ڀلاڃ ثلڃبٿڈ ڈیتڊ ډـ٩ ا٫تبؿ، بځیرل ثڈ ًچٽ ثلڃبٿڈ ڈیتڊ ٳبك آڃٴڈ ام پي اٿب ثچؿ،

 ؿك ٳڈ صبكصچة ڂیا ڈیتڊ. ؿاؿ ًچٽ ی٣ڀلاڃ ثلڃبٿڈ یٳټ ٛلط څ یټیتغټ صبكصچة ڈیتڊ ډـ٩ ثڈ كا ؽچؿ

 ی٤ڄی 1".ـیٳِ ٛچٹ ًبٹ ًڈ ام َیث ك٫ت، َیپ ثلڃبٿڈ بتیٳټ بی ًچٽ ثلڃبٿڈ صبكصچة عـ تب تیڃڊب

 څ ی٣ټڀ ٤ٗ٪ ثڈ تچرڈ ثب ًچٽ ثلڃبٿڈ ٻقا ڃجچؿ، ربٿ٢ ثلڃبٿڈ ٲی نیڃ یٛلاع ؿك یعت ًچٽ ثلڃبٿڈ ٣ڀلاً

 .ك٫ت َیپ یٴینی٫ ٷقاكی ًلٿبیڈ څ ی٫ڄ تغچلات ثل تأٳیـ ثب ِتلیث یؿاؽټ ٤ٗ٪ څ ډبكڅاكؿ ٷلڅڇ اُتجبڇ

. پیثچؿ لیؿكٷ یلاڃیډڀٴبكاځ ا ثب لاځیا ینیك ؿك ثلڃبٿڈ ٿب"ڇ ؿك ٷناكٍ ؽچؿ اُبكڇ ٳلؿڃـ: ٷلڅ ٴڈیثٜچك

 ڂیٳڈ ا پیڅ ٿب ٿ٤تٰـ ثچؿ لؿیٓچكت ثٸ لاځیؿك ا یتغچلات ارتڀب٣ ـیٳڈ ثب ٳلؿڃـیٿ تأٳیـٿـاٽ  ډب آځ

 2".پیثلًبڃكا ثڈ تچ٤ًڈ  لاځیا پیتچاڃیٿ پ،یؿډیٳڈ ٓچكت ٿ یڅ ٿب ثب ډڀبځ تغچلات ٫ڄ ٌتیؿكًت ڃ

 .ٷ٬تڄـیٿب ؿكًت ٿ یلاڃیٳڈ ډڀٴبكاځ ا پیٳڈ ٿب ث٤ـ ٿتچرڈ ُـ ٌـیڃچیٿ یاٻجتڈ څ

 څ ب٫تڈی ؽبتڀڈ ٷلڅڇ ڂیا تیٿأٿچك تب ُـ ( ثب٣ج1337 -1340) ډبكڅاكؿ اڅٹ ٷلڅڇ یتؾٔٔ ٤ٗ٪

 ثڈ َیٷلا ذیتلڅ ثب٣ج اڅٹ ٷلڅڇ اُتجبڇ ٣ڀټٴلؿ ،یڅٻ ڄـیبیث لاځیا ثڈ( 1340-1341ؿڅٽ ) ٷلڅڇ

 ربٿ٢ ثلڃبٿڈ یارلا یثلا لاځیا ڃجچؿځ آٿبؿڇ ثل ډبكڅاكؿ، ؿڅٽ ٷلڅڇ اٷلصڈ. ثچؿ ُـڇ ربٿ٢ ینیك ڃبٿڈثل

 ٳپ ٳپ تب ُـ ثب٣ج ربٿ٢ كینی ثلڃبٿڈ یډب تیرقاث څ ؿاؽٺ یٰبتیتغٰ-ی٣ټڀ ٤ٗ٪ یڅٻ ٳلؿڃـ تأٳیـ

ؿڅٽ  ٷلڅڇ. چؿُ زبؿیا( ڃـاكؿ رڊبځ ؿك نیڃ یٿچ٫ٰ ڃڀچڃڈ ٳڈ) ربٿ٢ كینی ثلڃبٿڈ یًچ ثڈ ٿجڊپ یِیٷلا

څ ٯجٺ ام ُلڅ١ ثلڃبٿڈ  ٯلاكؿاؿ ٿـت بځیپب ام ٯجٺ ثلڃبٿڈ، ًبمٿبځ ٿٰبٿبت ثب ـیُـ ڃ٠ل اؽتلا٩ ٺیؿٻ ثڈ

 .ٳلؿڃـ تلٱ 1341 ًبٹ ؿك كا لاځیا ،ًچٽ

ُچؿ  یثلكً ؿڅكاځ ڂیا ؿك بځییٴبیآٿل تچًٚ ُـڇ تیلیٿـ كینی ثلڃبٿڈ ڃ٠بٽ ٳٺ صڄبڃضڈ اٻجتڈ

ثلڃبٿڈ تچ٤ًڈ  ڂیاڅٻ ًچٽ ثلڃبٿڈ. ـیؽٚ ؿډڄـڇ ڃبٿ یډب ډٌتڈ بی یـیٳټ كینی ثلڃبٿڈ ٲیآځ كا  تچاځ یٿ

 نیڃ څاكؿات ڂیٸنیرب صڊبكٽ، ثلڃبٿڈ څ ثلڃبٿڈ ڂیا ؿك اًت٬بؿڇ ٿچكؿ یاًتلاتو. اًت لاځیا یاٯتٔبؿ

 ثڈ ًبمٿبځ یڅٻ ٳڄـ یٿ ٿٜلط ٳلاځ ـٷبڇیؿ ام كا یاٯتٔبؿ كُـ ڃلػ ثلڃبٿڈ، اٷلصڈ. اًت ُـڇ ـڇیڃبٿ

 ـیرـ څ یٯجټ یډب پلڅهڇ ثڈ یٿتٴ یبؿیم ٿٰـاك ثڈ ډڄچم څ كڅؿ یڃڀ یټیت٬ٔ ثلڃبٿڈ ؿڃجبٹ ثڈ ٳبٿٺ ٛچك

 څ ًبؽتڀبځ كاڇ، ٿـكًڈ، ًـ، ُبٿٺ یلثڄبًبمیم ٿٌئچٹ ًچٽ، ثلڃبٿڈ ًبمٿبځ تب ٳڈ ُچؿ تچرڈ. )اًت

 ؿك ٿڈثلڃب ڂیا تیربٿ٤ ثڈ تچرڈ ثب.( ڃـاُت ًبمٿبځ ثڈ یاكتجبٛ ٳلاځ ٿٌبئٺ څ ثچؿرڈ ٿچاكؿ څ ثچؿ... 

 ؽچاڃـڇ نیڃ ربٿ٢ ینیك ثلڃبٿڈ اُتجبڇ ثڈ ثلڃبٿڈ ڂیا ،یارتڀب٣-یاٯتٔبؿ یډب ثؾَ ٳٺ ثڈ ڃٸلٍ

 .ثبُـ كڅٍ ؿك ربٿ٢ یا ثلڃبٿڈ تچاڃـ یڃڀ تچ٤ًڈ، یاًتلاتو یؿاكا ثلڃبٿڈ ٳڈ یؿكعبٻ ُچؿ، یٿ

_______________________ 
 ٿزټي: تڊلاځ ،(اًلاٿی اڃٰلاة ام ٯجٺ ؿڅكڇ) لاځیا ؿك اٯتٔبؿی ینیك ثلڃبٿڈ ڃ٠بٽ ثلكًی مڃچم، ډبؿی ثڊلڅم. 1

 .124ّ  ،1389 ډب، پوڅډَ ٿلٳن اًلاٿی، ُچكای
2. George B.Baldwin.Planning And Development In Iran. Baltimore: Johns Hopkins 

press, 1967. 



 ریشی تَعؼِ زر ایزاى ثزًبهِ 540

 

 ـڇ٣ڊ ثڈ كا ی٣ڀلاڃ ډبی ٛلط یارلا تیٿٌئچٻ ثلڃبٿڈ ًبمٿبځ ؿڅٽ، څ اڅٹ یډب ثلڃبٿڈ ٛچٹؿك 
 یثڈ ٛچك ٣ڀـڇ ؿاكا نیڃ ًبمٿبځ ٿت٤بٯجبً څ ثچؿ ٷل٫تڈ ثٴبك كا ٿڊڄـى څ ڀبڃٴبكیپ یبؿیم ت٤ـاؿ څ ؿاُت

 ییارلا یډب ت ثڈ ٣ڊـڇ ؿًتٸبڇیڂ ٿٌئچٻیٿلڅك ا ثڈ ث٤ـ، ثڈ ًچٽ ثلڃبٿڈ ام اٿبثچؿ.  یڃٸلٍ ٿڊڄـً
ـ. ؿك ثلڃبٿڈ یٷلؿ ؿاك ٣ڊـڇٳِچك كا  1یت اٿچك اٯتٔبؿیلیٿـ تل ٿڊپڅ ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ ڃَٰ  ُـ ڈٷقاُت

 نیڃثلڃبٿڈ  ڈیتڊ لؽبڃڈیؿثثڈ ٓچكت  ڂیډب څ ٿتؾٔٔ ًچٽ څ صڊبكٽ ًبمٿبځ ثب اًت٬بؿڇ ام ڃ٠لات ؿًتٸبڇ
 یډڀٴبك یڃچ٣ ثڈ ثلڃبٿڈ ًبمٿبځ ثب ٳِچك ٿٜلط ٿتؾْٔ ډل جبًیتٰل ؿڅكاځ ڂیڅ ؿك ا ٳلؿیٿ ٣ڀٺ

 ڂیٿتڀلٳن ُـ څ ام ا ٴزبیا ُـڇ څ ؿك ؿك ثلڃبٿڈ ًچٽ ٳبٿلاً ام ثچؿرڈ ؿڅٻت رـ ی٣ڀلاڃ بتیؿاُت. ٣ڀټ
 ُچؿ. یثچؿرڈ ٣ڀلاڃ یٸلیڅ ؿ یثچؿرڈ ٣ڀچٿ یٴیثچؿرڈ ٳبٿلاً ٿزنا،  ؿڅ یؿڅٻت ؿاكا ٮیٛل

 څ ٪ی٤ٗ ًبؽتبك ٤ٗ٪ څ بځییٴبیآٿل اٯـاٿبت څ ٿڄب٢٫ ثب ٮیتټ٬)ؿك  ًچٽ ثلڃبٿڈ ؿكډل عبٹ، آڃضڈ  ثڈ
 ٣ـٽ څ یُـ ٿڄ٤٬ت ؽبكر عبٳپ( یؿاؽټ ؿاڃَ څ ٰبتیڅ ٤ٗ٪ تغٰ یڃ٠بٽ ُبډڄِبډ یٿِبكٳت لی٧

څ  یٿجڊپ ٣ټڀ یډبَ یٷلا ڂیثب صڄ لاځیا ؿكتچ٤ًڈ  یڅاٯ٤ ینیك ثلڃبٿڈ. ثچؿ یڅ اثڊبٽ ؿاؽټ ی٣ټڀ ُڄبؽت
 ،یؽبكر ك٫تڂاٷلصڈ پي ام  بثـ،ییاؿاٿڈ ٿ نیكڅڃـ ؿك ثلڃبٿڈ ًچٽ څ صڊبكٽ ڃ ڂیڅ ا ُچؿیُلڅ١ ٿ ییارلا

 یـیٿزٿخبٹ  ی. ثلاٷقاُت لاځیا ینیك ثلڃبٿڈثل  یِتلیث لیتأح یؿاؽټ اثڊبٿبتڅ  ٰبتیتغٰ ٤ٗ٪
 څ ك٫ت( بځیی)٫لٿبڃ٬لٿب ؽـاؿاؿ ٳڈ یڅٯت": ؿاكؿ یٿ بځیث ڂیصڄ ًچٽ ثلڃبٿڈ كڅٍ لییت٨ ام كا ؽچؿ ٿِبډـڇ
 ٿب ثڈ ٯجلاً ڄٴڈیا ثـڅځ بیا٬ٓ اڅٹ كڅم ډڀبځ. 1341 ًبٹ ٿڊلٿبڇ اڅٹ ُچؿیٿ ُـ، ُلڅ١ ًچٽ ثلڃبٿڈ

 ًچٽ ثلڃبٿڈ ڂیا ُچؿیٿ ُلڅ١ ًچٽ ثلڃبٿڈ اٿلڅم ٷ٬ت څ ؽچاًت اتبٯَ ؿك اك ڃ٬ل صڄـ ثبُـ، ٷ٬تڈ ینیص
 ًبمٿبځ ٪یڅٟب ؿاؿځ لییثب ت٨ اًت ډڀلاڇ څ اًت ثلڃبٿڈ ًبمٿبځ لاتیتِٴ ؿك ڃ٠ل ـیتزـ ثب ډڀلاڇ
 څ ینیك ثلڃبٿڈ ٿٌئټڈ یٴی. پیثـډ تیاډڀ ٳبك رڄجڈ ًڈ ثڈ ٿب ٌتیثبیٿ ٳڈ ٳڄپیٿ ٫ٴل ٿڂ ٻقا ثلڃبٿڈ،

 ٿب. ییارلا یډب ؿًتٸبڇ ثڈ كڅؿیٿ بتیی. ارلااًت َیارلا څ ًچٽ ثلڃبٿڈ ڈیتڊ څ یٯتٔبؿا ٿٜبٻ٤بت
 ڂیا ڄٴڈیا ؿڅٽ ؿكرڈ ؿك څ اًت ٿڊپ ینیك ثلڃبٿڈ اڅٹ ؿكرڈ ؿك ٻقا ،ینیك ثلڃبٿڈ ؿًتٸبڇ ٲی پیُچیٿ

 كاؿاك ٲی ٿخٺ پیثتچاڃ ییارلا ؿًتٸبڇ ثڈ پیؿاؿ كا بتییارلا ٳڈ یڅٯت ٿب څ ُچؿیٿ ارلا رچك صڈ ثلڃبٿڈ
 ؿك ثٴڄپ ؿكًت ـیرـ ٿ٤بڅڃت ٲی ٳلؿٽ ٫ٴل ٿڂ ٻقا. ُچؿیٿ ارلا صٜچك ثلڃبٿڈ ڂیا ٳڈ پیثٴڄ ڃ٠بكت
 ٸلیؿ ٛل٩ ام څ پیثٴڄ ڃ٠بكت ٛل٩ ٲی ام ی٤ڄی بتی٣ڀټ تیت٤ٰ څ ڃ٠بكت ٿ٤بڅڃت اًپ ثڈ ثلڃبٿڈ ًبمٿبځ

 ٌت،یڃ بمٿبځً ډب آځ یٿزل ٸلیؿ صچځ. ُچؿ ارلا ؿكًت ٿٔچة ډبی ٛلط ٳڈ پیثٴڄ یلیٸیپ ډپ
 ؿك ایلاځ ؿك كینی ثلڃبٿڈ ت٨ییلات ٳڈ پیڄیث یٿ اًبى ایڂ ثل ٻقا 2 "....اًت ییارلا یډب ؿًتٸبڇ یٿزل

 .اًت ثچؿڇ ٫لؿی تِؾیْ اًبى ثل ثټٴڈ ٯجټی تغٰیٰبت اًبى ثل ڃڈ ًچٽ ثلڃبٿڈ

_______________________ 
 ٳلاځ ٿت٨یلډبی ٿـیلیت -1: اًت ُـڇاكائڈ  آځ ام ثلؿاُت ؿڅ ٳڈ اًت ٣جبكتی ڃین اٯتٔبؿی اٿچك . ٿـیلیت1

 .اٯتٔبؿی تچ٤ًڈ ٿـیلیت -2 څ اٯتٔبؿی
 ٳِچك، ینیك ثلڃبٿڈ څ ٿـیلیت ًبمٿبځ تِٴیٺ تب آ٧بم ام ثچؿرڈ څ ثلڃبٿڈ ًبمٿبځ ی،نیك ثلڃبٿڈ څ ٿـیلیت ًبمٿبځ. 2

 .89-106ّ  ،1382 ٿزیـی ٣جـاٻڀزیـ ثب ٿٔبعجڈ ثلڃبٿڈ، څ ٛلط ؿ٫تل پِتیجبڃی، اٿچك ٿ٤بڅڃت
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ٯتٔبؿ ٳِچك ا یثچؿ، څٻ كڅ كڅثڈ یٳبك ٿبډل ثب ٿِٴلات یلڅیڂ ا٣تجبكات څ ڃیثلڃبٿڈ ًچٽ اٷلصڈ ؿك تأٿ

 ثلڃبٿڈ ؿاكؿ. تیؿكٓـ ؿك ًبٹ ؿك ٛچٹ ؿڅكاځ ثلڃبٿڈ ُـ ٳڈ ڃِبځ ام ٿچ٫ٰ 7.2ثڈ كُـ  یبثیٿچ٫ٮ ثڈ ؿًت

 (1346-51) یػوزاً چْبرم ثزًبهِ زر یشیر ثزًبهِ -6

 ثڈ ثچؿ، ی٣ڀلاڃ ًچٽ ثلڃبٿڈ ام لٷقاكتلیتأح یعت څ ٿچ٫ٮ یا ثلڃبٿڈ یاٯتٔبؿ كُـ ٻغبٝ ثڈ صڊبكٽ ثلڃبٿڈ

 رن) ډب ڀتیٯ ًٜظ یتلٯ څ ٳلؿ تزلثڈ كا ؿكٓـ 13 عـڅؿ كُـ لاځیا اٯتٔبؿ ثلڃبٿڈ، یٛ ٳڈ یٛچك

 ثیڄی پیَ ام یاٯتٔبؿ یډب ثؾَ یتڀبٿ كُـ. ڃٴلؿ تزبڅم ؿكٓـ 2 عـڅؿ ام( 1348 ًبٹ ؿكٓـ 5.3

 ٪یت٤٘ یڃٌج څ ٿٜټٮ ٻغبٝ ثڈ ثؾَ اُت٨بٹ څ یٳِبڅكم ثؾَ تیڅ٤ٗ اٻجتڈ. ك٫ت ٫لاتل ثلڃبٿڈ

 صڊبكٽ ثلڃبٿڈ ٣ڀټٴلؿ ثڈ یٳټ ڃٸبڇ ٲی ؿك. ُـ یٳِبڅكم ٿغٔچلات څاكؿات ثڈ ؿكتٿجب ٴڈیثٜچك ُـ،

 ام ٫لاتل ثلڃبٿڈ، یؿًتبڅكؿډب ،یٿټ اٯتٔبؿ څكی ثڊلڇ څ كُـ ڃلػ ُـڇ اڃتؾبة اډـا٩ تغٰٮ ڃ٠ل ام

 .اًت ٷقاُتڈ ًل پِت كا ییٛلا ؿڅكاځ ٲی كُـ ڃ٠ل ام لاځیا اٯتٔبؿ څ اًت ثچؿڇ اڃت٠بك

 ڃین صڊبكٽ ثلڃبٿڈ صڈ اٷل. ثچؿ تچ٤ًڈ یاًتلاتو څ اٻٸچ یؿاكا ًچٽ، ثلڃبٿڈ ٿبڃڄـ نیڃ صڊبكٽ ثلڃبٿڈ

 ثل آٿلیٴبییبځ ٿـیلیت لیتأح څیوڇ ثڈ څ ُـڇ ٷ٬تڈ ؿلایٺ ثڈ څٻی ُچؿ یٿ ؽچاڃـڇ ربٿ٢ ثلڃبٿڈ آٜلاعبً

 ثچؿ ٳټیـی یب( Core-Planning) ؿډڄـڇ ؽٚ یا ډٌتڈ كڅٍ ڃ٠ل ام ثلڃبٿڈ ایڂ ایلاځ، كینی ثلڃبٿڈ

 تؾْٔ، تیتٰچ صچځ یټیؿلا ثڈ ثلڃبٿڈ ڂیا. ُـ ٿٜلط نیڃ څاكؿات ڂیٸنیرب یاًتلاتو ٣ڄچاځ ثڈ ٳڈ

 ام اًت٬بؿڇ ،ینیك ثلڃبٿڈ تل ٿڄبًت یاٻٸچډب ام یلیٷ ثڊلڇ ،یڃ٬ت یؿكآٿـډب څرچؿ ،یؿاؽټ تچاځ څ تزلثڈ

 یثلا لاځیا ٲیتپټ هئچ تیاډڀ څ یرڊبڃ ٚیُلا ثچؿځ ٿٌب٣ـ ٯجٺ، ی٣ڀلاڃ ثلڃبٿڈ ًڈ یډب ڈیپب څ احلات

 ینیك ثلڃبٿڈ یڅٻ. ثچؿ ٿچ٫ٮ ؽچؿ اډـا٩ ؿك یاٻڀټټ ڂیث ٓغڄڈ ؿك لاځیا ام ٧لة یجبڃیپِت ٻقا څ ٧لة

 ٿڄِبء ام څ ثچؿ ٿتأحل یٿلؿٿ ٿِبكٳت ٣ـٽ څ ی٣ټڀ ٤ٗ٪ ام ډڀضڄبځ اډـا٩، ؿك تیٿچ٫ٰ ل٧پی٣ټ

 ٓغڄڈ ؿك ٸلیؿ ٩ٛل ام. ثچؿڃـ ینیك ثلڃبٿڈ ڂیڃِ ڈیعبُ څ تڀبُبٷل ٿلؿٽ څ ـیرچُ یڃڀ یؿاؽټ

 ڃَٰ ًپلؿځ څ ٫بكى ؽټیذ ؿك يیاڃٸټ یرب ثڈ ٴبیآٿل یڄیٸنیرب ًلؿ، رڄٶ بځیپب نیڃ یاٻڀټټ ڂیث

 .ؿاؿ لییت٨ ٳپ ٳپ كا لاځیا تچ٤ًڈ ثڈ ٧لة ٴلؿیكڅ لاځ،یا ثڈ ٿڄٰٜڈ یهاڃـاكٿ

 یثلا آځ لاځیٿـ تلاٍ څ ی٣ڀلاڃ یډب تیٿچ٫ٰ احل ؿك ثلڃبٿڈ ًبمٿبځ ب٫تڂی ٯـكت ؿیٸل ٛل٩ ام

 څ ڈیتڊ ًپلؿځ غڈیلا تیتٔچ ثب تبًیڃڊب ثچؿ ُـڇ ُلڅ١ ًچٽ ثلڃبٿڈ ام ٳڈ ًبمٿبځ ثڈ ثچؿرڈ ٳٺ ٻغب٭ا

 ثڈ ثلڃبٿڈ ًبمٿبځ ٺیتجـ څ( 1345 لیت 14) ڂیٿزټٌ ؿك ثلڃبٿڈ ًبمٿبځ ثڈ یربك څ ی٣ڀلاڃ ثچؿرڈ پیتڄ٠

 څاٷقاك ییارلا یډب تٸبڇؿً ثڈ ی٣ڀلاڃ یډب پلڅهڇ ٳټیڈ یارلا ٿت٤بٯجبً څ ُـ ٿغٰٮ ثچؿرڈ څ ثلڃبٿڈ ًبمٿبځ

 ُلڅ١ څ ثلڃبٿڈ ثل ثچؿرڈ تٌټٚ آ٧بم څ ًبمٿبځ یا تچ٤ًڈ ینیك ثلڃبٿڈ كًبٻت بځیپب ات٬ب٭ ڂیا. ُـ

 ـیثب ِل٫تیپ څ تچ٤ًڈ څ ٣ڀلاځ ثڈ تچرڈ یرب ثڈ ثلڃبٿڈ ًبمٿبځ څ ؿاُت ډڀلاڇ ثڈ كا ربٿ٢ ینیك ثلڃبٿڈ

 ؿك نیڃ بءیا٬ٓ ی٬ٓ. ؿاؿ یٿ ڃِبځ كا یچامڃٿت تچرڈ ډب ثؾَ لیم څ ډب ثؾَ یتڀبٿ ٳلاځ، یلډبیٿت٨ ثڈ

 .ٳڄـ یٿ اُبكڇ( صڊبكٽ ثلڃبٿڈ ؿك) لاځیا ؿك ربٿ٢ ینیك ثلڃبٿڈ اٿٴبځ ٣ـٽ ؿكثبكڇ ؽچؿ ڈیاڅٻ ڃبٿڈ يیڃچَ یپ



 ریشی تَعؼِ زر ایزاى ثزًبهِ 542

 

 یػوزاً چْبرم ٍ عَم ثزًبهِ یهٌد آثبر ٍ حیًاب -7

 څ ًیبًی ٤ٗ٪ څ بییبځآٿلیٴ ع٘چك ؿٻیٺ ثڈ صڊبكٽ څ ًچٽ ډبی ثلڃبٿڈ ایلاځ، كینی ثلڃبٿڈ اؿثیبت ؿك

 ثڈ ډب آځ ام كینی ثلڃبٿڈ ٿلًچٽ اؿثیبت ؿك یٴٜل٩ ام. ډٌتڄـ میبؿی اثڊبٿبت ؿاكای ؿاؽټی تؾٔٔی

 ام ثیَ( آٿلیٴبییبځ ڃڈ څ) ډبكڅاكؿ ٿِبڅكاځ ٷلڅڇ لیتأح ؿیٸل ًچی ام. ُچؿ یٿ یبؿ ربٿ٢ ثلڃبٿڈ ٣ڄچاځ

 ٗڀڂ. ُچڃـ یٿ ؽچاڃـڇ ڃین ٳِچك ډب لڃبٿڈث تلیڂ ٿچ٫ٮ ډب ثلڃبٿڈ ایڂ ؿیٸل ٛل٩ ام څ ُچؿ یٿ ٻغبٝ عـ

 ٿـیلیت څ ؿاڃَ څ اٯتٔبؿی كُـ تٰچیت ٻغبٝ ثڈ ثلڃبٿڈ ؿڅ ایڂ ٿخجت آحبك ٓغت ثل تأٳیـ

 كینی ثلڃبٿڈ ثل ثلڃبٿڈ ؿڅ ایڂ ٿبډیتی اڃغلا٫بت څ ٿڄ٬ی آحبك ؿاُت اٟڊبك تچاځ یٿ ایلاځ، ؿك كینی ثلڃبٿڈ

 څ ًچٽ ډبی ثلڃبٿڈ اٯتٔبؿی كُـ ٣ڀـڇ یډب تیٿچ٫ٰ ٳټی ٣جبكت ثڈ. اًت ثچؿڇ اًبًی ثٌیبك ایلاځ

 ایزبؿ ثب٣ج ًیبًی ًبؽتبك ؿك( ٣ڀلاڃی یډب پلڅهڇ څ ارلایی څ ٫ڄی یډب كڅٍ ثل تأٳیـ ثبصڊبكٽ )

 څ ثچؿرڈ اٯتٔبؿی، ٳلاځ ٿت٨یلډبی كُـ یب٫تڂ اڅٻچیت ثب٣ج اٯتٔبؿی ًبؽتبك ؿك ٯـكت، تچډپ

 څًی٢ یلیٷ ُٴٺ ٣ـٽ ثب ٫لډڄٸی څ ارتڀب٣ی ًبؽتبك كؿ ٣ڀلاځ، څ تچ٤ًڈ ٿٰبثٺ ؿك ٣ڀلاڃی یډب پلڅهڇ

 پیٿ٬بډ ثب ٌڈیٿٰب ؿك یٴیتٴڄ څ ی٫ڄ پیٿ٬بډ تٌټٚ ثب ٫ڄی-٣ټڀی ًبؽتبك ؿك څ ٿلؿٽ ؿك یؽچاډ تچ٤ًڈ

 :ُچؿ یٿ اُبكڇ ثیِتل ت٬ٔیٺ ثب ٿڄ٬ی آحبك ایڂ ثڈ فیٺ ؿكُـ.  ینیك ثلڃبٿڈ ؿك یتیٿبډ څ ی٫ټ٬ٌ

 یاقاصبز .1

 ٣ڀـتبً ثب اتٴب ثڈ  بځ،یؽبكر تأحیلٷقاكی څ تیلیٿـثڈ پِتچاڃڈ  ِتلیث صڊبكٽ څ ًچٽ یډب ثلڃبٿڈ

. كڅؿیٿ َیپ ثڈ ڃ٬ت پچٹ څ یٷقاك ڈیًلٿبثل  تأٳیـ ،یڅ ڃڈ ٣ټڀ ییڅ ارلا یٴیڅ تٴڄ ی٫ڄ یډب كڅٍ

 ثڈ) یاٯتٔبؿ ٳلاځ یلډبیٿت٨ یډب تیٿچ٫ٰ ٺیڃِـڃـ ثټٴڈ ثڈ ؿٻ یڅ ثچٿ ما ؿكڅځ ډب ثلڃبٿڈٻقا ڃڈ تڄڊب 

كا ؿصبك  لاځیام ربٿ٤ڈ ا یڅ ثؾِ بځیُبڇ څ اٛلا٫ ،(ڃِـ تٴلاك ٸلیؿ ٳڈڅ تچكٽ  یتٔبؿكُـ اٯ وڇیڅ

 یتڀـڃ ثڈ كا لاځیا ثلڃبٿڈ صڄـ یٛ ٤بًیًل تچاځ یٿ ډب كڅٍ ڂیډڀ ثب ُـ یٿ ٫ٴلتچډپ ٯـكت ٳلؿڃـ ٳڈ 

 .ك٫ت ِتلیپ نیڃ هاپڂ كڅم آځ ٳِچك ام څ ٳلؿ ٺیتجـ ثنكٵ

 تچ٤ًڈ یرب ثڈ څ ؿاؿ ؿًت ام كا ؽچؿ ٪یثچؿ ت٤ل ینیك ثلڃبٿڈ یآټ ډـ٩ ٳڈ تچ٤ًڈ څ ٣ڀلاځ 

... څ یًبم ًبؽتڀبځ څ ٳبكؽبڃڈ كاڇ، ڀبكًتبځ،یث ٫لڅؿٷبڇ، ًبؽت ٳبك ثڈ ،یارتڀب٣-یاٯتٔبؿ یلثڄبډبیم

 ڃ٬تڅ تچ٤ًڈ كا اڃزبٽ ؿډـ څ پچٹ  یًبمڃـٷ څ ٣ڀلاځ ٳبك ثچؿ ٯلاك ٳڈ نیڃ ثلڃبٿڈ ًبمٿبځ. ُـ ٿڄغل٩

 یډب ؿًتٸبڇ ثچؿرڈثڈ  ڃ٬تپچٹ  پیتٌٰ اٍ ٬ڈیٳڈ څٟ یؿًتٸبډ ثڈ ٳڄـ ؽلد كاڇ ڂیډڀكا تڄڊب ؿك 

څ  یكُـ اٯتٔبؿ ناځی٣ڀـتبً ثب ٿ لاځیتچ٤ًڈ ا یډب ثلڃبٿڈ یبثیاكم نی. اٿلڅمڇ ڃُـ ٺیُـڇ تجـ یؿڅٻت

 .ُچؿ یٿ ـڇیًڄز ی٣ڀلاڃ یډب پلڅهڇ ِل٫تیپ

  اُتجبڇ تچًٚ  لیٿٌ ڂیربٿ٢ څ اؿاٿڈ ا كینی ثلڃبٿڈڅ اُتجبڇ ٷلڅڇ اڅٹ ډبكڅاكؿ ثل  یل٣ټڀی٧ تأٳیـ

ثلڃبٿڈ  ڈیتڊ ڄڈیڃٸلٍ عبٳپ ثل ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ څ ثچؿرڈ ؿك مٿ تبًیڃڊبٷلڅڇ ؿڅٽ ډبكڅاكؿ، ثب٣ج ُـ تب 

http://developmentazimi.persianblog.ir/tag/%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86_%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%87
http://developmentazimi.persianblog.ir/tag/%D9%86%D9%81%D8%AA
http://developmentazimi.persianblog.ir/tag/%D9%86%D9%81%D8%AA
http://developmentazimi.persianblog.ir/tag/%D8%A8%D9%88%D8%AF%D8%AC%D9%87
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ثڈ  ثبُڄـربٿ٢  لی٧ تیثڄب ثڈ ٿبډ ـیثبپڄزپ( ٳڈ  یثلڃبٿڈ ٣ڀلاڃ ڈیمٿبځ تڊ) 50ډڈ تچ٤ًڈ ام اڅاؽل ؿ

. ٿٜبٻ٤ڈ تزلثڈ ـیٳِچك ٿتغچٹ ٷلؿ یډڀڈ ربڃجڈ اٯتٔبؿ تیربٿ٢ تچ٤ًڈ څ ډـا یډب ڃٸلٍ ثڈ ثلڃبٿڈ

ًبٹ ام ًبثٰڈ  50ام عـڅؿ  َیث ل٧پیٳڈ ٣ټ ؿډـیٿؾتټ٪ ڃِبځ ٿ یتچ٤ًڈ ؿك ٳِچكډب ینیك ثلڃبٿڈ

 تیربٿ٢ تچ٤ًڈ څ ډـا ینیك ډلصڄـ ٿ٤ـڅؿ ام ثلڃبٿڈ یٿچاكؿ تچاځیتچ٤ًڈ ؿك رڊبځ، ڃڀ ینیك ثلڃبٿڈ

. ـیٳڄیڃڀ ـایڃڀچڃڈ ٿچ٫ٮ ثلڃبٿڈ ربٿ٢ پ ٲی بیام ٳِچكډب ٿلاع٠ڈ ڃڀچؿ. ؿك ؿڃ ٲی شیډكا ؿك  یاٯتٔبؿ

ځ څ ڃٌجتبً ٫لاڅا ٰبتیتغٰ بمٿڄـیٳِچك ڃ یاٯتٔبؿ تیربٿ٢ تچ٤ًڈ څ ډـا ینیك اًت ٳڈ ثلڃبٿڈ ڂیا ٿٌئټڈ

ؿك عبٹ تچ٤ًڈ څرچؿ  یؿك ٳِچكډب یٰبتیتغٰ ڂیاًت ٳڈ صڄ یڅ ارتڀب٣ یام ًبمڅٳبك اٯتٔبؿ ٮیؿٯ

 یٯبثٺ اتٴب څ ثڈ ډڄٸبٽ اًت ٳڈ ٫ٰٚ ؿك ٳِچكډب یټیت٬ٔ یآٿبكډب بمٿڄـیربٿ٢ ڃ ینیك ڃـاكؿ. ثلڃبٿڈ

اًت ٳڈ  یڅ ٫ڄ یټڀ٣ یډب عچمڇ یٿتؾٔٔبځ ٫لاڅاځ ؿك تڀبٿ بمٿڄـیاًت. ڃ یٯبثٺ ؿًتلً یب٫تڈ تچ٤ًڈ

 یاٯتٔبؿ تیربٿ٢ تچ٤ًڈ څ ډـا ینیك . ثلڃبٿڈثلڃـیڃجچؿ آځ كڃذ ٿ بیام ٳڀجچؿ څ  ڃیب٫تڈ تچ٤ًڈ یٳِچكډب

 لاځیډڀضچځ ا ییاًت ٳڈ ؿك ٳِچكډب ی، ٳبكا څ ثب ڃ٬چف ؿڅٻتیٯچ یډب ډب څ تِٴٺ څرچؿ ًبمٿبځ بمٿڄـیڃ

 ڃیب٫تڈ تچ٤ًڈ یاًت ٳڈ ٳِچكډب یؿڅٻت یٳبكا ییارلا یډب ؿًتٸبڇ بمٿڄـیربٿ٢ ڃ ینیك څرچؿ ڃـاكؿ. ثلڃبٿڈ

رڀټڈ ٿِڊچك كا  ڂیتچ٤ًڈ اٳڀٲ ثڈ ثلڃبٿڈ  ڂیؿك ع لاځیؿك ً يییٿخبٹ آكتچك ٻچ یاڃـ. ثلا ام آځ ٿغلڅٽ

ُچؿ.  ڈیتب تڊ ؽچاډـیًبٹ څٯت ٿ 20، ـیٳڄ یًبٹ ٛلاع 5 یثلا ـیؽچاډیٳڈ ٿ یٷ٬ت ٳڈ: ثلڃبٿڈ ربٿ٤

ؽچؿ  ڈیي ڃبٿڈ اڅٻیڃچَ یؿك پ نیڃ بءیا٬ٓ ی. ٬ٓاڃـامؿیٿ لیٿب كا ٷ تی، ربٿ٤ـیٳڄ ڈیؽچؿتبځ تڊ ٌتپیٿڂ ڃ

 .ٳڄـی)ؿك ثلڃبٿڈ صڊبكٽ( اُبكڇ ٿ لاځیربٿ٢ ؿك ا ینیك ؿكثبكڇ ٣ـٽ اٿٴبځ ثلڃبٿڈ

  تجبڇ څ ڃبٯْ  لٍیپق لیتأح تغت ربٿ٢، ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ ٳڈ ٯلاك ثچؿ پچٹ ڃ٬ت كا تڄڊب  كینی ثلڃبٿڈاُ

 یؿڅٻت یډب پچٹ ڃ٬ت ثڈ ثچؿرڈ ؿًتٸبڇ پیتٌٰ اٍ ٬ڈیٳڈ څٟ یڄـ ثڈ ؿًتٸبډتچ٤ًڈ څ ٣ڀلاځ ؽلد ٳ یثلا

 ٳڄبك ٷقاُتڈ ُـ. یُـڇ څ ٷبډ تیٳپ اډڀ نیتچ٤ًڈ ٳِچك ڃ یاٻٸچ ڂیڅ تـڅ ـیٷلؿ ٺیتجـ ثچؿ، ُـڇ

 یفزٌّگ .2

 ٰیتچډپ ٯـكت ؿك ًٜچط ثبلا یڃچ٣ ثب٣ج ڂییثبلا ثڈ ډڀلاڇ تچكٽ پب یاٯتٔبؿ كُـ یډب تیٿچ٫ 

 یؿكآٿـډب ٚیثب ُلا تیتلٳ ؿكٳڈ صڄـ ًبٹ ث٤ـ  یت٬ٴل. ُـ ڂیام ٿتؾٔٔ یؾِڅ ًپي ث یبًیً

 ڂیٿچكؿ ٯجچٹ ٯلاك ٷل٫ت. ا ډل عبٹتڀـځ ثنكٵ ٿٜلط څ ثڈ  یډب ؿكڅامڇ ٣ڄچاځ تغت یډڄٸ٬ت ڃ٬ت

ًچٽ څ صڊبكٽ  یډب ثلڃبٿڈ كڅاٹ ثب لاځیا اٯتٔبؿ اٷل ٳڈ اًت ـاكیپب یتب عـډڄچم  ډب ًبٹث٤ـ ام  ڃٸلٍ

 .ب٫تی یٿ تچ٤ًڈ ٤بًیًل لاځیا ك٫ت یٿ َیپ

 ُـ ٷل٫تڈ ـڇیڃبؿ یڅ ٫لډڄٸ یارتڀب٣ یډب ثؾَ تیڅاٯ٤. 

  ت. ٻقا ٫لډڄٶ  ٿِبكٳتًچٽ څ صڊبكٽ  یډب ثلڃبٿڈ تچ٤ًڈ ؿك  كین ثلڃبٿڈٿلؿٽ كا ثب ؽچؿ ډڀلاڇ ڃـاُ

 لؿ.ڃٴ زبؿیكا ا ؽچاڇ تچ٤ًڈ یڅ ثچٿ یؿاؽټ یارتڀب٣-یربٿ٤ڈ ٯلاك ڃٸل٫ت څ ٻقا ٷلڅڇ ٫لډڄٸ ی٣ڀچٿ ٫لډڄٶ
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 یاخاوبػ .3

 یډب كڅٍڅ  یبًیًبؽتبك ً ٺیثب ثلڃبٿڈ ثڈ ؿٻ یٿؾتټ٪ ارتڀب٣ ډبی ٷلڅڇ چڃـیپڅ  ٿِبكٳت ٣ـٽ 

 ثلڃبٿڈ یلٿِبكٳتی٧

 ٤ٗ٪ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ څ  ٯـكتثب  تیربٿ٢ ؿك تلٳ ینیك ڃبٯْ ٿ٬ڊچٽ ثلڃبٿڈ یلیٷ ُٴٺ 

 یثلا څ ُچؿ لاځیا ؿك ٿ٢رب ینیك ثلڃبٿڈ ام یـیرـ ت٬ٴل ك٫تڈ ك٫تڈ تب ـیثب٣ج ٷلؿ یؿاؽټ ٰبتیتغٰ

 .ا٫ٴڄـ ڈیًب ٳِچك ینیك ثلڃبٿڈ ثل ڃ٠بٽ ِڈیډڀ

 څ اُٴبلات  ٚیُلا ٳبٿٺ ٺیڅ تغټ یثلكًًچٽ څ صڊبكٽ ثـڅځ  یډب ثلڃبٿڈ ُـځ ؽچاڃـڇ ٿچ٫ٮ

 ٳبٿٺ ڃبٽ ثلؿڇ ُچؿ. یاٻٸچ ٲیثڈ ٣ڄچاځ  ډب آځآځ ثب٣ج ُـڇ تب ام 

 یبع ع .4

 ٳبٿٺ ڂییتج ٣ـٽ ٺیؿٻ ثڈ ٿلؿٽ څ ڂیتؾٔٔٿ یثلؽ څ بځیؿك ُبڇ، اٛلا٫ ٯـكت تچډپ زبؿیا 

 یبًیٿِٴٺ ً ڂیًچٽ څ صڊبكٽ. ا یډب ثلڃبٿڈ ؿك یكُـ اٯتٔبؿ یډب تیٿچ٫ٰ ڂیډڀضڄ څ كینی ثلڃبٿڈ

 .ًبؽت بځیڃڀب ِتلیث بځیك٫تبك ُبڇ څ اٛلا٫ ؿكؽچؿ كا  1352ڃ٬ت ؿك ًبٹ  ډبی ٯیڀت َیا٫نا ثب

  ٿبڃـ  یثلرب لاځیا یتیلیڅ ٿـ یبًیً ؽتبكًباحل ؿك  ڂیا كینی ثلڃبٿڈ ٫ټ٬ٌڈ ؿكٱ ٣ـٽ ٺیؿٻثڈ

څ  یلثڄبًبمیثڈ ٿ٬ڊچٽ م ِتلیث ینیك آځ، ثلڃبٿڈ یثلڃبٿڈ تچ٤ًڈ څ ڃڊبؿډب تیؿكٱ ٳټ یٳڈ ثڈ رب

 ثب ُـت ثڈ لاځیا یډب ثلڃبٿڈ ډپ ډڄچم ٴڈیثٜچكڅ ڃٸلٍ ربٿ٢ ٷل٫تڈ ُـ.  یٴینی٫ یٷقاك ڈیًلٿب

 .ُچڃـ یٿ ـڇیڄزً ارلا ؿك لیتأؽ ناځیڅ ٿ ی٣ڀلاڃ یډب پلڅهڇ ِل٫تیپ

 یفٌ -یػلو .5

 كینی ثلڃبٿڈ یٳب٫ ُڄبؽت څ ی٫ڄ-ی٣ټڀ ٿٜبٻ٤بت ٣ـٽ 

 ٚینیك ثلڃبٿڈؿك  یتیٿبډ څ ی٫ټ٬ٌ پیٿ٬بډ ثب ٌڈیؿك ٿٰب یٴیڅ تٴڄ ی٫ڄ پیٿ٬بډ تٌټ 

 ربٿ٢ ینیك ثلڃبٿڈڅ آحبك  ییارلا تیؿك ٿچكؿ ٯبثټ یٿٜبٻ٤بت ٳب٫ ٣ـٽ 

 گ زی ًا دِ-8

آځ ایڂ  یډب تیٿچ٫ٰتچ٤ًڈ ی٤ڄی ایلاځ ثڈ ډڀلاڇ ٣ـٽ  كینی ثلڃبٿڈٳِچك ؿاكای  ڂیتل یڀیٯـتزلثیبت 

ایلاځ ؿك ٳزبًت. اٻجتڈ ؿك ایڂ  كینی ثلڃبٿڈكا ثلای ډڀٸبځ ایزبؿ ٳلؿڇ ٳڈ ٿِٴٺ یب ٿِٴلات  ًؤاٹ

ُـڇ اًت. ٿلعچٽ ؿٳتل  اكائڈمٿیڄڈ ٿٜبٻ٤بت څ تغٰیٰبت ٿت٤ـؿ ډلصڄـ ڃبٳب٫ی اڃزبٽ څ ٫لڅٕ ٿؾتټ٬ی 

ًچٽ څ صڊبكٽ  یډب ثلڃبٿڈایلاځ ام  كینی ثلڃبٿڈكا ٿٜلط ٳلؿڇ ٳڈ ٿـ٣ی اًت  یا ڈی٫لٗعٌیڂ ٠٣یڀی 

٣چاٿٺ ؽبكری څ ؿاؽټی ثڈ اڃغلا٩ ٳِیـڇ ُـ ثڈ ایڂ ٿ٤ڄب ٳڈ ٣ټیل٧پ كُـ  لیتأح٣ڀلاڃی ثڈ ؿٻیٺ 

ایلاځ ؿك ت٤بٿٺ ثب  كینی ثلڃبٿڈاٯتٔبؿی صِڀٸیل، ثڈ ؿٻیٺ ٣ڀـڇ تٌټٚ ٣ټڀی، ٫ڄی څ ٿڄ٤٬تی ؽبكریبځ ثل 

تچ٤ًڈ ثڈ ؿكًتی  كینی ثلڃبٿڈ یډب كڅٍاڃَ څ ًبؽتبك ًټٜڄتی ؿاؽټی ٫ټ٬ٌڈ، ٿبډیت، ڃ٠بٽ څ ٤ٗ٪ ؿ
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تچ٤ًڈ ؿًت ڃیب٫تڄـ. ایڂ ٣چاٿٺ  كینی ثلڃبٿڈؿكٱ ڃِـ. څ ربٿ٤ڈ ایلاځ ثڈ ُڄبؽت ٣ټڀی څ ٓغیغی ام 

ؿك ایلاځ  تچ٤ًڈ كا كینی ثلڃبٿڈربٿ٢، ډڀچاكڇ  كینی ثلڃبٿڈؿك تلٳیت ثب ٣چاٿٺ ث٤ـی ثڈ څیوڇ ٷلایَ ثڈ 

ٿت٤ـؿ ٣ڀلاځ څ تچ٤ًڈ، ٣ـٽ ت٬بډپ ثل  یډب ثلڃبٿڈایڂ ٿـ٣ب ت٬بڅت  ـییتأ. ؿك اڃـ ؿاُتڈؽچؿ  لیتأحتغت 

 كینی ثلڃبٿڈ، ٣ـٽ اكتجبٙ ثب ٳِچكډبی ؿاكای كینی ثلڃبٿڈ، ٣ـٽ ت٬بډپ ثل ٳبكٳلؿ ًبمٿبځ كینی ثلڃبٿڈڃ٠بٽ 

څ تچ٤ًڈ څ اٿخبٹ آځ ٿٌبئټی  كینی ٿڈثلڃب، ٣ـٽ ت٬بډپ ثل ت٤لی٪ كینی ثلڃبٿڈٿچ٫ٮ، ٤ٗ٪ تغٰیٰبت 

 ایلاځ عٺ څ ٫ٔٺ ُـڇ ثبُڄـ. كینی ثلڃبٿڈپیَ ؿك ڃ٠بٽ  ډب ًبٹ ٌتیثب یٿډٌتڄـ ٳڈ ٯب٣ـتبً 
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 1ّبی تَعؼِ ایزاى ّبی اقاصبزی ثزًبهِ تحل ل اًاقبزی ّسف

 ٣جبى ٣لة ٿبماك

 ؽٌلڅ ڃچكٿغڀـی

 چک سُ

ډڀبځ ڃٰـ(، ٿچكؿ ) كایذ ربٿ٤ڈ یډب ٷ٬تڀبځم ؿیـٷبڇ ٷچڃبٷچځ یٲ ٿچٗچ١ ا یډب رڄجڈؿك تغټیٺ اڃتٰبؿی، 

ٯجٺ ) تچ٤ًڈ ؿك ایلاځ یډب ثلڃبٿڈاٯتٔبؿی  یډب ډـ٩. ؿك ایڂ ٿٰبٻڈ، تغټیٺ اڃتٰبؿی لؿیٷ یٿثلكًی ٯلاك 

 یډب پوڅډَڅ ث٤ـ ام پیلڅمی اڃٰلاة اًلاٿی( ٿـڃ٠ل ٯلاك ٷل٫تڈ اًت، ٻقا تلاٍ ُـڇ تب ٿٰبلات څ 

اڃتٰبؿی ام  یډب ٷ٬تڀبځٳڈ  ؿډـ یٿٯلاك ٷیلؿ. ڃتبیذ عبٓټڈ ڃِبځ ٿؾتټ٪ ٿچكؿ ٿٜبٻ٤ڈ، ثلكًی 

څ اډـا٩ آځ تچرڈ  ډب ثلڃبٿڈؽبّ څ ٿؾتټ٪ اٯتٔبؿی، ارتڀب٣ی، ًیبًی څ ٫لډڄٸی ثڈ  یډب ـٷبڇیؿ

تچ٤ًڈ تبحیلات ٿخجت، ٿجڊپ څ عتی ٿتڄبٯٖ ایزبؿ ٳڄڄـ،  یډب ثلڃبٿڈ، ٻقا ثل اډـا٩ اٯتٔبؿی اڃـ ؿاُتڈ

 ډب ثلڃبٿڈتچ٤ًڈ ایزبؿ ُـڇ ٳڈ ډڀٸی ؿك كاًتبی ډـ٩  یډب ثلڃبٿڈی ٿ٬ڊچٽ ؿك ثٜچكیٴڈ ڃنؿیٲ ثڈ ً

تچ٤ًڈ ثل اًبى ؿڅ ٿچكؿ ام ایڂ اډـا٩ ًی ٷبڃڈ،  یډب ثلڃبٿڈ تبًیڃڊب. څٻی ڃٴتڈ ثٌیبك ٿڊپ آڃٴڈ اڃـ ثچؿڇ

. ایڂ ٿٜټت ڃِبځ ام اڃـ ُـڇاډـا٩ ٳڀی ثؾَ ًڄزیـڇ -2اډـا٩ ٳڀی صڄـ ٿت٨یل ٳلاځ څ -1ی٤ڄی تڄڊب 

تچ٤ًڈ ؿاكؿ. اٻجتڈ ثبیـ تچرڈ ؿاُت  یډب ثلڃبٿڈربٿ٤ڈ ثل اډـا٩ اٯتٔبؿی  یډب ٷ٬تڀبځ یلٷقاكیتأحـٽ ٣

ایلاځ ثب  كینی ثلڃبٿڈؿك ڃ٠بٽ  "تچ٤ًڈ"تچ٤ًڈ ی٤ڄی ډڀبځ ٣جبكت  یډب ثلڃبٿڈډـ٩  ڂیتل یآټٳڈ 

تچ٤ًڈ ٳِچك ثب  یډب ثلڃبٿڈڃتیزڈ ایڂ اًت ٳڈ ثبیـ تچ٤ًڈ څ  تلیڂ ٿڊپ٬ُب٫یت ت٤لی٪ ڃِـڇ اًت. ٻقا 

ارڀب١ ٣ټڀی ایزبؿ ُچؿ. ڃتیزڈ ث٤ـی ایڂ اًت ٳڈ ڃ٠لیڈ څ  ډب آځؿٯت ٣ټڀی ت٤لی٪ ُـڇ څ ؿك ٿچكؿ 

تچ٤ًڈ ثڈ څاًٜڈ  یډب ثلڃبٿڈٿٴتت ٣ټڀی ؽبٓی ؿك اٯتٔبؿ ٳِچك عبٳپ ڃجچؿڇ اًت تب اډـا٩ اٯتٔبؿی 

څ ٿِٴلات ٳِچك څ  ډب ییڃبكًبٿڄبث٢ ؿڅٻت څ ٿلؿٽ ثلای ك٢٫  ٓل٫بًآځ ت٤لی٪ ُچڃـ. ؿك صڄیڂ ٫٘بیی 

آكٿبځ څ آكمڅډبی ًبؽتبك ًیبًی څ اٻجتڈ ثـڅځ تچرڈ ثڈ یٲ ڃ٠لیڈ ٣ټڀی څ اًتلاتوی ٿچكؿ ڃ٠ل آځ، 

 څ ؿك ٣ڀٺ ڃین ٿچ٫ٰیت صڄـاڃی عبٓٺ ڃِـڇ اًت. اڃـ ُـڇٓل٩ 

 تچ٤ًڈ، تغټیٺ اڃتٰبؿی، ٷ٬تڀبځ اڃتٰبؿی كینی ثلڃبٿڈ، ُڄبًی آًیت  ،كینی ثلڃبٿڈ کل سی: یّب ٍاصُ

 قسهِ ٍ ث بى هغئلِه

رنڅ اڅٻیڂ ٳِچكډبی ؿاكای ( 1327-1393) كینی ثلڃبٿڈتزلثڈ ٯلیت ثڈ ډ٬تبؿ ًبٹ ٳِچك ٿب ثب ؿاُتڂ 

_______________________ 
ډبی تچ٤ًڈ ؿك ایلاځ )ٯجٺ څ ث٤ـ ام پیلڅمی  ډبی اٯتٔبؿی ثلڃبٿڈ ایڂ ٿٰبٻڈ تغت ٣ڄچاځ تغټیٺ اڃتٰبؿی ډـ٩. 1

، 1395، ثڊبك 1، ُڀبكڇ 5اڃٰلاة اًلاٿی( ؿك ٫ٔټڄبٿڈ ٣ټڀی پوڅډِی ٿٜبٻ٤بت څ تغٰیٰبت ارتڀب٣ی ؿك ایلاځ، ؿڅكڇ 
 ثڈ صبح كًیـڇ اًت. 19-42ّ 
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ٿت٤بك٩ كُـ  یډب ډـ٫٩ٰٚ ثڈ ڃڈ  تچ٤ًڈ ؿك رڊبځ اًت. څٻی ٣ټیل٧پ ایڂ ربیٸبڇ څ ًبثٰڈ، كینی ثلڃبٿڈ

ُـڇ اًت، ثڈ ٷچڃڈ ایٴڈ ثلؽی ٿِٴلات ٫لاڅاځ ؿیٸلی ایزبؿ څ تچ٤ًڈ اٯتٔبؿی ؿًت ڃیب٫تڈ ثټٴڈ 

 یډب ثلڃبٿڈ. اٻجتڈ ٿتؾٔٔیڂ ثلای ثڈ ڃتیزڈ ڃلًیـځ ؿاڃڄـ یڃڀٗلڅكی  اًبًبًتچ٤ًڈ كا  یډب ثلڃبٿڈڅرچؿ 

اُٴبٹ ؿك تـڅیڂ اډـا٩ یب ٣ـٽ ا٣تٰبؿ ثڈ  ډب آځ، ٳڈ یٴی ام اڃـ ٳلؿڇ اكائڈتچ٤ًڈ ٳِچك ؿلایٺ ٿؾتټ٬ی 

 ډب آځٿب كا ثڈ ؿلایٺ ت٤ییڂ اډـا٩ څ ٣ـٽ تغٰٮ  تچاڃـ یٿٳڈ  ییډب كڅٍثیبځ ُـڇ اًت. یٴی ام  ډب آځ

ٷچڃبٷچځ یٲ ٿچٗچ١ ام  یډب رڄجڈكډڄڀچځ ًبمؿ، كڅٍ تغټیٺ اڃتٰبؿی اًت. ؿك كڅٍ تغټیٺ اڃتٰبؿی، 

. ثب ُڄبؽت څ ثلكًی ُلایٚ مٿبڃی تـڅیڂ څ لؿیٷ یٿكایذ ربٿ٤ڈ، ٿچكؿ ثلكًی ٯلاك  یډب ٷ٬تڀبځؿیـٷبڇ 

پی ثلؿ. ٻقا ؿك ایڂ ٿٰبٻڈ ثڈ ؿڃجبٹ  ډب آځڈ ؿلایٺ ت٤ییڂ اډـا٩ څ ٣ـٽ تغٰٮ ث تچاځ یٿ ډب ثلڃبٿڈارلای 

تچ٤ًڈ ؿك ایلاځ )ٯجٺ څ ث٤ـ ام پیلڅمی اڃٰلاة اًلاٿی(  یډب ثلڃبٿڈاٯتٔبؿی  یډب ډـ٩تغټیٺ اڃتٰبؿی 

 ٿؾتټ٪ كا ثل ایڂ اډـا٩ ُڄبًبیی ڃڀبییپ. یډب ـٷبڇیؿ لیتأحډٌتیپ تب ام ٛلیٮ آځ 

تچ٤ًڈ ُـڇ اًت. څٻی ٣ټیل٧پ ثیَ ام ډ٬تبؿ  كینی ثلڃبٿڈڊبځ اًت ٳڈ ؿاكای ایلاځ اڅٻیڂ ٳِچك ر

څ تلاٍ ٫لاڅاځ ڃیلڅی اڃٌبڃی څ ٓل٩ ٿڄبث٢ ٿبؿی ٯبثٺ تچرڈ، ثٌیبكی ام  كینی ثلڃبٿڈًبٹ تزلثڈ 

تچ٤ًڈ ٿغٰٮ ڃِـڇ اًت. ام ًچی ؿیٸل ٿِٴلات رـیـی ڃین ؿك ٳِچك  یډب ثلڃبٿڈاډـا٩ اٯتٔبؿی 

ڃین ٿچ٫ٰیت ٯبثٺ تچرڈ ڃـاُتڈ اًت.  ډب آځثلای عٺ څ ٫ٔٺ  ډب ثلڃبٿڈرـیـ  یاكٷق ډـ٩ایزبؿ ُـڇ څ 

ٿت٤ـؿی ؿك ٿچكؿ ٣ټت ایڂ ٿٌئټڈ ٿٜلط ُـڇ اًت. ؿك ایڂ ٿٰبٻڈ ٤ًی ُـڇ ثب اًت٬بؿڇ ام  ًؤالاتٻقا 

تچ٤ًڈ ٳِچك ٿچكؿ ثلكًی ٯلاك ٷیلؿ. كڅٍ  یډب ثلڃبٿڈاٯتٔبؿی  یډب ډـ٩كڅٍ تغټیٺ اڃتٰبؿی، 

. ثڈ ٣جبكت ٳڄـ یٿی ثب تچرڈ ثڈ اًڄبؿ مٿبځ كڅیٴلؿډبی ٿؾتټ٪ ٿچٗچ١ كا تجییڂ تغټیٺ اڃتٰبؿ

٣چاٿٺ څ ُلایٚ ٿؾتټ٪ اٯتٔبؿی، ارتڀب٣ی، ًیبًی څ ٫لډڄٸی كا ثب تچرڈ ثڈ ڃٰـډبی اڃزبٽ  تل كڅُڂ

 .ٳڄـ یٿُـڇ، ثلكًی څ احل آځ كا ثل ٿچٗچ١ ُڄبًبیی څ تغټیٺ 

. ٻقا ثبُـ یٿُـ څ تچ٤ًڈ رڀڊچكی اًلاٿی ایلاځ تچ٤ًڈ، ك یډب ثلڃبٿڈډـ٩ اٯتٔبؿی  تلیڂ ٿڊپ

 كینی ثلڃبٿڈًبٹ  70اډـا٩ ٳِچك ٳڀٲ ڃڀبیـ. پي ام عـڅؿ  تلیڂ ٿڊپثڈ تغٰٮ  تچاڃـ یٿایڂ تغٰیٮ 

تچ٤ًڈ، څ٫ب٭ ٣ټڀی څ عتی ٣ڀچٿی  یډب ثلڃبٿڈډڄچم ؿك ٿچكؿ ڃغچڇ ت٤ییڂ څ پیٸیلی څ اكمیبثی اډـا٩ 

ؿك تغٰٮ ثڊتل څ  تچاڃـ یٿثلكًی څ ُڄبؽت ٣ټٺ ایڂ ٿِٴلات، څرچؿ ڃـاكؿ. ٻقا اڃزبٽ ایڂ تغٰیٮ ثب 

 ثبُـ څ ثڈ كُـ څ تچ٤ًڈ ًلی٤تل ٳِچك ٳڀٲ ڃڀبیـ. ٿؤحلتچ٤ًڈ  یډب ثلڃبٿڈثیِتل اډـا٩ اٯتٔبؿی 

 ؽٌبعی رٍػتؼبریف ٍ 

 یُڄبؽت ربٿ٤ڈؿك تغٰیٰبت  ٣ڀـتب٣ًجبكت تغټیٺ اڃتٰبؿی یب تغټیٺ اڃتٰبؿی ٷ٬تڀبځ، آٜلاعی اًت ٳڈ 

 .پلؿامڃـ یٿٿؾتټ٪ ثڈ ڃٰـ ٿچٗچ١  یډب عچمڇاڃتٰبؿی یب ٷ٬تڀبڃی ام  یډب پوڅډَ. ُچؿ یٿثلؿڇ ثٴبك 

ام تغټیٺ اڃتٰبؿی ٿتڄبًت ثب تغٰیٰبت اٯتٔبؿی ڃین اًت٬بؿڇ ڃڀچؿ.  تچاځ یٿ(. اٻجتڈ 86: ٫84بٗټی، )

تغټیٺ اڃتٰبؿی . ؿډـ یٿثل ڃٰـ ٿچٗچ١ تغٰیٮ كا ٿـ ڃ٠ل ٯلاك  ٿؤحلتغټیٺ اڃتٰبؿی ثڈ ڃچ٣ی ٣چاٿٺ څٯت 
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ثل ڃٰـ ٿچٗچ١ تغٰیٮ ثپلؿامؿ تب ثتچاڃـ  ٿؤحلاٯتٔبؿی، ارتڀب٣ی، ٫لډڄٸی څ ًیبًی  ٿٌبئٺثبیـ ثڈ ډڀڈ 

ربٿ٢ څ ثڈ څیوڇ ؿك مٿبځ ٿچكؿ ڃ٠ل  ٛچك ثڈام یٲ ماڅیڈ ثټٴڈ ام ډڀڈ مڅایب څ  ٓل٫بًٿچٗچ١ تغٰیٮ كا ڃڈ 

م اڃٰلاة اًلاٿی صڄبڃضڈ ڃَٰ ٣بٿٺ ؽبكری ٯجٺ ا یډب ثلڃبٿڈثلكًی ٳڄـ. ثلای ٿخبٹ ؿك تغټیٺ اڃتٰبؿی 

ٳلؿ څ ٻقا ُڄبؽت  اكائڈتغټیټی ٿجتڄی ثل څاٯ٤یت  تچاځ یڃڀ  ٻغبٝ ڃِچؿ، ډب آځڅ كاثٜڈ ؿڅٻت ایلاځ ثب 

ث٤ـ ام اڃٰلاة اًلاٿی تلاٍ ثلای اتٴبء ثل  یډب ثلڃبٿڈ. یب اٷل ؿك لؿیٷ یٿڃبٯْ څ عتی اُتجبډی ٓچكت 

ٳڈ  ٛچك ډڀبځڃبٯْ ؽچاډـ ثچؿ. ثڄبثلایڂ تغټیٺ اڃتٰبؿی  ډب ٺیتغټؿ، تچاځ ؿاؽټی ٿچكؿ تچرڈ ٯلاك ڃٸیل

 .پلؿامؿ یٿثل ٿچٗچ١ تغٰیٮ   ،ٿؤحلثڈ ٳټیڈ ٣چاٿٺ  ـیآ یثلٿام ٣ڄچاځ آځ  جبًیتٰل

ٿبڃڄـ:  ییډب یثڄـ پیتٌُٰبیـ  یُڄبؽت ربٿ٤ڈاڃتٰبؿی یب ٷ٬تڀبڃی ؿك ؿاؽٺ عچمڇ  یډب پوڅډَؿك 

  تزلثی،) ڃچ١ پوڅډَ -3ك یب ڃنؿیٲ ُـځ ثڈ تغټیٺ څ ؿڅ -2ؽلؿ څ ٳلاځ( ) ًٜظ تغټیٺ -1

( ٳ٬بیت ٳڄـ څٻی ؿك عچمڇ ٣ټپ اٯتٔبؿ ثبیـ ثڈ ًبیل ٣چاٿٺ ارتڀب٣ی، 86: ٫84بٗټی، )٫ټ٬ٌی(-ڃ٠لی

ًیبًی څ ٫لډڄٸی ؿك تغټیٺ اڃتٰبؿی ڃین تچرڈ ؿاُت. صچځ تغټیٺ اڃتٰبؿی ٷ٬تڀبځ ٤٫بٻیتی اًت ٳڈ 

 (.88: 84ټچٽ اڃٌبڃی څ ارتڀب٣ی اًت. )٫بٗټی، ٿؾتټ٪ ٣ یډب كُتڈعبٓٺ ٿٌب٣ی ٿِتلٱ 

ام اثناكډبی كڅُڂ څ ت٤لی٪ ُـڇ  یا ٿزڀچ٣ڈٿڄٌزپ ثب  یا ڈیڃ٠لاٷل صڈ تغټیٺ ٷ٬تڀبځ اڃتٰبؿی 

ام رڀټڈ  یُڄبؽت ربٿ٤ڈتغټیٺ ٷ٬تڀبځ  ُڄبًی كڅٍام  ثلٷل٫تڈڅ  عبٹ ڂیا(، ثب 85: ٫84بٗټی، ) ڃیٌت

 ٔبؿی كا ثڈ ُٴٺ میل ثیبځ ٳلؿ.اث٤بؿ تغټیٺ ٷ٬تڀبځ اٯت تچاځ یٿ٫لٳلا٩، 

 تَعؼِ ثزگزفاِ اس ًظزیِ فزکلاف یّب ثزًبهِاثؼبز تحل ل اًاقبزی گداوبى  -1هسل 
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ٿیلاؿی، ثل اًبى ڃ٠لات  1946-1948ی ډب ًبٹډبی اڅٻیڈ ث٤ـ ام رڄٶ ؿڅٽ رڊبڃی ی٤ڄی  تب ًبٹ 

ٻت ؿڅٻت ؿك اٯتٔبؿ څ ثبماك ٿلؿڅؿ ثچؿڇ څ ؿؽبٻت ؿاكی، ؿؽب اڅٻیڈ ٿٴتت اٯتٔبؿ ٳلاًیٲ ڃ٠بٽ ًلٿبیڈ
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ډبی تأٿیڂ اٿڄیت ؿاؽټی څ ؽبكری ثچؿ. ثبٻ٤ٴي، ڃ٠بٽ  ؿڅٻت یب ٿبٻیڈ ٣ڀچٿی ٿغـڅؿ ثڈ ډنیڄڈ

 ؿڅٻت ؿك اٯتٔبؿ ثڈ ربی ٿٴبڃیٌپ ثبماك ا٣تٰبؿ ؿاُت، ثڈ ُـڇ ینیك ثلڃبٿڈٳڀچڃیٌتی ثڈ ؿؽبٻت ٳبٿٺ څ 

ٿیلاؿی( ډل ُؾٔی  1940ډبی  ٿیڄبكؿ ٳیڄن )ؿك عـڅؿ ًبٹٳڈ تب ٯجٺ ام اكائڈ ڃ٠لیبت ربځ  ٛچكی

ُـ. څٻی ث٤ـ ام  ٳلؿ څاثٌتڈ ثڈ اكؿڅٷبڇ ٳڀچڃیٌپ ثچؿڇ یب پڄـاُتڈ ٿی كینی ٓغجت ٿی ٳڈ ام ثلڃبٿڈ

ډبی  ډب ؿك اٯتٔبؿ څ ثڈ تج٢ِ آځ ؿڅٻت رڄٶ رڊبڃی ؿڅٽ تغت تأحیل ڃ٠لات ٳیڄن، ؿیـٷبڇ ؿؽبٻت ؿڅٻت

ای ؿك ٿچكؿ  ٳڈ ؿك ایڂ ؿڅكاځ اٳخل اٯتٔبؿؿاڃبځ ثنكٵ ڃچُتڈ ٛچكی عبٹ تچ٤ًڈ پقیل٫تڈ ُـ. ثڈ ؿك

ثلای ٳڀچڃیٌپ ثڈ  كینی ٻنڅٿبً ُچؿ ٳڈ ثلڃبٿڈ پقیل٫تڈ ٿی 1930كینی اكائڈ ٳلؿڃـ څ ام ًبٹ  ثلڃبٿڈ

 رڊت ربیٸنیڄی ثبماك ڃیٌت، ثټٴڈ ؿؽبٻت آٷبډبڃڈ ؿڅٻت ثلای تغٰٮ ُلایٚ ثڊتل ثبماك اًت.

تچ٤ًڈ ډٌتڄـ. اڅٻیڂ ثلڃبٿڈ  كینی ثلڃبٿڈچكډبی ؿك عبٹ تچ٤ًڈ ؿاكای ایلاځ څ ډڄـ ام اڅٻیڂ ٳِ

كینی تچ٤ًڈ ؿك رڊبځ ثڈ  ٳڈ ًبثٰڈ ثلڃبٿڈ اًت یؿك عبٻتٔچیت ُـ. ایڂ  1327تچ٤ًڈ ایلاځ ؿك ًبٹ 

ډزلی  1325-1327ٿیلاؿی ) 1948-1946ی ډب ًبٹی ث٤ـ ام رڄٶ ؿڅٽ رڊبڃی ی٤ڄی ډب ًبٹ

ډزلی ُڀٌی( ی٤ڄی ٳڀتل ام  1327ٿیلاؿی ) 1948ایلاځ ؿك ًبٹ  كًـ. ٻقا اڅٻیڂ ثلڃبٿڈ یٿُڀٌی( 

ؿك  ٯ٤ٜبًكینی تچ٤ًڈ ؿك رڊبځ، تٔچیت ُـڇ اًت.  ؿڅ ًبٹ ام ٿٜلط څ ٣ڀچٿی ُـځ اڃـیِڈ ثلڃبٿڈ

تچ٤ًڈ ؿك رڊبځ ٿغـڅؿ ثچؿڇ اًت. ایڄٴڈ ٳِچكی ا٨ُبٹ ُـڇ  كینی ثلڃبٿڈصڄیڂ ُلایٜی عتی ؿاڃَ 

، ؿاكای صڄیڂ ؿیـٷبڇ څ 1320ارتڀب٣ی څ ٫لډڄٸی ُـیـ ؿك ؿډڈ  څ ؿاكای ٿِٴلات اٯتٔبؿی، ًیبًی،

اًت. ثڄبثلایڂ ثبیـ ڃَٰ ثٌیبكی ام ٣چاٿٺ  ًؤاٹكینی ثبُـ، ٯ٤ٜبً ٿچكؿ  ثٌتلی ٯچی ام پقیلٍ ثلڃبٿڈ

)ٿخجت یب  ٿؤحلام رڀټڈ اډـا٩ اٯتٔبؿی آځ ٿچكؿ تچرڈ ٯلاك ؿاؿ. ٣چاٿٺ  كینی ثلڃبٿڈكا ؿك اډـا٩ 

 :اڃـ ثچؿڇ ٿؤحلڅ اډـا٩ آځ ام رڀټڈ اډـا٩ اٯتٔبؿی  كینی ثلڃبٿڈاڃتٰبؿی پیـایَ ٿڄ٬ی( میل ثل تغټیٺ 

  تچ٤ًڈ ؿك ا٫ٴبك ٣ڀچٿی رڊبځ كینی ثلڃبٿڈپقیلٍ اًت٬بؿڇ ام 

 اډڀیت ربیٸبڇ هئچپټتیٲ ایلاځ څ ڃ٬ت ثلای رڊبځ ٓڄ٤تی 

 ت ٿؾتټ٪٫لډڄٶ ًیبًی ٣بٿڈ څ ؿڅٻت ؿك ٿچكؿ ربیٸبڇ ٿڊپ ؿڅٻت څ ٻنڅٽ ٿـاؽټڈ آځ ؿك اٿچكا 

 (ثل ٫لآیڄـ ثلڃبٿڈ )ٿلؿٽ، ٿزټي، ٿتؾٔٔیڂ څ كڅعبڃیت لٷقاكیتأح٣ڀـڇ  ډبی ٷلڅڇ عق٩ 

 ٤ٗ٪ ؿاڃَ څ تؾْٔ ؿاؽټی 

 پقیلٍ ثلڃبٿڈ ثڈ ٣ڄچاځ پِتچاڃڈ ًبؽتبك ًټٜڄتی 

  ایلاځ كینی ثلڃبٿڈاڅٻچیت یب٫تڂ ؿیـٷبڇ تؾٔٔی څ ٿڄب٢٫ ؽبكریبځ ؿك 

  تچ٤ًڈ ؿك رڊبځ كینی ڃبٿڈثلڅ تزلثڈ ٯبثٺ اتٴبی  ډب كڅ٣ٍـٽ څرچؿ 

 (1327-1334ثزًبهِ ػوزاًی اٍل ) -2

 یا ٿزڀچ٣ڈثلڃبٿڈ اڅٹ  .تچًٚ ډیبت ؿڅٻت څٯت تڊیڈ ُـ 1326ثلڃبٿڈ اڅٹ ٣ڀلاڃی ایلاځ ؿك ًبٹ 
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اٯتٔبؿی ٣ڀلاڃی ٿچكؿ ڃیبم ٳِچك ٳڈ اكتجبٙ ٿڄٌزڀی ثب ډپ ڃـاكڃـ څ ډـ٩ كُـ  ډبی ٛلطاًت ام 

 (.60 :1327ڃِـڇ اًت )ثبڃٲ ٿټی،  یٷقاك ٩ډـڅ  ثیڄی پیَٿِؾٔی ثلای ثلڃبٿڈ 

 ثڈ ٓچكت میل ؽلآڈ ٳلؿ: تچاځ یٿكا اڅٹ اډـا٩ ٯبڃچځ ثلڃبٿڈ ٣ڀلاڃی 

 ا٫نایَ تچٻیـ څ اكتٰبی ٓبؿكات 

 ٿبیغتبد ٣ڀچٿی ٿلؿٽ ؿك ؿاؽٺ ٳِچك ڂیتأٿ 

  ٳِبڅكمی څ ٓڄبی٢ یډب ثؾَكُـ 

  یمیلمٿیڄ یډب حلڅتام ٿ٤بؿځ څ  یثلؿاك ثڊلڇثڊجچؿ اٳتِب٩ څ 

  ثڊجچؿ څ٢ٗ ثڊـاُت ٣ڀچٿی څ ثبلا ثلؿځ ًٜظ آٿچمٍ څ ك٫بڇ څ ثڊجچؿ څ٤ٗیت ٿ٤یِت

 (٣1327ڀچٿی څ ٳبډَ ډنیڄڈ مڃـٷی )ثلڃبٿڈ اڅٹ ٣ڀلاڃی، 

ًیبًی ؿاؽټی څ ؽبكری ایلاځ اًت ؿك  یډب تڄَثب تغچلات څ  مٿبځ ډپؿڅكاځ ارلای ثلڃبٿڈ اڅٹ 

ی كییي ؿڅٻت څ كڅی ٳبكآٿـځ ؿڅٻت ٿٔـ٭، )ت٨ییل پی ؿك پ 1330 ؿډڈڅ اڅایٺ  1320اڅاؽل ؿډڈ 

...( څ ؿك ڃتیزڈ ا٣تجبكات ثلڃبٿڈ ثڈ ؽٔچّ ام ثؾَ ڃ٬ت څ 1332ٿلؿاؿ  28ٿټی ُـځ ڃ٬ت، ٳچؿتبی 

غٌڂ اثتڊبد، ؽبتڀڈ یب٫تڈ ا٣لاٽ اٻ، ثلڃبٿڈ تچًٚ اثچ1333اًتٰلإ ؽبكری تغٰٮ ڃیب٫ت څ ؿك ًبٹ 

 (.1378ٽ ٿڄتٰٺ ُـ )عبد یچ٬ًی، ؿكٓـ ا٣تجبكات آځ ثڈ ثلڃبٿڈ ؿڅ 80ُـ څ ڃنؿیٲ ثڈ 

ؿك عیڂ ارلای ثلڃبٿڈ ڃین ډِت ؿڅٻت څ ڃڈ كئیي ؿك ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ ت٨ییل ٳلؿڃـ. ډڀضڄیڂ ٳِچك 

ُبډـ تِـیـ تِڄزبت ًیبًی، ٿټی ُـځ ٓڄ٤ت ڃ٬ت، تغلیپ ؽلیـ ڃ٬ت ایلاځ، تیلٷی ٿڄبًجبت 

 ثچؿ. 1332ٿلؿاؿ  28ؿڅٻت ایلاځ ثب اڃٸټٌتبځ څ آٿلیٴب څ ٳچؿتبی 

آحبك څًی٤ی ؿك ربٿ٤ڈ  1332ٿلؿاؿ  28ًلڃچُت ڃڊ٘ت ٿټی ُـځ ڃ٬ت څ ڃڊبیتبً ٳچؿتبی  أ٬ًبڃڈٿت

تچ٤ًڈ  كینی ثلڃبٿڈٳِچك ثلربی ٷقاُت. ثڈ ایڂ تلتیت ام ډڀبځ آ٧بم،  كینی ثلڃبٿڈڅ ڃین اٯتٔبؿ څ 

ُـ، ی ام ٫لڅپبُی ًیبًی ا تبمڇایلاځ ؿصبك اڃغلا٩ ُـ. پي ام ًٰچٙ ؿڅٻت ٿٔـ٭ ٳِچك څاكؿ ؿڅكاځ 

ؿڅكاڃی ٳڈ صڊبك ٷلڅڇ، ٿلؿٽ، ٿزټي، ٿتؾٔٔیڂ ایلاڃی څ كڅعبڃیت، ٣ڀلاً ع٘چك ٿچحلی ؿك ٓغڄڈ 

ی تچ٤ًڈ ایلاځ اڅٻچیت ډب ثلڃبٿڈًیبًی ٳِچك ڃـاكڃـ. ٻقا ؿك ڃتیزڈ آځ، ؿیـٷبڇ ٫ڄی څ ٿڄب٢٫ ؽبكری ؿك 

 ٿچكؿ تچرڈ ٯلاك ٷل٫تڈ ثبُـ. ٳڀتلی اًت ٳڈ ُبیـ ا ڃٴتڈ. ایڂ بثـی یٿ

 ُبٿٺ ٿچاكؿ تچاځ یٿثل اډـا٩ اٯتٔبؿی تـڅیڂ، ارلا څ اكمیبثی ثلڃبٿڈ اڅٹ ٣ڀلاڃی كا  لٿؤح٣چاٿٺ 

 میل ؿاڃٌت:

 ؿك ایلاځ كینی ثلڃبٿڈپیـایَ  یډب ڄڈیمٿ لیتأحتـاڅٽ   •

 ـ ام تڊیڈ څ تٔچیت ثلڃبٿڈٳِچك ث٤ كینی ثلڃبٿڈتٔچیت تِٴیلات ًبمٿبځ   •

 ٤ٗ٪ تزلثڈ، تچاځ څ تؾْٔ ؿاؽټی  •

 ُـځ ٓڄ٤ت ڃ٬ت څ تغلیپ ڃ٬ت ایلاځعٴچٿت ٿٔـ٭، ٿټی   •
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 څ ثبمٷِت ًټٜڄت 1332ٳچؿتبی   •

 ثڈ ؿٻیٺ ٳچؿتب ام ثیڂ ك٫تڂ ٿِبكٳت ًیبًی ؿك ٯبٻت ثلڃبٿڈ  •

 څ ٻقا اًت٬بؿڇ ایِبځ ام ثلڃبٿڈ ثلای تخجیت ٯـكت ًیبًی ؽلاء ٿِلڅ٣یت ُبڇ  •

 ٣ـٽ پلؿاؽت څاٽ ثلڃبٿڈ ام ٛل٩ ثبڃٲ رڊبڃی  •

 (1334-1341) ثزًبهِ ػوزاًی زٍم -3

 70( ثب ٿزڀچ١ 1341تب اڅٹ ٿڊل  1335ًبٹ )اڅٹ ٿڊل  7ثلڃبٿڈ ؿڅٽ ٣ڀلاڃی ثلای ارلا ؿك ٿـت    

ٿیټیبكؿ كیبٹ ا٫نایَ یب٫ت( ثڈ تٔچیت ٿزټي ُچكای ٿټی  84ثڈ  1336ٿیټیبكؿ كیبٹ ا٣تجبك )ؿك ًبٹ 

څٹ ام ڃیٌت څ ٿبڃڄـ ثلڃبٿڈ ا اٯتٔبؿی كًیـ. اٻٸچی ثلڃبٿڈ ؿڅٽ ٧یلربٿ٢ اًت څ ؿاكای ډـ٩ كُـ

 .٣ڀلاڃی ٿچكؿ ڃیبم ٳِچك ٳڈ ثبډپ اكتجبٙ صڄـاڃی ڃـاُتڄـ، تِٴیٺ ُـڇ اًت ډبی ٛلط ام یا ٿزڀچ٣ڈ

 ُبٿٺ ٿچاكؿ میل ثچؿ: اډـا٩ ثلڃبٿڈ ؿڅٽ

 ا٫نایَ تچٻیـ څ ثڊجچؿ څ تٴخیل ٓبؿكات 

 تڊیڈ ٿبیغتبد ٿلؿٽ ؿك ؿاؽٺ ٳِچك 

 تلٯی ٳِبڅكمی څ ٓڄبی٢ 

  میلمٿیڄی یډب حلڅتام ٿ٤بؿځ څ  یثلؿاك ثڊلڇاٳتِب٩ څ 

 تٴڀیٺ څًبئٺ اكتجبٛی 

 آلاط اٿچك ثڊـاُت ٣ڀچٿی 

 اڃزبٽ ډل ڃچ١ ٣ڀټیبتی ثلای ٣ڀلاځ ٳِچك څ ثبلا ثلؿځ ًٜظ ٫لډڄٶ څ مڃـٷی ا٫لاؿ 

  ،(10: 1343ثڊجچؿ څ٢ٗ ٿ٤یِت ٣ڀچٿی )ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ. 

ؽت ًڈ ًـ ثنكٵ ٳلد، ثڈ ٿچاكؿ میل اُبكڇ ٳلؿ: ًب تچاځ یٿؿًتبڅكؿډبی ثلڃبٿڈ ؿڅٽ  تلیڂ ٿڊپام 

 اڃـامی كاڇٷټپبیٸبځ څ ثڀپچك. ًبؽت څ  تل ٳچصٲ٬ًیـ كڅؿ څ ؿم څ تٴڀیٺ ًـ ٳلؽڈ څ ًبؽت ؿڅ ًـ 

ٳیټچٿتل كاڇ آډڂ څ عـڅؿ  900ًبؽت څ تٴڀیٺ عـڅؿ  -صڊبك ٫لڅؿٷبڇ ٿڊلآثبؿ، ا٬ٓڊبځ، ُیلام څ آثبؿاځ

څ ثڄـك اٿبٽ )ُبډپچك(. تڊیڈ څ ٳیټچٿتل كاڇ آ٬ًبٻتڈ، ا٫نایَ ٟل٫یت ثڄـكی اڃنٻی، ؽلٿِڊل  2500

 .ؿك ؿڅ ٿڄٰٜڈ ؽچمًتبځ څ رڄچة ُل٭ ٳِچك یا ٿڄٰٜڈ٣ڀلاځ  یډب ثلڃبٿڈارلای 

اٷلصڈ ٿچ٫ٰیت ثلڃبٿڈ ؿڅٽ ام ڃ٠ل كُـ اٯتٔبؿی څ تغچلات ٣ڀلاڃی ٳِچك ٯبثٺ تچرڈ اًت څٻی 

ریبځ ام ٣چاٿٺ ؽبكد ام ثلڃبٿڈ ٿبڃڄـ ؿكآٿـ ڃ٬ت څ عڀبیت ؽبك لیتأحایڂ ٿچ٫ٰیت ثڈ ُـت تغت 

 عٴچٿت ُبڇ ٯلاك ؿاكؿ.

 ثل اډـا٩ اٯتٔبؿی ثلڃبٿڈ ٣ڀلاڃی ؿڅٽ ٳِچك: ٿؤحل٣چاٿٺ 

 )عق٩ ٿِبكٳت ًیبًی(آحبك ٳچؿتب   •

 عڀبیت ؽبكریبځ ام عٴچٿت ُبڇ  •
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 ع٘چك اثتڊبد ؿك ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ  •

 اًت٬بؿڇ ُبڇ ام ثلڃبٿڈ ثلای رجلاځ ؽلاء ٿِلڅ٣یت  •

 ایزبؿ ؿ٫بتل ٫ڄی څ اٯتٔبؿی  •

 ؿك ایلاځ كینی ثلڃبٿڈځ ثلڃبٿڈ څ تخجیت ًبمٿب  •

 1336تخجیت ٯـكت ًیبًی ڃ٠بٿی ُبڇ ام عـڅؿ   •

 ثلڃبٿڈ څ ًبمٿبځت٤٘ی٪ پِتیجبڃی ُبڇ ام اثتڊبد   •

 ٿڄبث٢ ثلڃبٿڈ ڂیتأٿ  •

 (1341-46) ثزًبهِ ػوزاًی عَم -4

ثب ( 1346ا٬ًڄـ  29 تب 1341ًبٹ )اڅٹ ٿڊل  5/5ثلڃبٿڈ ًچٽ ٣ڀلاڃی ایلاځ ثلای ارلا ؿك ٿـت     

ربٿ٢  كینی ثلڃبٿڈاٻٸچی ثلڃبٿڈ، . ٿیټیبكؿ كیبٹ ا٣تجبك تڊیڈ څ ثڈ تٔچیت ٿزټي ُچكای ٿټی كًیـ 230

 6اٯتٔبؿی څ اًتلاتوی ثلڃبٿڈ، ربِیٸنیڄی څاكؿات ثب عڀبیت ام ٓڄبی٢ ؿاؽټی څ ډـ٩ كُـ ثلڃبٿڈ 

بٿڈ اًت ؿكٓـ ؿكآٿـ ٳِچك ؿك ا٫ٮ ثلڃ 41ؿك ٛچٹ ثلڃبٿڈ څ ؿًتیبثی ثڈ كُـ عـڅؿ  ؿك ًبٹؿكٓـ 

 (.1: 1346ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ، )

 اډـا٩ ٳی٬ی ثلڃبٿڈ ًچٽ ٣جبكت ثچؿڃـ ام:

 تٌلی٢ كُـ اٯتٔبؿی 

 ٳبډَ ڃیبمٿڄـی ثڈ ؽبكد 

 تڄچ١ ثؾِیـځ ثڈ ٳبلاډبی ٓبؿكاتی 

   اـت ثلڃبٿڈ ًچٽ ٣ڀلاڃی، ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ: ؿكآٿـ؛ څ ثڊجچؿ ؽـٿبت اؿاكی تل ٣بؿلاڃڈتچمی٢  (12. )ٿٌتڄ

 :٣جبكتڄـ امًچٽ اډـا٩ ٳڀی ثلڃبٿڈ 

  ؿكٓـ 9.3كُـ اٯتٔبؿی 

   اـم پيا٫نایَ ڃٌجت  (12ٿٌتڄـات ثلڃبٿڈ ًچٽ ٣ڀلاڃی، ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ: ) .ؿكٓـ 25ثڈ  18ام  اڃ

 ُـڇ اًت: اكائڈؿك ٷناكٍ ؿیٸلی اډـا٩ ثلڃبٿڈ ثڈ ُلط فیٺ 

 ؿكٓـ ؿك ًبٹ 6كُـ ؿكآٿـ ٿټی ثڈ ٿیناځ لااٯٺ  ڂیتأٿ 

 ًتایزبؿ اُت٨بٹ ثڈ ٿیناځ ٿتڄب 

  ٫ٰیڈ ) یاكٗؿك ثؾَ ٳِبڅكمی ام ٛلیٮ آلاعبت  ٿؾٔچٓبًؿكآٿـ  تل ٣بؿلاڃڈتچمی٢

 (87: ّ 1387ڃٔیلی، 

ثچؿ څٻی اٯتٔبؿ ٳِچك ٿچ٫ٮ ثڈ ؿًتیبثی  كڅ كڅثڈا٣تجبكات ثب ٿِٴلاتی  ڂیتأٿثلڃبٿڈ ًچٽ اٷلصڈ ؿك 

ُـ ٳڈ ڃِبځ ام ؿكٓـ ؿكآٿـ ٿټی ؿك پبیبځ ثلڃبٿڈ  58ؿكٓـ ؿك ًبٹ څ كُـ  8/8ثڈ كُـ ًبلاڃڈ 

 .ٿچ٫ٰیت ڃٌجی ثلڃبٿڈ ؿاكؿ
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 ثل اډـا٩ اٯتٔبؿی ثلڃبٿڈ ٣ڀلاڃی ًچٽ ٳِچك: ٿؤحل٣چاٿٺ 

 ٯجٺ یډب ثلڃبٿڈارتڀب٣ی څ -ًبؽتبكډبی اٯتٔبؿی لیتأح 

 عٴچٿت ًټٜڄتی 

  تچ٤ًڈ كینی ثلڃبٿڈؿؽبٻت څ عڀبیت ٧لة ام 

  ًٍبؽتبكی تچًٚ ٷلڅڇ ډبكڅاكؿ څ ٧لة كینی ثلڃبٿڈاًت٬بؿڇ ام كڅ 

 عق٩ ٿِبكٳت ًیبًی 

  ثب ثـڃڈ ارتڀب٣ی ایلاځ كینی ثلڃبٿڈ٣ـٽ پیچڃـ 

ڃڈ ثل اًبى ٿیناځ  ډب ثلڃبٿڈلامٽ ثڈ فٳل اًت ام ثلڃبٿڈ ًچٽ ٣ڀلاڃی ثڈ ث٤ـ ډڀچاكڇ ٣ڀټٴلؿ 

 ـڇیًڄزیب ٿت٨یلډبی ٳلاځ اٯتٔبؿی  ډب ثؾَتغٰٮ اډـا٩، ثټٴڈ ثل اًبى ٿیناځ كُـ اٯتٔبؿی 

. صچځ اډـا٩ اٯتٔبؿی اڅٻیڈ ثلڃبٿڈ ؿك ثبُـ یٿتچ٤ًڈ ایلاځ  یډب ثلڃبٿڈٳڈ اٻجتڈ اڃغلا٫ی ؿك  ُچؿ یٿ

 .ُچؿ یٿ اكائڈام ایڂ رـاڅٹ ثڈ ُلط فیٺ  یا ڃڀچڃڈ. ُچؿ یڃڀؿك ڃ٠ل ٷل٫تڈ  اًبًبًاڃتڊبی ثلڃبٿڈ 

 هقبیغِ ػولکزز ثزًبهِ عَم ػوزاًی ثب اّساف هصَة -1خسٍل 
 رصس(ز) یٍاقؼرؽس عبلاًِ  زرصس(هصَة )رؽس عبلاًِ  ثرؼ

 3.8 2.8 ٳِبڅكمی

 11.2 12.7 ٓڄبی٢ څ ٿ٤بؿځ

 10.9 11.4 ًبؽتڀبځ

 33.8 14.5 آة څ ثل٭

 17.5 13.6 ڃ٬ت

 8.8 9.3 ډب ثؾًَبیل 
 .114 ، 1375ًّبمٿبځ ثلڃبٿڈ څ ثچؿرڈ،  -1 
 .1380ام ثبڃٲ ٿلٳنی ایلاځ، ًبٹ  ُـڇ ٿغبًجڈ -2 

 (1346-51) ثزًبهِ ػوزاًی چْبرم -5

ٿیټیبكؿ  480( څ ثب ا٣تجبك 1347-1351ًبٹ ) ٣5ڀلاڃی ٳِچك ثلای ارلا ؿك ٿـت  ثلڃبٿڈ صڊبكٽ    

ٿیټیبكؿ كیبٹ ا٫نایَ یب٫ت(، ثڈ تٔچیت ٿزټي ُچكای ٿټی كًیـ. ډـ٩ آټی  560كیبٹ )ؿك ٣ڀٺ ثڈ 

 م:ؿكٓـ كُـ اٯتٔبؿی ت٤ییڂ ُـڇ ثچؿ. اډپ اډـا٩ ؿیٸل ثلڃبٿڈ ٣جبكت اًت ا 9ثلڃبٿڈ ؿك ًٜظ ٳلاځ 

ٳبك څ ٷٌتلٍ ؽـٿبت ارتڀب٣ی څ ك٫بډی، ٳبډَ ڃیبم ٳبلا ثڈ  ڂیتأٿؿكآٿـډب ام كاڇ  تل لاڃڈ٣بؿتچمی٢ 

ؽبكد ام ٳِچك ام ٛلیٮ ا٫نایَ ٯـكت تچٻیـ ؿاؽټی، ك٢٫ اعتیبربت اًبًی څ تٌلی٢ ؿك كُـ ثؾَ 

 .ٳِبڅكمی، تڄچ١ ثؾِیـځ ثڈ ٳبلاډبی ٓبؿكاتی، ثڊجچؿ ؽـٿبت اؿاكی ام ٛلیٮ تغچٹ ڃ٠بٽ اؿاكی

 ثل اډـا٩ اٯتٔبؿی ثلڃبٿڈ ٣ڀلاڃی صڊبكٽ ٳِچك: ٿؤحل٣چاٿٺ 

 ثلڃبٿڈ ٯجټی 3آحبك څ كڅٍ  لیتأح  •
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 عٴچٿت ًټٜڄتی لیتأح  •

 ارتڀب٣ی ٿؤحلًبؽتبك ٿِبكٳت ٿغـڅؿ ٣چاٿٺ   •

 ٣ـٽ پیچڃـ ارتڀب٣ی څ تؾٔٔی ثلڃبٿڈ ؿك ٳِچك  •

تچ٤ًڈ  ؿك احل پبیبځ رڄٶ ًلؿ څ ام ؿًت ك٫تڂ اډڀیت ت٨ییل آكاٽ ٿچٯ٤یت هئچپټتیٲ ایلاځ  •

 ایلاځ ثلای آٿلیٴبییبځ

 ؿكآٿـډبی ڃ٬تی  •

 هقبیغِ ػولکزز ثزًبهِ چْبرم ػوزاًی ثب اّساف کلاى اقاصبزی هصَة -2خسٍل 
 زرصس() یٍاقؼرؽس عبلاًِ  زرصس(هصَة )رؽس عبلاًِ  ثرؼ

 13.4 9.4 تچٻیـ ڃبؽبٻْ ٿټی

 13.4 13.6 حبثت ؿاؽټی ٷقاكی ًلٿبیڈ

 15.3 15.6 ٓبؿكات ٳبلا څ ؽـٿبت

 15 13.1 څاكؿات ٳبلا څ ؽـٿبت

 10.1 7.4 ٿٔل٩ ؽٔچٓی څ ٣ڀچٿی
 ٿبؽق آټی: ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ څ ثچؿرڈ، ٿٌتڄـات ثلڃبٿڈ صڊبكٽ ٣ڀلاڃی. 

 (1352-1356) ثزًبهِ ػوزاًی پٌدن -6

 1560( څ ثب ٿزڀچ١ ا٣تجبك 1352-1356ًبٹ ) 5ثلڃبٿڈ پڄزپ ٣ڀلاڃی ایلاځ ثلای ارلا ؿك ٿـت 

كُـ اٯتٔبؿی  ،ٔچیت ٿزټي ُچكای ٿټی كًیـ. ډـ٩ آټی ثلڃبٿڈ ؿك ًٜظ ٳلاځٿیټیبكؿ كیبٹ ثڈ ت

ٳڀی څ صبكصچة ٿبٻی ثلڃبٿڈ ثب تچرڈ ثڈ ڃیبم تچ٤ًڈ اٯتٔبؿی  یډب ډـ٩ؿكٓـ ت٤ییڂ ُـڇ ثچؿ.  2/11

څ ارتڀب٣ی ٿڄبٛٮ ٿؾتټ٪ ٳِچك څ ڃبډڀبډڄٸی كُـ څ تچ٤ًڈ اٯتٔبؿی ثیڂ ٿڄبٛٮ ٿؾتټ٪، ایزبؿ 

ڃیلڅی اڃٌبڃی  ڂیتأٿام ٿلٳن ٳِچك ثب ت٬چیٖ اؽتیبكات ؿك اٿچك ارلایی څ  ییؿاتڀلٳنمتغچٹ اؿاكی څ 

ربٿ٢ اٯتٔبؿی څ ُبٿٺ ثؾَ ؿڅٻتی  كینی ثلڃبٿڈاٻٸچی ثلڃبٿڈ، . ٿلاٳن ٿڄبٛٮ ٳِچك ت٤ییڂ ُـڇ اًت

څ كُـ تچٻیـ ٿټی،  ٷقاكی ًلٿبیڈؿڅٻتی څ اًتلاتوی ثلڃبٿڈ، ا٫نایَ  یډب ُلٳتڅ ؽٔچٓی څ ایزبؿ 

 (.41: 1351)ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ،  اًتٓڄبی٢ ًڄٸیڂ څ ٳبډَ كُـ رڀ٤یت  ینیك یپڅاكؿات،  ربِیٸنیڄی

څ ثڈ تج٢ آځ ا٫نایَ ؿكآٿـډبی اكمی  1350ثڈ ؿٻیٺ رڊَ ٯیڀت رڊبڃی ڃ٬ت ؽبٽ ؿك اڅایٺ ؿډڈ 

ٿچكؿ تزـیـ ڃ٠ل ٯلاك ٷل٫ت ا٣تجبكات  1353ایلاځ، ثلڃبٿڈ پڄزپ تچ٤ًڈ اٯتٔبؿی ؿك ٿلؿاؿ ٿبڇ ًبٹ 

ؿكٓـ ت٤ییڂ ُـ )ًبمٿبځ  9/25ٿیټیبكؿ كیبٹ ا٫نایَ یب٫ت څ ډـ٩ كُـ آځ  2626ڈ عـڅؿ ثلڃبٿڈ ث

، 1352 یډب ًبٹ(. ؿًتبڅكؿډبی ثلڃبٿڈ پڄزپ ؿك ًڈ ًبٹ اڅٹ ثلڃبٿڈ ی٤ڄی ؿك 65ّ  ،1353ثلڃبٿڈ،

حبثت  ډبی ٯیڀتٿټی څٯت، كُـ تچٻیـ ڃبؽبٻْ ؿاؽټی ثـڅځ ڃ٬ت ثڈ  یډب عٌبةٛجٮ  1354څ  1353

پبیبڃی  یډب ًبٹ( ؿك ؿڅ 543، ّ 1355ؿكٓـ ثچؿڇ )ٿلٳن آٿبك ایلاځ،  6/18څ  7/16، 6/16ثڈ تلتیت 
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اٯتٔبؿی ٳڈ ث٤ـ ام اڃٰلاة  یډب ٷناكٍثلڃبٿڈ ام كُـ اٯتٔبؿی ٳِچك ٳبًتڈ ُـڇ ثڈ ٛچكی ٳڈ ؿك 

ؿكٓـ  15ًبٹ ثلڃبٿڈ پڄزپ ثـڅځ ڃ٬ت ثڈ ٛچك ٿتچًٚ  5اڃتِبك یب٫تڈ، كُـ تچٻیـ ڃبؽبٻْ ؿاؽټی 

 (113 :1360اٯتٔبؿی، یډب عٌبةُـڇ اًت. )اؿاكڇ  ثلآڅكؿ

 (5 :1383،ٿزټي ُچكای اًلاٿی یډب پوڅډَٿلٳن ) یاډـا٩ ثلڃبٿڈ پڄزپ ٣ڀلاڃ

  څ اٯِبك ارتڀب٣ی ٳِچك ډب ٷلڅڇاكتٰبی ٳی٬یت مڃـٷی ډڀڈ 

  َډب ڀتیٯع٬ٞ كُـ ًلی٢؛ ٿتچامځ څ ٿـاڅٽ اٯتٔبؿی ډڀلاڇ ثب عـاٯٺ ا٫نای 

  ؿكآٿـ ٳپ ډبی ٷلڅڇؽبّ ؿك ٿچكؿ اكتٰبی ًٜظ ٿ٤یِت  تأٳیـتټ٪ ثب ا٫نایَ ؿكآٿـ ٛجٰبت ٿؾ 

  ٍـًیبًی څ ٫لډڄٸی ثمب   ٣ـاٻت ارتڀب٣ی، اٯتٔبؿی، تل ربٿ٢ٷٌتل  ؽمبّ ثمل تچمیم٢     تأٳیم

 څ ٯِلډبی ارتڀب٣ی ډب ٷلڅڇؽـٿبت ؿك ًٜظ ډڀڈ  تل ٣بؿلاڃڈ

 بمؿډی څ ثلٛل٩ ثڊجچؿ ٳی٬یت څ ا٫نایَ ٣لٗڈ ڃیلڅی اڃٌبڃی ٤٫بٹ ٳِچك ثڈ ٿڄ٠چك ا٫نایَ ث

 ٳلؿځ تڄٸڄبډبی تچ٤ًڈ

  ،ا٣تلای ٳی٬یت مڃـٷی ربٿ٤ڈ ثڈ ؽٔچّ ؿك ڃٰبٙ پلرڀ٤یتمیٌت ٿغیٚاعیب څ ثڊجچؿ  ع٬بٟت ، 

 تچ٤ًڈ ٣ټچٽ څ تٴڄچٻچهی څ ٷٌتلٍ ٯچڇ ؽلاٯڈ څ اثتٴبك ربٿ٤ڈ 

  اٻڀټټی ثیڂایزبؿ ٿنیت ڃٌجی ؿك تچٻیـ څ ٓـڅك ٳبلاډبی ٓڄ٤تی ؿك ًٜظ 

 ڄبث٢ اكمی ثلای رجلاځ ٳڀجچؿډبی ؿاؽټی څ ٿڊبكٳلؿځ ٫ِبكډبی تچكٿیعـاٳخل اًت٬بؿڇ ام ٿ 

  ڃ٬ت لیپق بځیپبٿټی ؿك رڊت ربیٸنیڂ ٳلؿځ ٿڄبث٢  یډب حلڅتؿك ؽبكد څ ایزبؿ  ٷقاكی ًلٿبیڈ 

  ٍڃٸڊـاكی څ مڃـڇ ٳلؿځ ٿیلاث اكمڃـڇ ٫لډڄٸی، پوڅډَ څ آٿچمٍ ٫لډڄٸی څ ډڄلی، ٷٌتل

 لیڄَ ډڄلی څ اؿثی څ ٷٌتلٍ كڅاثٚ ٫لډڄٸی٫لډڄٶ څ ډڄل، ایزبؿ تٌڊیلات ثلای آ٫

 ُبٿٺ ٿچاكؿ میل ؿاڃٌت: تچاځ یٿثل اډـا٩ اٯتٔبؿی ثلڃبٿڈ ٣ڀلاڃی پڄزپ ٳِچك كا  ٿؤحل٣چاٿٺ 

 ثلڃبٿڈ ٯجټی 4آحبك څ كڅٍ  لیتأح  •

 ارتڀب٣ی ثلڃبٿڈ ؿك ٳِچك-٣ـٽ پیچڃـ اٯتٔبؿی  •

 ٤ٗ٪ ٿِبكٳت ًیبًی  •

 ت٨ییل ٿچٯ٤یت هئچپټتیٲ ایلاځ  •

 ربٿ٢ كینی ثلڃبٿڈام څماكت ؿاكایی ثڈ ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ څ آ٧بم آٿـځ ثچؿرڈ   •

 ُچٱ ا٫نایَ ؿكآٿـډبی ڃ٬ت  •

 تچډپ ٯـكت ؿك ُبڇ څ اٛلا٫یبځ  •

 ٫لډڄٸی یؾتٸیا٫ٌبكٷ٫ٌٌبؿ ٿبٻی څ   •

 كڇ() پیلڅمی ُٴچډڀڄـ اڃٰلاة اًلاٿی ثڈ كډجلی اٿبٽ ؽڀیڄی زتبًیڃتٿلؿٿی څ  یډب بٽیٯُلڅ١  •
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 یزاقاصب ساف رؽسثب اّ ِ پٌدن ػوزاًیًبهزػولکزز ثهقبیغِ  -3 خسٍل
 رؽس )زرصس( ػولکزز )زرصس(ّسف رؽس  ثرؼ

 4.6 7 ٳِبڅكمی

 15.5 18 ٓڄ٤ت

 15.3 16.4 ؽـٿبت

 13.3 15 تچٻیـ ڃبؽبٻْ )٧یل ام ڃ٬ت(

 26.2 51.5 ڃ٬ت

 17 25.9 تچٻیـ ڃبؽبٻْ )ثب ڃ٬ت(

 ثلڃبٿڈ. ؿرڈ، ٷناكٍ ٣ڀټٴلؿٿبؽق: ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ څ ثچ   

تَعؼِ اس ثسٍ پ زٍسی اًقلاة اعلاهی تب ثزًبهِ اٍل تَعؼِ خوَْری اعلاهی  ریشی ًبهِثز -7

 (1357-1368ایزاى )

 :68-1357ډبی  ٛی ًبٹ كینی ثلڃبٿڈثل اډـا٩ اٯتٔبؿی  ٿؤحل٣چاٿٺ 

 ثلڃبٿڈ ٯجټی 5آحبك څ كڅٍ  لیتأح  •

 ُلڅ١ رڄٶ تغڀیټی  •

 1364ٳبډَ ؿكآٿـډبی ڃ٬تی ؿك ًبٹ   •

 ةتبحیلات ٫٘بی اڃٰلا  •

ٳڈ  ُچؿ یٿاًلاٿی )ؿك آ٧بم( ام ُلایٜی ثلؽچكؿاك  رڀڊچكی اًلاٿی ایلاځ پي ام پیلڅمی اڃٰلاة

آځ كا ؿك یٲ ؿڅكاځ ثڈ ٣ڄچاځ ؿڅكاځ ثـڅځ ثلڃبٿڈ ڃبٽ ثلؿ. ؿك ایڂ ؿڅكاځ )ٯجٺ، ډڄٸبٽ څ ث٤ـ ام  تچاځ یٿ

زپ ثـڅځ ثلكًی څ څ ًبیڈ ُٴٌت ثلڃبٿڈ پڄ لؿیٷ یڃڀٿچكؿ تچرڈ ٯلاك  كینی ثلڃبٿڈپیلڅمی اڃٰلاة( 

ی ډب ـٷبڇیؿڅ ثب  ا٫ٴڄـ یٿًبیڈ  كینی ثلڃبٿڈكڅُڂ ُـځ ٣ټٺ آځ ثل ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ څ ثچؿرڈ څ ت٬ٴل 

ڃین ڃچُتڈ  ییډب ثلڃبٿڈثلای تڄ٠یپ ثلڃبٿڈ اڃزبٽ ٷل٫ت څ  ییډب تلاٍ. اٻجتڈ ؽچكؿ یٿاثتـای اڃٰلاة ٷلڇ 

 ُـ څٻی تٔچیت څ ڃڊبیی ڃِـ.

 (72-1368) ثزًبهِ اٍل تَعؼِ -8

پي ام ایزبؿ ت٨ییل څ تغچلات ؿك ڃ٠بٽ اؿاكی ٳِچك، پبیبځ رڄٶ څ كڅی ٳبكآٿـځ ؿڅٻت ًبمڃـٷی ثلڃبٿڈ 

 52 څؿك یٲ ٿبؿڇ څاعـڇ  1368ارتڀب٣ی څ ٫لډڄٸی رڀڊچكی اًلاٿی ؿك ًبٹ  -اڅٹ تچ٤ًڈ اٯتٔبؿی

اڅٹ،  . ؿك ٿزڀچ٣ڈ اډـا٩ ؿڇ ٷبڃڈ ثلڃبٿڈُـ( تڊیڈ 1368 -1372ًبٹ ) 5تجٔلڇ ثلای ارلا ؿك ٿـت 

ام تڊلاځ ٿٜلط ُـڇ اًت. ؿك  ییتڀلٳنمؿاًبٿبڃـډی ٫٘بیی څ تچمی٢ ر٨لا٫یبیی رڀ٤یت څ  یډب ثغج

ؿكٓـ ؿك ًبٹ څ تچٻیـ ًلاڃڈ ثب تچرڈ ثڈ  1/8پبیبځ ًڄـ ثلڃبٿڈ، ٿتچًٚ كُـ اٯتٔبؿی ًبلاڃڈ  یډب رـڅٹ
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 كینی ثلڃبٿڈڃبٿڈ، ُـڇ اًت. اٻٸچی ثل ثیڄی پیَؿكٓـ  9/4(، ًبلاڃڈ ؿك ًبٹؿكٓـ  2/3كُـ رڀ٤یت )

ربیِٸنیڄی څاكؿات ثب عڀبیت ام ٓڄبی٢ ؿاؽټی څ ٳبډَ څاثٌتٸی ثڈ  ،ربٿ٢ اٯتٔبؿی څ اًتلاتوی ثلڃبٿڈ

ٿټی ؿك ٣ڀٺ ٗڀڂ  یډب عٌبة(. ثڄب ثڈ ٷناكٍ 12: 1368ؿكآٿـ ڃ٬ت ت٤ییڂ ُـڇ اًت )ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ، 

ؿڅ ؿكٓـ اًت ؿك  5/12څ  6/13، 5/5ایڄٴڈ ؿك ًڈ ًبٹ اڅٻیڈ ارلای ثلڃبٿڈ، كُـ اٯتٔبؿی ثڈ تلتیت 

. ثب پبیبځ ثلڃبٿڈ اڅٹ تچ٤ًڈ ؿك بثـی یٿؿكٓـ تڄنٹ  8/1څ  7/4آؽل ثلڃبٿڈ كُـ اٯتٔبؿی ثڈ تلتیت ثڈ  ًبٹ

تٔچیت څ ارلای ثلڃبٿڈ ؿڅٽ  1374ثب تچرڈ ثڈ ایزبؿ ٿِٴلات ؿك ارلای ثلڃبٿڈ اڅٹ، تب ًبٹ  1372ًبٹ 

 .ؿڅ ًبٹ ثـڅځ ؿاُتڂ ثلڃبٿڈ اؿاكڇ ُـٲ ثڈ ڃنؿیٳِچك  ٣ڀلاًا٫تبؿ څ  لیتأؽتچ٤ًڈ ثڈ 

ؿڅٻت ؿك مٿیڄڈ ثبمًبمی ؽٌبكات رڄٶ تغڀیټی څ  ٷقاكی ًلٿبیڈډـ٩ آټی ثلڃبٿڈ اڅٹ ایڂ ثچؿ ٳڈ ثب 

اـٳخل ام  یثلؿاك ثڊلڇ ٿچرچؿ، كڅڃـډبی ٿڄ٬ی اٯتٔبؿی عبٳپ كا ثڈ ڃ٢٬ ایزبؿ كُـ اٯتٔبؿی ؿك  یډب تیٟل٫ع

اـڅٽ كُـ  (4: 1388ؽبٻٔی څ ٫لډبؿی ٳیب، ) ؿك آیڄـڇ كا ٫لاډپ ڃڀبیـ. ٳِچك ت٨ییل ؿډـ څ ثٌتل ت

 ثڈ ُلط فیٺ اًت:اډـا٩ ثلڃبٿڈ اڅٹ تچ٤ًڈ 

  ثل ٳبډَ څاثٌتٸی څ  تأٳیـ، اُت٨بٹ ٿچٻـ، كُـ اٯتٔبؿی ثب ٷقاكی ًلٿبیڈایزبؿ تغلٱ ؿك

 ٿغٔچلات اًتلاتویٲ ٳِبڅكمی څ ٿڊبك تچكٽ ییؽچؿٳ٬ب

 ـڇیؿ ؽٌبكتتچٻیـی څ میلثڄبیی  یډب تیٟل٫ب٣ی څ ثبمًبمی څ ڃچًبمی څ تزڊین ثڄیڈ ؿ٫ 

 آلاط ًبمٿبځ څ ٿـیلیت ارلایی څ ٯ٘بیی ٳِچك 

 ٷٌتلٍ ٳڀی څ اكتٰبی ٳی٬ی ٫لډڄٶ ٣ڀچٿی، ثب تچرڈ ؽبّ ثڈ ڃٌٺ رچاځ 

  ٳبډَ ڃلػ كُـ رڀ٤یت څ ٳبډَ ڃلػ ٿلٵ څ ٿیل، ا٫نایَ ڃلػ ثبًچاؿی څ پچَُ تغٔیټی 

  ب٣ی اًلاٿی٣ـاٻت ارتڀ ڂیتأٿتلاٍ ثڈ ٿڄ٠چك 

 ثل اډـا٩ اٯتٔبؿی ثلڃبٿڈ اڅٹ تچ٤ًڈ ٳِچك: ٿؤحل٣چاٿٺ 

 ٯجټی یډب ثلڃبٿڈآحبك څ كڅٍ  لیتأح  •

 ډب څاٯ٤یتثلڃبٿڈ ثب  ډبی ًیبًت٣ـٽ اڃٜجب٭ اًتلاتوی څ   •

 اًتلاتوی ثلڃبٿڈ )كڅٍ ثلڃبٿڈ پڄزپ ٣ڀلاڃی(  •

 تچ٤ًڈ كینی ثلڃبٿڈ٤ٗ٪ ت٬بډپ ٣ټڀی ثل   •

 ربٿ٢ كینی ثلڃبٿڈاًت٬بؿڇ ام كڅٍ   •

 ًیبًی یډب رڄبطثیڂ  یٌتیډڀن٤ٗ٪ ٿِبكٳت څ   •
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 یزاف کلاى اقاصبسر هقبیغِ ثب اّز ػولکزز ثزًبهِ اٍل تَعؼِ -4ٍل سخ
 رؽس ػولکزز ّسف رؽس ؽزح

 7.4 8.1 ؿكٓـ() یكُـ اٯتٔبؿ
 9.2 11.6 ؿكٓـ() ٷقاكی ًلٿبیڈكُـ 
  22.7 11 ؿڅٻتی 
  1.4 12.2 ٧یلؿڅٻتی 

 384 394 )ډناك ڃ٬ل( ـیاُت٨بٹ رـ
 11.5 13.4 )ؿكٓـ( یٴبكیڃلػ ث

 25.1 8.2 ڃٰـیڄٸی
 18.9 14.4 تچكٽ

 (، ٿٌتڄـات ثلڃبٿڈ اڅٹ تچ٤ًڈ اٯتٔبؿی څ ارتڀب٣ی.1368ثچؿرڈ )ٿبؽق: ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ څ  

 (1378-1374)ثزًبهِ زٍم تَعؼِ  -9

تجٔلڇ  101څ  یٲ ٿبؿڇ څاعـڇ ارتڀب٣ی څ ٫لډڄٸی رڀڊچكی اًلاٿی ؿك -ثلڃبٿڈ ؿڅٽ تچ٤ًڈ اٯتٔبؿی
ؿكٓـ ؿك ٛچٹ  5.1( تڊیڈ ُـ. ډـ٩ كُـ ًبلاڃڈ ثلڃبٿڈ 1374-1378ًبٹ ) 5ثلای ارلا ؿك ٿـت 

 .ثچؿ ُـڇ ثیڄی پیَثلڃبٿڈ 

 (5: ّ 1375)ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ څ ثچؿرڈ، اډـا٩ ثلڃبٿڈ ؿڅٽ تچ٤ًڈ  
 تلاٍ ثلای تغٰٮ ٣ـاٻت ارتڀب٣ی 

  ٣ڀچٿیكُـ ٫٘بیٺ ثل اًبى اؽلا٭ اًلاٿی څ اكتٰبی ٫لډڄٶ 
 تلاٍ ثڈ ٿڄ٠چك عبٳڀیت ٯبڃچځ څ ع٬ٞ اٿڄیت ٿلؿٽ 

 تلڅیذ ٫لډڄٶ اعتلاٽ ثڈ ٯبڃچځ 

 ڃ٠پ ارتڀب٣ی 
 څرـاځ ٳبكی 

  اٯتٔمبؿی،   یډمب  عچمڇؿك  ډب آځٷچڃبٷچځ څ ٿِبكٳت  یډب ٣لٓڈډـایت رچاڃبځ څ ڃچرچاځ ؿك
 ارتڀب٣ی، ٫لډڄٸی

 ٰچیت ثڄیڈ ؿ٫ب٣ی ٳِچكت ًیبًت 

 یت ثؾَ ٳِبڅكمیكُـ څ تچ٤ًڈ پبیـاك ثب ٿغچك 

  َڅكی ثڊلڇا٫نای 

  ٞمیٌت ٿغیٚع٬ 

 اًت٬بؿڇ ثڊیڄڈ ام ٿڄبث٢ ٳِچك 

 تلاٍ ثڈ ٿڄ٠چك ٳبډَ څاثٌتٸی اٯتٔبؿ ثڈ ؿكآٿـډبی ڃ٬ت 

 تچ٤ًڈ ٓبؿكات ٧یل ڃ٬تی 
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 ثل اډـا٩ اٯتٔبؿی ثلڃبٿڈ ؿڅٽ تچ٤ًڈ ٳِچك: ٿؤحل٣چاٿٺ 

 څ ُلایٚ ٯجٺ ډب ثلڃبٿڈ لیتأح  •

 (ٽ، ڃلػ اكم څ ...تچك) ٿِٴلات اٯتٔبؿی ؿاؽټی  •

 ًیبًی ؿك ثلڃبٿڈ ډبی ٷلڅڇ٣ـٽ ت٬بډپ څ ډڀنیٌتی ٿیبځ   •

 تچ٤ًڈ كینی ثلڃبٿڈ٤ٗ٪ ت٬بډپ ٣ټڀی ثل   •

 اًتلاتوی ثلڃبٿڈ  •

 ٳبډَ ؿكآٿـډبی ڃ٬تی  •

 ثلڃبٿڈ ؿڅٽ، ثڈ ُلط ډبی ًیبًتڅ  ډب ٿِی ؽٚڃچاٯْ اډـا٩،  تلیڂ ٿڊپؿك ٿٌتڄـات ثلڃبٿڈ ًچٽ، 

 :.(96  ثلڃبٿڈ ًچٽ، رټـ صڊبكٽ،)ٿٌتڄـات فیٺ ٣ڄچاځ ُـڇ اًت 

 اډـا٩ ٳلاځ ٳی٬ی یثڄـ ؿًتڈ 

 ٳټی یډب ٿِی ؽٚ اكائڈڃبٿڄبًت ؿك  یثڄـ ًٜظ 

  ٳټی یډب ٿِی ؽٚڃبثزب ثچؿځ ت٤ـاؿی ام 

 ٳټی ډبی ًیبًت اكائڈڃبٿڄبًت ؿك  یثڄـ ًٜظ 

  ٳټی ډبی ًیبًتڃبثزب ثچؿځ ت٤ـاؿی ام 

 یزاف کلاى اقاصبسّر از ػولکزز ثزًبهِ زٍم تَعؼِهقبیغِ  -5خسٍل 
 رؽس ػولکزز ّسف رؽس ؽزح

 3.2 5.1 ؿكٓـ() یكُـ اٯتٔبؿ

 8 6.2 ؿكٓـ() ٷقاكی ًلٿبیڈكُـ 

 1.2 - ؿڅٻتی 

 13.7 - ٧یلؿڅٻتی 

 263 4.4 )ډناك ڃ٬ل( ـیاُت٨بٹ رـ

 13.1 12.6 )ؿكٓـ( یٴبكیڃلػ ث

 25.5 12.5 ڃٰـیڄٸی

 25.6 12.4 تچكٽ
 څٽ تچ٤ًڈ اٯتٔبؿی څ ارتڀب٣ی.ؿ(، ٿٌتڄـات ثلڃبٿڈ 1374)ثچؿرڈ ٿبؽق: ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ څ  

 (1383-1379ثزًبهِ عَم تَعؼِ ) -10

 ٫199ٔٺ څ  26ثؾَ،  3 ؿكارتڀب٣ی څ ٫لډڄٸی رڀڊچكی اًلاٿی  -ثلڃبٿڈ ًچٽ تچ٤ًڈ اٯتٔبؿی

ٿیټیبكؿ  5/1388آځ  ٷقاكی ًلٿبیڈًبٹ تڊیڈ ُـڇ اًت. ٿزڀچ١ ا٣تجبكات  5ٿبؿڇ ثلای ارلا ؿك ٿـت 

لایغڈ ثلڃبٿڈ ًچٽ كُـ اٯتٔبؿی )كُـ تچٻیـ ڃبؽبٻْ ؿاؽټی(  یډب چًتیپؿك  ثچؿ.ُـڇ  ثیڄی یَپكیبٹ 
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ؿكٓـ  1/7ؿك ایڂ ؿڅكاځ  ٷقاكی ًلٿبیڈؿكٓـ ؿك ڃ٠ل ٷل٫تڈ ُـڇ اًت. ٿیبڃٸیڂ كُـ  6ًبلاڃڈ 

 (.1378)ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ څ ثچؿرڈ، ثچؿ. ؿكٓـ( ت٤ییڂ ُـڇ  5څ ؿڅٻتی  5/8)ثؾَ ؽٔچٓی 

 :ًچٽ تچ٤ًڈ اډـا٩ ثلڃبٿڈ

   ت٨بٹ څ تچٻیـ ثڈ ډڀلاڇ ٷٌتلٍ ڃ٠پ اكمی، ٿبٻی، پچٻی، ډبی ًیبًتثبمڃٸلی څ تڄ٠یپ  تزبكی، اُ

 عڀبیتی ډبی ًیبًتثل ډـ٫ڀڄـ ٳلؿځ  تأٳیـثب  ارتڀب٣ی ڂیتأٿ 

 یًبم یؽٔچٓ ا٫نایَ اُت٨بٹ ٿچٻـ 

  َؿڅٻت یٷل یتٔـٳبډ 

  ام ٓـڅك ڃ٬ت ؽبٽعبٓٺ ٳبډَ څاثٌتٸی ثڈ ؿكآٿـډبی 

 بؿ رڊَ ؿك ٓبؿكات ٧یلڃ٬تیایز 

 اًت٬بؿڇ ٿڄبًت ام تچاځ ًبؽت ؿاؽٺ څ تٰچیت پیڀبڃٴبكاځ څ ٿِبڅكاځ ؿاؽټی 

  ٿٌتٰیپ څ صٸچڃٸی څٓچٹ ٣چاكٕ یډب بتیٿبٻآلاط ٯبڃچځ 

 ام ًبؽتبك اؿاكی څ اٯتٔبؿی ییتڀلٳنمؿا 

  اڃٌبڃی یډب اكمٍكُـ 

  ٿڄ٠چك تچ٤ًڈ ٫لډڄٸی ٳِچك ٿ٤ڄچی ربٿ٤ڈ څ تٰچیت ثبڅكډبی ؿیڄی ثڈ یډب تیٟل٫اكتٰبی 

 ی کلاىزاف اقاصبسر اّز ػولکزز ثزًبهِ عَم تَعؼِهقبیغِ  -6خسٍل 
 رؽس ػولکزز ّسف رؽس ؽزح

 6.1 6 ؿكٓـ() یكُـ اٯتٔبؿ

 10.7 7.1 ؿكٓـ() ٷقاكی ًلٿبیڈكُـ 

 6.1 4.1 ؿڅٻتی 

 13 12.3 ٧یلؿڅٻتی 

 589 765 )ډناك ڃ٬ل( ـیاُت٨بٹ رـ

 12.3 12.6 )ؿكٓـ( یٴبكیڃلػ ث

 28.9 16.4 ڃٰـیڄٸی

 14.1 15.9 تچكٽ

 ٿبؽق: ٯبڃچځ ثلڃبٿڈ ًچٽ تچ٤ًڈ، ثبڃٲ ٿلٳنی رڀڊچكی اًلاٿی ایلاځ څ ؿ٫تل ڃ٠بكت ثلڃبٿڈ. 

 ثل اډـا٩ اٯتٔبؿی ثلڃبٿڈ ًچٽ تچ٤ًڈ ٳِچك: ٿؤحل٣چاٿٺ 

 څ ُلایٚ ٯجٺ ډب ثلڃبٿڈ لیتأح  •

 ربٿ٢ كینی ثلڃبٿڈاًت٬بؿڇ ام كڅٍ   •

 اًتلاتوی ثلڃبٿڈ  •
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 ًیبًی ؿك ٯبٻت ثلڃبٿڈ ډبی ٷلڅڇت٬بډپ ڃٌجی   •

 ٳبډَ ؿكآٿـډبی ڃ٬تی  •

 (1388-1384ثزًبهِ چْبرم تَعؼِ ) -11

ؿكٓـ  8ٿبؿڇ تڊیڈ ُـ. ډـ٩ كُـ ًبلاڃڈ ثلڃبٿڈ  ٫161ٔٺ څ  15ثؾَ،  6ثلڃبٿڈ صڊبكٽ تچ٤ًڈ ؿك 

لاځ، تچرڈ ثڈ تچ٤ًڈ ای یډب ثلڃبٿڈؿك ٛچٹ ثلڃبٿڈ ت٤ییڂ ُـڇ اًت. ام ڃٴبت ثـی٢ ثلڃبٿڈ صڊبكٽ ؿك 

ام ثؾَ ؿڅٽ ثلڃبٿڈ  6څ  5ؿك ٫ٔٺ  میٌت ٿغیٚڅ ع٬بٟت ام  یا ٿڄٰٜڈآٿبیَ ًلمٿیڂ، تچامځ 

ثلڃبٿڈ  ٳڄڄـٷبځ تڊیڈؿٻیٺ تچرڈ  كًـ یٿثڈ ڃ٠ل  (.1383، كینی ثلڃبٿڈ)ًبمٿبځ ٿـیلیت څ  اًتصڊبكٽ 

بُـ ٳڈ ڃتیزڈ څ ٿِٴلات میٌت ٿغیٜی ٿچرچؿ ٳِچك ث یا ٿڄٰٜڈثڈ ایڂ ٿچٗچ٣بت، ٣ـٽ تچامځ ثیڂ 

 .تچ٤ًڈ ؿك ًٜظ ٿټی اًت یډب ثلڃبٿڈٛجی٤ی ارلای 

اـم صِپثلڃبٿڈ صڊبكٽ ؿك صبكصچة  تچاك "آیڄـڇ ؿك ا٫ٮ ثټڄـٿـت څ ثب ًلٿِٮ اڃ اـك اٯتٔبؿی اً كُـ پبی

تلًیپ  ، ثلای آلاط ًبؽتبكډب څ ٫لآیڄـډبی ربٿ٤ڈ تڊیڈ څ تـڅیڂ ُـ."ثل ؿاڃبیی څ كڅیٴلؿ رڊبڃی

اـم صِپ  (.85: 1393، څ ینؿاځ ٳلیڀی اٯجبٹ ٴچیڃ). ٿڊپ ایڂ ثلڃبٿڈ ثچؿ یډب یوٷیڅام ؿیٸل  ثټڄـ ٿـت، اڃ

 (12: 1384، كینی ثلڃبٿڈیلیت څ ـ)ًبمٿبځ ٿاډـا٩ آټی ثلڃبٿڈ صڊبكٽ ثڈ ُلط فیٺ اًت: 

 ثٌتلًبمی ثلای كُـ ًلی٢ اٯتٔبؿی 

 ت٤بٿٺ ٤٫بٹ ثب اٯتٔبؿ رڊبڃی 

 اٯتٔبؿی پقیلی كٯبثت 

 ڃبییتچ٤ًڈ ٿجتڄی ثل ؿا 

  ٞمیٌت ٿغیٚع٬ 

  یا ٿڄٰٜڈآٿبیَ ًلمٿیڂ څ تچامځ 

 اكتٰبی اٿڄیت اڃٌبڃی څ ٣ـاٻت ارتڀب٣ی 

 تچ٤ًڈ ٫لډڄٸی 

 اٿڄیت ٿټی 

 تچ٤ًڈ اٿچك ٯ٘بیی 

 ڃچًبمی ؿڅٻت څ اكتٰبی احلثؾِی عبٳڀیت 

 اكتٰبی ًلاٿت څ ثڊجچؿ ٳی٬یت مڃـٷی 

 بكٽ ثڈ ٓچكت میل ت٤لی٪ ُـڇ اًت:، اډـا٩ ٳټی ثلڃبٿڈ صڊاڃـام صِپثڈ تڄبًت اډـا٩ ٿڄـكد ؿك 

  ،ٿغچك څ ؿك ت٤بٿٺ ثب رڊبځ ٣ـاٻتتچ٤ًڈ ؿاڃَ پبیڈ 

 اٿڄیت ٿٜڀئڂ ٿټی څ ثبمؿاكڃـٷی ډڀڈ ربڃجڈ ڂیتأٿ 
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 ایلاڃی-ٓیبڃت ام ډچیت څ ٫لډڄٶ اًلاٿی 

  څ اًتٰلاك ؿڅٻت ُبیٌتڈ ٿؤحلعبٳڀیت 

 ثل اډـا٩ اٯتٔبؿی ثلڃبٿڈ صڊبكٽ تچ٤ًڈ ٳِچك: ٿؤحل٣چاٿٺ 

 څ ُلایٚ ٯجٺ ډب ثلڃبٿڈ لیتأح 

 اڃـام صِپثلڃبٿڈ صڊبكٽ څ ًڄـ  ٳڄبك ٷقاُتڂ 

  كینی ثلڃبٿڈاڃغلاٹ ًبمٿبځ ٿـیلیت څ 

 اؿ٧بٽ څاعـډبی اًتبڃی ًبمٿبځ ؿك اًتبڃـاكی 

  ٍربٿ٢ كینی ثلڃبٿڈاًت٬بؿڇ ام كڅ 

 ا٫نایَ ُـیـ ؿكآٿـډبی ڃ٬تی 

  ًیبًی ؿك ٯبٻت ثلڃبٿڈ ډبی ٷلڅڇ٣ـٽ ٿِبكٳت څ ډڀنیٌتی 

 یډب ُبؽْٷل صڈ ڃتبیذ ڃڊبیی ٣ڀټٴلؿ ثلڃبٿڈ صڊبكٽ تچ٤ًڈ ډڄچم ا٣لاٽ ڃِـڇ اًت، څٻی ا

، ڃلػ ثیٴبكی، اُت٨بٹ رـیـ، ٷقاكی ًلٿبیڈكُـ ، كُـ اٯتٔبؿی یډب ُبؽ٣ْڀټٴلؿی آځ، ډڀبځ 

 .ثبُـ یٿڃٰـیڄٸی څ تچكٽ 

 تَعؼِ یّب ثزًبهِتحل ل اًاقبزی اّساف اقاصبزی  یّب بفاِی

٣چاٿٺ اٯتٔبؿی، ارتڀب٣ی،  لیتأح٣ڀلاڃی څ تچ٤ًڈ ٳِچك تغت  یډب ثلڃبٿڈُـ ٳڈ ثیبځ  ٛچك ډڀبځ

ٿؾتټ٪ ثلڃبٿڈ ام  یډب عچمڇًیبًی څ ٫لډڄٸی ٿت٤ـؿ ٯلاك ؿاُتڈ څ ؿاكڃـ. ایڂ ٣چاٿٺ تبحیلات ؽچؿ كا ؿك 

څ ... ثلڃبٿڈ، ڃ٠بٽ ثلڃبٿڈ، ٿغتچای ثلڃبٿڈ، ٫لآیڄـ تڊیڈ ثلڃبٿڈ، ٫لآیڄـ ارلای ثلڃبٿڈ  یبمډبیڃَ یپرڀټڈ: 

ٯلاك ؿاؿڇ څ ؽچاډڄـ ؿاؿ. ؿك ثلكًی اډـا٩  لیتأحایڂ ٣چاٿٺ اډـا٩ ثلڃبٿڈ كا تغت  ٯ٤ٜبًٷقاُتڈ اًت. 

ٳڈ ؿك  پیكً یٿ٣ڀلاڃی ٯجٺ څ ث٤ـ ام اڃٰلاة ُٴچډڀڄـ اًلاٿی ثڈ ایڂ ڃتیزڈ  یډب ثلڃبٿڈاٯتٔبؿی 

ٿ٤ڄی  تچاځ یٿم ډڀٸی ڃچ١ ت٤لی٪ څ ٿ٬ڊچٽ ثڈ ُلط فیٺ څرچؿ ؿاكؿ ٳڈ ا 30ثڈ  ٲیڃنؿ ډب ثلڃبٿڈایڂ 

اكمیبثی ٣ڀټٴلؿ اٯتٔبؿی  تچاڃـ یٿډل ٳي  تل كڅُڂاډـا٩ ثلڃبٿڈ كا ثلؿاُت ٳلؿ. ثڈ ٣جبكت 

 تچ٤ًڈ كا ثل اًبى یٲ یب صڄـ ڃڀچڃڈ ام ایڂ اډـا٩ ٿچكؿ ًڄزَ ٯلاك ؿډـ. یډب ثلڃبٿڈ

 تچ٤ًڈ ایلاځ: یډب ثلڃبٿڈ٣جبكات څ ٿ٬بډیپ ٿلتجٚ ثب اډـا٩ اٯتٔبؿی ؿك 

 اډـا٩ .1

 ـا٩ ٳڀیاډ .2

 اډـا٩ ٳی٬ی .3

 اډـا٩ ٳټی .4

 اډـا٩ آټی .5
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 اډـا٩ ٫ل٣ی .6

 اډـا٩ ثټڄـ ٿـت .7

 ٿـت ٿیبځاډـا٩  .8

 اډـا٩ ٳټی ٳی٬ی .9

 اډـا٩ ٳلاځ اٯتٔبؿی .10

 اډـا٩ اٯتٔبؿی .11

 ٿت٨یلډبی ٳلاځ اٯتٔبؿی .12

 څٟبی٪ .13

 ډب بًتیً .14

 ٳټی ٷیلی رڊت .15

 ثؾِی یډب ٷیلی رڊت .16

 تٔچیل ٳلاځ .17

 اًتلاتویٲ یډب ٿِی ؽٚ .18

 اًتلاتوی .19

 ٿ٘بٿیڂ .20

 ډب آكٿبځ .21

 ثلڃبٿڈ یډب یوٷیڅ .22

 تأٳیـٿچكؿ  یډب عچمڇ .23

 كُـ ٳلاځ اٯتٔبؿی .24

 ډب ثؾَكُـ اٯتٔبؿی  .25

 ډب پلڅهڇ .26

 ډب ٛلط .27

 تچ٤ًڈ .28

 ٿیناځ تؾٔیْ ثچؿرڈ .29

30. ... 

ڃین  ډب آځاٻجتڈ اُٴبلات اًبًی ؿك ٣جبكات څ ٿ٬بډیپ ٿلتجٚ ثب اډـا٩ اٯتٔبؿی څ ڃغچڇ ت٤ییڂ 

 .ُچؿ یڃڀكًی څرچؿ ؿاكؿ ٳڈ ؿك ایڂ ٿٰبٻڈ ثل
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 گ زی ًا دِثحث ٍ 

تغټیٺ اڃتٰبؿی كڅُی اًت ٳڈ ٿچٗچ١ ٿچكؿ ڃ٠ل ؽچؿ كا ثل اًبى څاٯ٤یبت ٿچرچؿ څ آڃضڈ ات٬ب٭ ا٫تبؿڇ 

ٳِچك ثڈ كڅٍ تغټیٺ تچ٤ًڈ  یډب ثلڃبٿڈ. ثب ثلكًی اډـا٩ اٯتٔبؿی ؿډـ یٿٿچكؿ ثلكًی څ ڃٰـ ٯلاك 

تچ٤ًڈ ایلاځ ډڀچاكڇ ؿاكای اډـا٩ ٿت٤ـؿ  كینی ثلڃبٿڈٳڈ  ُچؿ یٿاڃتٰبؿی ٓلیغبً ڃتیزڈ ٷل٫تڈ 

ؿاكای اډـا٩ اٯتٔبؿی ٿِؾْ، ٿغـڅؿ، ٬ُب٩ څ  ډب ثلڃبٿڈاٯتٔبؿی ثچؿڇ اًت ثڈ ثیبځ ؿیٸل ایڂ 

یب ٧یل ٿڄٌزپ ٛلاعی څ  ؿك ٫٘بیی ٧یل ٣ټڀی څ ډب ثلڃبٿڈ تل كڅُڂ. ثڈ ٣جبكت اڃـ ڃجچؿڇٿڄٌزپ ٣ټڀی 

ڃ٠لیڈ، ٿٴتت ٣ټڀی ؽبّ، اٻٸچی ڃ٠لی ٿِؾْ څ ٳبكُڄبًی ؿك اٯتٔبؿ  ٷچڃڈ ډیشڅ  اڃـ ُـڇتـڅیڂ 

 تچ٤ًڈ ثڈ څاًٜڈ آځ ت٤لی٪ ُچڃـ. یډب ثلڃبٿڈٳِچك عبٳپ ڃجچؿڇ اًت تب اډـا٩ اٯتٔبؿی 

ی ڃین ثل ـاماڃ صِپام ٛل٩ ؿیٸل ڃجچؿ ایڂ ؿیـٷبڇ ٿڄٌزپ ٣ټڀی ثب٣ج ُـڇ تب ڃٸبڇ ثټڄـٿـت څ 

ؿك صڄیڂ ُلایٜی ڃٸبډی كڅمٿلڇ څ ٿتڄبًت ثب ُلایٚ ربكی  كًـ یٿعبٳپ ڃِچؿ. ٻقا ثڈ ڃ٠ل  ډب ثلڃبٿڈ

ڃین ام ؿڅٻت ثڈ ؿڅٻت ؿیٸل ت٨ییل ٳلؿڇ څ  ډب ثلڃبٿڈعبٳپ ُـڇ ثٜچكیٴڈ عتی ڃ٠بكت ثل  ډب ثلڃبٿڈثل 

ٿؾتټ٪ ثڈ اډـا٩  یډب تؿڅٻ٫لؿی، ًبمٿبڃی څ  یډب ـٷبڇیؿرـی اڃٸبُتڈ ڃِـڇ اًت څ ٿتڄبًت ثب 

تچ٤ًڈ ثل اًبى ٿت٨یلډبی ٳلاځ  یډب ثلڃبٿڈ تبًیڃڊب ُچؿ یٿتچرڈ ُـڇ اًت. ایڂ ٿٌئټڈ ثب٣ج  ډب ثلڃبٿڈ

اٯتٔبؿی ٿچكؿ ًڄزَ ٯلاك ٷیلڃـ ٳڈ عتی ؿك تغٰٮ ایڂ اډـا٩ ٿغـڅؿ  یډب ثؾَاٯتٔبؿی څ كُـ 

 .اڃـ ب٫تڈیڃتچ٫یٮ  ٳبٿلاًڃین 
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یل ٿؾتټ٪ ام اډـا٩ اٯتٔبؿی، ٯجٺ څ ډڄٸبٽ تڊیڈ ثلڃبٿڈ څرچؿ ڃٴتڈ ٿڊپ آڃٴڈ ایڂ ت٤بكی٪ څ ت٤بث

 یډب ثؾَثل اًبى اډـا٩ ٿت٨یلډبی ٳلاځ اٯتٔبؿی څ كُـ  ٣ڀـتبً ډب ثلڃبٿڈؿاكڃـ، څٻی اكمیبثی ٣ڀټٴلؿ 

ڃتیزڈ  تلیڂ ٿڊپڅ ثڈ ًبیل اډـا٩ تچرڈ ٿغـڅؿی څرچؿ ؿاُتڈ اًت.  ُچؿ یٿآټی اٯتٔبؿی اڃزبٽ 

یب عـاٯٺ ؿك ًٜظ  ُچؿ یٿتچ٤ًڈ، ی٤ڄی ؽچؿ تچ٤ًڈ ڃبؿیـڇ ٷل٫تڈ  یډب لڃبٿڈثډـ٩  ڂیتل یاًبًایڄٴڈ 

. ایڂ ٿت٨یلډبی ٳلاځ ُچؿ یٿاٯتٔبؿی ٿتچٯ٪  یډب ثؾَډـ٩ ٿت٨یلډبی ٳلاځ اٯتٔبؿی څ كُـ 

، اُت٨بٹ، ډب ثؾَاٯتٔبؿی ُبٿٺ: كُـ ٳٺ اٯتٔبؿ )كُـ تچٻیـ ڃبؽبٻْ ٿټی(، كُـ اٯتٔبؿی 

ڃتیزڈ ٷل٫ت ٳڈ یٴی ام ؿلایٺ ٣ـٽ  تچاځ یٿ. ثبُڄـ یٿات، تچكٽ څ ... ، ٓبؿكاڃـام پي، ٷقاكی ًلٿبیڈ

ثب ډپ ٿتڄبٯٖ اًت. ایڂ ٿِٴٺ  ث٤٘بًتچ٤ًڈ ٳِچك، اثڊبٽ څ امؿیبؿ ایڂ اډـا٩  یډب ثلڃبٿڈتغٰٮ اډـا٩ 

ؿك ٣ـٽ ت٤لی٪ ٓغیظ څ ٿچكؿ څحچ٭ اٯتٔبؿؿاڃبځ څ ٿٌئچٻیڂ ًیبًی څ  تچاځ یٿكا ام ؿیـ تغټیٺ اڃتٰبؿی 

 تچ٤ًڈ ؿاڃٌت. یډب ثلڃبٿڈتچ٤ًڈ څ اډـا٩ اٯتٔبؿی  یډب ثلڃبٿڈِچك ام تچ٤ًڈ، ارلایی ٳ

ٿڄبث٢ ؿڅٻت څ  ٓل٫بًڃتیزڈ ڃڊبیی ایڂ ٳڈ ؿك ڃجچؿ ڃ٠لیڈ څ ٿٴتت ٣ټڀی ؽبٓی ؿك اٯتٔبؿ ٳِچك، 

څ ٿِٴلات ٳِچك څ آكٿبځ څ آكمڅډبی ًبؽتبك ًیبًی څ اٻجتڈ ثـڅځ تچرڈ  ډب ییڃبكًبٿلؿٽ ثلای ك٢٫ 

څ ؿك ٣ڀٺ ڃین ٿچ٫ٰیت ڃٌجی ٿچكؿ ڃ٠ل  اڃـ ُـڇ٣ټڀی څ اًتلاتوی ٿچكؿ ڃ٠ل آځ، ٓل٩ ثڈ یٲ ڃ٠لیڈ 

ڃجچؿ صڄیڂ ؿیـٷبډی ثب٣ج ُـڇ تب ڃ٠بٽ  كًـ یٿؿك صڄیڂ ُلایٚ ٧یل ٣ټڀی عبٓٺ ڃِـڇ اًت. ثڈ ڃ٠ل 

ثڈ ًڀت  ٣ڀـتبً ډب ٷقاكی ًیبًتٿِؾْ اٯتٔبؿی ایلاځ ُٴٺ ڃٸیلؿ څ ٗڀڂ ڃچًبڃبت ُـیـ ؿك 

. ثلای ٿخبٹ مٿبڃی ؿڅٻتی ٳلؿځ ا٫لاٛی اٯتٔبؿ پیا ٳلؿڇ٬تی ثلای اٿچك ربكی علٳت ؽلد ؿكآٿـډبی ڃ

كا ثڈ ٣ڄچاځ كاڇ عٺ ڃزبت اٯتٔبؿ ایلاځ ٿٜلط ُـڇ اًت. ؿك  ًبمی ؽٔچٓیكا ثڊتلیڂ كاڇ څ مٿبڃی 

څ ًیبًتی اٯتٔبؿ ٳِچك ڃین ثبٻٜج٢ ؿصبك ڃچًبڃبت ُـیـ څ  یلیٷ پیتٔڀصڄیڂ ُلایٜی ام ڃچًبڃبت 

 څ ٤ٗ٪ ُـڇ اًت.ُٴڄڄـٷی 

 ډبی ًیبًتثل اًبى اډـا٩ څ  تچاځ یٿؿك ٫ٰـاځ ایڂ ثیڄَ ٿڄٌزپ اٯتٔبؿی،  كًـ یٿثڈ ڃ٠ل 

 یډب ـٷبڇیؿاٯتٔبؿ ٿٰبڅٿتی، اٯتٔبؿ ایلاځ كا ام ٤ٗ٪ څ ُٴڄڄـٷی ؿڅك ٳلؿ. اٯتٔبؿ ٿٰبڅٿتی ؿاكای 

بؿی ؿڅك ُچؿ څ ڃزبت یبثـ ثڄی یډب ٤ٗ٪ٿ٤تـٹ څ ثیڄبثیڄی اًت څ عـاٯٺ ثل ایڄٴڈ اٯتٔبؿ ایلاځ ثبیـ ام 

ٿؾتټ٪  یډب ٷ٬تڀبځ لیتأحتچ٤ًڈ تغت  یډب ثلڃبٿڈؿاكؿ. ثڄبثلایڂ ؿك ُلایٚ ٳڄچڃی ٳڈ اډـا٩  تأٳیـ

ثب ٷ٬تڀبځ ًبمی ٿِتلٱ، ٿِٴٺ تبكیؾی څ  تچاڃـ یٿ٣ټڀی، ًیبًی ثچؿڇ اًت، اٯتٔبؿ ٿٰبڅٿتی 

 ٿؾتټ٪ كا ك٢٫ ٳلؿڇ څ یب ٳبډَ ؿډـ. ډبی ًیبًتثڄیبؿیڂ اډـا٩ څ 
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 ٌبثغه

 ( 1327ثبڃٲ ٿټی ایلاځ)، اڃتِبكات  :تڊلاځ ،ًبٻڈ ٣ڀلاځ څ آثبؿاڃی ایلاځ تبكیؾضڈ تڄ٠یپ ثلڃبٿڈ ډ٬ت

 ثبڃٲ ٿټی ایلاځ.

 كینی ؿك ایلاځ څ صٸچڃٸی تِٴیٺ ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ،  اڃـیِڈ تچ٤ًڈ څ ثلڃبٿڈ (،1383) تبثَ، اعڀـ

 .كینی ٳِچك ًبمٿبځ ٿـیلیت څ ثلڃبٿڈ : اڃتِبكاتتڊلاځ

 ٿچًٌڈ ٣بٻی آٿچمٍ څ اڃتِبكات  :كینی، تڊلاځ تزلثڈ صڄـ ٳِچك ؿك ثلڃبٿڈ ،(1383) ، ٫یلڅمتچ٫یٮ

 .كینی َ ٿـیلیت څ ثلڃبٿڈډپوڅ

 ( 1378عبد یچ٬ًی، ٣ټی)، كینی  ډبی ډڀبیَ پڄزبڇ ًبٹ ثلڃبٿڈ ٿزڀچ٣ڈ ٿٰبلات څ ًؾڄلاڃی

 .ٿلٳن تغٰیٰبت اٯتٔبؿ ایلاځ :تچ٤ًڈ ؿك ایلاځ، تڊلاځ

 تچ٤ًڈ اڅٹ تب صڊبكٽ ث٤ـ ام  یډب ثلڃبٿڈ ُڄبًی آًیت(، 1388لډبؿی ٳیب، ٣ټیلٗب )ؽبٻٔی، اٿیل څ ٫

 څ ڃ٠بكت كاډجلؿی كییي رڀڊچك. كینی ثلڃبٿڈاڃٰلاة اًلاٿی، تڊلاځ: اڃتِبكات ٿ٤بڅڃت 

 ( اٯتٔبؿ تچ٤ًڈ، تڊلاځ: اڃتِبكات ؿاڃِٸبڇ آماؿ اًلاٿی.1374ؽٜیت، ٿغڀـ٣ټی ،) 

 ( 1377ؿ٫تل اٯتٔبؿ ٳلاځ،) ٰاڃتِبكات ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ څ ثچؿرڈ، تڊلاځ: ؿك ایلاځ،  كینی ثلڃبٿڈڈ ًبث

 صبح اڅٹ.

 ( 1347ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ)، ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ.تڊلاځ: اڃتِبكات  ،ٯبڃچځ ثلڃبٿڈ صڊبكٽ ٣ڀلاڃی ٳِچك 

 ( 1351ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ)، ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ.تڊلاځ: اڃتِبكات  ،ٯبڃچځ ثلڃبٿڈ پڄزپ ٣ڀلاڃی ٳِچك 

 ًبمٿبځ تڊلاځ: اڃتِبكات  ،ثلڃبٿڈ پڄزپ ٣ڀلاڃی ٳِچك )تزـیـڃ٠ل ُـڇ( ،(1353ڈ )ًبمٿبځ ثلڃبٿ

 ثلڃبٿڈ.

 رڀڊچكی ٫لډڄٸی څ ارتڀب٣ی –ٯبڃچځ ثلڃبٿڈ صڊبكٽ تچ٤ًڈ اٯتٔبؿی  ،(1384) ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ 

 كینی ٳِچك. ثلڃبٿڈ څ ٿـیلیت تڊلاځ: اڃتِبكات ًبمٿبځ ایلاځ، اًلاٿی

  تڊلاځ: اڃتِبكات ُـڇ ڃ٠ل، ثلڃبٿڈ اڅٹ ٣ڀلاڃی، ؽلآڈ تزـیـ (1329)ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ څ ثچؿرڈ ،

 ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ څ ثچؿرڈ.

 ( ٿٌتڄـات  یډب ًبٹًبمٿبځ ثلڃبٿڈ څ ثچؿرڈ .)٪٣ڀلاڃی څ تچ٤ًڈ، تڊلاځ: اڃتِبكات  یډب ثلڃبٿڈٿؾتټ

 كینی ٳِچك. ثلڃبٿڈ څ ٿـیلیت ًبمٿبځ

 ( كًبٻت٠٣1381یڀی، عٌیڂ ،) كینی څ ؿك ٿچًٌڈ ٣بٻی  یلیت څ ثلڃبٿڈډب څ څٟبی٪ ؿك ًبمٿبځ ٿـ

كینی، تڊلاځ: ٿچًٌڈ ٣بٻی آٿچمٍ څ پوڅډَ ٿـیلیت څ  آٿچمٍ څ پوڅډَ ٿـیلیت څ ثلڃبٿڈ

 .كینی ثلڃبٿڈ

 ( ثڈ ٳچَُ ؽٌلڅ ڃچكٿغڀـی، اٯتٔبؿ ایلاځ: تچ٤ًڈ، ٠٣1393یڀی، عٌیڂ ،)ًیبًت كینی ثلڃبٿڈ ،

 څ ٫لډڄٶ، تڊلاځ: ڃِلڃی.
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 ڃتِبكات ٣ټڀی، تڊلاځ: اٛلات اثچاٻغٌڂ اثتڊبدؽب(، 1371) ٣ټیلٗب ٣لڅٗی. 

 ( ٫1383بٗټی، ٿغڀـ ،)"پوڅډِڄبٿڈ ٣ټچٽ اڃٌبڃی څ ارتڀب٣ی، "ٷ٬تڀبځ څ تغټیٺ ٷ٬تڀبځ اڃتٰبؿی ،

 ًبٹ صڊبكٽ، ُڀبكڇ صڊبكؿډپ.

  تچ٤ًڈ، ٿجبڃی، ٿ٬بډیپ  كینی ثلڃبٿڈ(، 1387) عٌیڄی څ ًبیل ڂیاٻـ ُڀي، ًیـ ڃٔیلیٿلربځ ٫ٰیڈ

ُلٳت صبح څ ڃِل تڊلاځ:  ،(2څ  1)رټـ  ایلاځیٰی تزلثڈ ٳِچكډبی ٿڄتؾت څ څ ٿٜبٻ٤ڈ تٜج

 .ثبمكٷبڃی

  ثلڃبٿڈ پڄزپ ٣ڀلاڃی ٳِچك )تزـیـ ڃ٠ل ُـڇ( ، (1383) ٿزټي ُچكای اًلاٿی یډب پوڅډَٿلٳن

 ، تڊلاځ: اڃتِبكات ٿزټي ُچكای اًلاٿی.1352 – 1356

  99) ایلاځبٿڈ ُِپ تچ٤ًڈ رڀڊچكی اًلاٿی ڃ٠بٽ تڊیڈ څ تـڅیڂ ثلڃ ،(1393) كینی ثلڃبٿڈٿ٤بڅڃت-

 ٳِچك. كینی ثلڃبٿڈتڊلاځ: اڃتِبكات ًبمٿبځ ٿـیلیت څ  (،1395

 ( 1326ڃ٬یٌی، ٿِل٩)،        :ٷناكٍ آٯبی ٿِل٩ ڃ٬یٌی كارم٢ ثمڈ ثلڃبٿمڈ ډ٬مت ًمبٻڈ، تڊملاځ

 صبپؾبڃڈ ٿزټي.

 ؿك ایلاځ، اثناكی  نیكی ثلڃبٿڈ ُڄبًی آًیت" ،(1393اٯجبٹ، ٣ټی اٳجل څ ٧ناٻڈ، ینؿاځ ٳلیڀی ) ڃیٴچ

 ّ ،297 اٯتٔبؿی، ُڀبكڇ –، ٫ٔټڄبٿڈ ًیبًی "ثلای تٰچیت اٯتٔبؿ ٿٰبڅٿتی څ تچ٤ًڈ ٓبؿكات

91-84. 
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 پززاساى ًظزیِ ّبی اعادبزُ اس کبرؽٌبعبى، پضٍّؾگزاى ٍ چب ؼ

1یٌس تسٍیي ٍ اخزای ثزًبهِ تَعؼِآزر فز
 

 ؽٌلڅ ڃچكٿغڀـی

 هقسهِ

  ث بى هغئلِ

 كینی ؿك ایلاځ، ٳڈ ٿب كا رنڅ پل ًبثٰڈ تلیڂ ٳِچكډبی ؿاكای ثلڃبٿڈ ؿك ثلڃبٿڈ ًبٹ 70ثیَ ام ثڈ ك٧پ 

ثب  مٿبځ ډپٳڈ  ڃیب٫تڈ ډٌتیپ ثټٴڈ ام ثٌیبكی ٳِچكډب، ؿډـ، ډڄچم ڃڈ تڄڊب ٳِچكی تچ٤ًڈ ٯلاك ٿی رڊبځ

اڃٌمبڃی ٿغمـڅؿتلی   اڃـ څ ٿڄمبث٢ ٛجی٤می، ًملٿبیڈ ٫ینیٴمی څ      كینی كا آ٧بم ٳلؿڇ ث٤ـ ام ٿب ثلڃبٿڈ ٿب یب

ډبی  تلیپ. ایڂ ڃتیزڈ عتڀبً ٣ټٺ ٿؾتټ٬ی ؿاكؿ. ام ډڀیڂ كڅ ًؤالات ٿؾتټ٬ی كا ام ؿیـٷبڇ اڃـ، ٣ٰت ؿاُتڈ

٫لٓمتی ٳمڈ ًمبمٿبځ ثلڃبٿمڈ څ      ًبمؿ. ڃچیٌڄـڇ ایڂ ٿٰبٻڈ ثب اًمت٬بؿڇ ام  ٿت٬بڅت ڃین ثڈ فډڂ ٿتجبؿك ٿی

اًمت ٳمڈ    ایزبؿ ٳلؿڇ ؿك ٓـؿ ٤ڈ ایلاځډبی تچًاڃـام صِپڅ  ډب صبٻَ ثچؿرڈ ٳِچك ثب تِٴیٺ ًڀیڄبك

ؿك ڃ٠مبٽ   ډمبی ٿچرمچؿ   ڃیمب٫تٸی ؿك ٳِمچك كا ٳمڈ ډڀبڃمب ٗم٤٪      ٣ټٺ ڃڊبؿی تچ٤ًڈ تلیڂ ٿڊپیٴی ام 

 .ٳڄـ ثلكًی كینی اًت، ثلڃبٿڈ

كیمنی ؿك ایملاځ ام    ثلڃبٿمڈ  ڃبٳمبٿی  ٣ټمٺ  تملیڂ  ٿڊپٳڈ ثڈ یٴی ام  ؿك ٿٰبٻڈ عبٗل ٯٔـ ایڂ اًت

تملیڂ   ٤ڈ ثڈ ٿ٤ڄبی څكڅؿ رچاٿ٢ ًڄتی ثڈ ؿڃیبی ٿـكڃی اًت ٳڈ آټیتچ٤ًڈ پلؿاؽتڈ ُچؿ. تچً ؿیـٷبڇ

 تمچاځ  یٿم ډبی رـیـ ٣ټپ څ ٫ڂ ؿك ٫لایڄمـډبی تچٻیمـی اًمت. پمي      ما ُـځ ُیچڇ ؿكڅځ ٿِؾٔڈ آځ

 څ ٣ټمپ  اًت٬بؿڇ ٿڄبًمت ام  ُلایٚ ٤ٗ٪ كا ؿك ایلاځ، كینی تچ٤ًڈ ثلڃبٿڈ ٣ټت ٣ـٽ ٿچ٫ٰیت تلیڂ ٿڊپ

څ ٫ڂ كا  ٣ټپ ثتچاڃـ ٳڈ ایپ ایزبؿ ڃٴلؿڇ ًبؽتبكډبیی ډڄچم ٣ټپ، ثل ٫لاڅاځ تأٳیـ ك٧پ ثڈ ثـاڃیپ. ی٤ڄی ٫ڂ

 ؿك ایمڂ  ایمپ.  ڃٴملؿڇ  ثلؿاكی ڃڀبیـ. ٻقا تچ٤ًڈ پیـا ثڊلڇ آځ ام څ ٳڄـ ُٴچ٫ب ربٿ٤ڈ ؿكثڈ ٛچك عـاٳخلی 

 پملؿاماځ څ تزلثیمبت   ڃ٠لیمڈ  څ پوڅډِمٸلاځ  ٳبكُڄبًمبځ،  اڃـكٳبكاځ، ؿًت تزلثیبت ام اًت٬بؿڇ ثب ٿٰبٻڈ

 ؿًمتبڅكؿډبی  اڃمـ ام  ڃمـاؿڇ  اربمڇ ٳڈ ٣چاٿټی پلؿاؽتڈ ُچؿ تلیڂ ٿڊپ ثڈ ُچؿ ٿغٰٮ تلاٍ ٿی ٔیُؾ

 ـ ؿك اًمت،  پملؿاماځ  ٳبكُڄبًمبځ، پوڅډِمٸلاځ څ ڃ٠لیمڈ    ؿك آځ ٣ڀمـڇ  تزټمی  ٳڈ ٫ڄی څ ٣ټڀی  ٫لایڄم

 ٫لایڄـډبی ؿك ٫ڂ ٳلؿځ ٣ټپ څ ما ای )ؿكڅځ تچ٤ًڈ لامٽ ډبی ڃڊبؿًبمی رڊت ٳِچك كینی تچ٤ًڈ ثلڃبٿڈ

 .ُچؿ اًت٬بؿڇ ثڈ ٛچك عـاٳخلی ربٿ٤ڈ( تچٻیـی

_______________________ 
 پلؿاماځٸلاځ څ ڃ٠لیڈاڃـیِی پوڅډِ: ډپتچ٤ًڈ ایلاځ یاڃـامډب ډب څ صِپ ٿزڀچ٣ڈ ٿٰبلات ډڀبیَ صبٻَ. ایڂ ٿٰبٻڈ ؿك 1

 صبح كًیـڇ اًت. ثڈ 1384)رټـ اڅٹ( ؿك ًبٹ  كینیٳِچك، ٿؤًٌڈ ٣بٻی آٿچمٍ څ پوڅډَ ٿـیلیت څ ثلڃبٿڈ
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  اّساف

 ٿممؤحل ٳممبكٷیلی ثممڈ رڊممت ؿك ُممڄبؽت ٿٌممبئٺ څ ٿِممٴلات ًممبمٿبځ ثلڃبٿممڈ څ ثچؿرممڈ. 1

  كینی تچ٤ًڈ ٫لایڄـ ثلڃبٿڈ ؿك پلؿاماځ ڃ٠لیڈ څ پوڅډِٸلاځ ٳبكُڄبًبځ،

  كینی  ٫لایڄـ ثلڃبٿڈ ثڈ پوڅډِی ؿك ٳڀٲ -ڃ٠بٽ ٣ټڀی  صبٻَ ًبؽتبك ُڄبؽت. 2

 ؿك پملؿاماځ  ڃ٠لیمڈ  څ ام ٳبكُڄبًبځ، پوڅډِمٸلاځ  ٿؤحلتل اًت٬بؿڇ رڊت اكائڈ پیِڄڊبؿډبی لامٽ. 3

 .ډبی تچ٤ًڈ ثلڃبٿڈ ارلای څ تـڅیڂ ٫لایڄـ

 ا٣مپ ام ًمبمٿبځ   كیمنی كا  ثلڃبٿمڈ  ڃ٠بٽ ٳلؿځ ٿٌبئٺ، تل كڅُڂ ٿڄ٠چك ثڈ څ ٿٰبٻڈ ٿتڄبًت ثب ډـ٩

 ڃ٠مبٽ  ثمڈ  ٯٌمڀت  ایمڂ  ؿك ُمـڇ  ثلكًمی  ٿِمٴلات  څ ٿٌبئٺ ثیبځ ؿیٸل ثڈ .ثیڄیپ ثلڃبٿڈ څ ثچؿرڈ ٿی

 یمٲ  ڃڀمچؿ  صڄبڃضمڈ  ٻمقا  .اًت ام آځ ثؾِی ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ څ ثچؿرڈ تڄڊب ٳڈ ٷلؿؿ كینی ثل ٿی ثلڃبٿڈ

ایڂ تٔچك ایزبؿ ُمچؿ ٳمڈ ایمڂ ٿِمٴٺ ؿك رمبیی       ڃجبیـ ثیڄیپ ٿِٴٺ كا ؿك ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ څ ثچؿرڈ ٿی

ٙ  . ثلكًیٷلؿؿ یٿ ی ثڈ ایڂ ًبمٿبځ ثبمڃـاكؿ یب ایڄٴڈ ٣ټت آټی آځ ثڈ تڀبٿ څرچؿ ؿیٸل  څ ٯمچت  ڃٰمب

 ٿٰبٻڈ ایڂ ؿاكؿ، ٿچٗچ١ ثلڃبٿڈ څ ثچؿرڈ څرچؿ ًبمٿبځ كینی څ ثلڃبٿڈ ڃ٠بٽ ؿك ٳڈ ڃین ثبٻٰچڇ ډبی ٯبثټیت

 ؿاكؿ. ٿٌتٰٺ ٳبكثلؿی څ تغٰیٰبت ثڄیبؿی ڃیبم ثڈ ؽچؿ ٫چ٭ ٿٌبئٺ ثلكًی .ڃیٌت

  ػسم تؼزیف تَعؼِ ٍ اًاربة راّجزز هٌبعت آى -1

ٷمبڇ ت٤لی٬می ٿِمؾْ ام تچًم٤ڈ اكائمڈ ڃِمـڇ اًمت. ٿمب تمبٳڄچځ           ډبی تچ٤ًڈ ٳِمچك ډمیش   ؿك ثلڃبٿڈ

اڃمـ.   ایپ. اًپ ډل َُ تبی آځ ثلڃبٿڈ تچ٤ًڈ ثچؿڇ څ ډڀڈ ډپ ثبډپ ت٬بڅت ؿاُتڈ ثلڃبٿڈ ارلا ٳلؿڇ َُ

بٿمڈ ٯجټمی   ًبٻڈ كا ٿت٬بڅت ام ؿڅ ثلڃ څثچؿرڈ، ًچٿیڂ ثلڃبٿڈ پڄذ ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ څٯت ثڈ ٛچك ڃڀچڃڈ كئیي

فٳل ٳلؿڇ اًت. څ یب ثلڃبٿڈ صڊبكٽ تچ٤ًڈ تچًٚ ؿڅٻت ث٤مـی ٿمچكؿ ٯجمچٹ ٯملاك ڃٸل٫تمڈ څ ؽمچؿ ڃیمن        

ُملایٜی اًمتڄجبٙ ام    ڃـاؿڇ اًت. ؿك صڄمیڂ  اكائڈٿچكؿ ٯجچٹ ربٿ٤ڈ ٣ټڀی یب ٿِتلٱ ډڀٸبځ  یا ثلڃبٿڈ

لامٽ ثملای   ٚ ڃڊمبؿی ډبی تڊیڈ ثلڃبٿڈ تچ٤ًڈ، ڃڊبؿډب څ ُلای كینی تچ٤ًڈ، كڅٍ تچ٤ًڈ، ٿ٬بډیپ ثلڃبٿڈ

 څ ... ٿمجڊپ  ، ًیبًمی اٿچكی ٣ڀمـتبً ُؾٔمی، ٷلڅډمی    تچ٤ًڈ څ .... ٿِؾْ ڃیٌت. ٻقا ایڂ ٿچاكؿ ثڈ

كیؾمتڂ ًمبؽتبكډبی ًمڄتی څ ایزمبؿ      كیمنی تچًم٤ڈ ؿك ډمپ    یٴی ام ٿ٤مبڃی ثلڃبٿمڈ   .تجـیٺ ُـڇ اًت

كینی تچًم٤ڈ ٯملاك    ڈډڀبځ اثتـا ٿچكؿ تڊبرپ ثلڃبٿ ًبؽتبكډبی ًڄتی ثبیـ ام ًبؽتبكډبی ٿـكځ اًت ٻقا

ډبیی اًمت   ؿك ایلاځ ؿك ٿلاعٺ ٿؾتټ٪ ؽچؿ ڃتیزڈ تج٤ی ٤٫بٻیت . ثـیڂ تلتیت، رلیبځ تچ٤ًڈٷل٫ت یٿ

ؿاڃمیپ ثلڃبٿمڈ    تل، ٿب ام ڃ٠ل ٿ٬ڊمچٿی ڃڀمی   ٣جبكت ًبؿڇ ؿډیپ. ثڈ كینی اڃزبٽ ٿی ٳڈ ٿب ثڈ ٣ڄچاځ ثلڃبٿڈ

ثمڈ ًملا٥    1368-1374ؿڅكڇ مٿمبڃی  ډڀبڃڄمـ   - ایپ تچ٤ًڈ صیٌت څ اًبًبً ډل مٿبځ ٫لٓت پیـا ٳلؿڇ

ایپ. پي ؿك یمٲ ڃٸمبڇ ٣ڀمچٿی صڄمیڂ ؿك      ایپ څ آځ كا تچ٤ًڈ پڄـاُتڈ ٫ینیٴی ك٫تڈ یډب یٷقاك ڈیًلٿب

اٿلڅم،  ام ثلڃبٿڈ ًچٽ ٯجٺ ام اڃٰلاة تب یبثیپ ٳڈ تچ٤ًڈ ؿك ایلاځ ثڈ اٿلی تٔبؿ٫ی تجـیٺ ُـڇ اًت. ٿی
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ٿیڄمڈ ٿ٬ڊمچٽ تچًم٤ڈ    م ك٫تڈ تلاٍ ؽیټی كڅُمڄی ؿك  ٿیډب ٣ڀچٿبً ؽٔټت ربٿ٢ ؿاكڃـ، اڃت٠بك  ٳڈ ثلڃبٿڈ

 .(112-116 :77ایپ )ٷناكٍ یٲ ډڀبیَ،  اڃزبٽ ؿډیپ ٳڈ تب اٿلڅم ڃبٿچ٫ٮ ثچؿڇ

 ... ریشی، تَعؼِ ٍ تؼزیف هدبّ ن ثزًبهِ -2

تچ٤ًڈ څ اڃتؾمبة كاډجملؿ ٿڄبًمت آځ، ثٌمیبكی ام ٿ٬مبډیپ ٿمچكؿ       ٿچكؿ تچا٫ٮ ثب تچرڈ ثڈ ڃجچؿ ت٤لی٪ 

كینی تچ٤ًڈ، ت٤لی٪ ڃِـڇ ثبٯی ٿبڃـڇ اًمت. ٻمقا ډمل ُمؾْ څ      څ ثڈ څیوڇ ؿك ثلڃبٿڈ ڈاًت٬بؿڇ ؿك ربٿ٤

ٳڄـ. ثلای ٿخبٹ اؿ٣ب ُـڇ ثچؿ ٳمڈ ثلڃبٿمڈ ًمچٽ تچًم٤ڈ،      ُؾٔی ؽچؿ ٣ڀٺ ٿی اًتڄجبٙ ٷلڅډی ٛجٮ

ڃٸلٍ ٿب ڃٌجت ثڈ ثٌیبكی ام ٿٌبئٺ ثبیمـ ٿمچكؿ ثمبمڃٸلی اًبًمی ٯملاك      ". ای ًبؽتبكی اًت ثلڃبٿڈ

كًـ ٳڈ ڃٸلٍ ٿب ثڈ ٿ٬بډیپ، ڃٸلٍ ٣ټڀی ڃجچؿڇ څ ٧یلؿٯیٮ اًمت.   ؿیٸل، ثڈ ڃ٠ل ٿی ٷیلؿ. ثڈ ٣جبكت

ُچؿ. اڃـیِڈ څ ت٬ٴمل   ثل مڃـٷی ٿب عبٳپ ٿی ت٬ٴل اًت ٳڈ ؿك ٣یڂ عبٹ ٳڈ ؿك تغټیٺ ڃڊبیی، اڃـیِڈ څ

ثیبځ اًت. اٷل ٿ٬بډیپ ٧یلؿٯیمٮ ثبُمڄـ، اڃـیِمڈ څ ت٬ٴمل ٿمب       ٷیلی څ ډپ ؿك ٯبٻت ٿ٬بډیپ ٯبثٺ ُٴٺ

 (6: 1375 )٠٣یڀی، "ؽچاډـ ُـ. ٿِٴٺ ؽچاډـ ُـ څ مڃـٷی ٿب ؿصبك ٿِٴٺؿصبك 

ًبٹ ډڄچم ثغمج ٿ٬ڊمچٿی ؿاكیمپ ٳمڈ      70كینی ډٌتیپ. ٿب ث٤ـ ام  ٿب ډڄچم ؿك ٿلاعٺ اڅٻیڈ ثلڃبٿڈ 

كیمنی   ؿډی ؿاكیپ ٳڈ صڈ ًمبمٿبڃی ثملای ثلڃبٿمڈ    كینی تچ٤ًڈ صیٌت. ډڄچم ثغج ًبمٿبځ اًبًبً ثلڃبٿڈ

یمب ؽمچؿٍ    ًؤاٻی ٿٜلط اًت ٳڈ ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ ؿثیلؽبڃڈ تڊیڈ ثلڃبٿڈ اًت ډڄچم صڄیڂ. ٿڄبًت اًت

 كینی ؿك ایملاځ  ًبٹ ڃؾٌت تزلثڈ ثلڃبٿڈ 10تب  5ٯب٣ـتبً ثبیـ ؿك  ډبیی ٳڈ ًؤاٹ ڈ ٳڄـ تڊی ثبیـ ثلڃبٿڈ

كیمنی   ډڄچم ؿك ایلاځ یٲ ٳتبة ؿكًی ؿاڃِٸبډی اًتبڃـاكؿ ؿك ٿچكؿ ثلڃبٿڈ ُـ. ٿب پبًؼ ؿاؿڇ څ عٺ ٿی

كینی ایملاځ ٫لٓمت ڃیب٫تمڈ تمب یمٲ ٿڄجم٢ آٿچمُمی اًمتبڃـاكؿ ثملای ؿڅكڇ           یپ. ډڄچم ڃ٠بٽ ثلڃبٿڈڃـاك

كیمنی څ یمب اٯتٔمبؿ ایملاځ      تچ٤ًڈ څ یب ؿك مٿیڄڈ ثلڃبٿڈ ؿك مٿیڄڈ څ ؿٳتلا ٳبكُڄبًی څ ٳبكُڄبًی اكُـ

ی ٷلڅډمی څ  ډمب  ڃڊبؿ ًیبًی څ ڃڊمبؿ كًمبڃڈ   اځ ایلاځ آٷبڇ ڃیٌتڄـ ٳڈ اكتجبٛی ثیڂكین ثلڃبٿڈتڊیڈ ٳڄـ. 

كًمـ ٳمڈ    ؿاكؿ. ی٤ڄی ثمڈ ڃ٠مل ٿمی    كینی څ اٯتٔبؿ څرچؿ څ ثلڃبٿڈ تأٿیڂ ارتڀب٣ی اٯتٔبؿی څ ڃڊبؿ ڃڊبؿ

ٷمقاكی ٫ینیٴمی    ًلٿبیڈ ٳڄڄـ ٳڈ تچٻیـ ثل احل اځ ٿب عتی ؿك ؿڅكاځ ث٤ـ ام اڃٰلاة اٳخل ٫ٴل ٿیكین ثلڃبٿڈ

اځ ٿب ڃیٌمت څ  كین ثلڃبٿڈ ؿك فډڂ ډبی ارتڀب٣ی څ ًبٿبڃـډی اٯتٔبؿ عتی آیـ څ ڃڊبؿ كًبڃڈ ثڈ ؿًت ٿی

ڃ٠ل ٿ٬ڊمچٿی ؿك   ًبٹ ٿب كا ٫لیت ڃـډـ، ٿب ډڄچم ام 70ثجیڄڄـ.  اڃـ ٳڈ ایڂ كڅاثٚ كا ای ڃلًیـڇ ثڈ ٿلعټڈ

اًت. )٠٣یڀمی،   ًبمی ای ٳڈ ڃیبم آټی آځ ثڈ ٿ٬ڊچٽ ؿك ٿلعټڈ كینی ډٌتیپ ی٤ڄی ٿلاعٺ اڅٻیڈ ثلڃبٿڈ

 ـ    ( ثلای ٿخمبٹ ؿك ثلڃبٿمڈ ًمچٽ ؿك   72-67: 1377 آملاط   كڅٍ تمـڅیڂ ثلڃبٿمڈ آمٜلاعبتی ډڀبڃڄم

 ډمب څ  ډبی ڃڊبؿی ثؾَ، ؽٜچٙ آټی ًبؽتبكی، ڃڊمبؿی څ ًیبًمتی، ٿِمٴلات، ڃبكًمبیی     صبكصچة

ڃِـڇ اًت څ ٻمقا ٳبكُڄبًمبځ ٿزجمچك     ډب آځډب څ اٿخبٹ آځ څرچؿ ؿاُت ٳڈ ت٤لی٪ ٿِؾٔی ام  صبٻَ

ډمبی فیمٺ ډمل ٯٌمڀت ٿیمبځ       ٿٰبیٌڈ ثلكًیثڈ ٳبك ٷیلڃـ. ام ډڀیڂ كڅ ؿك  كا ډبی ؽچؿ اًتڄجبٙ ثچؿڃـ
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ډبی ٫بعَ څرچؿ ؿاكؿ. یب ایڂ ًؤاٹ ؿك تـڅیڂ ثلڃبٿڈ ًچٽ، ثمڈ ك٧مپ څرمچؿ     ت٬بڅت ډبی ٿؾتټ٪ ثؾَ

ڃڊمبؿی   ډمبی  ام آلاط صمبكصچة  اڅٻیڈ ثلای ٳبكُڄبًبځ څرچؿ ؿاُت ٳڈ ٿخلاً ٿڄ٠چك ؿًتچكاٻ٤ڀٺ یٲ

 صبٻَ صیٌت. صیٌت یب ٫ل٭ ٿیبځ ٿِٴلات څ

  عبذابر ع بعی ثب ه بى عبسهبى ثزًبهِ  قغ ززقراثغِ  -3

 ٣ټڀی ډبی ډبی ٿغیٚ ٳلؿڇ ڃٌجت ثڈ ثـڃڈ ٳبكُڄبًی څ تغٔیٺ -ای  ؿك ؿڅكڇ -څاٯ٤ڈ تټؼ ایڂ ثچؿ ٳڈ 

اڃمـ   ٳٌمبڃی ٳمڈ اٯتٔمبؿ ؽچاڃمـڇ     آمچلاً ٯجمچٹ ڃـاُمتڄـ ٳمڈ     څ ای عبٳپ ثمچؿ  اٻ٤بؿڇ ٫چ٭ رـیـ ثـثیڄی

ام ٛل٩ ؿیٸمل ؿك  . (98-95: 1377)ٿؤٿڄی،  .تٔبؿی ثـډڄـای ؿك ٿچكؿ ًبؽتبكډبی ڃ٠بٽ اٯ ایـڇ ثتچاڃڄـ

رڀڊچك څٯت ام ًمبمٿبځ ثلڃبٿمڈ ؿك ثڊڀمڂ     كئیي ُلایٜی څ٤ٗیت ثل ٣ٴي ُـ. ثلای ڃڀچڃڈ ؿك ثبمؿیـ

ؿاؿڃـ ٳڈ ٯ٤ٜبً ٿجتڄی ثڈ اًت٬بؿڇ ام ڃ٠لیمبت   ؿك ؽٔچّ ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ اكائڈ ایِبځ ٿٜبٻجی 1376ٿبڇ 

څٻمی   ٳبكُڄبًبځ ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ ثمچؿ.  چم څ آٷبڇ ٳِچك څ ڃین ؽچاًتڅ تزبكة ٿِبڅكاځ څ ٿٌئچلاځ ؿٻٌ

ثؾِی ام ایمڂ ًمؾڄبځ ؿك فیمٺ    ٳب٫ی ڃڀبیـ.  تچرڈډب څ ؿًتچكات  كاډڄڀبیی ثڈڃتچاڃٌت ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ 

څثچؿرمڈ ٿزڊمن ثمڈ ٳبكآٿمـتلیڂ څ پچیمبتلیڂ       ؿك ؿكرڈ اڅٹ ثبیـ ؽچؿ ًمبمٿبځ ثلڃبٿمڈ  "ُچؿ:  آڅكؿڇ ٿی

ُمڄبؽت   پبیڈ، تٴڄچٻچهی ٫ڄمبڅكی څ  ډبی ٿؾتټ٪ ٫ڄی ٣ټچٽ اڃٌبڃی، ٣ټچٽ ٿیڄڈډبی ٣ټڀی ؿك م پیِل٫ت

َ      ډب څ كڅٍ ًیٌتپ ډمبی   ډب ثبُـ. ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ ثبیـ ٿزڀ٢ څ ٿلٳمنی ثبُمـ ٳمڈ ٿ٨نډمب كا ؿك ثؾم

 څ ٣ڀمـتبً  ٷمل څ پوڅډِمٸل ربٿ٤مڈ    اڃـیِمڈ  ٿؾتټ٪ ٤٫بٹ ٳڄـ. ثټٴڈ ثبیـ ٿزبكیی ثمڈ ٿلاٳمن ٫ٴلًمبم څ   

 ـ څثچؿرڈ ډڀڈ ٳٌبڃی . ی٤ڄی ٣ڀـتبً ثبیـ ٳبكُڄبًبځ څ ٿت٬ٴلاځ ًبمٿبځ ثلڃبٿڈډب پیـا ٳڄـ ؿاڃِٸبڇ  ثبُمڄ

     َ  یمٲ  ډبیڀمبځ څ  ٳڈ ؿك ایڂ ربٿ٤ڈ اډٺ ٫ٴل څ فٳلڃـ. ڃڈ ایڄٴمڈ یمٲ ٳبكُڄبًمی ٿٰمـٿبتی ؿك ثؾم

څ ٳبك ٯملاك   كینی څ ًبمٿبځ ډب كا ٿجڄبی ثلڃبٿڈ ٳبكُڄبًی ثبلاتل ؿك ؿًتٸبڇ ًبمٿبځ څ ثچؿرڈ ُچؿ څ ایڂ

ڃجبیـ ٿڄت٠ل ثبُیپ ٳڈ ډڀڈ ٿلؿٽ ًلا٥ ٿب ثیبیڄـ، ډڀڈ ؿاڃِمڀڄـاځ ثیبیڄمـ څ ام ٿمب ؽمچاډَ      پ. ٿبثـډی

 ډب آځڃ٠لاځ څ اڃـیِڀڄـاځ ربٿ٤ڈ كا ثٴِیپ څ ًلا٥  اًت٬بؿڇ ٳڄیپ. ٿب ثبیـ ٿڄت ٓبعت ډب آځتب ام  ثٴڄڄـ

ډمبی اڃـیِمڈ څ    بڃچځثتچاڃـ ؽچؿ كا ثڈ ٳم  ٳڄـ ٳڈ ٿچ٫ٮ ؿك ٓچكتی تغٰٮ پیـا ٿی ثلڅیپ. ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ

ډب ع٘چك ؿاكڃـ، څٓٺ ٳڄـ. ایڂ ڃ٠لیبت ؿك  ٿلاٳن آٿچمٍ ٣بٻی څ ؿاڃِٸبڇ ای ٳڈ ثڈ ؽٔچّ ؿك تزلثڈ

ثؾَ ٳبكُڄبًی، ارلایی څ ٿـیلیتی ا٣پ ام ؿڅٻتی څ ٧یلؿڅٻتی اًت٬بؿڇ څ ام آكا څ ڃ٠لیبت اڃـیِمڀڄـاځ  

ـی آځ اًت ٳڈ ؿك ؽچؿ ایڄزب ثب ٓبعجبځ تزلثڈ څ ٿڊبكت ثڊلڇ ٷل٫تڈ ُچؿ. ثؾَ ث٤ ڃ٠لاځ څ ٓبعت څ

تمل   ثڄمـی څ پؾتمڈ   اٛلا٣بت څ آٷبډی ډٌتڄـ ڃ٠لیبت رڀ٢ اًت٬بؿڇ ام ٳبكُڄبًبڃی ٳڈ ٿزڊن ثڈ آؽلیڂ

تچاڃیپ ثٸچییپ ٳڈ ډمپ اٿٴبڃمبت كا    څٯت ٿب ٿی ُچؿ څ آځ ډبیی ؿیٸل ًڄزیـڇ ُچؿ، اكتجبٙ آځ ثب ٯٌڀت

ایپ. ُڀب الآځ ُملط   م ایڂ اٿٴبڃبت اڃـیِیـڇؿكًت ا ٷیلی ایپ څ ډپ ثڈ كاډٴبكډبی ثڊلڇ ؿكًت ُڄبؽتڈ

ٿٜبٻت، ٿٜبٻت اٯتٔمبؿی اًمت ؿك عمبٻی ٳمڈ      څثچؿرڈ كا ثجیڄیـ، حٰٺ ٿ٬بډیپ څ څٟبی٪ ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ

تمأحل ٣چاٿمٺ ٫لډڄٸمی، ارتڀمب٣ی،      څ تچاځ ٿٌبئٺ اٯتٔبؿی كا ثمـڅځ تمأحیل   ڃڀی یٲ ٳٺ اًت. ربٿ٤ڈ
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ت. ی٤ڄی ٿڄ٬ٲ ٳلؿځ ًیبًت څ ٫لډڄٶ ام اٯتٔبؿ ڃ٠ل ٷل٫ ًیبًی څ اٿڄیتی ؿك اٯتٔبؿ څ ثل ٣ٴي ؿك

ثبك اًت. عتی ثڄـڇ ؽـٿت آٯبی ؿٳتل ڃز٬ی ٣لٕ ٳلؿٽ ٳڈ ثبیـ یمٲ ٿ٤بڅڃمت یمب تِمٴیلات      ٫بر٤ڈ

ډب ؿاُتڈ ثبُیپ. تِٴیلاتی ٳڈ ؿكثبكڇ تچ٤ًڈ، تچًم٤ڈ ًیبًمی، ٫لډڄٸمی، اٯتٔمبؿی څ      ایڂ ثبلای ډڀڈ

 ."(14-13: 1376یٲ ًبمٿبځ، ثڈ ٛچك ٳټی ثیڄـیِـ، څرچؿ ؿاُتڈ ثبُـ )پ ډب ثؾَ

  ثزًبهِ ریشی ٍ ًظبرت ػلوی زر عَل اخزای تساٍم ًساؽاي ثزًبهِ -4

 ُچؿ تڊیڈ ٿی ٿ٤یڂ ٛی یٲ ٿـت ؿك ثلڃبٿڈ ٿـاڅٽ ڃیٌت. ٻقا څ ٿٌتڀل ٣ڀٺ كینی ؿك ایلاځ یٲ ثلڃبٿڈ

ؿاماځ پمل  ڃ٠لیمڈ  څ پوڅډِمٸلاځ  څ ٳبكُڄبًمبځ  ډمب،  ٷملڅڇ  ډمب،  ډمب، ٳڀیتمڈ   ارلا، ډٌمتڈ  څٻی ٛی ٿلاعٺ

ٚ  څ ډمب  څاٯ٤یتٿـاڅٽ  تغچلات څ ت٨ییل تچرڈ ثڈ ثب ٳڈ ؿك عبٻی ُچؿ. ٯ٢ٜ ٿی ثب ثلڃبٿڈ اكتجبِٛبځ  كڅاثم

 څ آملاط  اٿٴمبځ  ثبیـ ډڀچاكڇ ًبیل ٳِچكډبی رڊبځ ٿبڃڄـ ٣ټڀی، ٿٜبٻ٤بت ٿجڄبی ثل ُـڇ ٳِ٪ تبمڇ

 .ؿاُتڈ ثبُـ څرچؿ ثلڃبٿڈ ثل ٣ټڀی ڃ٠بكت

  ٍثَزخِ ثزًبهِ  سفبصل ًجَزى ٍ هؾرص ثزًبهِ  بکو ت ثَزخِ ثز -5

 كیمنی صمڈ   ثلڃبٿمڈ  ؿك ٳڈ څ ٿِؾْ ٳڄیپ ؿډیپ تڀین ثچؿرڈ كا ام ٿغـڅؿڇ ٣ڀٺ ثلڃبٿڈ ٿب ثبیـ ٿغـڅؿڇ ٣ڀٺ

ٻمقا   څ ٳبك ؿك ٳِچك ٿمب ڃِمـڇ   ایڂ .ُچیپ ډبیی ٿی عچمڇ صڈ څاكؿ كینی ثچؿرڈ ؿك څ ؿډیپ اڃزبٽ ٿی كا ٣ڀټیبتی

اڃزمبٽ   ٿمبٻی ٳِمچك كا   اٿمچك  ٿِملڅٛیت اؿاكڇ  مٿمبځ  ام ثچؿرمڈ  .ٳزبًت څثچؿرڈ ثلڃبٿڈ عـ ٫بٓٺ ؿاڃیپ ڃڀی

ت. ٗڀڄبً ٿتچرڈ ٣بكٗڈ یٲ ثڈ ٣ڄچاځ ثلڃبٿڈ ؿاؿ، اٿب ٿی  ثچؿرڈ ثلڃبٿڈ ام ٛلیٮ ٯلاك ثچؿ ٳڈ ایڂ ڃ٠بٽ ُـڇ اً

اـكٱ ُچؿ اـیی .ت  ـ ٯملاك  ٳڈ یڅٯتُـ.  ع٬ٞ ٯجٺ ام اڃٰلاة صڊبكٽ ثلڃبٿڈ تب آؽل ثچؿرڈ ام ثلڃبٿڈ ر  ثچؿرمڈ  ُم

بًی ٣ټت یٲ ُچؿ بٿڈ اؿ٧بٽثلڃ ؿك ت، اً  ٳمڈ ثمڈ   كڅما٫نڅڃمی  ٫ِمبك  ثڈ ؿٻیٺ ثچؿرڈ ٳڈ ثچؿ آځ ایڂ ؿٻیٺ ؿاُ

ؿاؿ. ؿك  آماك ٿمی  كا كینډب ٿٌئټڈ ثلڃبٿڈ ایڂ څ ثچؿ ؿكآٿـ ڃ٬ت ام ثیِتلی ًڊپ ٿتٰبٗی ٿلتجبً آڅكؿ ڃ٬تی ٿی ٿڄبث٢

 ډمب  ای ثچؿرڈ ؿكآٿـ څ ثچؿرڈ ٿٰت٘یبت تغت څثچؿرڈ، ثلڃبٿڈ ثلڃبٿڈ څ ثب تټ٬یٮ ثچؿ ٿٜلط ثغخی آځ مٿبځ صڄیڂ

ٿټمٺ كا ثمڈ    ًبمٿبځ ُـڇ تچٓیڈ ډبی ثڄـی ٛجٰڈ ڃین پڄزپ ثلڃبٿڈ ؿك .یب٫تڄـ ؿًت ثلڃبٿڈ ٿٜڀئڄی ؿك ٿڄبث٢ ثڈ

ثلڃبٿمڈ   ؿیٸمل  ٛل٩ ام څ ٳلؿیپ ام ٷقُتڈ ثیَ ڃ٬ت كا ثڈ ربكی ثچؿرڈ ٷل٫تیپ څ ثڈ ایڂ تلتیت ؿًتلًی ٳبك

یل كا ؿكآٿمـډبی   څ ا٫نایَ ثچؿڇ ٿِڊچؿ ثلڃبٿڈ ثل ثچؿرڈ عبٳڀیت ډڀچاكڇ ثڈ ث٤ـ یؼتبك آځ ام .ٳلؿیپ ثچؿرڈ اً

ت. ٿب ٳپ عبٳڀیتی ٳڀٲ صڄیڂ ثڈ ڃ٬تی ڃین  ارلایی ثٌمیبك  اؿثیبت یٲ ًٜظ ثڈ كا ؿاكیپ ثلڃبٿڈ ٳپ ٳلؿڇ اً

اـك میبؿی ام تڄنٹ ٿی ًبؿڇ ای  رمڈ ثچؿ ڃ٠مبٽ  ډمبی  افیمت  څ ایقاء ام ٫لا٧ت ؿٻیٺ ډب ثڈ ثلڃبٿڈ تچٯ٤بت ؿډیپ. ٿٰ

ت )ُجیلی ڃواؿ، ثچؿڇ  (.92-89 :1377 اً

  زّی تْ ِ ثزًبهِ عبسهبى رٍػ ٍ -6

 تغٰیٰبت ثل ٣جبكتی ٿجتڄی ثڈ ٫ڄی څ څ اًت٬بؿڇ ام ؿًتبڅكؿډبی ٣ټڀی ثل ثبیـ ٿجتڄی كینی تچ٤ًڈ ثلڃبٿڈ

ٺ ؿٻیم  ٳڈ ثڈ اًت عبٻی ؿك ایڂ ثبُـ. ایلاځ څ رڊبځ ًیبًی اٯتٔبؿی، ارتڀب٣ی، ٫لډڄٸی څ ُـڇ اڃزبٽ
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ٷیلی ام ؿًمتبڅكؿډبی   ٫بك٥ ام ثڊلڇٿڀٴڂ اًت ایلاځ  كینی ؿك ثلڃبٿڈ تب عـڅؿ میبؿی ثلڃبٿڈ كڅٍ تڊیڈ

 كڅم ثبُـ. تغٰیٰبتی

 :ثچؿیپ كڅ كڅثڈای ثڈ ُلط فیٺ ثلای تڊیڈ ثلڃبٿڈ  ثلای ڃڀچڃڈ ؿك ثلڃبٿڈ ًچٽ ثب كڅیڈ

  كڅڃـډب، ٷلایِبت، ُڄبؽت څ تجییڂ څ٢ٗ ٿچرچؿ ( ثلكًی٪ٻا

 ډب ٴلات څ ڃبكًبییة( تغټیٺ ٿِ

 د( ثلكًی تج٤بت څ آحبك ڃبُی ام تـاڅٽ كڅڃـډب څ ٗلڅكت ت٨ییلات

 ( ؽٜچٙ آټی ًبؽتبكی، ڃڊبؿی څ ًیبًتیؿ

 څمیلاځ څ ٿٔچة ًتبؿ ثلڃبٿڈ( ( كډڄڀچؿډبی ٳټی )ٿٔچة ډیئتڇ

بً ؿك حبڃیم  .ؿاكؿ ډمب  كڅٍثب ًمبیل   ییډب ت٬بڅتصڈ ٿنایب څ كینی  اڅلاً ٿِؾْ ڃیٌت ٳڈ ایڂ ڃچ١ ثلڃبٿڈ 

 تمل  ُمچؿ. ثمڈ ٣جمبكت كڅُمڂ     ډمب اًمتؾلاد ٿمی    ام ؿكڅځ ٿِٴلات څ ڃبكًمبیی  ډب عٺ ایڂ كڅٍ ٣ڀـتبً كاڇ

اًمت٬بؿڇ   تغٰیٰبت څ ٳڈ ؽچؿ ڃیبم ثڈ -ډب  څ ڃبكًبیی ڃ٠ل ام صٸچڃٸی كڅٍ تڊیڈ ٿٌبئٺ څ ٿِٴلات ٓل٩

٫لا ثؾَ تِمؾیْ   ای ؿك ؿكڅځ ثؾَ یب ٳڈ ٿِٴٺ یب ٿٌئټڈ پوڅډِٸلاځ ؿاكؿ، ډڀیڂ پلؿاماځ څ ڃ٠لیڈ ام

 ُچؿ. ؿك ایڂ ٓچكت ؿیٸمل ڃیمبمی ثمڈ    اكائڈ ٿی ډب ڃین ٣ڀـتبً ثلای ك٢٫ څ یب ٳبډَ ٿِٴٺ عٺ ؿاؿڇ ُـ كاڇ

ایڂ ٿِٴلات كا ثلكًی ٳڄـ څ ؿك ًمٜظ   پلؿام ڃیٌت ٳڈ ٣ټت یب ًبؽتبك ثڈ څرچؿ آٿـځ پوڅډِٸل څ ڃ٠لیڈ

پیـا ڃڀبیـ. ثبیـ تچرڈ ٳملؿ ٳمڈ    ډب ثؾَیل عٺ ایڂ ٿِٴٺ كا ؿك ًب څ یب كاڇ...  ، ًبؽتبكډب څډب ثؾَ ٳلاځ،

. ام ډڀمیڂ كڅ ؿك  ڃین ٿغـڅؿ اًترڊبڃی څ ؿاؽټی  تڊیڈ ثلڃبٿڈ، ڃیبمی ثڈ اًت٬بؿڇ ام تغٰیٰبت ؿك ایڂ كڅٍ

ؿاكؿ څ كاثٜڈ یٲ ثؾمَ   اڃـامڇ ٳڀتل ام صڄـ ٿٰبٻڈ ٣ټڀی، ٿڄبث٢ څ ٿأؽق څرچؿ ًچٽ ثڈ ٳٺ ٿٌتڄـات ثلڃبٿڈ

 .ؿیـڇ ڃِـڇ اًت٫لډڄٸی  تڀب٣ی یبار ٿبڃڄـ ثؾَ پوڅډَ ثب ًبؽتبك

ٳڄڄمـڇ ثلڃبٿمڈ تچًم٤ڈ     ؽمچؿٍ كا تڊیمڈ   ٿتأ٬ًبڃڈٿٌئټڈ ٿڊپ ؿیٸل ایڄٴڈ ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ څ ثچؿرڈ "

ای كا ثب ٿغتچای ٣ټڀمی ڃمـاكؿ، ثملای     ؿاڃـ. ډیش ؿًتٸبډی ؿك ډیش ٳِچكی تچاځ تڊیڈ صڄیڂ ثلڃبٿڈ ٿی

ٳڄڄـڇ ثلڃبٿمڈ ثبُمـ    ثچؿرڈ اٷل ثؾچاډـ تڊیڈ ډبًت. ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ څ ایڄٴڈ ثلڃبٿڈ ڃیبمٿڄـ ډڀڈ تؾْٔ

اٿملی ٿٰمـڅك ڃیٌمت. ؿك تزمبكة      صڄمیڂ  ثبیـ تڀبٿی ٿتؾٔٔبځ ثلرٌتڈ ٳِچك كا ؿ٣چت ٳڄمـ ٻٴمڂ  

اًمت ثلڃبٿمڈ    ؿاڃـ. ی٤ڄی څٯتمی ٯملاك   ٳِچكډبی ٿچ٫ٮ، ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ ؽچؿ كا ؿثیلؽبڃڈ تڊیڈ ثلڃبٿڈ ٿی

كا  لا٣مبتی ډٌمتپ، اٛلا٣مبت څ آٿبكډمبی ٳِمچك     ٷچیـ ٿڂ یٲ پبیٸبڇ اٛ تڊیڈ ُچؿ ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ ٿی

 تمچاڃپ ثٌمبمٽ، كایبڃمڈ ؿاكٽ،    تچاڃپ اڃزبٽ ثـډپ، اڃچا١ اٻٸچ كا ٿی اٽ، ٳبكډبی ٫ڄی ثلڃبٿڈ كا ٿی ٿلتت ٳلؿڇ

ؿډـ تمب   ؿډی ؿاكٽ، اٿٴبڃبت ؿاكٽ، څ ...... اٿب ډڀڈ ایڂ اٿٴبڃبت اربمڇ ڃڀی ٿتؾْٔ ؿاكٽ، ٯـكت ًبمٿبځ

ؿډڄـ یب ًلا٥ ٿتؾٔٔمبځ ؽمبّ    كا تڊیڈ ٳڄـ. ؿك ایڂ ُلایٚ ٫لاؽچاځ ٿیایڂ ًبمٿبځ، ثلڃبٿڈ ٓڄ٤ت 

تڊیمڈ   ُمچكای  ډب آځكڅڃـ څ ام ٿزڀچ٣ڈ  ٳبكٷلی ٿی څ ٓڄ٤تٸلاځ څ اتغبؿیڈ ٳبك٫لٿبیبځ ٿـیلاځ، ا٣پ ام

 څ اؽتیمبك  ثمب  ُمچكا  ؿثیمل  ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ ثمڈ ٣ڄمچاځ   ام یٲ ڃڀبیڄـڇ ډپ .ؿډڄـ تِٴیٺ ٿی ثلڃبٿڈ ٓڄ٤ت



 575   زر ایزاى ّبی تَعؼِ فصل زٍم: ثزًبهِ

 

ثلڃبٿمڈ څ ثچؿرمڈ ثبیمـ ثپمقیلؿ ٳمڈ       ٛچك ؽلآڈ ًمبمٿبځ  ثڈ ٳڄڄـ ... . ٿڄٔچة ٿی یٷیل تٔڀیپ ٯـكت

 ـ اٿملڅمی  ًبمٿبځ ثلڃبٿمڈ  ثلڃبٿڈ. ڃٸلٍ ٳڄڄـڇ تڊیڈ ڃڈ څ ؿثیلؽبڃڈ تڊیڈ ثلڃبٿڈ ثبُـ ٕ  ثبیم  ُمچؿ،  ٣مچ

ام ٿیمبځ ٣ټڀمبی    ثلڃبٿڈ څ ثچؿرڈ ٣بٻپ ڃـاكؿ. اٿمب  ًبمٿبځ ٷچیپ ڃڀی .ٛچك ډڀیڂ ډب ډپ څماكتؾبڃڈ ڃٸلٍ

څمیمل،   كینی ایزمبؿ ٳڄیمـ څ   اٿب ڃڈ ایڄٴڈ ُچكای ثلڃبٿڈ ٳڄڄـ. ُلٳت ؿك آځ ُچكا تب ؿڅ ًبمٿبځ یٴی آځ

 آڃضڈ ...څ ثـډیـ ٿِچكتی ٓل٫بً ڃَٰ ُچكا څ ث٤ـ ډپ ثڈ ایڂ اڃتؾبة ٳڄیـ كا ؿیٸل ڃ٬ل ًڈ -ؿڅ څ ٿ٤بڅځ

 (.135: 1378)٠٣یڀی،  ."ٳبكٿڄـی ثلڃبٿڈ رن یٲ ڃیٌت صینی آیـ ؿًت ٿی ثڈ ٿزڀچ٣ڈ ام ایڂ

 ـ تٔچك ٿی صڄیڂ ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ ٿتأ٬ًبڃڈُچؿ.  ٿلثچٙ ٿی ډب تټٰی ثبم ثڈ ث٤ـی ٿغچك ٳمڈ ٯمبؿك    ٳڄم

 ؿاُمتڈ  ٿغتچای ٣ټڀی ٳڈ ربٿ٢ ٿچ٫ٮ ثلڃبٿڈ یٲ عتی رڊبڃی ربٿ٢ تڊیڈ ٳڄـ. ؿك تزبكة ثلڃبٿڈ اًت

ت٤بؿٹ ؽچاډڄمـ   ٳب٧ق یكڅ ډبی تچ٤ًڈ ؿك ایلاځ ٫ٰٚ ثلڃبٿڈ ایڂ تٔچك تـاڅٽ یبثـ، اٷل ڃـاكؿ. څرچؿ ثبُـ،

 (.67-72 :1377 ؿاُت )٠٣یڀی،

  ٍ عبسهبى ثزًبهِ ٍ ثَزخِ  اخزایی ّبی زعاگبُ ًَع راثغِ ه بى -7

 ؿك ؿك ایملاځ ثمڈ ڃمچ٣ی    كیمنی تچًم٤ڈ   ثملای ثلڃبٿمڈ   ُمـڇ  ُمڀلؿڇ  ٳڈ ٿِٴلات ثمل  اًت څاٯ٤یت آځ

 ډبی تچ٤ًڈ بًت ثلڃبٿڈٿڄ ارلای څ رڊت تڊیڈ میبؿی ٿِٴلات ؿاكؿ ٳڈ څرچؿ ڃین ارلایی ډبی ؿًتٸبڇ

 ـ ٳلؿڇ پیـا ًڄتی ؽٔټت ٣ڀـتبً ٳڈ ٳِچك ارلایی ډبی ؿًتٸبڇ ٳڄـ. ایزبؿ ٿی ٙ  ؿك اڃم ًمبمٿبځ   ثمب  اكتجمب

 ٿجڄمبی ل ث ثیِتل ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ ارلایی ثب ډبی ؿًتٸبڇ ٷقاكڃـ. اكتجبٙ ربی ٿی ثل كا ؽچؿ تأحیلات ثلڃبٿڈ

 ام ٛمل٩  ډڀچاكڇ ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ .ای تچ٤ًڈ ٿڄبًت ًبؽتبكی تغچلات ایزبؿ تب ؿاكؿ، ٯلاك ثچؿرڈ ؿكیب٫ت

 .اًت ٿچكؿ تچرڈ پلڅهڇ ا٣تجبك ثلای ډناكاځ تأٿیڂ ثلای ارلایی ډبی ؿًتٸبڇ

  عبسهبى ثزًبهِ ٍ ثَزخِ  زر سزُ ٍ ؽابة  دن کبر ٍع غ -8

ثمڈ   آځ ًمبمٿبځ ثؾِمیـڇ،   ثمڈ  كا ؽبٓمی  څیوٷمی  څ ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ ؽٔټت ای ؿك ثچؿرڈ ٳبكډبی عزپ

اڃزمبٽ   ُملایٜی  صڄمیڂ  ُچؿ. ؿك ٳبكډب ٿِبډـڇ ٿی اڃزبٽ ؿك ٣ټڀی ڃڈ مؿٷی ارلایی څ ُتبة ڈٳ ٛچكی

ؿك  .ُمچؿ  یٿغمـڅؿ ٿم  ثل ؿاكؿ،  اٯـاٿبت ٣ټڀی څ مٿبځ ثڈ كینی ٳڈ ڃیبم ثلڃبٿڈ ٳبكډبی ٣ټڀی څ پوڅډِی

 ڄبىٳبكُم  یٲ كا ام ثلڃبٿڈ ام ډبیی ٯٌڀت تڊیڈ ٳڈ ُـ یٿٿِبډـڇ  ٳلات ثڈ ًچٽ ثلڃبٿڈ تـڅیڂ ٫لایڄـ

 ثمڈ  تچاڃٌمت  تغٰیٰبتی ڃین ڃڀی ٷلڅڇ یٲ عتی ٳڈ عبٻی ؿك .ؽچاًتڄـ ٿبڇ ٿی یٲ عـڅؿ مٿبڃی ٛچٹ ؿك

ایمڂ   یٴی ام ٿٌئچلاځ څٯمت ًمبمٿبځ ثلڃبٿمڈ ؿك   " یٲ ًبٹ اڃزبٽ ؿډـ. ٣لٕ ایڂ ٳبك كا ؿك ًڊچٻت

 ثمڈ  اُمتیپ ٿمڂ  ثلڃبٿڈ ؿ ثل اكائڈ ٣زټڈ، آلاك ٷچیـ: اٷل ثڈ ٿڂ ثٸچییـ ٳڈ صلا آځ مٿبځ ثب آځ كاثٜڈ ٿی

 ٿڂ ڃـیـٽ ٳڈ ٿٌئچلاځ تٔڀیپ ٷیل ثمبلاتل ام  څٯت ډیشؿاڃپ. ثڈ ٻغبٝ ایڄٴڈ  ُڀب ؽچاډپ ٷ٬ت ٳڈ ڃڀی

ٿب ثتمچاڃیپ ثلڃبٿمڈ ثلیمنیپ.     ُچؿ تب ٓجل څ تأٿٺ ٳڄڄـ څ ثٸچیڄـ ثبیـ ؽٜچٛی تڊیڈ ٷیلی ٿب، ؿك تٔڀیپ

ای كا ت٤لیم٪ ڃٴملؿڇ    ٿٌمئټڈ  ٳڈ آٿـ ثبكډب څ ثبكډب ُبډـ ثچؿٽ ی٤ڄی ډڄچم ًؤاٹ تڀبٽ ڃِـڇ، كډڄڀچؿ ٿی

 .(54-50: 1377)ٓبؿٯی تڊلاڃی،  ".آٿـ پبًؼ ٿی
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 ډمبی ارلایمی ٳِمچك ثمڈ     اٻجتڈ ایڂ ٿِٴٺ ډڄچم ډپ ؿك ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ څ ثچؿرڈ څ ؿك ډڀڈ ؿًمتٸبڇ 
 رڀڊچك ڃین ؿك ا٫تتبعیمڈ ډڀمبیَ پڄزمبڇ ًمبٹ     تڄبًت څرچؿ ؿاكؿ ثڈ ٛچكی ٳڈ ٿ٤بڅځ اڅٹ څٯت كئیي

ډبیڀبځ ٿلتت  ډپ ٿب ٛلط ٳڄـ: ث٤ـ ام اڃٰلاة ثـیڂ ٷچڃڈ ٿٌئټڈ كا ٛلط ٿی ؿك ایلاځكینی تچ٤ًڈ  ثلڃبٿڈ
ٷ٬تیپ ٗلثتی ٳبك ٳڄیپ، ٗلثتی ٳبك ٳلؿیپ څ ٗلثتی ډمپ   ٿلتت ٿی ٗلثتی ُـ. ام ډڀبځ اڅٹ اڃٰلاة

ای  ٿلتجمڈ ٿٌمئټڈ   ٛچك اًت. ی٤ڄی ؿك آځ ٻغ٠مڈ آؽمل یمٲ    ؽلاة ُـ. ٳبكډبی ٿٜبٻ٤بتی ٿب ډپ ډڀیڂ
ډبی رـی ډپ ثڈ ډڀیڂ ڃغچ اًت. تچی ؿڅٻت ډپ ایڂ ٛچك  تچی ثغج ُچؿ څ عتی ط ٿیثلایڀبځ ٿٜل

ای كا ٳمڈ   ؿډیپ څ ٟمل٩ ؿڅ كڅم ٿٌمئټڈ   ثلا٫بٓټڈ یٲ ٳڀیٌیچځ تِٴیٺ ٿی ثب ٛلط یٲ ٿٌئټڈ اًت.
تچاڃـ رمچاة ؿكًمت څ عٌمبثی ثملای آځ ثـډمـ،       اٷل ؿڅ ًبٹ ډپ آځ كا ثڈ یٲ ٳبكُڄبى ثـډیپ ڃڀی

كا عٺ ٳڄیپ څ ؿك رټٌڈ آیڄـڇ كار٢ ثڈ آځ ٿٌئټڈ ٿڊمپ تٔمڀیپ    آځ یب ًڈ كڅمؽچاډیپ ؿك ٟل٩ ؿڅ  ٿی
ایمپ څ یمب ٳڀتمل     ڃتچاڃٌمتڈ  څٯت ډیشٳڈ  ٳڄـ ایزبؿ ٿی ثٸیلیپ. ایڂ ٿچٗچ١ ډڀیڂ ٿِٴلات كا ثلایڀبځ

ثیبڅكیپ څ ٿچرجبت ؿٻٸیلی څ ڃبكاعتی ٳبكُڄبًمبځ كا   ایپ ٳبكډبی ٳبكُڄبًی رـی كا ثڈ عٌبة تچاڃٌتڈ
 (.21 :1378 )عجیجی، .ډبًت ٳڈ ثڈ ډل عبٹ عٮ ډپ ثب آځ ٫لاډپ ٳلؿیپ

  هسیزیت -9

 ثٌنایی ؿاكؿ. ًبمٿبځ ؿك علٳت، ٷلایَ څ ٣ڀټٴلؿ ډل ًبمٿبځ تأحیل ٣چاٿټی اًت ٳڈ ٿـیلیت یٴی ام
كئیي ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ څ ثچؿرڈ ثبیـ ُؾٔیتی ٣ټڀی ثبُـ څ ثڈ  .ٯب٣ـڇ ٿٌتخڄب ڃیٌت ثلڃبٿڈ ڃین ام ایڂ
كینی  لڃبٿڈثتب ثتچاڃـ ٣ٔبكڇ ت٬ٴل ربٿ٤ڈ كا ؿك آڃزب رڀ٢ ٳڄـ څ  ثٸقاكؿ ًبمٿبځ اعتلاٽ اٯتـاك ٣ټڀی ایڂ

ډبی  ؿك ٿچكؿ كئیي ًبمٿبځ ثڈ ٛچك اؽْ څ ؿك ٿچكؿ ٿـیلیت ٯٌڀت تچ٤ًڈ كا ًبٿبځ ؿډـ. ایڂ ٿٌئټڈ
ٳلاځ  ٿـیلیت ٿب یٲ ٿِٴٺ اًبًی ؿاكیپ. ٿِٴٺ ایڂ ثچؿ ٳڈ"ؿاكؿ.  ٿؾتټ٪ ثڈ ٛچك ا٣پ ٿٔـا٭

 ایڂ ی.اؿاك ؿًتٸبڇ یٲ ڃڈ اًت تؾٔٔی یٲ ًبمٿبځ ٳڈ ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ ٳلؿ ؿكٱ ڃڀی ځ ثلڃبٿڈًبمٿب
 آیب تؾٔٔی ًبمٿبځ یٲ ؿك ٳڈ اًت ثغج ایڂ ؿیٸل ٳلؿ. ثڈ ٣جبكت ایزبؿ ٿی ڃٰیٔڈ ٿٌئټڈ

 ٿـیل تؾٔٔی ثیڀبكًتبځ یٲ اڅًت  ٿخلاً ثب ډبیی ٷیلی تٔڀیپ ڃچ١ صڈ ډب ثب كئیي اًت  ٷیلی تٔڀیپ

 ثٸیلؿ تٔڀیپ تچاڃـ ثیڀبكًتبځ ڃڀی ٿـیل ثیڀبك، ڃِـځ یب ٿچكؿ رلاعی ُـځ ؿك ٳڈ ؿاڃیپ ٻی ٿیڅ ؿاكؿ،
تٔڀیپ  اًت ٳڈ پنُٲ ڃِچؿ. یب ثِچؿ رلاعی ثیڀبك ٷیلؿ تٔڀیپ ٿی ٳڈ ٿتؾْٔ اًت پنُٲ ثټٴڈ
 یلٿـ ڃـاكؿ. ثیڀبكًتبځ ٿـیل آلاً كثٜی ثڈ ایڂ ڃٴڄـ. ٳبك ٳبك ثٴڄـ، صڈ صڈ رلاعی مٿبځ ؿك ٷیلؿ ٿی

 ٿڀټٴت ایڂ اًت ٳڈ ٿـیلاځ اًبًی ٿِٴلات ام یٴی ٳڄـ. ډبی ؿیٸلی كا اؿاكڇ ٿی عچمڇ ثیڀبكًتبځ
 ٻقا كئیي ثیڀبكًتبځ. ٿخٺ اًت تؾٔٔی ًبمٿبڃی ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ ٳڈ اڃـ ڃلًیـڇ ثلؿاُت ثڈ ایڂ ډڄچم

 ٷیلؿ څ كئیي ٿی یب ٿـیل كا تٔڀیڀبت ډڀڈ ایلاځ ؿك ٿتأ٬ًبڃڈ یڅٻ ثبُـ. ٷیل تٔڀیپ ڃجبیـ ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ
 ٳلؿٽ تزلثڈ عي ؿك ثڄـڇ اًت. اٿچك ډڀڈ ثڈ ؿٻیٺ ٳڀجچؿ څٯت څ ڃلًیـځ ثڈ ٷیلؿ ڃڀی تٔڀیڀی اٷل

 ٿتؾْٔ ایڄٴڈ ڃڈ ڃیٌت. تؾٔٔی ًبمٿبځ یٲ اًت، ًبمٿبځ ٿڄ٠پ اؿاكی یٲ ایلاځ ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ
  (69ڂ: پیِی ی،٠٣یڀ) ".ډٌتڄـ څ ثچؿڇ ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ ای ؿك ثلرٌتڈ ڃـاكؿ، څاٯ٤بً ٿتؾٔٔبځ
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ٍ    ثٌ بزی )ًظزیِ تحق قبت اس ضؼف اعادبزُ -10 ِ  پوززاساى( ٍ تحق قوبت کوبرثززی   ای تَعوؼ

  ثزًبهِ اخزای ٍ تسٍیي پضٍّؾگزاى زر فزایٌس

 اًت٬بؿڇ ٿـاڅٽ ڃین څ پوڅډِٸلاځ ٿغـڅؿ پلؿاماځ ڃ٠لیڈ كینی ام ؿك ثلڃبٿڈ ُـ ثیبځ ٳڈ ٛچك ډڀبځ

ای ثبُـ. صڄیڂ  تچ٤ًڈ ت٬ٴل څ ارتڀب٣ی ت٬ٴل اٿبً ثبیـ ًبمٿبڃی ثبًبمٿبځ ثلڃبٿڈ ایلاځ اٻن .ُچؿ ڃڀی

ؿاُتڈ ثبُـ؛ ٿت٬ٴلاڃی ٳڈ  ٿت٬ٴلاځ ارتڀب٣ی ای ام ٿزڀچ٣ڈ ثڈ ثبیـ ؿًتلًی ای، ًبمٿبڃی ثلڃبٿڈ

)٠٣یڀی،  ثجیڄڄـ څ تٔڀیپ ثٸیلڃـ اٯتٔبؿی ام ٫ڄچځ ٫لاتل ربٿ٤ڈ كا ثب اث٤بؿی ثٌیبك اٯتٔبؿی ٿٌبئٺ

 ثب څ ؿاڃِٸبډی، ٫٘بی كڅُڄ٬ٴلی ٳِچك ڃـ اكٷبڃیٲ ایڂ ًبمٿبځ ثب ٿلاٳن ٣ټڀیپیچ .(6 څ 4، 1376

كینی  ثلڃبٿڈ ؿك عیبتی ٷبٽ ٣ڄچاځ ثڈ ثبیـ ٳڈ ای اًت ٿبڃـڇ ثلربی ٗلڅكت ٿلؿٿی څ ٿلؿٿی ڃڊبؿډبی

  (477-473 :1378تڊلاڃی،  ٓبؿٯی) .ُچؿ ؿډی ًبمٿبځ اٯتٔبؿی تچ٤ًڈ څ كُـ

 عبسهبى ثزًبهِ ؽٌبعبى زر زرٍىهؾکلات اعادبزُ هؤثز اس کبر -11

 ؿك ٷیملؿ.  ٿچكؿ اًت٬بؿڇ ٯملاك ڃڀمی   ڃین څ یبثـ ٳبكُڄبى پلڅكٍ ڃڀی ٿؤحل ٛچك ثڈ ؿك ؿكڅځ ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ"

ای ثبیمـ ؿك   مٿیڄمڈ  ډمل  ؿك ٻغمبٝ تؾٔٔمی   ٳمڈ ام  اًمت  ٫ملؿی  ت٤لیم٪، ٳبكُمڄبى ًمبمٿبځ ثلڃبٿمڈ    

كڅؿ. څٻی ًمٜچط ٿتؾٔٔمبځ څ    ثیڂ ٿی ًبمٿبځ ام څرچؿی ٣ټت ٓچكت ایڂ ٧یل ًٜظ ثبُـ. ؿك ثبلاتلیڂ

ډب ٳبكُڄبًبځ ًمبمٿبځ   مٿیڄڈ ام ث٤٘ی ؿك .ثبلاتلیڂ عـ اڃت٠بك ڃیٌت ؿك ٿڊبكت ٳبكُڄبًبځ ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ

 پیـا ٫لٓت ؿٻیٺ ٳڈ ایڂ ثڈ ثټٴڈ اڃـ ثچؿڇ ڃبتچاځ ٳڈ ؿٻیٺ ایڂ ثڈ ڃڈ اڃـ. ڃلًیـڇ ثبلا ؽیټی عـ آځ ثڈ ثلڃبٿڈ

ډمبی   ثٴڄمـ. مٿیڄمڈ   كا ثبیـ ؽچؿ ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ ثلایِبځ ٫ملاډپ  تؾٔٔی صچځ آځ ًٜظ ثبلای اڃـ. ڃٴلؿڇ

ا٣تڀمبؿ ثمڈ    څ اًمتٰلاٹ  ٫لٓمت  ثبیـ ًبمٿبځ اًت. ډبی ثٌیبك ؽچثی مٿیڄڈ ٧بٻجبً تغٔیټی ایڂ ٳبكُڄبًبځ

 ـ پلڅكٍ ٳبكُڄبى ٿڀټٴت آیڄـڇ ثلای څ تچاڃٌت ثلای آیڄـڇ ؽچؿ ٳلؿ څ ٿی پیـا ٿی ڃ٬ي  ایمڂ  ٳمڈ  ثـډم

ٍ  آډڄمٶ  ٷقُمتڈ  ثمب  ٿٰبیٌڈ ؿك ڃٴلؿ. پیـا ٻنڅٿبً كا ٫لٓت  ؿٻیمٺ  څ ٳبكُمڄبى ثٌمیبك ٳڄمـ ُمـڇ     پملڅك

 1365-75 ؿډمڈ  ٛمچٹ  ؿك عٴچٿمت  څ ٿڀټٴمت  ٳمٺ  ًمٜظ  ؿك ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ ٳڈ ثڈ اًت ایڂ اٍ ٣ڀـڇ

 (.78-76 :1377)ٿلؿڅؽی،  "ؿاؿڇ ڃِـڇ اًت. لامٽ ڃ٬ي ثڈ ا٣تڀبؿ څ ربیٸبڇ ٿِؾْ څ اًتٰلاٹ

 ډبی ارلایی ٣ڀـتبً ت٤لیم٪  ډب څ ؿًتٸبڇ ڃبٿڈ ډڀبڃڄـ ثٌیبكی ام ًبمٿبځًبمٿبځ ثل ؿك ؿیٸل ٛل٩ ام

 ٳبكډبی ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ ؿك كڅ ډڀیڂ ام تؾٔٔی. ٳبك اًت څ ڃڈ تزلثی ٳبك ثل ٿجتڄی ٳبكُڄبًی ٳبك ام

 څ تغٰیٰمبتی  ٿلاٳمن  څ ٿغٰٰمبځ  ثمب  ڃیمن  ٿمؤحل  څ ُمـڇ  ًبٿبڃـډی اكتجبٙ څ ُچؿ یٿٳپ اڃزبٽ  تغٰیٰبتی

َ  یمٲ  ٳبكُڄبى ٿخبٹ ثلای .٪ اًت٤ٗی ډب ؿاڃِٸبڇ  اٿٴمبځ  ٫لٗمیڈ،  یمٲ  ؿاُمتڂ  كتٓمچ  كؿ ثؾم

 پیـا ٳلؿڇ تب اڃزمبٽ  تزلثڈ ثڈ ٷلایَ ٳبك ٳبكُڄبًی ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ یبثـ. ٻقا ؿك ثلكًی ٣ټڀی آځ كا ڃڀی

 ُـڇ ؿك ٳِچك څ رڊبځ. اڃزبٽ تغٰیٰبتی اًت٬بؿڇ ام ٳبكډبی یب څ تغٰیٰبتی ٳبكډبی

اًبى ایڂ څٗم٤یت ډمل ٳٌمی ٳمڈ      ثل ثٸیلیپ ڃ٠ل ؿك اًت ٿلًچٽ ځایلا ؿك اٷل څ٤ٗیتی كا ٳڈ"

 څاٯ٤یمت  یمٲ  ایمڂ  ٓچكت ایڂ ؿك اًت. ای ٳبك ٳلؿڇ ٳبكُڄبى اؿاكڇ ؿك ًبٻی ډپ صڄـ څ ؿاكؿ ٿـكٳی
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ډمبی   ډپ ؿك عچمڇ آځ ٿ٬ڊچٽ ٣ټڀی ٳبكُڄبى، ثڈ اٷل اًت ٳڈ ٳبكُڄبًبځ ڃ٠لیبت ٿؾتټ٬ی ؿاكڃـ. څٻی

 ٫ٴملی  ٷمقاكاځ تغمچلات   ثڄیمبځ  څاٯ٢ ؿك ٳبكُڄبًبځ ٳڈ ؿیـ ډیپؽچا ٳڄیپ ؿٯت ٷقاكی، ًیبًت ٳلاځ

ٿغـڅؿتل  ثٌیبك ثٌیبك -ٿب  ربٿ٤ڈ ؿك څیوڇ ثڈ -ای  ډل ربٿ٤ڈ ؿك ٳبكُڄبًبځ ت٤ـاؿ ٿ٬ڊچٽ ایڂ ثڈ ـ.ډٌتڄ

 ؿك ٳمڈ  ایپ ٳلؿڇ تأٳیـ ثبكډب ڃ٠ل ٳبكُڄبًی ؿك ثیڂ ثبُـ. ؿك ایڂ ٿچكؿ اؽتلا٩ ډڀڈ ایڂ ام آځ اًت ٳڈ

 ؿك ثٌیبك ٿغـڅؿ اًت څ ٻقا ٿب ؿصبك ٤ٗ٪ ثٌیبك اًبًمی  یب ٷیلؿ ڃڀی یب ٓچكت پلؿامی ٿب ڃ٠لیڈ ربٿ٤ڈ

 ا٫ملاؿ  ت٤مـاؿی  ٳڄیپ ٳڈ ٿخلاً ٷچڃڈ ٣ڀٺ ٿی ایڂ ٿب ٿ٤ڀچلاً ٳبكُڄبًی، مٿیڄڈ ٳبكُڄبًی ډٌتیپ. ؿك ث٤ـ

 ،ډب آځ ٣ڀٺ څ تزلثڈ تغٔیټی، ٳی٬یت ثـڅځ ایڄٴڈ ثڈ څ ڃِبڃیپ ډپ ٿی كا ٳڄبك ؿاڃِٸبډی ٿـكٱ ؿاكای

كا  ډمب  آځ ډڀمڈ  ٳڄمیپ  تچرمڈ  ؽچؿُمبځ  ؿك عچمڇ ٣ټڀمی  ډب آځ اكُـیت ؿكرڈ څ ثڈ ٳبكُبځ ډب آځ ٣لاٯڈ

 ـ  ډپ ٳڄبك ؿك اڃتؾبة ُیچڇ ایڂ ثب ایڂ ا٫لاؿ ام ت٤ـاؿی ٳڄیپ. څٯتی ٳبكُڄبى ٿ٤ل٫ی ٿی  څ ٯملاك ثٸیلڃم

 ـ آیمب  ٿمب ُچؿ. ا ډپ ٿت٬بڅت ٿی ڃ٠لیبت ا٫لاؿ ت٤ـاؿ ثڈ ٳڈ اًت ٿِؾْ ٳڄڄـ ثغج ٿٌبئٺ ؿكثبكڇ  ثبیم

ٿڀٴڂ اًمت   ٳڈ اعتڀبٹ كا ثلكًی ٳلؿ ٿت٬بڅت اًت  یب ثبیـ ایڂ ٳبكُڄبًی ڃ٠لیبت ٳڈ ٷل٫ت ڃتیزڈ

٣ټمپ اًمت ثڊمب     ؿك ثڈ اكُمـیتی ٳمڈ   اٷل ثبُـ. ٿغـڅؿ ثٌیبك ٳبكُڄبى ت٤ـاؿ ا٫لاؿ، ام ٿزڀچ٣ڈ ایڂ ؿك

 ډٌتڄـ، ٿِؾْ ٣ټڀی ډبی ثلكًی ٿ٤یبكډبی ایڄٴڈ ثڈ تچرڈ ٣ټپ ثبڅكی كا تغٰٮ ثجؾِیپ، ثب څ ثـډیپ

ٳمڈ ثمڈ    ایمڂ ٓمچكت مٿمبڃی    ؿك ؿاكؿ. ډبیی صڈ څیوٷی څ ٳیٌت ٳبكُڄبى ٷ٬ت ؽچاډـ ٿب ثڈ ٣ټپ ؽچؿ

 ـ ؽمچاډیپ  ؿډیپ، اڃزبٽ ٳټڀڈ ٳبكُڄبًبځ څاٯ٤ی كرچ١ ٳڄیپ څ ٳبك ٳبكُڄبًی ثڈ ٿ٤ڄبی څاٯ٤ی  ٳمڈ  ؿیم

 (6: 1375 )٠٣یڀی، "آیـ. ڃ٠ل ٿی ثڈ ٳڈ اًت اؽتلا٩ ثٌیبك ٿغـڅؿتل ام آځ

 ٍ هؾکلات هغبئل بیزع

 ٧یلؿڅٻتی ؿك تـڅیڂ ثلڃبٿڈ ډبی ٷلڅڇٿِبكٳت  ٤ٗ٪ -1 

 ثلڃبٿڈ څ ثچؿرڈ ؿك ًبمٿبځ اڃٸینُی ًیٌتپ ٤ٗ٪ -2 

 .كینی رڊبځ ؿك ثلڃبٿڈ ٳِچكډبی تزلثیبت اؽیل ډب څ ٤ٗ٪ اًت٬بؿڇ ام ڃ٠لیڈ -3 

  پضٍّؾی - ّبی ًظبم ػلوی چب ؼ

 پملؿاماځ،  پوڅډِمٸلاځ څ ڃ٠لیمڈ   بؿڇ ٳبكآٿـ ام ٳبكُڄبًمبځ، كینی ؿك اًت٬ ثلڃبٿڈ ڃ٠بٽ ؿك ٳڄبك اُٴبلات

 ثڈ ٿڄبًت یبكی مٿیڄڈ ٳڀٲ څ ؿك ٿت٤ـؿی ٿِٴلات څ ٿٌبئٺ ؿصبك ڃین ٳِچك پوڅډِی -ڃ٠بٽ ٣ټڀی 

 ٳمبكایی ثب  پوڅډِی ٳڈ ؿك اكتجبٙ -٣ټڀی  ڃ٠بٽ ډبی صبٻَ تلیڂ ٿڊپ ام اًت. یٴی كینی تچ٤ًڈ ثلڃبٿڈ

 څ ثڄیمبؿی، ٳمبكثلؿی   - تغٰیمٮ  ٷٌٌمتٸی مڃزیملڇ   ډڀبڃمب  څاځ ؿاكؿ،٫ملا  اډڀیت كینی ڃین ثلڃبٿڈ ڃ٠بٽ

  ؿ.ُچ پلؿاؽتڈ ٿی آځ ثڈ ٯٌڀت ایڂ ؿك ٳڈ اًت، (365 :1378څثچؿرڈ،  )ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ -ای تچ٤ًڈ

  پ:پلؿامی ای ٿی تچ٤ًڈ څ ٳبكثلؿی تغٰیٰبت ثڄیبؿی، ت٤لی٪ اثتـا ثڈ

ت٣ج كاډجلؿی( څ تغٰیٮ ثڄیبؿی )ٿغٖ ا ف( تحق ق ثٌ بزی:  څ ثـی٢ ثمڈ  آیٺ ډبی ام: ٳبڅٍ بكت اً

  ډبی ٛجی٤ی، اڃٌبڃی، ارتڀب٣ی څ ٫لډڄٸی ثڊتل پـیـڇ ؿكٱ څ ډبی ٣ټڀی اڃـڅؽتڈ ا٫نایَ ٿڄ٠چك
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 آځ ثلای ٳڈ رـیـ ٫ڄی څ ٣ټڀی ؿاڃَ ٳٌت ٿڄ٠چك ثڈ آیٺ ٳبڅٍ ډل ڃچ١ تحق ق کبرثززی: ة(

 .ُچؿ ای ؿك ڃ٠ل ٷل٫تڈ څیوڇ ٳبكثلؿ

 عبٓمٺ ام  ٿچرچؿ ؿاڃَ ثل ٿجتڄی ٿڄ٠پ ٤٫بٻیت ډلٷچڃڈ تدزثی(: ِای )تَعؼ تَعؼِ تحق ق ج(

 څ رـیـ ډبی كڅٍ ٫لایڄـډب څ اثناك، څًبیٺ، ډب، ٫لاڅكؿڇ ٿچاؿ، تچٻیـ ثڈ ٿڄ٠چك ٳڈ تزلثیبت یب تغٰیٰبت څ

 تچرمڈ  ثمـاځ  ٳِمچك  ؿك ٳمڈ  پوڅډِمی  - ثؾَ ٣ټڀی ٿڊپ ٿٌبئٺ ام یٴی .ٷیلؿ ٓچكت ډب آځثڊجچؿ  یب

یمٲ ام ٣چاٿمٺ څ    ډمل  تمچاځ  ای څ تچ٤ًڈ ٳبكثلؿی څ ثڄیبؿی، تغٰیٰبت څ اكتجبٙ ٿ٬ڊچٽ ُچؿ، ڃڀی ٳب٫ی

 .اًت تغٰیٰبت اڃچا١ ٳڄڄـڇ كاثٜڈ ٿیبځ ډبًت. ڃڀچؿاك فیٺ ثیبځ ارلای آځ ؿك تغٰیٰبتی ڃڊبؿډبی

 ٿچكؿڃ٠ل تغٰیٰبت مڃزیلڇ آؽلیڂ ای ثڈ ٣ڄچاځ تچ٤ًڈ تغٰیٰبت ُچؿ ٷیلی ٿی ٳڈ ڃتیزڈ ٷچڃڈ ډڀبځ

 ؽچؿ تغٰیٰبت(، ڃڊبیی ٳڄڄـٷبځ ٿٔل٩ٿلؿٽ )ډبی ارلایی، څاعـډبی تچٻیـی څ  ٸبڇؿًت ٿٔل٩ ٿچكؿ څ

 څ یب٫تڈ تچ٤ًڈ ٳِچكډبی ٿچكؿ ٿٜبٻ٤بت ؿك .اًت ٿت٤بٯجبً ثڄیبؿی څ ٳبكثلؿی تغٰیٰبت ٿتأحل څ ٿڄج٤ج ام

 تچًم٤ڈ  یمب  څ اٿٴبځ ثڈ ڃتیزمڈ كًمیـځ   یٲ ام ایڂ تغٰیٰبت ؿډـ ٳڈ ٤ٗ٪ ډل تچ٤ًڈ ڃِبځ ٿی ؿكعبٹ

  ؿ.ٷلؿ ڃین ٿی ثب٣ج اتلا٩ ٫لاڅاځ ٿڄبث٢ څ ثلؿ ثیڂ ٿی ام كا تتغٰیٰب

 تأث زپذیز ٍ زٌّسُ اًدبم ای ٍ ًْبزّبی تَعؼِ ٍ کبرثززی ثٌ بزی، تحق قبت راثغِ ه بى ًوَزار

 اًغبًی( ػلَم  َسُ ثز تأک س )ثب

 

 څ ٷلؿؿ یزبؿلامٽ ا ُلایٚ ثب څ ت٤ـاؿ ٳب٫ی ثڈ عچمڇ ٣ټچٽ اڃٌبڃی ؿك ثڄیبؿی تغٰیٰبت ٿلاٳن ثبیـ

 ٿغٺ څ ؿڅٻت ثبُڄـ ٿٌتٰٺ ام ثبیـ ٿؤًٌبت ُچؿ. ایڂ ٫لاډپ ڃین ډب آځ عڀبیت ثلای ٿڄبًت ُلایٚ
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 ٳڄـ تلثیت ڃڀی ؿاڃِٸبڇ كا ؿاڃِڀڄـاځ ٳڈ ؿاُت تچرڈ ثبیـ ربٿ٤ڈ. ڃچآڅكاځ ٫ٴلی څ ؿاڃِڀڄـ پلڅكٍ

 .(71: 1378)٠٣یڀی،  ٷقاكؿ اثناك ؿاڃِڀڄـ ُـځ كا ؿك اؽتیبك ٿی ؿاڃِٸبڇ ثټٴڈ

َ  ؿاك، ٿڄج٢ آټی رڊت ؿك ث٤ـ ؽٔچٓبً ثڄیبؿی تغٰیٰبت ؿك  ڃمچیڂ  ٫ڄمی  څ ٣ټڀمی  ثلای تچٻیـ ؿاڃم

ڃتیزمڈ   ثڈ آځ اڃچا١ ًبیل ؿیلتل ام ٿ٤ڀچلاً تغٰیٰبت ٷچڃڈ ایڂ ای اًت. عچمڇ تغٰیٰبت ٳبكثلؿی څ تچ٤ًڈ

 چكډبیٳِم  ام ثٌمیبكی  اعتیمبد ؿاكؿ. ٻمقا   ثیِمتلی ڃیمن   ٷمقاكی  ًملٿبیڈ  ثمڈ  ٣میڂ عمبٹ   ؿك كًـ څ ٿی

كڅڃمـ.   ٬ٛملڇ ٿمی   آځ ثڈ پلؿاؽتڂ ام ډٌتڄـ ٿـت ٳچتبڇ څ ٫چكی ڃتبیذ ؿڃجبٹ ثڈ ٳڈ ٿ٤ڀچلاً تچ٤ًڈ ؿكعبٹ

ای ٤٫بٻیمت ؿاكڃمـ ثمڈ ُمـت ڃیبمٿڄمـ صڄمیڂ        تچًم٤ڈ  څ ډمبی ٳمبكثلؿی   عچمڇ ؿك ٳڈ څٻی پوڅډِٸلاڃی

څ  ت٨قیمڈ  كا ډمب  آځ ارتڀمب٣ی  یمب  ٫ڄمی  ډمبی  څاٯ٤یمت  ثڈ تچرڈ ثب څ ٣ټڀی ڃ٠ل ام ؿاڃِڀڄـاڃی ډٌتڄـ ٳڈ

 ٳِمچكډبی  اًمتٰجبٹ  ٿمچكؿ  ُمـت  ؿاڃِڀڄـاڃی ڃین ثمڈ  صڄیڂ ٳڈ كاډڄڀبیی ڃڀبیڄـ. اٻجتڈ ثبیـ تچرڈ ُچؿ

 (.٣1373ټڀی،  ډبی ًیبًت یب٫تڈ ٯلاك ؿاكڃـ )ٳڀیتڈ تچ٤ًڈ

صینډبیی ٷ٬تڄـ څ صڄـ ٳتمبة   څ ډب یب ؿكؽِیـڃـ عتڀبً ؿاُتیپ ایڂ ٳڈ ؿاڃِڀڄـاڃی ؿاُتیپ ٿب ٻقا اٷل

 ٳبك آلاً یب څ ك٫تڄـ ؿیٸل ٳِچكډبی ډبی ؿاڃِٸبڇ ثڈ څ ُـڃـ آڅاكڇ ربٿ٤ڈ ام ډیش. یب ؿیٸل څ ڃچُتڄـ ډپ

 ـ څرمچؿ  ثمڈ  ٫ٴلی ٿٴتجی ڃِـڇ ٳڈ ایڄبځ ثب آكاٿَ ؽبٛل، ٿچٯ٤یتی ٫لاډپ څ ٳلؿڃـ، ٿزبٹ كا كډب  آڅكڃم

َ   ډب آمٿچؿڇ ٫لٗیڈ ثٸیلؿ، ٓچكت صبكصچة آځ تغٰیٰبتی ؿك ٳڈ ٍ  پوڅډمبڃی  ُمچڃـ، ؿاڃم  ـ پملڅك ، یبثڄم

 صڄیڂ ڃِچؿ ٳڈ څٯتی تب څ ... څ ُچڃـ تجـیٺ ارلایی ًیبًت ثڈ څ ډبی ؽلؿ اڃـیِڈ ثڈ ډبی ٳلاځ اڃـیِڈ

 (.121 ڂ:ؽچاډـ ثچؿ )٠٣یڀی، پیِی كڅ كڅثڈ ٿِٴٺ ثب ډڀضڄبځ ایلاځ تچ٤ًڈ

 ثملای  ٿڄبًجی كا ٫٘بی ٳڈ ٛچكی پلؿامی، ثڈ ڃ٠لیڈ تغٰیٰبت ٿلاٳن ڃجچؿ ثڈ تچرڈ ؿیٸل ثب ٛل٩ ام

َ    كڅی ڃ٠لیبت ثل تڀلٿٌ ٿٜبٻ٤ڈ  څ ٳمبكثلؿی  ی٤ڄمی  تغٰیٰمبت  ؿیٸمل  ډمبی  ٣ټڀمی ٫ملاډپ آڅكؿ ثؾم

ٿخمبٹ   ثملای  اڃمـ.  ٿبڃمـڇ  ٗم٤ی٪  یب څ ثیبیڄـ، ٣ٰیپ ثیلڅځ ثڄیبؿی ؿٹ تغٰیٰبت ام ثبیـ ٳڈ ای ڃین، تچ٤ًڈ

 ډمل  څٻی ُچؿ ربٿ٤ڈ اڃزبٽ اٿخبٻڊپ ډب تغٰیٮ ؿكثبكڇ ٿٌبئٺ اٯتٔبؿ، ٿـیلیت، ٫لډڄٶ څ ؿڇ اًت ٿڀٴڂ

 ثڄیبؿی ت٤بكی٬ی ٿت٬مبڅت څ ثلؽمی   تغٰیٰبت ای ثـڅځ پِتچاڃڈ تچ٤ًڈ یب ٳبكثلؿی تغٰیٰبت ایڂ ام ٳـاٽ

 ڃجمچؿ  ؿك ٳمڈ  ؿاُمت  اٟڊمبك  ثبیـ ٻقا ثلٷنیڄڄـ. كا ایلاځ څ٤ٗیت څ ُلایٚ ثب ڃبٿتڄبًت څ اڅٯبت ُؾٔی

كًـ؛  ڀیڃتیزڈ ٿٜټچة ڃ ثڈ ُچؿ څ ای ٿڄغل٩ ٿی تچ٤ًڈ څ ٳبكثلؿی تغٰیٰبتی ثڄیبؿی، تغٰیٰبت ٿلاٳن

ای  تچ٤ًڈ څ ًجت ًلؿكٷڀی ٿغٰٰبځ ٳبكثلؿی اٿل ډڀیڂ څ اًت ڃلًیـڇ ؿك ربٿ٤ڈ ایلاځ ٳڈ ٛچك ډڀبځ

 كڅ ؿڃجبٻمڈ  كا ؽمچؿ  ٳمبكثلؿی  ای څ تچًم٤ڈ  ٿغٰٰمبځ  ڃیٌمت  ٤ٗ٪ اًت ٳڈ ٿلًمچٽ  ډڀیڂ احل ثل اًت.

 ثـاڃڄـ. ثڄیبؿی ٿغٰٰبځ ڃ٠لیبت

ت ؿاكؿ ایڂ څرچؿ اڃچا١ تغٰیٰبت ثب ٿِٴٺ ٿڊپ ؿیٸلی ٳڈ ؿك اكتجبٙ  ٳڈ ٿلم ٿیبځ تغٰیٰبت ثڄیبؿی، اً

ت. ثڈ كیؾتڈ ای ؿك ډپ څ تچ٤ًڈ ٳبكثلؿی  كا ثبډپ ٳبكثلؿی ای څ تغٰیٰبت تچ٤ًڈ ثٌیبكی ٳڈ عتی ٛچكی اً

تجبڇ ٿی  كا ؿاكؿ. ؽمچؿ  ؽبّ ډبی څیوٷی څ ُلایٚ تغٰیٰبت اڃچا١ ام ٷیلڃـ. ؿك عبٻی ٳڈ اڃزبٽ ؿاؿځ ډل یٲ اُ
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ت٬بؿڇ ی ثبا تچ٤ًڈ تغٰیٰبت ٿخبٹ ثلای  ٿ٤ڄمب  یمٲ  ُچؿ څ ثمڈ  ارلا ثبیـ ٳبكثلؿی څ ثڄیبؿی تغٰیٰبت ڃتبیذ ام اً

ت. ٿچرچؿ ډبی ٿتڄبًت ثب ُلایٚ څ څاٯ٤یت تغٰیٰبت ٳبكثلؿی ڃتبیذ ارلای ٿ٬ڊچٽ ثڈ  ٳڈ ربًت ڂیډڀ ؿك اً

اـ ٿمی  اډڀیت كًیـځ تغٰیٰبت ٳبكثلؿی ڃتیزڈ ثڈ ؿك ډبی تزلثی ٳبكُڄبًبځ څ ٿـیلاځ اكمٍ  ـ پی  ایل. ثم ٳڄم

 ٿِمبكٳتی ٿڄبًمت   ٿمـیلیت  ارملای  ٳمڈ  ثلًمیپ  ڃتیزمڈ  ایمڂ  ثمڈ  تغٰیٰبت ٳبكثلؿی یٲ ؿك صڄبڃضڈ ٿخبٹ،

ت، ثلای ارلای ډبی ارلایی ایلاځ ؿًتٸبڇ  ٯٌمڀت  ډمل  یمب  ؿًتٸبڇ ارلایمی  ډل ؿك ایڂ ڃتیزڈ آٿین ٿچ٫ٰیت اً

 كڅُمڂ  څكؿډبی ٳمبٿلاً ؿًمتب  آٿیمن  ارلای ٿچ٫ٰیمت  ثلای ٿب ؿیٸل ثیبځؿ. ثڈ ُچ ای اڃزبٽ تچ٤ًڈ تغٰیٰبت ثبیـ

 ؽمچاډیپ  ٿمی  ٳمڈ  ډبی ٫٘بیی ؿاكیمپ  څاٯ٤یت څ ٿتڄبًت ثب ُلایٚ تغٰیٰبت ثبم ډپ ڃیبم ثڈ اڃزبٽ ٫ڄی څ ٣ټڀی

ای ٣ټمچٽ   تغٰیٰمبت تچًم٤ڈ   ٳمڈ  ثیڄمیپ  ډبی ٿچرمچؿ ٿمی   ثڈ څاٯ٤یت تچرڈ ثب آځ ثڈ ٳبك ثٸیلیپ. ٻقا ؿك كا ڃتبیذ

  ت.اً ُـڇ ٫لاٿچُی ًپلؿڇ ایلاځ ثڈ ؿك اڃٌبڃی

 ایپ ثڈ یمٲ اؿاكڇ، ثمڈ   ٳلؿڇ ډب كا تجـیٺ ؿاڃِٸبڇ ؿاكیپ، ؿاڃِٸبڇ ثلای ای ٳڈ ثچؿرڈ ڃ٠بٽ ثب ٿلڅمٿب ا

 ام یٴی ؿاكیپ. ٯبڃچځ صڈ ًب٣تی څ ... یٲ ثب ثٸیلڃـ، عٰچ٭ ؿیٸل، ؿك ٿچكؿ ایڄٴڈ اًتبؿاځ صٸچڃڈ ٣جبكت

ٳڈ  ڃیلڅډبیی ٳڈ بٻیع ؿك ٳلؿ. ع٬ٞ ؿاڃِٸبڇ ؿك تچاځ كا ڃڀی ؿاڃِڀڄـ اًت ٳڈ ایڂ ڃ٠بٿی صڄیڂ تج٤بت

 اٿملڅم  اًمت.  ٣ټڀمی  ٣ڄمچاځ ډیئمت   ثمڈ  ٳڈ ٳي ډل ڃڈ څ ډٌتڄـ ؿاڃِڀڄـاځ ٳڄڄـ ٿ٤تجل ٿی كا ؿاڃِٸبڇ

ٳلًی اًتبؿی ثڈ ٿ٬ڊچٿی ٳڈ ؿك  ٿ٬ڊچٽ ٷیلؿ. آلاً یٲ ڃ٠بٽ عٰچ٭ ٿی ؿاڃِٸبڇ ثب ؿاؽٺ ؿك ؿاڃِڀڄـ

 ڃ٠مبٽ  صمچځ یمٲ   صملا،  اًمت.  ډبی ٿمب پیمـا ڃِمـڇ    ؿاكؿ ؿك ؿاڃِٸبڇ څرچؿ ٿ٤تجل ډبی ؿڃیب ؿك ؿاڃِٸبڇ

 (.8 :1376 ثڄـی ؽبّ ؿاكؿ )٠٣یڀی، ثچؿرڈ

ٙ  څ ًمبؽتبك  ك٣بیمت  ٣مـٽ  ام ڃبُمی  ٿڊمپ  ٿِمٴلات  ؿیٸمل  تغٰیٰمبت   ٿمؤحل ٿیمبځ   ڃڊمبؿی  اكتجمب

 اًت: ای ثڈ ُلط فیٺ ٳبكثلؿی څ تچ٤ًڈ ثڄیبؿی،

 ای څ ڈتچ٤ً ٳبكثلؿی، تغٰیٰبت ام ٣ټڀی ٿؤحل پِتیجبڃی ثلای تغٰیٰبتی ثڄیبؿی ٿلاٳن ڃجچؿ -1

  ٳِچك ڃڊبیتبً تچ٤ًڈ

 ؽلآمڈ  څ ٿیمبڃی  څ ٣مبٻی  ٿمـیلاځ  ًیبًمتڀـاكاځ،  ڃ٠لیمبت ٿغٰٰمبځ ٳمبكثلؿی،    ډزمچٽ  -2

ډبی ڃبٿتڄبًت ثب ُلایٚ ایملاځ ؿك   ڃتیزتبً اتٴب ثڈ ڃ٠لیڈ پلؿامی ٣ټڀی څ عچمڇ ڃ٠لیڈ ؿك ٧یلٿتؾٔٔبځ

َ  ثمڈ  ؿك اتٴمب  ڈربٿ٤م  ًلؿكٷڀی څ عتی یأى ٿٌئچلاځ ارلایی څ ًیبًی ڃین ډبی ٣ټڀی څ عچمڇ  ثؾم

  ربٿ٤ڈ ٿِٴلات پوڅډِی ثلای عٺ -٣ټڀی

  پوڅډِی -٣ټڀی  ثؾَ اڃٌبڃی څ ٿبٻی ٿڄبث٢ ُـیـ اتلا٩ -3

 ای ُـځ ٿغٰٰبځ څ ٤ٗ٪ اكتجبٙ ٿؤحل ٣ټڀی ٿیبځ آڃبځ رنیلڇ -4

 ڃیب٫تٸی ارتڀب٣ی ٳِچك څ تچ٤ًڈ -عٺ ڃِـځ څ عتی تِـیـ ٿِٴلات اٯتٔبؿی  -5

 پ ؾٌْبزات

ٍ   ډمبی  كینی ٿب، ثڈ ك٧پ تمچاځ  اكائڈ ُـڇ، ڃ٠بٽ ثلڃبٿڈ ثب تچرڈ ثڈ ٿجبعج ډمب څ اٯمـاٿبت    ثمبٻٰچڇ څ تملا
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)ٳڈ ٿچٗچ١ ثغج ٿب ڃیٌت( ؿصبك ٿٌمبئٺ څ ٿِمٴلاتی اًمت ٳمڈ ارمبمڇ اًمت٬بؿڇ ٳبكآٿمـ ام         ځ٫لاڅا

ډب ڃمـاؿڇ اًمت. ام ٛمل٩     پلؿاماځ كا ؿك ٫لایڄـ تـڅیڂ څ ارلای ثلڃبٿڈ پوڅډِٸلاځ څ ڃ٠لیڈ ٳبكُڄبًبځ،

 ؽچؿ رڊت ٳڀمٲ  ډبی ٯبثټیتپوڅډِی ڃین ثلای ُٴچ٫بًبمی څ اًت٬بؿڇ عـاٳخل ام  - ٠بٽ ٣ټڀیؿیٸل ڃ

ثلای ډڀٴبكی ٿمؤحل ثمب    ٿچارڈ ثب ٿٌبئٺ څ ٿِٴلات ٿؾتټ٬ی اًت. ایڂ ؿڅ ڃ٠بٽ ډبی تچ٤ًڈ ثڈ ثلڃبٿڈ

كیمنی   ډبیی ډٌتڄـ ٳڈ ثلآیڄمـ آځ كا ثبیمـ ٗم٤٪ ثلڃبٿمڈ     كینی تچ٤ًڈ ؿصبك صبٻَ یٴـیٸل ثلای ثلڃبٿڈ

ُمچؿ ٳمڈ    ام ٿٰبٻڈ اًتڄجبٙ ٿی ڃیب٫تڂ ایلاځ ؿاڃٌت. ایڂ ڃتیزڈ ٿڊپ تچ٤ًڈ ؿك ٳِچك څ ؿك ڃتیزڈ تچ٤ًڈ

یٲ ام ڃڊبؿډبی اڃزبٽ ؿډڄـڇ تغٰیٰمبت ٯملاك ڃمـاكؿ. ٻمقا      ٯبٻت ډیش ًبؽتبك ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ څ ثچؿرڈ ؿك

ـڅیڂ څ ارملای  ٿٰبثٺ ایڂ ڃتیزڈ ٣ټڀی تڀٴیڂ ٳڄـ ٳمڈ ؿك ٓمچكت تم    ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ څ ثچؿرڈ ثبیـ ؿك

ؿثیلؽبڃڈ تڊیڈ ثلڃبٿڈ ثبُـ؛ ی٤ڄی ثلای عٺ ٿِٴلات تچ٤ًڈ ٳِچك  ثبیٌت ای ٣ټڀی څ ٿچ٫ٮ، ٿی ثلڃبٿڈ

ډمب څ تچٻیمـ ٣ټمچٽ څ     پوڅډِی ثٴچُـ؛ حبڃیبً ثڈ ًلا٥ ٿلاٳن اڃتٰبٹ ؿاڃِٸبڇ -اڅلاً ؿك تٰچیت ڃ٠بٽ ٣ټڀی 

 پوڅډِی -ڃ٠بٽ ٣ټڀی  ډبی ٯبثټیتم ٬بؿڇ اؽچؿ ڃین ثب اًت ٫ڄچځ )ٿلاٳن تغٰیٰبتی( ثلڅؿ څ حبٻخبً ؿك ؿاؽٺ

پوڅډِی ؿك ٫لایڄـ تـڅیڂ  -ارلایی ڃتبیذ ٣ټڀی  ؿډی ٷیلی څ ًبمٿبځ تچاځ ٣ټڀی كا ثلای ت٤بٿٺ، ثڊلڇ

 كینی تچ٤ًڈ ٫لاډپ ڃڀبیـ. څ ارلای ثلڃبٿڈ

رڊت عٺ څ یب تؾ٬ی٪ ٿٌبئٺ څ  ډبی اڃزبٽ ُـڇ ثڈ اكائڈ پیِڄڊبؿډبیی ثب اًت٤بڃت ام ثلكًی

ډبی  پلؿاماځ ؿك ٫لایڄـ تـڅیڂ څ ارلای ثلڃبٿڈ پوڅډِٸلاځ څ ڃ٠لیڈ اًت٬بؿڇ ام ٳبكُڄبًبځ، ٿِٴلات

تغٰیٰبتی څ  ٳڈ ؿك ٯٌڀت كڅٍ تڊیڈ ثلڃبٿڈ آڅكؿڇ ُـ، ؿك ثلؽی ام ٳبكډبی ٛچك ډڀبځپلؿامیپ.  تچ٤ًڈ ٿی

م ثڈ ُچؿ. ٻقا ڃیب عٺ ام ؿكڅځ ٿِٴلات اًتؾلاد ٿی كینی ثڈ ٿغٖ تِؾیْ ٿِٴٺ، كاڇ ثلڃبٿڈ ڃین

ُچؿ. ثب اٛلا١ ام ایڂ ٿٌئټڈ، ؿك ایڂ ٯٌڀت  ډب څ ڃیبم ثڈ تغٰیٮ څ ثلكًی، ٳڀلڃٶ ٿی ٯبڃچڃڀڄـی ُڄبؽت

كینی،  پلؿاماځ، پوڅډِٸلاځ، ٳبكُڄبًبځ، ٿٌئچلاځ ثلڃبٿڈ پیِڄڊبؿډبیی ثل اًبى ڃ٠ل ڃ٠لیڈ تڄڊب ثڈ اكائڈ

ٿبځ ڃؾچاډـ ك٫ت ٳڈ ثل ُچؿ. یبؿ ؿاڃِٸبډی څ تزلثیبت ٿغٰٮ فیٺ ډل ٿِٴٺ پلؿاؽتڈ ٿی ٿغٰٰبځ

  ای ؿاكؿ. ثڈ تغٰیٰبت ؿك ًٜظ تچ٤ًڈ ؽچؿ ڃیبم ٣ټڀی، تغٰٮ ایڂ پیِڄڊبؿډب اًبى ڃتبیذ

  ػسم تؼزیف تَعؼِ ٍ اًاربة راّجزز هٌبعت تَعؼِ -1

اًمت٬بؿڇ   ثمب  ٿِؾْ څ ٿڄبًت تچ٤ًڈ ثلای ثلڃبٿڈ ډ٬تپ تچًم٤ڈ ٳِمچك   اٻ٪( اًت٬بؿڇ ام كاډجلؿی

 تچ٤ًڈ؛پلؿاماځ څ ٿغٰٰبځ  ڃ٠لیڈ ام

 ڈ.كینی تچ٤ً ة( تڊیڈ ٳتبة ٿ٬بډیپ تچ٤ًڈ څ ثلڃبٿڈ

 ریشی، تَعؼِ ٍ ... تؼزیف هدبّ ن ثزًبهِ ًساؽاي -2

 كینی تچ٤ًڈ؛ اٻ٪( تڊیڈ ٳتبة ٿ٬بډیپ تچ٤ًڈ څ ثلڃبٿڈ

ی كینی تچ٤ًڈ ثلای ؿڅكڇ كینی څ ثلڃبٿڈ ة( تـڅیڂ ٳتت ثلڃبٿڈ    ؛څ ؿٳتلا ٳبكُڄبًی اكُـ ،ډبی ٳبكُڄبً
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څ ڃین ٿ٬بډیپ څ  كٽ، پڄزپ څ ُِپب، صڊډبی اڅٹ، ؿڅٽ، ًچٽ كًی كڅٍ تڊیڈ ثلڃبٿڈح( ڃٰـ څ ثل

  ؛ډب آځډبی  اُٴبلات څ ٤ٗ٪ څ ډبی ٿچكؿ اًت٬بؿڇ ؿك آځ ُیچڇ

 ٓچكت ډبی اؽیل ثڈ كینی ٿچ٫ٮ څ یب ڃبٿچ٫ٮ ؿك ؿډڈ ت( اًت٬بؿڇ ام تزلثیبت ٳِچكډبیی ثب ثلڃبٿڈ

 ٿٜبٻ٤بتی ثلای ثبمؿیـ څ ډبی ٷلڅڇآڃبځ څ اًت٬بؿڇ ام  كینی ډبی ثلڃبٿڈ ٿ٬بډیپ څ كڅٍ تلرڀڈ ٿتچځ څ

 ٿٜبٻ٤بتی. ډبی ٫لٓت

 ه بى عبسهبى ثزًبهِ ٍ ثَزخِ ثب عبذابر ع بعی راثغِ ًبکبرآهس -3

 اٻ٪( ایزبؿ اكتجبٙ ٿتٰبثٺ څ ٳبكآٿـ ٿیبځ ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ څ ثچؿرڈ ثب ًبؽتبك ًیبًی؛

 ؿك عـ ٿڀٴڂ څ ٿٜټچة؛ٯلاكی اكتجبٙ ٣ټڀی، ٗڀڂ ثلكینی  ام ثلڃبٿڈ ډبی ثچؿرڈ ة( ت٬ٴیٲ ٤٫بٻیت

ؿك  ٣ټڀی ثڈ ٣ڄچاځ كئیي څ ٳبؿكډبی ٿـیلیتی ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ څ ثچؿرڈ ډبی ح( اڃتؾبة ُؾٔیت

  ؛كینی ثلڃبٿڈثؾَ 

 ت( اًت٬بؿڇ ام تزبكة ًبیل ٳِچكډبی رڊبځ؛

ڃبٿمڈ  څ ٳبكآٿـ ٿیمبځ ًمبمٿبځ ثل   ؿك ؽٔچّ ڃغچڇ ایزبؿ اكتجبٙ ٿتٰبثٺ ث( ارلای ٛلط تغٰیٰبتی

  .یًبؽتبك ًیبً كینی ثب ثلڃبٿڈ ڃ٠بٽ څ

 ریشی ٍ ًظبرت ػلوی زر عَل اخزای ثزًبهِ ػسم تساٍم ثزًبهِ -4

تڂ ٳڀیتڈ اٻ٪( ٤٫بٹ ڃٸڈ    كینی ثب ُلط څٟبی٪ ڃ٠بكتی ؿك ٛچٹ ارلای ثلڃبٿڈ؛ ډب څ ُچكاډبی ثلڃبٿڈ ؿاُ

لایٚ ٿت٨یلډمبی ٿمؤحل ثمل    پلؿاماځ څ ٿغٰٰبځ ثلای ٿٜبٻ٤ڈ ٿٌمتڀل ُم   ام ڃ٠لیڈ ة( اًت٬بؿڇ ٿـاڅٽ

  اتؾبف تـاثیل لامٽ ثلڃبٿڈ څ

پلؿاماځ، ٿغٰٰبځ څ ٳبكُڄبًمبځ ثملای ٿٜبٻ٤مڈ څ ڃ٠مبكت      ح( تِٴیٺ ُچكاډبیی ٿتِٴٺ ام ڃ٠لیڈ

  ډب ثؾَڅ ٫لا  ډب ثؾَ ثل ډل یٲ ام ٿٌتڀل

ڃڊبؿًمبمی ؿك ډمل    ت ( ؿاؿځ ٛلط ٿٜبٻ٤بتی ثڈ ٿلاٳن تغٰیٰبتی ٿلتجٚ ثلای ڃ٠بكت ثمل ٿچ٫ٰیمت  

  ارلای ثلڃبٿڈ ٛی ثؾَ

 ایڂ مٿیڄڈ ث( اًت٬بؿڇ ام تزبكة ًبیل ٳِچكډبی رڊبځ ؿك

 ؿاُتڂ ڃ٠بكت ٣ټڀی ؿك ٛچٹ ارلای ثلڃبٿڈ. د( ارلای ٛلط تغٰیٰبتی ثلای ٤٫بٹ ڃٸڈ 

  ٍثَزخِ ثزًبهِ ٍ هؾرص ًجَزى  س فبصل ثزًبهِ ثز  بکو ت ثَزخِ -5 

ب ثتچاڃمـ ٿٌمئچٹ تچًم٤ڈ ٳِمچك ثبُمـ.      تچرڊی ڃیمبم ؿاكؿ تم   اٻ٪( ًبمٿبځ ثڈ تغچٹ ًبؽتبكی ٯبثٺ

ٷلؿؿ ٳڈ اًبًَ ڃڈ ډـایت ٳمٺ اٯتٔمبؿ ٳِمچك     ثلڃڀی 70ًبمٿبځ اٷل ثڈ ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ ٯجٺ ام ًبٹ 

ډبی تچ٤ًڈ ثبُـ، عـاٯٺ ثبیـ ثؾَ تچ٤ًڈ څ ٣ڀلاځ ؽچؿٍ كا ام ثؾَ ډـایت ٳٺ  ثټٴڈ میلثڄب ًبمی

ُچؿ څ ٯـكت ٯبڃچڃی ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ څ ثچؿرمڈ   ؿك ًبمٿبځ ایزبؿ ت٨ییل ًبؽتبكی ربٿ٤ڈ رـا ٳڄـ. اٷل ایڂ
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اٍ  ٳمبكایی  ٿغـڅؿ ُچؿ ٳڈ ٿزجچك ُچؿ ام ٯـكت تؾٔٔی ثلای ډـایت ربٿ٤ڈ اًمت٬بؿڇ ٳڄمـ،   ٯـك آځ

كینی اٿلڅم ایلاځ ام صڄبځ ٯـكت ٯبڃچڃی ثلؽمچكؿاك اًمت    ؽچاډـ یب٫ت. ًبمٿبځ ٿـیلیت ثلڃبٿڈ ا٫نایَ

ڃبُی ام  ٷیلؿ بك تؾٔٔی ډپ ٳڈ ؿك آځ ٓچكت ٿیٳبك تؾٔٔی ؿك آځ ڃیٌت څ ډڀیڂ ٳ ٳڈ ڃیبمی ثڈ

ډبی ٯبڃچڃی ؿك ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ  ایڂ ٳبك كا ډپ ڃٴڄڄـ. ی٤ڄی ٯـكت تچاڃڄـ څٷلڃڈ ا٫لاؿ ٿی ډڀت ا٫لاؿ اًت

تجـیٺ ثڈ ٿغٺ  ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ كا ٳڈ ٳڄڄـ ا٣تجبكات څ ... . څاٯ٤بً ڃیبمی كا ایزبؿ ڃڀی ډب څ ام ڃ٠ل تؾْٔ

  : آؽل(1374یڀی، ٳڄـ. )٠٣ ٿتؾٔٔبځ ٳِچك

كیمنی   ثلڃبٿمڈ ك ثبیـ ثتچاځ ٿغـڅؿڇ ٣ڀٺ ثلڃبٿڈ كا ام ٿغـڅؿڇ ٣ڀٺ ثچؿرڈ تڀین ؿاؿ څ ٿِؾْ ٳلؿ ٳڈ ؿ (ة

 پیِیڂ(. تچاځ ُـ )ُجیلی ڃواؿ، ډبیی ٿی كینی څاكؿ صڈ عچمڇ ُچؿ څ ؿك ثچؿرڈ صڈ ٣ڀټیبتی اڃزبٽ ٿی

  ح( اًت٬بؿڇ ام تزلثیبت ٳِچكډبی رڊبځ؛

 كینی تچ٤ًڈ ٳِچك. ثلای اكتجبٙ ٳبكآٿـ ٿیبځ ثچؿرڈ څ ثلڃبٿڈ تیت( اڃزبٽ ٳبك تغٰیٰب

  تْ ِ ثزًبهِ رٍػ -6 

تڊیمڈ   ډبی ٯجټی څ اكائڈ اٻٸچی ٿتڄبًت څ ٣ټڀی ثملای  ډبی تـڅیڂ ثلڃبٿڈ اٻ٪( ثلكًی څ ڃٰـ كڅٍ

  پلؿاماځ؛ ثلڃبٿڈ ډ٬تپ تچ٤ًڈ ثب ٳڀٲ ٳبكُڄبًبځ، پوڅډِٸلاځ څ ڃ٠لیڈ

 ارلایی ثڈ ؿثیلؽبڃڈ تڊیڈ ثلڃبٿڈ؛ ډبی تٸبڇة( تجـیٺ ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ څ ؿً

 تـڅیڂ څ ارلای ثلڃبٿڈ؛ ح( اًت٬بؿڇ ام ٿلاٳن تغٰیٰبتی څ ٿغٰٰبځ ؿك ٫لایڄـ

 تزلثیبت څ تغٰیٰبت رڊبڃی څ ؿاؽټی ؿك تـڅیڂ ثلڃبٿڈ؛ ( اًت٬بؿڇ امت

  ثب تزلثڈ؛ ثب ع٘چك ٿتؾٔٔبځ څ ا٫لاؿ د( تِٴیٺ ُچكاډبی تڊیڈ ثلڃبٿڈ

 ت ٣ټڀی ثل ثلڃبٿڈ؛س( ك٣بیت ٿجغج ڃ٠بك

 ای؛ ډبی لامٽ تچ٤ًڈ یط( تِٴیٺ ُچكاډبیی ثب ډـ٩ ڃڊبؿًبم

 ؽٚ ؿډڄـڇ ثلای تچ٤ًڈ. یډب ډٌتڈ كینی ثلڃبٿڈؿ( اًت٬بؿڇ ام كڅٍ 

  ثزًبهِ ٍ ثَزخِ  عبسهبى ّبی اخزایی ثب ًَع راثغِ ه بى زعاگبُ -7 

بكات ثیِمتل  اٻ٪( ٳبډَ عزپ ٳبكډمبی ًمبمٿبځ ؿك ثؾمَ ثچؿرمڈ ثمڈ ٓمچكت څاٷمقاكی اؽتیم        

  ارلایی؛ ډبی ؿًتٸبڇ ثڈ

 ای؛ ډب څ اًتبڃـاكؿډبیی ثلای ٳبډَ عزپ ٳبكډبی ثچكڅٳلاتیٲ ثچؿرڈ ة( ایزبؿ كڅٍ

 ډب ډبی ارلایی ؿك تـڅیڂ څ ارلای ٣ټڀی ثلڃبٿڈ ؿًتٸبڇ ح( ٤٫بٹ ًبؽتڂ

 ډبی ارلایی. ؿك ٯبڃچڃی ًبمٿبځ څ ا٫نایَ ٯـكت ٣ټڀی آځ ؿك ٿچارڊڈ ثب ؿًتٸبڇ ح( ٳبډَ ٯـكت

ُمچڃـ   ډبی ارلایی ڃین ٿزجچك ٿمی  ٿتؾٔٔبځ ٳِچك اًت٬بؿڇ ٳڄـ ؿًتٸبڇ ٓچكتی ٳڈ ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ ام

  كا ثیِتل ثڈ ٣ټپ څ ٿٌبئٺ ٫ڄی څ تؾٔٔی تزڊین ٳڄڄـ؛ ؽچؿ
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ډبی ارلایی ٳِمچك ایمڂ ڃٸملٍ ثبیمـ ٧بٻمت ُمچؿ ٳمڈ         ت( ؿك ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ څ ثچؿرڈ څ ؿًتٸبڇ

ڃ٠ل ُمچكایی ٳمڈ ؿاكای ثمبٹ تؾٔٔمی، ثمبٹ       ؿ ثلڃبٿڈ ثبیـ تغتاڃـ اٿب ؽچ ؿثیلؽبڃڈ تڊیڈ ثلڃبٿڈ ډب آځ

كیمنی   ٛجمٮ ت٤لیم٪ تچًم٤ڈ څ ثلڃبٿمڈ     (.136 :1378ًبمٿبڃی اًت تڊیڈ ُچؿ )٠٣یڀمی،   تزلثڈ څ ثبٹ

 ثبیـ ڃڊبؿی ثبُـ ٳڈ ثتچاڃـ ڃڊبؿډبی لامٽ تچ٤ًڈ كا ایزبؿ څ تٰچیمت ٳڄمـ څ ایمڂ    تچ٤ًڈ، ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ

  پقیل اًت؛ كینی اٿٴبځ ډبی ارلایی ؿك ُچكاډبی ثلڃبٿڈ ؿًتٸبڇ ډـ٩ ثب ٿِبكٳت تؾٔٔی

 ډبی كینی ٿتِٴٺ ام ٿـیلاځ څ ٿتؾٔٔبځ ؿًتٸبڇ ث( ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ ثب تِٴیٺ ُچكاډبی ثلڃبٿڈ

ډبیی پیمـا   تچاڃـ كاڇ ٳبكُڄبًبځ ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ ٿی ارلایی څ ٿغٰٰبځ څ اڃـیِڀڄـاځ ؿاڃِٸبډی ثب ع٘چك

  ای ًچ٭ ؿډـ؛ ڈ ًڀت تغچلات تچ٤ًڈارلایی كا ث ډبی تب ؿًتٸبڇ ٳڄـ

 اًت٬بؿڇ ام تزبكة ًبیل ٳِچكډبی رڊبځ؛ د(

 ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ ډبی ارلایی ثب ای ٿیبځ ؿًتٸبڇ ډبیی ایزبؿ اكتجبٙ تچ٤ًڈ كاڇ س( ٿٜبٻ٤ڈ ثلای ُڄبًبیی

  سزُ زر عبسهبى ثزًبهِ ٍ ثَزخِ   دن کبر ٍع غ ٍ ؽابة -8

اؽتیمبكات ثیِمتل ثمڈ     ؿرمڈ ثمڈ ٓمچكت څاٷمقاكی    ًبمٿبځ ؿك ثؾَ ثچ اٻ٪( ٳبډَ عزپ ٳبكډبی

  ډبی ارلایی؛ ؿًتٸبڇ

 ثچكڅٳلاتیٲ اؿاكی؛ ډب څ اًتبڃـاكؿډبیی ثلای ٳبډَ عزپ ٳبكډبی ة( ایزبؿ كڅٍ

 ؛ًبمٿبځ ثلڃبٿڈح( تٰچیت ٯـكت ٣ټڀی 

 ؛ٳبكډبی تغٰیٰبتی ت ( ت٤ییڂ ٗچاثٚ څ اًتبڃـاكؿډبیی ثلای

څٟمبی٪ ٯمبڃچڃی    بًت آځ ؿك ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ ثب ُملط ث( تٜجیٮ اٯـاٿبت ؿك عبٹ ارلا څ عزپ څ تڄ

  ای آځ؛ تچ٤ًڈ څ

 ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ؛ څٟبی٪ ُلط ثبمڃٸلی د(

 ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ؛ ؿك ډبی ارلایی ؿًتٸبڇ ثب ٿچامی ٳبكډبی ؿاؿځ اڃزبٽ ام یلی( رټچٷس

 ٳِچك؛ ای ؿك ثڈ تغچلات تچ٤ًڈ ط( ت٤ڊـ ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ

 رڊبځ؛ ٳِچكډبی تزبكة ًبیل ام ػ( اًت٬بؿڇ 

 .ٳِچك ؿك كینی تچ٤ًڈ ٳبك ثلڃبٿڈ ثب تڄبًت ٳبكی ًبمٿبځ ثلای ایزبؿ تغٰیٰبتی ٿٜبٻ٤ڈ ؿ( 

  تیزیهس -9

ډمبی ٣ټڀمی    ُؾٔمیت  اڃتٔمبة  اٻم٪( تچرمڈ ثمڈ تؾٔٔمی ثمچؿځ ًمبمٿبځ ثلڃبٿمڈ څ ثچؿرمڈ څ        

  آځ؛ ٿؾتټ٪ كینی ثلڃبٿڈ یډب ثؾَ ډبی ٿـیلیت څ كیبًت ثلای

 ثؾِی؛ ؿك ًٜظ ٳلاځ څ ؿ٫بتل ٣ټڀی ارلایی ثڈ ٿـیلیت تٿـیلی ٷلایَ ًبمٿبځ ام ت٨ییل ة(

اـكؿډبیی ثلای ٳبډَ ٯـكت ٿـیلاځ څ ح( ایزبؿ ٗچاثٚ  تبڃ   تؾٔٔی؛ ٳبكډبی ؿك ؿؽبٻت ثلای اً
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بى تغٰیٰبتی څ ٳبكُڄبًی اكتٰبی ًیٌتپ ایزبؿ ( ت   ٳبكآٿـ ثب ت٬ٴیٲ ٳبكآٿـ څ ٿِؾْ ٗچاثٚ ثل اً

  كینی؛ ام ٳبكډبی ثلڃبٿڈ ثچؿرڈ ٿجبعج

 تچ٤ًڈ ؿك ًبمٿبځ ایزبؿ ٿ٤بڅڃت ث(

 كینی ؿك ؿ٫بتل ًبمٿبځ ډبی ثلڃبٿڈ تٰچیت ٿ٤بڅڃت د(

 رڊبځ ٳِچكډبی ًبیل تزبكة ام اًت٬بؿڇ س(

  كینی تچ٤ًڈ ؿك ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ ٿڄبًت ٿـیلیت څ ایزبؿ ُڄبؽت تغٰیٰبتی رڊت ٳبك ؿاؿځ اڃزبٽ ط(

ِ   ضؼف اعادبزُ اس تحق قبت -10 ِ   پوززاساى(   ثٌ وبزی )ًظزیو ای  تحق قوبت کوبرثززی ٍ تَعوؼ

  ثزًبهِ فزایٌس تسٍیي ٍ اخزای )پضٍّؾگزاى( زر

ٿمؤحل ثمل    څ ډب ثڈ ٣ڄمچاځ ڃیلڅډمبی ٯمچی    ؿاڃِٸبڇ څ تغٰیٰبتی ٿلاٳن اكتجبٙ ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ ثب اٻ٪(

  ُـځ ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ؛ تؾٔٔی

ځ اكتجمبٙ  ٿڄمـ ٳملؿ   ٗمبثٜڈ  تٌمڊیٺ څ  ثملای  ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ پوڅډَ ٣بٻی ٿؤًٌڈ ام اًت٬بؿڇ ة(

ام  ث٤ـ ډب آٻڀبڃی ٳڈ ؿاكؿ اكمٍ ڃٴتڈ ایڂ ثڈ ډب. تچرڈ ٳلؿځ ؿاڃِٸبڇ څ ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ ثب ٿلاٳن تغٰیٰبتی

 ٳڈ ډبیی ثچؿڃـ ًبمٿبځ ډب آځ ثڊتلیڂ ٳڈ ؿك ٫ڊلًت آثی ؿكیب٫تڄـ ٿچرچؿ پوڅډِی ډبی ًبمٿبځ اكمیبثی

  (؛1373 اٯتٔبؿی، تچ٤ًڈ څآٿچمٍ ٣بٻی ؿاُتڄـ )ًبمٿبځ ډڀٴبكی  ٿلاٳن تل ثب ڃنؿیٲ ډڀٴبكی

ًمبمٿبځ   ُمـت  ای ٳڈ ثڈ كُتڈ ای )یب ثیڂ صڄـ كُتڈ تغٰیٰبت تچاڃڄـ ډبی پوڅډِی ؿڅٻتی ٿی ًبمٿبځ ح(

ڃیٌمت. ام ایمڂ    ام ٣ڊمـڇ ٿلاٳمن آٿمچمٍ ٣مبٻی ًمبؽتڈ      څرڈ ډیش ثڈ ٳڈ ؿډڄـ ثلڃبٿڈ ثڈ آځ ڃیبم ؿاكؿ( اڃزبٽ

ت٬بؿڇ ام ٿؤًٌڈ ٣بٻی آٿچمٍ څ پوڅډَ ثلڃبٿڈ څ  كڅ  ٳڄـ؛ تچاڃـ ثڈ ایڂ ډـ٩ ًبمٿبځ ڃین ٳڀٲ ثچؿرڈ ٿیاً

مٸبڇ     ډمبی ٿؾتټم٪   ت( ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ ثبیـ عٌت څٟبی٪ ٳلاځ څ ثؾِی ؽچؿ ثب ٿلاٳمن تغٰیٰمبتی څ ؿاڃِ

.ـ ډڀضڄیڂ ثبیـ ثڈ ٗچاثٚ څ كاڇ اكتجبٙ ثلٯلاك ـ ٳڈ ؿًتٸبڇ ٳڄ   ٳڄـ؛ ډبی ارلایی كا ڃین ثب ؽچؿ ډڀلاڇ ډبیی ثیڄـیِ

ثلڃبٿڈ ام ٿؤًٌڈ ٣بٻی آٿچمٍ څ پموڅډَ ثملای ٳڀمٲ ثمڈ تغٰیٰمبت صڄمـ       ث( اًت٬بؿڇ ًبمٿبځ 

 ؛ ډبی ًبیل ٿلاٳن تغٰیٰبتی څ ؿاڃِٸبڇ ثب ٳڀٲ ای ٿچكؿ ڃیبم كُتڈ ثیڂ ای څ كُتڈ

َ څ  ډبی تغٰیٰبتی تچ٤ًڈ ٳِچك ؿك عچمڇ ٳلاځ د( تـڅیڂ اڅٻچیت ثمڈ   ډمب  آځڅ څاٷمقاكی   ډمب  ثؾم

  ډب ٿلاٳن تغٰیٰبتی څ ؿاڃِٸبڇ
  ډبی تچ٤ًڈ؛ كینی ٰچیت ٿلاٳن تغٰیٰبتی ثڄیبؿی ؿك ٳِچك رڊت اًت٬بؿڇ ؿك ثلڃبٿڈس( ایزبؿ څ ت

تٰلاٹ ثیِتل آڃبځ ډڀلاڇ ثب ٗچاثٚ ٿِؾْ ثملای   ط( ٳڀٲ ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ ثڈ ٿلاٳن تغٰیٰبتی ثلای اً

ت٬بؿڇ ؿك ثلڃبٿمڈ  ډب آځ ٳبكایی ا٫نایَ  ـ   ثڈ څیوڇ رڊت اً ٍ     كیمنی تچًم٤ڈ. ثبیم مت ٳمڈ تملا ډمبی   تچرمڈ ؿاُ

ی ٷبڇ ؿك ٯبٻت ډیش یپوڅډِ ُمچؿ. میملا ٿبډیمت تغٰیمٮ څ      ډبی عبٳپ ثل ثؾَ ؿڅٻتی ُٴچ٫ب ڃڀی ثچكڅٳلاً

ت ٳڈ اڃ٤ٜب٩ ثڈ ٷچڃڈ تچ٤ًڈ اـٽ څ     ای اً متؾ ڃیلڅډمبی   یلیٳمبكٷ  ثمڈ  پقیلی ثٌمیبك ثمبلایی كا ؿك ٗمچاثٚ اً

ٗمچاثٚ   غمیٚ څ ثلای ډڀبډڄٸی ثب ُلایٚ څ ڃیبمډبی ٿ ؿډی ٿٰلكات ٿبٻی، ت٨ییلات ًلی٢ ؿك ًبمٿبځ اڃٌبڃی،
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بى، اٿلڅم ا٧ټت ًبمٿبځ ڃ٠بكت ٿٜبٻجڈ ٿی څ اكمیبثی ډبی پوڅډِمی ؿڅٻتمی ؿك ٳِمچكډبی     ٳڄـ. ثل ډڀیڂ اً

تٰلاٹ ٿـیلیتی څ ٿبٻی ٯبثٺ ٓڄ٤تی پیِل٫تڈ اـځ ٿ٤ڄب ڃیٌت ٳڈ ًمبمٿبځ  ام اً ډمبی   تچرڊی ثلؽچكؿاكڃـ. ایڂ ث

تڂ ډل ڃچ١ ٿٰلكات څ ٗ پوڅډِی چاثٚ ٿڄٰٜمی ډٌمتڄـ. ثمل ٣ٴمي، ایمڂ      ؽچاډبځ ډلد څ ٿلد څ میل پب ٷقاُ

تٰجبٹ ٿی څ ڃبٟلاځ څ ٯبڃچځ رچاة ٿٌئچلاځ اكُـ ؿڅٻتی ًؤاٹ څ ډب ام ًبمٿبځ ٳمڈ   ٳڄڄـ. ثڈ ُملٛی  ٷقاكاځ اً

تڈ ٿبډیت ٤٫بٻیت ثب ُـڇ ثلای آڃبځ ٗچاثٚ څ٢ٗ ثبُمـ. ث٤٘می ام ٳِمچكډب تمب      ډبی تغٰیٰبتی ډڀبډڄٸی ؿاُ

ډمبی تغٰیٰمبتی كا ثمڈ ثؾمَ      صڈ ثیِمتل، ٿمـیلیت ًمبمٿبځ    ډلپقیلی  ٳڈ ثلای اڃ٤ٜب٩ اڃـ پیَ ك٫تڈ آڃزب

پلؿامڃـ. اٻجتڈ ایمڂ ًیبًمت ډڀٸمبڃی ڃیٌمت،      كا ؽچؿ ٿی ډب آځډبی  اٿب ډڀڈ ثچؿرڈ .اڃـ ؽٔچٓی څاٷقاك ٳلؿڇ

تٰلاٹ ٿـیلیتی څ اڃ٤ٜب٩ ډبی پوڅډِی ثڈ صڈ عـی ًبمٿبځ ؿډـ ٳڈ څٻی ڃِبځ ٿی پقیلی ؿك ٗمچاثٚ څ   ام اً

 اكڃـ )ډڀبځ ٿڄج٢(ؿ ٿٰلكات ؽچؿ اعتیبد

ثمب ٿلاٳمن تغٰیٰمبتی څ     آٿچمُمی  -ډمب ثمڈ اكتجمبٙ ٣ټڀمی      تِچیٮ ٿلاٳن تغٰیٰبتی څ ؿاڃِمٸبڇ  ػ(
  كینی تچ٤ًڈ ؿك رڊبځ ٤٫بٹ ؿك اٿل ثلڃبٿڈ ډبی ؿاڃِٸبڇ

ډمب ثملای تٌملی٢ ؿك     ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ ثلای اًت٬بؿڇ ام اكتجبٙ ثب ٿلاٳن تغٰیٰبتی څ ؿاڃِٸبڇ ؿ( تلاٍ
 كا ًمبمٿبځ ثلڃبٿمڈ   ی.تؾٔٔم  ٣ڀـتبً یٲ ًبمٿبځ ثڈ اؿاكی ٣ڀـتبً ًبمٿبځ یٲ ام یؿكڅڃ لامٽ ت٨ییلات

ایڂ ربٿ٤مڈ ٿلاٳمن    څ څ اًتچاك ٣ټڀی څ ڃچآڅكاڃڈ عڀبیت ٳڄـ ډبی ٯچی ډب څ كڅٍ ای ثب ًڄت ربٿ٤ڈ ثبیـ
  ډٌتڄـ؛ ډب ؿاڃِٸبڇ څ تغٰیٰبتی

  ٳِچكډبی رڊبځ؛ تزبكة ام اًت٬بؿڇ ف(

ٳبكُڄبًمبځ   څ پوڅډِمٸلاځ  پلؿاماځ، ٿبڃـډی ڃغچڇ اًت٬بؿڇ ام ڃ٠لیڈك( اڃزبٽ ؿاؿځ ٿٜبٻ٤ڈ ثلای ًب
 .كینی تچ٤ًڈ ٫لایڄـ ثلڃبٿڈ ؿك

 عبسهبى ثزًبهِ کبرؽٌبعبى زر زرٍى اس هؤثز هؾکلات اعادبزُ -11

 ای؛ ای څ ثلڃبٿڈ ډبی ثچؿرڈ اٻ٪( ت٬ٴیٲ لامٽ ٿیبځ ٤٫بٻیت 
 كینی ؿك ؿ٫بتل ثؾِی؛ ثلڃبٿڈ ډبی ة( تٰچیت ٿ٤بڅڃت

 ًبمٿبځ؛ ؿك ٿ٤بڅڃت تچ٤ًڈ بؿح( ایز
 ډبی ٳبكُڄبًی ٳبكُڄبًبځ ًبمٿبځ؛ څ ؿیـٷبڇ ډب ثڈ ٿٌتڄـًبمی كڅٍ تِچیٮ ت(

  تغٰیٰبتی؛ ٳبك څ اؿاكی ثب ٳبك ٳبكُڄبًی لامٽ ٿیبځ ٳبك ث( ت٬ٴیٲ
ٳبكُڄبًمبځ څ  ... څ پیِمڄڊبؿډب  ڃ٠لیمبت،  ٣لائمٮ،  آڅكی ٿمـاڅٽ  رڀم٢  ای رڊمت  تِٴیٺ ٳڀیتڈ د(
  لامٽ؛ تٔڀیڀبت اتؾبف

 پوڅډِی؛ ٳبكډبی ثڈ پلؿاؽت ڃ٠بٽ س( آلاط

 تؾٔٔی؛ ؿك ٳبكډبی ٿـیلاځ ٧یلتؾٔٔی ؿؽبٻت ٳبډَ ٯـكت ط(
  ٷیلی ٳبكُڄبًبځ؛ ا٫نایَ ٯـكت ٣ټڀی څ ٫٘بی تٔڀیپ ثلای ٳبكآٿـ ػ( ت٤ییڂ ٗچاثٚ

 .كینی تچ٤ًڈ ثلڃبٿڈ ثب څٟبی٪ ٿلتجٚ څ تلرڀڈ ٿٰبٻڈ، ٷناكٍ، ڃچُتڂ تڊیڈ ثلای تِچیٮ ٳبكُڄبًبځ ؿ(
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 هٌبثغ

 ،آٿچمُی  -پوڅډِی  ډبی ڃ٠بٽ څ تٴڄچٻچهی ٳلاځ ډبی ًیبًتتٜجیٰی  ثلكًی ډڄلی، اكٷبڃي

 څ آٿچمُی ٿچًٌڈ ٿټٴی ٫ل، څ ٣ٰیٺ ٷیلاڃی تٰچی ٿڊلؿاؿ :تلرڀڈ ٣ڀـڇ ٓڄ٤تی، ٳِچكډبی ؿك

 .1377ؿ٫ب٣ی،  ٓڄبی٢ تغٰیٰبتی

 1377 ؿی ب، ایلاځ ٫لؿا،ډ ثلڃبٿڈ ؿك ٷیلی، ؿیـٷبڇ ٿغټی ٯـكت تٔڀیپ تچمی٢ ٿڊلؿاؿ، اتغبؿ. 

 1378 ٿلٳن، ڃِل رڊبځ، څ ایلاځ ؿك تٴڄچٻچهی څ ٣ټپ ًبؽتبك ك.ا٣تڀبؿ، ُبپچ. 

 1377ډ٬تپ، ُڀبكڇ پڄزبډپ، ًبٹ  اٯتٔبؿ ایلاځ، ًبٹ. 

 ای )ت٨ییلاتی  تچ٤ًڈ څ ٳبكثلؿی ثڄیبؿی، تغٰیٮ ًبؽتبك زـیـ. ت"آٳیـا ٷچتچ څ تچٿچ ډیلڅ ایزیضی

، ثڊبك 27 ُڀبكڇ كډیب٫ت، عزبمی، ڃبډیـ :تلرڀڈ تچ٤ًڈ(، تغٰیٮ څ ٿڄبث٢ ثڈ ثچؿرڈ تؾٔیْ ؿك

1381ّ ، 225. 

 ،ارتڀب٣ی  - اٯتٔبؿی ډبی تچ٤ًڈ ثلڃبٿڈ تـڅیڂ ؿك ُڄبؽتی كڅٍ تڄٸڄبډبی ی.ٿغڀـتٰ ایڀبځ

ایلاځ، ڃِل ٿلٳن تغٰیٰبت  ؿك كینی تچ٤ًڈ ثلڃبٿڈ ډڀبیَ پڄزبڇ ًبٹ ٿٰبلات ٿزڀچ٣ڈ ایلاځ،

 .1378ایلاځ، 

 1377ٿلت٘ی. ڃ٠لیڈ، كڅٍ اًتٰلاٹ ٳبكُڄبًی، ایلاځ ٫لؿا، ؿی  كاؿ، ایڀبڃی. 

 74-63 ّ ،1370 كډیب٫ت، ُڀبكڇ اڅٹ، ،"هاپڂ رچاځ، ؽٌلڅ. ڃ٠بٽ تغٰیٰبتی ؿك. 

 1377تغٰیٰبت، آفك  ٿټی ٣نٽ ڃٌِت ٿٰـٿبتی ٷناكٍ ی.رڊبؿ ؿاڃِٸبډ. 

 ،1381 ثڊمبك  ،27 ڀبكڇتچًم٤ڈ، كډیب٫مت، ُم    څ تغٰیمٮ  ٿڄمبث٢  ثمڈ  ثچؿرمڈ  تؾٔیْ ـ.ڃبډی عزبمی، 

 ّ214 -225. 

 ٣لاٿمڈ  ، ؿاڃِٸبڇ(ډب ٷیلی تٔڀیپ ٫لآیڄـ څ ٿ٬بډیپ تٴڄچٻچهی )ثلكًی تچ٤ًڈ ى.بد ٫تغ٤ټیڊب، ٣جبع 

 .1372 ٛجبٛجبیی،

 تچ٤ًڈ ًچٽ ثلڃبٿڈ تـڅیڂ اڅٻیڈ ډڀبیَ ٿٰبلات ٿجبعج څ ٿزڀچ٣ڈ. "څثچؿرڈ ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ 

   .1377 ٳِچك،

 ٣ټپ  "پوڅډَ ثؾَ ڃٰبؿاڃڈ څ پیِڄڊبؿډبی آلاعی تغټیٺ لكًی،ث. "څثچؿرڈ ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ(

 .1377 ُڊلیچك پوڅډِی، اٿچك ٫ڄبڅكی(، ؿ٫تل څ

 اڅٹ، ، رټـ"ثلڃبٿڈ لایغڈ 2تچ٤ًڈ، پیچًت ُڀبكڇ  ًچٽ ًڄـ ثلڃبٿڈ ڈ.ثچؿر ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ 

 .1378.ُڊلیچك

 ،ؿڅٽ، رټـ ڈ ثلڃبٿڈ،لایغ 2تچ٤ًڈ، پیچًت ُڀبكڇ  ثلڃبٿڈ ًچٽ ًڄـ ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ ثچؿرڈ 

 .1378. ُڊلیچك
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 ٣ټممپ څ  "اڃممـام آیڄممـڇ ثؾممَ پمموڅډَ څثچؿرممڈ، ثلكًممی څٗمم٢ ٿچرممچؿ څ صِممپ ًممبمٿبځ ثلڃبٿممڈ(

 .1367 ،٫ڄبڅكی(

 میٌت څ ٿغیٚ تٴڄچٻچهی څ څاثٌتڈ ثڈ څماكت ٣ټچٽ ٓڄ٤تی تٴڄچٻچهی اڃتٰبٹ څ ډڀبډڄٸی ُچكای 

 ٣ټڀی ډبی ُچكای پوڅډَ ٿټی، ـاٽاٯ یٲ ثلڃبٿڈ ٿبٻنی، ؿك ٓڄ٤تی تٴڄچٻچهی تچ٤ًڈ ٿبٻنی،

 .1371 ٳِچك،

 1377 ؿی ، ایلاځ ٫لؿا،"ٳزبًت ُڊیـی ډچُڄٶ، ڃٰٜڈ پبیبځ ثټڄـپلڅامی. 

 ؿك ایلاځ، كینی تچ٤ًڈ ثلڃبٿڈ ثلای كینی اكتجبٛی ثلڃبٿڈ تئچكی ام ډبیی ؿكى ٣ټی، ٣ٌٸلی 

ًبمٿبځ  ُِپ، رټـ ٳِچك، تچ٤ًڈ ًچٽ څ ٿٰبلات اڅٻیڂ ډڀبیَ تـڅیڂ ثلڃبٿڈ ٿجبعج ٿزڀچ٣ڈ

 .1376. څثچؿرڈ، ثلڃبٿڈ

 1370اڅٹ،  ٣ٌٸلی ٿڊـی، ڃٸلُی ثل ٿ٬بډیپ ثڄیبؿی تغٰیٮ تچ٤ًڈ، كډیب٫ت، ًبٹ. 

 ،1371ڃیب٫تٸی ؿك اٯتٔبؿ ایلاځ، ڃِل ڃی، صبح ؿڅٽ،  ٿـاكډبی تچ٤ًڈ" ٠٣یڀی عٌیڂ. 

 1369تڊلاځ،  كینی اٯتٔبؿی )رنڅڇ ؿكًی، ؿاڃِٸبڇ ٠٣یڀی عٌیڂ، ثلڃبٿڈ. 

  1376څثچؿرڈ  ارتڀب٣ی، ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ ٳبڃچاك ثی، اكتجبٛبت ثلای تچ٤ًڈ څ ت٨ییلٿبتچك. 

 ډبكڅاكؿ ؿك ایلاځ كینی ؿك ایلاځ، ثل اًبى تزبكة ٷلڅڇ ٿِبڅكڇ ؿاڃِٸبڇ ٿٲ ٻئچؿ تبى، اس، ثلڃبٿڈ 

  ،1380ؿك تڊیڈ ثلڃبٿڈ ٣ڀلاڃی ًچٽ، ٿتلرپ: ٣ټی ا٠٣پ ٿغڀـ ثیٸی، ڃِل ڃی، صبح ؿڅٽ. 

 ایلاځ ٫لؿا، "څثچؿرڈ، ٷقُتڈ څ عبٹ ډبی ٳبكُڄبًی ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ ٟل٫یت یـ،ٿلؿڅؽی ثبین ،

 .1377. ؿی

  1377ٿلؿڅؽی ثبینیـ، ٷناكٍ یٲ ډڀبیَ، اٯتٔبؿ ایلاځ، ؿی. 

  ٿټٴی ٫ل ٣ٰیٺ څ ٛجبئیبځ ًیـ ٳڀبٹ، ًیلی ؿك ًیبًت ٣ټپ څ تٴڄچٻچهی َُ ٳِچك، ڃِل ٿؤًٌڈ

 1377تغٰیٰبتی ٓڄبی٢ ؿ٫ب٣ی،  آٿچمُی څ

 چًٌڈ آٿچمُی څ تغٰیٰبتی ٓڄبی٢ ؿ٫ب٣ی، ًیلی ؿك ًیبًت ٣ټپ څ تٴڄچٻچهی َُ ٳِچكٿ" 

 .1377ٳبڃبؿا، صیڂ څ ٳلڇ رڄچثی(  هاپڂ، ٫لاڃٌڈ، اڃٸټٌتبځ،)

 ،ڃڊبؿٷلایی ؿك ثلڃبٿڈ ٿؤٿڄی ٫لُبؿ  َ اڃمـامډب، ٿٰمبلات    صِمپ  ڃیبمډمب څ  كینی تچ٤ًڈ: اٻناٿبت، پمی

  ډڀبیَ ثلٷنیـڇ

 1378څثچؿرڈ،  ٫لډڄٸی، ڃبُل: ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ چ٤ًڈڃَٰ څ ربیٸبڇ ؿڅٻت ؿك ت. 

  ڃچكث ؿاٷلاى ًی، ڃڊبؿډب، ت٨ییلات ڃڊبؿی څ ٣ڀټٴلؿ اٯتٔبؿی، ٿتلرپ: ٿغڀـكٗب ٿ٤یڄی، ًبمٿبځ

 .1377ثچؿرڈ،  ثلڃبٿڈ

 ډبی ڃڊبؿی( ثؾَ تغٰیٰبت، اڅٻیڂ ٳڄ٬لاڃي ٣ټڀی  ڃچكٿغڀـی، ؽٌلڅ. آلاط ًبؽتبك )صبكصچة

 .1379یجڊِت پوڅډِی ٳِچك، اكؿ ٿٌبئٺ
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 تچ٤ًڈ څ پیِل٫ت ٳِچك، ؿڅ ډ٬تڈ ڃبٿڈ ٫لډڄٶ پوڅډَ ڃچكٿغڀـی، ؽٌلڅ. كاثٜڈ تغٰیٮ ثب" ،

 .1381. ٿلؿاؿ 89ُڀبكڇ 

 1375څثچؿرڈ،  كینی څ ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ ڃچكٿغڀـی، ؽٌلڅ. ًیل تغچٹ ثلڃبٿڈ. 

  ،9/11/1376ڃیټی، ٿ٤ٌچؿ. كڅمڃبٿڈ ډڀِڊلی، ٗڀیڀڈ اٯتٔبؿی.  

 ډب څ ٫ڄچځ، ًبمٿبځ ثلڃبٿڈ  ډب، كڅٍ كینی تچ٤ًڈ، كڅیڈ ٿڂ، ٿغڀـ. كډڄڀچؿډبیی ثلای ثلڃبٿڈډچ

 .1368ثچؿرڈ، 

  ،1، ّ 9/11/1376كڅمڃبٿڈ ډڀِڊلی، ٗڀیڀڈ اٯتٔبؿی. 
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 فصل سوم

 ریزی توسعه نهاد برنامه

 5بزًبهِ هسئَل تَسعِ کشَر است سبسهبى

 زوسط حؿیٗ ػظیٕی

ایس وٝ اؾاؼ وااض   ٞای ذٛز اقاضٜ وطزٜ ٞا ٚ ٔهاحثٝ تاضٞا زض ٘ٛقسٝغٙاب آلای زوسط ػظیٕی،  :سؤال

ای تٝ واض تٍیاطز   زٛؾؼٝ ٚ ػٕطاٖ وكٛض تٛزٜ اؾر زا زضآٔس ٘فر ضا تٝ ٌٛ٘ٝ تط٘أٝ تط٘أٝ زٟیٝؾاظٔاٖ 

٘ٛیؿای   وٝ زثسیُ تٝ ٔاقیٗ تٛزغٝ واضایی ٚ زٛؾؼٝ ٘یطٚی ا٘ؿا٘ی تاقس ٘ٝ ایٗ ،تاظزٞی ،وٝ ٔٙكأ زِٛیس

ٝ قٛز ٚ زضآٔس ٘فر ضا تٝ تٙس ٘اف تٛزغٝ ٔطزثٍ وٙس ٚ ٞط چٝ زضآٔس ٘فسی زاضیآ ضا ناط   ٞاای   ف ٞعیٙا

ٖ  غاضی زِٚر وٙس ٚ َطح ؾااظی تاٝ ػٙاٛاٖ ٞعیٙاٝ      ٞایی ضا وٝ غاضی ٚ ٔهطفی اؾر ٔا٘ٙس ؾااذسٕا

 ػٕطا٘ی زض ٘ظط تٍیطز. تٝ ٘ظط قٕا زحَٛ ؾاذساضی ؾاظٔاٖ تط٘أٝ تایس چٍٛ٘ٝ تاقس؟

ؾاظٔاٖ تط٘أٝ تٝ یه زحَٛ ؾاذساضی لاتُ زٛغٝ ٘یاظ زاضز زاا تسٛا٘اس ٔؿا َٛ زٛؾاؼٝ وكاٛض       پبسخ:

ٌطزز زا اؾاؾف ٞاسایر واُ    تطٕ٘ی 50وكٛض، اٌط تٝ ؾاظٔاٖ تط٘أٝ لثُ اظ ؾاَ  تاقس. ؾاظٔاٖ تط٘أٝ

ای تاقس، حاسالُ تایاس تراف زٛؾاؼٝ ٚ ػٕاطاٖ       زٛؾؼٝ یٞا یؾاظ طتٙایالسهاز وكٛض ٘ثاقس ٚ اؾاؼ ظ

ذٛزـ ضا اظ ترف ٞسایر وّی غأؼٝ غسا وٙس. اٌط ایٗ زغییط ؾاذساضی زض ؾاظٔاٖ تط٘أٝ ایػاز قاٛز  

ٚ لسضذ لا٘ٛ٘ی ؾاظٔاٖ تط٘أٝ تٝ قسذ ٔحسٚز قٛز واٝ اظ لاسضذ زرههای تاطای ٞاسایر غأؼاٝ       

 ر.اؾسفازٜ وٙس، واضایی تط٘أٝ افعایف ذٛاٞس یاف

چٙاٖ زاضای لسضذ لا٘ٛ٘ی اؾر وٝ ٘یاظی تاٝ وااض زرههای زض آٖ     ؾاظٔاٖ تط٘أٝ أطٚظ ایطاٖ آٖ

قاٛز حاناُ ٕٞار افاطاز ٚ      ٘یؿر ٚ ٕٞیٗ ٔیعاٖ واض زرههی ٞٓ وٝ زض ؾاظٔاٖ تط٘أٝ ا٘ػاْ ٔای 

ی ٞا واضقٙاؾاٖ اؾر ٌٚط٘ٝ واضقٙاؾاٖ ؾاظٔاٖ اغثاضی تطای ایٗ واضٞا ٘ساض٘س تٝ ػثاضذ زیٍط، لسضذ

ٚ  لا٘ٛ٘ی وٝ زض ؾاظٔاٖ تط٘أٝ ٚغٛز زاضز. زرهیم ... ضا ایػااز واطزٜ قاطایُی ضا تاٝ      ٞا ٚ اػسثااضاذ 

قٛز.  ٚغٛز آٚضزٜ وٝ ٘یاظی تطای زثسیُ ؾاظٔاٖ تط٘أٝ تٝ ٔحُ حًٛض ٔسرههاٖ وكٛض احؿاؼ ٕ٘ی

     ٔ ؼاٝ زض ٞاط   زض حاِی وٝ زض ؾاظٔاٖ تط٘أٝ ٘ٝ زٟٙا السهاززا٘اٖ تاعضي، تّىاٝ تایاس ػّٕاای تاعضي غا

 حًٛض یاتٙس. آٖای اظ ػّْٛ اغسٕاػی زض  ضقسٝ
                                                           

 ٔٛغٛز اؾر. 5-305 ٔػٕٛػٝ آضاض زوسط حؿیٗ ػظیٕی تٝ قٕاضٜ ایٗ ٔسضن زض .1
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ؾاظٔاٖ تط٘أاٝ تایاس تاا ٔسرههااٖ ػّاْٛ ؾیاؾار، فیّؿاٛفاٖ تاعضي، ٔسرههااٖ فطٍٞٙای،           

ٝ   غأؼٝ َاٛض زامآ ٚ ٔؿاسمیٓ ٚ     قٙاؾاٖ تعضي ٚ واضقٙاؾاٖ اضقس نٙایغ ٔرسّف زض اضزثاٌ تاقاس ٚ تا

ٔٝ وكٛض تایس ػٕلاً تٝ ایٗ ؾٕر ٚ ؾٛ تطٚز ٚ اٌاط  غیطٔؿسمیٓ اظ ٔسرههاٖ اؾسفازٜ وٙس. ؾاظٔاٖ تط٘ا

ٞاا زض اضزثااٌ تاقاس ٚ تاٝ      وٙس أا تایس تا آٖ ٕیاظ ٘ظط واضقٙاؾاٖ ٘ ٚ تٝ َٛض زٕاْ ٚلر اؾسفازٜ وأُ

 ٞای ٔرسّف زٛغٝ وٙس. ٔسرههاٖ ضقسٝ

زاذّی ٚ ؾاَ لثُ، تٝ ایٗ ٘ىسٝ زٛغٝ قسٜ تٛز ٚ اظ ٔسرههاٖ  30زا  20آیا زض ٌصقسٝ ٚ ٔطلاً  :سؤال

 ٘ٛیؿی اؾسفازٜ قسٜ اؾر؟ ضیعی ٚ تٛزغٝ ذاضغی زض ؾاظٔاٖ تط٘أٝ، تط٘أٝ

ٔ  1362ٚ  1361ٞای  زض ؾاَخاؾد:   یوٝ اِٚیٗ وساترا٘ٝ تعضي ؾاظٔاٖ تط٘أٝ زٟیٝ قس، فٟطؾر اؾاا

ٞاط  زیسْ واٝ   ا٘س، زض آٖ وساترا٘ٝ تٛز ٚ ٔی ا٘س یا ٔماِٝ ٘ٛقسٝ افطازی وٝ تطای ؾاظٔاٖ تط٘أٝ واض وطزٜ

٘اْ تعضٌی وٝ زض ایطاٖ تٛزٜ زض یه ٔمُؼی تا ؾاظٔاٖ تط٘أٝ ٕٞىاضی زاقسٝ اؾر ٚ حسالُ ٌعاضـ ٚ 

 واض ٔرسهطی ضا ا٘ػاْ زازٜ اؾر.

تطای ضؾیسٖ تٝ ایٗ ٞسف چٝ زغییط ؾااذساضی تایاس زض ایاٗ ؾااظٔاٖ ا٘ػااْ قاٛز زاا تراف          :سؤال

 ای وكٛض ضا تٟسط تٝ خیف تثطز؟ زٛؾؼٝ

زٞس وٝ ؾاظٔاٖ تط٘أٝ تٝ یه زغییط ؾاظٔا٘ی ٘یاظ زاضز وٝ تراف ٞاسایر    ٖ ٔیذهّر واض ٘كاخاؾد: 

ای ػُٕ وٙاس واٝ    ای وكٛض غسا وٙس ٚ تٝ یه زغییط لا٘ٛ٘ی ٘یاظ زاضز وٝ تٝ ٌٛ٘ٝ آٖ ضا اظ ترف زٛؾؼٝ

ٞاا ضا   ؾاظٔاٖ تط٘أٝ ضا ٔػثٛض وٙس وٝ ٔغعٞای ٔسفىط غأؼٝ ضا زض ؾاظٔاٖ غٕغ وٙٙس ٚ احسطاْ زؾسٍاٜ

ایٗ ٘مُٝ تطاٍ٘یع٘س وٝ زض ؾاظٔاٖ تط٘أٝ ٔطلاً چٟاض ٔسرهم وكااٚضظی زاقاسٝ تاقایٓ واٝ ٚظیاط      اظ 

 ٞا ضا تدصیط٘س. وكاٚضظی ٚ ٚظاضذ وكاٚضظی تٝ ذاَط احسطاْ ایٗ ٔسرههاٖ، ترف ػٕسٜ ایٗ ؾیاؾر

ٔٙاس  ٌٛ٘ٝ ػُٕ وطز. تٙاتطایٗ ؾاظٔاٖ تط٘أاٝ ٘یاظ  ٞا ٘یع تایس ٕٞیٗ زض نٙؼر، ذسٔاذ ٚ ؾایط ظٔیٙٝ

 ٞای زرههی وكٛض اؾر. وٝ ٞٙٛظ ٞٓ یىی اظ ؾاظٔاٖ زحٛلاذ ؾاذساضی اؾر يٕٗ ایٗ

وٙاس زض حااِی واٝ تط٘أاٝ زٛؾاؼٝ ٔثسٙای تاط         ٞا اظ ٘ظط ؾیاؾی تا ٞٓ فطق ٔای  زیسٌاٜ زِٚر :سؤال

ذٛاٞس زض زٚضٜ چٟاضؾاِٝ یا ٞكر ؾاِٝ ذٛز  ٞا ٚ ٘ظط ٔسرههاٖ تایس زٟیٝ قٛز. أا زِٚر ٔی ٚالؼیر

ی ؾیاؾی غأؼٝ تاقس ٚ ٔؿ َٛ أٙیر ٚ ٔؼیكار ٚ ٔؿاامُ آٖ زٚضٜ اؾار. زض ایاٗ ظٔیٙاٝ      خاؾرٍٛ

 ٞا چٍٛ٘ٝ تایس زهٕیٓ تٍیط٘س. زِٚر

ٔهساق ذٓ ضٍ٘طظی ٘یؿر. زٟیاٝ تط٘أاٝ   واضی ؾطیغ تٝ ٞا، زٟیٝ تط٘أٝ زٛؾؼٝ،  تٝ لَٛ لسیٕیخاؾد: 

ذٛاٞاس ٚ   ٞاای ٔرسّاف ٔای   ٝ ذٛاٞس، اؾسفازٜ اظ ٔسرههااٖ ضقاس   ذٛاٞس، حٛنّٝ ٔی زٛؾؼٝ ظٔاٖ ٔی

ا زٟیٝ تط٘أٝ یٚفهُ ٔؿامُ وكٛض ضا ٘ثایس تٝ انلاح تط٘أٝ زٛؾؼٝ لثّی ٚ  ٘یاظٞای زیٍطی زاضز ٚ حُ

ٝ      زٛؾؼٝ غسیس ٚػسٜ زاز. زِٚر ای ضا ٘ثایاس تاٝ ذااَط     ٞا اٌطچٝ ٍ٘اٜ ؾیاؾای زاض٘اس أاا تراف زٛؾاؼ

 لطاض زٞٙس. طیخاؾرٍٛیی تٝ ٘یاظٞای ضٚظ زحر زأض
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لازض تٝ خاؾرٍٛیی ٘یؿر تایاس   ،قٛز وٝ تط٘أٝ زٛؾؼٝ زض غطیاٖ تا ٔكىلازی ٔٛاغٝ ٔیزِٚر اٌط 

خصیط، زٛؾاؼٝ   ٞای غسیس زض ظٔیٙٝ ایػاز اقسغاَ، وٕه تٝ الكاض آؾیة ای اظ ؾیاؾر تلافانّٝ ٔػٕٛػٝ

    ُ زؾاسطؼ، ٌؿاسطـ غأؼاٝ ٔاس٘ی ٚ آظازی      أٛض لًایی ٚ ایػااز زازٌؿاسطی اضظاٖ ٚ ؾاطیغ ٚ لاتا

ٔسذ ٚ ؾطیغ، تایس ظاطف   ا زض زؾسٛض واض ؾطیغ ذٛز لطاض زٞس ٚ زض وٙاض ایٗ السأاذ وٛزأُٜثٛػاذ ض

اغاطا   ای لاتُ یىی، زٚ ؾاَ تط٘أٝ زٛؾؼٝ تؼسی ضا ٔسٙاؾة تا قطایٍ وكٛض زٟیٝ ٚ زسٚیٗ وٙس زا تط٘أٝ

اظٞاای  ٚ ٔسٙاؾة تا ا٘سظاضاذ ٘رثٍاٖ ٚ ٔطزْ وكٛض زاقسٝ تاقیٓ. تاٝ ػثااضذ زیٍاط، آٖ تراف اظ ٘ی    

 ای ُِٕٝ ٘ع٘س. ای اغطا قٛز وٝ تٝ انُ تط٘أٝ زٛؾؼٝ ٔسذ زِٚر تایس تٝ ٌٛ٘ٝ وٛزاٜ

زسٚیٗ ایٗ تط٘أٝ زٛؾؼٝ ٔسٙاؾة تا قطایٍ السهازی ایطاٖ، زٛؾٍ چٝ ؾاظٔا٘ی ٚ چاٝ افاطازی    :سؤال

 تایس ا٘ػاْ قٛز ٚ چٝ ٔلاحظازی تایس ٔٛضز زٛغٝ َطاحاٖ آٖ تاقس؟

زض زسٚیٗ تط٘أٝ زٛؾؼٝ ٔٛضز زٛغٝ ٚیػٜ لطاض ٌیطز، ایٗ اؾر وٝ چٍٛ٘اٝ   اِٚیٗ ٔحٛضی وٝ تایسخاؾد: 

ضا اظ ؾط غأؼٝ وٓ وطز؟ تاٝ ز٘ثااَ   « زِٚر ؾالاضی»زٛاٖ تٝ نٛضذ ّٕٔٛؼ ٚ ػّٕی، ؾایٝ قْٛ  ٔی

ٌا٘ٝ زیٍط ضا زض زسٚیٗ تط٘أٝ زٛؾؼٝ ٔسٙاؾة تا قطایٍ وكٛض زض زؾسٛض  ایٗ ٔحٛض ٟٔٓ تایس أٛض ٞكر

 واض لطاض زاز.

ٖ   . وٛقف زض غٟر زًؼیف زِٚر1 ٞاا   ؾالاضی ؾاذساض حىٛٔسی ٚ فطاٞٓ وطزٖ قطایُی واٝ ا٘ؿاا

ٔػثٛض ٘ثاقٙس زض ازاضاذ زِٚسی تٝ قسذ واض وٙٙس أا ٞٛیر ذٛز ضا اظ زؾر تسٞٙس یؼٙی، ٔأٔٛضاٖ زِٚسای  

 اقٙس.ٚلسی زض ِثاؼ ذسٔر زِٚسی ٞؿسٙس، ضمیؽ ٘ثاقٙس ٚ ظٚض ٍ٘ٛیٙس ٚ زض حمیمر ذسٔسٍعاض ٔطزْ ت

ٞای زِٚسی، یؼٙای زالاـ زض غٟار     ؾاذساض ؾیاؾر« ضا٘ر ؾالاضی». زلاـ زض غٟر زًؼیف 2

ٞاای   زضآٔسٞای ٍٞٙفار ٚ ٔفار ٚ فطنار    ،ٞای زِٚسی تطای ایٗ ٚ آٖ ایػاز قطایُی وٝ تا ؾیاؾر

 ٚیػٜ ٚ ضا٘ر زضؾر ٘ىٙیٓ.

ٝ   َٛض وٝ السهااز آظاز ٚ تای   تٝ ػثاضذ زیٍط، ٕٞاٖ تحاطاٖ ٚ ٔكاىلاذ    زض ٚ زضٚاظٜ، غأؼاٝ ضا تا

زض ٚ زضٚاظٜ ٘یاع   وٙس، السهاز زِٚسای تای   ضٚیٝ، زِٛیس ٚ اقسغاَ ّٔی ضا زٟسیس ٔی وكا٘س ٚ ٚاضزاذ تی ٔی

 وكا٘س. غٛیی ٚ تسترسی ٔی غأؼٝ ضا تٝ فؿاز ٚ ضا٘ر

ٚظیط زٚضاٖ  تٝ ایٗ ٘ىسٝ ٚیػٜ زٛغٝ زاقسٝ تاقیٓ وٝ زهٛض ٘كٛز وٝ چٖٛ ٟٔٙسؼ ٔٛؾٛی ٘رؿر

ٞاای وٙسطِای واٝ زض زٚضٜ     زاضای ٔحثٛتیر ظیازی زض غأؼٝ اؾر خؽ حسٕااً ؾیاؾار  زفاع ٚ غًٙ، 

ٞاای ُّٔاٛب ٚ ٔاٛضز زٛغاٝ ّٔار ٚ تراف        زِٚر ایكاٖ زض ظٔاٖ غًٙ تٝ واض ٌطفسٝ قس، ؾیاؾار 

 ـ  ٞاای   ذهٛنی اؾر. چٙیٗ اقسثاٞی ٘ثایس نٛضذ ٌیطز. ٔحثٛتیر ٟٔٙسؼ ٔٛؾٛی تٝ ذااَط زالا

وٛقیس٘س زا زض حس ٕٔىٗ تٝ الكاض ٔحطْٚ آؾیة ٘طؾس ٚ زاٛضْ   ذاِها٘ٝ زض حفظ وكٛض تٛز وٝ ؾرر

ٞای آٖ زٚضٜ ٔطتٌٛ تٝ ٕٞاٖ زٚضٜ اؾر وٝ ٔكىلاذ قسیس ٚ تحطاٖ زضآٔس  ٘ساقسٝ تاقیٓ. أا ؾیاؾر

ٞای وٙسطِی زض قطایٍ أطٚظ ٚ تؼس اظ غًٙ تاطٚیٓ. آٖ   زض ٘سیػٝ ٘ثایس ز٘ثاَ آٖ ؾیاؾر ٘فر زاقسیٓ.
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غاٛیی ٚ   ذٛضز، تّىاٝ تاػاص زمٛیار قاسیس فؿااز ازاضی ٚ ضا٘ار       ز أطٚظ ٕ٘یٞا ٘ٝ زٟٙا تٝ زض ؾیاؾر

قٛز ٚ آظازی ػُٕ السهاازی   ٞای ذال ٚ ُِٕٝ ظزٖ تٝ فطآیٙس زٛؾؼٝ ٔی زضآٔسٞای ٔفر تطای ٌطٜٚ

ٝ   ٚواض ضا واٞف ٔی ٚ زحطن زض تاظاض وؿة ٌاطی ٚ ٚاضزاذ ضا تاٝ غاای زِٛیاس      زٞس ٚ زلاِای ٚ ٚاؾاُ

 ... وٙس ٚ زكٛیك ٔی

 ای وكٛض زلاـ زض غٟر زمٛیر ٔثا٘ی فطٍٞٙی زٛؾؼٝ. 3

ٞای  ٞا اظ ؾیاؾر ٚیػٜ زض ٔؿسمُ وطزٖ ٚالؼی زا٘كٍاٜ . زلاـ زض غٟر زمٛیر ؾاذساض ػّٕی ت4ٝ

 ٌطایا٘ٝ زِٚر ٔساذّٝ

ٝ   . زمٛیر لاتُ زٛغٝ ؾاذساض زحمیمازی وكٛض ت5ٝ خاطزاظی   ٚیػٜ زض زٚ ظٔیٙٝ انّی یؼٙای اَٚ ٘ظطیا

ٝ اغسٕاػی ٚ ایػاز  خاطزاظی اغسٕااػی ٚ السهاازی ٔؿاسمُ ٚ تاا حًاٛض ٔسرههااٖ         ٔإؾؿاذ ٘ظطیا

 #R&Dٞای ٔرسّف ٚ زْٚ ٌؿسطـ خػٚٞف ٚ زحمیماذ $ ضقسٝ

 خصیطی قسیس الكاض ٔحطْٚ ٚ ٔسٛؾٍ غأؼٝ . زلاـ زض غٟر واٞف آؾیة6

 ظزایی ای وطزٖ ؾیاؾر ذاضغی ٚ زٙف . زلاـ زض غٟر تاظؾاظی ٚ زٛؾؼ7ٝ

ٌاصاضی ٚ   ٞای ظیطتٙایی ٚ زلاـ زض غٟر زمٛیر ؾطٔایٝ ٌصاضی ؾطٔایٝ . زلاـ زض غٟر زمٛیر8

 ٌصاضاٖ زِٛیسی ترف ذهٛنی. ؾطٔایٝ

ٞای ٔرسّف  ٌٚٛی ٔفهُ زرههی زٛؾٍ ٔسرههاٖ ضقسٝ ٕٞٝ ایٗ ٔٛاضز ٘یاظٔٙس تحص ٚ ٌفر

 غأؼٝ اؾر.

السهااز ضا تاالا   ای وٝ زِٚر ضا ٔمسسض وٙس ٚ زضغٝ واضایی زِٚار ٚ   ٔؿ َٛ زسٚیٗ چٙیٗ تط٘أٝ :سؤال

 تثطز، چٝ ؾاظٔا٘ی ٚ چٝ افطازی اؾر؟

ٔؿ َٛ زسٚیٗ تط٘أٝ زٛؾاؼٝ اؾار ٚ تایاس    « ؾاظٔاٖ تط٘أٝ ٚ تٛزغٝ وكٛض» ،خاؾد ضٚقٗ اؾرخاؾد: 

وٝ چٝ افطازی تایس زضٌیط ایٗ واض تاقٙس ٚ ضمیؽ ایٗ ؾااظٔاٖ تایاس زاضای چاٝ     ٞٓ چٙیٗ تاقس، أا ایٗ

ٌٚٛی فطاٚاٖ زاضز. اظ ٘ظط لا٘ٛ٘ی، ؾاظٔاٖ تط٘أٝ ظیط ٘ظاط ٚ   ٚ ٌفرٞایی تاقس ٚ ... غای تحص  ذهّر

اؾر ٚ اؾسملاَ وافی ٚغاٛز ٘اساضز زاا اظ ایػااز      یغٕٟٛض ؽیٔؿ ِٛیر ٔؿسمیٓ ضمیؽ زِٚر یؼٙی ضم

 .السهاز زِٚر ؾالاض غٌّٛیطی وٙس

 زٛاٖ زض ایٗ ؾاذساض اظ چٙیٗ ٔكىلازی غٌّٛیطی وطز؟ چٍٛ٘ٝ ٔی :سؤال

ضیعاٖ ٔا ٚلسای خكار ٔیاع واضقااٖ      ٔسأؾفا٘ٝ تط٘أٝ»ٌٛیس:  ضیعی ٔی رههاٖ تط٘أٝیىی اظ ٔسخاؾد: 

خٙساض٘س وٝ تط ٌصقسٝ ٚ حاَ ٚ آیٙسٜ آٌاٜ اؾار ٚ   ٌیط٘س آٌاٜ ٚ ٘اآٌاٜ ذٛز ضا تٝ غای ذسایی ٔی لطاض ٔی

 «.تط ٕٞٝ ػّْٛ ٔؿٍّ اؾر ٚ تٙاتطایٗ حك زاضز تٝ غای ٕٞٝ ٚ تطای ٕٞٝ زهٕیٓ تٍیطز.

ٝ  ٞای تط٘أٝ ٔكىُ زض ٘ظاْ ٚالؼاً ایٗ ٘یافساٝ ٚغاٛز زاضز ٚ تایاس     ضیعی تؿیاضی اظ وكٛضٞای زٛؾاؼ

اَٚ ٘یاظٔٙس ایٗ ٞؿسیٓ وٝ زض ضأؼ ؾاظٔاٖ تط٘أٝ  ،ضیعی ای تطای آٖ ا٘سیكیسٜ قٛز. تطای تط٘أٝ چاضٜ
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ٗ فطزی ضا زاقسٝ تاقیٓ وٝ ٔكٟٛض تٝ ذٍ ؾیاؾی ٘ثاقس تّىٝ ٔكٟٛض تٝ ذٍ ٚ واض ػّٕی تاقاس. ٕٞای  

زضؾسی زٟیٝ ٘رٛاٞس قس. زٟیٝ تط٘أٝ زٛؾؼٝ زض اؾاؼ، یاه وااض    یه زٛنیٝ اٌط ضػایر ٘كٛز تط٘أٝ

ضیع یازـ تاقس وٝ تاٝ غاای    قٛز تایس تط٘أٝ ٚلسی تط٘أٝ زٟیٝ ٔی«. ذُی»ػّٕی اؾر ٚ ٘ٝ یه واض 

تاٝ   ذسا ٘ٙكؿسٝ اؾر. خؽ اِٚیٗ ٘یاظ ایٗ اؾر وٝ زض ضأؼ ؾاظٔاٖ تط٘أٝ قرهی تاقس واٝ قاٟطذ  

ػّٓ ٚ آظازٌی ٚ زػطتٝ زاقسٝ تاقس وٝ آزٔی اؾر اُٞ خصیطـ ٔكاضور ٚالؼی ٔطزْ ٚ ٔسرههاٖ زض 

 زٟیٝ ٚ زسٚیٗ ٚ اغطای تط٘أٝ ٚ تٛزغٝ وكٛض.

وٙاس ٚ اٌاط ایاٗ     ایٗ ذهّر ضمیؽ ؾاظٔاٖ تط٘أٝ تٝ ٔؼاٚ٘اٖ ٚ ؾایط ضٚؾای ؾاظٔاٖ ؾطایر ٔای 

ٞس تٛز ٚ اٌط ا٘سراب ضمیؽ زضؾار ا٘ػااْ ٘كاٛز    ذهّر زض ضمیؽ ؾاظٔاٖ ٘ثاقس زض زیٍطاٖ ٞٓ ٘رٛا

  ... تط٘أٝ زضؾسی زٟیٝ ٘رٛاٞس قس ٚ زٕاْ ٘یطٚٞای ذٛب ؾاظٔاٖ ضا اظ ضزٜ ذاضظ ذٛاٞس وطز ٚ

واٝ چٙایٗ ؾااظٔا٘ی، زض حمیمار      زا٘اس ؾاظٔاٖ تط٘أٝ ذٛب وٝ زاضای ضمیؽ ٔٙاؾاة اؾار ٔای   

ٖ      ٝزٟی« طذا٘ٝیزت» ٖ یافساٝ   تط٘أاٝ اؾار زاا اظ ٔكااضور ؾااظٔا ٞاا ٚ ٔإؾؿااذ زحمیماازی ٚ     ؾااظٔا

 ٞای اغسٕاػی زض زسٚیٗ ٚ اغطای تط٘أٝ اؾسفازٜ وٙٙس. زا٘كٍاٞی ٚ ٔكاضور زكىُ

قاٛز ٚ   ٞاای ذالاق فىاطی زض تراف ناٙؼر ٕٞاطاٜ ٔای        زٟیٝ تط٘أٝ نٙؼر تا ٔكاضور شٞٗ

وٙاس.   ٞای نٙؼسی ٚ ٔإؾؿااذ زحمیمااذ ناٙؼسی غاصب ٔای      ٔكاضور نٙؼسٍطاٖ ضا اظ َطیك زكىُ

ضیاعی ناٙؼسی    ٌیطی زض ظٔیٙٝ تط٘أٝ ٞا ٚ لسضذ ٚالؼی زهٕیٓ قٛز وٝ اظ ایٗ ٌطٜٚ یی زضؾر ٔیقٛضا

٘ٛیؿای ضا   اؾسفازٜ وٙس ٚ ؾاظٔاٖ تط٘أٝ تٝ نٛضذ زتیطذا٘ٝ، قطایٍ ػّٕی، زحمیمازی ٚ آٔاضی ٚ تط٘أٝ

ٞاا   ٞای ذلاق ٚ زكىُ ٞا، ٔكاضور شٞٗ َٛض زض ترف وكاٚضظی ٚ ؾایط ترف وٙس. ٕٞیٗ فطاٞٓ ٔی

 ٚ ٔإؾؿاذ زحمیمازی ضا قاٞس ذٛاٞس تٛز.

ٞا تایس ا٘سراب نحیح تطای ؾاظٔاٖ تط٘أٝ ٚ ؾاذساض ٚ ضمیؽ آٖ ا٘ػااْ قاٛز    أا لثُ اظ ٕٞٝ ایٗ

٘سیػاٝ   ٞای ٔصوٛض تسٖٚ ؾاذساض ٔٙاؾة ٚ ضمیؽ ٔٙاؾة ٚ اؾسملاَ ؾااظٔاٖ تط٘أاٝ تای    ٌٚط٘ٝ تحص

 ذٛاٞس تٛز.

زاٛاٖ ا٘ػااْ زاز، تحاص     زٞای السهااز ایاطاٖ ٔای     ٔاٖزاطیٗ وااضی واٝ زض اضزثااٌ تاا ؾاا       فٛضی

ٞاؾر. تایس تسا٘یٓ وٝ چٝ ٟ٘ازٞایی زض السهاز ایطاٖ ٔٛضز٘یاظ اؾر زا تسٛا٘س ؾطٔایٝ ا٘ؿاا٘ی   ٟ٘ازؾاظی

 وٙس؟ زثسیُ ٔی یا٘ؿا٘ ٞا ضا تٝ ؾطٔایٝ ٞا ٞؿسٙس وٝ ا٘ؿاٖ ٔٛضز٘یاظ ضا تؿاظز. آٖ ٟ٘ازٞا وساْ

ذٛاٞیٓ ضقس السهازی زاقاسٝ تاقایٓ ٚ ضقاس     ایٗ تٛزٜ وٝ ٔا ٔیٞای اذیط  ٞا زض ؾاَ ٌیطی غٟر

ٌصاضی فیعیىی ٚ ػٕطا٘ی اؾر ٚ اٌطچٝ واض ظیازی ا٘ػاْ قاسٜ اؾار،    ؾطٔایٝ یالسهازی ٞٓ زض ٌطٚ

ٔا٘سٌی زض ٟ٘ازٞایی اؾر وٝ  ٔا٘سٜ اؾر ٚ ایٗ ػمة أا السهاز ایطاٖ زض زٚضٜ ٘ٛیٗ زٕسٖ تكطی ػمة

ٝ  ؿا٘ی زثسیُ ٔیتایس ا٘ؿاٖ ضا تٝ ؾطٔایٝ ا٘ ایآ یاه ٔٛؾؿاٝ زحمیماازی ٔؼسثاط       وطز٘س. ٞٙٛظ ٘سٛا٘ؿاس

 اغسٕاػی ٚ السهازی زض وكٛض زاقسٝ تاقیٓ.
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ٞٙاٛظ یاه وسااب زضؾای      1327ضیعی ٚ زكىیُ ؾاظٔاٖ تط٘أٝ اظ ؾااَ   ؾاَ تط٘أٝ 70تا ٚغٛز 

غٙاٛتی زض وٙااض    طٜٞا ٘ساضیٓ زض حاِی وٝ وكٛضٞایی ٔا٘ٙس غاخاٗ ٚ وا   ضیعی زض زا٘كٍاٜ ٔسٖٚ زض تط٘أٝ

ٌصاضی فیعیىی ٚ ػٕطا٘ی ٚ نسٞا ٔیّیاضز زلاض ٞعیٙٝ زِٚر، ٟ٘ازٞای ؾاظ٘سٜ ٘یطٚی ا٘ؿا٘ی ضا  ؾطٔایٝ

 ا٘س. ٘یع تٝ ٚغٛز آٚضزٜ

آیا تط٘أٝ زٛؾؼٝ ضا تایس ایٗ ٌٛ٘ٝ زیس وٝ یه ؾطی ٔٙاتغ زض وكٛض زاضیآ ٚ تایاس تاالازطیٗ ضقاس     

آٚضیٓ؟! زض حاِی وٝ تایس تط٘أٝ زٛؾؼٝ ضا تٝ تط٘أٝ ٟ٘ازؾااظی   السهازی ضا تا ٞعیٙٝ ایٗ ٔٙاتغ تٝ زؾر

 .ٓیوٙ ُیزثسیُ ؾطٔایٝ ا٘ؿا٘ی زثس

اٌط غٛا٘اٖ قغُ ٚ ٔؿىٗ ٘ساض٘س ٘ثایس قطایُی ایػاز قٛز وٝ أیس تٝ خیسا وطزٖ قاغُ ٚ ٔؿاىٗ   

تایس ایٗ أیس ضا زض غٛا٘اٖ ظ٘سٜ ٍ٘ٝ زاضز زا تاٝ ؾاطٔایٝ    ،ضا اظ زؾر تسٞٙس. ضقس السهازی زض وٙاض ذٛز

 ا٘ؿا٘ی وكٛض ُِٕٝ ٚاضز ٘كٛز.

« ؾاظ٘سٌی»ٚؾاظ ٔٛؾْٛ تٝ  ٞای ػٕطا٘ی ٚ ؾاذر ضیعی زٛؾؼٝ، یىؿطی حطور زض وٙاض تط٘أٝ :سؤال

       ٝ ٞاای زٛؾاؼٝ ػٕاطاٖ ٚ     نٛضذ ٌطفسٝ اؾر. زحّیُ قإا زض ایاٗ ظٔیٙاٝ چیؿار؟ آیاا ٔحاٛض تط٘أا

زٕاْ ٚ زض زؾر اغطا ضا تا َاٛلا٘ی قاسٖ ظٔااٖ     ٞای ٘یٕٝ ٚؾاظ فطاٚاٖ اؾر وٝ زؼسازی اظ َطح ؾاذر

ٝ    ٞا قاٞس ٞؿسیٓ یا قطایٍ ؾیاؾی تاػص قسٜ وٝ ػٕطاٖ ٚ ؾاذر اغطای آٖ ٞاای   ٚؾااظ ٔحاٛض تط٘أا

 السهازی زِٚر تاقس؟

ٙایی ٚ زِٛیسی تا ؾطػر ازأٝ ٌصاضی ظیطت ٞای ؾطٔایٝ زأویس ضمیؽ زِٚر تط ایٗ تٛزٜ وٝ فؼاِیرخاؾد: 

ٝ     ازٜ تاقٙس ٚ ٞط چٙس وٝ تتاظ طیٞط چٙس وٝ ز ،یاتس ٌاصاضی   واضایی وافی اغاطا ٘كاٛ٘س، تٙااتطایٗ ؾاطٔای

 زٛا٘س تٝ وٕه فطآیٙس زٛؾؼٝ وكٛض تیایس. فیعیىی فطاٚا٘ی ایػاز قس وٝ اِثسٝ ٔی

ٝ   وٙٓ وٝ تط٘أٝ أا زأویس ٔی ٚؾااظ ٚ   ٕٞایٗ ٔیاعاٖ ؾااذر    ٞایی ٘ظیط تط٘أٝ زْٚ زٛؾؼٝ زٟٙاا تا

وٙٙس. ایٗ ازفاق ٞٓ حانُ تط٘أٝ زٛؾؼٝ ٘ثٛزٜ تّىاٝ   ػٕطاٖ تا وٕه خَٛ ٘فر ٚ ٔٙاتغ زیٍط اوسفا ٔی

 حانُ ذٛاؾر ٚ اضازٜ ضیاؾر غٕٟٛضی تٛزٜ ٚ ٞؿر.

ٞا اظ اتسسا تسٖٚ زٛغٝ وافی تٝ ٚالؼیر السهازی، اغسٕاػی ایطاٖ زسٚیٗ ٚ زهٛیة  ایٗ ٌٛ٘ٝ تط٘أٝ

قس وٕه ظیازی تٝ فطآیٙس زٛؾاؼٝ   ظ اتسسا ٔكرم تٛزٜ وٝ لاتُ اغطا ٘یؿر ٚ اٌط ٞٓ اغطا ٔیقسٜ ٚ ا

ٞای ػٕطا٘ی ضا واٝ ؾطٔٙكاأ اناّی آٖ ذٛاؾار، اضازٜ ٚ الساساض       وطز. تٙاتطایٗ اغطای َطح وكٛض ٕ٘ی

 ضیاؾر غٕٟٛضی اؾر تایس اظ ذٛاؾر تط٘أٝ زٛؾؼٝ غسا وطز.

ای ضا وٝ اظ لثُ زسٚیٗ قسٜ اغطا وٙس ٚ ٘ؿثر تٝ آٖ ایاطازی   ؼٝاٌط زِٚسی ٘رٛاٞس تط٘أٝ زٛؾ :سؤال 

زاقسٝ تاقس، چٝ تایس تىٙس. ٔطلاً اٌط زضآٔسٞا وٓ ٚ ظیاز قس یا قطایُی خیف آٔاس واٝ آٔااض ٚ اضلااْ ٚ     

اٞساف تط٘أٝ لاتُ اغطا ٘ثٛز چٝ قطایُی تایس ٔٛضز زٛغٝ لطاض ٌیطز؟ ٔطلاً اٌط زِٚر ذازٕی ٘ؿثر تاٝ  

 زْٚ ٘ظطی زاقسٝ تاقس چٝ تایس تىٙس؟ انلاح تط٘أٝ
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ای تٛز وٝ ٘ٝ زٟٙا تط٘أٝ زٛؾاؼٝ تاقاس    تٝ غای انلاح ایٗ تط٘أٝ تایس زض فىط زسٚیٗ تط٘أٝ زاظٜخاؾد: 

ذٛاٞاس، اؾاسفازٜ اظ    ذٛاٞاس، حٛناّٝ ٔای    تّىٝ لاتُ اغطا ٚ ػّٕی تاقس. زٟیٝ تط٘أٝ زٛؾؼٝ ظٔااٖ ٔای  

٘یاظٞای زیٍط زاضز. خؽ ٘ثایس حُ ٚ فهُ ٔؿامُ فطزی  ذٛاٞس ٚ ذیّی ٔسرهم ٚ ؾاظٔاٖ تط٘أٝ ٔی

ٚ ٌطٚٞی ضا تٝ انلاح تط٘أٝ زٛؾؼٝ ٚ ٔطلاً انلاح تط٘أٝ زْٚ ٚ یا تٝ زٟیٝ تط٘أٝ زٛؾؼٝ غسیاس ٚػاسٜ   

ٗ  »زاز وٝ تاظ ٞٓ ػٕلاً ٕٞاٖ  ذٛاٞاس قاس. زِٚار زض ایاٗ ٔاٛاضز، تایاس تلافاناّٝ        « ٚػاسٜ ؾاطذطٔ

خاصیط، أاٛض لًاایی ٚ     ظٔیٙٝ ایػاز اقسغاَ، وٕه تٝ الكاض آؾیةٞای غسیس زض  ای اظ ؾیاؾر ٔػٕٛػٝ

 غأؼٝ ٔس٘ی ٚ ایػاز ٌؿسطـ ؾطیغ ٚ اضظاٖ ٚ زض زؾسطؼ ٚ ... ضا زسٚیٗ ٚ قطٚع تٝ اغطا وٙس.

# ضا تایس ٔكغَٛ زٟیاٝ ٚ زاسٚیٗ تط٘أاٝ    1378ٔا٘سٜ ؾاَ ٚ ؾاَ تؼس $ ٞا، تالی زض وٙاض ایٗ ؾیاؾر

 غسیس زٛؾؼٝ وكٛض قٛز.

ٞای زٚضٜ غًٙ ضا تاطای السهااز    ٚ ٔػٕٛػٝ ؾیاؾر« زِٚر تا ٍ٘طـ چح»قٕا زض حاِی وٝ  :سؤال

ٝ       زا٘یس، أا تاضٞا زض ٘ٛقسٝ أطٚظ ٔٙاؾة ٕ٘ی ای  ٞایساٖ اظ ياطٚضذ زِٚار ٔمساسض تاطای حطوار زٛؾاؼ

 ؟ایس. ایٗ السساض چٍٛ٘ٝ تا آظازی ػُٕ السهازی تٝ قىُ أطٚظی قس٘ی ذٛاٞس تٛز غأؼٝ حٕایر وطزٜ

اْ ٚ ٚغٛز چٙیٗ زِٚسای ضا ياطٚضذ    ٔٗ ٕٞیكٝ اظ ٚغٛز زِٚر ٔمسسض تطای زٛؾؼٝ حٕایر وطزٜؾد: خا

ؾاذساض زِٚسی اؾر. زِٚر ٔمسسض « واضآیی زضغٝ»ٌیطی السساض،  أا ٔؼیاض ا٘ساظٜ ;زا٘ٓ زٛؾؼٝ زا٘ؿسٝ ٚ ٔی

قاٛ٘س ٚ   ذ ٔای وٙٙس ٚ زثسیُ تٝ ا٘حهاضٌط لسض ٔی« تر»ٌطا وٝ ٕٞٝ ٔؿ ٛلاٖ ذٛز ضا  تا زِٚر لسضذ

 ذٛاٞٙس اغطا وٙٙس، تؿیاض ٔسفاٚذ اؾر. ٞط واضی ضا تا ظٚض ٔی

زاضز. یؼٙی اٌط  زِٚر ٔمسسض یه زِٚر فاؾس ٘یؿر، زِٚسی اؾر وٝ ِمٕٝ ضا تٝ ا٘ساظٜ زٞا٘ف تطٔی

ٌیطز  ٘یطٚی ا٘ؿا٘ی لاظْ، اتعاض ٚ ٔسیطیر لاظْ تطای اغطای زضؾر واضی ضا زاضز آٖ واض ضا تٝ ػٟسٜ ٔی

وٝ ٚاضز ٕٞٝ أٛض ٔطزْ قٛز ٚ ٕٞٝ واضٞا ضا تس ا٘ػاْ زٞٙس. ایٗ چٙایٗ   ٘ٝ ایٗ .زٞس ا٘ػاْ ٔی ٚ زضؾر

 وٝ ٔٙسمس ضا زحُٕ وٙس. ضا تفٟٕس چٝ ضؾس تٝ ایٗ« ٔٙسمس اغسٕاػی»زٛا٘س غایٍاٜ  زِٚسی حسی ٕ٘ی

قاٛز ٚ غاؾاٛؼ    ٞای ٔٛغاٛز ا٘سمااز وٙاس ظااٞطاً زقإٗ ٔای       ٞا ٞط وؽ اظ يؼف زض ایٗ زِٚر

آٔطاٖ تٝ »ٞا ٚ ... زض حاِی وٝ زض ازتیاذ اؾلأی تٝ نطاحر ُٔطح قسٜ وٝ ٔٙسمساٖ اغسٕاػی  ذاضغی

ذط٘اس. چاٖٛ    ٔای تطای انالاح غأؼاٝ تاٝ غااٖ     ٞؿسٙس ٚ ٞعاضاٖ ذُط ضا « ٔؼطٚف ٚ ٘اٞیاٖ اظ ٔٙىط

ٝ اظٔٙىاط زٟٙاا زض فكااض تا     ٔؼاطٚف ٚ ٟ٘ای   أطتٝ ِصا وٙٙس وٝ زِٚر ضا تٝ ضاٜ ضاؾر تیاٚض٘س. وٛقف ٔی

 قٛز. ذلانٝ ٕ٘ی تاقس، َٛض تاقس ٚ ٔٛیر آٖ َٛضٗ یوٝ ِثاؾر ا ٘ٛغٛا٘اٖ تطای ایٗ

ا ٔا ٞای زِٚر اؾار زاا    اظ ٔٙىط، ٘مس زضؾر ؾیاؾر یٔؼطٚف ٚ ٟ٘ زط أطتٝ ترف اؾاؾی ٚ ػٕسٜ

# واٝ فطٔاٛز   $عأاْ حؿیٗ حًطذ ذٛز تحص وٙیٓ ٚ ... ٚ حسالُ تایس تٝ تیا٘اذ « ضٚؾای»تا تسٛا٘یٓ 

وٙٙس زٛغٝ قٛز ٚ ... تٝ ٞط حاَ زِٚار زاضای لاسضذ ٚ    لیاْ ٔی« ٔؼطٚف ٚ ٟ٘ی اظ ٔٙىط أط تٝ»تطای 

ٞاای ذانای ٔا٘ٙاس     زِٚسی اؾر وٝ يس زٛؾؼٝ اؾر، أا زِٚر ٔمسسض چٙیٗ ٘یؿر ٚ حٛظٜ ،ا٘حهاضٌط
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ٞاا تاٝ زاسٚیٗ     قاٛز ٚ زض آٖ حاٛظٜ   ٞاا ٔای   وٙس ٚ ٚاضز آٖ حاٛظٜ  ٌا٘ٝ زٛؾؼٝ ضا ا٘سراب ٔی أٛض ٞكر

ضیعی وكاٛض تٟاطٜ    ٞای ٔرسّف زض ؾاظٔاٖ تط٘أٝ خطزاظز ٚ اظ ٔسرههاٖ ضقسٝ یه تط٘أٝ ٔی سٜیؾٙػ

 تطز زا تط٘أٝ تا واضایی لاظْ اغطا قٛز. ٔی

 ٚخصیطز وٝ ٔاِه انّی ّٕٔىر ذٛز ٔطزْ ٞؿاسٙس   وٙس ٚ ٔی زِٚر ٔمسسض غا ضا تطای ٔطزْ زًٙ ٕ٘ی

زِٚر ٚ حىٛٔر ٔمسسض چسطی ضا زض حٕایار اظ ٕٞاٝ   . ایٗ زٞس یا٘ػاْ ٔضا تا ٔكاضور ٚالؼی ٔطزْ واضٞا 

وٙس زا ٕٞٝ تٝ َاٛض یىؿااٖ اظ حٕایار لااٖ٘ٛ تطذاٛضزاض قاٛ٘س ٚ زض        ٞای ٔٛغٛز تاظ ٔی الكاض ٚ زیسٌاٜ

 چاضچٛب لاٖ٘ٛ ضفساض وٙٙس ٚ آظازی ػُٕ السهازی زض چاضچٛب لاٖ٘ٛ ٚ تٝ قىُ واضآٔس زاقسٝ تاقٙس.

ٞاا ٚ ؾاایط ٟ٘ازٞاای ٔاس٘ی ٘یاع ٚاضز       سای زض قاٟطزاضی  ٔسأؾفا٘ٝ زض ٔٛاضزی قاٞس ٞؿسیٓ وٝ ح

ٌیط٘اس واٝ اظ چاٝ     ٞا ٚ ٔأٔٛضاٖ قٟطزاضی ٞؿسٙس وٝ زهٕیٓ ٔای  ایٓ ٚ ایٗ ٔماْ قسٜ« ؾالاضی زِٚر»

قٛز أا تاا ٘اٛػی    ای چٝ ٔمساض خَٛ تٍیط٘س، اٌطچٝ ایٗ خَٛ نطف أٛض قٟط ٔی وؿی ٚ تا چٝ ياتُٝ

زا٘ٙاس. زض   ٔس٘ی ٔٛاغٝ ٞؿسیٓ وٝ ذٛز ضا اضتااب ٔاطزْ ٔای    زض ػّٕىطز ایٗ ٟ٘ازٞای« ؾالاضی زِٚر»

ٚ ایٗ « ٕٞٝ واضٞا قس٘ی اؾر ٚ زض ػیٗ حاَ ٕٞٝ واضٞا ٘كس٘ی اؾر»غأؼٝ ایطاٖ ٔكٟٛض اؾر وٝ 

ؾالاضی ٚ فؿاز زض تطذی ٔٛاضز اؾر وٝ واضٞا تط اؾاؼ ضاتُٝ ٚ ٍ٘طـ ذال ٔأٔٛضاٖ  تٝ ٔؼٙی زِٚر

 ٔطزْ. چطذس ٘ٝ تط ٔثٙای ٔكاضور ٚالؼی ٔی

تٙاتطایٗ السهاز زِٚسی زض قطایٍ غأؼٝ ٔا ٘ٝ يطٚضی اؾر ٚ ٘ٝ زاضای واضایی. السهاز زِٚسی زٟٙا 

ٞای ػظایٓ تاطای    تٝ زكسیس فؿاز ازاضی ٚ ایػاز زضآٔسٞای تازآٚضزٜ ٚ وٙس قسٖ فطآیٙس زٛؾؼٝ ٚ ظیاٖ

 وطز. قٛز ٚ تٙاتطایٗ تایس اظ زِٚسی قسٖ تیف اظ حس غأؼٝ احسطاظ غأؼٝ ٔٙػط ٔی

زٛؾؼٝ چٝ ٔكىّی ضا زض ٞسف غأؼٝ زض ضؾایسٖ تاٝ    واضٌیطی ٘ازضؾر ٘فر زض تٛزغٝ ٚ تط٘أٝ تٝ :سؤال

 زط ٔكىُ ایػاز وٙس؟ وٙس ٚ ٘فر ضا چٍٛ٘ٝ تایس تٝ واض تٍیطیٓ زا وٓ ٟ٘ازؾاظی ٚ غأؼٝ ٔس٘ی ایػاز ٔی

ٞای ازاضٜ ػٕٛٔی وكٛض تركای تاٝ ٘ااْ ٘فار زاضیآ واٝ زض وٙااض         زض ایطاٖ ػلاٜٚ تط يطٚضذخاؾد: 

زٞس وٝ ٔطُ افغا٘ؿساٖ ٚ تٍٙلازـ تاقایٓ، ایاٗ ٔكاىُ ضا زاضز     ٔعایایی وٝ تطای ٔا زاضز ٚ اغاظٜ ٕ٘ی

ایاٗ   ِاصا زض قٛز ٚ  وٙس ٚ زِٚر اظ ٘ظط السهازی اضتاب غأؼٝ ٔی وٝ تٛزغٝ زِٚر ضا اظ السهاز غسا ٔی

تٍیط زِٚر ٞؿسٙس ٚ تٝ زؾر زِٚر ٍ٘اٜ  ای حمٛق اضتاب زِٚر ٘یؿر. ظیطا ترف ػٕسٜ ،غأؼٝنٛضذ 

قٛز واٝ زِٚار ٌاطایف تاٝ زحىآ       وٙٙس. اِثسٝ ٞسف زِٚر اضتاب قسٖ ٘یؿر، أا ٘فر تاػص ٔی ٔی

تاٝ  قٛز واٝ افاطاز زض زِٚار     ٞای ا٘سراتی غٟاٖ ٞٓ زیسٜ ٔی زاقسٝ تاقس. ایٗ ٔٛيٛع حسی زض زِٚر

 ز٘ثاَ ٘فغ ذٛز ٞٓ ٞؿسٙس.

زاط اؾار زاا غّاٛی      تٙاتطایٗ إٞیر غأؼٝ ٔس٘ی زض وكٛض ٔا وٝ ٘فر زاضز اظ غٛأغ زیٍاط تایف  

  ٝ ای ظ٘اسٌی   ٌطایف زِٚر تٝ زحىٓ ٚ اغثاض ضا تٍیطز. ا٘ؿاٖ ٔٛغٛزی اغسٕاػی اؾر ٚ تایاس زض غأؼا

ٞای ٔاطزْ ٔحاسٚز ٘كاٛز زض وٙااض زِٚار تایاس        وٝ آظازی أا تطای آٖ ;وٙس وٝ زِٚر ٚ حىٛٔر زاضز
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ٞای زیٍط زاقسٝ تاقیٓ وٝ خایٍاٜ انّی غأؼٝ ٔس٘ی تاقٙس ٚ آظازی ٔطزْ ضا زًٕیٗ  ؾطی ؾاظٔاٖ یه

ٞاای ػّٕای ٚ    وٙٙس ٚ زض قطایُی وٝ ٘فر ٚغٛز زاضز اظ ایػاز زحىٓ زض زِٚر غٌّٛیطی وٙس. ا٘ػٕٗ

ٔؿاسمُ  ٞای  خطزاظی اغسٕاػی ٔؿسمُ، ضؾا٘ٝ ٔإؾؿاذ ٘ظطیٝ ٞای ٔؼسثط ٚ ٔؿسمُ، زا٘كٍاٜ  غیطزِٚسی،

اظ زِٚر تایس زض وٙاض زِٚر ٚغٛز زاقسٝ تاقس وٝ ٔؿسمُ اظ تٛزغٝ زِٚر ٚ ٘فر تاقٙس زا تسٛا٘ٙس زِٚار  

ضا تٝ زضؾسی ٘مس وٙٙس. زازٌؿسطی ٘یع ٔؿسمُ اظ زِٚر، ؾطیغ، واضآٔس، تاالسساض، زض زؾسطؼ ػْٕٛ ٚ تاا  

 ٍٛ ایػاز وٙس.ذسٔاذ اضظاٖ تایس ٚغٛز زاقسٝ تاقس زا اظ زِٚر خطؾف وٙس ٚ زِٚر خاؾر

ٞایی اظ ظٔاٖ زِٚر ٔطحْٛ زوسط ٔحٕاس ٔهاسق ناٛضذ     َٛض وٝ وٛقف زض ٔٛضز ٘فر ٘یع ٕٞاٖ

ٞاا،   ٞا ٚ ؾااظٚواض زضؾار لیٕار    ٌطفر، تایس تٙس ٘اف تٛزغٝ غاضی اظ ٘فر غسا قٛز ٚ زِٚر تا ٔاِیاذ

 ،ؾاسملاَ واافی  ٞای غیطيطٚضی تٛزغٝ غاضی ضا تثٙسز ٚ ؾاظٔاٖ تط٘أٝ تاا ا  ٞا ٚ یاضا٘ٝ واٞف وٙسطَ

 یؾااظ  یای تٝ واض تٍیطز وٝ ٔٙكأ افعایف زِٛیس، تاظزٞی، زطتیر ٘یطٚی ا٘ؿا٘ی، ذهٛن ٌٛ٘ٝ ٘فر ضا تٝ

 ؾالاضی تاقس. ٚ واٞف زِٚر

  



 ریشی تَسعِ در ایزاى بزًبهِ  566

 

  



 565  ریشی تَسعِ بزًبهًِْبد  م:سَفصل 

 1ضزٍرت ایجبد سبسهبى تَسعِ هلی

 زوسط حؿیٗ ػظیٕی

 10وٝ تیف اظ  قٛز یتیٙی ٔ زض ؾاَ غاضی تا زٛغٝ تٝ افعایف لیٕر ٘فر زض تاظاضٞای غٟا٘ی، خیف

ٚغٛز زاقسٝ تاقس تیٙی قسٜ اؾر،  خیف 79ٔیّیاضز زلاض ٔاظاز زضآٔس اضظی ٘ؿثر تٝ آ٘چٝ زض تٛزغٝ 

واضقٙاؾاٖ ٔؼسمس٘س وٝ ایٗ ٔٙاتغ ضا تایس ٔهطٚف واٞف یا حصف ضوٛز السهازی اظ غأؼٝ ی اظ ا ػسٜ

ِعْٚ تطای غٌّٛیطی اظ آضاض ؾٛء ا٘ساظ قٛز زا زض ٔٛاضز  ٔؼسمس٘س وٝ تایس ایٗ ٔٙاتغ خؽ یا وٙیٓ. ػسٜ

٘یع ٔؼسمس٘س وٝ تایس ایٗ ٔاظاز ضا نطف  یا ٘ٛؾا٘اذ اضظی ٚ ضیاِی زضآٔسٞای زِٚر اؾسفازٜ قٛز. ػسٜ

 ... زؿٛیٝ تسٞی زِٚر تٝ تا٘ه ٔطوعی وطز ٚ

تٝ ٘ظط قٕا، تا زٛغٝ تٝ ٔكىلاذ وٙٛ٘ی السهاز ایطاٖ تٝ ذهٛل ضوٛز ٚ خیىاضی، تا زضآٔس اضظی 

ٞؿسیٓ چٝ ٘ىازی زض  1380وطز؟ زض ػیٗ حاَ چٖٛ زض ظٔاٖ زسٚیٗ تٛزغٝ  زٛاٖ یچٝ ٔ ٔٛضز تحص

 زسٚیٗ تٛزغٝ تایس ٔٛضز زٛغٝ زِٚر ٚ زهٕیٓ ٌیطاٖ ٚ ٔػّؽ تاقس؟

قٕا زض اتسسای ٌفر ٚ ٌٛ زٚ ؾإاَ تؿیاض ٟٔٓ ٚ ٔطزثٍ ضا ُٔطح وطزیس. خاؾد  دکتز حسیي عظیوی:

ٟٓ قٛز. زض ػیٗ حاَ فزضن، ًٞٓ ٚ  هیّی تاقس زا ُٔاِة لاتُتٝ ایٗ ؾإالاذ اِعأاً تایس زا حسی زف

وٝ زض ایٗ  ذٛاٞٓ ییّی ظیازی ضا زاقر. ِصا اغاظٜ ٔهٔػاَ تحص زف زٛاٖ یزض یه ٌفر ٚ ٌٛ ٕ٘

ٔاظاز زضآٔس اضظی ٚ ٔمٛلاذ ٔطزثٍ تا آٖ تدطزاظیٓ ٚ تحص  ،ٌفر ٚ ٌٛ فمٍ تٝ ٔٛيٛع زضآٔس ٘فر

 ضا تٝ فطنر زیٍطی ٚاٌصاض وٙیٓ. 80تٛزغٝ 

ٔیّیاضز زلاض ٔاظاز  10وٝ زض ؾاَ غاضی تا تیف اظ  ضؾس یَٛض وٝ اقاضٜ وطزیس تٝ ٘ظط ٔ ٕٞاٖ

تاقیٓ  ضٚ آٔسٜ اؾر، ضٚتٝ 1379زضآٔس اضظی حانُ اظ نازضاذ ٘فر ذاْ ٘ؿثر تٝ آ٘چٝ زض تٛزغٝ 

ٔرسّفی زض  یٞا ٔٛغٛز السهاز، ٘ظطٌاٜ یٞا یَثیؼی اؾر وٝ زض ایٗ قطایٍ ٚ تا زٛغٝ تٝ ٕٞٝ ٌطفساض

. أا ؾإاَ ایٗ اؾر وٝ تا ایٗ زضآٔسٞا تایس چٝ وطز؟ قٛز یطح قسٜ ٚ ُٔظٔیٙٝ ٔهطف ایٗ زضآٔس ٔ

زٚٔی ُٔطح حسی اٌط تسٛا٘یٓ ٔكرم وٙیٓ وٝ ٔحُ ٔهطف ایٗ زضآٔسٞا وػاؾر، تلافانّٝ ؾإاَ 

زضآٔس ٔٛضز تحص ضا تا واضایی لاظْ زض  زٛاٖ یذٛاٞس قس وٝ: چٍٛ٘ٝ ٚ تا چٝ ضٚـ ٚ تا چٝ ؾاظٔا٘ی ٔ

 ٔكرم قسٜ ٔهطف وطز؟ یٞا ٔحُ یا ٔحُ

ٔمسٔٝ اَٚ ایٗ وٝ زض فًای  :وٙٓ یتطای خاؾد تٝ ؾإالاذ تالا تحص ضا تا چٙس ٔمسٔٝ وٛزاٜ آغاظ ٔ

سیكٝ السهازی ایطاٖ، ٘فر  نازضازی تٝ نٛضذ ذانی ٔٛضز زٛغٝ اؾر. تٝ َٛض ٔكرم ٚ تٝ زلایّی ا٘

ٌصقسٝ، غأؼٝ ٔا، ٘فر  یٞا ذال وٝ غای تحص ٚ ٌفر ٚ ٌٛی آٖ زض ایٗ ٔهاحثٝ ٘یؿر َی زٞٝ
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اٖٛ ٕ٘از اؾسؼٕاض ٚ اؾسطٕاض  نازضازی ضا تٝ نٛضذ یه والای السهازی زّمی ٘ىطزٜ اؾر. ٔا ٘فر ضا تٝ ػٙ

. تٝ ػثاضذ زیٍط ایٗ ٔٛيٛع زض شٞٗ زاضیری ّٔر ٔا غای ٌطفسٝ ٓیا سٜیزاذّی زذاضغی ٚ ٕ٘از اؾسثساز 

س ٚ ذٛضزٜ اؾر وٝ ذاضغیاٖ ٘فر ٔا ضا تطزٜ س ٚ ا٘ ی ٔا ضا ٞٓ ٚاتؿسٝ ٞا زِٚر ،... تٝ ػلاٜٚ تٝ ذاَط ٘فر ا٘

س وطزٜ س ٚ ٘ٛوط اغٙثی ٚ ٔؿسثس قسٜٞٓ  ٞا زِٚرٚ ایٗ  ا٘ س ا٘ ، تحص یا كٝی.... زض ایٗ فًای زفىطی ٚ ا٘

سٜ قسٜ ٚ وٕسط ٔٛضز زٛغٝ غسی لطاض ٌطفسٝ اؾر...  السهاز ٘فر تٝ حاقیٝ ضا٘

اٚلؼیاذ زاضید زحٛلاذ ؾیاؾی ایطاٖ ٘ثٛزٜ اؾر؟تٍٔط ایٗ ٘ٛع زهٛضاذ زضتاضٜ  :سؤال  رف ٘فر ُٔٙثك تط 

٘فر زاؾساٖ ٚالؼی زاضز. ِٚی آیا ٕٞٝ  یٞا سٜیلُؼاً ایٗ زهٛضاذ ضیكٝ زض خس حسیي عظیوی:دکتز 

ٕٞیٗ اؾر؟ یؼٙی اظ ضٚظ اَٚ اؾسؼٕاض تٛزٜ ٚ اؾسطٕاض ٚ اؾسثساز؟ آیا اتؼاز زیٍط ٔٛيٛع تیٟٛزٜ تٛزٜ ٚ 

رف نازضاذ ٘فر تٝ السهاز وكٛض تٔیّیاضز زلاض زضآٔس اظ  400؟ آیا ایٗ ٘ىسٝ وٝ حسٚز ریإٞ یت

 وٙٙس یفىط ٔ ٞا یٝ تؼًَٛض و زعضیك قسٜ اظ ٘ظطٞای زیٍط إٞیر ٘ساضز؟ آیا اٌط ٔا ٘فر ٘ساقسیٓ، آٖ

وٝ اٌط ٘فر ٘ساقسیٓ ٕٔىٗ تٛز زثسیُ تٝ  ٓیا سٜیٚلر اظ ذٛز خطؾ ؟ ٞیچٓیقس یزثسیُ تٝ غاخٗ ٔ

؟ ٍٔط آٖ ضٚظٞایی وٝ ٘فر ٘ساقسیٓ، ٔطلاً اٚاذط زٚضٜ ٓیقس یافغا٘ؿساٖ قٛیٓ؟ چٝ زِیّی ٞؿر وٝ ٕ٘

أدطازٛضی غٟاٖ ٘ثٛزیٓ؟ ٍٔط قىؿر فسحؼّی قاٜ زض غًٙ  یٞا قاٜ تاظیچٝ زؾر لسضذ ٘انطاِسیٗ

تا ضٚؾیٝ ٚ اظ زؾر ضفسٗ آٖ ٕٞٝ اظ ذان حانّریع تط ؾط ٔٛيٛع ٘فر ازفاق ٘یافساز؟ ٍٔط افغا٘ؿساٖ 

ٞا، یؼٙی اٚاذط لطٖ ٘ٛظزٞٓ ٞٙٛظ ٘فر زض ایطاٖ  تط ؾط ٔٛيٛع ٘فر اظ زؾر ضفر؟ ٍٔط زض آٖ ظٔاٖ

وٝ ٘فر زض ٔػٕٛػٝ ػٛأّی وٝ زض لطٖ تیؿسٓ تٝ فطٚخاقی  وكف قسٜ تٛز؟ حطف ٔٗ ایٗ ٘یؿر

اظ ظٔاٖ ا٘ػأیس یا تٝ زكسیس اؾسثساز وكیسٜ ٔإضط تٛزٜ اؾر. حطف ایٗ اؾر  ییٞا اؾسملاَ ٔا زض زٚضٜ

وٝ ٌٛیا ٘فر زٟٙا ػأُ یا حسی ػأُ ػٕسٜ زض ایٗ  یا وٝ افطاز زض تحص ٚ َطح ٔٛيٛع تٝ ٌٛ٘ٝ

 .زا٘ٓ یٕ٘فطآیٙسٞا تٛزٜ اؾر ضا نحیح 

 تٝ ػثاضذ زیٍط قٕا ٔؼسمسیس وٝ تایس ٔٛيٛع ضا زض فًایی فطاٌیطزط ُٔطح وطز. :سؤال

لًایی  یٞا حسی زض ٘ظاْ، تطای زضن تٟسط ٔٛيٛع ٔطاِی ػٕٛٔی تع٘ٓ. تّٝ عظیوی:دکتز حسیي 

وؿی ضا لؿٓ تسٞٙس وٝ قٟازذ زضؾر تسٞس. ٔؼَٕٛ اؾر وٝ اظ  ذٛاٞٙس یتطذی اظ وكٛضٞا، ٚلسی ٔ

زض ؾٝ ظٔیٙٝ لؿٓ ترٛضز. اَٚ ایٙىٝ لؿٓ ترٛضز وٝ حمیمر ضا تٍٛیس. زْٚ لؿٓ ترٛضز  ذٛاٞٙس یٔاٚ 

 وٝ زٕاْ حمیمر ضا تٍٛیس ٚ ؾْٛ لؿٓ ترٛضز وٝ غع حمیمر چیعی ضا ٍ٘ٛیس.

تایس تحص ضا زض فًایی فطاٌیط ُٔطح وطز ٌٚط٘ٝ  ،ٞا یؼٙی ایٗ وٝ زض ُٔاِؼٝ ٞط خسیسٜ ٕٞٝ ایٗ

ٚ ٌاٞی تٟا  قٛز ی، زهٕیٕاذ غٍّ ٌطفسٝ ٔطزیٌ ی، لًاٚذ اقسثاٜ نٛضذ ٔسیآ یٕٞیكٝ اتٟاْ خیف ٔ

. ٔطلاً تٝ ظٔاٖ ٚ الساْ ٟٔٓ ّٔی قسٖ نٙؼر ٘فر زض ظٔاٖ زِٚر قٛز یٚ ٞعیٙٝ ظیازی ٞٓ خطزاذسٝ ٔ

َٛضی قسٜ تٛز وٝ زوسط ٔهسق ٞٓ  ی ؾیاؾی ٘فرٔطحْٛ زوسط ٔهسق زٛغٝ وٙیس. زض آٖ ٔٛلغ فًا

لثُ اظ  ،ٔؼسثط غٟا٘ی یٞا ٞای السهازی ٘ؿثساً ُّٔٛب اضامٝ قسٜ اظ َطف ؾاظٔاٖ٘سٛا٘ؿر خیكٟٙاز
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 ،ٔٛيٛع ٗیزط یٚ فىطی آٖ ضٚظ ایطاٖ اِٚیٗ ٚ اؾاؾ یا كٝیوٛززا ضا تدصیطز. چطا وٝ زض فًای ا٘س

تٍٛیس تایس ٔا ٔؿسمُ اظ ذاضغی قٛیٓ ٚ  ذٛاؾر یٔغأؼٝ ایٗ ترف تٛز. یؼٙی « ٘فر ٚ ّٔی وطزٖ»

تحص  .٘ٝ السهازی ،اؾسملاَ، ّٔی قسٖ نٙؼر ٘فر تٛز ٚ ِصا ٔثاضظٜ، ٔثاضظٜ ؾیاؾی تٛزؾٕثُ ایٗ 

السهاز زض آٖ ظٔاٖ چاقٙی تحص ؾیاؾر تٛز ٚ ٟ٘ایر ٞٓ ٕٞیٗ تحص ؾیاؾر، وٛززا ضا تٝ ٚغٛز 

وٛززا نٛضذ ٌطفر،  .السهازی آٔطیىا لطاض زاز -آٚضز ٚ ایطاٖ ضا یىداضچٝ زحر ٘فٛش وأُ ؾیاؾی 

ٚ خاوثاذسٝ ایطا٘ی زض ایٗ ٔثاضظٜ غاٖ تاذسٙس ٚ... آیا  ایؿسٝا٘ی ٚ زثؼیس قس، ٞعاضاٖ ا٘ؿاٖ قٔهسق ظ٘س

قسٜ چٝ ٔمساض تٛز ٚ آیا تایس تطای حٛازش تؼسی  وٝ تٟای خطزاذر ٓیا سٜیكیٚ ا٘س ٓیا ٌاٜ فىط وطزٜ ٞیچ

 ، ایٗ زضؼ چٝ تٛز؟ٓیٌطفس یٚ اٌط تایس زضؾی ٔ ٓیٌطفس یاظ ایٗ ٔمِٛٝ زضؼ ٔ

 اقسثاٜ وطز؟ ٞا ٙٝیٔٙظٛض قٕا ایٗ اؾر وٝ ٔطحْٛ زوسط ٔهسق زض ایٗ ظٔ :سؤال

تٟسط اؾر ؾإاَ ضا ٚاضز فًاٞای احؿاؾی ٘ىٙیٓ. تحص ٔا، ٔٛيٛع قرهیر  عظیوی:دکتز حسیي 

 ٞا ٙٝیٔطحْٛ زوسط ٔهسق یا اؾسٛاضی ٚ اؾسمأر ایٗ ٔطز تعضي ٘یؿر. ٚ ٌفر ٚ ٌٛی ٔا زض ایٗ ظٔ

ٔسٕازی لثُ اظ ٔهسق، تحص ٘فر زض غأؼٝ ٔا َٛضی  یٞا وٝ َی زٞٝ٘یؿر، تحص ایٗ اؾر 

ُٔطح قسٜ وٝ ٌٛیا ٔكىُ ٟٔٓ زض ظٔیٙٝ ترف ٘فر ٕٞیٗ اؾر. ایٗ تحص تٝ زسضیع تیكسط ٚ تیكسط 

ایطاٖ ضا خط وطزٜ اؾر. زض ایٗ  یا كٝیٔٛضز ٌفر ٚ ٌٛ لطاض ٌطفسٝ ٚ آٞؿسٝ آٞؿسٝ فًای فطًٞٙ ا٘س

. زض ایٗ ا٘س سٜیز یٔ ٌٛ٘ٝٗ یازفاق ٔطزْ ٚ ا٘سیكٕٙساٖ، ترف ٘فر ضا ٕٞ، لطیة تٝ یا كٝیفًای ا٘س

ٚ زض ظٔاٖ ٔهسق ٕٞچٙیٗ تٛز. تحص ایٗ ٘یؿر وٝ  ٔا٘س یفًا، غایی تطای واض ُٔٙمی تالی ٕ٘

ٔهسق اقسثاٜ وطز. تحص ایٗ اؾر وٝ ایٗ اقسثاٜ زض فًای ظ٘سٌی ایطاٖ ازفاق افسازٜ تٛز ٚ تٝ ٘اْ 

اِثسٝ ٔطحْٛ ٔهسق زٕأی ظ٘سٌی ؾیاؾی، اغسٕاػی ٚ السهازی ذٛز ضا ٘یع  ٔهسق ٘ٛقسٝ قس وٝ نس

 ... تط ؾط ایٗ ٔمِٛٝ ٟ٘از ٚ زا آذط ػٕط ٞٓ خایساضی وطز ٚ

 تا زٛغٝ تٝ إٞیر ایٗ تحص، ٘سیػٝ انّی ذٛز ضا ُٔطح وٙیس ٚ آٍ٘اٜ تٝ ؾإاَ انّی تطٌطزیس. :سؤال

 ،زاضیری ٔا، ٔا٘ٙس ظ٘سٌی زاضیری ٕٞٝ ُّٔ٘سیػٝ ایٗ اؾر وٝ زض ظ٘سٌی  حسیي عظیوی:دکتز 

ٞا زضؾر  ٔمٛلازی فطاٌیط قسٜ ٚ ایٗ ٔمٛلاذ تٝ قسذ تط ظ٘سٌی ٔا اضط ٌصاقسٝ اؾر. تطذی اظ ایٗ

ا٘س. تؼلاٜٚ ایٗ فًا  تاض زاقسٝ تٛزٜ ٚ آضاض تؿیاض ٔفیس زاقسٝ اؾر ٚ تطذی زضؾر ٘ثٛزٜ ٚ آضاض تؿیاض ظیاٖ

. زضؼ اذلالی ایٗ ٓیا زضؾر قسٜ، تٝ زسضیع ذٛز ٔا زضؾر وطزٜذٛز تٝ ذٛز زضؾر ٘كسٜ، تٝ زسضیع 

قطٚع  ،ٚ اٌط حطف ٔا زض غأؼٝ اػسثاضی زاضز، وٛقف وٙیٓ ایٗ حطف ٓیظ٘ یاؾر وٝ اٌط حطفی ٔ

 ... فًاؾاظی غٍّ ٘ثاقس. یا فًای ؾاذسٝ قسٜ غٍّ لثّی ضا زكسیس ٘ىٙس

 یس؟ٚاض ُٔطح وٙ ٕٔىٗ اؾر زؼسازی اظ ٔمٛلاذ ضا فٟطؾر :سؤال

اٌط تٝ اٚاذط لاغاض تطٌطزیس تحص حىٛٔر لاٖ٘ٛ، تحص لاٖ٘ٛ، تحص  حسیي عظیوی:دکتز 

ٟٔٓ اؾر وٝ تٝ ا٘ملاب ٔكطَٚٝ ا٘ػأیس. تحص زكىیُ یه تا٘ه ّٔی  یٞا اظ تحص ٚ ... ذا٘ٝ ػساِر
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ٚ « أٙیر»ذٛاٞس وطز ٚ ٕٞٝ السهاز ضا انلاح ذٛاٞس وطز، تحص ٔحٛضیر « ٔؼػعٜ»وٝ ظاٞطاً 

آٞٗ، تحص  آٞٗ تطای ایطاٖ، تحص اِعأی تٛزٖ ضاٜ آٖ حسی تط آظازی ا٘ؿا٘ی، تحص شٚباِٚٛیر 

 1338 یٞا تحص يطٚضذ ضز وطزٖ یىداضچٝ زٕاْ واضٞایی وٝ زض ؾاَ ،تٙیازی تٛزٖ ّٔی وطزٖ ٘فر

ؾاَ اَٚ خؽ اظ  3یا  2ا٘ػاْ قسٜ، تحص يطٚضذ ایػاز فٛضی ٚ وأُ غأؼٝ آضٔا٘ی زض ٕٞاٖ  56زا 

وطزٌاٖ ٚ زماتُ غسی زؼٟس ٚ  ٔٙس تٝ وكٛض ٚ ا٘ملاب تٛزٖ زحهیُ تحص زطزیس زض ػلالٝا٘ملاب، 

تٝ  73زا  1368زٚضٜ  یا زضغٝ 180، تحص تاظٌكر ٚ چطذف 67زا  1360 یٞا زرهم َی ؾاَ

ٔسذ ضٞا وطز ٚ تٝ ضقس السهازی خطزاذر، تحص  َطف ایٗ وٝ تایس تحص ػساِر اغسٕاػی ضا زض وٛزاٜ

وٝ ظاٞطاً زٛؾؼٝ السهازی ٚ زٛؾؼٝ ؾیاؾی زض ٔماتُ ٞٓ لطاض زاض٘س ٘ٝ ایٗ وٝ زٚ غسی فؼّی غأؼٝ 

 ... ضٚی یه ؾىٝ ٞؿسٙس ٚ

ؾاَ ٌصقسٝ  100تدطؾیس وٝ آیا َی  سیزٛا٘ یٞا، فطاٚاٖ ٞؿسٙس. زض حمیمر قٕا ٔ وٝ ٔطاَ سیٙیت یٔ

 ٔثٟٓ ٘ىطزٜ تاقس. ٌیطی ٔا ضا زاض ٚ وٝ زض آٖ زٚضٜ فًای ذانی، ُٔٙك زهٕیٓ ٓیا زاقسٝ یا زٚضٜ

وٝ زػاضب ذٛز ضا زض  ٓیا ٘ىسٝ ٟٔٓ زیٍط زض ایٗ ظٔیٙٝ ایٗ اؾر وٝ ٞٙٛظ تٝ ذٛز فطنر ٘سازٜ

ظٔیٙٝ ایٗ زحٛلاذ ضا تٝ ٘حٛ ػّٕی، ٔؿسٙس ٚ فطاٌیط زسٚیٗ وٙیٓ ٚ ٘سایع ضا تٝ غأؼٝ تسٞیٓ ٚ ٔطزْ ضا 

ٞط ٔٛيٛع زض غای ذٛز، فًای  زض غطیاٖ تٍصاضیٓ زا زضؼ لاظْ ٌطفسٝ قٛز ٚ وٓ وٓ تا لطاض زازٖ

 ٌیطی ضا ُٔٙمی وٙیٓ ٚ تطای ٞطواضی ایٗ ٕٞٝ ٞعیٙٝ ٘دطزاظیٓ. زهٕیٓ

ٕٞٝ ٔا زض فًای اَٚ ا٘ملاب  زفؼٝ هی. ٔطلاً ٓیحسی زض فًاٞای فٙی ٞٓ ٌطفساض ٕٞیٗ ٔؿامّ

 ... ٚ ٔطلاً نٙؼر ازٛٔثیُ ضا تٝ قسذ ٔحسٚز ٌفسیٓ وٝ ٔٛ٘ساغ تس اؾر ٚ تاػص ٚاتؿسٍی اؾر ٚ

ؾاظی ٚ  ، ٔٛ٘ساغ اؾر، ٔٛ٘ساغ لاظْ اؾر، تایس لُؼٝیؾاظُ یوطزیٓ. ٍ٘فسیٓ یه ٔطحّٝ اظ واض ازٛٔث

٘ٝ تحص ایٗ تٛز وٝ ٞط غا ٔٛ٘ساغ ٞؿر تایس آ٘ػا ضا اظ تیٗ تطز ٚ . ...  ؾاظی ضا ضاٜ ا٘ساذر ٚ ٔػٕٛػٝ

قٕؿی وٝ زاظٜ ٚاضز  1370نٙؼر ازٛٔثیُ ٚ ؾایط نٙایغ ضا ٌطفساض وطزیٓ زا حَٛ ٚ حٛـ اٚایُ زٞٝ 

ؾاَ ٚلر ٚ ٔٙاتغ ضا زّف وطزیٓ زا تٝ ایٗ ٘ىسٝ تطؾیٓ  15غسیس زض ایٗ ظٔیٙٝ قسیٓ. یؼٙی  یٞا تحص

 وٝ تّٝ ٔٛ٘ساغ زض شاذ ذٛز تس ٘یؿر. تایس ٔٛ٘ساغ زضؾر زاقر.

ٌصاضی ذاضغی زض غأؼٝ ذٛزٔاٖ ضا تىٙیٓ؟ آیا ٕٞاٖ تحص ٔٛ٘ساغ زض ایٗ  تحص زض ٔٛضز ؾطٔایٝ :سؤال

ٌصاضی ذاضغی زض ایطاٖ زض یه ٔطحّٝ وٓ اظ ذیا٘ر ٘ثٛز؟ حالا  ظٔیٙٝ ٞٓ ازفاق ٘یفسازٜ اؾر؟ ؾطٔایٝ

 ٌصاضاٖ زاذّی ٚ ذاضغی چٝ؟ ٚ... چٝ قسٜ؟ انلاً ؾطٔایٝ

 ،ٚالؼاً أیسٚاضی ٔٗ ایٗ اؾر وٝ تطای وٕه تٝ ّٕٔىر ػعیع، غایی :دکتز حسیي عظیوی

ؾاظٔا٘ی ذیطیٝ ٔؿ ِٛیر ایٗ ٘ٛع ُٔاِؼاذ ضا تط ػٟسٜ ٌیطز  ، زا٘كٍاٞی، اضٌا٘ی اظ زِٚر یایا ٔٛؾؿٝ

تٝ ایٗ ُٔاِؼاذ تدطزاظز ٚ ایٗ « ؾیاؾی زض أٛض اغطایی ایطاٖ-ؾیط ا٘سیكٝ السهازی»ٚ زحر ػٙٛاٖ 

 زفهیّی تطای ٔطزْ ضٚقٗ ؾاظز ٚ ... ٚ ٔكىلاذ ضا تٝ نٛضذ ٔؿسٙس ٚ ضٚقٗ
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ظٔیٙٝ خیكٟٙاز ٔهطف ٔاظاز زضآٔس ٘فسی تایس چٙس تٝ تحص اَٚ تاظٌطزیٓ، اقاضٜ وطزیس وٝ زض  :سؤال

ٚ  آٖ ضا ػٕسزاً تّىٝ .ٓیا سٜیٌیط ٘سااِٚیٗ ٔمسٔٝ ایٗ تٛز وٝ ترف ٘فر ضا فط .ٔمسٔٝ ضا ُٔطح وٙیس

زض آٖ فًا  ٓیا وٝ ٘سٛا٘ؿسٝ ٓیا ٚ ِصا فًایی ایػاز وطزٜ ٓیا سٜیٕ٘از اؾسؼٕاض، اؾسطٕاض ٚ اؾسثساز ز اؾاؾاً

 ضاغغ تٝ ایٗ ترف زهٕیٓ ُٔٙمی تٍیطیٓ.

تّٝ، ٘ىسٝ ایٗ اؾر وٝ تایس ذٛز ضا اظ ایٗ فًاٞا ضٞا وٙیٓ. ٞٙٛظ ٞٓ فىط  حسیي عظیوی:دکتز 

ا٘س ٚ ٕٞٝ  زض آٔطیىا ٘كؿسٝ وٝ ٔطلاً زض ز٘یا زؼسازی آزْ نٟیٛ٘یؿر ٚ غیط نٟیٛ٘یؿر ٔطلاً ٓیوٙ یٔ

ترف ٘فر ٚ تاظاض  یٞا تؼس ٞٓ ٕٞٝ خیچ ٚ ٟٔطٜ. ٔا ضیع زاذّی شزٛغٝ آ٘اٖ تٝ ایطاٖ اؾر ٚ تٝ حٛاز

...  ٚ تط٘س ییا تالا ٔ آٚض٘س ی٘فر، زؾر آ٘اٖ اؾر. ِصا تطای ایٗ وٝ تا ٔا تاظی وٙٙس، لیٕر ضا خاییٗ ٔ

حسی حايط ٘یؿسیٓ تٝ ایٗ ٚالؼیر زٛغٝ وٙیٓ وٝ وُ نازضاذ ٘فر ذاْ ایطاٖ زض ضٚظ تٝ َٛض ٔسٛؾٍ 

ٚ ٔیّیٖٛ تكىٝ ٘یؿر زض حاِی وٝ وُ زِٛیس ٚ ٔهطف ٘فر ضٚظا٘ٝ غٟاٖ تٝ حَٛ  2.5تیف اظ حسٚز 

زضنس اظ وُ ٚ ٔهطف  3.5زا  3. یؼٙی نازضاذ ٘فر ٔا حسٚز ضؾس یٔیّیٖٛ تكىٝ زض ضٚظ ٔ 80حٛـ 

 3اؾر وٝ زض ز٘یا ٕٞٝ زهٕیٕاذ ٟٔٓ زض ظٔیٙٝ ٘فر ضا ضٚی ٕٞیٗ  یغٟاٖ اؾر. آیا ٚالؼاً ایٗ ُٔٙم

اؾر، حٛازش ایٗ تاظاض  یا سٜیچیزِٛیس ٚ ٔهطف زؼییٗ وٙٙس؟ تاظاض أطٚظ ٘فر تاظاض تؿیاض خ زضنس 3.5زا 

ٞا، زه  ٘فسی، ؾایط زِٛیسوٙٙسٜ یٞا یوٕدا٘، ٘ٝ زض اذسیاض ٔا ٚ ٘ٝ زض اذسیاض ٞیچ وكٛض غطتی ٘یؿر. ٔا

ایػاز قسٜ، ٞای ٔاِی ٘فسی اضوٙٙسٜ ٟٔٓ، وكٛضٞای زیٍط غیط٘فسی غٟاٖ، تاظ زه وكٛضٞای ٔهطف

... ٍٕٞی زض یه ٔػٕٛػٝ تٝ ٞٓ خیچیسٜ ضٚاتٍ تاظاض ٘فر ضا زحر وٙسطَ  ٘فسی ٚ یٞا یتٛضؼ تاظ

 زاض٘س، ٔاٞٓ یه ػأُ ٞؿسیٓ. ٕٞیٗ ٚ تؽ ...

 خؽ چٝ تایس وطز؟ چٝ ٍ٘طـ ٚ ضٚیىطزی زض ایٗ ظٔیٙٝ تایس ٔٛضز زٛغٝ تاقس؟ :سؤال

تا واضایی آٖ ضا  وٝٙس زاضیٓ تایس وٛقف وٙیٓ ٔٛيٛع ؾازٜ اؾر، ٔا یه والای اضظقٕ دکتز عظیوی:

ٚ تٝ اٚ  زِٛیس وٙیٓ. تایس زلاـ وٙیٓ اظ آٖ حطاؾر ٚ حفاظر وٙیٓ. تایس تٟسطیٗ ٔكسطی ضا خیسا وٙیٓ

...  ا٘س ٚ ٚ ٕٞٝ تط يس ٔا زض ایٗ ظٔیٙٝ زَٛ ٝ وطزٜ ٌصاض٘س ی... ِٚی ٘ثایس فىط وٙیٓ وٝ ٕ٘ تفطٚقیٓ ٚ

 ایٗ تحص ٘كْٛ. زض يٕٗ تحص ٚ ٌفر ٚ ٌٛ تٝ ایٗ ٘ىاذ ذٛاٞیٓ خطزاذر.اغاظٜ زٞیس فؼلاً ٚاضز وٝ 

 ٚاضز ٔمسٔٝ زْٚ قٛیس وٝ چٝ ٍ٘طقی زض ٔٛضز ٔهطف زضآٔس ٘فر ٚغٛز زاضز؟ ُِفاً :سؤال

َ ُٔطح وطزْ،  دکتز حسیي عظیوی: تّٝ، ٔمسٔٝ زْٚ ٔٗ ایٗ اؾر وٝ تا زٛغٝ تٝ فًایی وٝ زض ٔمسٔٝ اٚ

س ٚ تطذٛضز ٚٙفىطاٖ ٚ زض ٔیاٖ ٔؿ ٛلاٖ اغطایی ززض غأؼٝ ٔا ٚ زض ٔیاٖ ضٚق اغطایی زضتاضٜ ٘فر  یا كٝیا٘

قس ٚ « آظاز»٘فر ضا تؿر، اظ ٘فر  یٞا تٝ ٚغٛز آٔسٜ اؾر، اَٚ ایٙىٝ تایس زض نٛضذ ِعْٚ فٛضی زض چاٜ

تاضٜ ٚ فٛضی تطیس. ایٗ تطزاقر تٝ ٚیػٜ زض زٚ ٔطحّٝ  ذلانٝ تٙس ٘اف السهاز ایطاٖ ضا اظ ٘فر تٝ نٛضذ یه

اٚضز اغطا قس. یىی زض ظٔاٖ زوسط ٔهسق، خؽ اظ ّٔی قسٖ نٙؼر ٘فر، یىی خؽ  اظ زاضید السهازی ایطاٖ 

ملاب  ملاب  ٔاٖ ّٔی قسٖ، زضآٔس ٘فر یه، تا ایٗ زفاٚذ وٝ زض ظ1357اظ ا٘ تاضٜ لُغ قس ِٚی زض ظٔاٖ ا٘
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ِٚی زضآٔس ٘فر ایطاٖ تؿیاض لاتُ زٛغٝ تٛز ٚ  ،لیٕر ٘فر تالا ضفر ٚ ٞطچٙس نازضاذ ایطاٖ ٔحسٚز قس

س یٞا ٔكىلاذ السهازی ظٔاٖ ٔهسق ضا تٝ ٚغٛز ٘یاٚضز. تٝ ٞط حاَ ایٗ یىی اظ ٍ٘طـ زض  یا كٝیٟٔٓ ا٘

ضازی زض السهاز ایطاٖ تٛزٜ ٚ ٞؿر ِٚی زض اغطا غع زض زٚ ٔمُؼی وٝ تٝ نٛضذ ظٔیٙٝ ترف ٘فر ناز

 زط أىاٖ اغطایی قسٖ زاقسٝ اؾر. وٓ ،اغطا ٞٓ آٔسٜ اؾر تٝاؾسطٙایی 

ایػاز قسٜ ایٗ تٛزٜ وٝ تایس تٙس ٘اف السهاز ایطاٖ ضا اظ  یا كٝیٍ٘طـ زٚٔی وٝ زض ایٗ فًای ا٘س

ایس زِٛیس ٘فر ضا لُغ وٙیٓ ضاٞىاض ایٗ اؾر وٝ زِٛیس ضا تٝ ٘فر تطیس ِٚی ضاٞىاض ایٗ ٘یؿر وٝ ت

حساوطط تطؾا٘یٓ، زضآٔس حانُ اظ ٘فر ضا ٞٓ حساوطط تطؾا٘یٓ، زضآٔس حانُ اظ ٘فر ضا ٞٓ حساوطط وٙیٓ 

ٌصاضی  ٌصاضی# ذطظ وٙیٓ، ایٗ ٔهطف ٚ ؾطٔایٝ $ٔهطف ٚ ؾطٔایٝ ٞا ٙٝیٚ ایٗ زضآٔس ضا ٘یع زض ٕٞٝ ظٔ

، حػٓ ترف ٘فر تٝ َٛض ٘ؿثی وٛچه قٛز ی، السهاز ٔا وٓ وٓ تعضي ٔزٞس یٔالسهاز ٔا ضا ضقس 

. ایٗ ٓیقٛ ی٘فر آظاز ٔ یٔسذ ٚ تّٙسٔسذ ذٛز تٝ ذٛز اظ السهاز زه ٔحهِٛ ٚ ٔا زض ٔیاٖ قٛز یٔ

 تٝ واض تؿسٝ قس. 1356زا  1351ی ٞا ٍ٘طـ تٝ ٚیػٜ زض ؾاَ

زٚتاضٜ ٕٞیٗ ٍ٘طـ تٝ واض ٌطفسٝ قس ٚ زض ٞط زٚضٜ ٞٓ یه ٘ٛع  76زا  1368 یٞا ٞٓ زض ؾاَ تؼساً

ازلاف ٔٙاتغ  ،ٌطایی ذال اظ ٔكىُ السهازی ضا تٝ ٚغٛز آٚضز: ٌؿسطـ تیف اظ حس تط ٔهطف ٚ ٔهطف

تٝ تؼس یؼٙی َی زٚ ؾاَ  1377اظ ؾاَ . ...  اَٚ حىٛٔر ٚ یٞا زٛضْ، تحطاٖ ٔكىلاذ ؾیاؾی تطای ضزٜ

اٛٞٓ ٌفر ایٗ زغییط ٚ زؼسیُ چیؿر؟ وٝ تؼساًلطاض ٌطفر ٍطـ زض غطیاٖ زغییط ٚ زثسیُ ٌصقسٝ ایٗ ٘  ذ

 یٞا ظٔا٘ی، ٔطلاً َی ؾاَ یٞا ایٗ اؾر وٝ زض ؾایط زٚضٜ قٛز یؾإاَ وٝ زض ایٙػا ُٔطح ٔ :سؤال

 چٝ ٍ٘طقی زض ایٗ ظٔیٙٝ زض السهاز ٔا حاوٓ تٛزٜ اؾر. 1351زا  1335

ٚاضز ٕٞیٗ ٔثحص قْٛ وٝ ٍ٘طـ  ذٛاؾسٓ یاؾر، تٙسٜ ٞٓ ٔ ؾإاَ ذٛتی عظیوی:دکتز حسیي 

زض السهاز ایطاٖ ُٔطح قسٜ ٚ اٌط زض اغطا تٝ واض ٌطفسٝ قسٜ ٘سایع  ؾٛٔی زض ظٔیٙٝ ترف ٘فر ٌاٞاً

تا ٞسف زثسیُ زٕاْ یا ایػاز ؾاظٔا٘ی ٔؿسمُ "ػثاضذ تٛزٜ اظ ذٛتی ٞٓ زازٜ اؾر. ایٗ ٍ٘طـ 

 "ٌصاضی ظیطتٙایی ٚ زِٛیسی ٘فر تٝ ؾطٔایٝظ زضآٔسٞای حانُ اظ نازضاذ تركی ا

 ؟ٓیا ٌاٜ زض السهاز ایطاٖ تٝ ز٘ثاَ چٙیٗ واضی ضفسٝ ٞیچ ،آیا ٚالؼاً :سؤال

اٛضز زیٍط ایٗ أط ضا ٞٓ فطأٛـ وطزٜ دکتز حسیي عظیوی: . ٓیا تّٝ، ِٚی ٔسأؾفا٘ٝ ٔا٘ٙس تؿیاضی اظ ٔ

ؾاَ تٝ  52قٕاؾر. زض ایٗ اضزثاٌ اغاظٜ زٞیس زض خاؾرٍٛیی تٝ ؾإاَ اَٚ تحص ایٗ ٔٛضز ٔمسٔٝ ؾْٛ ٔٗ 

وٝ تا ازغاْ اذیط  یا ؾاظٔاٖ تط٘أٝ .ؾاظٔاٖ تط٘أٝ ؽیقٕؿی، ؾاَ زأؾ 1327ػمة تطٌطزیٓ یؼٙی تٝ ؾاَ 

ٛـ ٚ زغییط ٘اْ تٝ زاضید خیٛؾر ٚ ػّی  ای زّمی وطز ٚ چٝ حیف قس؟ قسٜ الانَٛ تایس آٖ ضا ؾاظٔاٖ فطأ

ٚتٛزغٝ ٚ  ٕٔىٗ اؾر زض ایٗ ظٔیٙٝ زٛيیح تیكسطی تسٞیس، چطاوٝ ظاٞطاً زّفیك ؾاظٔاٖ تط٘أٝ :سؤال

ٚتٛزغٝ تٛزٜ اؾر.  ؾاظٔاٖ أٛض ازاضی ٚ اؾسرسأی وكٛض تطای زمٛیر غایٍاٜ ؾاظٔاٖ تط٘أٝ
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وٝ تحص قٕا ایٗ اؾر وٝ تا ایٗ ازغاْ آذطیٗ ٔید زاتٛذ ؾاظٔاٖ تط٘أٝ لسیٓ ٞٓ وٛتیسٜ  زضحاِی

 ٜ اؾر ٚ ایٗ ؾاظٔاٖ اظ تیٗ ضفسٝ اؾر.قس

ٚ  سیا ٌطز یؾاَ خیف تطٔا  52وطزْ وٝ ٚلسی تٝ  تّٝ، تٝ ٕٞیٗ ٔؿ ّٝ اقاضٜ ٔی عظیوی:دکتز حسیي 

تیٙیس وٝ تط٘أٝ  تیٙیس؟ ٔی ضؾیس چٝ ٔی قٕؿی ٔی 1327تٝ ظٔاٖ زأؾیؽ ؾاظٔاٖ تط٘أٝ یؼٙی تٝ ؾاَ 

سی تاٝ ٘ااْ ؾااظٔاٖ تط٘أاٝ زأؾایؽ قاسٜ، تراف        یا ٚ زهٛیة قسٜ، ؾااظٔاٖ غس  زٟیٝؾاِٝ اَٚ  5

طاض لا ای اظ زضآٔس نازضازی ٘فر تٝ ایٗ ؾاظٔاٖ زرهیم یافسٝ، تا٘ه غٟا٘ی زٛؾؼٝ ٞآ   ٔلاحظٝ لاتُ

ٝ     نٛضذ ٘ظاضذ ٜ ٚأی تٝسق ٌاصاضی   قسٜ تسٞس ٚ ؾاظٔاٖ تط٘أٝ ٞٓ لطاض اؾار زؼاسازی َاطح ؾاطٔای

ٌصاضی زِٛیاسی زض   ٚ زؼسازی َطح اؾاؾی ؾطٔایٝ ؾاظی، زا٘كٍاٜ ؾاظیسؾاظی، ؾ ظیطتٙایی $ٔطُ غازٜ

... ضا اغطا وٙس. زلر وٙیس ٚ ػٙایر فطٔاییس وٝ ؾاظٔاٖ تط٘أاٝ لاطاض    ٞایی ٔطُ واضذا٘ٝ ؾیٕاٖ ٚ ظٔیٙٝ

... ایٗ ؾاظٔاٖ لاطاض تاٛزٜ فماٍ     وُ تط٘أٝ وكٛض ضا تثیٙس ٚٚ  ٘ثٛزٜ ٕٞٝ تٛزغٝ ّٕٔىر ضا وٙسطَ وٙس

 ض ضا زحر ػٙٛاٖ تط٘أٝ اَٚ زٛؾؼٝ اغطا وٙس.زؼسازی َطح اؾاؾی ٚ ٟٔٓ وكٛ

ِایٗ تااض زض زااضید السهاازی ایاطاٖ زض ؾااَ        سیوٙ یحالا ٔلاحظٝ ٔ  ْٛ، ٍ٘اطـ ؾا  1327وٝ تطای اٚ

ٝ   آیس یؼٙی تٝ ایاٗ فىاط تاٛزٜ    قٛز ٚ زض لاِة تط٘أٝ ٚ لاٖ٘ٛ ٞٓ زضٔی ٔٛضزتحص ُٔطح ٔی اس وا ؾااظٔا٘ی   ا٘

ٝ    زضآٔسٞای حانُ اظ نازضاذٔؿسمُ تاٞسف زثسیُ زٕاْ یا تركی اظ  ٌاصاضی ظیطتٙاایی ٚ    ٘فار تاٝ ؾاطٔای

س.  س ٚ ایٗ واض ضا ٞٓ وطزٜٙزِٛیسی زضؾر وٙ اا٘ ٕٞاٖ فًایی وٝ لثلاً تحص وطزیٓ ػٕلاً ٚ تاسٖٚ لهاس ٚ    أ

اٛزش چٙس ؾاَ تؼس تٝ ٚغٛز آٔس، ناازضاذ ٘فار    1329غطو غّٛی ایٗ واض ضا ٌطفر. ٘فر زض  ّٔی قس، ح

َ    1334ٚحٛـ  ... ٚ ٟ٘ایساً زٚتاضٜ اظ حَٛ لُغ قس، وٛززا قس ، تط٘أٝ زْٚ وٝ ٔسٗ تاظ٘ٛیؿای قاسٜ تط٘أاٝ اٚ

ای      ٗ ٍ٘طـ ِٚی تٝیتٛز ُٔطح قس ٚ ٕٞ نٛضذ زؼسیُ قسٜ تٝ واض ٌطفسٝ قس. تط٘أاٝ ؾاْٛ ٚ چٟااضْ ػٕطا٘

قسٜ تٛز ٕٞایٗ ٍ٘اطـ ضا ز٘ثااَ واطز. ِٚای تاا زؼاسیلاذ         زسٚیٗ 1341-51ٞای  وكٛض ٞٓ وٝ تطای ؾاَ

 .ٌصاضی ضفر زا ؾطٔایٝ َطف ٔهطف ٚ ازلاف ٔی زٛغٝ یؼٙی زضآٔس ٘فر تیكسط ٚ تیكسط تٝ اتُل

ٝ 1350ٕٞٝ زا ؾاَ  تاایٗ  َ    ، ٚ تا ُ   1350 زاا  1335ٞاای   ٚیاػٜ َای ؾاا زاٛغٟی اظ   ، تراف لاتا

زضآٔسٞای حانُ اظ نازضاذ ٘فر وكٛض زٛؾاٍ ؾااظٔاٖ تط٘أاٝ آٖ ظٔااٖ واٝ ٚالؼااً یاه ؾااظٔاٖ         

ٜ     ٌصاضی زثسیُ تٝ ؾطٔایٝ ،ای تٛز زٛؾؼٝ ٞاای   ٞای فؼاَ ظیط تٙایی ٟٔٓ قاس. ؾاسٞای فاطاٚاٖ، ٘یطٌٚاا

ٜ  تٙاسضٞا،  ،ٞاا  ٞا، غاازٜ  تطق، زا٘كٍاٜ زِٛیس ٝ    فطٚزٌاا ٞاا ٞآ اظغّٕاٝ ٕٞایٗ      ٞاا ٚ زؼاسازی اظ واضذا٘ا

 .ظ٘سٌی ایطاٖ ضا ػٛو وطز٘سالسهازی ٟطٜ چٌصاضی ٔا ٞؿسٙس وٝ ٚالؼاً  ؾطٔایٝ

ٝ ٘ما قاس   ٓ ٔای وا ٟٓ ؾاظٔاٖ تط٘أٝ اظ ٘فر ؾزسضیع وٝ  ِٚی تٝ قاس   ٔای  ٔحاسٚز ٞآ   ای آٖ ف زٛؾاؼ

َ ٔ   ، تای ٞاای زِٚسای   اٌٖا ٞاای ؾاایط اض   ذزاؿح اُ غٟاا٘ی   سا ىّٕفىاطی ٔؿا ِٛیٗ ضزٜ اٚ أٛ ٝ ی ٚ ػ  ٕٞا

ذاٛز ؾااظٔاٖ تط٘أاٝ ضا اظ ٔاساض اناّی ذااضظ واطز. ٟ٘ایسااً ؾااظٔاٖ          آٞؿسٝ  آٞؿسٝٚ ز ٓ زاٞ زؾر تٝ زؾر
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قاس واٝ ٔكرهااذ     ؾااتك غایٍعیٗ ؾاظٔاٖ تط٘أاٝ  # 1351$زٛؾؼٝ  خٙػٓاٜ تا تط٘أٝ ای ٕٞط ٚتٛزغٝ تط٘أٝ

ؿر ؾاظٔاٖ زٛؾؼٝ لثّی ضا اظ زؾر زازٜ تٛز ٚ زیٍط، یمیٙاً ٕ٘ی ا٘ٛ ای وكٛض تاقس. ایٗ ؾاظٔاٖ تط٘أٝ غسیاس،   ز

زض تٛزغاٝ ازغااْ   ٘فر ٞآ  . تاقس زاقسٝط ظیط ٘ظ ضا غٚتٛزغٝ غأ تط٘أٝ وُزمٛیر قسٜ تٛز ٚ لطاض تٛز ظاٞطاً 

 .ّی ّٕٔىر قٛزوٞا ٚ ؾایط زضآٔسٞای زِٚر ذطظ  ذاَٛض یه واؾٝ تا ٔاِی قسٜ تٛز ٚ لطاض تٛز تٝ

ه ذعا٘ٝ ٔكسُٕ تٛز تط زضآٔاسٞای غیط٘فسای   یزاقر،  #زٚ ویؿٝ خَٛزٚ ذعا٘ٝ، $ؼٙی لثلاً زِٚر ی

زاقار ٚ ذاطظ أاٛض غااضی     ايافٝ غعمی اظ زضآٔس ٘فر وٝ زض ٚظاضذ زاضایای لاطاض    ٞا ٚ ...# تٝ $ٔاِیاذ

ٞای زٛؾؼٝ اظ ذااضظ،   ايافٝ ٚاْ قس. یه ذعا٘ٝ ٞٓ ٔكسُٕ تٛز تط تركی اظ زضآٔس ٘فر، تٝ ّٕٔىر ٔی

یاه  قس. حاالا زِٚار آٔاسٜ تاٛز      ای ٔی ٌصاضی زٛؾؼٝ نطف أٛض ؾطٔایٝ ٚوٝ زض ؾاظٔاٖ تط٘أٝ تٛز 

ویؿاٝ غسیاس    َٖٛ ٞاط زٚ ضا زض آ لثّی ضا خاضٜ واطز ٚ خا   ؿٝذعا٘ٝ زاظٜ ؾاذسٝ تٛز، زٚ وی ویؿٝ ٚ یه

ضیرر، ٘حٜٛ ذطظ ضا ٞٓ تا ٘ظااضذ ٞاط زٚ زؾاسٍاٜ ٚظاضذ زاضایای ٚ ؾااظٔاٖ تط٘أاٝ زؼیایٗ واطز ٚ         

 .ٔكىلاذ ػسیسٜ تٛضٚوطاؾی ضا ٞٓ ايافٝ وطز

ذٛضز چطاوٝ غیطُٔٙمی تٛز قىؿر ٞٓ ذٛضز، ِٚای تسقا٘ؿای    ایٗ زغییط، لاػسزاً تایس قىؿر ٔی

َ     ىؿر ٕٞطاٜ قس تا افعایف یهّٕٔىر ایٗ تٛز وٝ ایٗ ق ی ٞاا  تاضٜ ٚ ػظیٓ زضآٔاس ٘فسای َای ؾاا

 ظااٞطاً  ضاٞا  قىؿر ٚ ٔٙاتغ ازلاف ٕٞٝ وٝ قس ظیاز لسض آٖ زٚضٜ ایٗ زض ػظیٓ ٘فر زضآٔس .1352-56

ٝ  حسای  وؿای  ٘فسای  ٔهطفی ذٛـ ذٛاب ایٗ زض. خٛقا٘س ٔی ُ  قىؿار  ٔسٛغا ٖ  غسیاس  قاى  ؾااظٔا

 1352-56ٞاای   . تؼس ٞٓ ذٛاب ذٛـ ٔهطفی ؾاَ٘كس وكٛض زٛؾؼٝ فطایٙس قىؿر ٚ ٚتٛزغٝ تط٘أٝ

ٝ   ست ،ٕاْ قس ٞطچٙس ػازذ تٝ قیطیٙی ٔهطفز ٞطحااَ   ٖٚ زِٛیس اظ ٕٞیٗ زٚضٜ تطای ٔا تاالی ٔا٘اس. تا

یس فاطاض ٌطفار، ٚ چٙاس ؾااِی     سا٘ملاب ٞٓ آٔس ٚ ؾاظٔاٖ تط٘أٝ ٔاٛضز ؾاٛءظٗ قا    ،تؼساظایٗ غطیاٖ

 .زٛغٝ ٘ثٛز لسضٞا ٔٛضز آٖ

زااظٜ ٚاضزیاٗ تاٝ ؾااظٔاٖ تط٘أاٝ      ِٚای  ضیعی ٔٛضززٛغٝ لطاض ٌطفر،  تؼس زٚتاضٜ تط٘أٝتٝ  1361اظ 

ٝ     ؾااظی  تٝ ز٘ثاَ احیای خاان ِصا ٔسٛغٝ ایٗ زػاضب لثّی ٘ثٛز٘س،  ٚتٛزغاٝ   قاسٜ ٕٞااٖ ؾااظٔاٖ تط٘أا

ذٛضزٜ اظ زیس زٛؾؼٝ ّٔای   قىؿر . اِثسٝتطآٔس٘س ٚ ایٗ فطآیٙس ازأٝ خیسا وطز 1351-56ذٛضزٜ  قىؿر

ؾااظٔاٖ   .٘ٝ اظ زیس ایػااز ٘ظآ ٚ ٘ؿاك ٔااِی زض حؿااتساضی ػٕاٛٔی ٚ زض تٛزغاٝ ػٕاٛٔی وكاٛض         

ای وكٛض قس ٚ زض ایاٗ ظٔیٙاٝ ا٘هاافاً     تٝ تؼس ٔاٞیساً زثسیُ تٝ ؾاظٔاٖ تٛزغٝ 52ٚتٛزغٝ اظ ؾاَ  تط٘أٝ

ای ٞط ٚلر ؾاظٔاٖ تط٘أٝ  . اظ زیس تٛزغٝوٙس زٛا٘ؿسٝ تٝ ّٕٔىر ذسٔر وٙس ٚ ٞٙٛظ ٞٓ ایٗ واض ضا ٔی

 ای وكٛض ضا حاُ واطزٜ ٚ ٞاط ٚلار آٖ ضا تاٝ وااض       ٞای تٛزغٝ ٘ظٕی تی ٚالؼاً ػٕسٜا٘س  ضا غسی ٌطفسٝ

ٝ   ِٚی واض تط٘أٝ ضیرسٝ زضٞٓحسی تٛزغٝ ؾالا٘ٝ  ا٘س، ٍ٘طفسٝ ای ایاٗ ؾااظٔاٖ اظ ؾااَ     ای ٚ وااض زٛؾاؼ

ٗ ٚظیفٝ ٞٓ تط ػٟسٜ ؾاظٔاٖ ٞؿر. ایٗ ازغاْ آذط، یؼٙی ٞٙٛظ ای ٞطچٙس اؾٕاً .زٕاْ قسٜ اؾر 1352
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ٚتٛزغٝ لسیٓ ٚ ؾاظٔاٖ أٛض ازاضی ٚ اؾسرسأی ٞٓ زض حمیمر ٔید آذط زااتٛذ   غاْ ؾاظٔاٖ تط٘أٝازاظ 

ٔكىُ انّی ٞٓ ایٗ اؾر وٝ ٔا زض زاضیىی ایاٗ ٔاید   . قس وٛتیسٜؾاظٔاٖ زٛؾؼٝ ّٔی وكٛض تٛز وٝ 

 چٝ ازفالی افسازٜ اؾر.زا٘یٓ  ضا وٛتیسیٓ ٚ ٞٙٛظ ٕ٘ی

قاسٜ یؼٙای ؾااظٔاٖ     اِثسٝ تایس تٝ تراف ٔطثار وااض ٞآ ػٙایار زاقار. ؾااظٔاٖ غسیاساً ایػااز         

ؾاظٔا٘ی اؾر نس زض نس لاظْ تطای وكٛض وٝ تایاس ٞاسف اناّی آٖ ٘ظآ ٚ      "ضیعی ٚ ٔسیطیر تط٘أٝ"

ؾالا٘ٝ زِٚر تاقاس   ٘ؿك تركیسٖ تٝ تٛزغٝ ؾالا٘ٝ ٚ زض تُٗ آٖ ٘ظٓ ٚ ٘ؿك تركیسٖ تٝ تط٘أٝ اغطای

ٞایی واٝ تایٗ ٚظاایف ایاٗ ؾااظٔاٖ ٚ ٚظاایف        ٞای آیٙسٜ تا زؼسیُ ٚ زُثیك زض ََٛ ؾاَأیس اؾر ٚ 

آیس، ٞطوساْ ضاٜ ُٔٙمی ذٛز ضا تیاتٙس. یؼٙای زض آذاط وااض تایاس ٚظاضذ أاٛض السهاازی ٚ        زاضایی خیف ٔی

ضیاعی   ؾاظٔاٖ تط٘أٝ"ٞا زاض٘س ٚ  ضزرا٘ٝزاضی قٛز تا ٚظایف ٔطؾٛٔی وٝ ٚظا زاضایی زثسیُ تٝ ٚظاضذ ذعا٘ٝ

...# ٘ظااضذ ٚ   اضظیااتی،  َطاحای،  ٚ سٚیٗنٛضذ فطاٌیط تٝ ٔؿاامُ ؾاسازی $زا    ٞٓ ػٕلاً ٚ تٝ "ٚ ٔسیطیر

 وطز زأویس ٚ زا٘ؿر تایس وٝ اؾر ایٗ اؾر زأویس ٔٛضز ظٔیٙٝ ایٗ زض آ٘چٝ. تدطزاظز ؾالا٘ٝ تط٘أٝ ٚ تٛزغٝ

غای ؾاظٔاٖ زٛؾؼٝ ّٔی زض ایطاٖ ذاِی تٛزٜ ٚ ٞؿر. زض ایٗ ظٔیٙاٝ   1352 ؾاَ اظ تّىٝ أطٚظ، زٟٙا ٘ٝ وٝ

 ٝ ضیاعی ٚ ٔاسیطیر    تایس زٚتاضٜ فىط وطز ٚ ؾاظٔاٖ لاظْ ضا ایػاز وطز. ایٗ ٚظیفٝ ضا ٘ثایس تٝ ؾاظٔاٖ تط٘أا

زحٕیُ وطز. ایٗ ٚظیفٝ ٔاٞیساً تا واض ضٚظٔطٜ ؾاظٔاٖ ٘إٞاًٞٙ اؾر ٚ لاتُ غٕغ تا آٖ ٚظیفاٝ ٘یؿار.   

قاٛز ٚ   ِصا زحٕیُ ٚظیفٝ زٛؾؼٝ ّٔی تط ایٗ ؾاظٔاٖ، فمٍ تاػص ایػاز ٔكاىُ تاطای ایاٗ ؾااظٔاٖ ٔای     

وٙس. زض ٔٛضز غاای ذااِی ؾااظٔاٖ     قسذ ٔحسٚز ٔی واضایی ایٗ ؾاظٔاٖ ٚ خطؾُٙ تؿیاض تااضظـ آٖ ضا تٝ

 ٌٚٛ ُٔاِة لاظْ ضا ػطو ذٛاٞٓ وطز. ٕٞیٗ ٌفر زٛؾؼٝ ّٔی ٞٓ زض غای ذٛز زض

َطف ٔؼُٛف تٝ زٛؾاؼٝ ّٔای    ضؾس وٝ قٕا ٔؼسمسیس ٍ٘طـ ؾْٛ تٝ ٘فر تایس اظیه ٘ظط ٔیتٝ  :سؤال

 ٌصاضی. ؾٛی ؾطٔایٝ َطف ٔؼُٛف تٝ ؾٛق زازٖ حػٓ تیكسطی اظ زضآٔس ٘فر تٝ وكٛض تاقس ٚ اظیه

تّٝ، ِٚی ایٗ زٕاْ ٔؿ ّٝ ٘یؿر. ٍ٘طـ ؾْٛ وٕای فطاٌیطزاط اظ ایاٗ زٚ ٔاٛضز      عظیوی:حسیي دکتز 

 :زض ٍ٘طـ ؾْٛ تٝ ترف ٘فر تایس تٝ زٕأی ٔٛاضز ظیط زٛغٝ وطز تاقس. ٔیزیٍط 

 -ٍ٘طـ ػٕسٜ غأؼٝ تٝ ترف ٘فر تایس اظ ٍ٘طـ افطاَی ؾیاؾی تٝ ٍ٘طـ ٔؼمَٛ السهازی .1

 اغسٕاػی زثسیُ قٛز.

ای اظ زضآٔاس ٘فار    تایس ٔهطف وطزٖ ترف ػٕاسٜ ، ٔحٛض ٍ٘طـ ؾْٛ اظ٘ظط ٞسف زرهیم .2

 نازضازی تطای زٛؾؼٝ وكٛض تاقس.

زیٍاط   ػثااضذ  فٛق ٘ثایس تاػص ایػاز تحطاٖ زض تٛزغٝ ػازی غاضی وكٛض قٛز. تٝ 2اغطای تٙس  .3

زفؼٝ خاضٜ واطز   قٛز ٚ ٘ثایس یه تٙس ٘اف تٛزغٝ ػازی زِٚر تٝ ٘فر تٙس قسٜ اؾر. ایٗ تٙس ٘اف ضا ٕ٘ی

 .٘كٛز سیستایس وٛقیس تؼساظایٗ، ایٗ ػازذ ٔطو ٌٛ٘ٝ زك

اظ حاِار ؾیاؾای ذااضظ     سزاًزامٓ اؾر، چطاوٝ ایٗ تاظاض ػٕا  تاظاض نازضازی ٘فر، زچاض ٘ٛؾا٘اذ .4
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قاٛز. ایاٗ ٘ٛؾاا٘اذ تاطای      ٔاسذ ٔای   تاضٜ ٚ وٛزاٜ قسٜ اؾر ٚ ٔطُ ٞط تاظاض زیٍطی زچاض ٘ٛؾاٖ یه

حُ غٌّٛیطی اظ زأضیط ًٔط ایٗ ٘ٛؾا٘اذ تاط السهااز ایاطاٖ     السهاز ایطاٖ ًٔط اؾر، تایس وٛقیس زا ضاٜ

 خیسا ٚ تٝ واض ٌطفسٝ قٛز.

نازضاذ ٘فر وكٛض اظ فطآیٙاس تاٝ زؾار آٚضزٖ     ٚ زِٛیس فطآیٙس وٝ وطز فطاٞٓ ضا قطایُی تایس .5

زٛا٘اس ذاٛز ضا ُٔٙثاك تاا      فٛضی زضآٔس اضظی تطای تٛزغٝ وكٛض آظاز قٛز. زض ایاٗ قاطایٍ زِٛیاس ٔای    

ی ِٚا آٚض  اٖیا ظ یاِسٟاتاذ ؾیاؾی ظیاط تااض لطاضزازٞاا    زٚضاظ ٞیػا٘اذ ٚ ٔمسًیاذ السهازی ٕ٘ایس ٚ تٝ

 .طٚز٘طٚضی ي

ٚیػٜ تطای ػّٕی قسٖ اٞساف فٛق ضا ٞٓ زض ٔٛاضزی وٝ ٚغٛز ٘ساض٘س  یٞای اغطای تایس ؾاظٔاٖ .6

 .ٔا٘س ٔی ٌٚٛ تالی ٞا زض حس حطف ٚ ٌفر یس وطز ٚ ٌط٘ٝ ایٗ تحصٟزٕ

 ؟زٛاٖ ا٘ػاْ زاز ؾإاَ ایٗ اؾر وٝ ایٗ واضٞا ضا چٍٛ٘ٝ ٔی :سؤال

ٞایی زض غٟر اغطایی وطزٖ ایٗ  لسْ 78ٚ  1377ی ٞا ؾاَتّٝ، ذٛقثرسا٘ٝ زض  عظیوی:حسیي دکتز 

ٟٕیسٜ ٚ ؾٙػیسٜ قسٜ تاطای ایاٗ   فٞا زض تُٗ یه تط٘أٝ  ٌطایف تطزاقسٝ قسٜ اؾر. ٞطچٙس ایٗ لسْ

، تحص شذیاطٜ اؾاسطازػیه اضظی   1379وٝ تطای اِٚیٗ تاض زض تٛزغٝ  اظغّٕٝ ایٗ. ثٛزٜ اؾر٘واض ذال 

اظ اضظ زض اذسیاض زاقسٝ تاقیٓ ٚ تٝ ایٗ ٚؾیّٝ  یا طٜیٔا ٕٞیكٝ شذُٔطح ٌطزیسٜ ٚ تٝ زهٛیة ضؾیسٜ زا 

 4 یؼٙی تٙس. ضٚیٝ زضآٔس ٘فر ضا زض اذسیاض زاقسٝ تاقیٓ تسٛا٘یٓ ٘ٛؾا٘اذ، ٔطتٌٛ تٝ واٞف یا افعایف تی

ٝ   79زض تٛزغٝ  قسٜ زض فٛق، لا٘ٛ٘اً ُٔطح ناٛضذ   وكٛض آٔسٜ اؾر. ِٚی ٔسأؾفا٘ٝ چٖٛ ٍ٘طـ ؾاْٛ تا

 تاظز. زسضیع ضً٘ ٔی زض شٞٗ آلایاٖ ٘ثٛزٜ، ایٗ لسْ تؿیاض ٔطثر ٞٓ زاضز تٝ ٔٙؿػٓی ا ٔػٕٛػٝ

 زض ٔٛضز شذیطٜ اؾسطازػیه اضظی زٛيیح تیكسطی تسٞیس؟ :سؤال

اغاظٜ زٞیس ایٗ تحص ضا وٕی تاظزط ٕ٘اییٓ. ٔؿ ّٝ انّی ایٗ اؾر وٝ تاظاض ٘فر  عظیوی:حسیي دکتز 

ٌیطی زضتاضٜ ایٗ ٘ٛؾا٘اذ زض اذسیاض ٔاا   زٛغٝ اؾر، زهٕیٓ اتُای قسٜ وٝ زاضای ٘ٛؾا٘اذ ل ٚاضز ٔطحّٝ

ٌاصاضز ٚ   قسذ زحر زأضیط ٔی ایٗ ٘ٛؾا٘اذ زضآٔسٞای اضظی حانُ اظ نازضاذ ٘فر ایطاٖ ضا تٝ .٘یؿر

ؾااِٝ   20ضیعز. اٌاط ٕٞایٗ    ٞای ٔا ضا زضٞٓ ٔی تیٙی ٞا ٚ خیف ایٗ ٘ٛؾا٘اذ زض زضآٔس ٘فسی ٕٞٝ تط٘أٝ

 1365ؾااَ  زض ٔیّیااضز زلاض   6ایطاٖ اظ حسٚز  ٘ظط تٍیطیس، زضآٔسٞای ٘فسی ؾالا٘ٝ تؼس اظ ا٘ملاب ضا زض

غاسی ٚ افطاَای   ٘ٛؾاٖ  ،اظ ٘ٛؾاٖحس  ٘ٛؾاٖ ذٛاٞس زاقر. اِثسٝ ایٗ ٔیّیاضز زلاض أؿاَ 20زا تالای 

 ـ حَٛ اظ تیكسط ایطاٖ ٘فسی ٞای وألاً اؾسطٙایی ضا وٙاض تٍصاضیٓ ٘ٛؾا٘اذ زضآٔس اؾر ٚ اٌط ؾاَ  ٚحاٛ

ٞآ   ٍطاٖیتیٙی وٙیٓ، ز زٛا٘یٓ خیف ٔیّیاضز زلاض ٘یؿر، ٔكىُ ٔا ایٗ اؾر وٝ ایٗ ٘ٛؾا٘اذ ضا ٕ٘ی 4

ٝ     زٛا٘ٙس ایٗ خیف ٕ٘ی قاسذ تاٝ ایاٗ     تیٙی ضا زاقسٝ تاقٙس. تؼس، ٔمساض ٚاضزاذ ٚ ٔماساض زضآٔاس زِٚار تا

سیساً ٚاتؿسٝ تٝ ایٗ ٘ٛؾا٘ازی ق السهاز ٔاقٛز ٚ ِصا ؾیاؾر السهازی ٔا ٚ ػّٕىطز  ٘ٛؾا٘اذ ٚاتؿسٝ ٔی

 تٙاسیٓ،  ٔیّیااضز زلاض ٔای   16 ٘فسی تیٙی زضآٔس قٛز وٝ زض اذسیاض ٔا ٘یؿر. ٔطلاً ٔا تٛزغٝ ضا تا خیف ٔی
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 ۔افسیٓ وٝ چٝ وٙایٓ، وٕثاٛز زضآٔاس    آٚضیٓ، حالا ٌیط ٔی ٔیّیاضز زلاض تٝ زؾر ٔی 12ا ی 11ػٕلاً  ِٚی

ٓ  ٔی ٔػثٛض اؾىٙاؼ، چاج تٝ قٛیٓ ٔی ٔػثٛض ،وٙیٓ چٝ ضا ّٕٔىر اضظ وٕثٛز ٚ زِٚر ضیاِی ٝ  قاٛی  تا

ٓ  ٔی ٔػثٛض تا٘ىی، اػسثاضاذ وطزٖ ٔحسٚز تٝ قٛیٓ ٔی ٔػثٛض ٚاضزاذ، وطزٖ ٔحسٚز ٝ  قاٛی ْ  وا  زاٛض

ٝ      ز زحٕیُ وٙیٓ، ٔػثٛض ٔیالسها تٝ ضا اظحس تیف ٞاا ضا   قٛیٓ ا٘مثااو ٚ ضواٛز ضا لثاَٛ وٙایٓ، تٛزغا

زیٍط ٕٞایٗ ٘ٛؾااٖ تاػاص     ػثاضذ تٝ... . ٘سٞیٓ، ٚ  زرهیم ٞای ػٕطا٘ی ضا ٔحسٚز وٙیٓ، خَٛ خطٚغٜ

قٛز ٕٞٝ ظحٕاذ زِٚر زض زسٚیٗ تٛزغٝ، ٕٞٝ ظحٕاذ ٔػّؽ زض تطضؾی ٚ زهٛیة تٛزغاٝ، ٕٞاٝ    ٔی

ضیعی ٚ ٔسیطیر ٚ ٚظاضذ أٛض السهازی ٚ ٘ظااْ تاا٘ىی زض اغاطای     ظحٕاذ واضقٙاؾاٖ ؾاظٔاٖ تط٘أٝ

 ای ػثص ٚ تیٟٛزٜ قٛز. ٞای تٛزغٝ ؾیاؾر

ٔیّیااضز زلاض زضآٔاس    12ا یا ٔیّیاضز  10حاَ قطایٍ زیٍطی ضا زض ٘ظط تٍیطیس وٝ ٔطلاً تٛزغٝ ضا تا 

ٝ  اضظی اظ ٘فر ٔی ایآ واٝ ضواٛزی ذٛاٞاس تاٛز ٚ فكااض السهاازی ٚ... حاالا زض          تٙسیٓ، ػٕلاً خصیطفسا

 16ٔیّیااضز زلاض،   12یا  10غای  وٙیٓ تٝ ٔی قٛز ٚ ٔطلاً تطآٚضز تاضٜ زضآٔس ٘فر ذٛب ٔی ؾاَ یه ٔیا٘ٝ

ایٓ ِٚی َطح ٚ فىط ٚ تط٘أاٝ تاطای ذاطظ ٘اساضیٓ ٚ ٚاضز      ٔیّیاضز زلاض ذٛاٞیٓ زاقر. حالا خِٛساض قسٜ

وٙیاس واٝ ٘ٛؾاا٘اذ زضآٔاس اضظی      خؽ ٔلاحظٝ ٔی. قٛیٓ ٞای فىط ٘كسٜ ٔی ازلاف ایٗ خَٛ زض ظٔیٙٝ

ٝ   َطف ؾیاؾر حانُ اظ ٘فر اظیه َاطف   ٙاس ٚ اظیاه  و ای وكاٛض ضا زچااض ٔكاىُ ٔای     ٞاای تٛزغا

ٞای زػاضذ ذاضغی ٚ تا٘ىی وكٛض ضا، چٖٛ زِٛیس ٚ ؾاایط ٔسغیطٞاای السهاازی ٟٔآ ایاطاٖ       ؾیاؾر

ٕٞٝ السهاز ٔا ضا زحر زاأضیط زاضز   ،زحر زأضیط ٕٞیٗ چٙس ٔسغیط اؾر، خؽ ٘ٛؾا٘اذ اضظی ترف ٘فر

ٚ ٘ثایاس اغااظٜ زاز    تیٙی شذیطٜ اؾسطازػیه اضظی واض تؿیاض زضؾر ٚ لسْ تؿیاض ٔطثسی اؾار  ٚ ِصا خیف

ایٗ زؾساٚضز اظ تیٗ تطٚز، ٞطچٙس ایٗ شذیطٜ ٞٓ تطای ٔا ٞعیٙٝ زاضز. ِٚی ٍٔط زض ز٘یا چیعی ضا ٔػا٘ی 

 ظیاٖ وٕسط، ؾٛز تیكسط تثطیٓ. تسٖٚزٞٙس وٝ زض ایٙػا ا٘سظاض زاقسٝ تاقیٓ  ٔی

ٔیّیااضز زلاض   4تاا   3آٔس تایس ٔؿ ّٝ ضا تٝ حس افطاٌ ٞٓ ٘ىكا٘یٓ، یؼٙی تایس زلر وٙیٓ وٝ حاسٚز  

وٙٙس ٚ ٔاظاز اضظی اياافٝ تاط ایاٗ ٔماساض ضا زض چااضچٛب       شذیطٜ اؾسطازػیه اضظی تط ایٕاٖ وفایر ٔی

زاٛاٖ اظ َطیاك    وطز ٚ ایٗ واض ضا فماٍ ٔای   وكٛضای  زٛؾؼٝ أٛض ٔؼُٛف ۔سیٞای لاظْ تا زٞی ؾاظٔاٖ

اـ تحص ذٛاٞٓ واطز تاٝ    ٕٞاٖ ؾاظٔاٖ زٛؾؼٝ ّٔی وٝ لثلاً ُٔطح وطزْ ٚ تا زفهیُ تیكسطی زضتاضٜ

 ا٘ػاْ ضؾا٘یسٜ آٔس چٍٛ٘ٝ؟

زض اتسسا تایس تطضؾی وطز وٝ ذٍ تحطاٖ زض ٔهطف زضآٔس اضظی زض تٛزغٝ ػازی زِٚر چاٝ ٔماساض   

تطضؾی وطز ٚ ٔكرم ؾاذر وٝ زض قطایٍ فؼّی ایطاٖ ٚ تا زٛغٝ تٝ ػاازذ  زیٍط تایس  ػثاضذ اؾر. تٝ

وٝ زِٚر زچااض   زٛاٖ ایٗ ػازذ ضا اظ تٛزغٝ ٌطفر تسٖٚ ایٗ تٛزغٝ زِٚر تٝ زضآٔس ٘فر، چٝ ٔمساض ٔی

ٝ  واضقٙاؾی ذٛب ا٘ػاْ زاز ٚوٝ تایس واض  ؾىسٝ ٚ زٛلف قٛز. تطای ایٗ ُٔاِؼٝ تسیٟی اؾر  ٘اٛػی  تا

زض ایٗ تاظٍ٘طی ٔطلاً تایس زٛغٝ زاقر وٝ وكٛض ٔا ٞطچٙاس اظ٘ظاط    ذر.ُ تٛزغٝ خطزاتاظٍ٘طی زض و تٝ
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تؿیاض ضطٚزٕٙس اؾر، ِٚی ٔا اظ٘ظط زِٛیاس   زػیهی ٚ َثیؼی ٚ اؾسطإ٘ی ٚ الّیسٔٙاتغ تاِمٜٛ ا٘ؿا٘ی ٚ ٔؼ

زٛا٘یٓ زض تٛزغاٝ ػاازی ّٕٔىار خاَٛ ظیاازی ذاطظ        . زض قطایٍ فمط ٞٓ ٕ٘یٓیطیفم ،غاضی ٚ ػازی

حاَ واضٞای غاضی زِٚسی ضا ٞٓ تایس تا واضایی ا٘ػااْ زٞایٓ.    ِٚی زضػیٗ ،ای ػٕطا٘ی ٟٔٓ ٕ٘ایٓواضٞ

ٓ     ٕ٘یتطای ٔطاَ  تٙاس   قٛز وٝ ٕٞٝ تاض آٔٛظـ ضا تٝ زٚـ تٍیطیٓ تؼس خاَٛ ٘ساقاسٝ تاقایٓ ٚ آٖ ضا ٘ای

ٝ    .َٛض ؾایط ٔؿامُ ... ٚ ٕٞیٗ ا٘ػاْ زٞیٓ ٚ ٔؿاامُ ٚ  َاٛض وأاُ ٚ فطاٌیاط تاٝ      یؼٙی تایاس زٚتااضٜ تا

ٞا ضا وٝ لاظْ ٘یؿر زض تٛزغٝ تاقس حصف وٙیٓ،  ٞای ذٛز تٝ أٛض تاظٍ٘طی وٙیٓ، تطذی فؼاِیر ٍ٘طـ

ٝ   فؼاِیر ضا ٞآ   ای ٞایی وٝ لاظْ اؾر زض تٛزغٝ تاقس ِٚی ٘ٝ زض تٛزغٝ ػازی، تّىٝ زض تٛزغاٝ زٛؾاؼ

ضا تایس َٛضی ؾاظٔاٖ زاز وٝ  ٔا٘سٜ یٞای تال ای تطز. فؼاِیر تایس اظ تٛزغٝ ذاضظ وطز ٚ تٝ تٛزغٝ زٛؾؼٝ

واضٞا اؾر وٝ ٔكرم ذٛاٞس وطز وٝ ٔطلاً تا  ٕٞٝ ایٗ. ...  نٛضذ نحیح ا٘ػاْ قٛز ٚ تاویفیر ٚ تٝ

زضنس زضآٔاس ٘فار ضا    50زٛغٝ تٝ زضآٔسٞای ٔاِیا٘ی ٚ ؾایط زضآٔسٞای زِٚر، اٌط ایىؽ زضنس $ٔطلاً 

زض ایٗ قاطایٍ  . ...  قٛز ٚ تحطا٘ی ایػاز ٕ٘یآیس ٚ  تٝ تٛزغٝ ػازی زرهیم زٞیٓ ٔكىّی خیف ٕ٘ی

تایس ٕٞیٗ زضنس زؼیٗ قسٜ اظ زضآٔس اضظی ٘فر ضا تٝ تٛزغٝ ػازی زرهیم زاز ٚ تالیٕا٘اسٜ ضا وٙااض   

قاسٜ زض ظٔیٙاٝ    ٔطتٌٛ تٝ ٍ٘طـ ؾاْٛ ُٔاطح   3تا ایٗ واض، تٙس . "ؾاظٔاٖ زٛؾؼٝ ّٔی"ٌصاقر تطای 

 قٛز. اغطا ٔی ز٘فر ٞٓ ٚاض

خطزاذر. ایٗ ؾاظٔاٖ تایس ؾاظٔا٘ی ٚیػٜ، ذاال، زرههای،    "ؾاظٔاٖ زٛؾؼٝ ّٔی"اوٖٙٛ تایس تٝ 

ٖ  یتا ؾاذساضٞا ٞآ زثاسیُ تركای اظ خاَٛ ٘فار       حمٛلی، زكىیلازی ٚ اغطایی ٚیػٜ تاقس ٚ ٚظیفاٝ آ

ٝ  ٌصاضی یاتس# تٝ ؾطٔایٝ نٛضذ اضظی وٝ تٝ آٖ زرهیم ٔی $تٝ ای وكاٛض   ٞای ظیط تٙایی انّی زٛؾاؼ

 1370٘یافسٍی ذٛز وٝ اِٚایٗ چااج آٖ زض ؾااَ     زٛؾؼٝ یٞا لثُ زض وساب ٔساضٞا تاقس. تٙسٜ ؾاَ ٔی

اِٚیٝ ایٗ ؾااظٔاٖ ضا ٞآ خیكاٟٙاز زازْ     زكىیلازیٔٙسكط قس تٝ ایٗ ٔؿ ّٝ خطزاذسٓ ٚ حسی چاضچٛب 

ِٚی ٔسأؾفا٘ٝ ٞٙٛظ ایٗ ٔؿ ّٝ ٔٛضززٛغٝ ٔؿ ِٛیٗ لطاض ٍ٘طفسٝ اؾر. أیاسٚاضْ ایاٗ زفؼاٝ ٞآ زچااض      

ٚیاػٜ تاٝ    ٘كٛیٓ ٚ إٞیر ٚ يطٚضذ ایٗ ؾاظٔاٖ ٔٛضززٛغٝ ٔمأاذ ٔؿ َٛ لطاض ٌیطز. تٝ ٕٞاٖ ٔؿ ّٝ

زٛا٘ٙاس تاٝ تحاص ٚ تطضؾای ایاٗ أاط        ای اغطایی وكٛض ٔای  ا٘سیكٝ وٝ زض ؾٝ ٔطوع ٟٔٓ ضؾس ٘ظط ٔی

ٞاای   ضیعی ٚ ٔسیطیر وكٛض وٝ تٟسطیٗ غا تطای تحاص ٚ تطضؾای   اَٚ زض ذٛز ؾاظٔاٖ تط٘أٝ .تدطزاظ٘س

تاطای   خایٍاٞی واض، ایٗ تٝ ظزٖ زؾر تا سا٘ٛز ٔی ،ؾی زض ظٔیٙٝ ایػاز ؾاظٔاٖ زٛؾؼٝ ّٔی اؾرواضقٙا

زٛؾؼٝ وكٛض فطاٞٓ وٙس. ِٚی اٌط تٝ ٞط زِیُ ایٗ واض زض ؾاظٔاٖ ٔعتٛض خیٍیطی ٘كاٛز، قاایس زٚٔایٗ    

ٚ ٞاای ٔػّاؽ قاٛضای اؾالأی اؾار       زٛا٘س ٚ تایس تٝ ایٗ واض تدطزاظز، ٔطوع خػٚٞف ٔطوعی وٝ ٔی

، ٔٛؾؿٝ زحمیماذ اؾاسطازػیه ٚاتؿاسٝ تاٝ قاٛضای     سٟ٘ایساً اٌط زض ایٗ ؾاظٔاٖ ٞٓ ٔؿ ّٝ خیٍیطی ٘ك

 زٛا٘س ٔؿ ّٝ ضا خیٍیطی وٙس. زكریم ٔهّحر ٘ظاْ ٔی

 "ؾااظٔاٖ زٛؾاؼٝ ّٔای   " ذٛاٞٓ ٚاضز غعییاذ ٚ زفهیُ ٔثاحص ٔطوع تٝ ایػااز  تٙسٜ زض ایٙػا ٕ٘ی
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ٕٞاٝ اغااظٜ    ٞای زفهیّی واضقٙاؾی ٔكرم قٛز. تاایٗ صقْٛ ٚ ٔؼسمسْ وٝ ایٗ غعییاذ تایس زض تح

 ای ضا زض ایٗ تاب ػطو وٙٓ. ذٛاٞٓ چٙس ٘ىسٝ ٔی

 ؾااظٔا٘ی  سیزٞی ٚ زض ایػاز ؾاظٔاٖ زٛؾؼٝ ّٔی، تایس زٛغٝ وطز وٝ اٚلاً ایٗ ؾاظٔاٖ، تا زض ؾاظٔاٖ

زض ایٗ ؾااظٔاٖ لاظْ   ی٘فط خطؾُٙ انّ 100احسٕاَ فطاٚاٖ زضٔػٕٛع تیف اظ  تٝ ٚ تاقس وٛچه ٘ؿثساً

٘فاط ٘رٛاٞاس    500ٞٓ احسٕالاً وُ خطؾُٙ ؾاظٔاٖ تٝ تیف اظ  ٘یؿر ٚ تا ٔػٕٛػٝ خطؾُٙ خكسیثا٘ی آٖ

ضیعی ٚ ٔاسیطیر وكاٛض    س اظ ٔػٕٛػٝ فؼّی خطؾُٙ ؾاظٔاٖ تط٘أٝٙزٛا٘ ضؾیس. ػٕسٜ ایٗ خطؾُٙ ٞٓ ٔی

ٚیاػٜ اظ ٘ظااْ فٙای     ٞا ٚ تٝ اٖا٘سراب قٛز. ٞطچٙس زؼسازی ٔسرهم ؾُح ػاِی ضا تایس اظ ؾایط ؾاظٔ

اغطایی ترف ذهٛنی وكٛض تطای ایٗ ؾاظٔاٖ فطاٞٓ آٚضز. ٘ىسٝ ٟٔٓ ایٗ اؾر وٝ ٘سطؾیٓ وٝ یاه  

وٛچاه واٝ    ٘ٝ یاه ؾااظٔاٖ زرههای ٘ؿاثساً    . ...  وٙیٓ ٚ ؾاظٔاٖ ػطیى ٚ َٛیُ زاظٜ زضؾر ٔی

ا یا ؾااظٔاٖ ٔؿاسّعْ حاصف    ٘ىسٝ ٟٔٓ زیٍط ایٗ اؾر واٝ ایػااز ایاٗ    زاضز.  زٛا٘ایی ا٘ػاْ ایٗ واض ضا

ٚ    ا٘حلاَ ٞیچ ؾاظٔاٖ ٚ ٚظاضزرا٘ٝ ٌ  ای ٘یؿر، لاظْ ٘یؿر ٞیچ ٚظیطی تاطٚز تاا تیایاس  ط ٚ یا ... خاؽ 

 اظ: اؾر ػثاضذ قٛز ا٘ػاْ تایس آ٘چٝ. ساضزغٛض ٔؿامُ ٞٓ ٚغٛز ٘ ٌطفساضی ایٗ

ٜ تاطای  زٚ ؾٝ ٔاٞی ُٔاِؼٝ ٚ ضایع٘ی واضقٙاؾی ٚ زثسیُ وطزٖ ٘سایع تٝ یاه لااٖ٘ٛ وٛزاا    #اِف

 .زهٛیة زض ٔػّؽ

چٙس. ٔاٞی ُٔاِؼٝ تطای تاظٍ٘طی اِٚیٝ زض تٛزغٝ ػازی زِٚر ٚ ٔكارم واطزٖ حاسٚزی اظ     #ب

 یاتس. زضآٔس ٘فر وٝ تایس اظ تٛزغٝ ػازی زِٚر تطیسٜ قٛز ٚ تٝ أٛض ؾاظٔاٖ زٛؾؼٝ ّٔی زرهیم

ای ٚ ؾدطزٖ ٔؿ ِٛیر ا٘ػاْ ایاٗ أاٛض تاٝ ؾااظٔاٖ      اظ واضٞای ٟٔٓ زٛؾؼٝ سازیغساؾاظی زؼ #ظ

 زٛؾؼٝ ّٔی وكٛض.

ٔا زض وٙاض ٔؿامُ فٛق تایس ایٗ ٔؿ ّٝ ضا ٔٛضززٛغٝ ٚیػٜ لطاضزاز وٝ ایاٗ ؾااظٔاٖ تایاس ٚالؼااً تاا      

ٞاس  ذٛا ای ٞٓ لاٖ٘ٛ ٚ ٔمطضاذ ٚ ؾاذساض ٚ افاطازی ضا ٔای   . ٍ٘طـ زٛؾؼٝیاتسای ؾأاٖ  ٍ٘طـ زٛؾؼٝ

ٞا تاقٙس، زا٘اف لاظْ ضا زاقاسٝ    غ زض ایٗ ظٔیٙٝیزاضای زػطتٝ ٚؾ ،اؾسطازػیه تاقٙس یسٞایوٝ زاضای ز

ولاْ قایؿسٝ خصیطفسٗ ایٗ ٔؿ ِٛیر ذُیط تاقٙس ٚ ِصا تایس أیسٚاض تاٛز واٝ    تاقٙس ٚ ذلانٝ ٚ زض یه

 ٘ثطیٓ.سٜ ضا اظ تیٗ ای انُ٘ىٙیٓ ٚ تا واض ٘یٓ تٙا  تٙس ٘یٓواض 
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1سبسهبى بزًبهِ  در ّب ٍ ٍظبئف رسبلت
 

 زوسط حؿیٗ ػظیٕی

 زّریم: ذؿطٚ ٘ٛضٔحٕسی

ای  ای ذٛاٞٓ زاقر وٝ اقاضٜ ایؿر تؿیاض وٛزاٜ تٝ ٚيؼیر ایطاٖ أطٚظ، آٍ٘اٜ تٝ زاضیرچٝ اتسسا ٔمسٔٝ

 خطزاظْ. ٞای ؾاظٔاٖ ٔی اقاضٜ ذٛاٞٓ وطز، ؾدؽ تٝ ضؾاِر ضیعی ٔرسهط اظ ؾاظٔاٖ ٔسیطیر ٚ تط٘أٝ

 . هقذه5ِ

 ٙٝییآالسهاز ایطاٖ زض »ی اظ وساب وٛچىی زحر ػٙٛاٖ لِٛ ٘مُاغاظٜ زٞیس ؾرٗ زض تاب ایطاٖ ضا تا 

 . زض ایٗ وساب اقاضٜ تٙسٜ ایٗ اؾر وٝ:وٙٓغا٘ة ٘مُ  ٞای ایٗ اظ ٘ٛقسٝ« ٔثاحص زٛؾؼٝ

تؿیاضی اظ ٘ٛیؿٙسٌاٖ ٔؼانط ایطا٘ی زاؾساٖ زلاـ خطٔكمر ٔطزٔاٖ زاؾساٖ السهاز ایطاٖ تطای 

ایٓ وٝ  ٞاؾر. ٕٞٝ ٔا تاضٞا ٚ تاضٞا تٝ ایٗ ٘ىسٝ ا٘سیكیسٜ ایٗ ؾطظٔیٗ ٚ تاظزٞی ٔحسٚز ایٗ زلاـ

ٕٞٝ زلاـ ٚ ظحٕر زٛاٖ آٖ ضا ٘ساضیٓ وٝ تطای فطظ٘ساٖ ایٗ ٔطظٚتْٛ، قغُ ٔٙاؾة،  ضغٓ ایٗ چطا تٝ

ای ٘ؿثساً ُٕٔ ٗ ضا فطاٞٓ آٚضیٓ.  آؾٛزٜ، احؿاؼ أٙیر السهازی ٚ آیٙسٜ زضآٔس ُّٔٛب، ظ٘سٌی

 ایٓ: ٕٞیكٝ ٌفسٝ

ٞای  وٝ غأؼٝ ٔا زِٚر ؾالاض اؾر، وٝ غأؼٝ ٔا زاضای زؾسٍاٜ ازاضی ٘اواضاؾر، وٝ ؾاظٔاٖ

لاظْ تطای زكىیُ ؾطٔایٝ ا٘ؿا٘ی زض وكٛض ٔا قىُ ٍ٘طفسٝ ٚ یا ٟ٘ازیٙٝ ٘كسٜ اؾر، وٝ تطذٛضزٞای 

أؼٝ غٟا٘ی تا ٔا ظإِا٘ٝ تٛزٜ اؾر، وٝ ٔؿ ٛلاٖ ٔٙافغ قرهی ذٛز ضا تط ٔٙافغ اغسٕاػی زطغیح غ

ا٘س، وٝ تؿسطٞای حطور السهازی ٘اؾآِ تٛزٜ ٚ ٞؿر، وٝ ناحثاٖ ؾطٔایٝ زض چٙیٗ تؿسطٞای  زازٜ

تٝ ز٘یای وٝ ؾطٔایٝ وكٛض ضاٜ ذطٚظ   ا٘س، ٘اؾإِی تٝ ز٘ثاَ ؾٛزٞای آ٘ی ٚ زضآٔسٞای تازآٚضزٜ تٛزٜ

ذاضظ ضا ذٛب قٙاذسٝ، وٝ ٔغعٞای ذلاق غأؼٝ خؽ اظ خطٚضـ یا اظ غأؼٝ ضا٘سٜ قسٜ ٚ یا ذٛز تٝ 

ایٓ، وٝ تٝ ا٘ؿا٘یر  ایٓ، وٝ تٝ ػّٓ ٚ فٗ زَ ٘سازٜ ا٘س، وٝ واضٞا ضا تٝ واضزاٖ ٘ؿدطزٜ زیاض زیٍطی ضفسٝ

 یؿر؟ٕٞٝ وافی ٘ ایٓ ٚ ... آیا ایٗ ا٘ؿاٖ ٚ ٞٛیر یٍا٘ٝ اٚ تاٚض ٘ساقسٝ

 ٔا٘سٜ ػمةفٙی  اظ٘ظطزض ایٗ ضاؾسا السهاز ٔا زثسیُ تٝ السهازی قسٜ وٝ قىٛفا ٚ خٛیا ٘یؿر، 

ظایی ِٔٛس ٚ ُّٔٛب آٖ تؿیاض ٔحسٚز  ٌیطز، اقسغاَ ٌصاضی وافی زض آٖ نٛضذ ٕ٘ی اؾر، ٚ ؾطٔایٝ

                                                           
ٔٛؾؿٝ  ٚ زض ضیعی وكٛض ؾاظٔاٖ ٔسیطیر ٚ تط٘أٝ زض ٞا ٚ ٚظامف ضؾاِر "ٔسٗ وأُ ایٗ ٌعاضـ زحر ػٙٛاٖ .1

ضمیؿٝ  زٛؾٍ ٔطحْٛ زوسط حؿیٗ ػظیٕی زٟیٝ ٚ زض غّؿٝ ٞی ر "ضیعی ػاِی آٔٛظـ ٚ خػٚٞف ٔسیطیر ٚ تط٘أٝ
ٔػٕٛػٝ آضاض زوسط حؿیٗ  قسٜ اؾر. ٔسٗ وأُ ایٗ ٔسضن زض اضامٝ 22/8/81ایٗ ؾاظٔاٖ زض ضٚظ چٟاضقٙثٝ ٔٛضخ 

 ضیعی ٔٛغٛز اؾر. طیر ٚ تط٘أٝزحر ػٙٛاٖ ضؾاِر ٚ ٚظامف زض ؾاظٔاٖ ٔسی 5-267 ػظیٕی تٝ قٕاضٜ
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یػاز زٙٛع لاظْ تطز، لسضذ ضلاتر تا السهازٞای ذاضغی ضا ٘ساضز، زٛاٖ ا اؾر، اظ زٛضْ ؾاذساضی ض٘ع ٔی

زض حاَ  زامٕاًآٖ لیٕر والاٞا  زثغ تٝٞای زِٛیس ٚ  ٚ تٟثٛز ویفی زض زِٛیساذ ذٛز ضا ٘یافسٝ اؾر، ٞعیٙٝ

افعایف اؾر، ایٗ افعایف ٞعیٙٝ ٚ افعایف لیٕر اغاظٜ ضقس ٚ ٌؿسطـ ُّٔٛب تاظاض ٚ زِٛیس ضا 

، ٘سیػٝ ٔكرم اؾر: ضوٛضز، ازٜز اظزؾرالسهاز ایطاٖ، لسضذ زأٔیٗ ٔطزْ ضا  ولاْ هزٞس. زض ی ٕ٘ی

تحطاٖ، تیىاضی، زٛضْ، زٛظیغ ٘أسؼازَ ٚ ٘اػازلا٘ٝ زضآٔس ٚ ضطٚذ، زطؼ ٚ ٍ٘طا٘ی اظ آیٙسٜ، ٔطػٛب 

 تٛزٖ زض ٔماتُ السهازٞای تیطٚ٘ی، زًؼیف قسیس ٞٛیر غٟا٘ی وكٛض ٚ ...

ایٓ ٚ  ٔكىلاذ ٔسیطیسی السهاز وكٛض ضا ٘یع وٝ ٕٞٝ تا ٌٛقر ٚ خٛؾر ذٛز ِٕؽ وطزٜ

حػٓ  ٞطضٚظوٙس ٚ  ٚخاٌیط ازاضی ػٕسٜ ٚلر ٕٞٝ ضا زّف ٔی زا٘یٓ وٝ ٔمطضاذ زؾر قٙاؾیٓ ٚ ٔی ٔی

قٛز. غصب، حفظ، اؾسفازٜ اظ ٘یطٚی ا٘ؿا٘ی واضآٔس ٚ خطاٍ٘یعٜ  ٚخاٌیط افعٚزٜ ٔی ایٗ ٔمطضاذ زؾر

ی ٔٛغٛز تیٗ ٘ظطٞا اذسلافی ٚ طالسهازیغٔكىُ اؾر. زضٌیطی ٔؿ ٛلاٖ تا ٔؿامُ ػٕسزاً  تؿیاض

آ٘اٖ تٝ ٕٞطاٜ زثّیغاذ ٔراِفاٖ قطایُی ٕٞا٘ٙس یه غًٙ ضٚا٘ی قسیس ضا تط غأؼٝ زحٕیُ وطزٜ، 

 ای اظ غٕؼیر وكٛض تٝ زأاٖ ٚحكسٙان اػسیاز وكیسٜ قسٜ ٚ .... ترف ػٕسٜ

ٝ زض ایٗ تحص لطاض اؾر تٝ تطضؾی غایٍاٜ ٚ ضؾاِر ؾاظٔاٖ قطایُی اؾر و چٙیٗ ایٗزض 

زٛاٖ وطز. زض غٟر آٔازٌی تیكسط تطای زؼمیة  ضیعی وكٛض تدطزاظیٓ ٚ تثیٙیٓ چٝ ٔی ٔسیطیر ٚ تط٘أٝ

 ضیعی ٚ ؾاظٔاٖ تط٘أٝ وكٛض. ایٗ تحص اتسسا ٔطٚض ٔرسهطی زاقسٝ تاقیٓ تٝ زاضیرچٝ تط٘أٝ

 ریشی ٍ سبسهبى بزًبهِ کشَر بزًبهِ خچِیتبر .5

ؾاَ  71قٕؿی یؼٙی  1310ای اؾر ٔطتٌٛ تٝ ؾاَ  اْ ٘ٛقسٝ اِٚیٗ ٔسٙی ضا وٝ تٙسٜ زض ایٗ تاب یافسٝ

تطای زٛؾؼٝ ٚ ػٕطاٖ ایطاٖ زٛؾٍ آلای ٟٔٙسؼ ظاٞسی خیكٟٙاز  ؾاِٝ ٞفرای  خیف وٝ زض آٖ تط٘أٝ

تطز ٚ  یی ٕ٘یغا تٝؾر ِٚی ایٗ خیكٟٙاز ػٕلاً ضاٜ قٛز وٝ تط٘أٝ وألاً ٔؼمِٛی تطای آٖ ظٔاٖ ا ٔی

ای زض ایٗ ظٔیٙٝ زیسٜ  تحص ضؾٕی ٚ ٔٙؿػٓ زاظٜ 1316ػلاٜٚ وٝ زا ؾاَ  ٔا٘س. تٝ ٔؿىٛذ ٔی

ضیعی زٛؾؼٝ زض ایٗ زٚضٜ  ضغٓ ایٙىٝ تط٘أٝ قٛز. ِٚی تطآٚضزٞایی وٝ ٚغٛز زاز ایٗ اؾر وٝ ػّی ٕ٘ی

ٞا ٚ زض  " اظ تٛزغٝ وكٛض زض ایػاز واضذا35ٝ٘ٛؾٍ حسٚز َٛض ٔس ٞا تٝ ٚغٛز ٘ساضز، زض ٕٞیٗ ؾاَ

زیٍط  ػثاضذ قٙاؾیٓ ٔهطف قسٜ اؾر. تٝ ٞای ػٕطا٘ی ٔی َٛض ٔطؾْٛ فؼاِیر ٞایی وٝ ٔا تٝ فؼاِیر

ٌطفسٝ اؾر.  زلاـ ٚ فؼاِیر فطاٚا٘ی تطای ػٕطاٖ وكٛض زض ایٗ زٚضٜ زٛؾٍ زِٚر ٚلر نٛضذ ٔی

ػٙٛاٖ  ّؿٝ ضؾٕی قٛضای السهاز زكىیُ ٚ آلای اتسٟاظ تٝاِٚیٗ غ 1/4/1316زضٞطحاَ، زض زاضید 

زض ایٙػا ٘یؿر  ٞا آٖقٛز. ِٚی تٝ زلایّی وٝ غای تحص  ضمیؽ زتیطذا٘ٝ قٛضای السهاز زؼییٗ ٔی

ٔا٘س. زض  ٔؿىٛذ ٔی تاظٞٓضیعی  قٛز ٚ ٔؿ ّٝ تط٘أٝ ٘سیػٝ ػّٕی ذانی اظ ایٗ الساْ ٞٓ حانُ ٕ٘ی

ٚيؼیر وكٛض زكىیُ  "٘مكٝ انلاحی"ٙس وٝ ٞی ر زٟیٝ و ٞی ر زِٚر زهٛیة ٔی 17/1/1325
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ضؾس.  ٚظیطاٖ ٔی زكىیُ ٞی ر ػاِی تط٘أٝ ٘یع تٝ زهٛیة ٞی ر 19/5/1325اظایٗ الساْ، زض  قٛز. خؽ

٘ٛیؽ تط٘أٝ اَٚ ػٕطا٘ی وكٛض تا ٔٛؾؿٝ ٔٛضیؿٖٛ ٘ٛزؾٖٛ تؿسٝ  خیطٚ ایٗ ٔهٛتٝ لطاضزاز زٟیٝ خیف

ٝ خیكٟٙازی تط٘أٝ اَٚ زٛؾؼٝ وكٛض زٛؾٍ ایٗ قطور زض زٚ ٌعیٙٝ ٔسٗ اِٚی 1326قٛز. زض ٔطزاز  ٔی

قٛز. ٟ٘ایساً، لایحٝ لا٘ٛ٘ی تط٘أٝ  ٔیّیٖٛ زلاضی تٝ ٞی ر زِٚر اضامٝ ٔی 250ٔیّیٖٛ ٚ  150

قٛز. زض قٟطیٛض ٕٞاٖ ؾاَ اِٚیٗ  تٝ ٔػّؽ زازٜ ٔی 14/2/1327اَٚ ػٕطا٘ی وكٛض زض  ؾاِٝ ٞفر

ای تٝ ٘اْ  ٔیّیٖٛ ضیاَ ازاضٜ 25ٝ تطزاقسٝ ٚ تا زهٛیة اػسثاضی تٝ ٔثّغ لسْ تطای زأؾیؽ ؾاظٔاٖ تط٘أ

ٌطزز، وٝ ایٗ ازاضٜ تؼسٞا ؾاظٔاٖ تط٘أٝ ٔٛلر  ازاضٜ وُ تط٘أٝ تٝ ضیاؾر ٔكطف ٘فیؿی زأؾیؽ ٔی

ٚظیط ٚ آلای ٌّكامیاٖ ٚظیط ٔاِیٝ تٛز٘س، تط٘أٝ  وٝ آلای ؾاػس ٘رؿر 1327تٟٕٗ  26ٌیطز. زض  ٘اْ ٔی

نس ٔیّیٖٛ زلاض وُ  ٞعاض ٔیّیاضز ضیاَ ٔؼازَ حسٚز یه 21قٛز. حسٚز  طاٖ وكٛض زهٛیة ٔیاَٚ ػٕ

زا٘یس $ػٕسزاً ّٔی قسٖ نٙؼر ٘فر ٚ حٛازش  اػسثاض ایٗ تط٘أٝ اؾر وٝ اِثسٝ تٝ زلایّی وٝ ٕٞٝ ٔی

زض ایٗ  ٞعاض ٔیّیاضز ضیاَ 4ٔطاَ فمٍ حسٚز  ػٙٛاٖ قٛز. تٝ ٔطزثٍ تا آٖ# ػٕسٜ ایٗ تط٘أٝ اغطا ٕ٘ی

ضثازی ازاضی ا اغطایی ٘ؿثساً  یاتس. زض ایٗ زٚضٜ تی ٞای غسیس ایٗ تط٘أٝ زرهیم ٔی زٚضٜ تٝ َطح

ػٙٛاٖ ٔسیطػأُ  $زٚضٜ تط٘أٝ اَٚ# ٘ٝ ٘فط تٝ 1333زا ؾاَ  1327ٔطاَ اظ ؾاَ  ػٙٛاٖ قسیس تٛزٜ تٝ

ازی، ٘ػفی، احٕس ا٘س: آلایاٖ فمیٟی، ٘هط، حؿٗ ٔكطف ٘فیؿی، ؾػ ؾاظٔاٖ ٔٙهٛب ٚ ٔؼعَٚ قسٜ

ظٍ٘ٙٝ، غؼفط قطیف أأی، اتٛاِماؾٓ خٙاٞی، احٕس حؿٗ ػسَ ٚ اتٛاِحؿٗ اتسٟاظ زض ایٗ زٚضٜ ضؤؾای 

ای  ا٘س. اظ ظٔاٖ ا٘سهاب اتسٟاظ تٝ ضیاؾر ؾاظٔاٖ تط٘أٝ، ایٗ ؾاظٔاٖ ٚيؼیر زاظٜ ؾاظٔاٖ تط٘أٝ تٛزٜ

قٛ٘س، ؾاظٔاٖ تط٘أٝ  ضٚاضز# ٚاضز ٔیٞای ُٔاِؼازی ذاضغی $ٕٞا٘ٙس ٌطٜٚ ٞا ٌیطز، ٌطٜٚ تٝ ذٛز ٔی

 خطزاظز. ٞای ظیطتٙایی تٝ زٛؾؼٝ ٚ ػٕطاٖ وكٛض ٔی ٌیطز ٚ ػٕلاً تا َطاحی ٚ اغطای خطٚغٜ لسضذ ٔی

ٞایی وٝ زض ذاضظ ؾاظٔاٖ تط٘أٝ زض ٔماتُ ایٗ ؾاظٔاٖ ایؿسازٜ  ِٚی ٟ٘ایساً اذسلاف اتسٟاظ تا ٌطٜٚ

قٛز ِٚی ؾاظٔاٖ  اتسٟاظ، تاػص وٙاض ضفسٗ اتسٟاظ ٔی تٛز٘س ٚ ٕٞچٙیٗ اظ زؾر ضفسٗ حٕایر قاٜ اظ

 قسٜ اؾر. تط٘أٝ زض ایطاٖ زض ایٗ زٚضٜ زطثیر

ضیعی ضا زطثیر وٙس ٚ  زض ٔٛضز اتسٟاظ ٚ ایٙىٝ چٝ ػٛأّی تاػص قس وٝ اٚ تسٛا٘س ؾاظٔاٖ تط٘أٝ

ضٜ تٝ ػٛأُ ٔحیُی ٚ ضیعی زٛؾؼٝ ٚ ػٕطاٖ ضا زض وكٛض ٟ٘ازیٙٝ ٕ٘ایس، تایس ػلاٜٚ تط اقا فطآیٙس تط٘أٝ

ٚیػٜ ػٛأُ غٟا٘ی زض اضزثاٌ تا ایطاٖ آٖ ظٔاٖ ٚ ٔؿ ّٝ خایاٖ یافسٗ غًٙ غٟا٘ی زْٚ ٚ يطٚضذ  تٝ

ٞای ٔؿٍّ آٖ ظٔاٖ زض اضزثاٌ تا غٌّٛیطی اظ فمط ٚ ا٘ملاب، تٝ  وٙسطَ قٛضٚی ؾاتك، ٚ ز ٛضی

ٝ زٟیٝ ٘مكٝ السهازی تطای ت ٞا ؾاَٞای ذال اتسٟاظ ٞٓ اقاضٜ وطز. اظغّٕٝ ایٙىٝ ایكاٖ:  ٚیػٌی

زٛؾؼٝ وكٛض ا٘سیكیسٜ تٛز ٚ ٚلسی ٔسیطػأُ ؾاظٔاٖ قس ٘یاظٔٙس آٖ ٘ثٛز وٝ زاظٜ تٙكیٙس ٚ فىط وٙس ٚ 

یا اظ زیٍطاٖ فىط ترٛاٞس وٝ تطای زٛؾؼٝ چٝ تایس وطز، ؾاظٔاٖ تط٘أٝ چٝ تایس تىٙس، ٚ ... اٚ 

یؼی تا ز٘یای ٔسضٖ زاقر، واضـ زض تا٘ه ذٛاٞس ٚ چٝ تایس تىٙس، زػاضذ واضی ٚؾ زا٘ؿر چٝ ٔی ٔی
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اِؼازٜ لاَغ  قاٞٙكاٞی قطٚع قسٜ تٛز، زػطتیاذ تا٘ه غٟا٘ی ٚ تا٘ه ّٔی ضا ٘یع زاقر، قرهی فٛق

ٞای اِٚیٝ ٔٛضز اػسٕاز وأُ  ٔٙس تٝ زٛؾؼٝ وكٛض، تؿیاض خطواض ٚ تاخكسىاض، ٚ حسالُ زض ؾاَ ٚ ػلالٝ

ٍ٘یعٜ ضا غصب وٙس ٌط ٚ خطا ػلاٜٚ اٚ زٛا٘ؿر، ٕٞىاضاٖ ذلاق، ٘ٛآٚض، زلاـ قرم اَٚ ّٕٔىر تٛز. تٝ

ٚ ظ٘سٌی السهازی ُّٔٛتی ضا ٘یع تطای ٕٞٝ ٕٞىاضا٘ف فطاٞٓ وطزٜ تٛز. واض ذٛب ٚ خطاٍ٘یعٜ ٚ 

 خطزاذر ٚ ..... ذٛاؾر زؾسٕعز ٚ حمٛق ٚ خازاـ ذٛب ٞٓ ٔی زلاـ ٔی

ؾاَ زض ٔؿ ِٛیر ضیاؾر ؾاظٔاٖ لطاض ٌطفر ٚ تا ٕٞاٖ ضٚیٝ  2خؽ اظ اتسٟاظ آلای آضأف حسٚز 

ای  زط اظ اتسٟاظ ؾاظٔاٖ ضا ازاضٜ وطز. ؾدؽ ٘ٛتر تٝ ٟٔٙسؼ انفیاء ضؾیس ٚ زٚضٜ ٔمساضی ٘طْلثّی أا 

تحص ٚضٚز تٛزغٝ تٝ ؾاظٔاٖ ٚ  1343حاَ اظ ؾاَ  غسیس اظ واض خطلسضذ ؾاظٔاٖ قطٚع قس. زضػیٗ

ضؾس. خؽ تحص ٚضٚز تٛزغٝ تٝ  ای قطٚع ٚ زض اٚاذط ایٗ زٞٝ تٝ ؾطا٘ػاْ ٔی زٙظیٓ تٛزغٝ تط٘أٝ

قٛز.  ای زسٚیٗ ٔی اِٚیٗ تٛزغٝ تط٘أٝ 1344ٌطزز ٚ زض ؾاَ  ُٔطح ٔی 1343اظٔاٖ تط٘أٝ اظ ؾاَ ؾ

ٞا أٛض  زٞٝ اغطای زٚ تط٘أٝ ٘ؿثساً ٔٛفك ؾْٛ ٚ چٟاضْ زٛؾؼٝ اؾر. زض ایٗ ؾاَ 40-50زٞٝ 

السهازی وكٛض ٘ظٓ زاضز ٚ ٘مف ؾاظٔاٖ تط٘أٝ زض ایػاز ایٗ ٘ظٓ تؿیاض ٟٔٓ اؾر ِٚی اظ ؾاَ 

زٞی السهازی  اؾر وٝ تا افعایف قسیس زضآٔس ٘فسی ٚ اظ تیٗ ضفسٗ ٘ظٓ زفىطی زض ؾاظٔاٖ 1352

زیٍط، زػسیس٘ظط زض تط٘أٝ خٙػٓ ٘ظٓ ٚ  ػثاضذ قٛز. تٝ وكٛض، ظً٘ آغاظ فطٚخاقی ؾاظٔاٖ ظزٜ ٔی

ؾاظٔاٖ  ی تّٙس خطٚاظا٘ٝ قاٜ ظً٘ آغاظ ٔسلاقی قسٖٞا زذاِرتطز ٚ  ضیعی ضا اظ تیٗ ٔی اً٘ثاٌ تط٘أٝ

ای وألاً  ضیعی، زػطتٝ ٞطحاَ تط٘أٝ زػسیس٘ظط قسٜ خٙػٓ، اظ زیس تط٘أٝ . تٝآٚضز یزضٔضا تٝ نسا 

ٌصاضی  تا زٛغٝ تٝ حػٓ زلاض ذطظ قسٜ زض ایٗ زٚضٜ ٚيؼیر ضٚ٘س ؾطٔایٝ ٞطچٙساؾر.  ذٛضزٜ قىؿر

ٍ٘طفسٝ اؾر ٚ ٔایّٓ  ا٘ساظٜ وافی ٔٛضزػٙایر لطاض ای وٝ تٝ اظ٘ظط وّی تؿیاض ذٛب تٛزٜ اؾر. ٘ىسٝ

ا  57ٞای  ضیعی زض تُٗ حػٓ ٚؾیغ ٔٙاتغ َی ؾاَ ٔٛضز زأویس لطاض زٞٓ ٕٞیٗ قىؿر زػطتٝ تط٘أٝ

اؾر ٚ ٔؿ ّٝ ایٗ اؾر وٝ لثُ اظ ضٚقٗ قسٖ ایٗ ٔؿ ّٝ ٚ ٔٛضزػٙایر لطاض ٌطفسٗ آٖ،  1352

اظ ا٘ملاب ضٚی  ا٘ملاب ٔٛفك ٚ ایٗ قىؿر فطأٛـ قس. ِصا قطٚع تاظؾاظی ؾاظٔاٖ زض زٚضاٖ خؽ

ای  قٛز. ایٗ ٘ىسٝ ٔؿ ّٝ ذٛضزٜ ٚ ٔسىی تط قىؿسی وٝ قٙاذسٝ قسٜ ٘ثٛز ػّٕی ٔی ای قىؿر زػطتٝ

 وٙٓ تایس ضٚی آٖ تحص لاظْ ٚ ٔفهُ ا٘ػاْ خصیطز. اؾر وٝ فىط ٔی

ی، تاظؾاظی، زػسیس ؾاذساض، ٚ ٘ٛؾاظی ؾاظٔاٖ ؾاظ خانػٕسزاً ٔهطٚف  57-59ٞای  زضٞطحاَ ؾاَ

 قسذ تٝضیعی ٔػسزاً  ای تٝ ؾاظٔاٖ زٔیسٜ قس، فؼاِیر تط٘أٝ غاٖ زاظٜ 60-64ٞای  ٌطزیس. َی ؾاَ

ای ٌطفر ِٚی لثُ اظ  ز٘ثاَ قس، تط٘أٝ اَٚ زٟیٝ ٚ تٝ ٔػّؽ اضامٝ ٌطزیس. تٛزغٝ ؾط ٚ ؾاظٔاٖ زاظٜ

خیف آٔس: ٔكىلاذ قسیس ترف ٘فر، زكسیس  65ا  67ٞای  ٟ٘ازیٙٝ قسٖ ایٗ زػطتٝ، حٛازش ؾاَ

ٞای ٔؼُٛف تٝ زأٔیٗ  غًٙ ٚ ... ایٗ حٛازش تاػص قس٘س وٝ ػٕسٜ فؼاِیر ؾاظٔاٖ تط٘أٝ زض ایٗ ؾاَ

ٞای  نٛضذ ٟ٘فسٝ اظ ؾاَ ٔاِی تٛزغٝ ٚ غًٙ ٚ حفظ ضثاذ ٘ظاْ، ا٘ملاب ٚ وكٛض قٛز. أا ٔكىّی وٝ تٝ
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ضیعی ؾیاؾی قسٜ ٚ  سٜ تٛز، یؼٙی فطٚخاقی ٚ قىؿر زػطتٝ تط٘أٝلثُ زض ؾاظٔاٖ تط٘أٝ قطٚع ق

 1368 -75ٞای  ضیعی تؼسی ایٗ ؾاظٔاٖ َی ؾاَ ػٕسزاً زػطتٝ تط٘أٝ 1352 -57ٞای  زؾسٛضی ؾاَ

ٞای اَٚ ٚ زْٚ زٛؾؼٝ تؼس اظ ا٘ملاب ضا ٘یع تا قىؿر ٘ؿثی ٔٛاغٝ وطز. زض  ٞای زٟیٝ تط٘أٝ یؼٙی ؾاَ

ایكاٖ ٕٞطاٜ تا أىاٖ اؾسفازٜ  ا٘ٝیٌطای ػّٕی ٚ السساض ٞا ٍ٘طـغٕٟٛض ٚ  ٚؾیغ ضیاؾرٞا السساض  ایٗ ؾاَ

ضا ایػاز وطز. زض ٕٞیٗ فطآیٙس اؾر  1352-56ٚؾیغ اظ ٔٙاتغ ذاضغی ػٕسزاً قطایُی ٕٞرٛاٖ تا زٚضٜ 

ای ٚ ٚضٚز تٝ ٔؿیط  وٝ ؾاظٔاٖ تط٘أٝ قطٚع تٝ ذطٚظ اظ ٔؿیط زىٛیٗ یه ؾاظٔاٖ زرههی زٛؾؼٝ

ضثازی اؾر، چٙسیٗ ضمیؽ تٝ  ٞای تی ؾاَ 1376-79ٞای  وٙس. ؾاَ ىٛیٗ یه ؾاظٔاٖ ازاضی ٔیز

 قٛز ؾیاؾی ٔی قسذ تٝٞا زض ؾُح غأؼٝ ٞٓ  ٔا٘ٙس، تحص آیٙس، ٞط یه زٚضٜ وٛزاٞی ٔی ؾاظٔاٖ ٔی

ی ٟ٘ازیٙٝ حاَ فطآیٙس ٘اآٌاٞا٘ٝ ٚ غیطاضازی زطثیر ازاضی قسٖ ؾاظٔاٖ ز٘ثاَ ٚ زا حس ظیاز ٚ .... زضػیٗ

ای وٝ ٔا  زض ؾاظٔاٖ قطٚع قسٜ، ٔطحّٝ 1380ای وٝ اظ ؾاَ  قٛز. زهٛض تٙسٜ ایٗ اؾر ٔطحّٝ زاظٜ ٔی

 زٛا٘س تا یىی اظ زٚ حاِر ظیط تٝ ازٕاْ تطؾس: اوٖٙٛ ٔكغَٛ َی آٖ ٞؿسیٓ ٔی ٞٓ

 ای لسیٓ ٔطي ٟ٘ایی ؾاظٔاٖ زٛؾؼٝ -1

 زػسیس حیاذ ؾاظٔاٖ ػٕطاٖ ٚ زٛؾؼٝ وكٛض -2

زض ایٗ ضاؾسا تایس  ذ ایي ببر تبریخ سبسهبى را قبل اس ایٌکِ ًَشتِ شَد بخَاًین.اجبسُ دّی

خطؾیس آیٙسٜ چٝ لًاٚزی زضتاضٜ ٔا ٚ زضتاضٜ ایٗ زٚضٜ ؾاظٔاٖ ذٛاٞس وطز. تٝ ٘ظط تٙسٜ لًاٚذ ایٗ 

ای وكٛض ضا ٔحىٓ وطزیٓ ٚ ؾاظٔاٖ  ٞای زاتٛذ غؿس ؾاظٔاٖ تط٘أٝ زٛؾؼٝ ذٛاٞس تٛز وٝ یا ٔا ٔید

٘أٝ لسیٓ ضا تٝ ذان ؾدطزیٓ ٚ آٖ ضا ضؾٕاً تٝ ؾاظٔاٖ تٛزغٝ زثسیُ وطزیٓ ٚ یا آ٘ىٝ وٛقیسیٓ ٚ تط

ای ٚ ػٕطا٘ی  ای لاظْ ضا تٝ ؾاظٔاٖ تطٌطزا٘یٓ، آٖ ضا ؾاظٔا٘ی زٛؾؼٝ ٔٛفك قسیٓ حیاذ انّی زٛؾؼٝ

یلاذ ٞٓ ضیعی، ٔسیطیر ٚ زكى وٙیٓ ٚ زض وٙاض ایٗ ٚظیفٝ انّی ٚ ٕٞطاٜ تا آٖ تٝ ٔؿ ّٝ تٛزغٝ

ٌیطی ٟ٘ایی زضتاضٜ  اوٖٙٛ زض ٔمُؼی ٞؿسیٓ وٝ زٚضٜ زهٕیٓ وٙٓ تٝ ٘ظط تٙسٜ، ٞٓ خطزاذسیٓ. زأویس ٔی

ٚيؼیر ؾاظٔاٖ اؾر، یا ایٙىٝ ٔطي ؾاظٔاٖ ػٕطا٘ی وكٛض ضا تایس خصیطفر ٚ یا تایس تطای زػسیس 

زٛغٝ تاقس زا  لاتُ ٚؾیغ ٚ تؿیاض  ای وكٛض زلاـ وطز، زلاقی وٝ تایس لاَغ، حیاذ ؾاظٔا٘ی زٛؾؼٝ

ٚتٛزغٝ، یا ؾاظٔاٖ ٔسیطیر ٚ  وٝ ؾاظٔاٖ تط٘أٝ ٞاؾر ؾاَتسٛا٘س ٔٛفك تكٛز چطاوٝ ٔسأؾفا٘ٝ 

ضیعی اظ ایٗ ٔؿیط ذاضظ قسٜ ٚ زض ٔؿیطی زیٍط تٝ حطور زضآٔسٜ ٚ ِصا ػٕلاً ؾاذساضی ٔسفاٚذ  تط٘أٝ

 ٞا ٚ فطًٞٙ واضی ٔسفاٚذ خیسا وطزٜ اؾر. ٕٞطاٜ تا ضٚیٝ

ٟٔٓ ضا ُٔطح وطز وٝ غایٍاٜ ٚ ضؾاِر ؾاظٔاٖ  ؾإاَٞاؾر وٝ تایس ایٗ  تا زٛغٝ تٝ ایٗ ٘ىسٝ

 ضیعی زض ایٗ قطایٍ چیؿر؟ ٔسیطیر ٚ تط٘أٝ

 آیا ٘مف ػٕسٜ ٔا ایٗ اؾر وٝ زتیطذا٘ٝ ٞی ر زِٚر تاقیٓ؟ 

  ٖٚییٓ ٕ٘ای قسیس ضا ٕٔىٗ ٞا تحطاٖآیا ٘مف ػٕسٜ ٔا ایٗ اؾر وٝ زساْٚ ٚيؼیر غاضی تس
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ٔاِی تٛزغٝ ٚ ٔؿامّی ٚغٛض وطزٖ تٛزغٝ، حسالُ وطزٖ وؿطی تٛزغٝ، زأٔیٗ  ٚ زض ایٗ ضاؾسا تٝ غٕغ

 اظ ایٗ لثیُ تدطزاظیٓ؟

 ُٚفهُ ٔؿامُ ٚ ٔكىلاذ ضٚظٔطٜ غأؼٝ تاقیٓ؟ اظ قٕا  آیا ٔا تایس زضٌیط ٔساْٚ غّؿاذ ح

وٙیٓ وٝ  ٚتٛزغٝ تطآٚضز ٔی اْ وٝ زض قطایٍ فؼّی یؼٙی تطای أؿاَ زض ؾاظٔاٖ تط٘أٝ زٚؾساٖ قٙیسٜ

 یٗ اؾر ٘مكی وٝ ٔا زض غأؼٝ تایس زاقسٝ تاقیٓ؟ٞعاض ٘أٝ خاؾد زٞیٓ. آیا ا 600تایس تٝ حسٚز 

ایٓ.  زض ٔمسٔٝ ؾرٗ، ٚيؼیر تؿیاض ٘أُّٛب السهازی غأؼٝ ضا زض قطایٍ فؼّی ُٔطح وطزٜ

تیٙیٓ. تا زٛغٝ تٝ  ؾاَ ٔی 50ضیعی ضا ٘یع َی حسٚز  اوٖٙٛ زحَٛ ٚيؼیر ؾاظٔاٖ ٔسیطیر ٚ تط٘أٝ

ٔٙس اؾر  اؾاؾی تطای تٙسٜ ٚ تطای ٞط وؽ زیٍطی وٝ تٝ ایٗ وكٛض ػلالٝ ؾإاَایٗ ٔثاحص، ایٗ 

قٛز وٝ ؾاظٔاٖ  زْٚ ُٔطح ٔی ؾإاَزض ٕٞیٗ اضزثاٌ اؾر وٝ چِ ببیذ کزد؟ قٛز وٝ  ُٔطح ٔی

ضٚز؟ زض  ٘أی تٝ اضش ضؾیسٜ اظ ٌصقسٝ، تٝ وػا ٔی ٕٞٝ اػسثاض ٚ ذٛـ ضیعی تاایٗ ٔسیطیر ٚ تط٘أٝ

تٝ ایٗ  وٙٓ اقاضٜٖ ٔؿ ّٝ ذٛزقٙاؾی ٚ إٞیر ؾاظٔاٖ تط٘أٝ تس ٘یؿر غا تطای ضٚقٗ قس ٕٞیٗ

ضفسٙس ٔایُ تٛز٘س  ٞای تاٞٛـ ایطا٘ی وٝ تٝ ٔسضؾٝ ٔی ٞای ٔسٕازی اوطط تچٝ وٝ چطا َی زٞٝ ؾإاَ

زض خایاٖ زحهیُ ٟٔٙسؼ قٛ٘س؟ تؿیاضی اظ ایٗ وٛزواٖ ٚ حسی زض ٔٛاضز ٔسؼسزی خسض ٚ ٔازضقاٖ ٞٓ 

لثُ ایٗ  ٞا ٔسذذٛاؾسٙس ٟٔٙسؼ قٛ٘س. چطا؟  وٙس ِٚی ٔی چیؿر ٚ چىاض ٔی ٟٔٙسؼ زا٘ؿسٙس یٕ٘

تطای ٔٗ ُٔطح قسٜ تٛز ٚ زض حس فطنر، زحمیمی خیطأٖٛ ایٗ ٔؿ ّٝ وطزْ ٚ ٔسٛغٝ قسْ وٝ  ؾإاَ

ٞا تٛز  ٌطزز زض آٖ زٚضٜ ٞای اِٚیٝ ؾاظٔاٖ تط٘أٝ تطٔی ٚیػٜ زٚضٜ ضیكٝ ایٗ أط تٝ ؾاظٔاٖ تط٘أٝ ٚ تٝ

ضفسٙس زض غایی  افساز٘س ٚ ٔی ی ٔسرهم تٝ ضیاؾر چٙس ٟٔٙسؼ اظ َطف ؾاظٔاٖ ضاٜ ٔیوٝ ٌطٚٞ

وطز٘س تؼس اظ قف ٔاٜ یا یه ؾاَ واض ایٗ ٌطٜٚ، تا ظزٖ وّیسی زض آٖ ُٔٙمٝ ٔٛزٛض  قطٚع تٝ واض ٔی

ٌطفر وٝ اظ ٘ظطٌاٜ ٔطزْ  قس ٚ ... زض حمیمر واضی نٛضذ ٔی افساز، ٕٞٝ آتازی ضٚقٗ ٔی تطق ضاٜ ٔی

ٖ ظٔاٖ ُٔٙمٝ وٓ اظ ٔؼػعٜ ٘ثٛز ایٗ واض ضا چٝ وؿا٘ی ا٘ػاْ زازٜ تٛز٘س؟ ایٗ ٘ٛع فؼاِیر ٟٔٙسؾیٗ آ

آٞؿسٝ زض فطًٞٙ ٔطزْ، ایٗ ایسٜ ٚاضز  زحر ٘ظط ؾاظٔاٖ ٔسزی ٘ؿثساً َٛلا٘ی زساْٚ خیسا وطز ٚ آٞؿسٝ

ضز، آب آٚ زٞس، تطق ٔی ِٕؽ ا٘ػاْ ٔی قس وٝ ٟٔٙسؼ وؿی اؾر وٝ واضٞای ذٛب، ٟٔٓ ٚ لاتُ

وٙس، خؽ ٟٔٙسؼ، ذٛب ٚ ٟٔٓ اؾر ٚ  آٞٗ زضؾر ٔی وكس، ضاٜ آٚضز، غازٜ ٔی آقأیس٘ی زٕیع ٔی

تیٙیس وٝ واض ؾاظٔاٖ تط٘أٝ حسی تٝ زاذُ ؾاذساض  ٔا ٞٓ ٟٔٙسؼ قٛز ٚ ... ٔی تچٝذٛب اؾر وٝ 

 وٙس. ظتاٖ فاضؾی ٞٓ ضذٙٝ ٔی

 ٘أی  ٕٞٝ اػسثاض ٚ ذٛـ ایٗ ٘ی تاتا زٛغٝ تٝ ایٗ ٚيؼیر اؾر وٝ تاظٞٓ تایس خطؾیس وٝ ؾاظٔا

 ضٚز؟ تٝ اضش ضؾیسٜ تٝ وػا ٔی

 ٓاٛٞس یٔتیٙس ٚ  غٕٟٛض، ؾاظٔاٖ ضا چٍٛ٘ٝ ٔی ضمیؽ ٔطلاًٌیط اغطایی وكٛض،  ٔمأاذ انّی زهٕی ؟ ذ

سیكٕٙساٖ ٚ ٔطزْ، ؾاظٔاٖ تط٘أٝ چٝ غایٍاٜ ٚ چٝ ضؾاِسی زاضز؟  اظ زیسٌاٜ ٚظضاء، ٔػّؽ، ا٘
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ػٙٛاٖ ؾاظٔاٖ زٛؾؼٝ ٚ ػٕطاٖ وكٛض اظ  خصیطفر وٝ ٔا غایٍاٜ ذٛز ضا تٝآیا تایس ایٗ فطيیٝ ضا 

ضیعی زض  زا٘یس وٝ ؾاظٔاٖ ٔسیطیر ٚ تط٘أٝ ای ٞؿسیٓ؟ ٔی ایٓ ٚ تیكسط یه ؾاظٔاٖ تٛزغٝ زؾر زازٜ

ٞا  ٞای غًٙ، زض چٙیٗ ٚيؼیسی ٘ثٛزٜ اؾر. زض آٖ ؾاَ زٚضاٖ ٌصقسٝ ذٛز ٚ حسی زض ؾاَ

ػٙٛاٖ یه ؾاظٔاٖ زرههی ٚ زِؿٛظ ّٕٔىر لثَٛ زاقسٙس.  ٍاٜ ٔا ضا تٝٞای اغطایی ٞٓ غای زؾسٍاٜ

 ٞا خیف ضا تطایساٖ زض ایٗ تاب تٍٛیٓ. ای قرهی ٔطتٌٛ تٝ ؾاَ اغاظٜ زٞیس ذاَطٜ

ظٔاٖ آلای زوسط تا٘ىی ضا تٝ ذاَط زاضْ وٝ زض ٔسیطیر تٟساقر ٚ زضٔاٖ  1361-64ٞای  ؾاَ

ی زض ٚظاضذ ذا٘ٝ شی "50 واضقٙاؼ تٛزْ. زض آٖ ظٔاٖ اذسلافی حسٚزاً ضتٍ  زض ظٔیٙٝ ٘یاظ تٝ تٛزغٝ ػٕطا٘

 وطزیٓ لاظْ اؾر ضا زمايا وطزٜ تٛز٘س. تیكسط اظ آ٘چٝ ٔا فىط ٔی "50خیف آٔس. ٚظاضزرا٘ٝ حسٚزاً 

ای تا حًٛض ٚظیط ٚ تٙسٜ  ضتٍ زض ٕٞاٖ ظٔاٖ تٝ آلای زوسط تا٘ىی خیكٟٙاز زاز٘س وٝ غّؿٝ ٚظیط شی

تاقس وٝ چٙیٗ قس. چٟاض  ٔٛضزلثَٛیؼٙی یه واضقٙاؼ ؾازٜ ؾاظٔاٖ تط٘أٝ زكىیُ قٛز ٚ زفاٞٓ ٔا 

ٔا خیكٟٙاز  آ٘چٝ وٝ ػٕلاًغّؿٝ آلای ٚظیط تا زٕاْ ٔؼاٚ٘یٙف یا تٙسٜ ٘كؿسیٓ ٚ تحص زرههی ٕ٘ٛزیٓ. 

زضنس افعایف ضا خصیطفسٙس ٚ تا ایٗ زفاٞٓ اظ ؾط ٔیع تّٙس قسیٓ تسٖٚ ایٙىٝ چیعی  5وطزٜ تٛزیٓ تا حسٚز 

 ای تٛز اظ ٘حٜٛ فؼاِیر ٚ غایٍاٜ ؾاظٔاٖ زض آٖ ظٔاٖ. تٝ ٞٓ زحٕیُ وطزٜ تاقیٓ. ایٗ ٕ٘ٛ٘ٝ

ٔثاحص زض ایٗ غّؿٝ ضؾس زض ایٗ ظٔیٙٝ ٌفسٙی تؿیاض اؾر ِٚی ِعٚٔی تٝ َطح ایٗ  تٝ ٘ظط ٔی

وٙٓ وٝ ػّیطغٓ آ٘چٝ زض ؾاظٔاٖ ٔسیطیر ٚ  زا٘یس. خؽ ذلانٝ ٔی زفهیُ ٔی ٘یؿر. ایٗ ٔؿامُ ضا تٝ

ٞا، ٚيؼیر  قٛز ٚ ٔفیس تٛزٖ ایٗ زلاـ ٞایی وٝ ٔی ضغٓ ٕٞٝ زلاـ زٞیٓ ٚ ػّی ضیعی ا٘ػاْ ٔی تط٘أٝ

اؾاٖ ؾاظٔاٖ ٞٓ واضٞایی وٝ ا٘ػاْ وساْ اظ ٔا ٘یؿر. ػٕسٜ ٔسیطاٖ ٚ واضقٙ فؼّی ؾاظٔاٖ، ُّٔٛب ٞیچ

ضؾس وٝ زض زضٖٚ ٌطزاتی  ایٓ؟ تٝ ٘ظط ٔی زؿّیٓ قطایٍ قسٜ ٚالؼاًقٛز ُّٔٛتكاٖ ٘یؿر. چٝ قسٜ؟ آیا  ٔی

آٚضیٓ غع ایٙىٝ  قٛیٓ، ِٚی چیعی تٝ زؾر ٕ٘ی وٙیٓ، ذؿسٝ ٔی ظزٖ ٞؿسیٓ، زلاـ ٔی ٚخا زؾرزض حاَ 

اظ ٔا ػٕسزاً تٝ  ٞطوساْزاب. زض ایٗ ٚيؼیر اؾر وٝ ذؿسٝ تاقیٓ ٚ ٍ٘طاٖ ٚ زض حاَ غطق قسٖ زض ٌط

ایٓ ٚ قایس  ا٘سیكیٓ، زهٛیط ػٕٛٔی ٚ ولاٖ غأؼٝ ضا فطأٛـ وطزٜ ٞای ظیط خٛقف ذٛز ٔی ترف

آیس، قایس حػٓ ٚؾیغ واض غاضی ضٚی ؾطٔاٖ ضیرسٝ فطنر  ٘اأیسیٓ وٝ زیٍط واضی اظ زؾر ٔا تط ٕ٘ی

وٙیٓ تكٛز واض زیٍطی ا٘ػاْ  لسض ظیاز قسٜ وٝ حؽ ٕ٘ی ٞا آٖ قایس ٌطفساضی  زٞس، زفىط ٚ ا٘سیكٝ ٕ٘ی

زٞس، قایس  زط ضا ٕ٘ی زاز؟ قایس ٚيؼیر زكىیلاذ ٚ ٘یطٚی ا٘ؿا٘ی زضٖٚ ؾاظٔاٖ اغاظٜ واضٞای اؾاؾی

ٞطحاَ آ٘چٝ وٝ ٔیسا٘یٓ ایٗ اؾر وٝ  زط ٔٙاؾة ٘یؿر ٚ ... تٝ ٚيؼیر ّٕٔىر تطای ا٘ػاْ واض اؾاؾی

وٛقف وطز، تایس زؾر تٝ زلاـ زٚتاضٜ ٚ چٙس تاضٜ ظز زا ایٗ ؾاظٔاٖ وٝ خایٍاٜ  ٘ثایس ٘اأیس قس، تایس

 زٛؾؼٝ ٚ ػٕطاٖ اؾر زٚتاضٜ غایٍاٜ ذٛز ضا تاظیاتس.

زٛاٖ ٚ تایس زلاـ وطز زا ؾاظٔاٖ ٚ وكٛض  وٙٓ حسالُ تٙسٜ ٘اأیس ٘یؿسٓ ٚ ٔؼسمسْ ٔی زأویس ٔی

تاظؾاظی قٛز، قىٛفایی السهازی تٝ غأؼٝ تاظٌطزز، قغُ تطای فطظ٘سإ٘اٖ فطاٞٓ قٛز، ٞٛیر غٟا٘ی 
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آضأف تط ٚخا ٌیط حصف قٛز، آؾٛزٌی ٚ  ٌصاضی ضاٜ افسس، ٔمطضاذ زؾر ٔا حفظ قٛز، زِٛیس ٚ ؾطٔایٝ

ٕٞٝ لاظْ اؾر أیسٚاض تاقیٓ ٚ اظ زیسٌاٞی زاظٜ تٝ ٔؿامُ  فطٔا ٌطزز ٚ ... أا تطای ایٗ غأؼٝ حىٓ

زٛاٖ تا  ٍ٘اٜ وٙیٓ. تٝ لَٛ ا٘یكسیٗ، ٔؿامُ ٚ ٔكىلازی وٝ حانُ یه ٘حٜٛ ا٘سیكٝ ٚ واض٘س ضا ٕ٘ی

ای  هُ ٔكىلاذ ٍ٘طـ زاظٜٚف ٚفهُ وطز. تایس أیسٚاض تٛز ٚ تطای حُ ٕٞاٖ ٘حٜٛ ا٘سیكٝ ٚ واض حُ

 ٔایٝ: تٝ لَٛ ؾدٟطی، قاػط ٌطاٖ تاظٞٓضا تٝ واض ٌطفر. 

 ٞا ضا تایس قؿر، غٛض زیٍط تایس زیس چكٓ

 ٚاغٜ تایس ذٛز تاز، ٚاغٜ تایس ذٛز تاضاٖ تاقس

حاَ تا زٛغٝ تٝ ٕٞٝ ایٗ ٌفسٍٛٞا ٚ زض ایٗ فًای ظ٘سٌی ٚ زفىط اؾر وٝ تایس ٚاضز تحص ٚ َطح 

ضیعی وكٛض قس ِٚی لثُ اظ آٖ اغاظٜ زٞیس زض ا٘سٟای  ب ؾاظٔاٖ ٔسیطیر ٚ تط٘أٝٞای ُّٔٛ ضؾاِر

ٚتٛزغٝ ؾاتك ٚ ؾاظٔاٖ ٔسیطیر ٚ  ای اظ زاضیرچٝ ؾاظٔاٖ تط٘أٝ تٙسی ذلانٝ ایٗ تحص غٕغ

 ضیعی أطٚظ زاقسٝ تاقٓ. تط٘أٝ

# 1327-40ٞای  ٞای زأؾیؽ ٚ ٌؿسطـ اِٚیٝ اؾر $ؾاَ اِٚیٗ ٔطحّٝ اظ واض ایٗ ؾاظٔاٖ ؾاَ .1

ٞای ٟٔٓ  ضیعی زض ایٗ ٔطحّٝ َطاحی ٚ اغطای خطٚغٜ وٝ واض ٚ ضؾاِر ؾاظٔاٖ ٔسیطیر ٚ تط٘أٝ

ی، زأٔیٗ آب، زأٔیٗ تطق ٚ أٛضی اظ ایٗ لثیُ تٛزٜ ؾاظ ضاٜٞای  ظیطتٙایی السهازی ٚ ضفاٞی زض ظٔیٙٝ

آٔسٜ تٛز٘س ٘یع زض تٝ ٚغٛز  لثلاًاؾر. يٕٙاً زض ایٗ زٚضٜ ازاضٜ تطذی اظ واضذا٘ػاذ زِٚسی وٝ 

ای زض  ای تسٛا٘س غاٖ زاظٜ ٔؿ ِٛیر ؾاظٔاٖ لطاض ٌطفر تا ایٗ ٞسف وٝ ایٗ ؾاظٔاٖ ٔسضٖ زٛؾؼٝ

 ضا خطتاظزٜ ٚ قىٛفا ٕ٘ایس. ٞا آٖواضوطز ایٗ واضذا٘ػاذ تسٔس ٚ 

زٞی  ٞا ؾاظٔاٖ ٔؿ ِٛیر ؾاظٔاٖ زض ٔطحّٝ زْٚ وٝ زٚضاٖ َلامی ؾاظٔاٖ اؾر، اظ٘ظط ضؾاِر .2

اٖ وكٛض ضا زاضز. السأاذ اِٚیٝ تطای ؾأا٘سٞی تٛزغٝ وُ وكٛض ٘یع زض ایٗ زٚضٜ تط زٛؾؼٝ ٚ ػٕط

ٌیطز  ٞای ؾْٛ ٚ چٟاضْ زٛؾؼٝ وكٛض ضا زض تطٔی ٌیطز. ایٗ ٔطحّٝ تط٘أٝ ػٟسٜ ؾاظٔاٖ لطاض ٔی

 #.1341-1351ٞای  $ؾاَ

یا آغاظ « زٚضاٖ فطٚخاقی»زٛاٖ  ٔطحّٝ تؼس یا ٔطحّٝ ؾْٛ، زحَٛ ٚ زٌطزیؿی ؾاظٔاٖ ضا ٔی .3

ٌیطز،  ضا زض تطٔی 1352-1357ٞای  ای ؾاظٔاٖ ٘اْ زاز. ایٗ زٚضاٖ ؾاَ ٞای زٛؾؼٝ خایاٖ ضؾاِر

قٛز ٞط واضی ضا ا٘ػاْ زاز. اِثسٝ ایٗ ٚيؼیر اظ ؾٛی ؾاظٔاٖ  وطز٘س تا خَٛ ٔی زٚضا٘ی وٝ فىط ٔی

 ایػاز ٘كس، تّىٝ ؾاظٔاٖ زؿّیٓ ایٗ زفىط قس.

 ٞای زٛاٖ زٚضاٖ افَٛ ٘أیس. ایٗ ٔطحّٝ ؾاَ ضا ٔی ٔطحّٝ چٟاضْ زض زاضیرچٝ ؾاظٔاٖ .4

ٚفهُ ٔؿامُ غاضی وكٛض  ضیعی ٚ حُ ٌیطز. زض ایٗ ٔطحّٝ تیكسط تٛزغٝ ضا زض تطٔی 1360-1357

 ٔٛضز ٘ظط ؾاظٔاٖ تٛزٜ اؾر.

ٞای ؾاظٔاٖ زض ایٗ ٔطحّٝ  زٛاٖ زٚضاٖ تاظٌكر ٘أیس. ضؾاِر ٔطحّٝ خٙػٓ زاضید ؾاظٔاٖ ضا ٔی .5
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ٚفهُ ٔؿامُ غاضی وكٛض اؾر. ایٗ  ضیعی ٚ وٕه تٝ حُ ٚ ػٕطاٖ وكٛض، تٛزغٝ ؾأا٘سٞی زٛؾؼٝ

قٛز. تؼس ٚاضز زٚضاٖ زلاقی یا فطٚخاقی اِٚیٝ ٚ ؾدؽ ٚاضز  ضا قأُ ٔی 1361-1365ٞای  زٚضٜ ؾاَ

 قٛیٓ. زٚضاٖ زحَٛ ٔحسٛایی ؾاظٔاٖ ٔی

ٔحسٛایی ٞٓ اظ  لثُ اظ خایاٖ ایٗ ترف اظ ػطایًٓ، اغاظٜ زٞیس یه اضظقیاتی ذیّی ذلانٝ

 ٞای ؾاظٔاٖ زض ٚيغ فؼّی زاقسٝ تاقٓ: چٍٍٛ٘ی ا٘ػاْ ضؾاِر

تاقس. یىی زض تحص  زض حاَ حايط ٚظایفی وٝ زض ؾاظٔاٖ زض حاَ ا٘ػاْ اؾر چٙس زؾسٝ ٔی .1

ضؾس حسی زكىیلاذ لاظْ تطای ػّٕیازی ٚ اغطایی وطزٖ ایٗ  زٛؾؼٝ ٚ ػٕطاٖ اؾر وٝ تٝ ٘ظط ٔی

وٙٓ وٝ ؾاظٔاٖ فؼّی ٔسأؾفا٘ٝ حسی زكىیلاذ ُّٔٛب  ٚظیفٝ زض ؾاظٔاٖ ٚغٛز ٘ساضز. زأویس ٔی

ای زض ؾاظٔاٖ  زٛاٖ ا٘سظاض زاقر وٝ واض ٔٙؿػٓ زٛؾؼٝ ٘ساضز. زض ایٗ قطایٍ چٍٛ٘ٝ ٔیای ضا  زٛؾؼٝ

ای  اؾر وٝ ٘مف زٛؾؼٝ نٛضذٗ یتسازفاق افسس تسٖٚ آ٘ىٝ زكىیلاذ وّی ٔسٙاؾة ٚغٛز زاقسٝ تاقس. 

رسذ  بِ ًظز هیػلاٜٚ  ٌیطز. تٝ نٛضذ زهازفی ٚ زض ٔماَغ ذال ٔٛضزػٙایر لطاض ٔی ؾاظٔاٖ فمٍ تٝ

 ای، در حبل حذف شذى اس حَصلِ جوعی سبسهبى است. حتی اعتقبد بِ اًجبم ًقش تَسعِکِ 

زیٍط ؾاظٔاٖ حسی حٛنّٝ خطزاذسٗ تٝ ایٗ أٛض ضا اظ زؾر زازٜ اؾر. ٔسأؾفا٘ٝ ػٕلاً ایٗ  ػثاضذ تٝ

 ذٛضز. ٚیػٌی زض ؾُٛح ػاِی ٔسیطیر ؾاظٔاٖ تیكسط تٝ چكٓ ٔی

وُ وكٛض اؾر تایس ٌفر وٝ ا٘ػاْ ایٗ ٚظیفٝ زض ٔٛضز ضؾاِر زْٚ وٝ ؾأا٘سٞی تٛزغٝ  .2

ػٕسٜ ٚلر ؾاظٔاٖ ضا تٝ ذٛز زرهیم زازٜ ِٚی ذهّر واضٞای زض حاَ ا٘ػاْ ػٕسزاً ذهّر 

حؿاتساضی ٚ ازاضی اؾر. اٌط تا ذٛزٔاٖ زؼاضف ٘ىٙیٓ، حسی زض ظٔیٙٝ زٟیٝ، زسٚیٗ، اغطا ٚ ٘ظاضذ تط 

 ایٓ. اغطای تٛزغٝ ٘یع اظ حٛظٜ واض زرههی ذاضظ قسٜ

ضؾاِر تؼسی ؾاظٔاٖ، ضؾاِر ؾأا٘سٞی ؾطٔایٝ ا٘ؿا٘ی ٚ ٔسیطیر ترف ػٕٛٔی اؾر. ایٗ  .3

ضؾس ٕٞطاٜ تا ازغاْ ؾاظٔاٖ أٛض ازاضی ٚ  غسیس زض ؾاظٔاٖ اؾر وٝ تٝ ٘ظط ٔی ٘ؿثساًای  ٚظیفٝ

ٞای ؾاظٔاٖ ايافٝ قسٜ. تا زٛغٝ تٝ خطٚغٜ ازغاْ،  ٚتٛزغٝ تٝ ضؾاِر اؾسرسأی وكٛض زض ؾاظٔاٖ تط٘أٝ

ٞای  تیٙی وطزٜ ٚ فؼاِیر ؾاظٔاٖ غایٍاٜ ذانی تطای ا٘ػاْ ایٗ فؼاِیر ضا زض زكىیلاذ ذٛز خیف

ٌصاضی قسٜ زض ؾاظٔاٖ أٛض ازاضی ٚ اؾسرسأی وكٛض ٚ ٕٞر  ٞای خایٝ ؾٙر تط اؾاؼ٘یع  ظیازی

آیس وٝ زیسٌاٜ حاوٓ تط  ٔؿ ِٛیٗ فؼّی ایٗ ترف زض ؾاظٔاٖ زض حاَ ا٘ػاْ اؾر. ِٚی تٝ ٘ظط ٔی

 ای آٖ يؼیف اؾر. چٍٍٛ٘ی ا٘ػاْ واض، ػٕلاً ٚ اِعأاً زیسٌاٞی قسٜ وٝ ٔحسٛای زٛؾؼٝ

 ػٕسزاًٚفهُ ٔؿامُ غاضی وكٛض اؾر. ایٗ ٚظیفٝ وٝ  ظٔاٖ زض ذهٛل حُضؾاِر چٟاضْ ؾا .4

ٌیطز، تیكسط ذهّر  اظ َطیك قطور زض غّؿاذ قٛضاٞا ٚ خاؾد تٝ چٙس نس ٞعاض ٘أٝ نٛضذ ٔی

 ازاضی ا اغسٕاػی خیسا ٕ٘ٛزٜ زا ذهّر زرههی.

ایٓ؟ اٌطچٝ ایٗ  ٞا چیؿر؟ چطا تٝ ایٗ ٚيؼیر زچاض قسٜ حاَ تایس خطؾیس وٝ ػُّ ایٗ ٘اتؿأا٘ی
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ٞای ٔٛغٛز زض چٍٍٛ٘ی  ػُّ ٘اتؿأا٘ی ٞا آِٖٚی قایس تسٛاٖ زض غٟر زضن تٟسط  ا٘س فطاٚاٖػُّ 

 ٞای ؾاظٔاٖ ضا تٝ زٚ زؾسٝ ظیط زمؿیٓ ٕ٘ٛز: زحمك ضؾاِر

  ُٔیؾاظٔا٘ زضٖٚػٛا 

  ُٔیؾاظٔا٘ تطٖٚػٛا 

ٔسغیطٞایی ٔا٘ٙس: ػسْ اػسماز،  ط٘سٜیزضتطٌزٛا٘ٙس  زؾسٝ اَٚ یؼٙی ػٛأُ زضٚ٘ی ؾاظٔا٘ی ذٛز ٔی

 ٞاٗ یاتاقس.  ٞاٗ یاٍ٘طی، يؼف ٘یطٚی ا٘ؿا٘ی، زكىیلاذ ٘أٙاؾة، ٔسیطیر يؼیف، ٚ یا ٕٞٝ  تركی

زط  ضاحر ٞاٗ یاػٕسزاً ػٛأّی اؾر وٝ تایس تیكسط ٔٛضزػٙایر ٔا تاقس ٚ اٌط ذٛاؾسیٓ زغییطی تسٞیٓ 

 تطای ؾاظٔاٖ لاتُ زغییط٘س ٚ ...

ؾاظٔا٘ی اؾر وٝ زضتطٌیط٘سٜ ٔٛاضز تؿیاض اؾاؾی ٚ  أُ، ٕٞاٖ ػٛأُ تطٖٚأا زؾسٝ زْٚ ػٛ

قطایٍ ٚیػٜ السهازی ا اغسٕاػی ٘اقی اظ ا٘ملاب، تطذٛضزٞای ٘ظاْ غٟا٘ی تا  ٔطلاًظیازی اؾر، 

ٞا ٚ  السهاز ایطاٖ، تطذٛضز ٔمأاذ وٝ زض اتسسای غّؿٝ زض ٔٛضز آٖ نحثر قس ٕٞا٘ٙس: ٍ٘طـ

ٌیط، ٚظضاء، ٔػّؽ ٚ .....  ٞا ٚ اػسمازاذ ؾایط ٔمأاذ انّی زهٕیٓ ی، ٍ٘طـغٕٟٛض اػسمازاذ ضیاؾر

ٚفهُ ٔؿامُ ٔٛضززٛغٝ ٚ ػٙایر لطاض ٌیط٘س ِٚی فؼلاً ٘ٝ فطنر  ٞطحاَ ٕٞة ایٗ ػُّ تایس زض حُ تٝ

زط ایٗ ٔمٛلاذ تدطزاظیٓ تّىٝ لاظْ اؾر تا زٛغٝ تٝ  زاضیٓ ٚ ٘ٝ ِعٚٔی زاضز وٝ تٝ تحص زفهیّی

تٝ  ٔإضطنٛضذ ػّٕی ٚ  زط تٝ تحص چٝ تایس وطز تطؾیٓ. ٚ تطای آ٘ىٝ تسٛاٖ تٝ ر، ؾطیغٔحسٚزیر ٚل

 ؾإالاذ. تٙسٜ ایٗ ٓییٌٛاؾاؾی زیٍط خاؾد  ؾإاَتحص چٝ تایس وطز خطزاذر، لاظْ اؾر اتسسا تٝ چٙس 

غٛاب  ؾإالاذوٙٓ ٚ زهٛضْ ایٗ اؾر وٝ حسی اٌط تٝ یىی اظ ایٗ  ضا زض لؿٕر تؼسی ُٔطح ٔی

٘سیػٝ اؾر ٚ تایس واضٞای فؼّی ؾاظٔاٖ ضا ازأٝ زٞیٓ  ٞیٓ ز٘ثاَ ٕ٘ٛزٖ تحص فؼّی ٔا تٝ تیٔٙفی تس

زط اظ ٚيؼیر فؼّی قٛز ٚ آٍ٘اٜ ٔا یا  زا تثیٙیٓ چٝ ذٛاٞس وطز؟ ٚ یا نثط وٙیٓ اٚياع تؿیاض تحطا٘ی

 ٟٔٓ ٔٛضز تحص وسأٙس؟ ؾإالاذزیٍطاٖ ٔػثٛض قٛیٓ تٝ ایٗ ٔؿامُ تدطزاظیٓ. أا 

 رٍی هذیزیت عبلی سبسهبى شیپاسبسی  سؤالات -5

ٚزحّیُ ٔا اظ قطایٍ تیطٚ٘ی ٚ تٝ چٍٍٛ٘ی  تٝ ٍ٘طـ ٔا، اٍ٘یعٜ ٔا، چٍٍٛ٘ی زػعیٝ ػٕسزاً ؾإالاذایٗ 

ٞای قرهی ِٚی  ٞا، خاؾد خاؾد ٚالؼاًٚفهُ ٔؿامُ وكٛض ٔطتٌٛ اؾر. ِصا  اضظیاتی زٛاٖ ٔا تطای حُ

 اظ: ا٘س ػثاضذ ؾإالاذآٖ تسٛاٖ واض وطز. ایٗ  تط اؾاؼٚ تاقٙس وٝ تایس نازلا٘ٝ تاقٙس  تؿیاض ٟٔٓ ٔی

خصیطیٓ وٝ ضؾاِر انّی ؾاظٔاٖ ا٘سیكیسٖ تٝ فطزا ٚ زٕٟیس قطایٍ ٚضٚز تٝ فطزای  آیا ٔی .1

 زط تطای وكٛض اؾر؟ ضٚقٗ

 خصیطیٓ وٝ فطزای تٟسط تطای وكٛض ٔا ٕٔىٗ اؾر؟ آیا ٔی .2

نٛضذ یه زیٓ ٔٙؿػٓ ٚ ٔؼسمس تطای  خصیطیٓ وٝ تایس ضیاؾر ٚ ٔؼاٚ٘اٖ ؾاظٔاٖ تٝ آیا ٔی .3
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زٛؾؼٝ ٚ ػٕطاٖ تاٞٓ واض وٙٙس ٚ ایٗ ا٘ؿػاْ زا آٖ حس خیف تطٚ٘س یؼٙی ایٗ زیٓ زا آٖ حس تا ازحاز ٚ 

تا زیس ٚ ٍ٘طـ یىؿاٖ تطای زٛؾؼٝ وكٛض واض وٙس وٝ زیٍطاٖ $ٔسرهم ٚ غیطٔسرهم، زٚؾر ٚ 

ضیعی ٚ ػٕطاٖ وكٛض تسا٘ٙس ٚ زیٍط ایٗ تحص ٚغٛز ٘ساقسٝ  # ایٗ ٌطٜٚ ضا زكىُ لسضزٕٙس تط٘أٝزقٕٗ

وٙٓ ٚ قٕا ٞٓ یه ٘فط زیٍط ٚ واض ذال  تاقس وٝ تٙسٜ یه ٘فط ٞؿسٓ ٚ واض ذانی ضا ز٘ثاَ ٔی

زیٍط. ایٙػا تحص یه زیٓ ػّٕیازی ٚ حسی زكىُ لسضزٕٙس واض تطای زٛؾؼٝ ٚ ػٕطاٖ وكٛض ُٔطح 

وٙس، ظٔیٙٝ ٚ تؿسط واض ضا  وٙس تا ٞٓ واض ٔی وٙس اظ ٕٞٝ خكسیثا٘ی ٔی زیٕی وٝ اظ ٞٓ حٕایر ٔی اؾر.

ٕ٘ایس، تٝ یىسیٍط اػسٕاز وأُ زاضز، ٕٞٝ ٞٛـ ٚ حٛاؾف ٔؼُٛف تٝ ا٘ػاْ زضؾر واض  فطاٞٓ ٔی

 زٛؾؼٝ ٚ ػٕطاٖ ّٕٔىر زض یه زیٓ واضی لٛی ٚ لسضزٕٙس اؾر، ٚ ....

 تیٙیٓ؟ ٙٝ ایٗ اؾر وٝ آیا زٛاٖ ا٘ػاْ ایٗ فؼاِیر ضا زض ذٛز ٔیچٟاضْ زض ٕٞیٗ ظٔی ؾإاَ .4

 خٙػٓ ایٙىٝ آیا ٕٞر ا٘ػاْ ایٗ واض ضا زاضیٓ ٚ حايطیٓ ٘ألایٕاذ احسٕاِی ضا تدصیطیٓ؟ ؾإاَ .5

غا تٝ خایاٖ تطز ٚ  ٔٙفی تاقس احسٕالاً تحص ضا تایس زض ٕٞیٗ ؾإالاذاٌط خاؾد تٝ ٞط یه اظ ایٗ 

زیٍط ازأٝ ٘ساز. ِٚی اٌط تٝ ٚالغ تدصیطیٓ ٚ ایٕاٖ زاقسٝ تاقیٓ وٝ ضؾاِسی زاضیٓ فطازط اظ واضٞای 

 زٛاٖ تحص ضا ازأٝ زاز. زا٘یٓ، حاَ ٔی ضٚظٔطٜ، ٚ آیٙسٜ ضٚقٙی ضا تطای غأؼٝ ٕٔىٗ ٔی

 ط فعلیّبی سبسهبى در شزای رسبلت -5

ضیعی وكٛض تایس زٛغٝ وطز وٝ زٛؾؼٝ ٚ ػٕطاٖ  ٞای ؾاظٔاٖ ٔسیطیر ٚ تط٘أٝ زض زٛيیح ٚ اضامٝ ضؾاِر

ای ٘یؿر تّىٝ تطای زٛؾؼٝ ٚ ػٕطاٖ یه  ٞای زٛؾؼٝ وكٛض فمٍ زض ٌطٚی زسٚیٗ ٚ اغطای تط٘أٝ

ضزی زض تیطٖٚ تط٘أٝ ٞا ٚ ٔٛا زٞس، تایس زض اتسسا ظٔیٙٝ ٌٛ٘ٝ وٝ زػطتٝ ٌصقسٝ ٘یع ٘كاٖ ٔی وكٛض ٕٞاٖ

زض  ػٕلاًفطاٞٓ قٛز ٚ تط٘أٝ زض آٖ ظطف ٚ چاضچٛب لطاض ٌیطز. ایٗ ٘ىسٝ تؿیاض ٟٔٓ اؾر ِٚی 

ٞای لاظْ تطای ؾاظٔاٖ تط٘أٝ غسیس  قٛز، ِصا زض تیٗ ضؾاِر ؾاظ ٔی تؿیاضی ٔٛاضز فطأٛـ ٚ ٔكىُ

٘ٝ چٙیٗ چاضچٛب ٚ تؿسطی ٚ تایس ایٗ ٘ىسٝ ضا ٔٛضزػٙایر ٚیػٜ لطاض زاز ٚ زٛغٝ زاقر وٝ ٔسأؾفا

یی ٚغٛز ٞا چاضچٛبچٙیٗ ظطفی زض تیطٖٚ ؾاظٔاٖ تط٘أٝ زض قطایٍ فؼّی ٚغٛز ٘ساضز. زض ٌصقسٝ 

ٞاضٚاضز زٙظیٓ قسٜ تٛز ٚ ؾاظٔاٖ تط٘أٝ وكٛض، تط٘أٝ زٛؾؼٝ  ٌطٜٚزض یه زٚضٜ زٛؾٍ  ٔطلاًزاقر وٝ 

ط لطاض اؾر تٝ زٛؾؼٝ وكٛض ٚ تٝ وطز. ٔا اٌ ٞا زسٚیٗ، زهٛیة ٚ اغطا ٔی ضا زض لاِة آٖ ظطف

زاضیٓ چطاوٝ اَٚ  تط ػٟسٜزطی ضا  قىٛفایی ٚ خٛیایی غأؼٝ زض ایٗ قطایٍ تیا٘سیكیٓ، ٚظیفٝ ؾٍٙیٗ

ی انّی فىط وٙیٓ ٚ تؼس تٝ زسٚیٗ تط٘أٝ تدطزاظیٓ. ِصا تایس افك زیس ذیّی ٞا چاضچٛبتایس ضٚی 

ٜ زٛؾؼٝ ٚ ػٕطاٖ ضا ٔٛضز زٛغٝ ذال لطاض وٙٙس ی انّی فطاٞٓٞا چاضچٛبزطی زاقسٝ تاقیٓ،  ٚؾیغ

 ٞا اؾسٛاض وٙیٓ. زٞیٓ ٚ تط٘أٝ زٛؾؼٝ وكٛض ضا تط ضٚی ٕٞیٗ چاضچٛب

ٞای انّی زٛؾؼٝ ضا تایس زض  ٞا ٚ ایٗ ظٔیٙٝ ایٗ چاضچٛب ّبی اصلی کذاهٌذ؟ اهب ایي چبرچَة
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زض قطایٍ فؼّی  ٞطچٙس ٔمٛلاذ تؿیاض ٟٔٓ إَیٙاٖ، أٙیر ٚ ضثاذ غؿسػٛ وطز. ِصا تایس زأویس وطز وٝ

زٛغٟی ٚغٛز زاضز، ِٚی  ٞای تط٘أٝ، تٛزغٝ ٚ ٔسیطیر، ٔؿامُ ٚ ٔكىلاذ لاتُ غأؼٝ ٔا زض حٛظٜ

وٙٙسٜ قطایٍ زٛؾؼٝ ٚ ػٕطاٖ وكٛض زاضیٓ. یىی اظ  ٞای انّی فطاٞٓ زطی زض چاضچٛب ٔكىلاذ ػٕسٜ

زرهم ذٛز ضا زض زضغٝ ضیعی زض ایٗ قطایٍ ایٗ اؾر وٝ زٛاٖ ٚ  ٞای ؾاظٔاٖ ٔسیطیر ٚ تط٘أٝ ضؾاِر

زٛاٖ تطذی اظ  ػٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ ٔی اَٚ زض حُ ایٗ ٔكىلاذ تىاض ٌیطز. زض اضزثاٌ تا ایٗ ٔؿ ّٝ اؾر وٝ تٝ

 تٝ قطح ظیط ُٔطح وطز: ٚاض فٟطؾرٞای ؾاذساضی غأؼٝ ضا  ٔكىلاذ ٚ ٔٛا٘غ زٛؾؼٝ زض چاضچٛب

  ٚ زض ؾاذساض  قسٜ ٙٝیٟ٘ازٔكىلاذ ٔطتٌٛ تٝ غایٍاٜ ایطاٖ زض ٘ظٓ غٟا٘ی، ٔكىلاذ فٙی

ٚ ٕٞطاٜ تا ازلاف ٚؾیغ ٔٙاتغ زض ا٘سراتاذ ٔرسّف ٚ  ةیٚغط ةیػػتٙسی  ٔسیطیر ػاِی وكٛض، ظٔاٖ

ٌیطی اظغّٕٝ زض قٛضای زكریم ٔهّحر  ٔسٙٛع وكٛض، زساذُ ٔؿ ِٛیر زض ؾُٛح ػاِی زهٕیٓ

ٞای  زؾسٍاٜ٘ظاْ ٚ ٞی ر زِٚر، ازاضی قسٖ زطویة اػًا زض تؿیاضی اظ قٛضاٞای زرههی، ایػاز 

غٕٟٛض  ایػاز یه ؾاظٔاٖ تط٘أٝ زاظٜ زض زفسط ٔؼاٖٚ اَٚ ضمیؽ ٔطلأًٛاظی تطای ا٘ػاْ یه فؼاِیر 

ٞای ؾٙػیسٜ ٚ فٙی واض زض ٟ٘ازٞای ٟٔٓ  ؾاظٔاٖ تط٘أٝ ٚ ٔسیطیر، فمساٖ ضٚیٝ ٔٛاظاذ تٝ

یٙاٖ ٘اقی اظ ٌیطی ٔا٘ٙس ٞی ر زِٚر، ٔػّؽ ٚ قٛضای السهاز، ٔؿ ّٝ زساْٚ ٚيؼیر ػسْ إَ زهٕیٓ

ٞای غیطضؾٕی  تعضٌی اظ ایطا٘یاٖ، زٟاغٓ تٝ حمٛق ذهٛنی، ٚغٛز اضٌاٖ غٕغٔؿامُ ا٘ملاب تطای 

٘كیٙی، ٔكىلاذ  ایػاز ٘ظٓ ٚ أٙیر، ویفیر ٘اظَ آٔٛظقی، فمط ٚ ٔحطٚٔیر ٚ تیىاضی ٚ حاقیٝ

 اؾاؾی ٚ ٟ٘ازی ؾاذساض ٔسیطیر ػاِی وكٛض ٚ ...

ػٙٛاٖ  طیر ػاِی وكٛض زض ضأؼ ایٗ ٔكىلاذ اؾر. تٝٔكىلاذ اؾاؾی ٚ ٟ٘ازی ؾاذساض ٔسی

تٙسی ا٘سراتازی وكٛض ػٙایر وٙیس. آیا ایٗ ٚيؼیر تاػص  یه ٔطاَ ؾازٜ زض ایٗ ظٔیٙٝ، تٝ ٔؿ ّٝ ظٔاٖ

ازلاف ػٕسٜ ٚلر ٚ ا٘طغی وكٛض ٘یؿر؟ حسالُ زض ٞط ا٘سراتاذ تایس ٞعاضاٖ حٛظٜ ا٘سراتازی زكىیُ 

ضیعی ٌعاضقی زض ایٗ  چٝ ایطازی زاضز وٝ ؾاظٔاٖ ٔسیطیر ٚ تط٘أٝقٛز، خَٛ ٚ ٚلر ٔهطف قٛز ٚ ... 

غٕٟٛضی ٚ ٔػّؽ  ا٘سراتاذ ضیاؾر ٔطلاًتاب زٟیٝ ٚ اضامٝ وٙس ٚ ٕٞاٍٞٙی لاظْ ضا تٝ ػُٕ آٚضز وٝ 

غٕٟٛضی تطٌعاض وٙیٓ تطای ایٗ واض  ضیاؾر زٚضٜ اٖیٔزض یه ؾاَ ا٘ػاْ قٛز ٚ ا٘سراتاذ قٛضاٞا ضا زض 

 ؾاَ افعایف یاتس ٚ .... 5غٕٟٛضی تٝ  احسٕالاً لاظْ اؾر وٝ زٚضٜ ضیاؾر

تٝ ؾاظٔاٖ تط٘أٝ ضتُی ٘ساض٘س!  ظاٞطاًا٘س ِٚی  ایٗ ٔؿامُ ؾاذساضی فطاٚاٖ زض غأؼٝ ازفاق افسازٜ

آیا ؾاظٔاٖ ٔسیطیر ٚ  ٚفهُ وٙس، زٛا٘س ٚ تایس ایٗ ٔؿامُ ضا ُٔطح ٚ حُ خؽ چٝ وؿی ٔی

ٔؿامُ ٔا ٘یؿر  ٞاٗ یاای ذٛز ٘ثایس تٝ ایٗ ٔؿامُ تدطزاظز؟ اٌط  ضیعی زض ایفای ضؾاِر زٛؾؼٝ تط٘أٝ

 ٚفهُ قٛ٘س؟ خؽ ٔكىلاذ انّی غأؼٝ چٍٛ٘ٝ ٚ زض وػا تایس حُ

زض زٛيیح تیكسط ایٗ ٔؿ ّٝ اغاظٜ زٞیس وٝ تٝ یىی زیٍط اظ ٔكىلاذ زٛؾؼٝ وكٛض وٝ اظغّٕٝ 

ػٕسٜ ذاضغی زٛؾؼٝ زض غأؼٝ ایطاٖ اؾر اقاضٜ وٙیٓ. ٔؿ ّٝ ایٗ اؾر وٝ زلر زض قطایٍ  ٔٛا٘غ
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وٙس وٝ ٘ىٙس ذسای ٘اوطزٜ ذُط زػعیٝ وكٛض ٚغٛز  غٟاٖ ٚ زض قطایٍ ُٔٙمٝ ا٘ؿاٖ ضا ٍ٘طاٖ ٔی

ٞایی وٝ تٙسٜ اظ قطایٍ ٔٛغٛز  ٚزحّیُ زاقسٝ تاقس. ایٗ ذُط ضا ٘ثایس قٛذی خٙساقر. زٕأی زػعیٝ

آٔطیىا تطای زأٔیٗ ٔٙافغ اؾسطازػیه ذٛز ز٘ثاَ زىٝ خاضٜ  احسٕالاًضؾا٘س وٝ  ٔطا تٝ ایٗ ٘سیػٝ ٔی زاضْ

ٔكىّی تطای ایطاٖ  ٞطضٚظاؾر ٚ  ریإٞ وٓوطزٖ ٚ زػعیٝ ػّٕی ایطاٖ تٝ زؼسازی ٔٙاَك وٛچه ٚ 

ٔیّیٖٛ زلاض  500ٔیّیٖٛ ٚ  100ایٓ ٚ ٞٙٛظ زض ذهٛل غصب  ایػاز ذٛاٞس وطز ٚ ٔا ٘كؿسٝ

وٙیٓ. ایٗ ذُط زػعیٝ ٚ یا وٛقف یه  ٌصاضی ذاضغی تطای زٛؾؼٝ وكٛض نثحر ٔی ؾطٔایٝ

نٛضذ یه ؾٙاضیٛ زض ٘ظط ٌطفر ٚ آٖ ضا  ؾاظی زػعیٝ زض ایطاٖ ضا حسالُ تایس تٝ اتطلسضذ تطای ظٔیٙٝ

 ٘سایع حانّٝ تایس السأازی ا٘ػاْ زاز. تط اؾاؼتٝ تحص ٚ تطضؾی ٌصاقر ٚ 

، ٔا ٔؿ َٛ زٛؾؼٝ وكٛض ٞؿسیٓ، ٔؿامُ ٚ زٝ ایٗ ٔؿ ّٝ تٝ ٔا ضتُی ٘ساضزٛاٖ ٌفر ؤؿّٕاً ٕ٘ی

قٛز تا چٙیٗ زیسٌاٞی ا٘سظاض ٔٛفمیر زاقر؟ تٝ  ضٌیطی ٘ظاْ غٟا٘ی تا ٔا، تٝ ٔا ٔطتٌٛ ٘یؿر! ٍٔط ٔیز

ای ذسٔر  نفحٝ ٞا، زض یاززاقسی یه ذاَط زاضْ وٝ تؼس اظ فسح ذطٔكٟط ٚ فسٛحاذ تؼسی زض غثٟٝ

زٛا٘س ٚغٛز زاقسٝ  ٔاٖ زٛيیح زازْ وٝ چٟاض زهٛض زضتاضٜ ٘سایع زساْٚ ایٗ غًٙ ٔیضیاؾر ٚلر ؾاظ

تاقس: خیطٚظی وأُ، قىؿر وأُ، زساْٚ غًٙ فطؾایكی ٚ ٌفسٍٛ تطای ازٕاْ غًٙ زض ٕٞاٖ ظٔاٖ. زض 

ذٍ ٘ٛقسٝ ٚ ذسٔسكاٖ فطؾسازٜ ٚ زٛنیٝ وطزٜ تٛزْ وٝ تایس  4اِی  3اضزثاٌ تا ٞط یه اظ ایٗ ٔٛاضز 

وطٜ تطای نّح زض قطایٍ آٖ ضٚظٞا وٝ ٔا زض ٚيؼیر لسضذ تطزط تٛزیٓ قطٚع قٛز. ٔؼاٖٚ السهازی ٔصا

قٛز زض  ؾاظٔاٖ ٞٓ زض غطیاٖ ایٗ ٘أٝ ٚ زٛنیٝ لطاض ٌطفسٙس ٚ تحص اؾاؾی ایٗ تٛز وٝ تایس ٚ ٔی

ِثسٝ چٙیٗ قطایٍ خؽ اظ خیطٚظی ِكٍطیاٖ ایطاٖ زض آٖ ضٚظٞا، غًٙ ضا تا قطایٍ ٔٙاؾة زٕاْ وطز ِٚی ا

زهٕیٕی احسیاظ تٝ زٛيیح ذسٔر حًطذ أاْ زاقر ٚ اضامٝ اَلاػاذ تٝ ایكاٖ ٚ ... . ایٗ ٘أٝ ٚ ایٗ 

٘ىاذ ذسٔر ضمیؽ ٚلر ؾاظٔاٖ ُٔطح قس ٚ ٘ظط ایكاٖ ایٗ تٛز وٝ ٌعاضـ ٔكطٚحی زض ایٗ تاب 

ٞای واضقٙاؾی لاظْ زض زٟیٝ قٛز زا تثیٙیٓ آیا تایس واضی وطز یا ٘ٝ. تٙسٜ ذسٔسكاٖ ػطو وطزْ زٕاْ واض

ػٙٛاٖ ضمیؽ ؾاظٔاٖ خا غّٛ تٍصاض٘س ٚ انُ  ٌیطْ ٔكطٌٚ تٝ ایٙىٝ ایكاٖ تٝ ٔی تط ػٟسٜایٗ ظٔیٙٝ ضا 

ٔؿ ّٝ ضا تدصیط٘س. ِٚی ظاٞطاً حطف آذط ایكاٖ ایٗ تٛز وٝ ٘ظط ٔا ٘ظط حًطذ أاْ اؾر. اِثسٝ ٘ظط ٕٞٝ 

ٞط  ٞای انّی لطاض زٞیٓ. تٝ ٔا ٘ظط حًطذ أاْ تٛز ِٚی لطاض ٘ثٛز ایٗ حطف ضا تٟا٘ٝ فطاض اظ ٔؿ ِٛیر

حاَ ایٗ واض ٘كس. غًٙ چٙس ؾاَ زیٍط زساْٚ یافر ٚ فطؾایكی قس. زض ایٗ ظٔاٖ تٛز وٝ یه ؾطی 

ٌعاضـ تطای ازٕاْ غًٙ اظ ؾاظٔاٖ تط٘أٝ ٚ اظ غاٞای زیٍط زٟیٝ ٚ ذسٔر حًطذ أاْ اضامٝ قس ٚ 

قٛز ٔا ایٗ  یایكاٖ آٖ ُ٘ك ٔكٟٛض ضا اضامٝ وطز٘س. زض ضاتُٝ تا ٘ظٓ غٟا٘ی ٕٞیٗ ٔؿ ّٝ زاضز زىطاض ٔ

چٟاض ؾاَ زیٍط ذٛزٔاٖ  ٔطلاًقٛز ٚ  زط ٔی ٌیطیٓ، اٚياع تحطا٘ی ایٓ ٚ غسی ٕ٘ی ٔؿ ّٝ ضا ضٞا وطزٜ

ٞا ازفاق  ٞایی تىٙیٓ، أا وی؟ ظٔا٘ی وٝ تؿیاضی اظ ظیاٖ ٞایی تثطیٓ ٚ زٛنیٝ قٛیٓ ٌعاضـ ٔػثٛض ٔی

 ... .ٞای قسیس قسٜ، زض قطایٍ يؼف ٞؿسیٓ ٚ  افسازٜ، غأؼٝ زچاض تحطاٖ
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زٛا٘س تىٙس؟ آیا زض ایٗ  آٚضز؟ ؾاظٔاٖ تط٘أٝ چٝ ٔی ایٗ ٔؿامُ چٝ ازفالازی ضا تطای ایطاٖ خیف ٔی

اؾر  زط ٟٔٓزٛؾؼٝ وكٛض تٛزغٝ تا ضقس نفط  ؾاِٝ خٙعزض تط٘أٝ  ٔطلاًقطایٍ تایس تحطٕاٖ ایٗ تاقس وٝ 

زط اظ ٘ٛع ٔؿامُ  تٝ ٔؿامُ اؾاؾیزضنس؟ یا ایٙىٝ تایس زض ؾاظٔاٖ تط٘أٝ زض اتسسا  2یا تٛزغٝ تا ضقس 

 ٌیطی اضامٝ وٙیٓ. زهٕیٓ غٟرضتٍ  ٞای لاظْ ضا زٙظیٓ ٚ تٝ ٔمأاذ شی تدطزاظیٓ ٚ ٌعاضـ ٌفسٝ فیخ

ٞاؾر وٝ زهٛض ٔٗ ایٗ اؾر وٝ تایس زكىیلاذ ؾاظٔاٖ ٔسیطیر ٚ  حاَ تا ایٗ زیسٌاٜ

ؾاِر ٔرسّف ٚغٛز زاضز وٝ ایٗ ضیعی ضا ولاً زغییط زاز ٚ زٛغٝ وطز وٝ زض ؾاظٔاٖ چٙسیٗ ض تط٘أٝ

زاضی، أٛض ٔٙاتغ ٚ ؾطٔایٝ ا٘ؿا٘ی،  اظ: أٛض زٛؾؼٝ ٚ ػٕطاٖ، أٛض تٛزغٝ ٚ ذعا٘ٝ ا٘س ػثاضذٞا  ضؾاِر

قٛز تٝ ٕٞٝ ایٗ ٔؿامُ خطزاذر، ٔٗ  زض ایٗ فطنر وٛزاٜ ٕ٘ی 1ٞای زِٚسی ٚ أٛض فٙی. أٛض تٍٙاٜ

اْ $ٕ٘ٛزاض#. زض  ٔماْ زیسٜ نٛضذ یه لامٓ آٖ ضا تٝ وٙٓ تٝ أٛض زٛؾؼٝ ٚ ػٕطاٖ وٝ ای ٔی فمٍ اقاضٜ

زٛاٖ  إُِّ ضا ٔی ٚضی ٚ أٛض تیٗ ٞای أٙیر ٚ ضثاذ، ظیطتٙاٞای فیعیىی، زِٛیس ٚ تٟطٜ ایٗ حٛظٜ تحص

زاقر ٚ ٞط یه ضا تٝ یه ٔؼاٖٚ ؾدطز. أٙیر ٚ ضثاذ، ذٛز قأُ أٙیر ٚ ؾیاؾر زاذّی، زأٔیٗ 

اظ  ٞاٗ یاقٛز. یؼٙی  ٌیطی ٚ ؾأا٘سٞی قٟطی ٔی اذساض ػاِی زهٕیٓاغسٕاػی ٚ تاظاضٞا، ٟ٘ازٞا ٚ ؾ

تاقٙس. زض تحص ؾأا٘سٞی قٟطٞا تایس زلر قٛز، وٝ قٟطٞای  ٞای أٙیر ٚ ضثاذ ٔی ظیطٔػٕٛػٝ

غٕؼیر وكٛض زض خٙع اِی  "40ی ایٗ قٟطٞا تطای وكٛض اؾاؾی اؾر. زض حسٚز ٞا تحطاٖتعضي ٚ 

ٞای تعضي زٕطوع غٕؼیسی،  تسٖٚ زٛغٝ ٚیػٜ تٝ ایٗ واٖ٘ٛقف قٟط تعضي وكٛض ٔسٕطوع اؾر ٚ 

ٞطحاَ تحص أٙیر ٚ ضثاذ خایٝ زٛؾؼٝ اؾر.  ٔؼٙی اؾر. تٝ زفىط ٚ ا٘سیكٝ زض تاب زٛؾؼٝ وكٛض تی

ظیؿر َثیؼی، ٘فر ٚ  تحص زیٍط زض ایٗ ظٔیٙٝ ضؾیسٌی تٝ ظیطتٙاٞای فیعیىی اؾر وٝ قأُ ٔحیٍ

 .قٛز ٚ٘مُ ٚ اضزثاَاذ ٔی ا٘طغی ٚ حُٕ

ٞای ولاٖ، ؾطٔایٝ ا٘ؿا٘ی،  ٞا ٚ ؾیاؾر تیٙی ٚضی اؾر وٝ قأُ خیف تحص تؼسی زِٛیس ٚ تٟطٜ

٘ٛؾاظی فٙی ٚ ٘ظاْ اَلاػازی اؾر. ٔكرم اؾر وٝ زّفیك ایٗ ٔػٕٛػٝ تؿسطؾاظی لاظْ تطای 

ن ػٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ، ٔا تحص ٌٕط إُِّ اؾر. تٝ آٚضز. تحص زیٍط، أٛض تیٗ ٚضی ضا فطاٞٓ ٔی زِٛیس ٚ تٟطٜ

ایٓ. ؾیاؾر  ٌٙػس ٚ اظ يطٚضیاذ زٛؾؼٝ اؾر ٌٓ وطزٜ إُِّ ٔی ٞا ضا وٝ زض تحص أٛض تیٗ ٚ زؼطفٝ

نٙؼسی تسٖٚ ؾیاؾر ٌٕطوی ٔٙاؾة ٔؼٙی ٘ساضز. تٝ ٕٞیٗ ػّر اؾر وٝ زض وطٜ ٚ زض غاخٗ ایٗ زٚ 

اؾر تاقس. ٔؼٙی ایٗ حطف ایٗ ٘یؿر وٝ اظ َطیك ؾی ٞا تٝ ٞٓ ٔسهُ تٛزٜ ٚ ٔی ٔػٕٛػٝ اظ ؾیاؾر

زط اؾر ٚ ٘یاظٔٙس  زط ٚ خیچیسٜ ٌٕطوی، حسٕاً ٔطظٞا ضا تثٙسیٓ ٚ اغاظٜ ٚضٚز ٘سٞیٓ. تحص تؿیاض زىٙیىی

                                                           
زاقر. تٝ ایٗ ٔؼٙی  ٔس٘ظطی زٛؾؼٝ ضا ا طذا٘ٝیزتی ٘مف عیض تط٘أٝزوسط حؿیٗ ػظیٕی تطای ؾاظٔاٖ ٔسیطیر ٚ . 1

ی وكٛض ٚ ٔسرههیٗ ٞا ؾاظٔاٖی زض اذسیاض طیٌٓ یزهٕوّیٝ أىا٘اذ ٚ قطایٍ ضا تطای  ؿریتا یٔوٝ ایٗ ؾاظٔاٖ 
 ی وٙس.طیٌٓ یزهٕیی ذٛز زٟٙا تٝزراش ٚ تىاض ٌطفسٝ قٛز، ٘ٝ ایٗ ؾاظٔاٖ ػٕسزاً یا تٍصاضز، زا تٟسطیٗ زهٕیٕاذ ا
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ای  ٞا وٝ تٍصضیٓ ٘مُ ٚ ا٘سمالاذ ؾطٔایٝ تاقس. اظ تحص ٌٕطن ٚ زؼطفٝ واض َطاحی ٚ اغطامی ٔساْٚ ٔی

ٌٙػس. اٌط  إُِّ ٔی ٔٛض تیٗای ٚ اضزثاَاذ غٟا٘ی ٘یع زض تحص ا إِّّی، اضزثاَاذ ُٔٙمٝ ٚ فٙی تیٗ

ٔا تطای َطاحی زكىیلاذ ٔسٙاؾة زض ؾاظٔاٖ  سٌاٜیزٞا ضا تدصیطیٓ  ٞای ؾاظٔاٖ زض ایٗ حٛظٜ ضؾاِر

 ٚحٛـ ٕ٘ٛزاض شیُ ذٛاٞس تٛز. ضیعی ػٛو ذٛاٞس قس ٚ ٔطلاً چیعی زض حَٛ ٔسیطیر ٚ تط٘أٝ

ٔا٘س وٝ تٝ لَٛ قاػط تعضي  ٔیٌصضز ِٚی زاؾساٖ ٌصقسٍاٖ  ای ٔی تس ٘یؿر زأویس وٙیٓ ٞط خسیسٜ

 خاضؾی ٌٛی ایطاٖ، حىیٓ َٛؼ، فطزٚؾی تعضي:

 «ٌفسٙی غع تٝتٝ ٌیسی ٕ٘ا٘س  غٟاٖ یازٌاض اؾر ٚ ٔا ضفسٙی»
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 فصل چهارم

 برای ایران توسعه ریزی برنامهالگوی 

 ،تَػؼِی اقتلبد ایشاى ٍ لضٍم اتخبر الگَی هٌبػت ّب تیٍاقؼ"چکیذُ هقبلِ 

 1".ٍجَد ًذاسد ثش هیبىساُ 

 ىٽشَ كٖٕه ٭٪ٕمٓ

ْ  ي ٹبوًناْ إز ي ډب ثٖٕبٍْ اُ ډٖبئڄ  ثلض سًٕٮٍ ثلض ثٖٕبٍ دٕـٕيٌ ٥جٕٮشبً  ٘ ٍا ياٹٮدبً َدبٔ  ډىدي

ي  ډشًػٍ ًٙٔڈأه إز ٽٍ ثشًاوٕڈ ٵَأىي سًٕٮٍ ٍا ثُشَ  ثَدَىاُْ ٽًٙ٘  ٕڈ. څٌا ىٍ و٪ٍَٔٙىبٕ ومٓ

ٓ   سًٕٮٍ آٔي ٵَأىي  ٍيْ آن ٭مڄ ٽىٕڈ. ثٍ و٪َ ډٓ سٲٕٕدَ ٕدبهشبٍ    ځدٌٍى.  ثٍ ٥ًٍ ٹ٦د٬ اُ ډَاكچدٓ ډد

. اوٺلاة ډَٚي٥ٕز ٙدبٔي دبٔدبن ډَكچدٍ ايڃ سًٕدٮٍ أدَان إدز      ٕٕبٕٓ ٕىشٓ ډَكچٍ ايڃ إز ٽٍ 

ٍِْٔ و٪بڇ ډيٍن إز ٽٍ أَان َىًُ ىٍ أه ډَكچٍ ډبويٌ  دٓثٮيْ سًٕٮٍ، ډَكچٍ چٍ ىيڇ، ډَكچٍ ډَك

أؼدبى   ىيڇ سًٕٮٍ إدز،  ډَكچٍډًٵٺٕز  ډٮٕبٍ إبٕٓي ى باٵش اسٶبٷ ډٓثبٔي إز. ىٍ ډَكچٍ ىيڇ آوـٍ 

بډيٌ إدز.  اْ إز. أَان اُ ډَٚي٥ٍ َٙي٫ ٽَىٌ ي َىًُ اُ آن ثَٕين وٕ ٔټ ٕبهشبٍ كپًډشٓ سًٕٮٍ

. ثدٍ ىیٔدڄ سدبٍٔوٓ ىٍ أدَان     ڈٔا ډب وشًاوٖشٍيڅٓ ٽٌَ سًاوٖشٍ ثٍ أه و٫ً كپًډز ثَٕي، ثَاْ ډظبڃ 

ډيٍن ٙين ډجىبْ سًڅٕي إز. ٔٮىدٓ ثٮدي اُ    ،ډَكچٍ ًٕڇ َبْ ډب ٍا ثٍ َڈ ُى. اسٶبٹبسٓ اٵشبى ي ٕٕٖشڈ

ٓ    ... ٙدَي٫  َدب، ٝدىب٬ٔ ي   ىٍٕز ٙي، كبی ٽبٍهبوٍْ ا أىپٍ كپًډز سًٕٮٍ ٽىىدي ي سدت    ثدٍ ٽدبٍ ډد

ډجىبَبٔٓ ٽٍ ىٍ اٹشٞبى ٕبهشٍ ٙديٌ  ٔٮىٓ ثچًٯ ٵىٓ ىٍ ډَكچٍ ؿُبٍڇ  ځَٕى. ځٌاٍْ ػبډٮٍ ٍا ډٓ َٕډبٍٔ

 ثٮدي اُ أده  . ٽىدي ٓ ډثٍ اٵِأ٘ اڅمچچٓ ٙين ي سًڅٕي َٙي٫  ٽىىي ثٍ ٍٹبثشٓ ٙين، ثٕه َٙي٫ ډٓ ،ثًىوي

ډَٞٳ اوجًٌ إز ي ٍٵبٌ اُ أىؼب سبٌُ ٙدَي٫   سًڅٕي ي ٽٍ ډَكچٍ ڈٍٕٕٓ ډ ډَكچٍ وُبٔٓثٍ سبٌُ  ډَكچٍ،

ػبډٮٍ ثٍ  ،هٕچٓ ثبیٕز. ىٍ ډَكچٍ دىؼڈي  ٽىيٓ ډثٍ ٥ًٍ ډچمًٓ ٍٙي ًٙى ٽٍ ىٍآډيَبْ َٕاوٍ  ډٓ

 ٍٕي. إشبوياٍىَبْ إشٶبىٌ اُ ٩َٵٕز ډٓ

_______________________ 
 ثَاْ ډ٦بڅٮٍ ډشه ٽبډڄ ډٺبڅٍ ثٍ ډىبث٬ ًٔڄ ډَاػٮٍ ٵَډبٕٔي: .1

  ٌي َمـىٕه ؿبح ٙيٌ ىٍ: ٍيُوبډٍ أَان، ٕبڃ  1381ٕوىَاوٓ ىٽشَ كٖٕه ٭٪ٕمٓ ىٍ ىاوٚڂبٌ سَُان، آًٍډب
 .َبْ سًٕٮٍ ىٍ أَان ٔوٓ ىًٙاٍْسلچٕڄ سبٍ، سلز ٭ىًان: 1383اٍىٔجُٚز  24ىَڈ، 

 $ .سَُان.وَٚ وٓ ؿبح ًٕڇ،ي ٵََىڀ،  ٕٕبٕزٍِْٔ، ثَوبډٍأَان: سًٕٮٍ،  اٹشٞبى #.1395٭٪ٕمٓ، كٖٕه ، 

http://developmentazimi.persianblog.ir/tag/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF
http://developmentazimi.persianblog.ir/tag/%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%87
http://developmentazimi.persianblog.ir/tag/%D8%B3%DB%8C%D8%A7%D8%B3%D8%AA
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سًان ٽًسبٌ ٽدَى.   ثب ٽبٍثَى دْيَ٘ ي ٽٚٴ ٹًاوٕه ٭چمٓ، ٵَأىي ډَاكچٓ ٽٍ ځٶشٍ ٙي ٍا ډٓ ٹ٦ٮبً

سدَ ٙديٌ    ٹجچٓ ٽًسبٌْ َب وٖجز ثٍ ٵَأىي ُډبنْ اهَٕ َب ُډبنىٍ ثٍ َمٕه ىڅٕڄ َڈ ََ ٵَأىي سًٕٮٍ 

ٽٍ ثيين ٥ٓ ډَاكڄ سًٕٮٍ ثٍ وبځبٌ ثشًاوٕڈ ىٍ ډَكچٍ آهدَ سًٕدٮٍ    إز. يڅٓ ٍاٌ ډٕبوجَْ يػًى وياٍى

، ٹًاوٕىٓ ىاٍى ٽدٍ ىٍ  ًٙٔي ځٌاٍْ ډيٍن ًٙٔي، ياٍى ثچًٯ ٵىٓ ډٓ يٹشٓ ياٍى ٵَأىي َٕډبٍٔ .ٹَاٍ ځَٕٔڈ

ٕدبهشبٍ ٭ٕىدٓ ي   ډظدبڃ ي  ٽٍ ثبٔي ٥ٓ ُډبن أؼدبى ٙدًى. ىٍ    ډًَٕڇ ي ٹجچٓ ٙمب يػًى وياٍىٵََىڀ 

اْ ٍا ٽٍ ىيٕز ويأٍڈ ٍاكز هدَاة ٽىدٕڈ ي    سًاوٕڈ هبوٍ ډٓثَاْ ډظبڃ ډچمًٓ أه ځًوٍ إز ٽٍ ډب 

ًاوٕڈ ٕد٬َٔ سؤَدت ٔدب سٮد٠ًٔ     سد  ٕبُى ٍا ثٍ ٍاكشٓ ومٓ اْ ٽٍ هبوٍ ٍا ډٓ ٬َٕٔ ثٖبُٔڈ يڅٓ اوئٍٚ

ثٚىبٕٕڈ ثُشَ ثٍ ٥ًٍ ٭چمٓ ي ىٹٕٸ اځَ َٙا٤ٔ ََ ډَكچٍ ٍا اڅجشٍ  هًاَي. ٽىٕڈ. سٲَٕٕ اوئٍٚ ُډبن ډٓ

  سًاوٕڈ آن ډَكچٍ ٍا ٥ٓ ٽىٕڈ. سَ ډٓ ىٍٻ ٽىٕڈ، ٍاكزي 

ىٍ أده ٝدًٍر   ؿدٍ  ٔٮىدٓ   ٔٮىدٓ  اځَ ثشدًاوٕڈ ىٍٻ ٽىدٕڈ   أه إز ٽٍ  ًٙىٓ ډٕااڅٓ ٽٍ ډ٦َف 

ثبٔي سمبڇ َٙا٤ٔ ي وٕدِ سؼَثٕدبر   ىٍ أه ًٍٝر ىاٙشٍ ثبٕٙڈ. ْ ا ثٕىبوٍ سًٕٮٍ ياٹ٬ َبْ اوٕڈ ٕٕبٕزسً ډٓ

وٕدِ ډ٦دَف    ٕدااڃ أه  . كبی ډؼيىاًثڂَٕٔڈىٍ و٪َ ثٍَٕٓ ٽىٕڈ، ثٚىبٕٕڈ ي ي اڅڂًَبْ ٕبَٔ ٽًٍَٚب ٍا 

ً ا ؾٕٔب وٍ  سًػٍ ًٙى ٽدٍ َد  ٽىٕڈ اُ أه اڅڂًَب سٺچٕي  ٕڈسًاوٓ ٽٍ آٔب ډ ًٙىٓ ډ ٍ ْ څڂد ىٍ ٽدبٍ   ْا سًٕدٮ

َبْ ٭مڄ ثدَ إدبٓ ٙدَا٤ٔ     ٭چمٓ ٹبثڄ سٺچٕي وٕٖز. ٹًاوٕه ٭چمٓ طبثز ٙيٌ إز. اډب اڅڂً ٔٮىٓ ًٌٕٙ

ٔدب   ّادده ٽٚدًٍ   ډدظلاً ي سؼَثٕدبر  سًان اُ ٕدبُ ي ٽبٍَدبْ ٭چمدٓ     ُډبوٓ ي ډپبوٓ هبٛ. ىٍ سًٕٮٍ ومٓ

 ٽٍ وٕٖز. پٖبن ثبٙئ آن َبثب أَان ډڂَ َٙا٤ٔ ُډبوٓ ي ډپبوٓ  ،إشٶبىٌ ٽَى ًٕٕٔٔ
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 1؟!"هؼجضُ"یب  "ثشًبهِ"خشٍج اص ثحشاى ًیبصهٌذ 

 ىٽشَ كٖٕه ٭٪ٕمٓ

ػَم تذٍیي ٍ دس هجلغ ؿَسای اػلاهی تلَیت ؿذُ، ایي ػؤال هغشح  ثشًبهِاکٌَى کِ 

اػت کِ فبسؽ اص کیفیت ٍ ًقبط ضؼف ٍ قَت ثشًبهِ، آیب دٍلت اثضاسّبی لاصم سا ثشای اجشای 

ّبی تَػؼِ دس اختیبس داسد؟ ثِ ػجبست دیگش ًظبم ثَسٍکشاتیک کـَس ثِ ػٌَاى اثضاس  ثشًبهِ

“ اّذاف”ٍ “ اثضاس”اػت؟ ؿوب تٌبػجی ثیي  حبئضّبی تَػؼِ سا  جزة ٍ ّضن ثشًبهِ تَاى دٍلت،

 کٌیذ؟ هـبّذُ هی

ڈ. آن يٹز ىٍ ٕبُډبن اڇ آٱبُ ٽى اْ ٽٍ ؿُبٍىٌ ٕبڃ دٕ٘ وًٙشٍ اػبٌُ ىَٕي ثلض ٍا ثب اٙبٌٍ ثٍ وًٙشٍ

ٽَىڇ ي ډًٹ٬ سيئه یٔلٍ ثًىػٍ ثًى. ىٍ ٭ٕه  ثَوبډٍ ثٍ ٭ىًان ٽبٍٙىبٓ ي ٭٢ً ٕشبى ثًىػٍ ٽبٍ ډٓ

ٽَىڇ ٽٍ و٪بڇ اىاٍْ د اػَأٓ ډمچپز ىٍ ه٦َ ډشلاٙٓ ٙين إز ي أه اډَ  كبڃ ثٍ ٙير اكٖبٓ ډٓ

 لٍٔی ٍٕكبٙىٍ ”اْ ثب ٭ىًان ٍ ىٔيڇ. ىٍ َمبن ُډبن ىٍ وًٙش ٍا ډٚپچٓ ثٖٕبٍ إبٕٓ ثَاْ ٽًٍٚ ډٓ

ٽڈ  ډٖئچٍثٍ أه  ډشإٕٶبوٍَٙي٫ ٵَآٔىي ىٍ َڈ ٙپٖشه ثًٍيٽَإٓ أَان َٚياٍ ىاىڇ.  ىٍثبٌٍ“ ثًىػٍ

اْ  سمبڇ ډٖبئڄ اٹشٞبىْ أَان إز ي أه دئيٌ ٽىىيٌ هٕٕسٮًٙى، ىٍ كبڅٓ ٽٍ أه دئيٌ  سًػٍ ډٓ

اْ ٥ًیوٓ ىاٍى. ىٍ آن وًٙشٍ ثٍ ىإشبن هبٝٓ  دَيٍٕ وٕٖز ٽٍ اډَيُ ٔب ىَٔيُ اسٶبٷ اٵشبىٌ ثبٙي ثچپٍ

ْ ىي إجٍ كمڄ َبْ ځبٍاٙبٌٍ ٽَىڇ. ىٍ سَُان ٹئڈ ٽٍ يٕبٔڄ وٺچٍٕ ډًسًٍْ وجًى، ځبَٓ، ثبٍَب ثب 

ٍٕىي ٙلاٹٓ ٽٍ ثٍ إت  ًٙى، يٹشٓ ثٍ َٕ ثبیٔٓ ډٓ ٙي. ٍيُْ ثبٍ ثٕ٘ اُ كيْ ثَ ځبٍْ وُبىٌ ډٓ ډٓ

اٵشىي ي َمئڂَ ٍا ځبُ  ًٙوي ي ثٍ ػبن َڈ ډٓ ىًٔاوٍ ډٓ َب إتشي، ثبیهٌَ اٵ ُوىي ىٔڂَ ٽبٍځَ ومٓ ډٓ

اوي،  اوي ي ثٍ ػبن َڈ اٵشبىٌ ٙلاٷ هًٍىٌ َب إتځَٕوي. آوؼب ډ٦َف ٽَىڇ ٽٍ ىٍ أه َٙا٤ٔ ٽٍ أه  ډٓ

آٔي  و٪بڇ اىاٍْ ډب ؿىٕه ي١ٮٓ ىاٍى. ثٕ٘ اُ كي سًان ثبٍ ثَ  ؿٍ ثَ َٕ ٝبكت ثبٍ ي ٝبكت ځبٍْ ډٓ

ن وُبىٌ ٙيٌ ي أه و٪بڇ اىاٍْ ډب ؿىٕه ي١ٮٓ ىاٍى. ثٕ٘ اُ كي سًان ثبٍ ثَ آن وُبىٌ ٙيٌ ي أه و٪بڇ آ

ىٍ كبڃ ىٍ َڈ ٙپٖشه إز ي اځَ ؿىٕه ًٙى، وشبٔغ ثٖٕبٍ ډوَة اٹشٞبىْ، ٕٕبٕٓ، اػشمب٭ٓ ىٍ 

أڈ، ثب كٖه وٕز ٌ َب ثبُْ ٽَى ؿىٕه اسٶبٹٓ اٵشبىٌ إز. ثب و٪بڇ اىاٍْ ٽًٍٚ ٕبڃ ډشإٕٶبوٍػبډٮٍ ىاٍى. 

ځِٔى٘ ٍا ثجٕىٕي ٔب أه ٹبوًن وبوًٙشٍ ٽٍ اٵَاىْ كٸ وياٍوي ىٍ أه و٪بڇ اُ  ډٖئچٍاډب ثيين آځبَٓ. ٙمب 

 اْ ثبیسَ ٍيوي ډڂَ اُ ٔټ ځَيٌ هبٛ ثبٙىي ي ... ٔټ ٍىٌ

اْ ىٍَڈ وًٙشٍ ٙي، ٕبهشبٍَبْ سٚپٕلاسٓ ثيين  وبډٍ َبْ ىَّ ٙٞز ډٺٍَار ي و٪بڇ ىٍ ٕبڃ

_______________________ 
ىٍ ډؼمً٭ٍ آطبٍ ىٽشَ كٖٕه ٭٪ٕمٓ  5-250. أه ډيٍٻ ثٍ ٙمبٌٍ 1454، ٙمبٍِ 1378ٍيُوبډٍ أَان، ثُمه  .1

 ز.ډًػًى إ
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اىاډٍ ىاٍى. ىٍ اثشياْ اوٺلاة  َبٕز ٕبڃَڈ ٍٔوز. ډٶبَٕڈ ىٍ َڈ ٍٔوز، أه دَيٍٕ  سوٜٞ ثٍ

 أه ٽبٍَب سًػٍٕ كٶ٨ اوٺلاة ىاٙز، اډب ثٍ سئٍغ أه ثٍ كٶ٨ ډىبٵ٬ سجئڄ ٙي.

اډَيُ و٪بڇ اىاٍْ أَان ثٍ َڈ ٍٔوشٍ، كؼڈ ٵٖبى ٹبثڄ سًػٍ إز، ډٮچًڇ وٕٖز ىٍ أه و٪بڇ 

َبْ ٽبٍ ثٖٕبٍ ١ٮٕٴ ٙيٌ ي  سًان اوؼبڇ ىاى. اوڂٌِٕ سًٕڄ ثٍ دًڃ ٔب ٍاث٦ٍ ډٓاىاٍْ ٽياڇ ٽبٍ ٍا ثيين 

َب ډلييى إز. أه َڈ ثٍ ٙوٜ ډَث٣ً وٕٖز، ثچپٍ ٔټ و٪بڇ اىاٍْ ىٍ كبڃ ٵَيدبٙٓ  دَىاهشٓ

إز. ىٍ أه َٙا٤ٔ ٽبٍٽَى اٹشٞبى ػِ ثٍ ٽىيْ، ډٺييٍ وٕٖز. وپشٍ أىؼبٕز ٽٍ يٹشٓ و٪بڇ اىاٍْ 

ٽىي. ثٍ ٭جبٍر ىٔڂَ ثَوبډٍ هًة َڈ  سٶبيسٓ ومٓ ٹيٍَب آنهًة ٔب ثي ثًىن ثَوبډٍ  ٵَيدبٕٙي، ىٔڂَ

یُڇ ثبٙي. ٵَٟ ٽىٕي ىٍ  ٽبٍأٓٵٺ٤ ىٍ َٙا٦ٔٓ ٹبثڄ اػَا إز ٽٍ و٪بڇ ثًٍيٽَإٓ ٽًٍٚ ىاٍاْ 

ٽىٕي ٽٍ ثَاْ ًَاهًٍْ ثٍ ٵَٕيُٽًٌ ثَئي، ثَوبډٍ ډٶٞڄ ي ىٹٕٺٓ َڈ  ٔټ ٍيُ سبثٖشبوٓ ٹٞي ډٓ

ٽىٕي، يٕٕچٍ وٺچٍٕ ىٍ اهشٕبٍ ٙمبٕز ٽٍ  اْ ٽٍ ثٍ آن سًػٍ ومٓ ٽىٕي، اډب وپشٍ ه ٽبٍ سى٪ٕڈ ډٓثَاْ أ

ډظلاً َٕ٭ش٘ ثٕٚشَ اُ ثٕٖز ٽٕچًډشَ ىٍ ٕب٭ز وٕٖز. ىٍ َٙا٤ٔ ٥جٕٮٓ ثبٔي ىي ٕب٭شٍ ثٍ وٺ٦ٍ ډًٍى 

اُ كي  ٽٚي ي أه ُډبن ثٕ٘ و٪َ ثَٕٕي، اډب ثب يٕٕچٍ وٺچّٕ ٙمب، أه ډَٖٕ َٚز ٕب٭ز ٥ًڃ ډٓ

ًٙٔي ثٍ يٕٕچّ وٺچٍٕ هًى ٵٚبٍ ثٕبئٍي ي ډظلاً  ٥ًیوٓ إز. څٌا ثٮي اُ أه ٽٍ كَٽز ٽَىٔي، وبؿبٍ ډٓ

ًُٕى ... ثٮي سمبڇ  ٽىٕي ثٮي ډًسًٍ اسًډجٕڄ ٙمب ډٓ ٽٕچًډشَ كَٽز ډٓ 50ٔټ ٕب٭ز ثب َٕ٭ز 

 ًٙٔي. ٍيى ي ىٍ َمٕه وٺ٦ٍ ډشًٹٴ ډٓ َبْ هًة ٙمب اُ ثٕه ډٓ ثَوبډٍ

ىٍ سمظٕڄ ډب َمبن و٪بڇ اىاٍْ ي اػَأٓ إز. اځَ أه و٪بڇ اىاٍْ ي اػَأٓ “ ٕچٍ وٺچٍٕيٕ”أه 

سًاوي ٽبٍٕبُ ثبٙي. يٹشٓ أه اسٶبٷ ثٕٶشي، اػجبٍاً كَٽز  َب َڈ ومٓ ٵَيدبٕٙيٌ ثبٙي، ثُشَٔه ثَوبډٍ

څز دًڃ ثٍ ًٙى. ىي ډٓ سًؤڇځَٕى ٽٍ ٍٽًى ي سًٍڇ  ًٙى، ي ىٍ َٙا٦ٔٓ ٹَاٍ ډٓ اٹشٞبىْ ػبډٮٍ ٽىي ډٓ

ډشمَٽِ ي سًٍڇ أؼبى  َب دًڃًٙى  ؿَهي. ٵٖبى ثب٭ض ډٓ اٹشٞبى ومٓ َْب ؿَمٽىي اډب  ػبډٮٍ سٍِٔٸ ډٓ

 آٔي. ًٙى اډب ٍيوٸ اٹشٞبىْ ثٍ يػًى ومٓ

أڈ ٽٍ ؿىئه ٕبڃ إز اىاډٍ ىاٍى،  ثَاْ ووٖشٕه ثبٍ ىٍ سبٍٔن اٹشٞبىْ أَان ياٍى ثلَاوٓ ٙيٌ

ى أَان ياٍى ثلَان ٙي، سبٽىًن أه ثلَان اىاډٍ ٔبٵشٍ ي اٽىًن اٹشٞب 1373-74َب  ؿَا  ىٍ ٕبڃ

ًٙى.  اُ أه ثلَان ډٚبَيٌ ومٓ ٍٵز ثَيناْ َڈ ثَاْ  دىؼمٕه ٕبڃ أه ثلَان إز ي َٕؾ وٚبوٍ

ٕبڃ ثبُْ ٽَىن ثب  20اْ إز ٽٍ ډب ثَاْ  ؿًن و٪بڇ اىاٍْ ي اػَأٓ ډب ىٍ َڈ ٍٔوشٍ ي أه َِٔىٍ

اطَ اػشمب٭ٓ آن  سَٔه ډُڈٙبٔي  أه اډَ آطبٍ اٹشٞبىْ، اػشمب٭ٓ ي ٕٕبٕٓ ىاٍى.دَىأُڈ.  أه و٪بڇ ډٓ

أه  ٽبٍأٓأه إز ٽٍ ا٭شمبى ډَىڇ اُ ډؼمً٭ٍ و٪بڇ اىاٍْ ٕچت ٙيٌ إز، ډَىڇ ََ ٍيُ ثب ٭يڇ 

دبٙي  ٙىبٕٓ ٕٕبٕٓ، يٹشٓ و٪بڇ ثًٍيٽَإٓ ىٍ ٽًٍْٚ ٵَيډٓ اُ ىٔيځبٌ سلچٕڄ ػبډٮٍ .اوي ډًاػٍو٪بڇ 

اْ ثَاْ اٝلاف آن يػًى وياٍى. أه و٪بڇ ٭جبٍر إز اُ ډٺٍَاسٓ ٽٍ ي٬١  ْ ٕبىٌَب كڄ ٍاٌ بوٍډشإٕٶ

َب. ًٍٙاْ ٭بڅٓ اىاٍْ ثَاْ سٲَٕٕ ٕبهشبٍ اىاٍْ سإٕٕٔ ٙي، اډب  ًٙى، سٚپٕلار ٕبُډبوٓ ي ٍئٍ ډٓ
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٢ب ثَاْ اُ و٪َ ٕٕبٕٓ، ؿىبوـٍ أه ػَٔبن اىاډٍ ٔبثي، ٵ ثٍ ا٭شَاٳ ډٖئًین َٕؾ سًٵٕٺٓ وٕبٵز.

وُبىَبْ اٹشٞبىْ  ٔٓوبٽبٍاًٙى. ىٍ َٙا٤ٔ ٵَيدبٙٓ و٪بڇ اىاٍْ، ثٍ ىڅٕڄ  أؼبى ىٔپشبسًٍْ ٵَاَڈ ډٓ

ًٙى ي ىٍ َٙا٤ٔ سٚئي ٵٺَ ي وباډىٓ ُډٕىٍ ثَاْ ٩ًٍُ  ًٙى، ٵٺَ ډىؼَ ثٍ وباډىٓ ډٓ ٵٺَ سٚئي ډٓ

َمبوب ٵَيدبٙٓ و٪بڇ اىاٍْ  اْ ٙيٌ ٽٍ ثٍ ََ كبڃ ػبډٮٍ أَان ىؿبٍ ٵبػٮٍ ًٙى. ىٔپشبسًٍْ ٵَاَڈ ډٓ

 ي اػَأٓ إز.

ّبیی اػت، اص  ؿشایظ ٍ ٍیظگی حبئضآیذ  چٌبى کِ دس تؼشیف تئَسیک هی ثَسٍکشاػی، آى

جولِ هقشسات كذدسكذ هکتَة، ػلؼلِ هشاتت اقتذاس، توشکض اقتذاس دس پبیگبُ ؿغلی ًِ دس 

ب جبهؼِ ایشاى دس حبلی الگَیی اص افشاد، هؼئَلیت افشاد دس ثشاثش ٍظبیف، حبکویت هقشسات ٍ ... اه

ّبی ًظبم ػٌتی ثب  ثشداسی کشد کِ ٌَّص ٍیظگی ّبی ثَسٍکشاتیک دًیب گشتِ ثَسٍکشاػی سا اص ًظبم

ای دس آى ٍجَد  ّبی ًظبم ایلی ٍ ػـیشُ سٍاثظ ػٌتی ٍ خَیـبًٍذی ٍ ثبقیوبًذُ  حبکویت فشدی،

َی هذسى ًظبم ثَسٍکشاػی سا دس خَد جبهؼِ ًتَاًؼت الگ“ ػبختبس”داؿت ـ ٍ داسد ـ ثٌبثشایي 

ّبی ًبکبسآیی ٍ فشٍپبؿی ًظبم ثَسٍکشاػی دسػت اص  صهضهِ  جزة ٍ ّضن کٌذ. ثِ تؼجیشی،

صهبًی ؿشٍع ؿذ کِ ایي ًظبم ٍاسد جبهؼِ ایشاى ؿذ ٍ ًِ ایي کِ ایي ًظبم اکٌَى ثب هـکل 

 هَاجِ ثبؿذ؛ ؿوب ثب ًظش هي هَافقیذ؟
َب ي  . يڅٓ وٍ ثب َمٍ آن. ثچٍ، أه ىٍٕز ٽٍ ىٍ ػبډٮٍ أَان ٕبڃډه ثب ثوٚٓ اُ و٪َ ٙمب ډًاٵٺڈ

اْ  َب ٔټ كپًډز ډ٦چٺٍ ډشپٓ ثَ اٝبڅز هبوًاىځٓ يػًى ىاٙشٍ إز. ٵٌَّ أِىْ ىٍ هبوًاىٌ ٕبڃ

ٙيٌ ٽٍ هًى ٍا ثٍ هيا  اْ ثٍ ٭ىًان هبوًاىٌ كبٽڈ ي ٕچ٦ىشٓ ثَځِٔيٌ ډٓ آډيٌ ي هبوًاىٌ ٵَيى ډٓ

َب، و٪بڇ  َب ډٮىٓ وياٍى. ىٍ أه و٫ً كپًډز ًٍيٽَإٓ ډيٍن ىٍ أه و٪بڇٽَىٌ إز. ث ډىشٖت ډٓ

ٽٍ كبٽڈ ثٍ هًى كٸ  َبٕز و٪بڇٹيٍر ډ٦چٸ ىاٍى، ٹيٍسٓ ٽٍ اُ ډَىڇ ځَٵشٍ وٚيٌ، ىٍ أه ځًوٍ 

ٍا ثٍ سًح ي  َب آنىَي ٽٍ اځَ ډَىڇ ىٍ ډٺبثچ٘ أٖشبىوي، كپًډز َڈ ىٍ ډٺبثڄ ډَىڇ ثبٖٔشي ي  ډٓ

ٽىىي ي ىٔڂَ  أه َٙا٤ٔ َمٍٕٚ ډَىڇ َٖشىي ٽٍ اځَ ډوبڅٴ كبٽڈ ثبٙىي، اٙشجبٌ ډٓ ډٖچٖڄ ثجىيى. ىٍ

ًٙوي. آوـٍ ٽٍ أه ؿىٕه و٪بډٓ  ډَىڇ وٕٖشىي ثچپٍ اُ أىؼب ثٍ ثٮي سجئڄ ثٍ هبئه ي ػبًٕٓ ي ... ډٓ

يػًى ٽىي ي ثًٍيٽَإٓ ډيٍن ٔب ٕبُډبن ؤًىٓ اىاٌٍ اډًٍ ٍا ثٍ  سجئڄ ډٓ ٕبیٍ ډَىڇٍا ثٍ ٔټ و٪بڇ 

، سٲَٕٕ ډجىبْ إبٕٓ ډَٚي٭ٕز و٪بڇ كپًډشٓ إز. ىٍ أَان ثب اوٺلاة إلاډٓ ډب اډٕي آيٍىٓ ډ

ًٙى  اْ ومٓ ىاٙشٕڈ ٽٍ أه ډجىب سٲَٕٕ ٽىي، ٔٮىٓ كپًډز ثبڅٌار ډشٮچٸ ثٍ َٕؾ ٙوٜ ٔب هبوًاىٌ

ڃ سٲَٕٕ أه ځَٕى. ٔټ ثبٍ ىٍ اوٺلاة ډَٚي٥ٍ ډَىڇ ثٍ ىوجب ثچپٍ ثَ إبٓ آٍاْ ياٹٮٓ ډَىڇ ٙپڄ ډٓ

ػبډٮٍ أَان اډٕي ىاٙز ٽٍ اُ ىٕز اٵَاى  1357ډجىب ثًىوي ٽٍ ٭ملاً ډًٵٸ وٚيوي. ىٍ اوٺلاة ٕبڃ 

ٽىي.  ٓ ياٹٮٓ هًى ٍا دٕيا ډٓډٮىٔبثي. ٹبوًن َڈ  هبٍع ًٙى، اځَ أه اسٶبٷ ثٕٶشي ثًٍيٽَإٓ ډٮىٓ ډٓ

 ن ىٔپشبسًٍ ٔٮىٓ ٕچٕٺٍ اي.ٽىىي، يڅٓ ٹبوً ٵَاډًٗ وپىٕي ٽٍ ىٔپشبسًٍَب َڈ اُ ٹبوًن ٝلجز ډٓ
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ځٶز ٹبوًن ډىڈ! څٌا ٹبوًن  څًٔٓ ؿُبٍىَڈ دبىٙبٌ ډًٍُٚ ٵَاوٍٖ ١مه اى٭بْ ٹيٍر ډ٦چٸ ډٓ

ٵٓ وٶٍٖ ؿِٕ هًة ٔب ثيْ وٕٖز، ثٍ ئٌْ ٽٍ َٕؾ ٹبوًوٓ هًة وٕٖز، ډڂَ ٹبوًوٓ ٽٍ وبٙٓ اُ 

ٓ إز ٽٍ ٹًاوٕه آن وبٙٓ ٕچٕٺٍ كبٽڈ وجبٙي ثچپٍ وبٙٓ اُ اىاٌٍ اډًٍ ثبٙي. ثًٍيٽَإٓ ډيٍن و٪بډ

 َب ٕبهزي اڅِاډبر اىاٌٍ اډًٍ إز. ىٍ ػبډٮٍ أَان  َب ١َيٍراُ ٕچٕٺٍ كبٽڈ وٕٖز، ثچپٍ وبٙٓ اُ 

ٕىشٓ ثًٍيٽَإٓ ٍا اُ ىٔڂَان اڅڂًثَىاٍْ  َْب ٕبهزٕىشٓ ثًىٌ ي و٪َ ٙمب ىٍٕز إز ٽٍ ىٍ 

بىٌ ٽىٕڈ. ډٚپڄ ىٍ أه وٕٖز ٽٍ ډب أڈ، أه سٺچٕي هًثٓ إز ي ثبٔي اُ سؼَثٕبر ىٔڂَان إشٶ ٽَىٌ

يػً ٽىٕڈ ٽٍ ٽبٍٽَى  أڈ، ثبٔي ډٚپڄ ٍا ىٍ أه كًٌُ ػٖز َب ٍا اُ ػبَبْ ىٔڂَ سٺچٕي ٽَىٌ أه و٪بڇ

هًى ډب ىٍ ػَٔبن ثىٕبن وُبىن أه و٪بڇ ؿٍ ثًىٌ إز. ډظلاً ثبٔي ثذَٕٕڈ ٽٍ ؿَا ثَهٓ اُ ډٖئًین ثٍ 

ٽٍ ىٍ ٝلىٍ ثبٙىي يڅٓ ك٢ًٍ ډَىڇ ىٍ ٝلىٍ اځَ ىٍ ػُز  ىَىي ٽٍ اُ ډَىڇ ثوًاَىي هًى اػبٌُ ډٓ

سًاوىي ثذٌَٔوي ي څٌا ىٍ ََ ُډبن ثٍ ََ يٕٕچٍ ٽٍ ثشًاوىي ډشًٕڄ  ثبٙي ٍا ومٓ َب آنَبْ  ډوبڅٴ ٍئٍ

ًٙوي سب ؿىٕه ك٢ًٍْ ٍا ٽٍ ډٲبَٔ هًإز آوبن إز اُ ثٕه ثجَوي. ىٍ َمٕه ٍإشبٕز ٽٍ و٪بڇ  ډٓ

دبٙي ي اُ َڈ دبٕٙيٌ إز. أه ٵپَ وِٕ ىٍٕز إز ٽٍ ثًٍيٽَإٓ أَان  ډيٍن اىاٌٍ اډًٍ اُ َڈ ډٓ

و٪بڇ  ٽبٍأٓسَ أه إز ٽٍ آٔب ٭يڇ  ٽبٵٓ وجًىٌ إز يڅٓ وپشٍ ډُڈ ٽبٍأٓىٍ َٕؾ ُډبوٓ ىاٍاْ 

 ٽبٍأٓأه  ډشإٕٶبوٍٍٕي ٽٍ  اىاٍْ اػَأٓ ىٍ كبڃ ٽبَ٘ ٔب ىٍ كبڃ اٵِأ٘ إز  ثٍ و٪َ ډٓ

سًاوٕڈ اوش٪بٍ ىاٙشٍ ثبٕٙڈ اٹشٞبى  ٤ٔ ي ىٍ ډَٖٕ وِيڃ إز ي ىٍ أه َٙا٤ٔ ومَٓبٕز ٽٍ ىٍ َٙا ٕبڃ

َبْ ي٬ٕٕ ي ىٍ ياٹ٬  ٽًٍٚ اُ ٍٽًى هبٍع ًٙى، هَيع أه ؿىٕه اٹشٞبىْ اُ ٍٽًى وٕبُډىي ًٙٻ

 َبْ هًة وٕٖز. وٕبُډىي ثٍ ډٮؼٌِ إز ي ثٍ ََ كبڃ هَيع اُ ٍٽًى أه اٹشٞبى ىٔڂَ ياثٖشٍ ثٍ أيٌ

 ثؼتِ ثِ ؿبًغ اػت؟یؼٌی ٍا

ثچٍ. ٵَٟ ٽىٕي ثُشَٔه ثَوبډٍ ىٍ ىيڅز ي ډؼچٔ سًٞٔت ًٙى اډب ثٍ ډل٠ أه ٽٍ ياٍى  ډشإٕٶبوٍ

سًاوي ثَ اٹشٞبى ثَػب  ًٙى ي څٌا ٔټ ثَوبډٍ هًة سإطَٕ ثٖٕبٍ ډلييىْ ډٓ و٪بڇ اػَأٓ ًٙى ډشًٹٴ ډٓ

ىٕپٓ وِٕ ىٍ ٦ًٕف ډوشچٴ ځٌاٍى. ٭ىبٔز ىاٙشٍ ثبٕٙي ٽٍ ىٍ َٙا٤ٔ كب١َ كشٓ ډٶبَٕڈ ٵىٓ ي سپ

اْ ٍا ٵبٍٯ اُ  َبٕز ٽٍ ډب ََ ثَوبډٍ اىاٍْ د اػَأٓ ٽًٍٚ ىٍ َڈ ٍٔوشٍ إز. ثٍ ٭ىًان ډظبڃ ٕبڃ

َبْ سًٕٮٍ  ثَوبډٍ»َبْ هًى ٍا  ٽىٕڈ ي َمٍ ثَوبډٍ ډلشًاْ آن ثٍ ٭ىًان ثَوبډٍ سًٕٮٍ سچٺٓ ډٓ

َبٔٓ ٽٍ ثٮي اُ اوٺلاة ٍٔوشٍ ٙيٌ وڂبٌ  ىاوٕڈ. ثٍ ثَوبډٍ ډٓ« اٹشٞبىْ، اػشمب٭ٓ ي ٵََىڂٓ ػبوجٍ َمٍ

 أڈ. ٽىٕي ي ثجٕىٕي سب ؿٍ كي ثب َڈ ډش٢بىوي يڅٓ وبڇ َمٍ ٍا ثَوبډٍ سًٕٮٍ ځٌاٙشٍ

ىاٙز.  َبْ ٕبڃاوياُ ثٕٖز  اْ سيئه ٙي ٽٍ ؿٚڈ ثَوبډٍ سًٕٮٍ 61ثٍ ٭ىًان ډظبڃ ىٍ ٕبڃ 

اْ ثَاْ ٍٙي  وٺلاة، ٭ميسبً ثَوبډٍٍئًٓ ؿُبٍ ثَوبډٍ ىٍ آن ٥َف ٙيٌ ثًى ي ثب يػًى وِىٔپٓ ثٍ ٕبڃ ا

ثَوبډٍ ىٔڂَْ سيئه ٙي ثب  68ډشٲََٕبْ اٹشٞبىْ ثًى ي ثٍ سٲَٕٕ ٕبهشبٍَب وذَىاهشٍ ثًى. ىٍ ٕبڃ 



 637  سیضی تَػؼِ ثشای ایشاى فلل چْبسم: الگَی ثشًبهِ

اْ  ثَوبډٍ 72ٽٍ ٩بََاً ثٍ ىوجبڃ ثبُٕبُْ اٹشٞبى دٔ اُ ػىڀ ثًى، ي ىٍ ٕبڃ  ٕبڅٍ ىٌاوياُْ  ؿٚڈ

ى ي ثٍ ىوجبڃ سظجٕز ثَوبډٍ سٮئڄ اٹشٞبىْ، ٔٮىٓ ثٕىٓ ٽَىٌ ثً ٕبڃ دٕ٘ 5سيئه ٙي ٽٍ ٵٺ٤ ثَاْ 

 آُاىْ ٭مڄ اٹشٞبىْ ثًى.

سب ؿٍ كي  َب ثَوبډٍٽىٕي ٽٍ أه  ثَوبډّ اهَٕ َڈ ٭ميسبً ثٍ ىوجبڃ سٲَٕٕ ٕبهشبٍَبٕز. ډلاك٪ٍ ډٓ

ثَوبډٍ سًٕٮٍ اٹشٞبىْ، اػشمب٭ٓ، ٵََىڂٓ ػمًٍُْ  َب آناوي يڅٓ ػبڅت إز ٽٍ وبڇ َمّ  ډشٶبير

ىاوي ٽٍ سًٕٮٍ ٔٮىٓ ؿٍ ي ثَوبډٍ سًٕٮٍ ؿڂًوٍ  ن إز. ثب أه ي٬١ ىٔڂَ ٽٖٓ ومٓإلاډٓ أَا

 اْ إز  ثَوبډٍ

ىٔي. ٥ٓ ىي ىَّ  ثًىػٍ ٭مَاوٓ سًان ىٍ ډٶًُڇ اهَٕ ومًوّ ىٔڂَْ اُ ىٍ َڈ ٍٔوشڂٓ ډٶبَٕڈ ٍا ډٓ

ي اٽىًن  ځٌاٍْ طبثز ٙيٌ إز ځٌٙشٍ ٽڈ ٽڈ ډٶًُڇ ثًىػٍ ٭مَاوٓ ىٍ ٽًٍٚ ډب ډٮبىڃ ډٶًُڇ َٕډبٍٔ

ځٌاٍْ طبثز وجبٙي ي ٔب ََ  ٽىٕڈ ٽٍ ثًىػٍ ٭مَاوٓ ډمپه إز ډش٢مه َٕډبٍٔ ىٔڂَ ٽمشَ ٵپَ ډٓ

ٽىڈ ٽٍ أه ډٶبَٕڈ ىٍ ثًٍيٽَإٓ ٕبثٸ أَان ثٍ  ډٓ سإٽٕيځٌاٍْ طبثشٓ ثًىػٍ ٭مَاوٓ وٕٖز.  َٕډبٍٔ

 ٙي. ًٍى ډٓسَْ ثَه سَ ي سوٞٞٓ َبْ ٵىٓ أه ًٍٝر ىٍ َڈ ٍٔوشٍ ثًى ي ثٍ ډٖبئڄ ثٍ ًٍٝر

ٽىٕڈ، وٖجز  اڅجشٍ َىًُ َڈ يٹشٓ ثٍ ي١ٮٕز ډَىڇ ىٍ ٽًٍَٚبْ ٵٺَْٕ ډبوىي اٵٲبوٖشبن وڂبٌ ډٓ

ًٙٔڈ، اډب وجبٔي ٵَاډًٗ ٽىٕڈ ٽٍ أه ياٹٮٕز ٽٍ ي١ٮٕز اٹشٞبىْ ډب ثُشَ  ثٍ ي٬١ هًى ٙپَځِاٍ ډٓ

سٶبير ىٍ أه إز  أڈ. ثچپٍ ثُشَ ٭مڄ ٽَىٌ َب آنَبٕز ثٍ ډٮىٓ أه وٕٖز ٽٍ ډب وٖجز ثٍ  اُ آن

اوي ىٍ  ٵبٹي آن ثًىٌ َب آنٽٍ هيايوي ثٍ ډب څ٦ٴ ٽَىٌ ي ډىبث٬ طَيسٓ ىٍ اهشٕبٍډبن ځٌاٙشٍ إز ٽٍ 

سٶبير ُٔبىْ ووًاَي ىاٙز،  َب آنډبن ثب  اځَ ډب ثٍ أه ٍئٍ اىاډٍ ىَٕڈ آٔىيٌ ډشإٕٶبوٍ٭ٕه كبڃ ي 

اٝلاف ٽىٕڈ، “ َب ٕمز”ثٍ اٹشياٍ وبٙٓ اُ  ډڂَ أه ٽٍ ثٍ هًى ثٕبٕٔڈ ي ثٍ ځٶشّ ٙمب ىٔيډبن ٍا وٖجز

 اْ ٭ٺلاوٓ ثَځِٔىٕڈ. َبٔمبن ٍا سٲَٕٕ ىَٕڈ ي ٍئٍ ىَٓ ٕبُډبن

 ثیٌیذ؟ ؿوب ػلایوی اص ایي تغییش ًگشؽ ًوی

ًٙى. اډب  كياٹڄ ٭لأمٓ اُ سٲَٕٕ وڂَٗ آځبَبوٍ ي اىاٍْ ډب ثٍ أه ډٖبئڄ ىٔيٌ ومٓ  وٍ! ډشإٕٶبوٍ

اڅمظڄ  سًاوي سب كييىْ ډًػت اډٕيياٍْ ثبٙي. ٵٓ آډيٌ ډٓ ئديػبډٮٍ  ثٮ٢ٓ سٲَٕٕار اػشمب٭ٓ ٽٍ ىٍ

ٍِْٔ ي سٞمٕمبر آځبَبوٍ وجًىٌ ثچپٍ ثٍ  اْ ىٍ أَان ثٍ يػًى آډيٌ ٽٍ وبٙٓ اُ ثَوبډٍ اٽىًن ٥جٺٍ

٭بډڄ ثٍ  سَٔه ډُڈًٍٝر ٱَٕاٍاىْ ثٍ يػًى آډيٌ إز. ځٖشَٗ ٙئي ٽمٓ و٪بڇ آډًُٙٓ ٽًٍٚ 

 ٕز.يػًى آډين أه ٥جٺٍ ا

ډٕچًٕن  1/2ډٕچًٕن ىاوٚؼً ي  1/5َٖشىي، كييى  آډًُ ىاو٘اٽىًن كييى ٔټ ًٕڇ ػمٮٕز ٽًٍٚ 

 أڈ.# ډٮچڈ ىأٍڈ. $اځَؿٍ ٍٙي ٽٕٶٓ وياٙشٍ

يػً ٽَى. ثٍ ٥ًٍْ ٽٍ  ٭بډڄ ىيڇ أه ٥جٺٍ ٍا ثبٔي ىٍ ٍٙي ٙئي وٖت َُٙوٕٚىٓ ٽًٍٚ ػٖز
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سچٶٕٸ أه ىي دئيٌ، ٥جٺٍ ډش٤ًٕ ٍا ىٍ اوي.  ىٍٝي ػمٮٕز ٽًٍٚ ىٍ ََُٙب ٕبٽه 65اٽىًن كييى 

ػبډٮٍ ثٍ يػًى آيٍىٌ إز ٽٍ اڅجشٍ اٍاىْ وجًىٌ إز. اڅجشٍ أه ٥جٺٍ ډش٤ًٕ ثب ٥جٺٍ ډش٤ًٕ 

ډش٤ًٕ ىٍ آن ٽًٍَٚب وبٙٓ اُ ٍٙي ٝىٮز ي اٹشٞبى  ٥جٺٍٔبٵشٍ سٶبير ىاٍى. ؿًن  ٽًٍَٚبْ سًٕٮٍ

اْ ثٍ يػًى آډيٌ  ؼَ ٙيٌ ي وُبٔشبً ؿىٕه ٥جٺٍثًىٌ ي ١َيٍسبً ثٍ اٵِأ٘ َُٙوٕٚىٓ ي ٍٙي آډًُٗ ډى

اډب ىٍ أَان أه اسٶبٷ وٕٶشبىٌ إز. ثٍ ََ كبڃ أه ٥جٺٍ، ٝبكت سوٜٞ ي َُٙوٕٚه إز ي وُبٔشبً 

ثٍ يػًى وٕبډي ي ځٖٖز ي “ سًڅٕي”ځَٕى. ىٍ أَان أه ٥جٺٍ ىٍ اٍسجب٣ ثب  اىاٌٍ ٽًٍٚ ٍا ثٍ ىٕز ډٓ

ثٕىٕڈ ٽٍ ىاوٚڂبٌ ي ٝىٮز  ٝڄ ٙيٌ إز. ثٍ َمٕه ىڅٕڄ ډٓكب“ سًڅٕي”ٙپٖشٓ ثٕه أه ٥جٺٍ ي 

 اوي. َبٔٓ ډشٶبير ثٍ يػًى آډيٌ ىاٍاْ دًٕوي یُڇ وٕٖشىي ؿًن أه ىي ىٍ دَيٍٕ

آيٍى. هًاَبن آُاىْ اوئٍٚ، ٍٵبٌ ي ػبډٮٍ  هًى ٵٚبٍ ډٓ َْب هًإشٍثٍ ََ كبڃ أه ٥جٺٍ ٍيْ 

. اډب ؿًن دٕيأ٘ أه ٥جٺٍ ىٍ أَان وبٙٓ اُ ډيوٓ إز ي أه ٥جٺٍ وٺ٦ٍ اډٕي سلًڃ أَان إز

ىاوي ٽٍ  َبْ اٹشٞبىْ أه ٥جٺٍ ثب اٹشٞبى أَان ٹبثڄ ا١ٍب وٕٖز. أه ٥جٺٍ ډٓ سًڅٕي وجًىٌ، هًإشٍ

 َبْ هًى ٍا ثٍ ىٕز آيٍى. هًإشٍ سًاويٓ ډىاوي ؿڂًوٍ  هًاَي اډب ومٓ ؿٍ ډٓ

سًان اډٕيياٍ ثًى ٽٍ  إز، ثٍ ََ كبڃ ډٓىٍٝي ػبډٮٍ أَان ډشٮچٸ ثٍ أه ٥جٺٍ  60اٽىًن كييى 

 أه ٥جٺٍ ثبُيْ سلًڃ أَان ثبٙي.

گزاسی ثب هٌـأ خبسجی ٍ ًیض ؿؼبسّبی  آقبی دکتش! ثب ٍجَد سفغ هَاًغ قبًًَی دس صهیٌة ػشهبیِ

ًشخ  تٌْب ًِگزاساى داخلی،  تـَیقی ثشای ػشهبیِ ّبی ػیبػتهؼئَلاى دس صهیٌِ اجشای 

اػت، ثلکِ ثِ اػتٌبد اخجبس غیشسػوی فشاس ػشهبیِ اص کـَس ّوچٌبى  گزاسی سؿذ ًکشدُ ػشهبیِ

 اًذ؟ کذم دس کـَسگزاسی داخلی ٍ خبسجی  ثِ ػشػت اداهِ داسد. ثِ ًظش ؿوب هَاًغ اكلی ػشهبیِ

ٽىي، كشٓ اځَ اٹشٞبى ٍا ثٍ  ځٌاٍ وً٭بً ثٍ ىوجبڃ ًٕى إز ي ىٍ أه ُډٕىٍ ًَٙمىياوٍ ٭مڄ ډٓ َٕډبٍٔ

ځٌاٍان اكٖبٓ اډىٕز  ٍٕي ٽٍ ىٍ َٙا٤ٔ ٵٮچٓ أَان اٽظَ َٕډبٍٔ ي. ثٍ و٪َ ډٓځًوٍ ٭چمٓ وٚىبٕ

ًٙى. أه ځًوٍ وٕٖز ٽٍ  وبډٍ كبٝڄ ومٓ ٽىىي. اډىٕز َڈ ثب سًٞٔت ٔټ ٔب ؿىي ٹبوًن ٔب إٓٔه ومٓ

ځٌاٍ اكٖبٓ اډىٕز ٽىي،  ځٌاٍْ وًٙشٍ ٙي، څِيډبً َٕډبٍٔ ََځبٌ ٹبوًوٓ ىٍ ُډٕىّ كمبٔز اُ َٕډبٍٔ

ٽىي. ىٍ ٵ٢بٔٓ ٽٍ ثًٍيٽَإٓ ٽًٍٚ ثٍ َڈ ٍٔوشٍ إز،  ځٌاٍ ثٍ ډؼمً٭ٍ ٵ٢ب وڂبٌ ډٓ ډبٍٔثچپٍ َٕ

ىٍ َٙا٦ٔٓ ٽٍ و٪بڇ كپًډشٓ َىًُ سپچٕٴ هًى ٍا ٍيٙه وپَىٌ ٽٍ آٔب ډشپٓ ثٍ اٝبڅز آٍا إز ٔب 

أڈ ٽٍ ډىٚإ ي ډَٚي٭ٕز ٹيٍر اُ  ډشپٓ ثَ اٝبڅز اوشٞبة، ىٍ َٙا٦ٔٓ ٽٍ َىًُ ٍيٙه وپَىٌ

ځٌاٍ  أڈ َٕډبٍٔ ىٍ َٙا٦ٔٓ ٽٍ كشٓ ٵََىڀ ٹئمٓ ٍا ىٍ ُډٕىّ ډبڅپٕز سٺًٔز ٽَىٌٽؼبٕز ي 

يٽلا، ثٍ  ډٖئچٍاوشوبثبر وٍ  ډٖئچٍٽىي  ٵٺ٤ ثٍ ٭ىًان ٔټ ومًوٍ ثٍ  ؿڂًوٍ اكٖبٓ اډىٕز ډٓ

ىاوٕڈ ٽٍ ډب ٽبوئياَب ٍا اوشوبة  ثٕىٕڈ ٽٍ َىًُ ومٓ ډؼچٔ ي اهشٕبٍار آن وڂبٌ ٽىٕي. ىٍ أه وڂبٌ ډٓ

 ىًٍٕٕٕٚءدٽىٕڈ ٔب وٞت. ىٍ َمٍ ػبْ ىوٕب ٽٖبوٓ ٽٍ ٕبثٺٍ ٹشڄ، ػىبٔز ي ډًاٍى ډٚوٞٓ اُ  ډٓ
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ځًٕٔڈ ډَىڇ ٵٺ٤ ډؼبُوي  سًاوىي ىٍ اوشوبثبر ٽبوئيا ًٙوي. اډب ىٍ أَان ډب ىٍ اثشيا ډٓ وياٙشٍ ثبٙىي، ډٓ

ًٙوي. ٔٮىٓ  ٝبڅق سچٺٓ« ٕچٕٺٍ ٵَىْ سٮياى ډلييىْ اُ ډَىڇ»ثٍ اٵَاىْ ٍؤْ ىَىي ٽٍ ثَ إبٓ 

ىَٕڈ. ثٍ ََ كبڃ َىًُ سپچٕٴ ٍيٙه  ځَْٕ اوؼبڇ ډٓ ٽىٕڈ، ثٮي ٍؤْ ٍا وٞت ډٓ“ ٝبڅق”اثشيا ډب 

سًاوٖشٕڈ أه ځًوٍ ٭مڄ ٽىٕڈ ٽٍ  اٵَاى ډٮشٺي ثًىٔڈ اُ اثشيا ډٓ“ وٞت”وٕٖز يځَوٍ كشٓ اځَ ثٍ 

يٹز ي َِٔىٍ ثٍِځبوٓ سٚپٕڄ ٔټ ډؼچٔ ډًٍٚسٓ ىَىي ي ٽٖبوٓ ٍا وٞت ٽىىي ي أه َمٍ ثلض ي 

 َٝٳ اوشوبثبر وپىٕڈ.

ُوي ٽٍ وُبىْ ډبوىي كًٌُ اځَ  ثٕىي ي ډظلاً كيٓ ډٓ ىاوي ي ډٓ َب ٍا ډٓ ځٌاٍ َمٍ أه َٕډبٍٔ

ىاٍ، كيٕٓ  ىَي، كشٓ اځَ كيٓ َٕډبٍٔ سٞمٕڈ ثڂَٕى ٹبوًوٓ ٍا سًٞٔت ٽىي، أه ٽبٍ ٍا اوؼبڇ ډٓ

ه ثَىاٙز هًى سٞمٕڈ ثڂَٕى. ىٍ ؿىٕه ٵ٢بٔٓ وبىٍٕز ثبٙي ثبُ َڈ ثبٔي ثٍ اي كٸ ىاى ٽٍ ثَ إبٓ أ

ثشًاوي ىٍ ٽىبٍ  ٽٍ آنځٌاٍْ ًٙى. ډڂَ  ىاٍ كب١َ إز ياٍى ٵَأىي ثچىيډير َٕډبٍٔ ٽياڇ َٕډبٍٔ

ځٌاٍْ اُ ډِأبْ ٵًٍْ إشٶبىٌ ٽىي ٔب اُ دًڃ ډچز ي اُ ثًىػٍ ىيڅز ي ... ىٍ ٕٕٖشڈ اىاٍْ َڈ  َٕډبٍٔ

ىي ثبوپٓ سٞمٕڈ ثڂَٕى ٽٍ دًڃ ٙمب ٍا ٽٍ ىٍ كٖبة ډ٦َف إز. ٵَٟ ٽىٕي ٽبٍډ ډٖئچٍَمٕه 

سًاوٕي ٽَى  ؿٍ ډير ثبٔي َٕځَىان ًٙٔي سب أه دًڃ ٍا  ثبوپٓ هًىسبن إز ثٍ ٙمب وذَىاُى. ؿٍ ډٓ

َبْ اكشمبڅٓ  َب أه دًڃ يًٝڃ ٙي سب ؿٍ كي ا٥مٕىبن ىأٍي ٽٍ هٖبٍر ثڂَٕٔي  يٹشٓ دٔ اُ ډير

ىَىي. ډظلاً  اوؼبڇ ډٓ“ ٹبوًن”َب ٍا اُ ٥َٔٸ  ي ٽٍ َمٍ أه ډِاكمزىاوٕ ٙمب ٍا ثذَىاُوي  أه ٍا َڈ ډٓ

ځَٕوي، ثٮي اُ ٽبٍر ًَٔز ٙمب ٽٍ ډظلاً اُ ٽؼب ډٮچًڇ ٽٍ ٙمب ٝبكت  ثبٍ ايڃ اُ اډ٢بْ ٙمب أَاى ډٓ

سًاوىي ثڂًٔىي ٽٍ ٭پٔ ٍيْ  ٽَىٔي ډٓ اٍائٍسبن ٍا  أه ٭پٔ ي ٽبٍر َٖشٕي، اځَ ٙىبٕىبډٍ

ډًاػٍ  ټٕثًٍيٽَاسب سٶبير ىاٍى ي آن يٹز ٙمب ثب دَيٍٕ ٭ؼٕجٓ اُ ډٚپلار ٙم ؿَُِٙىبٕىبډٍ ثب 

َب يٹز ي اوَّْ ٙمب ٍا سچٴ ٽىي. اڅجشٍ أه ٔټ ٵَٟ إز اډب ىٍ  ًٙٔي ٽٍ ډمپه إز ډير ډٓ

اْ، أه اكشمبیر ؿىيان ىيٍ وٕٖز. ىٍ ؿىٕه اي١ب٭ٓ ؿ٦ًٍ  ؿىٕه و٪بڇ اىاٍْ اُ َڈ ځٖٖشٍ

ځٌاٍْ ٽىي ىٍ سمبڇ  ځٌاٍْ اوؼبڇ ًٙى. اځَ ٽٖٓ َڈ َٕډبٍٔ بٕٙڈ ٽٍ َٕډبٍٔسًاوٕڈ اوش٪بٍ ىاٙشٍ ث ډٓ

ٽىي ٔب ثبٔي ثب  ًٙى ي ََ ډٚپچٓ ٽٍ دٕيا ډٓ ثَهًٍىَبٔ٘ ثب و٪بڇ ىيڅشٓ ډىپًة ي ډٺًٍُ أه و٪بڇ ډٓ

ځٌاٍ ثب َمٍ أه ډٖبئڄ ډًاػٍ إز. ىٍ أه َٙا٤ٔ، ډه ثٍ ٭ىًان ٔټ  دًڃ كڄ ٽىي ٔب ٍاث٦ٍ، َٕډبٍٔ

ًٙى ثچپٍ اُ أه سٮؼت  ځٌاٍْ ٽڈ اوؼبڇ ډٓ ٽىڈ ٽٍ َٕډبٍٔ أَاوٓ اُ أه سٮؼت ومٓډشوٜٞ 

  ًٙى ! ًٙى، ؿڂًوٍ اوؼبڇ ډٓ ځٌاٍْ ٽڈ َڈ ٽٍ اوؼبڇ ډٓ ٽىڈ ٽٍ َمٕه ډِٕان َٕډبٍٔ ډٓ

سىُب سًػٍٕ أه إز ٽٍ ثبیهٌَ اٵَاىْ َٖشىي ٽٍ ٭َٷ ډچٓ ىاٍوي ي ىڃ ٽىين اُ أه َُٕډٕه 

ځٌاٍْ ثَاْ  ٙىبٕىي ي ٔب َٕډبٍٔ ي ٔب اډپبن ي ٍاٌ ىٔڂَْ ثَاْ هَع دًڅٚبن ومٓ ثَأٚبن ٕبىٌ وٕٖز

 َبْ ىٔڂَ ٽًٍٚ ي ... ثُبوٍ إز ثَاْ إشٶبىٌ اُ ډِٔز َب آن

ىأٍڈ ثب أه ػمچٍ َمَاٌ إز ٽٍ  ډب اٽىًن ىٍ َٙا٦ٔٓ َٖشٕڈ ٽٍ ََ ٹيڇ ٽًسبَٓ ٽٍ ثَډٓ
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ٹبىٍ ډ٦چٸ إز اډب ٍٍٔٚ أه وڂَٗ ٽٍ ډب َمٍ  ىٍٕز إز ٽٍ هيايوي“ هًاَي، ثجٕىٕڈ هيا ؿٍ ډٓ”

ىاوٕڈ، أه إز ٽٍ ډب  ډٖبئڄ ٍا سب آهَٔه كي سٶٕٞڄ آن ٽبٍ ډٖشٺٕڈ ي ٵًٍْ ٹيٍسٓ ثَٕين اُ هًى ډٓ

 ثَٔڈ ي څٌا وٖجز ثٍ َٕؾ ؿِٕ هًى ي َٕؾ ٽبٍ هًى ا٥مٕىبوٓ ويأٍڈ. ىٍ َٙا٤ٔ ٵٺيان اډىٕز ثٍ َٕ ډٓ

إز وٍ ىٍىَٕ. سؼَثٍ ثٕٖز ٕبڃ ځٌٙشٍ “ ًٕى”ي “ اډىٕز”بڃ اڅمچچٓ َڈ، ىوج ثٕه ځٌاٍٍ َٕٔډب

ٙي، هٖبٍر  ډٖئچٍځٌاٍ ىاهچٓ اځَ ډًاػٍ ثب  اڅمچچٓ ثَهلاٳ َٕډبٍٔ ځٌاٍ ثٕه وٚبن ىاىٌ ٽٍ َٕډبٍٔ

ٍا  ډٖئچٍَبْ ىاىځبٌ یٍَ ىٍ ٍاث٦ٍ ثب أَان أه  ځَٕى. سٮياىْ اُ دَيويٌ هًى ٍا سب كي ؿىئه ثَاثَ ډٓ

ٍيى ٽٍ  اڅمچچٓ ىوجبڃ ىٍىَٕ وٕٖز ي ػبٔٓ ډٓ ځٌاٍ ثٕه ىاىٌ إز. اډب َٕډبٍٔثٍ ىٍٕشٓ وٚبن 

َبٔٓ ٽٍ ٍٖٔټ آن ثٖٕبٍ ډلييى  اڅمچچٓ ٵٺ٤ ىٍ ُډٕىٍ ځٌاٍ ثٕه ىٍىَٕسَ ثبٙي. ثىبثَأه َٕډبٍٔ ثٓ

ىَي. ډڂَ  َب وٚبن ومٓ اْ ثٍ ٕبَٔ ُډٕىٍ ٽىي ي ٭لاٹٍ ځٌاٍْ ډٓ إز، ډبوىي وٶز ي ځبُ أَان َٕډبٍٔ

ؿىبن ٕٶٌَ دَ ٍُٷ ي ثَٹٓ اُ ػٕت ډَىڇ ٵٺَٕ ډمچپز ثَأ٘ دُه ٽىٕڈ ٽٍ ثٍ أه َمٍ  آن ٽٍ آن

  ىٍىَٕ ثٕبٍُى!

اٵشي. ؿَا ٽٍ ٍيْ ىٔڂَ َمٕه ٕپٍ إز. ډٺياٍٗ  اُ ٥َٳ ىٔڂَ ٵَاٍ َٕډبٍٔ َڈ كشمبً اسٶبٷ ډٓ

ٽىًن ٕبیوٍ سب 68َبْ  ىَي ٽٍ اكشمبیً ٥ٓ ٕبڃ َڈ ډٮچًڇ وٕٖز. ثَآيٍىَبْ ٙوٞٓ ډه وٚبن ډٓ

ٽىٕڈ ٽٍ ىٍ أه ُډٕىٍ  ډٓ سإٽٕيډٕچٕبٍى ىیٍ اُ ٽًٍٚ ثٍ أه ًٍٝر هبٍع ٙيٌ إز، اډب  3سب  2ثٕه 

 ا٥لا٫ ٍٕمٓ ي ٝلٕلٓ ىٍ ىٕز وٕٖز.

دس کٌبس ایي ػَاهل، ثؼیبسی اص هتخللبى ٍ كبحجبى كٌبیغ پبییي ثَدى ًشخ ػَد كٌؼتی 

یکی اص ػَاهل اكلی ػذم سغجت ثِ ًؼجت ثِ ًشخ ػَد ثبصاس یب حتی ًظبم ثبًکی سا 

 داًٌذ، ؿوب ثب ایي ًظش هَافقیذ؟ گزاسی هی ػشهبیِ

ٽبیَبْ سًڅٕيْ دبٕٔه ثبٙي ٽٍ  َبْ ٹٕمزثچٍ، اډب ثبٔي ثياوٕڈ ٽٍ ٭چز أه اسٶبٷ ؿٕٖز  ٔب ثبٔي 

َبٔٓ  َب ؿٕٖز  يٹشٓ اُ ٔټ ٝىٮشڂَ ثذَٕٕي ٽٍ وبډٍ َب ثبیٕز. أه َِٔىٍ ؿىٕه وٕٖز. دٔ َِٔىٍ

َبْ ٍٕٕيٌ  ٍٕي ډَث٣ً ثٍ ؿٕٖز  ثٍ ٙمب هًاَي ځٶز ٽٍ ثٕ٘ اُ وٕمٓ اُ وبډٍ ٍ ثٍ ٙمب ډٓٽ

وِٕ ٹيٍسٓ ىٍ دٚز هًى ىاٍى ي اځَ ٝىٮشڂَ أه  َب آنىٍهًإز دَىاهز يػًَٓ إز ٽٍ ََٽياڇ اُ 

ٔٓ َب ًٙى. ىٍ ٽىبٍ أه اډَ ٕبَٔ ٹًاوٕه ي و٪بډبر ىٍٕز َڈ َِٔىٍ يػًٌ ٍا وذَىاُى، ىؿبٍ ډٚپڄ ډٓ

آډين  هٕٔدبَب وبٙٓ اُ أه ډًاٍى إز ٽٍ ډىؼَ ثٍ  ٽىي ي ثٍ ََ كبڃ َِٔىٍ ثٍ ٝىٮشڂَان سلمٕڄ ډٓ

ػبډٮٍ إز. ىٍ أه َٙا٤ٔ اٵَاى، دًڅٚبن ٍا ٔب “ ىيڅز ٕبیٍْ”ًٙى. ىڅٕڄ اٝچٓ أه اسٶبٷ،  ًٕى ډٓ

ًڅٕيْ اسٶبٷ اٵشبى، ٽىىي اځَ س ٽىىي ٔب ٝجَ ډٓ سجئڄ ثٍ ٽبیَبْ ٱَٕٹبثڄ ٍئٔز ډظڄ ٥لا ي اٍُ ډٓ

َبْ  ٽىىي. ٥جٕٮٓ إز ٽٍ ىٍ أه ي١ٮٕز ًٕى ىٍ ٵٮبڅٕز دًڅٚبن ٍا َٝٳ ىیڅٓ ډلًٞیر آن ډٓ

َبْ ىیڅٓ ُٔبى. دٔ أه َڈ ٍيْ ىٔڂَ َمبن ٕپٍ ٭يڇ اډىٕز  ًٙى ي ىٍ ٵٮبڅٕز سًڅٕيْ ٽڈ ډٓ

 َٕډبٍٔ ىٍ ػبډٮٍ إز.
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ػبل گزؿتِ  10عی  61ت ػبل ثِ قیوت ثبث (GDP)ػْن خذهبت دس تَلیذ ًبخبلق داخلی 

دسكذ ثَدُ اػت. ثؼیبسی اص هؼئَلاى دس هقبیؼِ ایي ػْن ثب  42/5تغییشی ًکشدُ ٍ حذٍد 

ػْن کـبٍسصی ٍ كٌؼت، دیذگبّی اًتقبدی داسًذ ٍ هخبلف سؿذ ثخؾ خذهبت ّؼتٌذ. اص ًظش 

 ؿوب آیب ایي ػْن قبثل تَجیِ اػت؟

اُ اثُبډبر ډُڈ ىٍ ډٶبَٕڈ اٹشٞبىْ أَان ىٍ أه ٕااڃ أه ٕااڃ ثٖٕبٍ ډُڈ ي ػبڅجٓ إز ؿَا ٽٍ ٔپٓ 

اڅٮبىٌ  ٽَى ٽٍ ثو٘ هيډبر وٍ سىُب ثوٚٓ ٱ١ََٕيٍْ وٕٖز ثچپٍ ثوٚٓ ٵًٷ سإٽٕيوُٶشٍ إز. ثبٔي 

ًٙى. ىٍ  سَ ډٓ ثبٙي، أه ثو٘ ي٬ٕٕ سَْ ٹًډُڈ ىٍ ٝلىٍ اٹشٞبىْ ََ ٽًٍٚ إز ي ََؿٍ اٹشٞبى 

ىٍٝي اٙشٲبڃ ىٍ  23ٝي اٙشٲبڃ ىٍ ثو٘ ٽٚبيٍُْ ي كييى ىٍ 7ٽًٍَٚبْ ٝىٮشٓ، ثٍ ٥ًٍ ډش٤ًٕ 

ځَْ ډ٢َ وٕٖز. آډًُٗ، ثُياٙز ي ىٍډبن،  ثو٘ هيډبر ٹَاٍ ىاٍى. هيډبر ٵٺ٤ ىیڅٓ ي يا٦ٍٕ

ثبوپياٍْ، كمڄ ي وٺڄ، ثٕمٍ ي ... هيډز إز. ىٍ أَان ثو٘ ٽًؿپٓ اُ هيډبر وبٕبڅڈ إز ٽٍ وبٙٓ 

ثٍ هب٥َ أه ثو٘ ٽًؿټ َمٍ هيډبر ٍا َُٔ ٕااڃ ثجَٔڈ. ىٍ اُ ثبٵز اٹشٞبىْ ٽًٍٚ إز. ډب وجبٔي 

كبڅٓ ٽٍ ٙٮبٍ اٹشٞبىَبْ ډيٍن أه إز ٽٍ ىٍ ثو٘ سًڅٕي ٽبی، ثبٔي ثٍ ثبُىٌ ثٕىئٕٚڈ، اډب ىٍ ثو٘ 

اوي ٽٍ ايیً ىٍ ٝىٮز ي ٽٚبيٍُْ  هيډبر، ثبٔي ثٍ اٙشٲبڃ ي ٍٵبٌ ثٕىئٕٚڈ. ٔٮىٓ ػًاډٮٓ ىاٍاْ ٍٵبٌ

سَْ ىاٍوي. ډب ىٍ أَان ثٍ  َب ي طبوٕبً ثو٘ هيډبر ٹًْ ىٌ ٙٲڄ ثبی ثبٙي وٍ سٮياى ٙٲڄاوي سب ثبُ ٽًٕٙيٌ

هًإَڈ ٙٲڄ ٍا ىٍ ثو٘ ٝىٮز أؼبى ٽىٕڈ ي هيډبر ٍا  ٽىٕڈ ٔٮىٓ ډٓ أه ٹ٢ٍٕ ډٮپًٓ وڂبٌ ډٓ

بى ډلييى ٽىٕڈ. وشٕؼٍ ؿىٕه ٍئپَىْ، ٵٺَ إز. ٔٮىٓ يٹشٓ ثٍ ٽبٍهبوؼبر ٵٚبٍ ثٕبئٍڈ ٽٍ اٙشٲبڃ أؼ

ٍيى. أه أيٌ ثبٔي سٲَٕٕ ٽىي. ثَاْ اٝلاف آن ثو٘  اٵشىي ي ٹيٍر ٍٹبثشٚبن اُ ثٕه ډٓ ډٓ ٽبٍأٓٽىىي، اُ 

ٽًؿټ اُ هيډبر ٽٍ وبٕبڅڈ إز ثبٔي اٹشٞبى ٽلان ٍا اٝلاف ٽَى. وجبٔي أه سًٍٞ اٙشجبٌ ٍا ثپىٕڈ ٽٍ 

ٝىٮشٓ ىٍ ََ ځًٍٙ ي ٽىبٍ ثبٔي ثو٘ هيډبر ٍا ډلييى ٽىٕڈ. ٙمب ىٍ ََُٙبْ ډوشچٴ ىٍ ٽًٍَٚبْ 

ًٙٔي، ثٍ ٭لايٌ ٽٍ ىٍ  َب ډًاػٍ ډٓ َبْ ډشَي ٔب سَاډًا ثب اوجًَٓ اُ ډٲبٌُ ي ٵَيٙڂبٌ ػمچٍ ىٍ أٖشڂبٌ ډه

هيډبر ٝىٮشٓ ي هيډبر ٍٵبَٓ ىٍ  اٍائٍَبْ ٽًؿټ ي ثٍِٿ ثَاْ  أه ٽًٍَٚب اوًا٫ ي اٹٖبڇ َٙٽز

دىيأٍڈ. يڅٓ ىٍ َمبن كبڃ  ه ٽبٍَب ٍا وبډ٦چًة ډٓاوي. ډب ىٍ أَان أ َب سإٕٕٔ ٔبٵشٍ سمبډٓ ُډٕىٍ

دىياٍڇ ىٍ ياٹ٬ ثَاْ  هًإَڈ اٙشٲبڃ ي ٍٵبٌ ٽبٵٓ َڈ أؼبى ٽىٕڈ. يٹشٓ ؿىٕه ٽبٍَبٔٓ ٍا وبډ٦چًة ډٓ ډٓ

ثَٔڈ ي َڈ ٹٕمز ٽبیَب ٍا ي  ٍا ثبی ډٓ َب آنٽىٕڈ ي ًٕى  َبْ ډًػًى اولٞبٍ أؼبى ډٓ ٝبكجبن ٵَيٙڂبٌ

اوؼبډي. يڅٓ ؿًن أه ځٖشَٗ ډؼبُ  سَ ٙين آن ډٓ ىآيٍسَ ٙين ثو٘ ي څٌا ٵٮبڃأه اډَ هًى ثٍ ًٕ

ًٙى ي ٵَآٔىي ًٕىآيٍْ ثٕٚشَ هيډبر ي  َب ي اٵِأ٘ ًٕى ډىؼَ ډٓ وٕٖز. أه دًٔبٔٓ ثٍ اٵِأ٘ ٹٕمز

ًٙى ي ... ثىبثَأه ثو٘ هيډبر ىٍ أَان اٝلاً ثو٘ ثٍِځٓ وٕٖز ي ٵٺ٤  ٽمشَ سًڅٕي ٝىٮشٓ سٚئي ډٓ

ٽًؿپٓ اُ آن وبٕبڅڈ إز. ډب اٽىًن ىٍ ثٖٕبٍْ اُ هيډبر ١َيٍْ ډبوىي آډًُٗ، ثُياٙز، ثو٘ 

هيډبر كٺًٹٓ، هيډبر ډبڅٓ، هيډبر اٹشٞبىْ، ډإٖبر إشبوياٍى، هيډبر ٵىٓ، ثٕمٍ ي ... ثٖٕبٍ 

 ٍا ځٖشَٗ ىَٕڈ. َب آنٽمجًى ىأٍڈ ي ثبٔي 
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 ىٽشَ كٖٕه ٭٪ٕمٓ  

ثلدض ٕدىز ي   سًػدٍ ٽىدٕڈ ٽدٍ    َبْ سًٕٮٍ أَان إز.  ىٍ ډًٍى ٕىز ي ډيٍوٕٖڈ ىٍ ثَوبډٍډب ثلض 

ٔټ ػبډٮٍ ٽُىدٍ ثدٍ ػبډٮدٍ ودً ىٍ ډَٽدِ       ٙين ڄٔسجيثٍ ٭جبٍسٓ ډيٍوٕٖڈ ي ثَهًٍى أه ىي ډٶًُڇ ي 

 ډٶًُڇ سًٕٮٍ ٹَاٍ ىاٍى.

 تؼشیف تَػؼِ ٍ توذى

أه سٮَٔٴ إبٕبً ثدَ وًٕدبُْ    ٽٍ هًاَڈ ثلض هًى ٍا ثب سٮَٔٶٓ ٽٍ اُ سًٕٮٍ ىاٍڇ آٱبُ ٽىڈ ډٓاػبٌُ 

ٍ  هٔد اوئٚمىيان ثدٍِٿ ا  ٍٚٔػبډٮٍ سإٽٕي ىاٍى. ثٍ ٭جبٍر ىٔڂَ، سًٕٮٍ ىٍ اوي ٓ   ځًود  :ٙدًى  سٮَٔدٴ ډد

بىْ، سلًڃ ي سجئڄ ٔټ سمين ثٍ سمين ىٔڂَ. ٔٮىٓ ىٍ ياٹٮٕز، ثلض ثٖٕبٍ ٵَاسَ اُ ثلض ٍٙي اٹشٞد 

ٕبهشه ؿىي ٍاٌ، وَٕيځبٌ، ىاوٚڂبٌ ي ډٺًیسٓ اُ أه ٹجٕڄ إز. آوـٍ ىٍ ثلض سًٕٮٍ إبٕٓ إز آن 

ٍ ٔډ٦دَف ٙدًى ي أده اوي   ػئي ثىٕبىٔه ي ػئي ىٍ ٦ٕق سمين  ٍٚٔإز ٽٍ ثبٔي اوي ثىٕدبىٔه ثدٍ    ٚد

ْ  ٙپًٵبٔٓ ٔټ سمين ػئي ثٕىؼبډي ي ىٍ ػَٔبن ٙپًٵبٔٓ سمين ػئي وُبىَب ي ىٔيځبٌ ډشىبٕدت   َدب

آيٍى ي سمدين   ، سميوٓ ػئي ثٍ يػًى ډٓػئي َب ثٍ أه ډٮىبٕز ٽٍ اوئٍٚ ثىٕبىٔه أؼبى ًٙى. ي أه

 سمدين ٹدئڈ  َدبْ ٵِٕٔپدٓ    ٍيى ي ىٍ ػَٔبن أه ا١مللاڃ وُبىَب ي َُٕٔدبهز  ٹئڈ َڈ اُ ثٕه ډٓ

ٍ ىٍ سمين ػئي ثٍ ًٙى ٽ َبٔٓ ډٓ سجئڄ ثٍ آطبٍ سبٍٔوٓ ي ىٕشبيٍىَبْ ٵََىڂٓ آن سجئڄ ثٍ اوئٍٚ

 ٽىي. ًٍٝر هَاٵبر ػچًٌ ډٓ

َبْ سمين ٹدئڈ ثدب اوئٚدٍ ي ثٞدَٕر      ٵَأىي سًٕٮٍ إبٕبً ٵَأىي سٺبثڄ ي سٮبٍٟ وُبىَب ي و٪بڇ

سمين ػئي إز. اځَ أه ٵَأىي ٽٍ وبډ٘ سًٕٮٍ إز، ىٍٕز دٕ٘ ٍيى ثٍ سئٍغ وُبىَدب ډشىبٕدت   

 ٍٍٚٔيى ي هًى ٍا ثٍ ٦ٕق ٩َٵٕز اوي شٞبىْ َڈ ثبی ډٓ٭مچپَى اٹ ،ًٙوي. ثٍ ىوجبڃ سىبٕت وُبىَب ډٓ

ًٙى ي سمين ػئي ػبْ آن ٍا  ٍٕبوي. ىٍ أه ٵَأىي إز ٽٍ سمين ٹئڈ ثٍ سئٍغ كٌٳ ډٓ ػئي ډٓ

ٓ  اْ ٍا ٽٍ ىٍ آن سمين ػئي ثٍ ډَكچٍ ثچًٯ ٍٕٕيٌ إز ػبډٮٍ سًٕٮٍ ػبډٮٍ ځَٕى. ډٓ ځًٔىدي.   ٔبٵشٍ ډد

َب ىٍ ٭َٞ ثٕى٘ سبٍٔوٓ هدًى   اْ إز ٽٍ اُ ىٔيځبٌ وُبىَب ي و٪بڇ ډٮٍٔبٵشٍ آن ػب دٔ ػبډٮٍ سًٕٮٍ

َبْ آن ډشٮچٸ ثٍ اوئٚدٍ ي   اْ إز ٽٍ إبٓ وُبىَب ي و٪بڇ وٕبٵشٍ ػبډٮٍ ُويځٓ ٽىي ي ػبډٮٍ سًٕٮٍ

_______________________ 
 ثَاْ ډ٦بڅٮٍ ډشه ٽبډڄ ډٺبڅٍ ثٍ ډىبث٬ ًٔڄ ډَاػٮٍ ٵَډبٕٔي: .1

 ٘ٔ1377ْ سًٕٮٍ أَان، َب ثَوبډٍسؼَثٍ، دٚشًاوٍ ٵَىاْ ثُشَ، ٕىز ي ډيٍوٕٖڈ ىٍ  ٹَن ڈٕوَمب. 

$ .سَُان.َٚ وٓو ؿبح ًٕڇ،ي ٵََىڀ،  ٕٕبٕزٍِْٔ، ثَوبډٍأَان: سًٕٮٍ،  اٹشٞبى #.1395٭٪ٕمٓ، كٖٕه ، 

http://developmentazimi.persianblog.ir/tag/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF
http://developmentazimi.persianblog.ir/tag/%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%87
http://developmentazimi.persianblog.ir/tag/%D8%B3%DB%8C%D8%A7%D8%B3%D8%AA
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َبْ سٶٞدٕچٓ   ٔټ اوئٍٚ ي ثَٕٞر اٝچٓ يػًى ىاٍى ٽٍ ثبٔي سجئڄ ثٍ اوئٍٚ ثَٕٞر ډشٶبيسٓ إز.

ٔبثي،  َبْ سٶٕٞچٓ ثبٔي سجئڄ ثٍ وُبىَب ًٙوي. اځَ أه اسٶبٷ ثٕٶشي سًٕٮٍ سلٺٸ ډٓ ًٍٚٙى ي أه اوئ

 ًٙى. يځَوٍ سًٕٮٍ ىؿبٍ وٺٜ ډٓ

ٍ  70سمين ػئي ٽٍ، أَان ثَاْ سًٕٮٍ ٔب  ٍ    ٕبڃ إز ثب آن ٍيثد ٍٔدِْ   ٍي إدز ي ثدَأ٘ ثَوبډد

ىٍ ٵ٢بْ أديئًڅًّٔټ ي اوئٚدٍ   َب  ٽَىٌ، ىي اوئٍٚ اٝچٓ يػًى ىاٍى: اوئٍٚ ثَاثَْ ي آُاىْ اوٖبن

َدب   ْ، أه ىي اوئٍٚ اٝچٓ إز ٽدٍ سًٕدٮٍ ثدَ إدبٓ آن    ىثٍ ٽبٍځَْٕ ٭چڈ ي ٵه ىٍ ٵ٢بْ ٽبٍثَ

اځدَ ډدب اُ    َب ي وُبىَب سجئڄ ٙدًوي.  ځَٕى؛ أه ىي اوئٍٚ اٝچٓ إز ٽٍ ثبٔي ثٍ ٍِٔ اوئٍٚ ٙپڄ ډٓ

إدز ىٍ ثلدض ٕدىز     ي ػبډٮٍ ٹجچٓ ٽىٕڈ، آوـٍ ډَث٣ً ثٍ اوئٍٚ ٹجچٓ ٕىز ي ډيٍوٕٖڈ ٝلجز ډٓ

ځَٕى. ثدٍ أده ډٮىدب ىٍ     إز ي آوـٍ ډَث٣ً ثٍ اوئٍٚ ي ػبډٮٍ ػئي إز ىٍ ثلض ډيٍوٕٖڈ ػبْ ډٓ

 .َب ي ىوٕبْ ٕىشٓ ثٍ ىوٕبْ ډيٍن إز كٺٕٺز ٵَأىي سًٕٮٍ، ٵَأىي سجئڄ ٕىز

ًٕٮٍ ٵَاډًٗ ٙيٌ ََ ٍٕ ډَاكڄ س ٔبسَٔه ډٚپڄ سًٕٮٍ أَان أه إز ٽٍ ىٍ أَان ََ ىي  ډُڈ

َبْ سٶٕٞچٓ ي وٍ ثَ وُبىَبْ ډَثد٣ً ثدٍ    اٝچٓ دَىاهشٍ ٙيٌ ي وٍ ثَ اوئٍٚ ٍٚٔإز. ٔٮىٓ وٍ ثَ اوي

ٍ  آوـٍ ىٔيٌ ډٓثٍ ػبْ آن،  ي َبْ سًٕٮٍ َب ىٍ ثَوبډٍ آن ځدٌاٍْ ٵِٕٔپدٓ إدز. ىٍ     ًٙى سىُب ٕدَډبٔ

ثدٍ ىیٔچدٓ ٽدٍ كدبی ١دَيٍر      یُڇ ٽٖت ٙدًى   ي ىٍٻ سؼَثٍ ،أَان ٹجڄ اُ آوپٍ ىٍ ىوٕبْ اوئٍٚ

أڈ ي أه اسٶدبٷ ډدياڇ    ځٌاٍْ ٵِٕٔپٓ ٙيٌ َبْ إشَاسْٔټ ٽًٍٚ ثًىٌ ياٍى َٕډبٍٔ سبٍٔوٓ ٔب ١َيٍر

 ًٙى. ډٓٙيٌ ي سپَاٍ 

٭َٟ ثىيٌ أه إز ٽٍ ؿًن ډب اُ ىٔيځبٌ اوئٍٚ ٵچٖٶٓ ياٍى سًٕٮٍ وٚئڈ ثچپدٍ اُ ىٔديځبٌ   

 ٓ ٍ  سٺچٕي ٍٵبٌ ٱَة ياٍى أه دئيٌ ٙئڈ، إدب َدبْ سًٕدٮٍ ىٍ أدَان اُ اثشديا ٍيْ أؼدبى       ثَوبډد

َبْ سًٕدٮٍ   َب ٙپڄ ځَٵز ي أه اوئٍٚ ٱچ٤ ثٍ سئٍغ اُ ثَوبډٍ ځٌاٍْ َبْ ډبىْ ي َٕډبٍٔ ثىٕبن

ٽًٍٚ ډلشًا ٍا ځَٵز ي ًٍٝر ٍا ػبٔڂِٔه ٽَى ي سًٕٮٍ اُ كًٌُ ٭چڈ ي اوئٚدٍ ثدٍ كدًٌُ اىاٌٍ ي    

ٍِْٔ أَان كبٽڈ ٙي ٽٍ َىًُ َڈ  ٍيويْ ثَ ػَٔبن ثَوبډٍ سپىًٽَإٓ دب ځٌاٙز ي ىٍ أىؼب ثًى ٽٍ

ي َٖز. آن ٍيوي أه ثًى ٽٍ ىٍََكبڃ ىٍ اىاٌٍ ي سپىًٽَإٓ دًڃ َٖز ي ََػب دًڃ َٖز ٵشدًا  

 وؼبٕز.َمبَڈ و٪َ ىٍٕز 
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"ثِ چِ سػیذین؟ ؟خَاػتین اص ثشًبهِ چِ هی"چکیذُ هقبلِ 
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 ىٽشَ كٖٕه ٭٪ٕمٓ

 ،گزسد. پـغ اص ایـشاى   َیت ًخؼتیي ثشًبهِ تَػؼِ دس ایشاى هیػؤال: پٌجبُ ػبل اص صهبى تل

سػذ کِ ثـشای   اقتلبد ثشًبهِ داس سا اختیبس کشدًذ. چٌیي ثِ ًظش هی ٌِیکـَسّبی دیگشی ًیض گض

خَاٌّذ. ثِ ًظش ؿوب هب ثِ دًجبل چِ ثَدین؟ دس پغ رّي هب  ّب سٍؿي ثَد کِ اص ثشًبهِ چِ هی آى

 خَاػتین؟ چِ ثَد؟ هب اص ثشًبهِ چِ هی

ٍ ٕسَٔه ٽًٍَٚب ىٍ ُډ ٽىڈ ٽٍ أَان ٔپٓ اُ دَ ٕبثٺٍ : ثىيٌ َڈ سإٕٔي ډًٓاةػ ٍ  ىد ٍٔدِْ سًٕدٮٍ    ثَوبډد

ٕدبڃ   70اڇ ډَث٣ً ثٍ آٹبْ ُاَيْ كييى  ٍِْٔ سًٕٮٍ ىٍ أَان ىٔيٌ اْ ٽٍ اُ ثَوبډٍ إز. ايڅٕه ٕبثٺٍ

ٍ   دٕ٘ إز ي ىٍ كيْ ٽٍ ډب ا٥لا٫ ىأٍڈ، ثَوبډٍ ډ٦َف ٙيٌ َٕؾ ٝدًٍر ٍٕدمٓ ډًٍىسًػدٍ     ځدبٌ ثد

ٍِْٔ سًٕٮٍ ىٍ أَان  دٔ ثلض ثَوبډٍ ډٺبډبر ٽًٍٚ ٹَاٍ وڂَٵز ي ىٍ ًٍٙاْ اٹشٞبى وِٕ ډ٦َف وٚي.

اُ ٔټ َٕؿٚمٍ ىاهچٓ وٚئز وڂَٵز. آوـٍ ىٍ أه ٍاث٦ٍ اسٶبٷ اٵشبى أه ثدًى ٽدٍ ىٍ ددٓ سلدًیر     

ْ   ٌْٔي ػُبوٓ ىٍ ىيٍان ډٮبَٝ ثٍ ٍ  دٔ اُ دبٔبن ػىڀ ػُدبوٓ ىيڇ، ٽٚدًٍَب وٕبٵشدٍ ثدب ٽٖدت     سًٕدٮ

َبْ ٕٕبٕٓ، هًاَبن سًٕٮٍ ٙيوي ي ثب سًػٍ ثٍ ٍٹبثز ىي ثچًٻ ٹيٍر ثَاْ ػدٌة ٽٚدًٍَبْ    آځبَٓ

 َبْ سًٕٮٍ اَمٕز ٔبٵز. وٕبٵشٍ، و٪ٍَٔ سًٕٮٍ

ٓ   ىٍكٺٕٺز ثَاْ ىٍٻ ي ٵُڈ ثَوبډٍ َدب اُ   ٍِْٔ سًٕٮٍ ٽًٍٚ ډشإٕٶبوٍ ثبٔي ٕااڃ ٽَى ٽدٍ هدبٍػ

َدب ؿڂًودٍ ثدَ     هًإشٕڈ  هًإدز آن  هًإشىي، وٍ أىپٍ ډب هًى ؿٍ ډٓ ډٓثَوبډٍ سًٕٮٍ ىٍ أَان ؿٍ 

ٍِْٔ ي ٭مچپَى اٹشٞبى ډب اطَ ځٌاٙز  ىٍ أه ٍاث٦ٍ يٹشدٓ ثدٍ ډشدًن ي إدىبى ډَاػٮدٍ       ػَٔبن ثَوبډٍ

َب ثٍ ىوجبڃ سًٕٮٍ ٝىٮشٓ أَان  َب آډَٔپب ىٍ آن ٕبڃ َب ي ىٍ ٍؤٓ آن ٔبثٕڈ ٽٍ هبٍػٓ ٽىٕڈ ىٍ ډٓ ډٓ

َب اٹش٢ب  ىٍ ثَوبډٍ ىيڇ، ؿٍ ىٍ ثَوبډٍ ًٕڇ ي ؿٍ ىٍ ثَوبډٍ ؿُبٍڇ. ثٍ ٭جبٍر ىٔڂَ، ډىبٵ٬ آن ثًىوي، ؿٍ

اسلدبى  ٽَى ٽٍ أَان ٽًٍْٚ ٝىٮشٓ ي ىيٍ اُ ٵٺَ ثبٙي. ٭چز َڈ أه ثًى ٽٍ ىٍ كچٺٍ اډىٕشدٓ ىيٍ   ډٓ

ًٍيْ، َِاٍ ٽٕچًډشَْ ثدب ٙد   2ٙي. يػًى ډَُ  ًٍٙيْ، أَان ٽًٍْٚ إشَاسْٔټ ډلًٖة ډٓػمبََٕ 

أده   ،ٵبٍٓ ي ىٍٔبْ ٭مبن، ډىبث٬ وٶشٓ ي ًَٔدز سدبٍٔوٓ أدَان    ډَُ ىٍ هچٕغ هٔسَٓ ىاٍا ثًىن ٥ًیو

 آيٍى. اَمٕز إشَاسْٔټ ٍا ثٍ يػًى ډٓ

_______________________ 
 ثَاْ ډ٦بڅٮٍ ډشه ٽبډڄ ډٺبڅٍ ثٍ ډىبث٬ ًٔڄ ډَاػٮٍ ٵَډبٕٔي:. 1

 َٔ67-72، ٛ 1377، ىْ 50 ٙمبٌٍان ٵَىا، ا. 

$ .سَُان.وَٚ وٓ ؿبح ًٕڇ،ي ٵََىڀ،  ٕٕبٕزٍِْٔ، ثَوبډٍأَان: سًٕٮٍ،  اٹشٞبى #.1395٭٪ٕمٓ، كٖٕه ، 

http://developmentazimi.persianblog.ir/tag/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF
http://developmentazimi.persianblog.ir/tag/%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%87
http://developmentazimi.persianblog.ir/tag/%D8%B3%DB%8C%D8%A7%D8%B3%D8%AA
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ودٍ   ٽىىدي ٓ ډد ْ ٭چمدٓ ٽدبٍ   َدب ٍ ٔو٪َي  َبْ سئًٍٔبٵشٍ ثَ إبٓ  سًػٍ ًٙى ٽٍ ٽًٍَٚبْ سًٕٮٍ

ډَاكڄ ٍٙي اٹشٞبىْ ٍيٕشً ثدًى.   ٍٔىٍ اډَٔپب و٪َ ډ٦َف ٍٔىٍ آن ُډبن و٪َٕلأٸ اٵَاى ي ډٖئًڅٕه. 

َدب   اوٺلاة٭چز اٝچٓ دَىاُْ ىٍ ثَاثَ ډبٍٽٔ ډ٦َف ٙيٌ ثًى. ىٍ ىٔيځبٌ ٍيٕشً  ٍيٕشً ىٍ ډٺبڇ و٪ٍَٔ

ٓ  ، ثىبثَأهَب ثًى وبٙٓ اُ ٵٺَ ډچز اػشمب٭ٓ،-ْ ٕٕبَٕٓبٓ وشڂٍٔ َڈ ي ثٍ ٙدي ٽدٍ    ثبٔي ٍآَ دٕيا ډد

اُ ٵٺَ وؼبر دٕيا ٽىىي سب ثئه سَسٕت ىٍ أه ٽًٍَٚب اوٺلاة وٚدًى ي  ډىب٥ٸ إشَاسْٔټ، ډظڄ أَان، 

ىٍ آن . يٕد اوؼبډٓ ډد ؿًن ىٍ آن ُډبن اوٺلاثبر ثدٍ ٽمًوٕٖدڈ   أه ٽًٍَٚب ثٍ ىاډبن ٽمًوٕٖڈ وٕٶشىي. 

ثًى. ددٔ  ىٍ أَان اُ ىٔيځبٌ ٱَة ه٦َ ثَيُ اوٺلاة ٽمًوٕٖشٓ اڅجشٍ سَٔه ه٦َ ثَاْ أَان  ُډبن ډُڈ

 هًإدز ٓ آن ثًى ٽٍ أَان سًٕٮٍ ٝىٮشٓ دٕيا ٽىي ي اُ ٵٺَ ىيٍ ًٙى. ؿَا ٽٍ ٱَة ومد  ٱَة ثٍ ىوجبڃ

ثدٍ   ي أَان ٽمًوٕٖشٓ ًٙى ي ثٍ كچٺٍ ٽمًوٕٖڈ ثَ ١ي ٱَة ثذًٕوديى. ىٍ أَان اوٺلاة ًٍٝر ثڂَٕى 

ٍ وِٕ آډَٔپبٕٔبن ىٍ ٍإشبْ اَياٳ هًى، َمٕه ىڅٕڄ  ي  وئٍدِْ أدَان َدڈ ياٍى ٙدي     ىٍ ٭ٍَٝ ثَوبډد

ٍِْٔ سًٕٮٍ أَان كبٽڈ ٙي َدَ ؿىدي أده ډىدبٵ٬ اُ      ٥ًٍ ٽٍ ثٕبن ٽَىڇ ډىبٵ٬ آډَٔپب ىٍ ثَوبډٍ َمبن

 َبٔٓ ثب ډىبٵ٬ هًى ډب وِٕ ځٌَ هًٍىٌ ثًى. ځَؿٍ ډب َڈ ىٍ ٙپڄ ىاىن أه دًٕوي ډاطَ ثًىٔڈ. و٪َځبٌ

ٍ  ټٔىٍ آن ُډبن ىي ٍٙشٍ اٹياډبر س٤ًٕ ٱَة ي ثٍ ئٌْ آډَٔپب ىٍ أَان ٥َاكٓ ي اػَا ٙي   ٍٙدش

ٍيٕشً ثًى ي ٔټ ٍٙدشٍ اٹدياډبسٓ    ٍَٔبْ و٪َ ثٕىٓ ډ٦بثٸ ثب دٕ٘ ٽٍ ىٹٕٺبً ي وُبىْ اٹياډبر ٕبهشبٍْ

َبْ ٭مَاوٓ اوؼبڇ ځَٵز. دٔ ثجٕىٕي ثَوبډٍ سًٕٮٍ أَان ثب أده   سَ ىٍ ٹبڅت ثَوبډٍ ٽٍ ثٍ ًٍٝر ٕىشٓ

َب ٔټ ٍاث٦دٍ   ٍ ٍاث٦ٍ ډب ثب آنَب َٙي٫ ٙي ي ډٚپڄ ډب َڈ اُ آن ػب آٱبُ ٙي ثٍ ئٌْ ٽ و٫ً اُ هًإشٍ

ٍِْٔ ىٍ أدَان ثدب ؿىدٕه     سجٮٓ ٙي. ثٍ ََ كبڃ، آوـٍ كبٽڈ ٙي ډىٶٮز هبٍػٓ ثًى. دٔ ثجٕىٕي ثَوبډٍ

اُ و٪دَ ٵِٕٔپدٓ ٽبٍَدبْ    اڅجشٍ ًٙى. أه ٍيوي ىٍ ثَوبډٍ ًٕڇ ي ؿُبٍڇ اىاډٍ ٔبٵز.  ځَأٚٓ َٙي٫ ډٓ

ي ډبوىدي ٔدټ ٭٢دً     يٕػًٙد ٓ ىٚإ ډچٓ ومد ثٖٕبٍْ ًٍٝر ځَٵز ١مه أىپٍ ثَوبډٍ ثٍ ََ كبڃ اُ ډ

ىٔيوي ٽٍ اډَيُ ٙدَُْ   وٕٚه ثًىوي ي ډٓ آډي ي ډَىڇ سمبٙبځَ ي كبٍٕٙ دًٕويْ ثًى. ثَوبډٍ اُ هبٍع ډٓ

ٍ    ىاٍاْ ثَٷ ي ٍيُ ىٔڂَ ىاٍاْ ػبىٌ ډٓ هدًىٗ  ډدَىڇ ىٍ سًٕدٮٍ ٽٚدًٍ،    وٚدٕىٓ   ٙدًوي. أده كبٙدٕ

 مب٭ٓ ٽًٍٚ دًٕوي ووًٍى.ٍِْٔ أَان ثٍ دٕپَ اػش ډٚپلاسٓ أؼبى ٽَى؛ ثَوبډٍ

ُډبن ثب سٲَٕٕ ىٔيځبٌ إشَاسْٔټ آډَٔپب ىٍ ډى٦ٺٍ، وبدبٔدياٍْ   َبْ دبٔبوٓ ثَوبډٍ ؿُبٍڇ َڈ ىٍ ٕبڃ

ٍِْٔ ىٍ أَان كبٽڈ ٙي. ىٍ أه ُډبن ثٍ ئٌْ ثب سلًیر ىٍ ثَهًٍىَدبْ اډَٔپدب ي    ىٔڂَْ ثَ ثَوبډٍ

ٓ  س٤ًٕ و٪ٍَٔ ةًٍٙيْ اُ ٔټ ٥َٳ ي ٔب ىٍٻ ثُشَ ٵَأىي سًٕٮٍ ي اوٺلا اُ ٥دَٳ   دَىاُان آډَٔپدبٔ

 َٕسدإط سلدز   َدب  ٔٓپدب ٔآډَ. ٔٮىٓ سب آن ُډبن ىٔڂَ، ٭لاٹٍ آډَٔپب ثٍ سًٕٮٍ ٝىٮشٓ أَان اُ ثٕه ٍٵز

ثٍ ٽمًوٕٖڈ ډىؼَ  َب اوٺلاةوبٙٓ اُ ٵٺَ ډَىڇ َٖشىي ي ؿًن  َب اوٺلاةو٪ٍَٔ ٍيٕشً ډٮشٺي ثًىوي ٽٍ 

ْ سًٕٮٍ أَان ٍا طَيسمىي ٽَى ي اُ َب ثَوبډٍبٔي اُ ٥َٔٸ ي أَان َمٖبٍٔ ًٍٙيْ إز دٔ ث ًٙويٓ ډ

وبٙدٓ اُ   َب اوٺلاةيڅٓ ىٍ و٪َٔبر ػئي، ډٚوٜ ٙي ٽٍ  اوٺلاة ٽمًوٕٖشٓ وؼبر ىاى. ډشٮبٹجبًٵٺَ ي 
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ٵٺَ وٕٖشىي، ثچپٍ وبٙٓ اُ ٭ٺت ډبوين ٕبهشبٍ ٕٕبٕٓ َٖشىي ي څٌا ٱَة اُ آن دٔ ثٍ ػبْ ىهبڅدز ي  

 .ٽىيٓ ډٍَب ثٍ اٝلاكبر ٕبهشبٍ ٕٕبٕٓ ي ىډًٽَإٓ سإٽٕي ٽمټ ىٍ ٵَأىي سًٕٮٍ ٽًٚ

ّبی تَػؼِ ایجبد عجقِ هتَػظ دس ایشاى ثَدُ اػت،  ػؤال: اص ثشًبهِ ػَم ثِ ثؼذ دغذغِ ثشًبهِ

کٌیذ دس خلَف ؿکل دادى ثِ یک عجقِ هتَػظ پبیذاس ٍ هبًذگبس تَفیـ  حبكـل    آیب تلَس هی

 ؿذُ اػت؟

ٍ اٙبٌٍ ٽىڈ ٽٍ ډى٪ًٍ ډب اُ ٥جٺٍ ډش٤ًٕ ؿٕٖز  ىٍ س١ًدٕق أده   : اػبٌُ ثيَٕي ثٍ ٥ًٍ هلاًٝاةػ

وپشٍ ثٍ أه ډ٫ً١ً ٽٍ ٍيُځبٍْ ىٍ ػُبن، و٪بډٓ ثٍ وبڇ و٪بڇ ٵئًىاڅٕٖڈ يػًى ىاٙز. أه و٪دبڇ ثدٍ   

 ي كپدبڇ ٍاث٦ٍ ىاٙشٍ، ٔپٓ ٥جٺٍ ٽٚدبيٍُان ي ٔپدٓ ٥جٺدٍ     ٍسًڅٕيْ ثب ىي ٥جٺ ٥ًًٌٍٕ ٽڄ اُ و٪َ ٙ

 .اډًٍٽىىيٌ  اىاٌٍ

ٵَډبن  َبٔٓ ثًىوي ٽٍ ش٤ًٕ ياٹٮبً ىٍ آن و٪بڇ ډٮىٓ وياٙز، ٔٮىٓ ىٍ ډىبٕجبر سًڅٕيْ آىڇ٥جٺٍ ډ

َ  وِٕ ثَ ثًى، كبٽڈ  ثَىوي. ٽٚبيٍُ ٵَډبن َبٔٓ ثًىوي ٽٍ ٵَډبن ډٓ ىاىوي ي آىڇ ډٓ ػدب   ٵَډبويٌ ثدًى، ي َد

ٓ     ٕىز ىاىٓ كبٽڈ ٵَډبن وم و٪دبڇ  سجدئڄ ثدٍ    َب ػبٍْ ثًى. أه ډىبٕدجبر ىٍ ػَٔدبن سلدًڃ سدبٍٔو

ايأدڄ   ډدٕلاىْ ي اكشمدبیً   18ثٍ اياهَ ٹَن  ىاٍْ هبڅٜ ٭ميسبً ىاٍْ هبڅٜ ٙي، و٪بڇ َٕډبٍٔ َٕډبٍٔ

ٔپدٓ دٕڂٕدَْ    ،كٺٕٺز ىي ئْځٓ اٝچٓ ىاٙز ًٙى أه و٪بڇ ىٍ ډٕلاىْ ىٍ اٍيدب ډَث٣ً ډٓ 19ٹَن 

 ٍ ٔپدٓ َدڈ    ىاٍ ي وٶ٬ ٙوٞٓ ي ىٔڂَْ ٍٹبثز. أه و٪بڇ ػئي وِٕ ىي ٥جٺٍ ىاٙز ٔپٓ ٥جٺٍ ٕدَډبٔ

ځَيَٓ ثَ إبٓ أه ًٌٕٙ سًڅٕي، ٽٍ ډجشىٓ  ٥جٺٍ ٽبٍځَ. ىٍ أه و٪بڇ َڈ ٥جٺٍ ډش٤ًٕ ډٮىٓ وياٙز.

ثَ ثبُاٍ ي ٹَاٍىاى ي ىٕشمِى ثًى، ٝبكت َٕډبٍٔ ٙيوي ٽٍ ٵَډبويَبن سًڅٕي ثًىوي ي ځَيَٓ ٽبٍځَ ٽدٍ  

 ثَان سًڅٕي ثًىوي. ٵَډبن

 ىؼدب ًٔٙى ٽدٍ ىٍ ا  ٭ىًان ىيڅز ٍٵبٌ وبډٕيٌ ډٓ اُ ىڃ أه و٪بڇ، و٪بډٓ ىٔڂَ ثَٕين آډي ٽٍ سلز

 ٍ ىاٍْ ٽدٍ سپىًڅدًّْ    ٥جٺٍ ډش٤ًٕ ډٮىٓ دٕيا ٽَى. ىإشبن اُ أه ٹَاٍ ثًى ٽٍ ىٍ اثشياْ و٪بڇ ٕدَډبٔ

َدب اٵدِأ٘    ځٌاٍْ ٽٍ َٕډبٍٔ غٔسيٍ ٕبىٌ ي ډلييى ثًى إبٕبً ٽبٍځَان وَٕيْ ٽبٍ ٕبىٌ ثًىوي، يڅٓ ثٍ

َدب ىٍٕدز ٙدي ي ثدب      ْ ٔبٵز، ډإٖبر سلٺٕٺبسٓ ثٍِٿ ي ىاوٚڂبٌدٕيا ٽَى ي سپىًڅًّْ ٭مٸ ثٕٚشَ

وٕبُډىي ځَيَدٓ ٙدي    ،دَٕٚيْ سپىًڅًّْ ىٍٝلىٍ سًڅٕي، سؼم٬ ي اوجبٙز َٕډبٍٔ ي سٮمٕٸ سپىًڅًّْ

ٹَْٚ سدبٌُ ػًاودٍ ُى. ٹٚدَْ     ،ٽٍ ٝبكت سوٜٞ ثبٙىي. دٔ ثٕه ىي ٹَٚ ٝبكت َٕډبٍٔ ي ٽبٍځَ

كٺٕٺز ٽبٍَدبْ   ثَ سًڅٕي ي ىٍ ٵَډبويٌ سًڅٕي إز ي وٍ ٵَډبنٽٍ وٍ ٽبٍځَ إز وٍ ٝبكت َٕډبٍٔ، وٍ 

ٓ  سلٺٕٺبسٓ ي ډ٦بڅٮبسٓ ډٓ ىَدي. ٭١َدٍ    ٽىي ي ٽبٍَبْ سوٞٞٓ ىٍين ياكي سًڅٕيْ ٍا َڈ اوؼبڇ ډد

 ٹيٍ ُٔبى وجًى ٽٍ ىٕشمِىٗ ىٍ كياٹڄ ډٮٕٚز سٮٕٕه ًٙى. أه ثو٘ ډظڄ ٽبٍځَان ٕبىٌ آن

اډدب أده ٥جٺدٍ ډشًٕد٤ ثدٍ ىڅٕدڄ        ،اْ ډبڅپٕشٓ ثبٙدي ىاٍ سًاوٖزٓ يٹز وم ٹَٚ ٽبٍځَ ٕبىٌ َٕؾ



 سیضی تَػؼِ دس ایشاى ثشًبهِ  648

َبْ ثٍِٿ ډبوىدي ٝدبكجبن    ثَهًٍىاٍْ اُ ىٕشمِى ثبی ىٍ كٺٕٺز ٝبكت ډبڅپٕز َڈ ٙي، وٍ ډبڅپٕز

ځٌاٍْ دٕيا ٽَى،  اوياُ ي َٕډبٍٔ ثچپٍ ډبڅپٕز ډٕبوٓ. أه ٥جٺٍ ثب سٺًٔز ػبٔڂبَ٘ اډپبن دٔ ،َٕډبٍٔ

ثجٕىٕي ٥جٺدٍ ػئدي آٍاڇ آٍاڇ اُ    َى ي ثَ َٕ ىٕشمِى هًى ؿبوٍ ُى.ىٍ ثبُاٍ ٽبٍ ثب ٽبٍٵَډب ٍاكز ثلض ٽ

  ٍ ثٮددي ياٍى ٕٕبٕدز ي ىيڅددز ٍٵدبٌ ٙددي ي ثودد٘    ،ىاٍْ ٕددَ ثدَآيٍى  ىٍين ډىبٕدجبر سًڅٕدديْ ٕدَډبٔ

اُ اثِاٍَبْ ٕٕبٕز ثٍ ىٕز أده ٥جٺدٍ اٵشدبى ي آٍاڇ آٍاڇ و٪دبڇ ىٔڂدَْ ٍا ٕدبډبن ىاى.        ٓسًػُ ٹبثڄ

ډشٮچدٸ  يڅز ٍٵبٌ ىاٍوي سإډٕه ي اډىٕز كٸ َمڂبوٓ إز. أده اٍُٗ  ىاوٕڈ ٽٍ ىٍ ٽًٍَٚبٔٓ ٽٍ ى ډٓ

 ٥جٺٍ ډش٤ًٕ إز. ثىبثَأه، ٥جٺٍ ډش٤ًٕ ثٍ أه ًٍٝر ٍٙي ٽَى.ثٍ 

ٍ   سًاوٖشٕڈ اُ ٥جٺٍ ډش٤ًٕ هًىډبن اوش٪بٍ ىاٙشٍ ثبٕٙڈ ډٓ كبڃ ثجٕىٕڈ ياٹٮبً َدب ىٍ   ٽٍ ٥دٓ ثَوبډد

ٙپڄ ثڂَٕى. يٹشٓ ډدب   سًاويٓ اُ أه ٵَأىي ومُډبن ٽًسبَٓ َٕ ثَآيٍى  ؿًن ٥جٺٍ ډش٤ًٕ ثيين ځٌٍ 

َبْ ٭مَاوٓ وٕبُ ثٍ ډُىيٓ ىأٍڈ، يٹشٓ ٽبٍَبْ كٺًٹٓ ډ٦دَف   ٽىٕڈ، ثَاْ دَيٌّ ٕبُْ ډٓ ٕبهشمبن

ٽىٕڈ وٕبُ ثٍ ډٮچڈ ىأٍڈ، يٹشدٓ ىاوٚدڂبٌ ىٍٕدز     ًٙى وٕبُ ثٍ يٽٕڄ ىأٍڈ، يٹشٓ ډيٍٍٕ ىٍٕز ډٓ ډٓ

ٽىٕڈ وٕبُ ثٍ ډشوٜٞ ىأٍڈ ي اڅدٓ آهدَ. َمدٍ     ٍهبوٍ ىٍٕز ډٓٽىٕڈ وٕبُ ثٍ إشبى ىأٍڈ، يٹشٓ ٽب ډٓ

َبْ ٙپڄ ځَٵشه ٥جٺٍ ډش٤ًٕ إز. ثٍ أه ډٮىب ىٍ ىيٌٍ ٹجڄ اُ اوٺدلاة إدلاډٓ ٍٙدي     َب و٦ٶٍ أه

سدَ اُ   أه ٥جٺٍ َٙي٫ ٙي. ىٍ ٽىبٍ آن ثب سًػٍ ثٍ ىٍآډيَبْ وٶز ٥جٺٍ ډش٤ًٕ سًاوٖز، هٕچدٓ ٕد٬َٔ  

ٓ  .اوياُ َڈ ىاٙشٍ ثبٙي ٽَى، دٔ آن ؿِْٕ ٽٍ اٹشٞبى أؼبة ډٓ ځَٵدز ؿدًن    ٔٮىٓ ىٕشمِىْ ٽٍ ډد

ىٍ  َبْ ىٍآډيَبْ ٵَايان وٶشٓ ثًى. څٌا هٕچٓ ٬َٕٔ سًاوٖز ډبڅټ هبوٍ ًٙى ي اكشمدبیً  ډٺبٍن ثب ىيٌٍ

ٽبٍَبْ سًڅٕيْ ٽًؿټ ډٚبٍٽز ٽىي. ثىبثَأه، ٥جٺٍ ډش٤ًٕ ثٍ َٕ٭ز َٙي٫ ثٍ ٍٙي ٽَى، يڅٓ أده  

سدَ اُ آن، ٹجدڄ اُ    أه ٥جٺٍ ثشًاوي ځٖشَٗ دٕيا ٽىي ي ډُدڈ  ٽٍ هٔٔٮىٓ ٹجڄ اُ اىيٌٍ هٕچٓ ٽًسبٌ ثًى، 

 َبْ هًى ٍا وٚبن ثيَي آن ٕٕٖشڈ ثٍ َڈ ٍٔوز. أىپٍ ثشًاوي ياٍى ىوٕبْ ٕٕبٕز ثًٚى ي اٍُٗ

ي  ٕدَىٍځڈ ٥جٺدٍ ٽدبډلاً    ،ثىبثَأه سًٍٞ ډه أه إز ٽٍ ثٮي اُ اوٺلاة إلاډٓ ٥جٺدٍ ډشًٕد٤  

سوٜٞ ىاٙز يڅدٓ َىدًُ ىٍ ىوٕدبْ     ٽٍٽٍ ١مه أىپٍ ثبیهٌَ ځَيَٓ ٙيٌ ثًى اْ ٙي، ؿَا  آٙٶشٍ

ثًٚى ٽدٍ ٕٕٖدشڈ ثدٍ َدڈ ٍٔودز ي       ْ ٕٕبٕزهًإز ياٍى أه ىوٕب ٕٕبٕز ػبٔٓ وياٙز. سبٌُ ډٓ

ؿدَا ٽدٍ اوٺدلاة ثدٍ ىیٔدڄ       ،ٙير څ٦مدٍ هدًٍى   اوٺلاة ٙي. أه ٥جٺٍ وًدب ىٍ ػَٔبن أه اوٺلاة ثٍ

ٽدَىٌ ي ډشوٞدٜ وياٙدز ي ډٖدئچٍ سدب آوؼدب        ٓ وٖجز ثٍ ٥جٺٍ سلٕٞڄسبٍٔوٓ ىٍ اثشيا وڂَٗ هًث

 دَٕٚٵز ٽٍ سوٜٞ ىٍ ډٺبثڄ سٮُي ٹَاٍ ځَٵز ي ١ي اٍُٗ ٙي. ٥جٕٮٓ إز ٽٍ ىٍ أه ٵَأىي ٹَٚ

َب إز. ثدٍ   آډًُٗ ي َب ډًٍى ىٙمىٓ ٹَاٍ ځَٵز. دبٔڂبٌ ٥جٺٍ ډش٤ًٕ َڈ َمٕه سوٜٞ ډشوٜٞ

ي٬ٕٕ أؼبى ٙديٌ   ٽَىٌ ڄٕاډَيُ َڈ ٔټ ٥جٺٍ سلٞ وز. اسٶبٹبًََ كبڃ، و٪بڇ ٹجڄ اُ اوٺلاة ثٍ َڈ ٍٔ

ځَٕى. اٽىًن ثو٘ ٵََىڂٓ ٥جٺدٍ ډشًٕد٤ هٕچدٓ     ٽٍ ٔټ ډٕچًٕن ي ؿُبٍٝيَِاٍ ىاوٚؼً ٍا ىٍثَ ډٓ
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يڅٓ اٽىًن ٥جٺٍ ډش٤ًٕ ىي ډٚپڄ ىاٍى ىٍ كبڅٓ ٽٍ ٹجڄ  ،سَ اُ ىيٍان ٹجڄ اُ اوٺلاة ٍٙي ٽَىٌ ي٬ٕٕ

ىاٙدز  ىٍ اهشٕدبٍ  ٺلاة ډٚپڄ أه ثًى ٽٍ أه ٥جٺٍ اٹشٞبى ي آډًُٗ ٍا اُ اوٺلاة ٔپٓ ثًى. ٹجڄ اُ او

يڅٓ ياٍى ىوٕبْ ٕٕبٕز وٚيٌ ثًى. اٖن ٥جٺٍ ډش٤ًٕ ٵٺ٤ ىٍ ثو٘ ٵََىڂٓ هدًى آډدًُٗ ىاٍى، ودٍ    

اٹشٞبىٗ ٍا سًاوٖشٍ ٕبډبن ىَي ي وٍ اُ ٕٕبٕز سًاوٖشٍ َٕ ثَين آيٍى. اډب ؿدًن ىٍ كدبڃ ځٖدشَٗ    

 ٭ٓ ىٍ أَان َٖز ي هًاَي ثًى.إز، هًى ٭بډڄ سى٘ اػشمب

ػؤال: اص تجشثِ ؿخلی خَد دس ػبصهبى ثشًبهِ ٍ ثَدجِ كحجت کٌیذ. ثب تَجِ ثِ آًکِ تب ػبل 

ّبی ػیٌی خَد اص دػتگبُ هتَلی ثشًبهِ  دس ػبصهبى ثشًبهِ حضَس داؿتیذ دسک ٍ دسیبفت 1367

 ٍ ثَدجِ سا ثیبى کٌیذ.

وبٙدٓ اُ ٵ٢دبْ    َوبډٍ سًاوٖشڈ ٽٖت ٽىڈ ٽدٍ ٭مديسبً  َبْ يٕٕٮٓ ٍا ىٍ ٕبُډبن ث : ډه آډًًُٗاةػ

ثب ٭لاٹٍ ىٍ دٓ سًٕٮٍ ٽًٍٚ ثًىوي. َمٍ ډب ىٍ ٵ٢بٔٓ  كبٽڈ ثَ ٕبُډبن ثَوبډٍ ثًى. َمپبٍاوٓ ٽٍ ياٹٮبً

ٓ  ثًىٔڈ ٽٍ ًَىمبن ډٮ٦ًٳ ثٍ ٔبٵشه ٥َف ي ٍاٌ ٓ   ،ٽدَىٔڈ  كڄ ثًى. ٵپَ ډد ٽدَىٔڈ، ثلدض    ډ٦بڅٮدٍ ډد

ٓ    ٽَىٔڈ ي اُ ٕٕبٕز ڈ، ٕٕبٕز دٕٚىُبى ډٓٽَىٔ ٽَىٔڈ، سؼبٍة ٍا ثٍَٕٓ ډٓ ډٓ  ي ٙدي  َدب اوشٺدبى ډد

اْ ىاٙشٕڈ. ډه ډشًػٍ ٙيڇ ٽٍ ډب ٔټ ډٚپڄ إبٕٓ ىأٍدڈ. ډٚدپڄ أده ثدًى ٽدٍ       ُويٌ ىوٕبْ ياٹٮبً

ٽٍ ٕبُډبن ثَوبډٍ ٔټ ٕبُډبن سوٞٞٓ إز ودٍ ٔدټ    ٽَىٓ ډئَٔز ٽلان ٕبُډبن ثَوبډٍ ىٍٻ وم

ځٕدَْ ثدب    ه إز ٽٍ ىٍ ٔټ ٕبُډبن سوٞٞدٓ آٔدب سٞدمٕڈ   ىٕشڂبٌ اىاٍْ. ثٍ ٭جبٍر ىٔڂَ، ثلض أ

 ٍئٕٔ إز 

َب ٕبُډبن ثَوبډٍ ډشوٜٞ ىاٍى ٙمب يٹشٓ ىٍ ډٺبڇ ٍئٕٔ ٔب سٞمٕڈ ځَٕ ياٍى ٔدټ   ىٍ َمٍ ُډٕىٍ

.... ىي كبڅدز   آة، ؿٍ ٽٚبيٍُْ، ؿدٍ ٝدىٮز، ؿدٍ ٵََىدڀ ي     ىًٍٕٙٔي ؿٍ ىٍ ُډ ثلض سوٞٞٓ ډٓ

ز ُويځٓ ي ډٮدبٗ هدًى إدز، ثىدبثَأه ډؼجدًٍ إدز       اٵشي ٔب ډشوٜٞ ٙمب وڂَان ي١ٮٕ اسٶبٷ ډٓ

ًٙى ٔب أىپدٍ أده ډشوٞدٜ     ٵيا ډٓ ْ سوٞٞٓ،َبْ ٍئٕٔ ٍا ثذٌَٔى ٽٍ ىٍ أه كبڅز ډلشًا كَٳ

اُ ډشوٞدٜ   ٕدبُډبن ُوي ٽٍ آن يٹز ىؿبٍ ډٖئچٍ ٙيٌ ي  ٽىي ي كَٵ٘ ٍا ډٓ ډٺبثڄ ٙمب ډٺبيډز ډٓ

ډُڈ ىٍٻ ٙدًى ٽدٍ ٕدبُډبن ثَوبډدٍ ٕدبُډبوٓ       ًٙى، ثٍ ََ كبڃ وشٕؼٍ ډىٶٓ إز. ثبٔي أه هبڅٓ ډٓ

 سوٞٞٓ إز وٍ اىاٍْ ي وٍ ٕٕبٕٓ.

ىاوي ٽٍ أه َدڈ   ثَوبډٍ سًٕٮٍ ډٓ ٽىىيٌٍ ٕٽٍ ٕبُډبن ثَوبډٍ أَان ډشإٕٶبوٍ هًىٗ ٍا سُ ىٔڂَ آن

ثَوبډٍ ثدب ډلشدًاْ ٭چمدٓ ٍا ودياٍى،      ٍٕإشىجب٣ ٱچ٦ٓ إز. َٕؾ ىٕشڂبَٓ ىٍ َٕؾ ٽًٍْٚ سًان سُ

ثَوبډدٍ   ٽىىديٌ ٍ ٕد َبٕز، ٕبُډبن ثَوبډٍ اځَ ثوًاَي سُ ٔټ ثَوبډٍ وٕبُډىي َمٍ سوٜٞثَاْ أه ٽٍ 

ىٍ سؼبٍة څٌا ثبٙي ثبٔي سمبډٓ ډشوٞٞبن ثَػٖشٍ ٽًٍٚ ٍا ى٭ًر ٽىي، ٽٍ ؿىٕه اډَْ ډٺييٍ وٕٖز. 

ٓ    ٽًٍَٚبْ ډًٵٸ، ٕبُډبن ثَوبډٍ هًى ٍا ىثَٕهبوٍ سٍُٕ ثَوبډٍ ډٓ هًاَدي   ىاوي؛ ٔٮىٓ يٹشدٓ ثَوبډدٍ ډد
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َٖشڈ، ا٥لا٭بر ي آډبٍَدبْ ٽٚدًٍ ٍا ډَسدت     ځًٔي ډه دبٔڂبٌ ا٥لا٭بسٓ ٍٕ ًٙى ٕبُډبن ثَوبډٍ ډٓسُ

ىاٍڇ،  ٽبډذًٕسَسًاوڈ ثٖبُڇ،  سًاوڈ اوؼبڇ ثيَڈ، اوًا٫ اڅڂًَب ٍا ډٓ اڇ، ٽبٍَبْ سپىٕپٓ ثَوبډٍ ٍا ډٓ ٽَىٌ

سب أه ٕبُډبن، ثَوبډٍ  ىَيٓ ... اډب َمٍ أه اډپبوبر اػبٌُ وم ىَٓ ىاٍڇ، اډپبوبر ىاٍڇ ي ٹيٍر ٕبُډبن

ىَىي ي ٔب َٕاٯ ډشوٞٞدبن هدبٛ ا٭دڈ اُ ډدئَان،      ٝىٮز ٍا سٍُٕ ٽىي. ىٍ أه َٙا٤ٔ ٵَاهًان ډٓ

َب ًٍٙاْ سُٕدٍ ثَوبډدٍ ٝدىٮز     ٍيوي ي اُ ډؼمً٭ٍ آن ٽبٍٵَډبٔبن ي ٝىٮشڂَان ي اسلبىٍٔ ٽبٍځَْ ډٓ

ځٕدَْ   َ ًٍٙا ثب اهشٕبٍ ي ٹيٍر سٞمٕڈىَىي. ٔټ ومبٔىيٌ َڈ اُ ٕبُډبن ثَوبډٍ ىٍ ډٺبڇ ىثٕ سٚپٕڄ ډٓ

ٍ ٕٽىىي. ثٍ ٥ًٍ هلاٍٝ، ٕبُډبن ثَوبډٍ ثبٔي ثذٌَٔى ٽدٍ ىث  ډىًٞة ډٓ ثَوبډدٍ إدز ي ودٍ     ٍٕد سُ َهبود

 ثَوبډٍ. ٽىىيٌٍ ٕسُ

ٽىي ٽدٍ ٹدبىٍ    ًٙى. ډشإٕٶبوٍ ٕبُډبن ثَوبډٍ ؿىٕه سًٍٞ ډٓ َب ډَث٣ً ډٓ ډٚپڄ ثٮيْ ثبُ ثٍ سچٺٓ

ٍ سؼبٍر ػُبوٓ كشٓ ٔټ ثَوبډٍ ػبډ٬ ډًٵدٸ يػدًى ودياٍى ٽدٍ ىاٍاْ     إز ثَوبډٍ ػبډ٬ سٍُٕ ٽىي. ى

َبْ سًٕدٮٍ ىٍ أدَان ٵٺد٤ ٍيْ ٽبٱدٌ سٮدبىڃ       ډلشًاْ ٭چمٓ ثبٙي. اځَ أه سًٍٞ سيايڇ ٔبثي، ثَوبډٍ

 هًاَىي ىاٙز.

ػبٔڂبٌ اٝچٓ هًى ٍا وياٍى. ٕبُډبن  ي دْيَ٘ ډٚپڄ ىٔڂَ آن إز ٽٍ ىٍ ٕبُډبن ثَوبډٍ سلٺٕٸ

ثيين سٺًٔز و٪بڇ سلٺٕٺبسٓ ٹبىٍ ثٍ سٍُٕ ي اػَاْ ثَوبډٍ وٕٖز. ىٍ َمدٕه كدبڃ ثدٍ    ىٍٻ وپَىٌ ٽٍ 

 .ٚئاويٓ ... َڈ وم سٺًٔز و٪بڇ ډُىيٕبن ډٚبيٍ، دٕمبوپبٍْ ي
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ْ  ََځبٌ ثٍ سلچٕڄ ډٖبئڄ ٔټ ٽًٍٚ ډٓ ډٖدشٺڄ ي اُ ٹجدڄ    دَىأُڈ اثشيا ثب ډشٲََٕبٔٓ ثٍ وبڇ ډشٲََٕدب

اوٖبوٓ ي  -ًٙٔڈ. ثٍ ََ كبڃ، َمٍ ډب وٺٚٓ ىٍ سبٍٔن ىأٍڈ. ػٲَاٵٕبْ اٹشٞبىْ  ٙيٌ ډًاػٍ ډٓ سٮٕٕه

ٕپًوشٓ ډب اُ ٹئڈ ٙپڄ ځَٵشٍ ي ثَ كًاىطٓ ٽٍ هًإَڈ ىاٙدز، ډداطَ إدز. وڂدَٗ ډده ىٍ أده       

  ٗ ثدٍ ٥دًٍ ٥جٕٮدٓ     ډجلض وڂَٙٓ اڅِاډبً ٵَاسَ اُ ٔټ ثلض َٝٳ ٽمٓ إز، ثب سًػٍ ثٍ أده وڂدَ

 ًٙى. ٍِْٔ ډٺيڇ ډٓ اوئٍٚ سًٕٮٍ ثَ اوئٍٚ ثَوبډٍ

َدبْ   ٍٍٔٚ ثلض سًٕٮٍ ىٍ أَان ٍا ثبٔي ىٍ ىيٍان ډيٍن ي كياٹڄ اُ ُډبن ٭جبٓ ډٕدَُا ي ػىدڀ  

ډًٍُٚ أَان ي ٍيٓ ػٖز ي ػً ٽىٕڈ. ٙپٖز أَان ي ٙپبٳ ىٍ ثٕه اډذَاسدًٍْ أدَان ډٖدبئچٓ ٍا    

 ىاٍى: شًڅٓاوؼبډي. اوئٍٚ ډيٍن ىٍ آن ُډبن ٍٕ ډ ُډبن اډَٕٽجَٕ ډٓٽىي ٽٍ ىٍ وُبٔز ثٍ  ډ٦َف ډٓ

ُاىٌ ىٍ ٽشدبة ځدىغ ٙدبٔڂبن     دبٻ ٽَىن ىٕشڂبٌ ىًٔاوٓ اُ اٵَاى ثٕپبٍ، ٵبٕي ي ودبیٔٸ. ػمدبڃ   -

 ٽىي. ډٚپڄ أَان ٍا ىوبئز ٥ج٬ سٞمٕڈ ځَٕان ٕٕبٕٓ آن ُډبن ثٕبن ډٓ سَٔه ډُڈ

 َب؛ ٙپٖز ًَٔز ي وً٭ٓ اكشٕب٣ اُ هبٍع وبٙٓ اُ -

أؼبى سًان ىٍ أَان ثب سًػٍ ثٍ ٝىٮز ي ٽبٍهبوٍ ي وَٕيْ اوٖبوٓ، ٽٍ َمدبن ىإدشبن ډٚدًٍُ     -

     ٓ اٗ ٍا اُ  اډَٕٽجَٕ ي ٕمبيٍٕبُ إز. ٔټ ٕمبيٍٕبُ َىڂبډٓ ٽٍ ٕدمبيٍ هدًة ٕدبهز، سمدبڇ ُوديځ

ىاى. أه ٓ ىٕز ىاى ؿًن ىٍ آن ډًٹ٬ اډَٕٽجَٕ ىٔڂَ ٭ًٟ ٙيٌ ثًى ي ثبٔي ياډٓ ٽٍ ځَٵشٍ ثًى دٔ ډ

  ٘ ػُدبن اٝدٶُبن    ٝىٮشڂَ اُ ىٕز ٍٵز ي ؿًة هًٍى. ډًٍُٚ ثًى ٙوٜ ځيأٓ ٽٍ ىٍ ډٕديان وٺد

ٽَى َمبن ٝىٮشڂَْ ثًى ٽٍ َٙي٫ ثٍ وٚبن ىاىن سًان ٭چمٓ ٝىٮشٓ أدَان سلدز    َب ځيأٓ ډٓ ٕبڃ

ىٔڂَْ وٶًً اډَٕٽجَٕ ٽَى. ثٍ ََ كبڃ، اوئٍٚ سًٕٮٍ ىٍ أه ُډبن َٙي٫ ٙي. ىٍ َمٕه ُډبن ډ٫ً١ً 

 يٕٕد ىٍ اوئٍٚ سًٕٮٍ أَان ٙپڄ ځَٵز ي ثٍ ډدًاُار آن اوئٚدٍ ىٔڂدَْ ٽدٍ ٙدبٔي ٕدَىډياٍ آن       

إيآثبىْ ثبٙي ىٍ ػبډٮٍ ثٍ يػًى آډي ي آن اوئٍٚ سًٕٮٍ ي اكٕبْ إلاډٓ إز. أده ىي   هٔاڅي ػمبڃ

ڈ ٵبٕي إز ي اوئٍٚ اثشيا ثب َڈ َٙي٫ ٙيوي ي ََ ىي ىٍ أه ډ٫ً١ً اٙشَاٻ ىاٙشىي ٽٍ ىٕشڂبٌ كبٽ

 ىاٙشىي. سإٽٕيډبويځٓ أَان  ثبٔي آن ٍا اٝلاف ٽَى. ََ ىي اوئٍٚ ثَ وٶًً وبهًإشىٓ ثٕڂبوڂبن ي ٭ٺت

_______________________ 
ځَٕى،  ٍِْٔ ٽًٍٚډبن ٙشبة ډٓ اْ أَان، ٍيوي سًٕٮٍ ي ثَوبډٍ بَٓ ثٍ سلًیر سًٕٮٍىٽشَ كٖٕه ٭٪ٕمٓ، وڂ .1

ىٍ ډؼمً٭ٍ آطبٍ ىٽشَ كٖٕه ٭٪ٕمٓ  5-199. أه ډيٍٻ ثٍ ٙمبٌٍ 1378، سَٕ 37ډؼچٍ دٕبڇ أَان هًىٍي، ٙمبٌٍ 
 ْ ىٍ أَان ډًػًى إز.ا سًٕٮٍسلز ٭ىًان وڂبَٓ ثٍ سلًیر 
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اْ ٽدٍ اُ ُډدبن ٭جدبٓ     ٍٕي اوئٍٚ سًٕٮٍ َب ٔټ سٶبير إبٕٓ ىاٍوي، ثٍ و٪َ ډٓ اډب أه اوئٍٚ

ڇ ثٍ اكٕبْ أيئًڅًّْ إلاډٓ ٽىي، يڅٓ ډجلض ىي ډٓ سإٽٕيډَُٕا ي اډَٕٽجَٕ َٙي٫ ٙي ثٍ ثلض ډچٕز 

ٽىي، ََ ؿىي ىٍ ث٦ده اوئٚدٍ    ىاٍى. أه ډ٫ً١ً ىٍ ډجلض سًٕٮٍ أَاوٓ ػبٔڂبٌ هًى ٍا دٕيا ډٓ سإٽٕي

ايڃ س٢بى ثب ٕبهشبٍ ٕٕبٕٓ، وُٶشٍ إز يڅٓ اډپبن ٕبُٙٓ وِٕ يػًى ىاٍى. اډدب ىٍ ث٦ده اوئٚدٍ ىيڇ    

ٕبْ إلاډٓ وِٕ يػدًى ىاٙدز. ٭دلايٌ ثدَ أده،      ٭لايٌ ثَ س٢بى ثب ٕبهشبٍ ٕٕبٕٓ آن ُډبن، اوئٍٚ اك

ٓ  دئيٌ اى٭بْ كپًډز وِٕ ډ٦َف إز. أه ډٖبئڄ ىياڇ ډٓ اوؼبډدي. ىٍ َمدبن    ٔبثىي ي ثٍ ډَٚي٥ٍ ډد

 ُډبن ډب ٔٮىٓ ٭چڈ اٹشٞبى ي ډشوٕٞٞه اٹشٞبى َٙي٫ ثٍ ٽبٍ ٽَىٔڈ.

ًٙدشٍ ىٽشدَ   # وٙمٖٓ َؼَْ 1323سَٔه ٽشبة اٹشٞبى أَان اًٝڃ ٭چڈ طَير ډچڄ $ٕبڃ  ٹئمٓ

ٽَىڇ ٽدٍ سَػمدٍ ٽشدبة آىاڇ     َب ثٍ ىوجبڃ أه ٽشبة ثًىڇ ي ٵپَ ډٓ ډلمي٭چٓ ٵَيٱٓ إز. ډه ډير

٥ًٍ وٕٖز ي ىٍ آن ٕٮٓ ٙيٌ ٭چڈ اٹشٞبى آن ٍيُ أَان س١ًٕق ىاىٌ ٙدًى.   إمٕز إز اډب ىٔيڇ أه

ډجلدض اوئٚدٍ   ُاىٌ ٽشبة ځىغ ٙبٔڂبن ٍا سإڅٕٴ ٽدَى. ىٍ آوؼدب َدڈ     ي ٽمٓ ثٮي اُ ډَٚي٥ٕز، ػمبڃ

ًٙى. ىٍ ډَٚي٥ٍ ثٕه ىي ٍځٍ اكٕبْ إلاډٓ ي ٍځٍ سًٕٮٍ سچٶٕٺٓ أؼبى ٙي ي ثدَاْ   سًٕٮٍ ىوجبڃ ډٓ

هبوٍ ي ٕبهشبٍْ اُ ًَٔز ډچٓ اٹشٞبىْ  ُډبن ٽًسبَٓ سًٵٕٺٓ ثٍ ىٕز آډي. ١مىبً ٕبهشبٍْ اُ ٭ياڅز

٢ز إبٕبً ډٶٺًى ثدًىٌ  ځَٕى. ىٍ سمبډٓ أه ډير وپشٍ ډُڈ أه إز ٽٍ دٚشًاوٍ ډَىډٓ وُ ٙپڄ ډٓ

ي ٔب اځَ يػًى ىاٙشٍ سٞبىٵٓ ي ٔب ىٕشًٍْ إز. ٔٮىٓ َىًُ ٥جٺٍ اػشمدب٭ٓ، هًاَدبن سًٕدٮٍ وجدًىٌ     

إز. ىهبڅز هبٍػٓ، كمبٔز ډَىډٓ ي ىٍ وُبٔز ػَٔبن ډَٚي٥ٍ أَان ثدٍ ايڅدٕه سلدًڃ ثىٕدبوٓ ىٍ     

هشبٍ كپًډدز اُ كپًډدز   اوؼبډي. اُ ىٔي ډه أه سلًڃ إبٕبً ٭ًٟ ٙين ٕدب  ډَٖٕ سًٕٮٍ أَان ډٓ

ٓ  أچٓ ثٍ ٱَٕ أچٓ إز. ثىبثَأه، كپًډز أچٓ ٽىبٍ ډٓ ٙدًى، ٔٮىدٓ ١دمه     ٍيى. ډچز َڈ سٚپٕڄ ډد

ثٕىٕڈ. ىٍ أه ډٖدَٕ وپشدٍ اٝدچٓ     أىپٍ ځَأ٘ ډچٓ ىٍ كپًډز إز يڅٓ أه ډچشٓ وٕٖز ٽٍ ډب ډٓ

ٙدًى،   ز ثٍ اوِيا ٽٚبويٌ ډٓډبوي. ػجٍُ ٍيكبوٕ أه إز ٽٍ اوئٍٚ سًٕٮٍ ي ػٖڈ آن اُ كَٽز ثبُ ډٓ

ًٙى: ػجٍُ ٵٮبڃ اُ ٥َٔٸ ډٚبٍٽز ىٍ ٕبُٗ ثدب ىٕدشڂبٌ ي    ػجٍُ ٍيٙىٶپَان ثٍ ىي ثو٘ سٺٖٕڈ ډٓ

ٽىي. أه  دٌَٔٗ ډ٦چٺٍ كپًډز ي ػجٍُ ډچٓ ٽٍ اوئٍٚ سًٕٮٍ ٍا ثٍ اوئٍٚ ډجبٌٍُ ٕٕبٕٓ سجئڄ ډٓ

ٕٕبٕدٓ ي ډدَىڇ وٕدِ ثدٍ ٝدًٍر      ًٙى. اوئٍٚ سًٕٮٍ  ځَأ٘ ىٔڂَْ إز ٽٍ ياٍى ٕٕٖشڈ أَان ډٓ

ٽىي. أه ډبػَا ثدٍ   اٙجبف ي ثيين ٙىبهز ي ىهبڅز ىٍ أه ٵَآٔىيَب، ىٍ ٽىبٍ أه ىإشبن سيايڇ دٕيا ډٓ

اوؼبډي. ىٍ أه ډَكچٍ اوئٍٚ ي ٵچٖٶٍ سًٕدٮٍ ډلدييى ي ٕدذٔ ثدٍ اودِيا       و٢ُز ډچٓ ٙين وٶز ډٓ

ٓ     ٽٕٚيٌ ډٓ ٙدًى. ىٍ آن َىڂدبڇ وُبىَدبْ ػئدي      ًٙى ي څِيډبً ثٍ ډجبٌٍُ ي ٭مدڄ ٕٕبٕدٓ ډىشُدٓ ډد

 ٽىي. اْ ٽٍ ىٍ ػَٔبن اوئٍٚ ٍيٙىٶپَان إز، ٕچ٦ٍ ٍا دٌَٔٵشٍ ي ثَاْ ډچز ٽبٍ ډٓ سًٕٮٍ

اڅجشٍ أه ػَٔبن اڅِاډبً ثب كپًډز إشجياىْ دًٕودي هدًٍىٌ ي اُ ډدَىڇ ػديا ډبوديٌ إدز. ٕدبهشبٍ        

ځٕدَى. سٶپدَ    إشبٍ سًٕٮٍ ٙپڄ ډٓاٹشٞبىْ وِٕ ٭ميسبً ىٕز ووًٍىٌ ثبٹٓ إز، څٌا ٹَٚ اػشمب٭ٓ هً
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َبْ ډچٓ ي ٽًٍْٚ ثَٔديٌ ي ثدٍ    ٍِْٔ ٽًٍٚ، اُ ٍٍٔٚ اْ وِٕ ثٍ ىڅٕڄ ك٢ًٍ هبٍػٕبن ىٍ ثَوبډٍ ثَوبډٍ

ٍ  آنوشٕؼدٍ وُدبٔٓ    هًٍى. اڅجشٍ وٍ ىٍ كيْ ٽٍ ٭بډڄ هبٍػٓ سٖچ٤ دٕيا ٽىىي. ثيوٍ هبٍػٓ دًٕوي ډٓ  ٽد

يځبٌ اٝچٓ وُبىٔىٍ وٚيٌ إدز. ىٔديځبٌ ايڃ سٶپدَ ي    ٔټ اُ ىي ىٔ ٍِْٔ ىٍ َٕؾ اوئٍٚ سًٕٮٍ ي ثَوبډٍ

ٙىبهز ي اوئٍٚ ٵچٖٶٓ ي ىٔيځبٌ ىيڇ ىٔيځبٌ ډٚبٍٽز ډَىډٓ إدز؛ ډدَىڇ َدڈ َىدًُ ىٍ اوئٚدٍ،      

 اوي. هًىْ وٚبن وياىٌ

ٓ  ًٙٔڈ، ٝىٮز وٶز ٍا ىأٍدڈ ي ياٍى ىيٍان سدبٌُ   اُ أىؼب ډب ياٍى ډَكچٍ ىيڇ ٽبٍ ډٓ ٙدًٔڈ.   اْ ډد

ًٙى. هًىٕبوًٍْٖ يػًى ىاٍى. سجٮٕي اهشٕبٍْ ٔب اػجبٍْ ىأٍدڈ. ػجُدٍ ىيڅشدٓ     ػجٍُ ډچٓ س٢ٮٕٴ ډٓ

ځَٕى. ىٍ أده ٵ٢دب    ػياْ اُ ډَىڇ ي ىٍ دًٕوي ثب هبٍػٓ إز. ٹيٍر و٪بډٓ ي ډبڅٓ آٍاڇ آٍاڇ ٙپڄ ډٓ

اٵشي. ثب أه يػًى اوئٚدٍ سًٕدٮٍ    ٍِْٔ ډٓ ډٮچًڇ إز ٽٍ ؿٍ اسٶبٹٓ اُ ىٔيځبٌ اوئٍٚ سًٕٮٍ ي ثَوبډٍ

ٍِْٔ ډلييى ثدٍ سدإډٕه ډىدبث٬     ًٙى. ثَوبډٍ يسَ اُ ٹجڄ ثٍ اوئٍٚ ډجبٌٍُ ي ٭مڄ ٕٕبٕٓ سجئڄ ډٓٙئ

 ًٙى. ٍِْٔ ډٓ ًٙى. څٌا سًٕٮٍ وشٕؼٍ سجٮٓ ثَوبډٍ َبْ ٕبهز ي ٕبُ ډٓ ثَاْ اوؼبڇ دَيٌّ

ٙين وُبٔٓ اوئٍٚ سًٕٮٍ ثٍ اوئٍٚ ډجدبٌٍُ   اٵشي سجئڄ آوـٍ اسٶبٷ ډٓ 1335-1356َبْ  ىٍ ٕبڃ

ٓ     ٭مڄ ٕٕبٕٓ إز. ٕبهشبٍَبْ ٕىشٓ ىٍ َڈ ٍٔوشٍ ډٓي  آٔدي،   ًٙى. ََُٙبْ ثدٍِٿ ثدٍ يػدًى ډد

ًٙى. ٵٺيان اوئٍٚ ٵچٖٶٓ ثَيُ ٽدَىٌ   َبْ ثٍِٿ اػَا ٙيٌ ي سِڅِڃ ٵََىڂٓ أؼبى ډٓ ىٍوُبٔز دَيٌّ

أه  ًٙٔڈ. اٵشي. كبڃ ياٍى ىيٍان ثٮي اُ اوٺلاة ډٓ اسٶبٷ ډٓ 1357ي ىٍ وُبٔز اوٺلاة ثٍِٿ اػشمب٭ٓ 

 ثبٍ ىٍ ُډبن ډَٚي٥ٕز سًٵٕٸ أؼبى ٽَى. ثبٍ وِٕ اوٺلاة سچٶٕٸ أه ىي ځَأ٘ اٝچٓ إز ٽٍ ٔټ

ٓ  1357أه سچٶٕٸ ثٍ ا١بٵٍ ډٖبئڄ هبٍػٓ ي ىٔڂَ ٭ًاډڄ، اوٺلاة اػشمب٭ٓ ٕبڃ  آٵَٔىدي ثدب    ٍا ډد

بْ ځٕدَى ي ىٍ أىؼدب ځدَأ٘ اكٕد     أه سٶبير ٽٍ ىٍ ډَٚي٥ٕز ځَأ٘ ډچٓ، كبٽمٕز ٍا ثٍ ىٕز ډٓ

ًٙى. ىٍ أه ٕبهشبٍ ٕٕبٕٓ اوش٪بٍار سًىٌ ي ډَىڇ ٍٵبَٓ إدز، ٔٮىدٓ    ىاٍ كبٽمٕز ډٓ إلاډٓ ٭ُيٌ

هًاٌ أؼبى وٚيٌ إز. اوش٪بٍار أيئًڅًّْ َڈ ٍٵبَٓ إز. ثلض وٶز َڈ ىٍ ٽىدبٍ أده    ٥جٺٍ سًٕٮٍ

ثىدبثَأه، ډؼديىاً   ٍٔدِْ وٕدِ يػدًى ىاٍى.     ځَٕى. ٵٺيان اوئٍٚ ٵچٖٶٓ سًٕٮٍ ي ثَوبډٍ اوش٪بٍار ٹَاٍ ډٓ

ىيڇ،  ٕبهشبٍ اػشمب٭ٓ، ىٍ كٺٕٺز ثٍ ٭ىًان اوئٍٚ ىٕدز  ډبوي. ٍِْٔ ٱَٔت ډٓ اوئٍٚ سًٕٮٍ ي ثَوبډٍ

 ځَٕى. ىٍ أه ُډدبن ٕدبهشبٍ ثًٍيٽَاسٕدټ َدڈ سدب      ډؼيىاً سلز ٕچ٦ٍ ي ٵَډبن ٕبهشبٍ ىيڅشٓ ٹَاٍ ډٓ

وٚيٌ إز ٽٍ ػىڀ ٙدَي٫   ٽىي. َىًُ ٥جٺٍ ډَىډٓ هًاَبن سًٕٮٍ كبٝڄ سًاوي ٽبٍ ډٓ كيْ ٽٍ ډٓ

ٍ    اىاډٍ ډٓ 1367ًٙى ي سب ٕبڃ  ډٓ ٍٔدِْ ىيثدبٌٍ سدإطَٕ هٕچدٓ      ٔبثي. ثىبثَأه، اوئٚدٍ سًٕدٮٍ ي ثَوبډد

 ډلييىْ ىاٍى.

سب كيْ ىيٌٍ ثبُځٚز ثٍ ثَوبډٍ ؿُبٍڇ ٭مَاوٓ ٹجڄ اُ اوٺلاة إز، ٔٮىٓ  1372سب  1368اُ ٕبڃ 

ٓ ىَ ٙيٌ ٕٕبٕٓ ٽٍ ٵَډبن هًى ٍا ډٓ ٕبهشبٍ سظجٕز ددٌَٔى، ځدَيٌ    ي ي ٔټ ځَيٌ ثًٍيٽَاسٕټ آن ٍا ډد

ٍٔدِْ ىٍ   اوؼبډي. دٔ َىًُ اوئٍٚ ي ثَوبډٍ ٽىي ي ثٍ ثلَان ډٓ ثًٍيٽَاسٕټ اٹياډبر هًى ٍا َٙي٫ ډٓ
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اوئٚدٍ سًٕدٮٍ ىٍ ٽٚدبٽ٘ ي سٮبډدڄ ثدب       1357-1376ىٍ ىيٌٍ  ډبودي.  أَان اوئٍٚ ٱَٔجٓ ثبٹٓ ډٓ

ٙئي و٪بڇ آډًُٙٓ، َُٙوٕٚىٓ ي وٕدبُ ٙدئي ػبډٮدٍ ثدٍ     اوئٍٚ إلاډٓ إز، ىٍ ٽىبٍ آن ځٖشَٗ 

وشٕؼدٍ آن أؼدبى ٥جٺدٍ اػشمدب٭ٓ ډشًٕد٤ إدز ٽدٍ         سَٔه ډُڈوَٕيَبْ سوٞٞٓ ىاهچٓ ٍا ىأٍڈ. 

ٵََىڀ أؼبى ٙيٌ ىٍ آن، ثب ٵََىڀ ٥جٺٍ ډش٤ًٕ اٍيدب هٕچٓ سٶبير ىاٍى. أه اډَ ىي ډٚپڄ إبٕدٓ  

ٽٍ أه ٥جٺٍ َىدًُ   ٥جٺٍ اػشمب٭ٓ ډش٤ًٕ وٕٖز، ي ىيڇ أهىاٍى: ايڃ أىپٍ اٹشٞبى ػًاثڂًْ وٕبُ أه 

 سَ إز. ٵُڈ وشًاوٖشٍ ػبْ دبْ هًى ٍا ىٍ ٕٕبٕز ثبُ ٽىي. ٙبٔي كًاىص اهَٕ أَان ىٍ أه ٹبڅت ٹبثڄ

سًػٍ ىاٙشٍ ثبٕٙڈ يٹشٓ ٥جٺٍ ډش٤ًٕ كپًډز اٍيدب ٍا ىٍ ػبډٮٍ ٝىٮشٓ ثٍ ٭ُيٌ ځَٵدز، ىيڅدز   

سجئڄ ثٍ كٸ ٙي. اُ ىٔي ٵََىڂٓ أه ٥جٺٍ اػشمدب٭ٓ إبٕدبً سلدز     ٍٵبٌ أؼبى ٙي ي سإډٕه اػشمب٭ٓ

ډٕچٕدًن وٶدَ اُ ػمٮٕدز ٽٚدًٍ ډدب ىٍ       23اْ ٽدٍ   سإطَٕ ځٖشَٗ َُٙوٕٚىٓ ي آډًُٗ إز. ثٍ ځًوٍ

ٍٕي# ثَ  ډٓ َب آنَب َٖشىي وَم ثبًٕاىْ ُوبن ٍيٕشبٔٓ $آهَٔه ځَيَٓ ٽٍ ًٕاى ثٍ  ډيآٍ ي ىاوٚڂبٌ

ىٍٝي إز. أه سٶبير ٔٮىٓ أىپٍ َىًُ ډب ثب اوئٍٚ سًٕدٮٍ   62يى كي 1375إبٓ َٕٙمبٍْ ٕبڃ 

  ٍ هدًاٌ ىٍ ػبډٮدٍ    ډٚپڄ ىأٍڈ ي َىًُ ايڃ ٍاٌ َٖشٕڈ. اډب أه ثبٍ ٍاٌ ډشٶبيسٓ إز. ٔټ ٥جٺدٍ سًٕدٮ

ٍِْٔ ٽًٍٚ سلًڃ إبٕٓ ٍيْ هًاَدي   أؼبى ٙيٌ إز ثَ أه إبٓ ىٍ اوئٍٚ سًٕٮٍ ي و٪بڇ ثَوبډٍ

اْ ٵَډبن هًاَدي ٍاودي. ىٍ أىؼدب ٕدٍ      ٍِْٔ ي سًٕٮٍ ٽٍ ؿٍ ٽٖٓ ثَ و٪بڇ ثَوبډٍىاى. ٕااڃ أه إز 

 اكشمبڃ يػًى ىاٍى:

 ٕبهشبٍ ٕٕبٕٓ ثب ځَأ٘ ٕىشٓ أَاوٓ .1

 ٕبهشبٍ ٕٕبٕٓ وًٕبُْ ٙيٌ ىٍ سچٶٕٸ ثب ٥جٺٍ اػشمب٭ٓ ػئي .2

 ٕبهشبٍْ ډشٶبير ثب ٹيٍر ٕٕبٕٓ .3

ه ي٩ٕٶٍ ٍا ثَ ٭ُديٌ ثڂٕدَى ثٖدٕبٍ ١دٮٕٴ     ثىيٌ سًٍٞڇ أه إز ٽٍ اكشمبڃ أىپٍ ځَيٌ ايڃ أ 

ٍٕي ٽٍ ٕبهشبٍ ٕٕبٕٓ ثب ځَأ٘ ٕىشٓ ي أَاوٓ ٭َٞ هًى ٍا ٕدذَْ ٽدَىٌ ي    إز. ٔٮىٓ ثٍ و٪َ ډٓ

ٽىي ٭چَٕٱڈ ډٚپلاسٓ ٽدٍ يػدًى    ٵَأىيَب ډب ٍا اډٕيياٍ ډٓ ثٮٕي إز ٽٍ ثشًاوي ثبُځٚشٓ ىاٙشٍ ثبٙي.

سچٶٕٸ ثب ٥جٺٍ اػشمب٭ٓ ػئي ىاٙشٍ ثبٙدٕڈ ي ثدَ أده     اْ ىٍ ىاٍى ثشًاوٕڈ ٕبهشبٍ ٕٕبٕٓ وًٕبُْ ٙيٌ

سًٕٮٍ وِٕ ٭جبٍر  سًاوٕڈ ثڂًٕٔڈ ٽٍ سًٕٮٍ ثٍ ځًوٍ ىٔڂَْ هًإَڈ ىاٙز. إبٓ إز ٽٍ اكشمبیً ډٓ

؛ ٽٍ اوئٍٚ ثٍِځبن ٭چڈ اٹشٞبى ي سًٕدٮٍ ىٍ أده سٮَٔدٴ    «َبْ ػئي وُبىٔىٍ ٙين اوئٍٚ»إز اُ: 

َبْ ػئدي، سٶٞدٕچٓ ٽدَىن أده      ياڇ وٕبُ ىاٍى: ىٍٻ ي ٢َڈ اوئٍٚوُٶشٍ إز. أه سًٕٮٍ ثٍ ٍٕ اٹ

َبْ سٶٕٞچٓ. سًٍٞ ډه أه إز ٽٍ ػبډٮٍ ثدٍ   ي وُبىٕبُْ ثَاْ أه اوئٍٚ َب آنَب ي ٢َڈ  اوئٍٚ

ٍِْٔ ىٍ أَان َىًُ ىٍ ډَاكڄ ايڅٍٕ إز. َٕ٭ز ي  ٍيى، اډب سًٕٮٍ ي ثَوبډٍ ٥َٳ ىٍٻ أه سٮَٔٴ ډٓ

هًاَي ٙي اډب ثبٔي كًٝچٍ ىاٙز، ؿَا ٽٍ ىٕشبيٍىَب سئٍؼٓ هًاَي ثًى ي ثدب   اْ ٙئي كَٽز سًٕٮٍ

 ٽىيْ ثٍ ىٕز هًاَي آډي.
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"این الگَی ًظشی اقتلبد ایشاى؟ ّیچ، تؼلین ؿشایظ ػولی ثَدُ"چکیذُ هقبلِ 
1 

 ىٽشَ كٖٕه ٭٪ٕمٓ

ایـشاى،   جْبًی دس بًّبی اقتلبدی هختلف ٍ ػوَه ػؤال: ثؼذ اص گزؿت یک دِّ اص اجشای ػیبػت

گیش هب ؿذُ  ّبی فشاگیشی ّن داهي ًِ تٌْب ؿبّذ ثْجَد اٍضبع اقتلبدی هشدم ًیؼتین، ثلکِ ثحشاى

ثذاًین کِ ثشای تحلیل ایي ٍضؼیت آیب هَضغ ٍ دیذگبّی کِ  نیخَاّ یاػت. ثشای اٍلیي پشػؾ ه

ِ   هب اًتخبة کشدُ دچـبس   این هَضغ دسػتی اػت یب خیش؟ ثِ ػجبست دیگش، آیب هـکل ایي اػـت کـ

 این ٍ هَضغ ًظشی ًذاسین ٍ ثب هَضغ ًظشی هب ًبسػبػت؟ سٍصهشگی ؿذُ

: ىٍ اثشياْ ثلض ي ىٍ دبٕن ثٍ أه ٕااڃ ثبٔي ثب ىٹز ثٕٚشَْ ثٍ وپبر ډ٦َف ٙيٌ ىٍ ٕدااڃ ٙدمب   ًاةػ

 ٍ َدبٔٓ ٽدٍ    ٍٱدڈ ٕٕبٕدز   سًػٍ ٽىٕڈ. ثَاْ ډظبڃ، ىٍ ٕااڃ ٙمب ډ٦َف ٙيٌ إز ٽٍ ىٍ ىٍَ ځٌٙشٍ، ثد

َدبٔٓ َدڈ ٙديٌ إدز. ثبٔدي       ڈ، ي١ٮٕز ډَىڇ وٍ سىُب ثُجًى دٕيا وپَىٌ ثچپٍ ىؿدبٍ ثلدَان  أ ا٭مبڃ ٽَىٌ

إز  يٹشٓ ډب ٝلجز ىٍَ ځٌٙدشٍ   ٥ًٍ هٔثٍَٕٓ ٽَى ٽٍ أه ٕوه سب ؿٍ كي ىٍٕز إز ي آٔب ياٹٮبً ا

بڃ اُ ٕد  1380ٍا ډيو٪َ ىأٍڈ. آٔب ياٹٮبً ي١د٬ ډدَىڇ ىٍ ٕدبڃ     1380سب  1370ٹب٭يسبً اُ ٕبڃ  ڈٕٽىٓ ٍا ډ

ىَي  سًٍٞ ٙوٞٓ ډه أه وٕٖدز ٽدٍ أده     ثيسَ إز  ٽياڇ ٙبهٜ اٹشٞبىْ أه ٍا وٚبن ډٓ 1370

اسٶبٷ اٵشبىٌ ثبٙي ي ډَىڇ ىٍ أه ىٍَ ىؿبٍ ډٚپلار اٹشٞبىْ ثٕٚشَْ ٙيٌ ثبٙدىي. آډبٍَدبْ اٹشٞدبىْ    

ٙديٌ   وياٍى. آوـٍ ثب٭دض  1370 -1380ډًػًى وِٕ كپبٔز اُ ثيسَ ٙين َٙا٤ٔ اٹشٞبىْ ډَىڇ ٥ٓ ىٍَ 

ٕدبڃ   23أه ثبيٍ ىٍ ًَه ٙمب ٙپڄ ثڂَٕى، أه إز ٽٍ ډب وٍ سىُب ىٍ ىٍَ ځٌٙشٍ، ثچپٍ ٙبٔي ىٍ سمدبڇ  

َبْ ډشمبىْ ٹجڄ اُ اوٺلاة ػياْ اُ ٔپٓ ىي ىيٌٍ ٽًسبٌ ؿىيٕبڅٍ،  ثٮي اُ اوٺلاة إلاډٓ ي ٙبٔي ىٍ ىٍَ

ٹديٍر سدإډٕه وٕبَُدبْ     أَان شٞبىځبٌ اٹ أڈ ٽٍ َمٍٕٚ اٹشٞبى ثلَان ىاٙشٍ ي َٕؾ ىؿبٍ أه ډٖئچٍ ثًىٌ

اځَ اُ أه ىٔي ثٍ ډٖئچٍ وڂبٌ ٽىٕي، سمبډٓ ٝيٕبڃ ځٌٙشٍ ٍا َڈ ٽٍ ثٍَٕدٓ ٽىٕدي    ډَىڇ ٍا وياٙشٍ إز.

ډَٞٳ ډَىڇ ٥دٓ   يؿىي ٕبڃ ډٮييى َٖز ٽٍ ثٍ ًٍٝر ډشٮبٍٳ وٕبَُبْ اٙشٲبڃ  هًإَي ىٔي ٽٍ َٝٵبً

َدب َدڈ ىاٍاْ ٭چدڄ سٞدبىٵٓ ي      سٮياى ډٮدييى ٕدبڃ  آن سإډٕه ٙيٌ ثبٙي. سإډٕه وٖجٓ وٕبُ ډَىڇ ٥ٓ أه 

 هبٍػٓ ثًىٌ ي ٍث٦ٓ ثٍ ٹيٍر ي سًان سًڅٕيْ اٹشٞبى أَان وياٙشٍ إز.  

_______________________ 
 بڅٍ ثٍ ډىبث٬ ًٔڄ ډَاػٮٍ ٵَډبٕٔي:ثَاْ ډ٦بڅٮٍ ډشه ٽبډڄ ډٺ. 1

 ٍ14/11/1380ي ځً ثب كٖٕه ٭٪ٕمٓ،  ځٶز اوشوبة، ٍيُوبډ. 

 $ .سَُان.وَٚ وٓ ؿبح ًٕڇ،ي ٵََىڀ،  ٕٕبٕزٍِْٔ،  ثَوبډٍأَان: سًٕٮٍ،  اٹشٞبى #.1395٭٪ٕمٓ، كٖٕه ، 

http://developmentazimi.persianblog.ir/tag/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF
http://developmentazimi.persianblog.ir/tag/%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%87
http://developmentazimi.persianblog.ir/tag/%D8%B3%DB%8C%D8%A7%D8%B3%D8%AA
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خَاّین سٍی ایي صهیٌِ كحجت کٌین ٍ ثِ عَس هـخق ثشسػـی کٌـین کـِ الگـَی      ػؤال: هی

 یک کذام ًظشی اقتلبد ایشاى عی دٍ دِّ ثؼذ اص اًقلاة ؿجیِ کذام الگَی اقتلبدی اػت، ٍ اص

 ی ًظشی ًبؿی ؿذُ ثبؿذ؟ّباص ایي الگَ

ٽدبډلاً   1358 - 1368َدبْ   : ثبٔي سًػٍ ٽىٕڈ ٽٍ اڅڂًْ و٪دَْ ىيٌٍ ايڃ اوٺدلاة ٔٮىدٓ ٕدبڃ    ًاةػ

سٶبير ډُڈ أه إدز   ٽىڈ، هلاٍٝ إز. 1368 -1380ډشٶبير اُ اڅڂًْ و٪َْ ډًٍى ثلض ىٍ ٕبڃ 

ٍ       1358 -1365َبْ  ٽٍ ىٍ ىيٌٍ ايڃ ي ثٍ ئٌْ ىٍ ٕبڃ اْ  اُ ىٔديځبٌ و٪دَْ ثدٍ ىوجدبڃ أؼدبى ػبډٮد

. ىٍ أه ػبډٮدٍ آٍډدبوٓ ٹدَاٍ ثدًى ٭دياڅز      ٍ إزآٍډبوٓ ثًىٔڈ ٽٍ ىٍ َٕؾ ٽًٍٚ ىٔڂَْ ومًوٍ وياٙش

اٹشٞبىْ ثَٹَاٍ ثبٙي، َمٍ ىاٍاْ ٙٲڄ آثَيډىي ثبٙىي، وٕبَُبْ ډَٞٵٓ َمدٍ سدإډٕه ثبٙدي، ډبڅپٕدز     

ي ثو٘ سٮبيوٓ ٙدپًٵب ي  ثًىٌ َب ىٍ اهشٕبٍ ىيڅز  بوټَبْ ثٍِٿ ي ث ثٍِٿ يػًى وياٙشٍ ثبٙي، ٽبٍهبوٍ

َبْ ٭مچٓ ُٔبىْ َڈ ٽَىٔڈ يڅٓ ډٖبئڄ ډوشچٴ اُ ػمچٍ  دٍَيوٸ ثبٙي. ىٍ أه ُډٕىٍ سلاٗ ي ٽًٙ٘

 ػىڀ َٚز ٕبڅٍ اسٶبٷ اٵشبى ي أه آٍُي ٍا ثَ ثبى ٍٵشٍ كٔ ٽَىٔڈ.

بى َٕډبٍٔ ٕبیٍاوٍ ٍا ٽٍ ىٍ ىيٌٍ ىيڇ ٕٮٓ ٽَىٔڈ سلز ٭ىًان آُاىٕبُْ اٹشٞبىْ وً٭ٓ اُ اٹشٞ

َدبٔٓ ډبوىدي    َبْ ايڅٍٕ اوٺلاة َمًٖ ثبٙي ػبٔڂِٔه ٽىٕڈ ٽٍ أه َڈ وٚي ي ثلَان ثب إلاڇ ي اوئٍٚ

ىٍ ډٺبثڄ اٹشٞبى ػُبوٓ ٍا وِٕ سؼَثٍ  ٓشًَٔٓ ث ْبكيسوبثَاثَ اٹشٞبىْ، ثٕپبٍْ ي سًٍڇ ي  س٬ًُٔ ٙئياً

ايأڄ اوٺلاة، ٹبوًن إبٕٓ ٽًٍٚ ثٍ َٕ٭ز سديئه  ٽَىٔڈ. ىٍ س١ًٕق أه ډٖبئڄ ثبٔي ثڂًٕٔڈ ٽٍ ىٍ 

ََؿىي ثٖٕبٍ ٍيٙده  ٹبوًن إبٕٓ َبْ ډشه  ځَْٕ َبْ اٹشٞبىْ ي ٔب ډ٬١ً ثٕىٓ ي سًٞٔت ٙي. دٕ٘

 .َبْ آن وبٕبُځبٍ إز ځَْٕ إز يڅٓ ىٍ اٽظَ ډًاٍى ډ٬١ً

ِ ؿوب الآى ثِ آى سیضاى اقتلبدی هب دس اٍایل ایي دِّ، ک ثشًبهِ ذیکٌ یػؤال: آقبی دکتش، فکش ًو

اؿبسُ کشدیذ، ثذٍى تَجِ لاصم ثِ ؿشایظ ٍاقؼـی ٍ هَجـَد اجتوـبػی ٍ فشٌّگـی کــَس ٍ ثـب       

سیضی کشدًذ؟ یؼٌی ٌّـَص ػـبختبس فشٌّگـی ٍ     سٍیکشدی ثِ قَل ؿوب تَّن آهیض اقذام ثِ ثشًبهِ

 ـ ذیکٌ یداد. فکش ًو اجتوبػی هب اجبصُ اجشای چٌیي اقتلبدی سا دس ػول ًوی ِ تَجـِ  ثِ ایي ًکت

 ّبی فؼلی اجتوبػی ًبؿی اص ایي اهش ثبؿذ؟ کبفی ًـذ ٍ هقذاس صیبدی اص ًبسضبیتی

ډًٍى سإٽٕي ثىيٌ إدز   : ثچٍ، ىٍ ١مه ٭َا٠ٔ هًى أه ډ٫ً١ً ٍا س١ًٕق هًاَڈ ىاى. آوـٍ ٵٮلاًًاةػ

يٕد٬ٕ ي   زٔد أه ډ٫ً١ً إز ٽٍ ىٍ كًٌُ ٹيٍر ٕٕبٕٓ أَان أه ٍئپَى سدبٌُ اٹشٞدبىْ ډًٍىكمب  

 ًٍٝر هَٔبْ ثٖٕبٍ ډُڈ ٕٕبٕٓ ٽًٍٚ ٹَاٍ ځَٵز ي ثٍ ٽبٍ ځَٵشٍ ٙي. ثي يٍاوٍ ثَهٓ اُ ٙوٕٞزډٺش

ىيٌٍ ايڃ ٍٔبٕز ػمًٍُْ آٹبْ َبٙمٓ ٍٵٖىؼبوٓ َٙي٫ ٙي. أه ٍئپَى ډًٍى دٌَٔٗ أٚبن ثًى ي 

ډؼچٔ َڈ ثَوبډٍ اٹشٞبىْ آن ىيٌٍ ٍا سًٞٔت ٽدَى. ٔٮىدٓ َمڂدٓ دٌَٔٵشىدي ٽدٍ و٪دبڇ اٹشٞدبىْ        

ځٌاٍان هًٞٝدٓ ډدًٍى سٚدًٔٸ ثبٙدىي ي ٵٮدبڃ ٙدًوي ي        اٙشٍ ثبٕٙڈ ي ىٍ أه و٪بڇ َٕډبٍٔػئيْ ى

ځٶشدٍ   وِٕ ٝدَاكشبً # 1368 - 1372ډ٦بثٸ اٹشٞبى ثبُاٍ ٭مڄ ٽىىي. ىٍ ډٺيډٍ ٽشبة ثَوبډٍ ايڃ سًٕٮٍ $
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ى س٬ًُٔ ډًٍى سًػٍ َٖز يڅٓ ٥ٓ كَٽشٓ ثچىيډير، ىٍ اثشيا ثبٔي سًڅٕي اوؼبڇ ًٙ ٙي ٽٍ ٭بىیوٍ ثًىن

 اًډٖدئچٍ ٭دياڅز ثٮدي    سَ ي إبٕدبً  ، ډٖئچٍ س٬ًُٔ ٭بىیوٍَىٕځٓ ي څٌا ىٍ أه ىيٌٍ ايڅًٔز ثَ سًڅٕي ٹَاٍ ډ

 كڄ ي ٵٞڄ هًاَي ٙي.

ثدٍ   .ډَىڇ ٍا سًٚٔٸ ثٍ ډَٞٳ ٽىٕڈ ي َب ٍا ى٭ًر ٽىٕڈ دٔ ٹَاٍ ٙي اٹشٞبى ٍا آُاى ٽىٕڈ، هبٍػٓ

يڅدٓ  ٌٍ ثَوبډٍ ًٕڇ ي ؿُبٍڇ ُډدبن ٙدبٌ.   ثٕبن ىٔڂَ، وً٭ٓ ثبُځٚز ثٍ وڂَٗ اٹشٞبىْ ډَث٣ً ثٍ ىي

َدبْ ٹجدڄ اُ    ؿِْٕ ٽٍ ىٍ أه ىيٍان ثٍ آن سًػٍ وٚي، أه ثًى ٽٍ أه و٫ً وڂَٗ اٹشٞبىْ ىٍ ٕبڃ

اڅمچچٓ ډشٶبير ثَاْ أَان اػَا ٙيٌ ثدًى ي   اوٺلاة ىٍ ٔټ ٵ٢بْ ٵََىڂٓ ډشٶبير ي ىٍ ٔټ وٺ٘ ثٕه

٥جٕٮدٓ إدز ٽدٍ أدَان ودٍ آن       ،بٌٍ ډ٦َف ٙيٽٍ أه وڂَٗ ىيث 1368ډًٵٸ وِٕ ثًى. يڅٓ ىٍ ٕبڃ 

ثدًى ي   سٶدبير ٓ اڅمچچٓ ىاٙز، وٍ اُ ىٔديځبٌ ىاهچدٓ ٔدټ ػبډٮدٍ ٔپذبٍؿدٍ ي ثد       ػبٔڂبٌ ٍا ىٍ و٪بڇ ثٕه

اْ ٍا ىاٙدز   سًان اػَأٓ ؿىٕه ثَوبډٍ ،َبْ ثًٍيٽَاسٕټ ي سپىًٽَاسٕټ َمـىٕه وٍ اُ ىٔيځبٌ ىٕشڂبٌ

َدب ٍيْ َدڈ    ځٌاٍْ دٕيا ٽَىٌ ثًى. َمٍ أده  ٍ َٕډبٍٔىًُ ثو٘ هًٞٝٓ ا٭شمبى ي ا٥مٕىبوٓ ثَي وٍ 

 ٙدي.  ٹَاٍ ځَٵز ي ٥جٕٮٓ إز ٽٍ و٪بډٓ ٽٍ ٥َاكٓ ٙيٌ ثًى ثب ډٖبئڄ ي ډٚپلار ډشٮيى ډًاػٍ ډٓ

ي ډًٵٸ َڈ وٚدي   سًاوٖز ډًٵٸ ًٙى أه وڂَٗ اُ َمبن اثشيا ډًاػٍ ثب ٙپٖز ثًى ي ومٓ ٺزٕىٍ كٺ

 .و٪َ اٹشٞبىْ ثٍ ىٕز آډيي ََ ؿىي ىٍ ايأڄ ٽبٍ وشبٔغ ډظجشٓ اُ 

پغ داػتبى ایي اػت کِ دس ؿشایظ فؼلی ثب تَجِ ثِ سؿذ جوؼیتی کِ اتفـب  افتـبدُ ٍ   : ػؤال

اػـت. الجتـِ    ٍ دسآهـذ کــَس   هـکل کل تَلیذ يیتش یاٍلیي ٍ اػبػ ،تَلیذی کِ اتفب  ًیفتبدُ

تَاًـذ   ًوـی  عَسی کِ ؿوب اؿبسُ کشدیذ ایي کل تَلیذی کِ حتی اگش هؼبٍی تَصیغ ؿَد ّوبى

ؿَد هحشٍهیت  ًیبصّبی اػبػی هشدم سا تأهیي ثکٌذ، عجیؼی اػت کِ ٍقتی ًبهؼبٍی تَصیغ هی

 آٍسد. یؼٌی دس ایي جب ح  ثب ؿوبػت. خیلی ثیـتشی سا ثشای قـشی خبف ثِ ٍجَد هی

ٽًؿپٓ اُ ػمٮٕز ثٍ ىیٔڄ ډوشچٴ ثٍ ىٍآډديَبْ ثدبى آيٍىٌ ي ىٍآډديَبْ     أه ػب ٔټ ځَيٌػًاة: 

َب ىٕشٚبن ىٍ ٽبٍٕ سًڅٕي إز ي ََ  ٽىي. ډٮىٓ أه كَٳ أه إز ٽٍ آن ىٕشَٕٓ دٕيا ډَٓىڂٶز 

ٽىىدي، څدٌا ىٔڂدَان ډؼجًٍودي ثدب       ٽياڇ ٙبن ثب ٔټ ٹبٙٸ ثٖٕبٍ ثٖٕبٍ ثٍِٿ اُ أه ٽبٍٕ ثَىاٙز ډٓ

دٕيا اْ اُ ٱٌا ٍا  َٕاٯ أه ٽبٍٕ ثَيوي ي اُ ځًٍٙ ي ٽىبٍ ٽبٍٕ ؿىي ٹ٦ٌَ ٔب ًٌٍ ْهًٍْ َبْ ؿب ٹبٙٸ

ٍ ٕٽىىي ي ثَىاٍوي. ٵٺَ ي ډلَيډٕز ياٹٮبً ُٔبى ٙيٌ ي ډَىڇ ياٹٮبً ىؿبٍ ډٞبئت ُٔدبىْ ىٍ أده ُډ   . اودي  ىد

َبٔٓ إدز   َب وٚبوٍ ىٍى ٕٕچٓ ىاٍوي. ًٍٝر َٕم آن اٽظَٔز ډَىڇ ثب ٕٕچٓ ًٍٝسٚبن ٍا َٕم وڂٍ ډٓ

 اوي، وٍ هًوٓ ٽٍ ثٍ ًٍٝر ٕبڅڈ ىٍ ثيوٚبن ىٍ ػَٔبن إز. ٽٍ هًٍىٌ

ىٍ  ٓډچ اٹشياٍ ي ًَٔز كٶ٨ ٽٍ ؿَا ،ٽىيٓ ډ ثٕ٘ اُ ثٕ٘ ٍا ډٖئچٍ ثٍ سًػٍ اَمٕز مٍ،َ أه 

ډمپه وٕٖز. ثٍ َمٕه ىڅٕڄ إز ٽٍ ثبٔي سإٽٕي ٽَى ي وجبٔي ٵَاډًٗ ٽَى  ،َٙا٤ٔ سيايڇ أه ي١ٮٕز
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ثٍ ػبٔٓ ٍٕٕيٌ ٽٍ  ٽٍ ثٍ سئٍغ ثبُىٌ اٹشٞبىْ ػبډٮٍ ي سًڅٕي ٽچٓ ػبډٮٍ ٽبَ٘ دٕيا ٽَىٌ ي ډٚپڄ

سًاوي ډٖبئڄ ډلَيډٕز ډب ٍا كڄ ٽىي. ثَ إبٓ آډبٍ ٍٕمٓ ثبوټ ډَٽِْ،  ٬ًُٔ ٭بىیوٍ َڈ ومٓس

ىٍٝي  40سب  30، 1357ي  1356َبْ  وٖجز ثٍ ٕبڃ 1379سًڅٕي َٕاوٍ ډب ثٍ ٹٕمز طبثز ىٍ ٕبڃ 

ه ثَاثَ اٵِأ٘ دٕيا ٽَىٌ إز. أ 3ٕبڃ ىٍآډي َٕاوٍ ٽٌَ  25كبڅٓ ٽٍ ىٍ أه  دبٕٔه آډيٌ إز. ىٍ

 َب ٍا كڄ ٽَى. ًٙى آن َبٔٓ ىاٍى ي ثٍ َمٕه ٍاكشٓ َڈ ومٓ ډٚپلار ٥جٕٮٓ إز ٽٍ ثلَان
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 1ساّجشدّبی تَػؼِ اقتلبدی ایشاى

 ىٽشَ كٖٕه ٭٪ٕمٓ

ي إشبى ىاوٚدڂبٌ   دَىاٍُ ٔو٪َ٭چڈ اٹشٞبى ىٍ أَان ىٽشَ كٖٕه ٭٪ٕمٓ،  ٙيٌ ٙىبهشٍَبْ  ٔپٓ اُ ؿٌَُ

َدب ي   ْ اٹشٞبىْ ٽًٍٚ ا٭لاڇ و٪َ ٽَىٌ ي وٺب٣ ١ٮٴ ي ٹًر ثَوبډٍَب إز. أٚبن ثبٍَب ىٍثبٌٍ ثَوبډٍ

 اٹشٞبىْ ٽًٍٚ ٍا ثَٙمَىٌ إز. َبْ ٕٕبٕز

اُ أٚبن دَٕٕئڈ ٽٍ $اڅڂًْ سًٕٮٍ ډىبٕت أَان ٽياڇ إز # أٚبن ١مه سَٚٔق ي١د٬ ٵٮچدٓ   

ٵىدٓ ٽٚدًٍ ددىغ    َبْ ثبڅٶٮڄ ي ثبڅٺًٌ اوٖبوٓ ٥جٕٮٓ ي ٭چمدٓ   ، ًهبَٔ ي ٩َٵٕزَب سًانأَان اُ څلب٧ 

 ډلًٍ اٝچٓ سًٕٮٍ ٽًٍٚ ٍا اُ ىٔيځبٌ هًى ثَٙمَى ي ثٍ سَٚٔق ََ ٔټ دَىاهز.

ٍ  بٍٕ٭ سمبڇىٽشَ ٭٪ٕمٓ ډبوىي َمٍٕٚ سًػٍ ػيْ ي  ئدٌْ آډدًُٗ اثشديأٓ ٍا     ثٍ ثو٘ آډًُٗ ثد

ىاوي. اُ و٪َ أٚدبن َديٳ اٝدچٓ آډدًُٗ اثشديأٓ سجدئڄ        ٍِْٔ ثَاْ سًٕٮٍ ٽًٍٚ ډٓ إبٓ ثَوبډٍ

سًاوي ډىبٕت ٔدب وبډىبٕدت $سًٕدٮٍ#     ْ اػشمب٭ٓ إز ٽٍ أه ٙوٕٞز ډٓ# َبثٍ $ٙوٕٞزٽًىٽبن 

ثبٙي. أٚبن َمـىٕه ١ٮٴ ډجبوٓ ٭چمٓ ي ٵىٓ ػبډٮٍ ٍا ثٍ ٙير ډَسج٤ ثب ٕبهشبٍ آډدًُٗ اثشديأٓ   

 ىاوىي ي ډٮشٺي إز وُبى $آډًُٗ ي دَيٍٗ# ثٍ ٔټ سؼئي ٕبُډبن ي٬ٕٕ ي إبٕٓ وٕبُ ىاٍى. ٽًٍٚ ډٓ

٪ٕمٓ ىٍ ډؼم٫ً سًػٍ ثٍ دىغ ډلًٍ ډجبوٓ ٭چمٓ ي ٵىٓ ػبډٮٍ ډيوٓ سؼئي ٕبُډبن ثدبُاٍ  ىٽشَ ٭

ډلًٍَدبْ   سدَٔه  ډُدڈ ، كَٽز ثَ إبٓ وڂَٗ ثچىيډير ي سٞدلٕق ٕٕبٕدز هدبٍػٓ ٍا    َب مزٕٹي 

 ځٌٍى: $ا٥لا٭بر# ثب ىٽشَ ٭٪ٕمٓ ىٍ َُٔ اُ و٪َ ډٓ ٕب٭شٍ ٍٕىاوي. ډشه ځٶز ي ځًْ  سًٕٮٍ ٽًٍٚ ډٓ

ز ي سَٕٕڈ اڅڂًْ سًٕٮٍ ډىبٕت أَان سٞدًٍڇ أده إدز ٽدٍ ثلدض ٍا ثبٔدي ثدب        ىٍ ػُز ٙىبه

ٙىبهشٓ اُ ي١ٮٕز ډًػًى ٽًٍٚ َٙي٫ ٽَى. ا٥لا٭بسٓ ٽٍ اُ اٹشٞبى أَان ي اُ ي١ٮٕز ٵٮچدٓ ٽٚدًٍ   

ٓ اُ ډَٖٕ سًٕٮٍ ٍا ٥دٓ ٽدَىٌ   سًػُ ٹبثڄىأٍڈ، ځًٔبْ أه ياٹٮٕز إز ٽٍ ٽًٍٚ ي ػبډٮٍ ډب ثو٘ 

ډًَٕڇ ي ٽبډڄ أه كَٽبر ٩بََ وٚيٌ ي ىٍ اهشٕبٍ ډَىڇ ٹَاٍ وڂَٵشدٍ إدز. ثدَ     إز. ََ ؿىي وشبٔغ

ٓ   ٥ًٍ أهسًان  أه إبٓ ډٓ سدًاوٕڈ   إشيیڃ ٽَى ٽٍ ىٍ َٙا٦ٔٓ اُ ي١ٮٕز اٹشٞبىْ َٖشٕڈ ٽدٍ ډد

اوش٪بٍ ػُ٘ ىاٙشٍ ثبٕٙڈ. اڅجشٍ ثٕبن أه وپشٍ ثٍ أه ډٮىب وٕٖز ٽٍ أه ػُ٘ اڅِاډدبً اسٶدبٷ هًاَدي    

چپٍ ثٍ أه ډٮىبٕز ٽٍ ٩َٵٕز أه ػُ٘ ىٍ اٹشٞبى ٽًٍٚ يػًى ىاٙدشٍ ٽدٍ سلٺدٸ ٔدب ٭ديڇ      اٵشبى ث

 َبْ آٔىيٌ ىاٍى. سلٺٸ آن ثٖشڂٓ ثٍ ؿڂًوڂٓ كَٽز ډب ىٍ ٕبڃ

اْ إز ٽٍ اُ و٪َ آډًُٙٓ ي كياٹڄ اُ ىٔيځبٌ ٽمٓ دَٕٚٵشٍ  ػبډٮٍ أَان ىٍ َٙا٤ٔ كب١َ ػبډٮٍ

ييى ثٕٖز ډٕچًٕن وٶَ اُ ػمٮٕز ٽًٍٚډبن ىٍ ډيآٍ إز. ثٍ ٭جبٍر ىٔڂَ ىٍ َٙا٦ٔٓ َٖشٕڈ ٽٍ ك
_______________________ 
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ٽَى ٽٍ دًٙ٘ سلٞدٕچٓ   سإٽٕيَب َٖشىي. ىٍٝي ثبًٕاىْ ىٍ ػمٮٕز ثٖٕبٍ ثبیٕز ي ثبٔي  ي ىاوٚڂبٌ

ىهشَان ىٍ أَان ٹبثڄ سًػٍ إز. ډٮىبْ أه كَٳ أه إز ٽٍ ػبډٮٍ اُ ډًاو٬ ٕوز اػشمدب٭ٓ ٽدٍ   

ٔٓ ٍٕٕيٌ ٽٍ َڈ ډبٔڄ ثدٍ سًٕدٮٍ إدز ي َدڈ ثدٍ      ػب ثٌٍ ي ډٮمًیً ثَ َٕ ٍاٌ سًٕٮٍ إز، ٭جًٍ ٽَى

ًٍٝر آځبٌ ي وبآځبٌ ثَاْ كًٞڃ سًٕٮٍ ثٖٕغ ٙيٌ إز. ډظلاً ډَىڇ ٽًٍٚ ډب أه آډبىځٓ ٍا ٭ملاً ثدب  

ثٍ ډيٍٍٕ وٚبن ىاىوي. اٙبٌٍ ٽىڈ ثَ إبٓ آوـٍ ىٍ َمدٍ   ىهشَاوٚبن هًٞٛ ثٍ ٵَُوياوٚبنٵَٕشبىن 

وٖڄ ُن ىٍ ٔټ ػبډٮٍ ثبًٕاى ًٙى سلًیر يٕدٕٮٓ ىٍ ٽٚدًٍ ثدٍ     ػُبن سؼَثٍ ٙيٌ إز ُډبوٓ ٽٍ

ٓ وٕٖز، اډب ىٕث٘ ٕدىٍ اثشيا ٹبثڄ  َب آنآٔي. سلًیسٓ ٽٍ ٭ميسبً ٱَٕډىش٪ٌَ َٖشىي ي هٕچٓ اُ  يػًى ډٓ

ثٍ ََ كبڃ سلًیر ډظجز إز. ثٍ أه سَسٕت اٍسٺبْ ٙبهٜ آډًُٗ ُوبن َٝٵبً ثدٍ ډٮىدبْ ثبٕدًاى    

ثٕٚشَ ثٍ أده ډٮىبٕدز ٽدٍ ػبډٮدٍ ثدٍ ډٺ٦ٮدٓ اُ سلدًڃ ٵََىڂدٓ ي ىٍٻ         ٙين ُوبن وٕٖز، ثچپٍ 

َبْ ىوٕبْ ؤًه ٍٕٕيٌ ي ىوٕبْ ٕىشٓ ٍا دٚز َٕ ځٌاٍىٌ ي څٌا سًاوٖشٍ أه ي٬١ ًٕاى ٍا ثَاْ  دئيٌ

 ٓ ٽىدي   ُوبن أؼبى ٽىىي. ثٍ ٭جبٍر ىٔڂَ أه ٙبهٜ ثٕٚشَ اُ أىپٍ ثٕبوڂَ أه ثبٙي ٽٍ ُن ډب سٲَٕٕ ډد

ٕز ٽٍ ػبډٮٍ ي ٽًٍٚ ډب اُ اٝدڄ ي إدبٓ سٲَٕٕاسدٓ ٍا دٌَٔٵشدٍ ي سٲٕٕدَار ثٕٚدشَْ ٍا       ثٕبوڂَ أه ا

ٕدبڅٍ   14سب  12هًاَي دٌَٔٵز. ىٹز ٽىٕي ىٍ ػبډٮٍ ٕىشٓ ؿىي ىٍَ ٹجڄ أَان اځَ ىهشَاوٓ ىٍ ٕىٕه 

ٽدٍ   ڈٔا يٌٍٕٕثًى، اډب اډَيُ ثٍ أه وٺ٦ٍ  ٚبنَٔب هبوًاىٌډبويوي أه اډَ ثب٭ض وڂَاوٓ  اُىياع وپَىٌ ډٓ

ىٍٝي أه ىهشَان ىٍ ډيآٍ َٖشىي ي أده وٚدبوڂَ ٔدټ سلدًڃ ثىٕدبىْ ىٍ ډؼمً٭دٍ        80ثٕٚشَ اُ 

 َبْ ػبډٮٍ ثٍ ډٖبئڄ ُويځٓ إز. وڂَٗ

َبْ َُٔثىبٔٓ ي٬ٕٕ ىٍ ٽًٍٚ اوؼدبڇ ٙديٌ،    ځٌاٍْ ىٍ ٽىبٍ ثلض ٵًٷ ثبٔي سًػٍ ىاٙز ٽٍ َٕډبٍٔ

ٍٱڈ أىپٍ ٽٕٶٕز سلٕٞڄ  اوي ي ٭چٓ ي٬ٕٕ ٔبٵشٍ َب ځٖشَٗ ػبډٮٍ ثب ډجبوٓ ٭چًڇ آٙىب ځَىٔيٌ، ىاوٚڂبٌ

وٶَ  ًنٕچٕډ 3/1َب ډىبٕت وٕٖز، اډب ثبُ َڈ أه ىٕشبيٍى ٽمٓ وٕٖز ٽٍ ډب كييى  ىٍ هٕچٓ اُ ىاوٚڂبٌ

سًػُٓ اُ ػبډٮٍ ډب َُٙوٕٚه ٙيٌ إز. ثٍ ٭لايٌ أىپٍ كياٹڄ ٍيٕشبَبْ  ىاوٚؼً ىأٍڈ. ثو٘ ٹبثڄ

ٍٕبوٓ ٽًٍٚ ځٖدشَٗ يٕدٕٮٓ    َبْ ا٥لا٫ ډٮبَٝ َٖشىي. ٙجپٍ ثٍِٿ ډب ىٍ ػَٔبن ٵَأىيَبْ ىوٕبْ

 ٔبٵشٍ إز ي...

هلاٍٝ ٽىڈ ٽٍ وجبٔي ٵَاډًٗ ٽَى ٽٍ َمٍ أه سلًیر ىٍ ػبډٮٍ اسٶبٷ اٵشبىٌ إز. ىٍ ٽىدبٍ  

َب ػبډٮٍ ډب اُ و٪َ ىٕشَٕٓ ثٍ ډىبث٬ طَير َڈ ٱىٓ إز. ؿٍ ىٍ ُډٕىٍ وٶدز ي ځدبُ ي ؿدٍ ىٍ     أه

٬ آة ي ًَأٓ، ّئًدچٕشٕپٓ ٽٚدًٍ وٕدِ وٖدجشبً كٖدبٓ ي ډُدڈ إدز. ډدظلاً        ُډٕىٍ ٕبَٔ ډىبث٬، ي١

ٵبٍٓ َٖشٕڈ. أه كًٌُ ثَاْ ىوٕب اَمٕز ُٔبىْ ىاٙشٍ  ٽًٍٚ كًٌُ هچٕغ سَٔه ډُڈىاوٕڈ ٽٍ ډب  ډٓ

ثٕىٓ أه إز ٽٍ كياٹڄ سب ٕٓ ٕبڃ ىٔڂَ أه اَمٕز يػًى هًاَي ىاٙز ي ډب َدڈ   ي ىاٍى ي دٕ٘

ٽًٍٚ ډى٦ٺٍ ثبٹٓ هًإَڈ ډبوي. ډؼمد٫ً أده ٭ًاډدڄ     هٔسَْ ٹًٵَايان  ٽًٍْٚ ٹًْ ي ثٍ اكشمبڃ

َٙا٦ٔٓ ٍا أؼبى ٽَىٌ إز ٽٍ أَان ىٍ ډٺ٬٦ هبٝٓ اُ سلًڃ اٹشٞبىْ ٹَاٍ ځٕدَى. ډٺ٦ٮدٓ ٽدٍ    
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ځًوٍ ٽٍ اٙبٌٍ ٙي َىًُ ػبډٮٍ ډب وشًاوٖشٍ إز أده   ىَي. َمبن َبْ ٹبثڄ سًػٍ ٍا ډٓ اػبٌُ ػُ٘

چمًٓ ثَاْ اٹٚبٍ ي٬ٕٕ ډَىڇ سجئڄ ٽىي. ىٍ أه ُډٕىٍ یُڇ ثدٍ ٔدبىآيٍْ   ىٕشبيٍىَب ٍا ثٍ وشبٔغ ډ

ٓ   ډدبن ٓ ؤسدبٍ ىٍٝي ٩َٵٕدز   10إز ٽٍ ډب ىٍ ډٺ٬٦ ٵٮچٓ اُ كييى  ٽىدٕڈ. ٩َٵٕدز    إدشٶبىٌ ډد

سبٍٔوٓ ثَاْ ډچشٓ ډظڄ ډچز أَان ٽٍ اُ َمٍ أه ډًاَت ثَهًٍىاٍ إدز، ياٹٮدبً َمدبن ٩َٵٕشدٓ     

اودي ي   أه ٩َٵٕز ٍا ثٍ ٭مڄ ٍٕبويٌ َب آن. ډىشُب اوي ىاٙشٍاٍوي ي إز ٽٍ سمبڇ ٽًٍَٚبْ ٝىٮشٓ ى

ثَ إبٓ هدًٗ ثٕىبودٍ    ډبن َٕاوٍىاٍوي. ىٍ كبڅٓ ٽٍ ډب ىٍآډي  َِاٍ 30اْ كييى  اٖن ىٍآډي َٕاوٍ

ىیٍ ثٕٚشَ وٕٖز. اڅجشٍ أه ډٚپچٓ ثٖٕبٍ إبٕٓ إدز ٽدٍ ثب٭دض     َِاٍ 3سَٔه ثَآيٍىَب اُ كييى 

ىٍ ي١ٮٕشٓ هًة اُ و٪دَ ډٮٕٚدز ي ُوديځٓ اٹشٞدبىْ وجبٙدىي يڅدٓ وجبٔدي         ٙيٌ ثٖٕبٍْ اُ ډَىڇ

٩َٵٕشٓ إز ٽٍ ثدَاْ   ځَ بنٕثىٵَاډًٗ ٽَى ٽٍ َمٕه ٩َٵٕز إشٶبىٌ وٚيٌ ٭٪ٕڈ ػبډٮٍ أَان 

ػُ٘ دَٕٚيْ ډچز ٹَاٍ ىاٍى. ثٍ و٪َ ثىيٌ ثبٔي ثب سًػٍ ثٍ أده وپشدٍ إبٕدٓ ياٍى ثلدض اڅڂدًْ      

ًٙى ډدب   ٍر ىٔڂَ ثبٔي ثٍَٕٓ ٽَى ٽٍ ډٚپلار اٝچٓ ٽٍ ثب٭ض ډٓسًٕٮٍ ډىبٕت أَان ٙي. ثٍ ٭جب

اوي  ي ٥جٕٮشبً ثَ إبٓ أه ډٚپلار ثبٔي اڅڂًْ سًٕٮٍ  إشٶبىٌ ٽىٕڈ، ٽيڇ مبنَٔب ز٩َٕٵوشًاوٕڈ اُ 

 ٍا سجٕٕه ي ٙىبٕبٔٓ ٽَى. ٍث٤ ًَْبْ  ځٌاٍْ ډىبٕت ي ٍاَپبٍَب ي ٕٕبٕز

 –يڅٕه ډٚپڄ ډب أه إز ٽٍ ثدٍ ډجدبوٓ ٭چمدٓ    ىٍ ٍاث٦ٍ ثب أه ډٚپلار سًٍٞڇ أه إز ٽٍ ا

َبْ ايڅٍٕ ٍا  ٽىٕڈ. ىٍ أه ُډٕىٍ ١مه أىپٍ دبٍٔ ٵىٓ ػبډٮٍ ثٍ ًٍٝر ٕىؼٕيٌ ي ٝلٕق ثَهًٍى ومٓ

َب ثب ؿٍ  يڅٓ ياٹٮبً ٽمشَ ثٍ ٽٕٶٕبر ي أىپٍ أه و٫ً ٵٮبڅٕز ڈٔا ىاىٌَب ٍا ٍٙي  ي ٩َٵٕز ڈٔا ٽَىٌٵَاَڈ 

. دٔ ايڅٕه ػدبٔٓ ٽدٍ ىٍ اڅڂدًْ سًٕدٮٍ     ڈٔا ٽَىٌځَٵشىي، ٵپَ  بډبن ډٓٽٕٶٕز ي ٕبُيٽبٍَبٔٓ ثبٔي ٕ

ثبٔي ډًٍى سًػٍ ٹَاٍ ځَٕى، َمٕه وپشٍ إز ي ىٍ أه ٍاث٦ٍ ثبٔي ىٍ ايڅٕه ٹيڇ اُ ډيآٍ اثشيأٓ ٽًٍٚ 

ٍ َٙي٫ ٽَى. ډيآٍ اثشيأٓ ٽًٍٚ ََ ؿىي دبٍٔ ي إبٓ ََ سلًڅٓ ىٍ ُډبن كب١َ إز.  ىٍ  ډشإٕدٶبو

ٽٍ ثبٔي ډًٍى سًػٍ ٹَاٍ وڂَٵشٍ إز. وپشٍ اٝدچٓ أده إدز ٽدٍ      ٥ًٍ آنُ و٪َ ٽٕٶٕز َٙا٤ٔ ٵٮچٓ ا

ٔدب أده ډديآٍ ٍا ثدَاْ كٞدًڃ ثدٍ َديٳ         أدڈ ىٍٻ وپدَىٌ َيٳ أه و٫ً آډًُٗ ٍا ٔب ىٍ أدَان  

َب ىٍ ډيٍٍٕ َٕځَڇ ٙدًوي   . آٔب َيٳ ډيآٍ اثشيأٓ أه إز ٽٍ ثـٍڈٔا وپَىٌٍِْٔ  دبٍٔ ٙبنٓ اٝچ

 هًاوين ي وًٙشه ٔبى ثڂَٕوي ٔب كٖبة ي سبٍٔن ثٕبډًُوي ي ىٍ ٽىبٍٗ 

ٓ  َمٍ أه ىَدي ٽدٍ    َب ػِئٓ اُ ډؼمً٭ٍ اَياٳ ډيآٍ اثشيأٓ إز. اډب ډ٦بڅٮٍ ٭چمٓ وٚبن ډد

اُ أه اَياٳ وجبٔي ثٍ ٭ىًان َيٳ ٭ميٌ ي اٝچٓ آډدًُٗ اثشديأٓ سچٺدٓ ٙدًى. ىٍ آډدًُٗ       ټٔ ؾَٕ

ٕز. ثٍ ٭جدبٍر ىٔڂدَ َديٳ اٝدچٓ آډدًُٗ اثشديأٓ،       اثشيأٓ َيٳ اٝچٓ اػشمب٭ٓ ٽَىن ٽًىٽبن ا

ٓ    َبْ اػشمب٭ٓ إز ٽٍ أده ٙوٞدٕز   سجئڄ ٽًىٽبن ٽًٍٚ ثٍ ٙوٕٞز سًاوىدي   َدبْ اػشمدب٭ٓ ډد

ډىبٕت ٔب وبډىبٕت ثَاْ سًٕٮٍ ٽًٍٚ ثبٙىي. ىٍ أه ٍاث٦ٍ ثبٔي سًػٍ ٽَى ٽدٍ َديٳ أده إدز ٽدٍ      

 و٫ً ٍٵشبٍْ ىاٙشٍ ثبٙىي. ٽًىٻ ثٕبډًُى ٽٍ ػبډٮٍ ؿٕٖز ي اٵَاى ثبٔي ىٍ اٵَاى ؿٍ
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ثٍ ٭جبٍر ىٔڂَ ىٍ أه ډيآٍ ثبٔي $ٵََىڀ# ٙپڄ ثڂَٕى ي ثدَاْ أده ٽدبٍ ثدٍ َدٕؾ ٭ىدًان اُ       

سًان ثب ٔټ ٽشبة ٔب ٔټ ډٮچڈ ثٍ ٔټ ثـٍ آډًهز ٽدٍ   سًان إشٶبىٌ ٽَى. ومٓ َبْ ډٖشٺٕڈ ومٓ ٍيٗ

ر ډٖشٺٕڈ آډدًُٗ ىاىٌ ٙدًى   اځَ ثٍ ًٍٝ َب أهٍ٭بٔز كٺًٷ ىٔڂَان ٔب آُاىْ ؿٕٖز   ډظلاً٭چڈ ٔب 

ٙدًى أده    ًٙى ي ثب٭ض ډٓ َبْ وبډىبٕت ٵََىڂٓ أؼبى ډٓ إز ي ًَىٕز ٽىىيٌ هٖشٍثَاْ ٽًىٽبن 

ٕدشِٕ ٙدًوي. كٺدًٷ ىٔڂدَان ٍا ٍ٭بٔدز       ٕبڅٓ ثٍ ًٍٝر وبآځبٌ ػبډٮٍ ځَِٔ ي ػبډٮٍ ٽًىٽبن ىٍ ثٍِٿ

... ثبٔي ىٍ ډيٍٍٕ ي ٵ٢بْ ډيٍٕدٍ  وپىىي، كَٔڈ آُاىْ ٍا كٶ٨ وىمبٔىي، ثٍ ٭چڈ اَمٕز ياٹٮٓ ويَىي ي 

ٍا ثٍ ډل٦ٕٓ هلاٷ سجئڄ ٽىٕڈ، ثَاْ أه ٽبٍ ثبٔي ډٮچمبن ئٌْ ىاٙدشٍ ثبٙدٕڈ ي سٮدياى ډٮچمدبن ډدب      

ٽبٵٓ ثبٙي، ٵ٢بْ ډيٍٍٕ ٽبٵٓ ي ډىبٕت ثبٙي ي ٍيٗ سئٍٔ ډىبٕت ي اوًا٫ َٙا٤ٔ ډُٕب ثبٙي. ثدٍ  

ٵىٓ ػبډٮٍ إدز ي ٔپدٓ    –ٮٴ ډجبوٓ ٭چمٓ ََ كبڃ ايڅٕه سىڂىب ىٍ ٵَأىي سًٕٮٍ ٽًٍٚ ډَث٣ً ثٍ ١

َبْ ثٖٕبٍ ډُڈ ىٍ أه ٍاث٦ٍ ٕبهشبٍ ډيآٍ ي آډًُٗ اثشيأٓ إز ٽدٍ ثدٍ سؼئدي ٕدبُډبن      اُ كچٺٍ

 ي٬ٕٕ ي إبٕٓ وٕبُ ىاٍى.

سًاوي ثٍ ٵًٍٔز اوؼبڇ ىَي. يڅٓ ثبٔي كَٽز ىٍ أده ډٖدَٕ ٍا    سؼئي ٕبُډبوٓ ٽٍ َٕؾ ىيڅشٓ ومٓ

كَٽز ثٍ أه ٕمز إز. ډب اځَ ثودًإَڈ أده ٽدبٍ ٍا اوؼدبڇ ىَدٕڈ       َٙي٫ ٽَى، ؿَاٽٍ ډُڈ ػُز

سًاوٕڈ أه ډٮچمبن ٍا دَيٍٗ ىَٕڈ ي سمبڇ آن  ٥جٕٮٓ إز ٽٍ ٔټ ٍيٌُ ٔب ٔټ ډبٍَ ٔب ٔټ ٕبڅٍ ومٓ

ٵ٢بَبْ آډًُٗ ٍا أؼبى ٽىٕڈ. ډب وجبٔي ٵپَ ٽىٕڈ ٽٍ اٽىًن ډٮچڈ ثَاْ ىيٌٍ اثشيأٓ ثٍ اودياٌُ ٽدبٵٓ   

ٗ    ډٮچڈ هًٞٛ ثٍوٕٖز. ډب ډٮچڈ ثٖٕبٍ ٽڈ ىأٍڈ،  ٥ًٍ أهىأٍڈ،  َدبْ ئدٌْ ىٔديٌ     َدبٔٓ ٽدٍ آډدًُ

َبٔٓ ٽٍ ثب ډديٍٻ ىٔدذچڈ ٔدب ُٔدَ ىٔدذچڈ ياٍى آډدًُٗ ي ددَيٍٗ         ٥ًٍ إز ٽٍ ډٮچڈ ثبٙىي. اٖن أه

اوي ىٍ ډيآٍ ٍاَىمبٔٓ ٔب ىثَٕٕشبن ىٍٓ ثيَىي ثٍ ډيآٍ اثشيأٓ َديأز   سًاوٖشٍ ، ؿًن ومٓاوي ٙيٌ

٥ًٍ ٽٍ ثبٔي سٚدوٕٜ ىاىٌ وٚديٌ إدز. اڅجشدٍ ثبُٕدبُْ       . اډَيُ كشٓ ػبٔڂبٌ ډٮچڈ اثشيأٓ آناوي ٙيٌ

َبْ اثشيأٓ ٽًٍٚ اٹياډٓ إز ٽٍ ډمپه إز ؿىئه ٕبڃ ٥ًڃ ثپٚي اډدب ثدٍ َدَ     إبٕٓ آډًُٗ

ٵىٓ ػبډٮٍ ٍا كڄ  –كبڃ ثبٔي أه ٽبٍ ٍا َٙي٫ ٽَى ي سيايڇ ىاى سب ثشًان ثوٚٓ اُ ١ٮٴ ډجبوٓ ٭چمٓ 

ٵىدٓ ػبډٮدٍ ثدٍ ٽمٕدز ي ٽٕٶٕدز       –ٵٞڄ ٽَى. وپشٍ ىيڇ ىٍ ٍاث٦ٍ ثب ثلض ١ٮٴ ډجدبوٓ ٭چمدٓ   ي 

َبْ ډب أه إز ٽٍ ډٖدشٺڄ   ډٚپڄ ٵٮچٓ ىاوٚڂبٌ سَٔه ډُڈًٙى.  َبْ ډَث٣ً ډٓ سلٕٞڄ ىٍ ىاوٚڂبٌ

ٓ َب ثَاْ أىپٍ ثشًاوىي َٙا٤ٔ ايڅٍٕ ثَاْ ا٭شجبٍ ٭چمٓ ٍا ثدٍ ىٕدز آيٍى ثبٔدي ٕدبُډبو     وٕٖشىي. ىاوٚڂبٌ

ځَْٕ ٽىي ٽٍ ډظلاً ٽياڇ ٍٙدشٍ ٍا ثبٔدي    َبْ ٕٕبٕٓ سٞمٕڈ ثبٙي ٽٍ ثشًاوي ىٍين هًىٗ ثيين ىهبڅز

ؿڂًوٍ ځٖشَٗ ىَي  ٽياڇ إدشبى ٍا ثدب ٽدياڇ ٙدَا٤ٔ إدشوياڇ ٽىدي  ٽدياڇ ډًٕٖدٍ سلٺٕٺدبسٓ ٍا          

اْ ىٍ ُډٕىٍ سلٺٕٺبر ٍا اػدَا ٽىدي  ثًىػدٍ ٍا ؿڂًودٍ سوٞدٕٜ ىَدي  ي        ٕبډبويَٓ ٽىي  ؿٍ دَيٌّ

ٺًیسٓ اُ أه ٹجٕڄ ي ثَاْ أىپٍ أه ٽبٍ ٙيوٓ ثبٙي ىاوٚڂبٌ وٕبُ ثٍ إشٺلاڃ ىاٍى. ثٍ أه ډٮىب ٽدٍ  ډ

ىاوٚڂبٌ ١مه أىپٍ ػِئٓ اُ كپًډز ٽًٍٚ إز، اډب ثبٔي ډٖدشٺڄ اُ ىيڅدز ثبٙدي ي أده إدشٺلاڃ      
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       ٔ  كياٹڄ ىٍ ىي ُډٕىٍ ثبٔي ثٍ ًٍٝر ډٚوٜ هدًىٗ ٍا وٚدبن ىَدي. ٔپدٓ ىٍ ډدًٍى اوشودبة ٍئدٕ

٭چمدٓ   َبْ ډٖشٺڄ ػُبن اوشوبة ٍئٕٔ ىاوٚڂبٌ ثٍ ٭ُديٌ ا٭٢دبْ َٕئدز    ىاوٚڂبٌ إز. ىٍ ىاوٚڂبٌ

 إز ي وٍ ثَ ٭ُيٌ ىيڅز ي يُاٍر ٭چًڇ.

ىٍ أَان أه ډٚپچٓ ٙيٌ إز ٽٍ ي٩ٕٶٍ يُاٍر ٭چًڇ ي ي٩ٕٶٍ ىاوٚڂبٌ ؿٍ إز ي اٍسجدب٣ أده   

َب ٍا اوشوبة ٽىي ي ئَُ ٭چدًڇ ؿدٍ    ڂبٌي٩بٔٴ ؿٕٖز  آٔب ىٍ اهشٕبٍ يُاٍر ٭چًڇ إز ٽٍ ٍئٕٔ ىاوٚ

هدًإَڈ ىاٙدشٍ ثبٙدٕڈ،     اْ ٽٍ ثَاْ آٔىيٌ أَان ډٓ كيْ اُ اهشٕبٍار ٍا ىاٙشٍ ثبٙي  ىٍ اڅڂًْ سًٕٮٍ

ىَي ٽٍ ىاوٚدڂبٌ ډٮشجدَْ ٽدٍ ډٖدشٺڄ      ثبٔي ٍيْ أه ډٖئچٍ ىٹٕٺبً ٵپَ ًٙى. سؼَثٍ ػُبوٓ وٚبن ډٓ

ٙىبٕڈ ىاوٚڂبَٓ ٍا ٽٍ اُ و٪َ ٭چمٓ ډٮشجدَ ي ٙدىبهشٍ   ٓ وجبٙي، يػًى وياٍى. ثىيٌ ىٍ َٕؾ ػبْ ىوٕب وم

ىَٓ ىاوٚڂبٌ ډٮشجَ ي ىٍٕز أه  ٙيٌ ثبٙي ي ١مىبً ډٖشٺڄ وجبٙي. ٍئٍ ډًَٕڇ ي ډٮمًڃ ثَاْ ٕبُډبن

٭چمدٓ إدز    ځَٕى ي اُ أه ثٍ ثٮي َٕئز َبْ ٭چمٓ ًٍٝر ډٓ إز ٽٍ اوشوبة إبسٕي ثَ إبٓ سًان

َدبْ ايڅٕدٍ    ىي ي إشٺلاڃ ٭چمٓ ىاٍى. ىٍ أدَان ثدٍ ٭چدز ١دَيٍر    ٽ ٽٍ ٍئٕٔ ىاوٚڂبٌ ٍا اوشوبة ډٓ

َدبْ ياٹٮدٓ آن ُډدبن ٽدٍ      اوٺلاة أه ٵَأىي ىٍ َڈ ٍٔوز، يڅٓ ثبٔي ىٹز ٽىٕڈ ٽدٍ اځدَ ١دَيٍر   

َب اُ و٪بڇ ياٹٮدٓ ځدِٔى٘    َب ي ىٍَ ډير ثًىوي، وُبىٔىٍ وًٚوي ي ډب سمبڇ ٭مَ ىٍَ َبْ ٽًسبٌ ١َيٍر

ِٔى٘ ډٖشٺڄ ٭چمٓ إبسٕي ي اوشوبة ٍئٕٔ ىاوٚدڂبٌ سًٕد٤ إدبسٕي یُڇ    إشبى ىيٍ ډبوئڈ. ىٍ ٽىبٍ ځ

إز ٽٍ ىاوٚڂبٌ اُ و٪َ ډبڅٓ َڈ ثشًاوي ثب إشٺلاڃ ثٍ سوٕٜٞ ډىبث٬ ثذَىاُى ي ىٍ أده ٍاث٦دٍ ډُدڈ    

أه إز ٽٍ ىاوٚڂبٌ اُ و٪َ سوٕٜٞ ثًىػٍ ثٍ ٥ًٍ ډٖشٺڄ سٞمٕڈ ثڂَٕى. أه إشٺلاڃ ثٍ أه ډٮىب 

څٓ ىاوٚڂبٌ ٍا ىيڅز سإډٕه وپىي، ثچپٍ ثلض ثَ َٕ ؿڂدًوڂٓ سدإډٕه أده ثًىػدٍ     وٕٖز ٽٍ ثًىػٍ ډب

سدًػُٓ   َبْ وٖجشبً ٹبثدڄ  سًاوٕڈ اوش٪بٍ ىاٙشٍ ثبٕٙڈ ىٍ ٽًٍْٚ ډبوىي أَان ثب َِٔىٍ إز. ٔٮىٓ ډب ومٓ

ٔده  ثبٙي. ا ىاٙشٍَب ٍا سإډٕه ٽىىي ي ثٍ أه ًٍٝر ىاوٚڂبٌ إشٺلاڃ  َب ىاٍوي، ډَىڇ َِٔىٍ ٽٍ ىاوٚڂبٌ

ىاودٕڈ إدشٮياىَب ىٍ ػبډٮدٍ ثدَ      أىپٍ ډب ډٓ هًٞٛ ثٍٔټ اوش٪بٍ ىٍٕشٓ وٕٖز ي ٭مچٓ َڈ وٕٖز، 

ٓ   ٥ًٍ هٔاإبٓ طَير اٵَاى س٬ًُٔ وٚيٌ، ٔٮىٓ  سًاودي َِٔىدٍ    وٕٖز ٽٍ ٽٖٓ ٽٍ كشمبً ددًڃ ىاٍى ي ډد

ى ثدَ  سلٕٞڄ ٵَُويٗ ٍا سإډٕه ٽىي، كشمبً ٵَُويٗ ثبًَٙٓ َڈ ىاٙشٍ ثبٙدي. َدًٗ ي إدشٮياى اٵدَا    

َدبْ   إبٓ ٹًاوٕه ىٔڂَْ ىٍ ػبډٮٍ س٬ًُٔ ٙيٌ، څٌا ډب اٵَاى ثٖٕبٍ ثب إشٮياىْ ىأٍڈ ٽدٍ ىٍ هدبوًاىٌ  

. اودي  آډديٌ َبْ طَيسمىديْ ثدٍ ىوٕدب     اٵَاى ثب إشٮياىْ ىأٍڈ ٽٍ ىٍ هبوًاىٌ ٥ًٍ هَٕمٵٺَْٕ َٖشىي ي 

ََ كبڃ ٹ٦ٮٓ إز ٽٍ ٵٺَ وجبٔدي  ػبډٮٍ ٹب٭يسبً ثبٔي ثشًاوي اُ ډؼمً٭ٍ أه إشٮياىَب إشٶبىٌ ٽىي. ثٍ 

سدًاوٕڈ   ډبوٮٓ ثَاْ اىاډٍ سلٕٞڄ اٵَاى ىٍ ٦ٕق ىاوٚڂبٌ ثبٙي. ثٍ ٭جبٍر ىٔڂَ ٹ٦ٮٓ إز ٽٍ ډب ومٓ

َدب ډٖدشٺڄ اُ ىيڅدز     َبْ هًٞٝٓ ىاٙشٍ ثبٕٙڈ ي ثڂًٕٔڈ ٽٍ ثٍ أه ًٍٝر ىاوٚدڂبٌ  َٝٵبً ىاوٚڂبٌ

ٽٍ ولدًٌ   ځَىىٓ ثَډإشٺلاڃ ډبڅٓ ثٍ أه  ثبٙىي. ثىبثَأه ََ ٽٖٓ دًڃ ىاٍى ثَيى ىٍٓ ثوًاوي. ثلض

 سإډٕه ډبڅٓ ىاوٚڂبٌ ؿڂًوٍ إز 
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َبْ أَان أه إز ٽٍ ََ ٕدبڅٍ ډٖدئًڃ ىاوٚدڂبٌ اُ ٥َٔدٸ      اډَيٌُ ولًٌ سإډٕه ثًىػٍ ىاوٚڂبٌ

ٽىي ي ثَ إدبٓ ١دًاث٤ سٮٕدٕه ٙديٌ ىٍ ىيڅدز ي كپًډدز        يُاٍر ٭چًڇ ٔب ٕبُډبن ثَوبډٍ ډٌاٽٌَ ډٓ

ځَٕى، ثٮي أه ثًىػدٍ ډٞدًة ٍا ىاوٚدڂبٌ     ي ...# ثًىػٍ هًىٗ ٍا اُ ىيڅز ډٓ $ډؼچٔ، ٕبُډبن ثَوبډٍ

ځٕدَْ   ٽىي. ىٍ ٕٕٖشڈ ٵٮچٓ ولًٌ هَع ٽَىن دًڃ ىٍ ىاوٚڂبٌ س٤ًٕ ىاوٚدڂبَٕبن سٞدمٕڈ   َِٔىٍ ډٓ

ځَْٕ آن هبٍع اُ ىاوٚڂبٌ إز ي أه ډٚپچٓ إز ٽٍ ىاوٚڂبٌ ٍا اُ إدشٺلاڃ ىيٍ   ًٙى ي سٞمٕڈ ومٓ

ٽىىدي   ٭مڄ ډٓ ٥ًٍ هٔاځَٕوي ډٮمًیً  ٍا اُ ىيڅز ډٓ ٙبن ثًىػٍَبْ ډٮشجَ كشٓ يٹشٓ ٌ ٽىي. ىاوٚڂب ډٓ

َب ٍا سٮٕٕه ي ثٮي ثدَ إدبٓ ١دًاث٤ ٭چمدٓ ىاوٚدؼً       َب، ٍَُٙٔ ىَٓ َب ي ٕبُډبن ٽٍ ثَ إبٓ َِٔىٍ

 ٽىي. اوشوبة ډٓ

هدز ٽىدي.   ىاوي ٽٍ ثَ إبٓ سٮياى ىاوٚؼً ثٍ ىاوٚڂبٌ ٍَُٙٔ دَىا ثٮي ىيڅز هًىٗ ٍا ډ٩ًٴ ډٓ

َدب ي يػدًٌ    ىَٓ ډٖشٺڄ ىاوٚڂبٌ، ډؼمً٭ٍ ٍَُٙٔ ىٍ أه ي١ٮٕز ىٍ ىٍين ىاوٚڂبٌ ثَ إبٓ ٕبُډبن

آٔي، ثَ إبٓ آوـٍ ٽدٍ   ځٌاٍْ اكشمبڅٓ ىاوٚڂبٌ ثٍ ىٕز ډٓ ډَىډٓ ي ىٍآډيَبٔٓ ٽٍ اُ ډلڄ َٕډبٍٔ

ثدٍ ٭جدبٍر   ٔبثي  ٝلاف ځٖشَٗ ٭چمٓ ىاوٚڂبٌ إز، س٤ًٕ هًى ىاوٚڂبٌ ثٍ ډًاٍى یُڇ سوٕٜٞ ډٓ

َبْ سلٺٕٺدبسٓ، ؿدٍ ډٺدياٍ     ځَٕى ٽٍ اُ ډؼمً٭ٍ أه دًڃ ؿٍ ډٺياٍ ثٍ دَيٌّ ىٔڂَ ىاوٚڂبٌ سٞمٕڈ ډٓ

ٕبُْ، ؿٍ ډٺياٍ ثٍ هَٔدي سؼُٕدِار ي ...    َب ي كٺًٷ إبسٕي، ؿٍ ډٺياٍ ثٍ ٕبهشمبن ثٍ سٺًٔز ٽشبثوبوٍ

 سوٕٜٞ ٔبثي.

ٌ    َبْ ډب ومٓ ثَاْ ومًوٍ ىٍ أَان ىاوٚڂبٌ ة ٔدټ إدشبى ثَػٖدشٍ ثًىػدٍ هبٝدٓ      سًاوىدي ثدَاْ ػد

َبْ ٵٮچٓ أَان ََ ډٮچمٓ ثَ إدبٓ ١دًاث٤ اُ    سوٕٜٞ ىَي. ثَ إبٓ و٪بڇ ډبڅٓ ٱَٕډٖشٺڄ ىاوٚڂبٌ

َب أه إدز ٽدٍ ىاوٚدمىي     ځَٕى. ىٍ كبڅٓ ٽٍ اٝڄ ىٍ ىاوٚڂبٌ ْ ثٍ ٥ًٍ ٽچٓ كٺًٷ ډٓا ٙيٌ هٕٕسٮدٕ٘ 

َدبْ ډٮشجدَ إبٕدبً ػدٌة      ځىؼي. ىاوٚڂبٌ ومٓػٌة ًٙى ي ىاوٚمىي ىٍ كچٺٍ سىڀ $ډش٤ًٕ# ي $ډٕبوڂٕه# 

َبْ هبٝٓ ډظلاً  ځٌاٍوي ي ٽَٕٓ اْ هبٛ ثَاْ أه ٽبٍ ډٓ ٽٍ ثًىػٍ ىَىيٓ ډٵپَ ٍا اُ أه و٪بڇ اوؼبڇ 

ٍ    ىي ٽَٕٓ إشبىْ سًٕٮٍ سإٕٕٔ ډٓ ٓ   ٽىىي ثَاْ أده ٽدبٍ ٕدَډبٔ ٍ   ځدٌاٍْ ډد اْ ئدٌْ   ٽىىدي ي ثًىػد

ٱٕدَ اُ كٺدًٷ    َب آنٽىىي ي ثٍ  ٍا ٝبكت ٽَٕٓ ډٓ َب آني ىَىي. ىي إشبى ثَػٖشٍ اوشوبة  سوٕٜٞ ډٓ

ثب إشٺلاڃ ٽبډڄ سلًیر ٵپَْ ٍا ىٍ آن ىاوٚڂبٌ ىٍ ٍٙشٍ هًىٙدبن ٕدبډبن    َب آنىَىي ي  ا٭شجبٍاسٓ ډٓ

ددٌَٔ إدز ٽدٍ ىاوٚدڂبٌ ٝدبكت إدشٺلاڃ ىٍ        ىَىي أه و٫ً ٽبٍ ي ٵٮبڅٕز ٵٺ٤ ىٍ َٙا٦ٔٓ اډپدبن  ډٓ

اوي ٽٍ ثشًاوىي ؿىٕه إشٺلاڅٓ ىاٙدشٍ ثبٙدىي ي    بْ ډب اډَيُ ثٍ ػبٔٓ ٍٕٕيٌَ سوٕٜٞ ډىبث٬ ثبٙي. ىاوٚڂبٌ

َدب ثديَٕڈ. ډدب اځدَ ىوجدبڃ أده ثبٙدٕڈ ٽدٍ ٝدَٵبً وڂدبٌ            ډب ثبٔي ٕٮٓ ٽىٕڈ أه إشٺلاڃ ٍا ثٍ ىاوٚدڂبٌ 

 َبْ ثَٕين وجبٙي، ثبٔي أه ٽبٍ ٍا ثپىٕڈ. ٥جٕٮشبً ىٕدشبيٍىَبْ ثٚدَْ ٍا ثبٔدي    َبْ ډب ثٍ ىاوٚڂبٌ ىاوٚڂبٌ

ډىشٺڄ ٽىٕڈ. اډب آوـٍ ډُڈ إز، هًى ىاوٚڂبٌ ثبٔي ىٍ أه ىٕشبيٍىَب ډٚبٍٽز ٽىي ي كَٵٓ ثَاْ ځٶدشه  

ىاٙشٍ ثبٙي ي ثَاْ أه ٽبٍ یُڇ إز إشٺلاڃ ډبڅٓ ي إشٺلاڃ اػَأٓ ي اىاٍْ ىٍ ىاوٚڂبٌ يػًى ىاٙدشٍ  
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ٵدًٍاً ي ثلاٵبٝدچٍ سجدئڄ ثدٍ     ثبٙي. أه ثيان ډٮىب وٕٖز ٽٍ اځَ أه ىي ٣َٙ ٍا سإډٕه ٽىٕڈ ىاوٚڂبٌ ډدب  

ىاوٚڂبٌ ډٮشجَ ػُبوٓ ًٙوي. اډب أه ٍا ٵَاډًٗ وپىٕڈ ٽدٍ $إدشٺلاڃ ىاوٚدڂبٌ# ىٍ يػدًٌ ډوشچدٴ ػدِي       

 َٙا٤ٔ یُڇ َٖشىي، څٌا ثيين أه َٙا٤ٔ ىاوٚڂبٌ ډٮشجَ ووًإَڈ ىاٙز.

ٍ      –وپشٍ ًٕڇ ٽٍ ىٍ ٍاث٦ٍ ثب ١ٮٴ ډجبوٓ ٭چمدٓ   ٌ  ٵىدٓ ػبډٮدٍ ي ١دَيٍر اٝدلاف آن، دبٔد اٍْ ځد

ٓ   ډإٖبر ىاٍْ اُ سًڅٕدي ډچدٓ ٽٚدًٍ ثدٍ      سلٺٕٺبسٓ ډٮشجَ إز. ثٍ ٭جبٍر ىٔڂَ سوٕٜٞ ىٍٝدي ډٮىد

# Research &Development$ #R&Dَبٔٓ ٽٍ سلز ٭ىًان ٵٮبڅٕز ددْيَ٘ ي ځٖدشَٗ $   ٵٮبڅٕز

 ٍ اْ وٕبَُدبْ ډوشچٶدٓ ىاٍى. ػدًاډٮٓ ٽدٍ ثدٍ       ٙىبهشٍ ٙيٌ إز. ػًاډ٬ ىٍ ډَاكڄ ډوشچٴ سلًڃ سًٕدٮ

ٍ    ٍٕىي ٽٍ ډٓ ػبٔٓ ډٓ ځدٌاٍْ ي ٭مَاودٓ ي ثدَاْ ٽبٍَدبْ      سًاوىي ډىبث٬ ډبىْ ٍا ثدَاْ ٽبٍَدبْ ٕدَډبٔ

َدبْ سًٕدٮٍ ثدٍ ٭ىدًان      اْ ًٙوي ٽٍ ډدب ىٍ ثلدض   ىاوٚڂبَٓ ي ٭چمٓ سإډٕه ٽىىي. وٕبُ ىاٍوي ياٍى ډَكچٍ

سًٕدٮٍ   ىٍ َٙا٦ٔٓ إز ٽٍ ډىبث٬ ٵِٕٔپٓ َبٕز ٕبڃثَٔڈ. ػبډٮٍ أَان  ډَكچٍ $ثچًٯ ٵىٓ# اُ آن وبڇ ډٓ

 30، 20سًاوي سإډٕه ٽىي. ډب طَير هياىاىْ وٶز ٍا ىأٍڈ ٽٍ ثبُاٍ ثٖٕبٍ هًثٓ ىٍ ػُبن ىاٍى ي ٥ٓ  ٍا ډٓ

سًػُٓ  ٕبڃ آٔىيٌ َڈ ىٍآډي ٹبثڄ 30، 20ي ٥ٓ  ڈٔا ىاٙشٍډٕچٕبٍى ىیٍ اُ آن ىٍآډي  ؿىي ٝيٕبڃ ځٌٙشٍ 

سب اډَيُ اُ ىٔيځبٌ ٵِٕٔپدٓ اډپدبن    1350اُ أه ډىج٬ هًإَڈ ىاٙز. اٹشٞبى أَان اُ كًڃ ي كًٗ ٕبڃ 

ٍٕدىي ثبٔدي اٹدياډبسٓ ٽىىدي ٽدٍ       ځٌاٍْ ٍا ىاٙشٍ إز. ػًاډٮٓ ٽٍ ثٍ أه ډَكچٍ ډٓ سإډٕه ډىبث٬ َٕډبٍٔ

ىَدٓ ىٍٕدز    ٽبٵٓ ثدَاْ ٕدبُډبن   ډإٖبرػبډٮٍ ٍا $ثٍ ثچًٯ ٵىٓ# ثَٕبوىي. ٔپٓ اُ أه اٹياډبر أؼبى 

ٕدبڃ   20َاكڄ ثچًٯ ٵىٓ ػبډٮٍ ثبٔي ثشًاودي ثدَاْ كدياٹڄ    ثَاْ سلٺٕٸ ي سًٕٮٍ إز ىٍ أه ٍاث٦ٍ ىٍ ډ

 ىٍٝي اُ ٽڄ سًڅٕي ډچٓ ٍا ثٍ سلٺٕٸ ي سًٕٮٍ سوٕٜٞ ىَي. 5/2سب  2كييى 

َدبْ سًٕدٮٍ    َبْ أه ډ٫ً١ً إز. ٽٌَ ػىًثٓ هٕچٓ ىَٔسَ اُ ډب ثَوبډٍ ٽٌَ ػىًثٓ ٔپٓ اُ ډظبڃ

ىٍٝدي اُ   3سدب   2ي ٥ٓ ىي ٍٕ ىٍَ ثدٕه  ډٕلاىْ ثٍ ثٮ 1970ثٕىٕڈ ٽٍ كييى  هًى ٍا آٱبُ ٽَى. اډب ډٓ

سوٕٜٞ ىاىٌ إز. ىٍ كبڅٓ ٽٍ ىٍ ػبډٮٍ أَان ډدب ىٍ سمدبڇ    ډإٖبرسًڅٕي ډچٓ هًى ٍا ثٍ أه و٫ً 

 ډإٖدبر أه ىيٍان َٕؾ ډًٹ٬ ډًٵٸ وٚئڈ ثٕ٘ اُ وٕڈ ىٍٝي اُ سًڅٕدي ډچدٓ هدًى ٍا ىٍ أده ود٫ً      

ي َڈ ډٚشمڄ ثَ ډإٖبسٓ َٖشىي ٽٍ َٝٵبً ځَٕى  ٥ٕٴ يٕٕٮٓ ٍا ىٍ ثَ ډٓ ډإٖبرَِٔىٍ ٽىٕڈ. أه 

ٓ   دَىاُوي ي سپىًڅًّْ سًڅٕي ٍا ٽٖت ډٓ ثٍ ٽبٍَبْ ٵىٓ ډٓ  ډإٖدبر ىَىدي ي َدڈ    ٽىىي ي اٙدب٭ٍ ډد

 ډإٖدبر دَىاُوي. ثي وٕٖز اٙبٌٍ ٽىٕڈ ٽٍ اُ ود٫ً ىيڇ أده    دَىاُْ اػشمب٭ٓ ډٓ َٖشىي ٽٍ ثٍ و٪ٍَٔ

ٔټ ومًوٍ َڈ يػًى وياٍى ي ډب ياٹٮبً څ٦مبر أه  دَىاُْ اػشمب٭ٓ ىٍ أَان كشٓ و٪ٍَٔ ډإٖبرٔٮىٓ 

ٓ  دئيٌ ٍا ٭ٕىبً ډٓ ثٕىدٕڈ   ثٕىٕڈ. ىٍ ََ ډٺ٦ٮٓ اُ سلًڃ سبٍٔوٓ أَان كشٓ ٥ٓ ىي ٍٕ ىٍَ ځٌٙشٍ ډد

آٔي ي و٪بڇ اػَأدٓ ثدَاْ ٽبٍَدبْ ٭مديٌ      اْ ثٍ يػًى ډٓ َبْ سبٌُ ًٙى ٽٍ وڂَٗ َٙا٦ٔٓ ٵَاَڈ ډٓ

اْ ىأٍدڈ ي ثبٔدي    أده ٽدبٍ وٕدبُ ثدٍ ډپبسدت ٵپدَْ سدبٌُ       ىَي. يڅٓ ثدَاْ ٕدبډبن ځدَٵشه     ثٖٕغ ډٓ

اوئٚمىياوٓ يػًى ىاٙشٍ ثبٙىي. يٹشٓ ډپبست ٵپَْ وجبٙي كشٓ أه سلًیر َڈ وشدبٔؼٓ ثدٍ ىوجدبڃ    
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. كبڃ أه ىيڅز اوي آيٍىٌآيٍوي. ډظلاً ىٍ اوشوبثبر اهَٕ ډَىڇ ثب ډٚپلار ي٬ٕٕ ىيڅشٓ ٍا ثَ َٕ ٽبٍ  ومٓ

ىٍ ػبډٮدٍ   ٍث٤ ًْو٪َْ  ډإٖبر٭مڄ ثب سًػٍ ثٍ أىپٍ ډپشت ٵپَْ ي ثب ىاوٖشه ٽچٕبر ىٍ ػَٔبن 

يػًى وياٙشٍ ي وياٍى ي ډ٦بڅٮبر یُڇ ٍا ثٍ ٭مڄ وٕبيٍىٌ ثب ډٚدپلار ٭٪دٕڈ اػَأدٓ ډًاػدٍ إدز ي      

 ٍٱڈ َمٍ سلاٙٓ ٽٍ هًاَي ٽَى سب ؿٍ كي ډًٵٸ هًاَي ٙي. ډٮچًڇ وٕٖز ٭چٓ

إز. ٔپدٓ اُ   ډإٖبرډىبث٬ ثٍ أه و٫ً دٔ ډلًٍ ًٕڇ ىٍ ثلض ډجبوٓ ٭چمٓ ي ٵىٓ سوٕٜٞ 

ٽىي. ثچپدٍ   سَثٕز ىاوٚمىي ثَاْ ػبډٮٍ إز. ىاوٚمىي ٍا ىاوٚڂبٌ سَثٕز ومٓ ډإٖبري٩بٔٴ أه و٫ً 

ٓ     ىاوٚڂبٌ َٙا٤ٔ ايڅٍٕ ىاوٚمىي ٍا ىٍ ػبډٮٍ ٵَاَڈ ډٓ ٽىىدي ي   ٽىىي. ىٍ ىاوٚدڂبٌ اٵدَاىْ سلٞدٕڄ ډد

يٹشدٓ   ډإٖبرځَٕى. أه  دَىاُْ ٙپڄ ډٓ و٪ٍَٔ ٕٖبرډاىَىي، اډب ىاوٚمىي ىٍ  سلٺٕٺبسٓ اوؼبڇ ډٓ

اٵَاى ثب إشٮياى ٍا ػٌة ٽَىوي ثبٔي َٙا٦ٔٓ ٵَاَڈ ٽىىي ٽٍ أه اٵَاى ىٱيٱدٍ ډدبڅٓ وياٙدشٍ ثبٙدىي ي     

ٍا ثيين ىٱيٱٍ ثڂٌٍاوىي ي يٹز ي ٵپَٙبن ٍا ٍيْ ٽدبٍ اٝدچٓ ثڂٌاٍودي. ىٍ     ٙبنْ ٭بىثشًاوىي ُويځٓ 

ٍيوي ي اسلاٳ ډىدبث٬ ثدٍ    اىَب ثب دَٽبٍْ ثَاْ ٽٖت ىٍآډي َيٍ ډٓ، إشٮيډإٖبرًٍٝر ٵٺيان أه 

ًٙى. اسلاٳ ډىبثٮٓ ٽٍ ثٍ ٭ىًان اسلاٳ $ډٲَِبْ هدلاٷ ػبډٮدٍ#    آډِٕ ثَ ػبډٮٍ وبُڃ ډٓ ًٍٝر ٵبػٮٍ

ًٙى أه ١َثٍ ٍا ػجَان ٽَى. ي٩ٕٶٍ ىٔڂدَْ ٽدٍ    إز ٽٍ ثٖٕبٍ ٽمٕبة إز ي ٥جٕٮشبً َٕؾ ٥ًٍ ومٓ

ٓ  يػً ػٖزهز ٕبُيٽبٍَبْ اٹشٞبىْ ي اػشمب٭ٓ إز. يٹشٓ ىاٍوي، ٙىب ډإٖبرأه  ٽىدٕڈ ٽدٍ    ډد

ٙىبٕدٓ ډدظلاً سَٽٕدت ٥جٺدبر      ٽٍ وٚبن ىَي ٽٍ اُ ىٔيځبٌ ػبډٮٍ ڈٔا ىاىٌؿٺيٍ ډ٦بڅٮبر ٭چمٓ اوؼبڇ 

ځٌاٍى   اْ ٽًٍٚ ډٓ اػشمب٭ٓ ىٍ ػبډٮٍ ډب ؿٕٖز ي أه سَٽٕت ٥جٺبر ؿٍ اطَْ ٍيْ سلًیر سًٕٮٍ

اْ إز يڅٓ ډ٦بڅٮبر ډىٖؼڈ ي ػبډٮٓ يػًى ودياٍى. ٔدب ىٍ ُډٕىدٍ     ي ځَٔوشٍ ثٕىٕڈ ډ٦بڅٮبر ػٖشٍ ډٓ

ثَ ٽمشَ ًٍٝر ځَٵشٍ ٽٍ ډظلاً وٚبن ىَي سدًٍڇ ىٍ   اٹشٞبىډبن، سؼٍِٔ ي سلچٕڄ ي٬ٕٕ ي ٭چمٓ ي ُډبن

ًٙى ي ٔب ؿَا  ًٙى  ٔب ٙٲڄ ي ثٕپبٍْ ؿڂًوٍ أؼبى ډٓ ػبډٮٍ أَان ىٹٕٺبً ثب ؿٍ ٕبُيٽبٍَبٔٓ اوؼبڇ ډٓ

َدبٔٓ ٽدٍ ډدياڇ ٙدبَيٗ َٖدشٕڈ       آٔي ي أه ٍٽًى ي ٍيودٸ  دًڃ ٽًٍٚ ثب أه َٕ٭ز دبٕٔه ډٓاٍُٗ 

 ًٙى ي ؿٍ ٭چچٓ ىاٍى  ؿڂًوٍ أؼبى ډٓ

ٓ    سلٺٕٺبسٓ ي و٪ٍَٔ ډإٖبر ٽىىدي أده ٕدبُيٽبٍَب ٍا ثدٍ      دَىاُْ ثب سلٺٕٺدبر یُڇ ٽًٙد٘ ډد

پدٓ ٙدًوي. اځدَ أده     ًٍٝر ٭چمٓ ډٚوٜ ٽىي ي ثٮي ىيڅز ثَاْ سٍُٕ ثَوبډٍ ثَ أده سلٺٕٺدبر ډش  

آٔي يڅٓ اځدَ أده    ٍِْٔ ي اػَا ثٍ ىٕز ډٓ سلٺٕٺبر يػًى ىاٙشٍ ثبٙي وشبٔغ ډ٦چًة ىٍ ػَٔبن ثَوبډٍ

هًاَدي ثدب    و٫ً سلٺٕٺبر يػًى وياٙشٍ ثبٙي ٔب ٽبٵٓ وجبٙي ٔب ثٍ ډًٹ٬ ىٍ ىٕشَٓ وجبٙي، ىيڅشٓ ٽٍ ډٓ

ي وشبٔغ ډ٦چدًة ٍا ثدٍ ىٕدز وٕدبيٍى.     َب ډشپٓ ًٙى  ًٙى ثٍ ٵ١ٍَٕ سًٍڇ ډجبٌٍُ ٽىي، ٭ميسبً ډؼجًٍ ډٓ

اْ ىاٙشٍ ثبٙڈ ٽٍ سًٍڇ ىٍ أدَان   ډظلاً ىٍ أه ډًٍى ډمپه إز ثىيٌ ثٍ ٭ىًان ٔټ اٹشٞبىىان ٵ١ٍَٕ

اْ إز ٽدٍ َىدًُ طبثدز وٚديٌ إدز.       ډظلاً وبٙٓ اُ ٭بډڄ $اڅٴ# ٔب ٭بډڄ $ة# إز، يڅٓ أه ٵ١ٍَٕ

ىيڅز ثَ  َبْ ٕٕبٕزز ىٔڂَْ ثياوي. هًة، اٹشٞبىىان ىٔڂَْ ډمپه إز ٭چز سًٍڇ ٍا وبٙٓ اُ ٭چ
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ځٖدشَٗ ي   ډإٖدبر . ددٔ  ىَدي ٓ ډد إبٓ ٵ١َٕبسٓ ٽٍ َىًُ طبثز وٚيٌ، وشبٔغ سٞبىٵٓ ثٍ ىٕز 

دَىاُْ اػشمب٭ٓ اُ ٔټ ٥َٳ ي٩ٕٶٍ ددَيٍٗ ىاوٚدمىي ي أؼدبى     و٪ٍَٔ ډإٖبر# ي R&Dدْيَ٘ $

ٶدٍ اوشٺدبڃ ډدى٪ڈ ىاود٘ ي     ډپبست ٵپَْ ٍا ثَ ٭ُيٌ ىاٍى ي اُ ٥َٳ ىٔڂدَ ي٩ٕٶدٍ سلٺٕٺدبر ي ي٩ٕ   

َبْ سًڅٕي ٍا ثَ ٭ُيٌ ىاٍى. اځَ أه ثىٕبن ىٍ ٽًٍٚ  ډٮچًډبر ثٍ ىاهڄ ٽًٍٚ ي ي٩ٕٶٍ ثٍَٕٓ سپىًڅًّْ

سدًان ثدٍ ٝدًٍر یُڇ ثدٍ وشدبٔغ       ١ٮٕٴ ثبٙي ََ ؿٍ َڈ هًإز ي اٍاىٌ ٹًْ يػًى ىاٙشٍ ثبٙي ومٓ

 ډ٦چًة ىٕز ٔبٵز.

سدًػُٓ ىاٍى   َبْ إشٶبىٌ وٚيٌ ٹبثڄ ٳ ػبډٮٍ ٩َٵٕزثىبثَأه سب أىؼب اٙبٌٍ ٽَىٔڈ ٽٍ اُ ٔټ ٥َ

سًاوٕڈ اوش٪بٍ ػُ٘ ىاٙشٍ ثبٕٙڈ، ؿٍ ىٍ ىٕشبيٍىَبْ اٹشٞدبىْ ي ؿدٍ ىٍ    ي ىٍ ډٺ٦ٮٓ َٖشٕڈ ٽٍ ډٓ

ٕبَٔ ىٕشبيٍىَب. اډب ىٍ اڅڂًْ سًٕٮٍ ثدَاْ أدَان ثبٔدي سىڂىبَدبْ ٭ديڇ إدشٶبىٌ اُ أده ٩َٵٕدز ٍا         

ٵىدٓ   –سىڂىب ىٍ أه ٍإشب ىٍ ١دٮٴ ډجدبوٓ ٭چمدٓ     هٔسَٓ بٕإٍٕي ٽٍ ايڅٕه ي  ٙىبهز. ثٍ و٪َ ډٓ

 ػبډٮٍ وُٶشٍ إز.

سلٕٞلار دبٔدٍ اثشديأٓ،    ځٌاٍْ ٹَاٍ ځَٕى: سًاوي ډًٍى ٕٕبٕز ىٍ أه ُډٕىٍ ٍٕ ډًٍى ډٚوٜ ډٓ

ٍ دَىاُْ ي دْيَ٘ ي ځٖشَٗ  و٪ٍَٔ ډإٖبرسلٕٞلار ىاوٚڂبٌ ي  ٛ  ثد أده ود٫ً سؼِٔدٍ ي     هٞدً

ډٚدپڄ وٕٖدشىي، ثچپدٍ     ٽىىديٌ  بنٕد ثَدب ٵٺد٤    ٽىڈ ٽٍ ىٍ كٺٕٺز أه ډٓ يسإٽٕسلچٕڄ ٍا اُ أه ػُز 

ٽىىي ثٍ ٭جبٍر ىٔڂَ اځَ ىٍ ډًٍى ډٚپڄ آډًُٗ سٚدوٕٜ   ٍا َڈ ىٍ ٽىبٍ ډٚپڄ ډ٦َف ډٓ َب كڄ ٍاٌ

سًاوي ثدٍ آن   ىٍٕز ثبٙي، ََ ٽٖٓ ٽٍ ډٖئًڅٕز يُاٍر آډًُٗ ي دَيٍٗ ٍا ثٍ ٭ُيٌ ىاٙشٍ ثبٙي، ډٓ

. ىٍ ػبډٮٍ ٵٮچٓ ډب ٕدبُډبن ډٚوٞدٓ ثدٍ ٭ىدًان     ٥ًٍ هَٕمُٗ ٭بڅٓ َڈ ٕبډبن ىَي. ىٍ يُاٍر آډً

ػمًٍُ ثٍ  ډٖئًڅٓ ي ډشًڅٓ سپىًڅًّْ يػًى وياٍى. ََ ؿىي ثَ إبٓ ٙبٔٮبر ډًػًى ػىبة آٹبْ ٍئٕٔ

ىوجبڃ أه َٖشىي ٽٍ ډٮبيوشٓ اوشوبة ي اوشٞبة ٽىىي ٽٍ ثٍ أه اډًٍ ثذَىاُوي اځَ ؿىٕه ٕبُډبوٓ دٕديا  

ثلض َڈ هًاَي دَىاهز. ثٍ ََ كبڃ اډٕييأٍڈ ثب أه َٙا٤ٔ ثشًان ثٍ سديئه ثَوبډدٍ    ٙي یثي ثٍ أه

ٕىؼٕيٌ ثَاْ كڄ أه ډٚپلار ثَ إبٓ آوـٍ ٭َٟ ٙي دَىاهدز ي ياٍى ٭مچٕدبر اػَأدٓ ىٍ أده     

َب ډٺياٍْ اسلاٳ ډىدبث٬ يػدًى    ٽَى ٽٍ ىٍ ډَاكڄ ايڅٍٕ أه و٫ً ٵٮبڅٕز سإٽٕيئٌْ ثبٔي  َب ٙي. ثٍ كًٌُ

 ى ٽٍ وجبٔي هٕچٓ وڂَان ثًى.ىاٍ

ًٙى ي ډٖئچٍ هٕچٓ إبٕٓ ي ډُڈ إز،  اْ ٽٍ ډ٦َف ډٓ اډب ىٍ اڅڂًْ سًٕٮٍ أَان ىيډٕه ډٖئچٍ

ډ١ًً٭ٓ إز ٽٍ هًٙجوشبوٍ ىٍ ؿىي ډبٌ اهَٕ َڈ ثٍ ٙير ىٍ ػبډٮٍ ىٍثبٌٍ آن سلز ٭ىًان $ػبډٮدٍ  

ْ ُوديځٓ َدَ ٙدَُيوي ي ىٍ    ډيوٓ# ثلض ٙيٌ إز ثَاْ ىٍٻ أه ثلض ثبٔي سًػٍ ٽَى ٽٍ ىٍ ٵ٢ب

 سًان ٝلجز ٽَى: اُ ٍٕ ٵ٢ب ٔب ډل٤ٕ ُويځٓ ډٓ ٹب٭يسبًٵ٢بْ ُويځٓ آكبى ٔټ ػبډٮٍ 

 ٵ٢بْ هًٞٝٓ، ٵ٢بْ ىيڅشٓ ي ٵ٢بْ ٭مًډٓ

ٵ٢بْ هًٞٝٓ ثٍ ٙوٜ ي ٵ٢بْ ىيڅشٓ ثٍ ډؼمً٭ٍ كپًډز ډَث٣ً إز. ٵ٢بْ ٭مًډٓ ىٍ 
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ٽىىديٌ   َاٍ ىاٍى ي ىٍ كٺٕٺز ډشٮبىڃكٺٕٺز ٵ٢بٔٓ إز ٽٍ ثٕه ُويځٓ هًٞٝٓ ي ٵ٢بْ كپًډشٓ ٹ

وپشٍ أه إز ٽدٍ َدَ    .ًٙى أه ىي ٵ٢ب إز ي أه ٵ٢بْ ٭مًډٓ إز ٽٍ ػبډٮٍ ډيوٓ وبډٕيٌ ډٓ

اْ اڅِاډبً وٕبُ ثٍ كپًډز ىاٍى دٔ يػًى كپًډز ٔټ ١دَيٍر إدز. ىٍ ٽىدبٍ أده ١دَيٍر       ػبډٮٍ

َدب َٖدشىي أده     ٽىىديٌ أده كپًډدز    َب اىاٌٍ اْ ٽٍ يػًى ىاٍى أه إز ٽٍ ثٍ ََ كبڃ اوٖبن ډٖئچٍ

َبْ ٵَىْ ٹًْ ىاٍوي. كبڃ أه ٙدوٜ   َب ثَ إبٓ ډ٦بڅٮبسٓ ٽٍ يػًى ىاٍى ثٍ ََ كبڃ اوڂٌِٕ اوٖبن

ٙدًوي   ٽىىيٌ كپًډز ي ػبډٮٍ ډٓ ًٙوي ي اىاٌٍ ٔب اٵَاىْ ٽٍ اُ ٵ٢بْ هًٞٝٓ ياٍى ٵ٢بْ ىيڅشٓ ډٓ

ٍ ثبٙي اوڂٕدٌِ ٵدَىْ ٍا ثدٍ ٙدير ياٍى     ىَي ٽٍ اځَ ٔټ َْٕ سمُٕياسٓ يػًى وياٙش سؼَثٍ وٚبن ډٓ

ٵ٢بْ كپًډشٓ ي ىيڅشٓ هًاَي ٽَى ي ىٍ أه َٙا٤ٔ اڅِاډبً ٵ٢بْ كپًډشٓ ځٖدشَٗ ُٔدبىْ هًاَدي    

َ  ٕدبىٌ ٔبٵز ي ٵ٢بْ ُويځٓ هًٞٝٓ اٵَاى ٍا ٹج٢ٍ هًاَي ٽَى ي هًاَي ثچٮٕي. ثٍ ٭جبٍر  َمٕٚدٍ   سد

ي هًىٽدبډڂٓ ددٕ٘ ٍيودي. ددٔ ايیً     َب يػًى ىاٍى ٽٍ ثٍ ٥َٳ ودً٭ٓ إدشجياى    أه ه٦َ ىٍ كپًډز

َدب ثدٍ ودً٭ٓ     َدب ي كپًډدز   َدبْ ٵدَىْ اوٖدبن    ػبډٮٍ ثٍ كپًډز وٕبُ ىاٍى ي طبوٕبً ثٍ ٭چز هٞدچز 

هًىٽبډڂٓ ي إشجياى ځَأ٘ ىاٍوي. وپشٍ ًٕڇ أه إز ٽٍ هًىٽبډڂٓ ي إدشجياى ػچدًْ إدشٶبىٌ اُ    

َدب   ڄ ٙدًى ىٍ آن كپًډدز اوٖدبن   ځَٕى. اځَ ٔټ كپًډشٓ ثٍ كپًډز هًىٽبډٍ سجئ َب ٍا ډٓ ٩َٵٕز

َدبْ اٹشٞدبىْ    َب ثدَيُ وپىىدي ٩َٵٕدز    َبْ هًى ٍا ثَيُ ىَىي ي اځَ أه هلاٹٕز سًاوىي هلاٹٕز ومٓ

ىَي. ػًاډد٬ اډدَيُْ ثدَاْ أىپدٍ      ٓ وٕٖز. څٌا ػبډٮٍ ډىبثٮ٘ ٍا اُ ىٕز ډٓىٕشَٕ ٹبثڄػبډٮٍ َڈ 

مبن ٵ٢ب ي ډلد٤ٕ ٭مدًډٓ ُوديځٓ    اوي ٽٍ َ ػچًْ أه ه٦َ ٍا ثڂَٕوي ٔټ ٵ٢بْ ًٕډٓ أؼبى ٽَىٌ

ٽىىيٌ ثٕه ىي ٵ٢بْ هًٞٝٓ ي ىيڅشدٓ ٍا ىاٍى ثدٍ ٭جدبٍر ىٔڂدَ أده ٵ٢دبْ        إز ي كبڅز ډشٮبىڃ

َبْ اػَأٓ ي ٵََىڂٓ إز ثبٔدي ثدٕه ډدَىڇ ي     َبْ ډوشچٴ ي ٍئٍ اْ اُ سٚپڄ ٭مًډٓ ٽٍ ډؼمً٭ٍ

َدب ػچدًځَْٕ ٽىدي.     بډڂٓ ىيڅزَبْ هًى اُ هًىٽ ي ثب ډپبوِٕڇ ٽياڇ َٕؾىيڅز ٹَاٍ ځَٕى وٍ ىٍ ډٺبثڄ 

ًٙى اډٕي ىاٙز ٽدٍ َدڈ ػبډٮدٍ كپًډدز ىاٙدشٍ ثبٙدي ي َدڈ كپًډدز          اځَ أه ٵ٢ب أؼبى ًٙى ډٓ

 هًىٽبډٍ وًٚى ٽٍ ػچًٌ ځٖشَٗ ي ٙپًٵبٔٓ هلاٹٕز آكبى ػبډٮٍ ٍا ثڂَٕى.

ىٍ ػبډٮٍ أَان اُ و٪َ سبٍٔوٓ ثٍ ىیٔڄ ډوشچٴ َمٍٕٚ ػبْ أده ٵ٢دبْ ٭مدًډٓ هدبڅٓ ثدًىٌ      

ْ اهشٕدبٍْ# ٍا ىٍ  ًأٍؿدبٍى اڅمظدڄ $  اىثٕبر ډب َڈ أه ٽمجًى ډىٮپٔ ٙيٌ إز. ډظلاً ١َة إز. ىٍ

ډلييى إدز# ي ٙدبٔي ثدٍ َمدٕه      سبن هبوٍځًٔي $آُاىْ ډَىڇ ثٍ ىٍين ؿبٍىًٔاٍْ  و٪َ ثڂَٕٔي ٽٍ ډٓ

ىَدي ي ػچدًْ ىٍ هبودٍ هدًى ٍا َدڈ سمٕدِ        ٽىي ي ٕبډبن ډٓ ىڅٕڄ إز ٽٍ ٵَى ىاهڄ هًى ٍا سمِٕ ډٓ

ٽىي يڅٓ ثٺٍٕ ٽًؿٍ ي ډلچٍ ي ... ثدٍ اي ډَثد٣ً وٕٖدز! اي ىاهدڄ َمدبن ؿدبٍىًٔاٍْ آُاى إدز ي         ډٓ

ٽىدي ي ثدٔ. ددٔ ؿدَا      ٽىي ي اكٖبٓ ًَٔز ي ُويځٓ آُاى ي ٵبٍٯ اُ وڂَاوٓ ډٓ اكٖبٓ ډبڅپٕز ډٓ

وڂَان ٵ٢بْ ثَٕين اُ هبوٍ ثبٙي  ٵ٢بْ ثَٕين اُ هبوٍ ٵ٢دبٔٓ ٽدٍ ىٍ اهشٕدبٍ ىٙدمه ايٕدز. اځدَ       

هًاَي ٙي ي ... ثٍ ََ كبڃ ثدٍ   هٕوٚ ځًٍٙثب اي ػىڂٕي، ثب اي هًاَي ػىڂٕي. اځَ ثبٔي ٵَاٍ ٽىي،  ًٙى ډٓ
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ئٌْ ىٍ ي١ٮٕز ٵٮچٓ أَان ىٍ أه ډٺ٦ٮٓ ٽٍ َٖشٕڈ أه ثلض ٵ٢بْ ٭مدًډٓ ي ػبډٮدٍ ډديوٓ ثدب     

بر سًػٍ ثٍ ٕبثٺٍ سبٍٔوٓ ډًٍى اٙبٌٍ ثٖٕبٍ ډُڈ ي كٖبٓ إز. ىٍ سلچٕڄ سبٍٔن أدَان ٔپدٓ اُ وپد   

ٓ   ډُڈ أه إز ٽٍ سب ٹجڄ اُ كپًډز دُچًْ سمبڇ كپًډز آډيودي ي   َبْ أَان اُ ألار ي ٭ٚدبَٔ ډد

َمٍٕٚ وً٭ٓ س٢بى ٭مٕٸ ٵََىڂٓ ي سميوٓ ثٕه ٕبهشبٍ كپًډز ي ٕبهشبٍ ُويځٓ ٽٚدًٍ ٽدٍ ٭مديسبً    

 َب ٵََىدڀ  َُٙوٕٚه ٔب ٍيٕشبوٕٚه ثًىوي، يػًى ىاٙز. ٔٮىٓ ٵََىڀ ي سمين كپًډشٓ ډب ثَاْ ٹَن

اػشمدب٭ٓ ډدب ٭مديسبً ُوديځٓ     –-ٓ ثًى. ىٍ كبڅٓ ٽدٍ ُوديځٓ اٹشٞدبىْ    ىٕوٚ ٽًؽي سمين ٭ٚبَْٔ ي 

ٔپؼبوٕٚىٓ ي ٕپًوز ىٍ َُٙ ي ٍيٕشب ي ٽبٍ ٽٚبيٍُْ ي ٝىٮشٓ، دٔ ثدٕه كپدًډشٓ ٽدٍ اُ أدلار     

آډي ي هًٕٞٝش٘ سلَٻ ثًى ثب ٵ٢بْ ٕبٽه ََُٙب س٢بى يػًى ىاٙز. ٙبٔي ثٍ أه ٭چز ثًى ٽٍ  ډٓ

آډي ىٍ ډَاكڄ ايڅٍٕ ډٮمًیً و٪دبڇ اٹشٞدبىْ ٽٚدًٍ ثدٍ      ٕچٖچٍ ػئي ٕچ٦ىشٓ ٍيْ ٽبٍ ډٓ يٹشٓ ٔټ

ٓ  غٔسيٍ ثٍهًٍى. أه كپًډز ي ٕچ٦ىز  ٙير څ٦مٍ ډٓ ٓ   َُْٙ ي ٔپؼبوٕٚه ډد ٍٵدز ٽدٍ    ٙدي ي ډد

آډدي ي   اْ ډٓ آډي ي كپًډز ي ٕچ٦ىز سبٌُ س٢بى هًى ٍا ثب ػبډٮٍ كڄ ٽىي ٽٍ ډؼيىاً سٲَْٕٕ دٕ٘ ډٓ

هًىٽبډٍ ثًىوي، ثچپٍ ثدٍ   اٝلاًَبْ ػبډٮٍ ډب  ٙي ي ... دٔ وٍ سىُب كپًډز لار َٙي٫ ډٓىيثبٌٍ ډٚپ

َبٔٓ يٕٕٮٓ ثدَ ثبٵدز ُوديځٓ     ي ٵ٢بْ ػبډٮٍ څ٦مٍ َب آنسميوٓ ثٕه  –هب٥َ س٢بى ٭مٕٸ ٵََىڂٓ 

 آيٍىوي. ٽًٍٚ ياٍى ډٓ

َى ٽدٍ  َبْ ىٔڂَْ دٕيا ٽ اُ ُډبن كپًډز دُچًْ أه كچٺٍ ٙپٖز، اډب آن كپًډز َڈ هٞچز

ًٙٔڈ. ثٕٚشَ ٱ١َڈ أه إز ٽٍ ثٍ ََ ثٮيْ اُ اثٮبى ُويځٓ ٕٕبٕٓ  ىٍ أه ډٺًڅٍ ياٍى ثلض آن ومٓ

 ٓ ٽىدٕڈ. ىٍ ػبډٮدٍ أدَان، ػدبْ      أَان وڂبٌ ٽىٕڈ ياٹٮبً ػبْ هبڅٓ ٵ٢بْ ٭مًډٓ ٍا ثٍ ٙير كٔ ډد

ٍ  َب سٚپڄٵ٢بْ ٭مًډٓ هبڅٓ إز ي أه ٵ٢بْ ٭مًډٓ ډؼمً٭ٍ  ٽدٍ  َدبٔٓ إدز    ، ٹدًاوٕه ي ٍئد

أه إز ٽٍ اُ اولٞب٥ٍچجٓ كپًډز ي ىيڅدز ػچدًځَْٕ ٽىىدي ي كٺدًٷ ډدَىڇ ٍا       ٙبنٓ اٝچي٩ٕٶٍ 

س٢مٕه ٽىىي. هًٙجوشبوٍ ىٍ َٙا٤ٔ ٵٮچٓ ػبډٮٍ ثٍ ىڅٕڄ َمٕه سلًیسٓ ٽدٍ ددٔ اُ اوٺدلاة اسٶدبٷ     

 ٙدبن ٓ ُوديځ اوي ٵ٢دبْ ٭مدًډٓ ١دَيٍر     اوي ي اكٖبٓ ٽَىٌ اٵشبىٌ، ډَىڇ هًاَبن ػبډٮٍ ډيوٓ ٙيٌ

َب اُ ػمچٍ ٵ٢بَبْ ٭مًډٓ َٖدشىي.   َبْ َُْٙ ي َُٙىاٍْ َبْ ٭چمٓ، اوؼمه اكِاة، اوؼمه إز.

. ثٍ ػدبْ  اوي ٙيٌَب ٽٍ ػِئٓ اُ ٵ٢بْ ٭مًډٓ َٖشىي، ٭ملاً ىيڅشٓ  اڅجشٍ ىٍ ػبډٮٍ ډب كشٓ َُٙىاٍْ

َبْ َُْٙ اوشوبة ډٖشٺٕڈ ډَىڇ ثبٙدىي، اُ ٥دَٳ يُاٍر ٽٚدًٍ ډىشٞدت      أىپٍ َُٙىاٍَب ي اوؼمه

 ًوي ي َُٙىاٍْ ٽٍ ػِئٓ اُ ٵ٢بْ ٭مًډٓ إز، سجئڄ ٙيٌ إز ثٍ ٵ٢بْ ىيڅشٓ.ٙ ډٓ

َب ډٖبئڄ ډُدڈ ىٔڂدَْ َدڈ     ٕبُى. ىٍ ٽىبٍ أه سٚپڄ َب ػبډٮٍ ډيوٓ ٍا ومٓ اڅجشٍ َٝٳ أه سٚپڄ

َ ٓ إبٕد َٖز ٽٍ اځَ ډًٍى سًػٍ ٹَاٍ وڂَٕى ػبډٮٍ ډيوٓ ٙپڄ ووًاَي ځَٵز. ايڅٕه ي  ثدٍ   َدب  آن هٔسد

ٓ    بئٍٕ ٽًٍٚ ډَث٣ً ډٕٓبهشبٍ ٹًٌ ٹ٢ َدبْ ډٚوٞدٓ    ًٙى. ٹًٌ ٹ٢بئٍٕ اځَ ىٍ َدَ ٽٚدًٍ ىاٍاْ ئْځد

اوي اُ: ٹبوًومىي ثًىن، اٹشياٍ،  َب ٭ميسبً ٭جبٍر ځَٕى. أه ئْځٓ وجبٙي، ػبډٮٍ ډيوٓ ىٍ آن ػبډٮٍ ٙپڄ ومٓ
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 َ ٳ إشٺلاڃ، ىٍ ىٕشَٓ َمڂبن ثًىن، اٍُان ثًىن ي ٬َٕٔ ثًىن، أه ٙ٘ هٞچز ډًٍى وٕبُ إز. ٝد

َبْ ډشٮيىْ ىٍ ػبډٮٍ ډب ٹًاوٕه ياٹٮبً هًثٓ وًٙدشٍ   ٽىي. ىٍ ُډٕىٍ ىاٙشه ٹًاوٕه هًة ډٚپڄ ٍا كڄ ومٓ

َبْ ٵًٷ ١ٮٕٴ إز. څدٌا ٭چٕدَٱڈ    ٍٕي ٽٍ ٹًٌ ٹ٢بئٍٕ ډب ىٍ ثٮ٢ٓ اُ ُډٕىٍ ٙيٌ إز، يڅٓ ثٍ و٪َ ډٓ

ٓ يػًى ٹًاوٕه هًة ي ٭چَٕٱڈ ٕٮٓ ي سلاٗ ثَاْ كڄ ډٚپلار ثبُ َڈ ډٚپچٓ ٽٍ أؼ ٙدًى، ثدٍ    بى ډد

ٓ   ٕبىځٓ ٹبثڄ كڄ وٕٖز. ثٍ ٭ىًان ومًوٍ ډٓ ٽىدي   ىاوٕڈ ٽٍ ىٍ َمٍ ػبْ ىوٕب ١َيٍر ػبډٮٍ أؼدبة ډد

ٙدًى ٽدٍ وٕدبُ     ٕبُْ ي أه ثب٭ض ډٓ َبٔٓ ٭مَاوٓ ډوشچٴ س٤ًٕ ىيڅز اػَا ًٙى. ډظلاً ٥َف ٍاٌ ٽٍ ٥َف

َان اډَيُ ٹبوًن ثٖدٕبٍ ډلپمدٓ   هبٍع ًٙى. ىٍ أ َب آنثبٙي ٽٍ ثَهٓ اُ اډلاٻ ډَىڇ هَٔيٌ ي اُ سمچټ 

ىٍ أه ٍاث٦ٍ ىأٍڈ. ٹبوًوٓ ٽٍ ًٍٙاْ اوٺلاة آن ٍا سًٞٔت ٽَىٌ إز. ىٍ أه ٹبوًن ثٍ ٝدَاكز ًٽدَ   

ٙيٌ ٽٍ اځَ ٹَاٍ إز ىٍ ػبٔٓ ٥َف ٭مَاوٓ اػَا ًٙى ي وٕبُ إز ٽٍ ډچټ ٙوٞٓ هَٔياٍْ ٙدًى، آن  

ٍيُ ثوَى ي دٔ اُ أه هَٔي ددَيٌّ هدًى    ىٕشڂبٌ ډؼَْ ىيڅشٓ ډ٩ًٴ إز ٽٍ ډچټ ٍا ثٍ ٹٕمز ٭بىڅٍ

ثٕىٓ ٙيٌ ٽٍ اځَ ٙوٜ كب١َ وٚدي ډچدټ هدًى ٍا ياځدٌاٍ      ٍا ىٍ آوؼب اػَا ٽىي. ىٍ أه ٹبوًن كشٓ دٕ٘

اْ اُ ٽبٍٙىبٕبن ٍٕمٓ ىاىځٖشَْ، ٹٕمز ٍيُ ډچټ ٍا سٮٕٕه ٽىىي ي ىيڅز  ٽىي، ثبٔي ٔټ َٕئز ٍٕ وٶٌَ

ن ٍا وِى ٝىييٷ ثٍ اډبوز ثڂٌاٍى ي آوڂبٌ ثدب و٪دَ ٹدًٌ ٹ٢دبئٍٕ     يػٍ آ« ډظلاً َُٙىاٍْ ٔب يُاٍسوبوٍ ي...»

ثٕىٓ ٙديٌ اځدَ    ػب َڈ دٕ٘ اْ إز. ىٍ َمبن ډچټ ٍا ډشَٞٳ ًٙى. أه ٹبوًن ٔټ ٹبوًن ثٖٕبٍ دَٕٚٵشٍ

سًاوي ثٍ ىاىځبٌ ٙپبٔز ٽىي ي ىاىځبٌ هبٍع اُ وًثز ثبٔي ثٍ دَيوديٌ   ىٕشڂبَٓ أه ٽبٍ ٍا وپَى، ٙوٜ ډٓ

ر آن ىٕشڂبٌ ىيڅشٓ ٍا سٮ٦ٕڄ ٽىي. دٔ ډدب اُ ىٔديځبٌ ٹدبوًوٓ ىٍ أده ُډٕىدٍ ډٚدپڄ       ٍٕٕيځٓ ي ٭مچٕب

ٽىٕڈ ثيين أىپٍ ٙوٜ هبٝٓ ډيو٪َ ثبٙي، ؿًن ٹًٌ ٹ٢دبئٍٕ ثدب آن    ويأٍڈ، يڅٓ يٹشٓ ثٍ اػَا وڂبٌ ډٓ

ثٕىٕڈ ٽٍ ىٍ أه ُډٕىٍ َٕؾ ډًٍىْ ثيين ډٚپڄ وٕٖدز. ډدظلاً    َبْ ٽبډڄ ىٍ ىٕشَٓ وٕٖز، ډٓ ئْځٓ

ځَٕى، اځَؿٍ آن اسًثبن ٹَاٍ إز ىٌ ٕبڃ ثٮي ٕدبهشٍ   َبْ اٵَاى ىاهڄ ٔټ ٥َف اسًثبن ٹَاٍ ډٓ هبوٍيٹشٓ 

ٓ  ٕااڃىاهڄ ٥َف إز اُ َمبن ٍيُ ايڃ َُٔ  ٙبن هبوًٍٙى، اډب كٺًٷ ډبڅپٕز اٵَاىْ ٽٍ  ٍيى ي أده   ډد

ٹ٢دبئٓ ٹبوًومىدي،   كڄ ًٙى. اډب اځدَ ٔدټ ٕٕٖدشڈ     ٙبن ډٖئچٍَب ځَٵشبٍْ ثپٚىي سب ٙبٔي  اٵَاى ثبٔي ٕبڃ

 ًٙى. اڅًًٝڃ، اٍُان ي ٬َٕٔ ىٍ اهشٕبٍ ثبٙي، ؿىٕه كٺٓ اُ ٽٖٓ ١ب٬ٔ ومٓ ډٺشيٍ، ُٕڄ

سًان ًٽَ ٽَى. َمٕه ډٶًُڇ ثًٍيٽَإٓ ٍا ىٍ و٪َ ثڂَٕٔي.  َبْ ډشٮيىْ ٍا ىٍ أه ٍاث٦ٍ ډٓ ومًوٍ

ىيڅشدٓ ٍى ي  َدبْ   ثًٍيٽَإٓ ىٍ أه وٕٖز ٽٍ سٮياى ٽبٱٌَبٔٓ ٽٍ ثَاْ كڄ ٔټ ډٚپڄ ىٍ ىٕشڂبٌ

ًٙى، ُٔبى إز. ىٍ ََ ٕٕٖشڈ ډيٍن ي ؤًه ػُبوٓ َمٍٕٚ ثٍ ٭چز أىپٍ ًٕاثٸ ثبٔدي طجدز    ثيڃ ډٓ

ًٙى. ثًٍيٽَإدٓ ىٍ سٮدياى ٽبٱدٌَب وٕٖدز، ثًٍيٽَإدٓ وبٙدٓ اُ        ًٙى، سٮياى ُٔبىْ ٽبٱٌ ډجبىڅٍ ډٓ

ى ثَاْ أىپٍ ثٍ كٺًٷ ٵٺيان ػبډٮٍ ډيوٓ إز. ىٍ كٺٕٺز اځَ أه و٫ً وُبىَب يػًى وياٙشٍ ثبٙي، اٵَا

 َبْ ثٖٕبٍْ ٽىىي. هًى ثَٕىي ثبٔي ىيويځٓ

َبْ سلٺٸ ػبډٮٍ ډيوٓ ډشىبٕت ٙين ٹًٌ ٹ٢بئٍٕ ٽًٍٚ إدز. وپشدٍ    دٔ ٔپٓ ىٔڂَ اُ ١َيٍر
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ٽٍ ٙبٔي ىٍ ػبډٮٍ اډَيُ أَان ٽمشدَ ىٍ ډدًٍى آن    ثٖٕبٍ ډُڈ ىٔڂَْ ىٍ ډًٍى ػبډٮٍ ډيوٓ يػًى ىاٍى

إز. ثًىػٍ ىيڅز ىٍ أَان اٖن إبٕبً ي ٭ميسبً ډشپٓ ثدَ  « ٍ ىيڅزٕبهشبٍ ثًىػ»ًٙى ي آن  ثلض ډٓ

َدب ٽدٍ ىٍ إدبٓ ي ثىٕدبن ځدَأ٘ ىاٍودي ثدٍ ودً٭ٓ          َبْ سًڅٕيْ ډَىڇ وٕٖز ي َمٍ ىيڅدز  ٵٮبڅٕز

ٙدًى. ډ١ًد٫ً ٙدوٜ     َڈ ډشپٓ ثٍ ډَىڇ وجبٙي، أه ځَأ٘ سٺًٔز ډٓ ٙبن ثًىػٍهًىٽبډڂٓ، اځَ 

ٮچٓ أَان ثٍ ٥ًٍ ډٖشٺٕڈ ي ٱَٕډٖدشٺٕڈ ډشپدٓ ثدَ ىٍآډديَبْ     وٕٖز ثچپٍ وُبى ىيڅز إز. ثًىػٍ ٵ

ٓ  20كبٝڄ اُ ٝبىٍار وٶز إز. ډب ٕبیوٍ كييى  آئٍدڈ ي   ډٕچٕبٍى ىیٍ اُ ٝبىٍار وٶز ثٍ ىٕز ډد

ىَٕڈ ي ٭ميٌ ثًىػدٍ ىيڅدز اُ ډلدڄ َمدٕه      ٽىٕڈ ي ىٍ اهشٕبٍ ىيڅز ٹَاٍ ډٓ آن ٍا ثٍ ٍٔبڃ سجئڄ ډٓ

ًٙى ٽٍ اُ ډلڄ ياٍىاسدٓ ٽدٍ اُ    ىٔڂَٗ َڈ اُ ډبڅٕبر سإډٕه ډٓ ًٙى. ثو٘ ٝبىٍار وٶز سإډٕه ډٓ

ډٕچٕبٍى ىیٍ ٍا  20آٔي. ثٍ ٭جبٍر ىٔڂَ ىيڅز ډظلاً  ىٍآډي َمٕه ٝبىٍار وٶز سإډٕه ٙيٌ، ثٍ ىٕز ډٓ

اْ اُ ىٍآډي ىيڅز َڈ اُ  ځَٕى ي ثو٘ ٭ميٌ ىَي ي ثٍ ياٍىار ډبڅٕبر سٮچٸ ډٓ ثٍ ياٍىار سوٕٜٞ ډٓ

ز. دٔ سب ُډبوٓ ٽٍ ډىٚإ اٝچٓ ثًىػٍ ىيڅز َمٕه ٝبىٍار وٶز هدبڇ ثبٙدي،   ډلڄ َمٕه ډبڅٕبر إ

سًاوي ثٍ ًٍٝر ډىبٕت ىٍ ىٍين ٽًٍٚ ډب ٙپڄ ثڂَٕى. ىٍ أه َٙا٤ٔ ډدَىڇ اُ و٪دَ    ػبډٮٍ ډيوٓ ومٓ

ډٮٕٚز ي اُ و٪َ ٽبٍ ي اُ و٪َ كٺًٷ ي ىٕشمِى ډٖشٺٕمبً ياثٖشٍ ثٍ ىيڅز َٖشىي. ىٍ كبڅٓ ٽدٍ ىيڅدز   

 ع هًى ياثٖشٍ ثٍ ٽبٍ ي سلاٗ اٹشٞبىْ ډَىڇ وٕٖز.ثَاْ سإډٕه ډوبٍ

إدز. ىٍ أده    ِٕد ؿ َمٍٍٕي ٽٍ اٍثبة ي ٝبكت  ىٍ أه َٙا٤ٔ ډؼمً٭ٍ ىيڅز ثٍ أه وشٕؼٍ ډٓ

ٽىي، ٵلان  ًٙى ٽٍ ىيڅز ىاٍى ىٍ َمٍ ُډٕىٍ ثٍ ډَىڇ ٽمټ ډبڅٓ ډٓ ي١ٮٕز هٕچٓ ثٍ ٍاكشٓ ځٶشٍ ډٓ

ٓ  ٽىي، هبوٍ ډٓ ٔبى ډٓٵَيٙي، كٺًٷ ي ىٕشمِى ٍا ُ ػىٔ ٍا اٍُان ډٓ ىَدي ي... ي ٽٖدٓ    ىَي، ُډٕه ډد

ٓ  سًاوي ثذَٕي ٽٍ ىيڅز أه ومٓ ٽىىدي ٽدٍ ىيڅدز     َب ٍا اُ ٽؼب آيٍىٌ إز  ثٍ سئٍغ َمٍ ٵَاډًٗ ډد

سًاوي ًاسبً ثوٚىيٌ ثبٙدي ي   اُ هًىٗ وياٍى: ََ ؿٍ َٖز ډشٮچٸ ثٍ ډچز إز ي څٌا ىيڅز ومٓ ِٕؿ ؾَٕ

سًاوي وً٭ٓ و٪بڇ ثبُسًُٔٮٓ أؼبى ٽىي، وٍ أىپٍ ؿِْٕ ٍا اُ ٽٖٓ  ؿِْٕ ثٍ ٽٖٓ ثيَي. ىيڅز ٵٺ٤ ډٓ

ثڂَٕى ثٍ ٽٔ ىٔڂَْ ثيَي ٔب ثجوٚي، طَير ډچز ٍا سٞبكت ٽىي ي آن ٍا ثٶَيٙدي ي ىٍآډديٗ ٍا ثدَ    

 ٓ سدًان   إبٓ ١بث٦ٍ هًىٗ ثٍ أه ي آن ثيَي ٔب ويَي. ثٍ ََ كبڃ وپشٍ أىؼبٕز ٽٍ ىٍ ػًاډٮٓ ډد

سٺًٔز ي وُبىٔىٍ ًٙى ٽٍ ٭لايٌ ثَ ٕبَٔ َٙا٤ٔ، ىيڅز أه ػًاډد٬ ثدَاْ    اډٕي ىاٙز ٽٍ ػبډٮٍ ډيوٓ

ٔٮىٓ أىپٍ »ځَْٕ ي ثَ ٽبٍ ي سلاٗ ډٖشٺڄ ډَىڇ ثبٙي ي وٍ ٭پٔ آن.  سإډٕه ىٍآډي ډشپٓ ثَ سٞمٕڈ

دٔ ٔپٓ اُ ډٺًیسٓ ٍا ٽٍ ثبٔي ىٍ ډٖدَٕ سًٕدٮٍ ٽٚدًٍ    « ډَىڇ وًٽَ ػٌَٕ ي ډًاػت ځَٕ ىيڅز ثبٙي.

 إز. ىاى، اٝلاف ٕبهشبٍ ثًىػٍ ىيڅز ثٍ ئٌْ اٝلاف ٕبهشبٍ ٽٖت ىٍآډي ىيڅزډًٍى ٭ىبٔز ٹَاٍ 

َدبْ   ٔٮىٓ ثبٔي سمُٕياسٓ ٍا ثَٹَاٍ ٽَى ٽٍ أه دئيٌ ٱَٕ ياثٖشٍ ثًىن ثًىػٍ ىيڅدز ثدٍ ٵٮبڅٕدز   

ډَىڇ كڄ ي ٵٞڄ ًٙى. اڅجشٍ أه ډٚپڄ كڄ ي ٵٞڄ ووًاَي ٙدي ډڂدَ آوپدٍ ىٍ ٹديڇ ايڃ َمدٍ ډدب       

يػًى ىاٍى ي ٕٮٓ وپىٕڈ اُ ٽىبٍ أه ډٖئچٍ إبٕٓ ثب سٲبٵڄ ي سؼبَڄ ثڂٌٍٔڈ.  ثذٌَٔٔڈ ٽٍ أه ډٚپڄ
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اْ وٕٖدز. َدَ ؿىدي     ىٍ ًٍٝر ىٍٻ ي ٵُڈ ي دٌَٔٗ أه ډٚپڄ ثبُ َڈ كڄ ي ٵٞڄ آن ٽبٍ ٕدبىٌ 

ٽدىڈ ٽدٍ    َبٔٓ ثَاْ كڄ أه ډٚپڄ ٕوه ځٶز. ثَاْ ٍيٙه ٙين ډٖئچٍ اٙبٌٍ ډٓ سًان اُ ٍيٗ ډٓ

أه ډٚپڄ ٽٍ اڅجشٍ ٭ملاً ٱَٕ ٹبثڄ اػَإز، أه إز ٽٍ ٽڄ ىٍآډي  يئبڃٔاْ هٕچٓ َب كڄ ٍأٌپٓ اُ 

 20كبٝڄ اُ ٝبىٍار وٶز هبڇ ٍا ثٕه َمٍ هبوًاٍَبْ ٽًٍٚ ثٍ ولً ډٖبيْ س٬ًُٔ ٽىدٕڈ. ډدظلاً اځدَ    

ډٕچًٕن وٶَ إز، ٕدُڈ َدَ وٶدَ اُ     60ډٕچٕبٍى ىیٍ ىٍآډي وٶز ٝبىٍاسٓ ىأٍڈ ي ػمٮٕز ٽًٍٚ كييى 

ىیٍ ىٍ ٕبڃ ىٍآډدي وٶشدٓ هًاَدي     1500وٶَْ كييى  5ًٙى ي ٔټ هبوًاىٌ  ىیٍ ډٓ 300ىٍآډي وٶز 

هدًإَڈ ىاى ي ثٮدي ىيڅدز     َب آنىاٙز. دٔ ىٍ أه كبڅز ََ ٕبڃ ىٍآډي وٶز هبوًاٍَب ٍا ډٖشٺٕمبً ثٍ 

ٕٮٓ هًاَي ٽَى، ډظڄ ٕبَٔ ٽًٍَٚبْ ٱَٕوٶشٓ ىٍآډيَبْ ډًٍى وٕبُ هًى ٍا اُ ډلڄ ډبڅٕبر ډٮٺدًڃ اُ  

ٙدي   اٹشٞبىْ ډچز ىٍٔبٵز ىاٍى ي ثٍ أه ًٍٝر ىيڅز اُ و٪َ ثًىػٍ هيډشڂِاٍ ي سبث٬ ډَىڇ ډٓسلاٗ 

ىيڅز َٖشىي ي  َٕثڂ كٺًٷاْ اُ ډَىڇ ډب ډٖشٺٕمبً  آډي ٽٍ ثو٘ ٭ميٌ ي َٙا٦ٔٓ ډظڄ اډَيُ دٕ٘ ومٓ

يْ ثَاْ سإډٕه وبن ٙت هًى ډلشبع ىيڅز َٖشىي. ىٍ ََ كبڃ أه ٍاٌ كڄ ٔٮىٓ س٬ًُٔ ډٖشٺٕڈ ي ډٖب

  ٓ ٙدًى. ددٔ ثبٔدي ثدٍ ىوجدبڃ ٍاٌ كدڄ ٔدب         ىٍآډي وٶز ٝبىٍاسٓ ثٕه ډَىڇ ډمپه وٕٖز ي ٭مچدٓ ومد

ىيڇ أه إز ٽٍ ثو٘ وٶز ٝبىٍاسٓ ٽًٍٚ هًٞٝٓ ًٙى.  سًٍٞ ٹبثڄْ ىٔڂَ ثًى. ٍاٌ كڄ َب كڄ ٍاٌ

ډير ي ثب سًػٍ ثٍ ٕبهشبٍ اٹشٞبىْ ٽٚدًٍ ي ثدب سًػدٍ ثدٍ ٹدبوًن       ٓ وٕٖز ٽٍ ىٍ ٽًسبٌكچ ٍاٌأه َڈ 

ْ َب كڄ ٍاٌْ ىٔڂَْ ٍا ٽٍ ٭مچٓ ثبٙي، دٕيا ٽىٕڈ. ٔپٓ اُ َب كڄ ٍاٌإبٕٓ، ٭مچٓ ثبٙي. ثىبثَأه ثبٔي 

َدبْ   اڅجشٍ اځَ ياٹٮبً ډبٔڄ ثبٕٙڈ ثٍ ىيٍ اُ ٙدٮبٍ ي ثلدض  »سًان ىٍ أَان ٕبډبويَٓ ٽَى  ٭مچٓ ٽٍ ډٓ

چٓ ٱَٕٵٮدبڃ إدز   أه إز ٽٍ ثذٌَٔٔڈ ٽٍ وٶز ٔټ طَير ډ« ڈىَٕ ٕبډبناكٖبٕٓ، ػبډٮٍ ډيوٓ ٍا 

ځدٌاٍْ ٔدب    ٕبُډبوٓ سلز ٭ىًان ٕبُډبن َٕډبٍٔ سًانٓ ډٽٍ ثبٔي ثٍ طَيسٓ ٵٮبڃ سجئڄ ًٙى. ثىبثَأه 

$ٔٮىٓ وٶز# ثٍ طدَير سًڅٕديْ ثبٙدي ي اىاٌٍ     طَيرسجئڄ أه  اٗ ٶٍٕي٩سًٕٮٍ ٽًٍٚ ىٍٕز ٽَى ٽٍ 

بُډبوٓ ىٍٕز وپىٕڈ ٽدٍ ثدبُ َدڈ    أه ٕبُډبن ٍا اولٞبٍاً ىٍ اهشٕبٍ ىيڅز ٹَاٍ وياى. ثٍ ٭جبٍر ىٔڂَ ٕ

ځٌاٍْ ي ٔب ٭مَاوٓ ي سًٕٮٍ ٽًٍٚ ثبٔي ٕدبُډبوٓ ثبٙدي    ٍئٕٔ آن ٔټ ئَُ ثبٙي. أه ٕبُډبن َٕډبٍٔ

ْ ٽًٍٚ ومبٔىيٌ يػًى ىاٙشٍ ثبٙي، َب ىاوٚڂبٌاُ كپًډز، ومبٔىيٌ يػًى ىاٙشٍ ثبٙي. اُ  اٗ اىاٌٍٽٍ ىٍ 

اٙشٍ ثبٙي ي أه سٚپڄ ئٌْ ثب اهشٕبٍار سبڇ ثًىػٍ َبْ ډُڈ ىٔڂَ ػبډٮٍ َڈ ومبٔىيٌ يػًى ى اُ سٚپڄ

َبْ ىٔڂدَ ي   ځٌاٍْ ىٍ ٽبٍهبوؼبر، ٍاٌ، ٕي ي هٕچٓ ُډٕىٍ وٶز ٍا ثڂَٕى ي آن ٍا سجئڄ ٽىي ثٍ َٕډبٍٔ

ٓ ثٍ ډبڅٕبر ډشپدٓ ٙدًى. ثدٍ أده ٝدًٍر      َوٶشٕٱأىؼب ىيڅز ثَاْ ثًىػٍ هًى ډظڄ ٕبَٔ ٽًٍَٚبْ 

ًٙى ٽدٍ ىٍ   ًٙى ي سلًیر يٕٕٮٓ ىٍ ٕبهشبٍ ىيڅز أؼبى ډٓ ډٓثًىػٍ وٶز اُ ثيوٍ اٝچٓ ىيڅز ػيا 

ي ځًْ ٽًسبٌ ډؼبڃ ثلض َمٍ أه سلًیر وٕٖز. أه وپبر ٍا ٭َٟ ٽَىڇ سب ٍيٙه ًٙى  أه ځٶز

ٽٍ ثلض أؼبى ي وُبىٔىٍ ٽَىن ػبډٮٍ ډيوٓ ٽٍ ثٍ ٭ىًان ىيډٕه ډلًٍ اُ ثلض سًٕٮٍ ثدٍ آن اٙدبٌٍ   

 َٝٵبً ىٍ يػًى ؿىي كِة ي ډٺًیسٓ اُ أه ٹجٕڄ هلاٍٝ ًٙى.اْ وٕٖز ٽٍ  ٽَىٔڈ، دئيٌ ٕبىٌ
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اځَ أه وپبر سًػٍ وًٚى، ػبډٮٍ ُٔبن هًاَي ىٔي. ډظلاً ډمپه إز ثٍ ډى٪ًٍ سلٺٸ ػبډٮٍ ډيوٓ 

ثٍ اٙدشجبٌ   يٹز آني  وٚيٌ كڄاْ ډٚوٜ ًٙى ٽٍ ډٖئچٍ  ؿىي كِة َڈ ىٍٕز ثًٚى، اډب دٔ اُ ىيٌٍ

٥ًٍ وٕٖز، كِة ي سٚدپڄ   ٍ ډيوٓ وٕٖز ي ... ىٍ ًٍٝسٓ ٽٍ أهٵپَ ٽىٕڈ ٽٍ ډٚپڄ ډب ډٖئچٍ ػبډٮ

ٍ َدب ْ َُٙىاٍَبْ ٭چمٓ،  ٕٕبٕٓ ډٖشٺڄ هٕچٓ ډُڈ إز، ٔب ٵَٟ ٽىٕي اوؼمه َدبْ ػمٮدٓ    ، ٍٕدبو

ي ٹًٌ ٹ٢بئٍٕ َمٍ ثٍ ٭ىًان ػِئٓ اُ ػبډٮٍ ډيوٓ ډُڈ َٖشىي. يڅدٓ ىٍ ٽىدبٍ    َب آنٽًٍٚ ي إشٺلاڃ 

َڈ ىاٍاْ اَمٕز إبٕٓ إز. ٔٮىٓ سب ُډبوٓ ٽٍ أده ٕدبهشبٍ    أه ٭ًاډڄ ثلض ٕبهشبٍ ثًىػٍ ىيڅز

 َبْ ډيوٓ ثبُىٌ ډلييىْ ثَاْ ػبډٮٍ ډب هًاَي ىاٙز. اٝلاف وًٚى، ٕبَٔ كچٺٍ

دٔ سب أىؼب اٙبٌٍ ډه ثٍ اڅڂًْ سًٕٮٍ ىٍ أَان كًڃ ىي ډلًٍ إبٕٓ ډ٦َف ٙدي: ٔپدٓ ډلدًٍ    

ٵ٢دبْ ٭مدًډٓ. ٔٮىدٓ أؼدبى ٙدجپٍ      ١ٮٴ ډٕبوٓ ٭چمٓ ي ٵىٓ ي ٔپٓ ثلض ػبډٮٍ ډديوٓ ي أؼدبى   

ثدٍ ٝدًٍر هًٞٝدٓ ىٍ     ي وٍَبْ هبٛ هًى وٍ ىيڅشٓ ثبٙىي  اْ اُ سٚپٕلار ٽٍ ثب ٕٕٖشڈ ځٖشَىٌ

َبٔٓ ثبٙىي ٽٍ ثٕه أه ىي ٹَاٍ ثڂَٕوي ىٍ ٭ٕه كبڃ ٕبهشبٍ ثًىػٍ  اهشٕبٍ ٔټ وٶَ ثبٙىي، ثچپٍ ٕبُډبن

 ثٍ َمَاٌ آن سٚپٕلار ىيڅشٓ َڈ ٽبډلاً ىځَځًن ًٙى.

َبْ هًى  ًٕډٓ ٽٍ ىٍ اڅڂًْ سًٕٮٍ أَان ىاٍاْ اَمٕز إز، أه إز ٽٍ ډب ثبٔي وڂَٗ ډلًٍ

اْ أؼدبى   َدبْ سدبٌُ   َب اٝلاف ٽىٕڈ ي ثَ إدبٓ آن ٕدبُډبن   ٍا وٖجز ثٍ ثبُاٍَبْ اٹشٞبىْ ي ٹٕمز

ٍ ځدَأ٘ ٍا   2سًان ځٶز ٽٍ ډب ډٮمًیً ثدٕ٘ اُ   ٽىٕڈ. ىٍ ٕٕٖشڈ ٵٮچٓ ىٍ أه ٍاث٦ٍ ډٓ . ڈٔد ا وٚدىبهش

ٽىٕڈ ٽٍ ٔب اٹشٞبى ثبٔي ىيڅشٓ ثبٙي ي َمٍ ؿِٕ ىٍ اهشٕبٍ ىيڅز ٹَاٍ ثڂَٕى ي اځدَ ىيڅدز ٵپدَ     ٵپَ ډٓ

َب ٍا َمٍ ىيڅشٓ ٽىٕڈ ي ٔب ٵپَ  ٽَى ٽبیٔٓ ثبٔي اٍُان ًٙى، اٍُان ثٶَيٙي ي ثَ٭پٔ. هلاٍٝ ٕبُډبن

هًإشىي ثٶَيٙىي َب ثَ إبٓ ډىبٵ٬ هًى ثٍ ََ ٹٕمشٓ ٽٍ  ٽىٕڈ ٽٍ َمٍ ؿِٕ هًٞٝٓ ثبٙي ي آىڇ ډٓ

 ځَٕى ي ... ٍا ډٓ بنٔػچًي ٵپَ ٽىٕڈ ٽٍ اځَ ٽٖٓ اػلبٳ ٽىي، هًى ثبُاٍ 

ډٚپلار هبٛ هًى ٍا أؼدبى   َب آنََ ىي أه ٥َُ ٵپَ ىٍ أَان ثٍ ٽبٍ ځَٵشٍ ٙيٌ ي ََ ٔټ اُ 

بى ٽٍ ىٍآډي ثبىآيٍىٌ ٹبثڄ سًػٍ ىٍ ػبډٮٍ أؼ َبٕز بٕزٕٕٽَىٌ إز ي ٭ميسبً َڈ ثب سًػٍ ثٍ َمٕه 

هبٝدٓ ٙديٌ ي سٞدًَْٔ اُ ي١دٮٕز ٭دياڅز ي       َبْ ځَيٌٙيٌ إز. أه ىٍآډيَبْ ثبىآيٍىٌ وٕٞت 

ْ  ٕٕبٕدز ٹ٤ٖ ىٍ ػبډٮٍ أؼبى ٽَىٌ إز ٽٍ اٝلاً سًَٞٔ ډ٦چًثٓ وٕٖدز. ىٍ اطدَ اػدَاْ أده       َدب

ي كدًٗ   ىٍ كدًڃ اٵَا٥ٓ $ؿٍ ثٍ ٭ىًان ىيڅشٓ ٽَىن اٹشٞبى ي ؿٍ ثٍ ٭ىًان هًٞٝٓ ٽَىن# ډدَىڇ  

َدبْ ُٔدبىْ    اودي ي طدَير   ثٕىىي ٽٍ اٵَاىْ ىاٍاْ أه و٫ً ىٍآډيَبْ ثبىآيٍىٌ ٙديٌ  اوي ي ډٓ هًى ىٔيٌ

ٽىىي ٽٍ ؿىٕه َٙا٦ٔٓ ٭بىیوٍ وٕٖز. ثٍ و٪َ ثىيٌ َڈ سٞدًٍ   . ٭ميٌ ډَىڇ ٽًٍٚ كٔ ډٓاوي اوييهشٍ

بى ىٔديٌ  اْ اوئٕٚي. ىٍ ػبډٮٍ ډدب ُٔد   ډَىڇ ىٍ أه ُډٕىٍ سًٍٞ ډٮٺًڅٓ إز ي ثبٔي ىٍ أه ُډٕىٍ ؿبٌٍ

ٽٚي؛ اځَ ٽبٍ ي كَٵٍ هًثٓ ىاٙدشٍ ثبٙدي ي    ٽىي ي ُكمز ډٓ ًٙى ٽٍ ٽٖٓ اُ ٝجق سب ٙت ٽبٍ ډٓ ډٓ

ثٕىدٕڈ ٽدٍ ٵدَى     ډُبٍر ٵَايان ثبُ َڈ كياٽظَ ٍيُاوٍ ىي ٍٕ َِاٍ سًډبن ىٍآډي ىاٍى. ىٍ َمٕه كبڃ ډٓ
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ڂٶشدٓ ثدٍ ىٕدز    َبْ َى ډبٌ دًڃ 3ٔب  2ٽىي ي ٩َٳ  ىٔڂَْ ثٍ ٔټ ډؼًُ ياٍىاسٓ ىٕشَٕٓ دٕيا ډٓ

وجبٔدي ٕدًى ثجدَى. اي َدڈ      ياٍىٽىىيٌآيٍى. اڅجشٍ ثلض ډب أه وٕٖز ٽٍ ډب وٕبُ ثٍ ياٍىار ويأٍڈ ي ثب  ډٓ

ٽىي ي ثبٔي ًٕىْ ثجَى. ثلض أه إز ٽٍ و٫ً ىٍآډديَبٔٓ ٽدٍ كبٝدڄ     ډظڄ ََ ٽٔ ىٔڂَْ ٽبٍ ډٓ

چپدٍ ثدب َدٕؾ سٺَٔجدٓ َدڈ      َبْ اوؼبڇ ٙديٌ وٕٖدز، ث   ًٙى وٍ سىُب اُ و٪َ ډٺياٍ ډشىبٕت ثب ٵٮبڅٕز ډٓ

سًان سىبٕجٓ ثٕه ډٺياٍ ٽبٍ ي سلاٗ ي هلاٹٕز ي ډٺياٍ ىٍآډي ػبډٮٍ ثَٹَاٍ ٽَى. أده ي١دٮٕز ي    ومٓ

وٕٖز ٽٍ  ٽٔ ؾَٕآٔي ډب ٍا ثٍ آوؼب ٍٕبويٌ ٽٍ ىٍ َٙا٤ٔ ٵٮچٓ ػبډٮٍ سٺَٔجبً  ٽٍ ثٍ َمَاٌ آن ډٓ آوـٍ

ىاوٚڂبٌ َڈ اځَ ٽبٍْ ا١بٵٍ ثَ سدئٍٔ ي   ثشًاوي ثب كٺًٹ٘ ُويځٓ هًى ٍا ٕبډبن ىَي. كشٓ إشبىان

ٍا ثڂٌٍاوىدي. ډٮىدٓ أده كدَٳ أده       ٙبنٓ ُويځسًاوىي ثب كٺًٷ هًى  سلٺٕٸ ٭بىْ اوؼبڇ ويَىي، ومٓ

ػبډٮٍ ډب ي ٔب ډٮچمبن ي إشبىان ىاوٚڂبٌ ځَٕىٍ َٖشىي. إشبى ىاوٚڂبٌ ډب  َانٕثڂ كٺًٷوٕٖز ٽٍ َمٍ 

َِاٍ سًډبن كٺدًٷ ثڂٕدَى. ٭دَٟ     100ه إز كييى ثٍ ٥ًٍ ډش٤ًٕ ي ثٍ ًٍٝر ٍٕمٓ ىٍ ډبٌ ډمپ

، يڅٓ ډٖدچڈ إدز ٽدٍ ؿىدٕه ىٍآډديْ سپدبٵًْ       اوي ځَٕىٍثىيٌ أه وٕٖز ٽٍ أه إشبى ي هبوًاىٌ اي 

ٕب٭ز ىٍٓ ىٍ َٶشدٍ   4ٽىي. إشبى ډًٍى ثلض ثٍ ػبْ  ُويځٓ ٭بىْ ي ىٍ كي ٭َٳ أه إشبى ٍا ومٓ

ٽىي، اوڂٕدٌِ ٽدبٍ ٍا اُ ىٕدز     سئٍٔ إشبى وِيڃ ډٓىَي. ي اڅجشٍ ٽٕٶٕز  ٕب٭ز ي ثٕٚشَ ىٍٓ ډٓ 20

ٽىي. ٵَى ىٔڂَْ ٽدٍ ډدظلاً ٽبٍډىدي إدز ي      ىَي ي ىٍ وُبٔز َڈ هًى إشبى ي َڈ ػبډٮٍ ١ٍَ ډٓ ډٓ

سًاوي ىٍٓ ثيَي ډمپه إز ډٖبٵَٽٚٓ ٽىي ي ٔب ٽبٍډىي ىٔڂَْ ډمپه إدز ٙدٲڄ ىيډدٓ ىٍ     ومٓ

 ػبْ ىٔڂَْ ثڂَٕى ي ...

ٽٚىي ي ُويځٓ هًى ٍا ثب ٽڈ ي ُٔبى سإډٕه  ځچٕڈ هًى ٍا اُ آة ثَٕين ډٓثٍ ََ كبڃ َمٍ ثٍ ولًْ 

ٽىي ي  َب ٍا ثَىٌ سإډٕه ډٮبٗ ډٓ َبْ ىٔڂَْ ٍا ثٍ ىوجبڃ ىاٍى ي اوٖبن ٽىىي، يڅٓ سإډٕىٓ ٽٍ ثلَان ډٓ

ثَى ي ... ىٍ أه َٙا٤ٔ اٵَاىْ ٍا ىأٍڈ ٽٍ ثٍ ىٍآډيَبْ  ٍا اُ ثٕه ډٓ َب آنايٹبر ٵَاٱز ي هًىٕبُْ 

ثبىآيٍىٌ وؼًډٓ ىٕشَٕٓ ىاٍوي ي أه ىٍآډيَب ٍا ثب ا٭مبڃ وٶًً، ثب ىٍٔبٵز ډؼًَُبْ ئٌْ، ثب ىٍٔبٵدز  

آيٍودي. ٥جٕٮدٓ إدز ٽدٍ ىٍ أده       ، ثب ىٍٔبٵز ُٕمٍٕ اٍُْ ي ... ثٍ ىٕز ډَٓب ثبوټا٭شجبٍار ُٔبى اُ 

وٍ ي وبډ٦چًة إز. ٽىىي ٽٍ سًَْٞٔ وب٭بىی َٙا٤ٔ اٹٚبٍ يٕٕٮٓ اُ ډَىڇ سًَْٞٔ اُ ُويځٓ دٕيا ډٓ

ًٙى. اُ ػمچٍ  ٱچ٦ٓ إز ٽٍ ثٍ ٽبٍ ځَٵشٍ ډٓ َبْ ٕٕبٕز٭ميٌ أه ىٍآډيَبْ ثبىآيٍىٌ َڈ وبٙٓ اُ 

َب أه إز ٽٍ ٩بََاً ډب ډٮشٺئڈ ٔب ثٍ وٶ٬ ډبٕز ٽٍ ٵپَ ٽىٕڈ، اٹشٞبى ثبٔدي ٔدب ىيڅشدٓ     أه ٕٕبٕز

 ٽبډڄ ي ٔب هًٞٝٓ ٽبډڄ ثبٙي!

ْ ؿىٕه ي١ٮٓ يػًى وياٍى. أه ٽٚدًٍَب  ا بٵشٍٕو سًٕٮٍَٕؾ ٽًٍٚ ٽَى ىٍ  سإٽٕيىٍ أه ٍاث٦ٍ ثبٔي 

ٽىىي وٍ ثٍ ىٕدز ثود٘ هًٞٝدٓ، ثچپدٍ َمڂدٓ ىٍ ي١دٮٕشٓ        اٹشٞبى ٍا وٍ ثٍ ىٕز ىيڅز ٍَب ډٓ

ثٕىبثٕه َٖشىي. ډب َڈ ډؼجًٍ وٕٖشٕڈ ٽٍ ٔب ىيڅشٓ ٽبډڄ ثبٕٙڈ ٔب هًٞٝدٓ ٽبډدڄ. ثدٍ ٭ىدًان ډظدبڃ      

ٽىٕڈ ٽٍ سًڅٕي ٔټ ٔوـبڃ ثدَاْ   إٓٔڈ ي ډلبٕجٍ ډٓ ٍئڈ، ډٓ ډٓ ٙيٌ ٽىشَڃيٹشٓ ډب َٕاٯ اٹشٞبىْ 
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ىٍٝي ًٕى ىاٙشٍ ثبٙي، ددٔ   10ځًٕٔڈ أه ٽبٍهبوٍ كٸ ىاٍى  َِاٍ سًډبن َِٔىٍ ىاٍى. ډٓ 80ٽبٍهبوٍ 

ىٍٝدي َدڈ ٕدًى ثدَاْ      10َدِاٍ سًډدبن ثبٙدي. ثٮدي      88ٹٕمز ٵَيٗ ٔوـبڃ س٤ًٕ ٽبٍهبوٍ ثبٔدي  

سًډبن ثبٙي.  600َِاٍ ي  96 ٽىىيٌ ډَٞٳٕمز ٔوـبڃ ثبٔي ثَاْ ځًٕٔڈ ٹ ځٌأٍڈ ي ډٓ ډٓ ٽىىيٌ ٬ٔسًُ

ىاىٌ ٙدًى. اډدب    ٽىىيٌ ډَٞٳَبْ ډًٍى ثلض ثٍ َمٕه ٹٕمز ثٍ  ىَٕڈ ٽٍ َمٍ ٔوـبڃ دٔ ىٕشًٍ ډٓ

ًٙى. كبی ثبٔي ډ٦بڅٮٍ ٽَى ٽٍ آٔب أه ٔوـبڃ ثب َمٕه ٹٕمدز ثدٍ ىٕدز     سمبڇ ومٓ ػب هَٕمډٖئچٍ ثٍ 

َب وُبٔشبً ثب اوًا٫  وٕٖز؛ ثٖٕبٍْ اُ أه ٔوـبڃ ځًوٍ هٔاٚوٜ إز ٽٍ ٍٕي ٔب وٍ  ډ ډٓ ٽىىيٌ ډَٞٳ

ٽىىي. سبٌُ ٵَٟ ٽىٕدي   ثبىآيٍىٌ أؼبى ډٓ ىٍآډيٍٕىي ي  ثبی ثٍ ٵَيٗ ډٓ َبْ ٹٕمزي اٹٖبڇ سِئَ ثٍ 

ثَٕي، ثبُ َدڈ ٭بىیودٍ وٕٖدز ؿدًن      ٽىىيٌ ډَٞٳَب كشٓ ثٍ ٹٕمز سٮٕٕه ٙيٌ ثٍ ىٕز  ٽٍ ٔوـبڃ

ډشٺب١ٕبن أه ٔوـبڃ، ٔوـبڃ ٍا ثٍ َمٕه ٹٕمز ىاى. ٽٖٓ ٽٍ ٔوـدبڃ وٞدٕج٘    ًٙى، ثٍ َمٍ ومٓ

َب ػم٬  اْ اُ ىٍآډيَبْ ثبىآيٍىٌ ثٍ َمٕه ًٍٝر ًٙى ىٍ أه كبڅز ىٍآډي ثبىآيٍىٌ ىاٍى. ثو٘ ٭ميٌ

هًاوٕڈ وٚبوڂَ أه ډ٫ً١ً  َب ٍاػ٬ ثٍ ىٕشڂَْٕ اٵَاى ډٓ َبٔٓ ٽٍ ىٍ ٍيُوبډٍ ًٙى ي َمٕه ىإشبن ډٓ

ٓ ي كشٓ ىٍ ډًٍى ا٭شجبٍار ىٕؿى هٔاه ثلض َٝٵبً ىٍ ډًٍى ٔوـبڃ وٕٖز، ىٍ ډًٍى َمٍ ډًاٍى إز. أ

ىٍٝدي   22ىٍٝدي ٔدب    20ىٍٝدي،   18ثبوپٓ وِٕ ٝبىٷ إز. ا٭شجبٍار ثبوپٓ ٽٍ ثٍ ٥ًٍ ډشًٕد٤ ثدب   

ىٍٝدي   50سدب   40ىاودٕڈ ٽدٍ كدياٹڄ     ځَٕى ي ًٕى ياٹٮٓ أه دًڃ ډٓ ٽبٍډِى ىٍ اهشٕبٍ اٵَاىْ ٹَاٍ ډٓ

ٓ    ز؛ ٥جٕٮٓ إز ٽٍ يٹشٓ دًڃ َىڂٶشٓ ثب أه وَمإ ځٕدَى، َمدَاٌ أده     َب ىٍ اهشٕبٍ ٽٖدٓ ٹدَاٍ ډد

 َب ٽڈ وٕٖز. ځَٕى ي ډٺبىَٔ أه ا٭شجبٍار ىٍآډيَبْ ثبىآيٍىٌ ٭ميٌ ىٍ اهشٕبٍ اٵَاى هبٝٓ ٹَاٍ ډٓ

 30يى ٙدًى. كدي   ډٓ ػب ػبثٍَِاٍ ډٕچٕبٍى ٍٔبڃ ا٭شجبٍ ثبوپٓ  140ٔب  130ىٍ ٕبڃ ؿِْٕ وِىٔټ ثٍ 

ًٙى. اُ أه ثو٘ اُ ا٭شجبٍار ٽدٍ ثڂدٌٍٔڈ    َب ٍى ي ثيڃ ډٓ َِاٍ ډٕچٕبٍى أه ا٭شجبٍار ثٕه ثبوټ 40ٔب 

ځَٕى  َب ٹَاٍ ډٓ َِاٍ ډٕچٕبٍى ٍٔبڃ ا٭شجبٍار ثبوپٓ ىٍ ٕبڃ ىٍ اهشٕبٍ اٵَاى ي َٙٽز 100كًڃ ي كًٗ 

ٵٺ٤ اُ أه ٥َٔٸ ؿٕدِْ كدييى    ىٍٝي ثياوٕڈ، 20ٽٍ اځَ اهشلاٳ ثٕه وَم ٽبٍډِى ي وَم ًٕى ثبُاٍ ٍا 

ًٙى. اڅجشٍ اُ ٥دَٳ ىٔڂدَ اځدَ     َِاٍ ډٕچٕبٍى ٍٔبڃ ىٍآډي ثبىآيٍىٌ ىٍ ٔټ ٕبڃ ىٍ ػبډٮٍ دو٘ ډٓ 20

ٽىٕڈ. ډدظلاً ؿدًن ػبډٮدٍ اډپدبن      ثبُاٍ ٍا َڈ ٍَب ٽىٕڈ ثبُ ثٍ ًٍٝر ىٔڂَْ ىٍآډي ثبىآيٍىٌ أؼبى ډٓ

ٔوـبڃ َڈ وٕٖز، اځَ ثبُاٍ ي ٭١َدٍ ي سٺب١دب   سًڅٕي ٔوـبڃ ٽبٵٓ وياٍى ي اډپبن ياٍىار ډٺياٍ ٽبٵٓ 

َب ٍا ثدٍ ٝدًٍر    ځَٕى ٽٍ أه ٔوـبڃ ٍَب ًٙى، ثبُ َڈ ىٍآډي َىڂٶز ثبىآيٍىٌ ىٍ اهشٕبٍ اٵَاى ٹَاٍ ډٓ

 ٽىي. اولٞبٍْ سًڅٕي ٔب س٬ًُٔ ډٓ

دٔ وٍ ىيڅشٓ ٽَىن ٽبډڄ ي وٍ هًٞٝدٓ ي ٍَبٕدبُْ ٽبډدڄ ؿدبٌٍ ىٍى وٕٖدز ي ثبٔدي ثدٍ ٕدَاٯ         

ٓ       ٕڈ ٽٍ أه ىٍآډيَبْ ثبىآيٍىٌ ٍا ثب ٕٕٖشڈٔٓ ثبَٙب كڄ ٍاٌ سدًان   َدبْ ىٔڂدَْ ډلدييى ٽىدي. ډدظلاً ډد

ځدٌاٍْ   ثوٚٓ اُ أه ىٍآډيَبْ ثبىآيٍىٌ ٍا ىٍ ىٍين ياكيَبْ سًڅٕيْ ځٌاٙز، ډَٚي٣ ثٍ أىپٍ َٕډبٍٔ

ًٙى ثٍ ٽبٍهبوٍ ٔوـبڃ ٕبُْ ځٶز ٽٍ ثب سًػٍ ثٍ ٹٕمز ٔوـبڃ، ډؼبُ َٖشٓ ٽٍ ثديين   ًٙى. ٔٮىٓ ډٓ
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ځٌاٍْ ٽىدٓ. أده    ٽىٓ، ډَٚي٣ ثَ أىپٍ ََ ٕبڃ ٵلان ډٺياٍ َٕډبٍٔ آُاىٽبٍاهز ډبڅٕبر ي ثب ٵَيٗ دَى

ًٙى ثب سًػٍ ثٍ كؼڈ سًڅٕي ي سٶبير ٹٕمز ډلبٕجٍ ٽَى. ثو٘ ىٔڂَْ اُ ىٍآډي ثبىآيٍىٌ  ډٺياٍ ٍا َڈ ډٓ

ٍ ٭جدبٍر ىٔڂدَ ثدب    ٽَى. ثد  َٔدٌ تٕإٓثَاْ اٹٚبٍ « ٔبٍاوٍ»َبْ ىٔڂَْ َٝٳ  سًان ىٍ ٕبُډبن ٍا َڈ ډٓ

ځٌاٍْ ٽدَى ي ثود٘    سًان ثوٚٓ اُ أه ىٍآډيَبْ ثبىآيٍىٌ ٍا َٝٳ ٵَأىي َٕډبٍٔ َبْ هبٛ ډٓ ٍيٗ

ٽىڈ ٽٍ  سإٽٕيٽَى ي ... ثبُ َڈ ثبٔي  اڅمىٶٮٍ ٭بڇَبْ ىٔڂَ َٝٳ ٽبٍَبْ  ىٔڂَْ ٍا ثب إشٶبىٌ اُ ډپبوٕٖڈ

 َب وٕٖز. ػبْ ثلض سٶٕٞچٓ أه ٍيٗ يځً ځٶزىٍ أه 

ًٍْ ٽٍ ثبٔي ىٍ سيئه اڅڂًْ سًٕٮٍ ٽًٍٚ ډًٍى سًػٍ ٹَاٍ ځٕدَى أده إدز ٽدٍ ډدب      ًٕډٕه ډل

َب ثٍ ٽبٍٽَى ٭١ٍَ ي سٺب١ب ي ثٍ ثبُاٍ، اٝلاف ٽىدٕڈ ي ػُدز    َبْ هًى ٍا ثٍ ٕبډبويَٓ ٹٕمز وڂَٗ

اْ ثبٙي ٽٍ اُ سوٕٜٞ ىٍآډيَبْ ثبىآيٍىٌ ثٍ ٹَٚ ٽدًؿپٓ اُ ػمٮٕدز    أه اٝلاف َڈ ثبٔي ثٍ ځًوٍ

َدِاٍ ډٕچٕدبٍى    80ٙبٔي وِىٔټ ثدٍ   1375ٔٓ ىأٍڈ ٽٍ ىٍ ٕبڃ ثَآيٍىَبى. ىٍ أه ُډٕىٍ ػچًځَْٕ ًٙ

ىٍٝي ٽڄ سًڅٕدي   40ٔب  30ٍٔبڃ ىٍآډي ثبىآيٍىٌ ىٍ اٹشٞبى أَان يػًى ىاٙشٍ إز، ٔٮىٓ ؿِْٕ كييى 

 ډچٓ أَان ي اُ آن ٥َٳ ثَآيٍىَبٔٓ ىأٍڈ ٽٍ ٭ميٌ أه ىٍآډيَبْ ثبىآيٍىٌ ٙبٔي وٕٞت كياٽظَ ٔټ

ډٕچًٕن هبوًاٍ ىٍ أدَان إدز، ٭مديٌ أده ىٍآډدي وٞدٕت        12ىٍٝي هبوًاٍَب ٙيٌ، ٔٮىٓ اځَ  5/1سب 

 َِاٍ هبوًاٍ ٙيٌ إز. 200كياٽظَ 

ًٙى سب ؿٍ كي ثبیٕز. اڅجشٍ أه  ٽىٕي ٽٍ ىٍآډي ډش٦ًٕٓ ٽٍ وٕٞت أه هبوًاٍَب ډٓ ډلاك٪ٍ ډٓ

َدب ىٍ ػبډٮدٍ    ٽىي. ىٍ َٙا٦ٔٓ ٽٍ هٕچٓ ؼبى ډٓو٫ً اُ س٬ًُٔ ىٍآډي سجٮبر ثٖٕبٍ وبډ٦چًثٓ ىٍ ػبډٮٍ أ

 ودبڇ  طجدز ثٕىٕڈ ٽٍ اځَ ا٭لاڇ ًٙى ثَاْ  ډب ثَاْ هَٔي ٔټ ٽٕچً ځًٙز ٔب ډَٯ ىؿبٍ ډٚپڄ َٖشىي ډٓ

َدِاٍ وٶدَ    200-٩300َٳ ؿىي ٍيُ ثٕ٘ اُ  ىٵٮٍ ټهًاَي، ٔ سچٶه َمَاٌ $ډًثبٔڄ# ٽٍ دًڃ ُٔبىْ ډٓ

ٍِٔى. اځَ ىٍ َمبن ُډبن ا٭دلاڇ   سچٶه َمَاٌ ثٍ كٖبة ډٓ َِاٍ سًډبن ثَاْ هَٔي 600آٔىي ََ وٶَ  ډٓ

َدبْ   ٵَيٗ ٽبىٔلاٻ َڈ ًٙى ثبُ َمٕه اسٶبٷ هًاَي اٵشبى! ثٍ ََ كبڃ أه ىٍآډيَبْ ثبىآيٍىٌ ٙپڄ

ٓ        ىَي ي أه ٙپڄ هبٝٓ ثٍ سٺب١ب ىٍ ػبډٮٍ ډٓ ٽىدي. ٭ديڇ    َدب ډٮچدًڇ إدز ٽدٍ سًڅٕدي ٍا ػبثؼدب ډد

 ي ...ًٙى  َبٔٓ ىٍ ػبډٮٍ أؼبى ډٓ سٮبىڃ

اودي اُ: سٺًٔدز ډجدبوٓ     ډلًٍْ ٍا ٽٍ ثَاْ سيئه اڅڂًْ سًٕٮٍ أَان ډ٦َف ٽَىٔڈ ٭جبٍر 3سب أىؼب 

 ٗ َدبْ ػبډٮدٍ ثدٍ     ٭چمٓ ي ٵىٓ ػبډٮٍ، سٺًٔز ي وُبىٔىٍ ٽَىن ػبډٮٍ ډيوٓ ي ثبُوڂَْ إبٕٓ ىٍ وڂدَ

َٕى أه إدز ٽدٍ ثبٔدي    . ډلًٍ ؿُبٍډٓ ٽٍ ثبٔي ىٍ أه ٍاث٦ٍ ډًٍى ٭ىبٔز ٹَاٍ ځَب مزٕٹٕبډبويَٓ ثبُاٍ 

َدبْ ثچىيډدير اوؼدبڇ ٙدًى.      ډير ي ډٺ٦ٮٓ ٽًٍٚ ىٍ ؿبٍؿًة وڂَٗ ٽًسبٌ َبْ ٕٕبٕزٽبٍْ ٽَى ٽٍ 

سدًػُٓ ىأٍدڈ ي أده     ثَاْ ومًوٍ ىٍ َٙا٤ٔ ٵٮچٓ أَان ثلض اٙشٲبڃ ډ٦َف إز. ډب ثٕپبٍْ وٖجشبً ٹبثڄ

ز. اځدَ ثدٍ أده ډٖدئچٍ ثدٍ      إد  ىآٍ ډٮىد ثٕپبٍْ ىٍ ٍاث٦ٍ ثب ٹََٚبْ ػًان ٽٚدًٍ ثٕٚدشَ ډچمدًٓ ي    

َبٔٓ ډپه إز ثٍ و٪َ ثَٕدي   َبْ ثچىيډير ثذَىأُڈ، ٍيٗ ډير ثيين سًػٍ ثٍ وڂَٗ ْ ٽًسبٌَب كڄ ٍاٌ
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ٽىدٕڈ ٽدٍ    سإٽٕيي ثٍ ٽبٍ ځَٵشٍ ًٙى ٽٍ وُبٔشبً اسلاٳ ډىبث٬ ثبٙي. ډظلاً ډمپه إز ىٍ أه ٍاث٦ٍ ثٍ اٵَاى 

ىَٕڈ ي ... ډمپده   ػئي ثپىٕي، ډب َڈ ثٍ ٙمب ا٭شجبٍ ډْٓ ٽٚبيٍُٙمب ثٕبٕٔي سٮبيوٓ سٚپٕڄ ثيَٕي ي ٽبٍ 

ډير ثبٙي، ثچپٍ ىٍ ډٕبن ي ثچىيډير ثٍ اسلاٳ ډىدبث٬ ثٕىؼبډدي ي    ٓ ي ٽًسبٌډٺ٦ٮإز أه ٍاٌ كڄ وٍ سىُب 

آٔي. ثدٍ ٭ىدًان    ْ ىٔڂَْ ثٍ ىٕز ډَٓب كڄ ٍاٌَبْ ثچىيډير َمَاٌ ٽىٕڈ  اځَ َمٕه ٵٮبڅٕز ٍا ثب وڂَٗ

ثبٔي اثشيا ي٬١ ډ٦چًة ثچىيډير اٙشٲبڃ ٍا ډٚوٜ ٽَى ي ډًٍى ٭ىبٔز ٹدَاٍ ىاى ي   ومًوٍ ىٍ َمٕه ٍاث٦ٍ

 سًان ثٍ ي٬١ ډ٦چًة ثچىيډير ٍٕٕي. ډير ډٓ ثٮي ثبٔي سلاٗ ٽَى ي ٵُمٕي ٽٍ ؿڂًوٍ ىٍ ٽًسبٌ

ٽٍ ډب ٹٞي ٍٕٕين ثٍ آن ٍا ىأٍڈ، ثو٘ ٽٚبيٍُْ ٽًٍٚ  بٵشٍٔ سًٕٮٍثٕىٕڈ ٽٍ ىٍ ػُبن  ډظلاً ډٓ

ٓ ٔبٵشٍ ثبٙي. ٔٮىٓ أه ثو٘ َڈ ثشًاوي ثٍ  َڈ ثبٔي سًٕٮٍ ثدَاْ   ٵَٕدب  ٥بٹدز ي ثديين ډٚدٺز    ٽدبٍأ

ٽٚبيٍُان ٕبډبن ٔبثي، سًڅٕي هًثٓ ىاٙشٍ ثبٙي، ٍٵبٌ وٖجٓ ثَاْ ٽٚبيٍُان ٵَاَڈ ٽىي ي سًڅٕدي یُڇ ٍا  

ىٍٝي ٽدڄ   12سب  10سًاوي كياٽظَ ثٕ٘ اُ  ىاوٕڈ ىٍ أه َٙا٤ٔ أه ثو٘ ومٓ َڈ ثٍ ػبډٮٍ ثيَي. ډٓ

 اٙشٲبڃ ػبډٮٍ ٍا سإډٕه ٽىي.

سًاوي اٍسِاٷ َمٍ ػبډٮٍ  ىٍٝي اٙشٲبڃ ىٍ ثو٘ ٽٚبيٍُْ ډٓ 12سب  10ىٍ أه ًٍٝر إز ٽٍ أه 

ٍا سإډٕه ٽىىي ي ١مىبً ُويځٓ ٽٚبيٍُان ٍا َڈ ٕبډبن ىَي. كبڃ اځَ ٵپَ ٽىٕڈ ٽٍ أه َٙا٤ٔ ىٍ كدًڃ ي  

ىٕڈ ٽٍ ىٍ أه ٕبڃ ٽڄ اٙشٲبڃ ػبډٮدٍ  ٽ كبٝڄ هًاَي ٙي، ىٍ أه ًٍٝر ثَآيٍى ډٓ 1400كًٗ ٕبڃ 

ىَي ٽٍ اځَ ػبډٮٍ هٕچٓ هًة ٭مڄ ٽَىٌ ثبٙي ىٍ آن ٕدبڃ ىٍ   ىٍ ؿٍ كي هًاَي ثًى. ثَآيٍىَب وٚبن ډٓ

ډٕچٕدًن   32ىٍٝدي أده    12سدب   10سًاوٕڈ ىاٙشٍ ثبٙدٕڈ.   ډٕچًٕن ٙٲڄ ډٓ 32ػبډٮٍ أَان كًڃ ي كًٗ 

ڈ ٽٍ يٹشٓ ثٍ ٵَأىي ثچىيډير وڂبٌ ٽىٕڈ، ىٍ ثود٘  ثٕىٕ ډٕچًٕن ٙٲڄ. دٔ ډٓ 8/3سب  2/3ًٙى كييى  ډٓ

 ډٕچًٕن ٙٲڄ ىاٙز. 8/3سب  2/3سًان اوش٪بٍ كييى  ٽٚبيٍُْ ٽًٍٚ ډب ډٓ

ډٕچًٕن ٙٲڄ ىٍ ثو٘ ٽٚبيٍُْ يػًى ىاٍى؛ يڅٓ  4/3اډَيُ ثَ إبٓ آډبٍ ٍٕمٓ ٽٍ ىأٍڈ كييى 

ډٕچًٕن َڈ ډشؼدبيُ إدز.    4ىَي ٽٍ ٙٲڄ ياٹٮٓ ىٍ أه ثو٘ اكشمبیً اُ  سلٺٕٺبر ډًػًى وٚبن ډٓ

ثٕىٕڈ ٽٍ ثَ إبٓ وڂَٗ ثچىيډير وجبٔي َٕاٯ أؼبى ٙٲڄ ػئي ىٍ ثود٘ ٽٚدبيٍُْ ٍٵدز،     دٔ ډٓ

ثچپٍ ىٍ أه ثو٘ ثبٔي ثٍ َٕاٯ ثُجًى ٽٕٶٓ ي٬١ اٙشٲبڃ ثًى. څٌا ثَاْ أؼدبى ٙدٲڄ ػئدي ثبٔدي ثدٍ      

ٓ  َبْ ثچىيډير ثد  َبْ اٹشٞبىْ ٍٵز. ىٍ َمٕه ٍاث٦ٍ وڂَٗ َٕاٯ ٕبَٔ ثو٘ ځًٔدي ٽدٍ ىٍ    ٍ ډدب ډد

ىٍٝي اٙشٲبڃ ٽڄ ٍا أؼدبى ٽىدي.    60ثو٘ هيډبر ډب ثبٔي ؿِْٕ وِىٔټ ثٍ  1400ٔبٵشٍ  أَان سًٕٮٍ

ډٕچًٕن ٙٲڄ ىٍ ثو٘ هيډبر ىاٙدشٍ ثبٙدٕڈ. اځدَ ثدٍ      19ٔٮىٓ ثبٔي اوش٪بٍ ىاٙز ىٍ آن ُډبن كييى 

ىاٍى، ددٔ أده    ډٕچًٕن ٙدٲڄ ىٍ أده ثود٘ يػدًى     8ثو٘ هيډبر ٵٮچٓ وڂبٌ ٽىٕڈ ىٍ كبڃ كب١َ 

ډٕچًٕن ٙٲڄ ػئي ىاٍى. دٔ ىٍ أه ثو٘ ثبٔي وٍ سىُب ثدٍ ىوجدبڃ    11ثو٘ َىًُ اډپبن أؼبى كييى 

َدبْ   اٝلاف ٕبهشبٍ ثو٘ هيډبر ي اٝلاف ٽٕٶٓ اٙشٲبڃ آن ثَئڈ ثچپٍ ثبٔي ثٍ ىوجبڃ أؼبى ٵَٝدز 

 ػئي ٙٲچٓ َڈ ثبٕٙڈ.
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ْ  ٕٕبٕدز ىيډدير ٍا كدبٽڈ ٽىدٕڈ،    ٽٍ اځَ ىٍ سيئه اڅڂًْ سًٕدٮٍ ٽٚدًٍ وڂدَٗ ثچ    ڈٕىٕثٓ ډ  َدب

ڈ. ٔٮىٓ اځَ ډشًػٍ ًٙٔڈ ٽٍ ىٍ ثو٘ هديډبر ىوٕدبٔٓ اُ ٙدٲڄ    ىَٕ ٕبډبنسًاوٕڈ ىٍ آن  ډير ٍا ډٓ ٽًسبٌ

َبٔٓ اُ ثود٘   َبْ هًى ٍا وٖجز ثٍ ثو٘ هيډبر ػبډٮٍ سٲَٕٕ ىَٕڈ. اڅجشٍ ځًٍٙ يػًى ىاٍى، ثبٔي وڂَٗ

ځَْ ثٕؼب. ىٍ كبڅٓ ٽدٍ ثبٔدي ىٔدي     ٽىي. ډظڄ ىیڅٓ ي يا٦ٍٕثبٍ ثًىٌ، ثبٔي سٲَٕٕ  هيډبر ٽٍ ىٍ أَان ُٔبن

َدبْ سًٕدٮٍ ډدب     اوي  ىٍ ثلدض  ًٙى، ٽيڇ ډٕچًٕن ٙٲڄ ا١بٵٓ ٽٍ ٩َٳ ؿىي ٕبڃ آٔىيٌ أؼبى ډٓ 11أه 

ٓ  ډٓ ٽىىدي، ثبٔدي َديٳ اُ أده ځٖدشَٗ       ځًٕٔڈ ثو٘ ٝىٮز ي ثو٘ ٽٚبيٍُْ يٹشٓ ځٖشَٗ دٕيا ډد

ٽىىيٌ ٍٵبٌ ثبٙدي. ډدب    ثو٘ هيډبر ثبٔي أؼبىٽىىيٌ ٙٲڄ ي س٬ًُٔ ثبٙي ي َب آناٍسٺبْ ډلشًاْ ٵىٓ سًڅٕي 

وجبٔي ثٍ ثو٘ ٝىٮز ٔب ثٍ ثو٘ ٽٚبيٍُْ ٵٚبٍ ثٕبئٍڈ ٽٍ ٙٲڄ أؼبى ٽىٕڈ. ىٍ أده ٝدًٍر اډپدبن    

ٕدچت   َدب  آنځَٕٔڈ ي ٹيٍر ٍٹبثز ثب ٝىٮز ي ٽٚبيٍُْ هدبٍػٓ ٍا اُ   ډٓ َب ثو٘اٍسٺبْ ٵىٓ ٍا اُ أه 

َبْ ډب ٍا اُ ثٕه وجدَى ي أده ٽدبٍ َدڈ      ٍا ثجىئڈ ٽٍ ٍٹبثز هبٍػٓ أه ثو٘ مبنٔډََُبٽىٕڈ ي ثبٔي  ډٓ

ٓ    َب ثو٘ثب٭ض ٍاٽي ډبوين أه  ځًٔدي ٽدٍ ډدب ثدَاْ ٝدىٮز       ًٙى ي ... دٔ وڂَٗ ثچىيډير ثدٍ ډدب ډد

َب ثبٙدٕڈ   ثًىن أه سپىًڅًّْ« ٽبٍثَ»ٽٚبيٍُْ هًى ثُشَٔه سپىًڅًّْ ٍا ثٍ ٽبٍ ثجَٔڈ، وٍ أىپٍ ثٍ ٵپَ 

ٍ سمبڇ ىوٕب ي٩ٕٶٍ ثو٘ ٝىٮز ٽبٍاْ إز وٍ أؼبى اٙشٲبڃ ي اُ ٥َٳ ىٔڂَ ثبٔدي ٕدَاٯ ثود٘    ؿًن ى

ٽىىيٌ ٍٵبٌ ي أؼبىٽىىيٌ ٙٲڄ إدز. اځدَ أده ىٔدي ٍا دٕديا       هيډبر ثَئڈ ي ثڂًٕٔڈ ٽٍ أه ثو٘ س٬ًُٔ

ٽَىٔڈ كبی هًإَڈ ىٔي ٽٍ ځٖشَٗ ٝلٕق ثو٘ هيډبر، َٙا٤ٔ ځٖشَٗ ثو٘ ٽٚبيٍُْ ٔب ٝىٮز 

ثٕىٕڈ ٽٍ ثَاْ ځٖشَٗ ثو٘ ٽٚبيٍُْ ثبٔي هيډبسٓ ٍا ډًٍى إشٶبىٌ ٹدَاٍ   ٽىي. ډظلاً ډٓ ٵَاَڈ ډٓ ٍا َڈ

ْ، هيډبر ثبُأٍدبثٓ، هديډبر اوجدبٍىاٍْ ي    ا مٍٕثثىيْ، هيډبر ثُياٙشٓ، هيډبر  ىاى، ډظڄ هيډبر ثٖشٍ

ثٍ اٹشٞدبى  ٽىي ي َڈ ثٍ ثو٘ ٽٚبيٍُْ ي  هٕچٓ ؿَِٕبْ ىٔڂَ ٽٍ َمٍ أه هيډبر َڈ ٙٲڄ أؼبى ډٓ

ٙٲڄ  ٵَُوياومبنٽىىي. ډب اځَ ثٍ أه ډٖبئڄ سًػٍ وپىٕڈ ي ٵٺ٤ ثٍ أه ٵپَ ٽىٕڈ ٽٍ ثَاْ  ډچٓ ٽمټ ډٓ

  ٓ ٘   أؼبى ٽىٕڈ ي ډظلاً ثَئڈ ثٍ َٕاٯ ځٖدشَٗ سٮدبيو َدبْ سًڅٕديْ $ٝدىٮز ي ٽٚدبيٍُْ#      َدب ىٍ ثود

 َب وٕٖز. ثڂًْ أه دئيٌاْ ىاٍوي يڅٓ ػًا َب ىٍ ػبْ هًى اٍُٗ ئٌْ ًٙى. سٮبيوٓ كڄ ومٓ ډٚپلاسمبن

ىٍ هيډبر ثبوپياٍْ َڈ ي٬١ ثٍ َمٕه ډىًاڃ إز. ډظلاً ىٍ َمٕه سَُان اځَ ٽبٍ ثبوپٓ ىأٍدڈ ي  

اوي ي َمٍ َدڈ   ٍئڈ ؿىي وٶَ وٖٚشٍ اْ اُ ثبوټ ٽٍ ډٓ ثٕىٕڈ ٽٍ ىٍ ٙٮجٍ هًإَڈ ؿپٓ ثڂَٕٔڈ، ډٓ ډٓ

ىَٕ ثپٚدٕڈ. ؿدَا  ثدَاْ أىپدٍ     ډٚٲًڃ ٽبٍوي، يڅٓ ډب ثَاْ يًٝڃ ٔټ ؿټ ثبٔي ډٮ٦ڄ ًٙٔڈ ي ىٍ

ٽدٍ ثود٘ هديډبر وجبٔدي      ڈٔد ا ٽدَىٌ ي ٵپَ  ڈٔا ځَٵشٍسٮياى دَٕىڄ ٽڈ إز ي ػچًْ إشوياڇ ٍا َڈ 

ٔبثدي.   َب اٵِأ٘ ډٓ َب اػبٌُ إشوياڇ ثيَٕڈ َِٔىٍ ځٖشَٗ دٕيا ٽىي. ډمپه إز ثڂًٕٔڈ اځَ ثٍ ثبوټ

ٓ ډب ٕبډبن وياٍى. اوًا٫ هيډبر ىؿبٍ أده  ثچٍ. أه ٽبٍ َِٔىٍ ىاٍى يڅٓ ٹبثڄ سإډٕه إز. ثو٘ هيډبس

 ډٚپڄ َٖشىي يڅٓ ثبُ َڈ ډؼبڃ ځٶز ي ځًْ سٶٕٞچٓ ىٍ أه ُډٕىٍ ٍا ىٍ أه ځٶز ي ځً ويأٍڈ.

هلاٍٝ ٽىڈ، ډلًٍ ؿُبٍڇ ىٍ ٍاث٦ٍ ثب اڅڂًْ سًٕٮٍ ٽًٍٚ أه إز ٽٍ ثبٔي ٕٮٓ ٽىدٕڈ وڂدَٗ   
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ي ...  1400شٍ اٹياډبسٓ سلز ٭ىدًان اٵدٸ   ثچىيډير هًى ٍا ٕبډبن ثيَٕڈ. هًٙجوشبوٍ ىٍ ؿىي ډبٌ ځٌٙ

ډير ػبډٮٍ ٍا ثدب   ٙين أه ډٺًیر كَٽز ٽىٕڈ ي كَٽبر ٽًسبٌ سَْ ػيَٙي٫ ٙيٌ ٽٍ ثبٔي ثٍ ٥َٳ 

 سًََٞٔبٔٓ ثچىيډير ډى٦جٸ ٽىٕڈ سب ثشًاوٕڈ ثٍ اڅڂًْ سًٕٮٍ ډ٦چًة ػبډٮٍ ثَٕٕڈ.

بٔدز ٹدَاٍ ىاى. ثلدض ٕٕبٕدز     دىؼمٕه ډلًٍ ٍا ٽٍ ثبٔي ىٍ ٍاث٦ٍ ثب اڅڂًْ سًٕٮٍ ٽًٍٚ ډًٍى ٭ى

ٽٍ ىٍ ٕٕبٕز هبٍػٓ ډب ثلدض اٹشٞدبى، ايڅًٔدز هبٝدٓ وياٙدشٍ ي       َبٕز ډيرهبٍػٓ ٽًٍٚ إز. 

وياٍى. ىٍ سيئه ي اػَاْ ٕٕبٕز هبٍػٓ ٽًٍٚ ثبٔي ثٍ ىوجبڃ إشٺلاڃ ٽًٍٚ ثبٕٙڈ ٽٍ ثلظدٓ ثٖدٕبٍ   

بٕٙڈ ٽٍ أه َڈ اُ اَمٕدز  ىٍ ٕٕبٕز هبٍػٓ ث مبنَٔب اٍُٗإبٕٓ إز ي ثبٔي ثٍ ىوجبڃ إشٶبىٌ اُ 

ُٔبىْ ثَهًٍىاٍ إز. يڅٓ ثبٔي ىٍ ٽىبٍ أه ډٺًیر ثٍ أه وپشٍ َڈ سًػٍ ٽىٕڈ ٽٍ ٭ىبٔز ثٍ ډٖدبئڄ  

اٹشٞبىْ ىٍ ٕٕبٕز هبٍػٓ َڈ ىاٍاْ ػبٔڂبٌ ثٖٕبٍ ډُمٓ إدز. ثدٍ هٞدًٛ ثدَاْ أدَان ٽدٍ اُ       

ٓ    ډًٹٮٕز ٕٕبٕٓ كٖبٕٓ ىٍ ػُبن ثَهًٍىاٍ إز ي ٥جٕٮشبً يٹشٓ ثٍ أده  ٙدًى ىٍ   ډٺًڅدٍ سًػدٍ ومد

ًٙٔڈ. ثَاْ أىپٍ ََ ٽًٍْٚ اځَ ىٍ ډًٹٮٕز ػٲَاٵٕبٔٓ ي ٕٕبٕٓ  اڅڂًْ سًٕٮٍ هًى ىؿبٍ ډٚپڄ ډٓ

سًاوي ثٍ ٙير ثٍ اٹشٞبى ٽًٍٚ ١َثٍ ثِودي   كٖبٕٓ ٽٍ أَان إز ٹَاٍ ثڂَٕى أه ډًٹٮٕز كٖبٓ ډٓ

ٔب ثٍ  ٽىيٓ ډٕبٕٓ ثٍ ډب ٽمټ ي ٔب ثٍ ٙير ثٍ آن ٽمټ ٽىي. أىپٍ أه ډًٹٮٕز كٖبٓ ػٲَاٵٕبْ ٕ

 ٽىٕڈ. ٭مڄ ډٓ َب آنَبٔٓ ٽٍ ډب اوشوبة ي ثَ إبٓ  ُوي ثٖشڂٓ ىاٍى ثٍ ٍيٗ ډب ١ٍَ ډٓ

َب ډًٵٸ ثًىٌ كَٵٓ وٕٖدز، يڅدٓ ىٍ أىپدٍ ىٍ ُډٕىدٍ      ىٍ أىپٍ ٕٕبٕز هبٍػٓ ډب ىٍ هٕچٓ اُ ُډٕىٍ

ىٔي ٽَى ٽٍ أه ډٖبئڄ ثبٔدي ىٍ  اٹشٞبىْ ثٖٕبٍ ١ٮٕٴ ٭مڄ ٽَىٌ َڈ كَٵٓ وٕٖز. ىٍ أىؼب َڈ وجبٔي سَ

َدبٔٓ ٽدٍ    اڅڂًْ سًٕٮٍ ٽًٍٚ ثٖٕبٍ ډًٍى سًػٍ ٹَاٍ ځَٕى ي سب أه كي ثبٔي دٕ٘ ثَئڈ ٽٍ كشٓ ىٍ ُډٕىٍ

    ٓ ٽىدي، كدياٹڄ ثبٔدي ثُدبْ      اٝچٓ اُ اًٝڃ اٍُٙٓ ثَ آن كبٽڈ إز ٽٍ ٕٕبٕدز هبٝدٓ ٍا أؼدبة ډد

دَىأُڈ، ؿٕٖز  ډدظلاً   ٽٍ ثَاْ ََ ٕٕبٕشٓ ډٓاٹشٞبىْ آن اٝڄ ٍا ډلبٕجٍ ٽىٕڈ. ډب ثبٔي ثياوٕڈ ثُبٔٓ 

ٓ       ډب ثٍ هب٥َ اًٝڃ هًى ومٓ ددَىأُڈ.   هًإَڈ ثب ؿىي ٽًٍٚ ٍاث٦دٍ ىاٙدشٍ ثبٙدٕڈ ي ثُدبْ آن ٍا َدڈ ډد

ي ٭چڈ اوشوبة إز ي ي٩ٕٶٍ ٭چڈ اٹشٞدبى ډٮدٕه    ٔبىډبن وَيى ٽٍ ٔپٓ اُ سٮبٍٔٴ ٭چڈ اٹشٞبى، ٭چڈ َِٔىٍ

ْ سٞمٕمبر ډوشچٴ اٹشٞبىْ، َب ىٍَِٕٔز. دٔ ٔټ ػبډٮٍ ثبٔي ْ ػبډٮٍ اَب اوشوبةْ َب ىٍَِٔٽَىن 

ٍ َِٔاػشمب٭ٓ، ٕٕبٕٓ ي ٵََىڂٓ هًى ٍا ډلبٕجٍ ٽىي، ثياوي ي ثَ إبٓ آن  سٞدمٕڈ ثڂٕدَى. يڅدٓ     َدب  ىد

َب اځَ ډِٕان ثُب ي َِٔىٍ اٹدياډبسمبن ٍا ثٚىبٕدٕڈ ٙدبٔي     إٓٔڈ ىٍ هٕچٓ اُ ُډٕىٍ يٹشٓ اُ أه كي ثَٕين ډٓ

سًاوي ثب٭ض  ٽىڈ ٽٍ ډٚپلار ٕٕبٕٓ ډٓ سإٽٕيٽىي. ىٍ َمٕه ُډٕىٍ ثبٔي  ٲَٕٕ دٕيا ډٕٕٓبٕز هبٍػٓ ډب س

سًاوي ٽًٍٚ ٍا ىٍ ه٦َ كمچدٍ ي سُدبػڈ و٪دبډٓ     ١َثٍ هًٍىن ثٍ اٹشٞبى ٽًٍٚ ًٙى. أه ډٖبئڄ كشٓ ډٓ

ٞدبىْ ثدٕه   اٹش ىآٍ ډٮىَب ثبٕٙڈ ي ډظلاً ثب أؼبى اٍسجب٥بر ي٬ٕٕ ي  ٹَاٍ ىَي. يڅٓ اځَ ډب ډشًػٍ أه دئيٌ

اْ اُ أه ه٦َار ٍا اُ ٽًٍٚډبن ىيٍ ٽىٕڈ ٔب ثب أؼبى  سًاوٕڈ ثو٘ ٭ميٌ ٽًٍٚډبن ي ٽًٍَٚبْ ىٔڂَ ډٓ

سًاوٕڈ اُ ډٚپلار دٕٚڂَْٕ ٽىٕڈ. اځدَ ٥دًٍْ ٭مدڄ ٽىدٕڈ ٽدٍ       َبْ ډى٦ٺٍ ډٓ سٶبَڈ ثٕٚشَ ثٕه ډچز
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ٓ سٶبَڈ ډچٓ ډب ثب ٽًٍَٚبْ ډى٦ٺٍ ىؿبٍ هيٍٙ ًٙى، اهشلاٵبر ډشٮيىْ ثٍ يػًى  ٓ    ډد سًاودي   آٔدي ٽدٍ ډد

سٚىغ أؼبى ٽىي. ثبٔي ٕٮٓ ٽىٕڈ ٽًٍَٚب ٍا ثُشَ ثٚىبٕٕڈ ي ډشًػٍ ًٙٔڈ ډىبٵ٬ ډٚشَٻ ٵَايان ىأٍدڈ ي  

ٽىدٕڈ، ثدب أده     سَ ٸٕ٭مكشٓ ػُبوڂَىْ ثٕه ٽًٍَٚبْ َمٖبٍٔ ٍا اٵِأ٘ ىَٕڈ ي اٍسجب٥بر ٵََىڂٓ ٍا 

سدًاوٕڈ سٚدىغ ٍا ٽدڈ ي     َب ډٓ چمبً ثب ٕٕبٕزسًاوٕڈ ثوٚٓ اُ أه ه٦َار ٍا اُ ٽًٍٚ ىيٍ ٽىٕڈ. ډٖ ٽبٍ ډٓ

سًاوٕڈ ثٍ ٭ىًان ومًودٍ ثدٍ أده وپشدٍ      ُٔبى ٽىٕڈ ي ثوٚٓ اُ أه ډَث٣ً ثٍ ٭مچپَى هًىډبن إز. ډب ومٓ

آٔدي، ډدظلاً ثدٍ يػدًى آډدين ٽٚدًٍَبْ إٓدٕبْ ډٕبودٍ ىٍ ٙدمبڃ           ثٖىيٌ ٽىٕڈ ٽٍ َٙا٦ٔٓ ٽٍ دٕ٘ ډٓ

. ډب ثبٔي ثپًٕٙڈ ٽٍ ثٍ أه ډٖبئڄ ثدٍ ٝدًٍر ٵٮدبڃ ثَهدًٍى     ٽًٍٚډبن اڅِاډبً ثٍ وٶ٬ ډب ٔب ثٍ ١ٍَ ډبٕز

 ٽىٕڈ ي اُ أه َٙا٤ٔ ثٍ ًٍٝر ډظجز ي ډٶٕي ثَاْ ٽًٍٚ إشٶبىٌ ٽىٕڈ.

بٕٓ ي ډُمٓ َٖشىي ٽٍ ثبٔي ىٍ سيئه اڅڂًْ سًٕٮٍ ٽًٍٚ ډًٍى سًػدٍ   ثٍ ََ كبڃ أه َب دىغ ډلًٍ إ

اٍَ ځَٕوي. اڅجشٍ وپبر ىٔڂَْ َڈ َٖز ٽٍ ثب سًػٍ ثٍ   َدب  آن٥ًیوٓ ٙين ثلض َٝٵبً ثدٍ ٔدټ ډدًٍى اُ    ٹ

    ٓ أَدٓ أده ٽٚدًٍ ډد ز. أه وپشٍ ډَث٣ً ثٍ ٕبهشبٍ اىاٍْ ي اػ إًَڈ ىاٙ اٍسٓ ٽًسبٌ ه ب ٙدًى ٽدٍ ىؿدبٍ     اٙ

ز ٽٍ هٕچٓ يٹز ٙدًى ثدٍ ٭چدز أده ٕدبهشبٍ       هًثٓ َڈ ٽٍ سيئه ډٓ َبْ ٕٕبٕزَب  ډٚپلاسٓ ٭ميٌ إ

أَٓ وبډىبٕت وشبٔغ ډ٦چًثٓ ثٍ ثبٍ آيٍى ٽٍ ثبٔي ثٍ أه ډٺًڅٍ َدڈ دَىاهدز. ػُدز اٝدلاف ىٍ      ومٓ اىاٍْ اػ

اَ»أه ُډٕىٍ ثبٔي  أَٓىٕث ياٹ٬»ي « سًػٍ ثٍ اػ اَٯ آٍډبن مبنَٔب ثَوبډٍثبٙي. ډب ىٍ « ٓ اػ ٕ   ٓ ٍئدڈ   َدبٔٓ ډد

ٓ     اوي هًةٽٍ هٕچٓ  دشب وُبٔشدبً ١دٍَ ډد إٍ اَ وٕٖشىي. ىٍ أه  ا٤َٔ ٵٮچٓ ٹبثڄ اػ اَْ    يڅٓ ٭ملاً ىٍ ٙ ٽىدٕڈ. ثد

اًىٌ        ٍيٗ اَْ ُٔدبٍر    ٙين أه ثلض ثٍ ډظبڅٓ سٞدًَْٔ ي ډچمدًٓ سًػدٍ ٽىٕدي. ٵدَٟ ٽىٕدي هدبو اْ ثد

اًَي ثٍ ډُٚي ډٺيٓ ډٓ ډٓ اًن، ٕدَ٭ز ي ٹديٍر      ه اًىٌ ثيين سًػٍ ثدٍ سد ٍيى. ثبُ َڈ ٵَٟ ٽىٕڈ أه هبو

اَْ أه ډٖبٵَر ُٔبٍسٓ آٍډبوٓ هًى ثَوبډٍ يٕٕچٍ اًَي ٽَى ث لاً ٵدلان  ٍِْٔ ٽىي ٽٍ ډظ اْ ٽٍ ثب آن كَٽز ه

اَكز   100ٍيُ كَٽز ٽىي ي ثب َٕ٭ز ډش٤ًٕ  دش ٍ ٽٕچًډشَ ثَيى ي ١مه ٔټ إ ، ٩دَٳ    ؿىيٕدب٭ش اٌٍ ثدٕه 

اًن َٕ٭ز يٕٕچٍ وٺچٍٕ أه ٙوٜ ثدٕ٘ اُ   ٽٕچدًډشَ ىٍ ٕدب٭ز    40ٔټ ٍيُ ثٍ ډُٚي ثَٕي. ٵَٟ ٽىٕي س

اَ ٽَى ثچپٍ اځَ ثٍ أه يٕٕ وٕٖز. ثب أه يٕٕچٍ وٍ سىُب ومٓ اٍ اػ چٍ ٵٚبٍ ثٕدبئٍڈ ٽدٍ ٕدب٭شٓ    ًٙى آن ثَوبډٍ 

ٽٕچًډشَ ثَيى، دٔ اُ ٥ٓ ډٖبٵشٓ ٽًسبٌ اكشمبیً ډًسًٍ آن اُ ٽبٍ ثٕٶشي ي كبی ودٍ سىُدب ثدٍ ٕدبىځٓ ثدٍ       100

َب يٹز َٝٳ ٽَىٌ ي ډٺبىَٔ ُٔبىْ دًڃ َٝٳ سٮمَٕ أده يٕدٕچٍ    ، ثچپٍ ثبٔي ٍيَُب ي َٶشٍڈٔا يٌٕوَٕډٺٞي 

اَ  ؿًن  ز ددٔ آن   ڈٔا ٽَىٌَ ي ٵپ ڈٔا وجًىٌ هٕث ياٹ٬ٽىٕڈ. ؿ ز ي ٵپَ ډب هًة إ ٽٍ يٹشٓ آٍډبن هًة إ

ز. سًػٍ  دز ي ىٍ ٝدًٍر    ڈٔا وپَىٌٽبٍ ٙيوٓ إ اٍِ ډىبٕت إ ٽٍ ٍٕٕين ثٍ َيٳ هًة وٕبُډىي يٕٕچٍ ي اث

 ًٙى. ٭يڇ سًػٍ ثٍ أه اٝڄ ايڅٍٕ، ػِ ١ٍَ ي ُٔبن ؿِْٕ كبٝڄ ومٓ

ډجبوٓ ٭چمٓ ي  -1لًٍ إز. سًػٍ ثٍ ډ 5ىٍ ََ كبڃ ډلًٍَبْ إبٕٓ ثَاْ سًٕٮٍ أَان َمبن 

كَٽز ثدَ إدبٓ وڂدَٗ     -4سؼئي ي ثبُٕبُْ وڂَٗ ثٍ ثبُاٍ ي ٹٕمز،  -3ػبډٮٍ ډيوٓ،  -2ٵىٓ، 

 سٞلٕق ٕٕبٕز هبٍػٓ. -5ثچىيډير، 
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 ىٽشَ كٖٕه ٭٪ٕمٓ

تَاًذ ثب اػتبًذاسدّبی اقتلـبد   بصاس هؼشٍف اػت تب چِ حذ هیػؤال: آًچِ دس جبهؼِ هب ثِ اقتلبد ث

ثبصاس آصاد ّوگًَی داؿتِ ثبؿذ؟ اقتلبد آصاد دس دًیبی اهشٍص دس اٍلیي ًگبُ هجتٌی ثش سقبثـت اػـت،   

سػذ اقتلبد ثبصاس دس کـَس هب هجتٌی ثش اًحلبس ٍ ساًت ٍ ثِ كـَست غیـشآصاد    ثِ ًظش هی کِ یدسحبل

 داًیذ؟ ثشای اقتلبد ایشاى هی اًکبس شقبثلیاقتلبد ثبصاس آصاد سا ضشٍستی غ ثبؿذ. ّوچٌیي آیب ؿوب

زاًةػ اٍكز ومٓ : ثب ثَىاٙ اٍُ ىٍ ػبډٮٍ يػًى ىاٍى، هٕچٓ  اًن ثٍ أده ٕدااڃ    َبْ ډوشچٶٓ ٽٍ اُ اٹشٞبى ثب س

اًوىي ثيين سًػٍ ثٍ ٕىز اَى ثش اٍُ ثٍ أه ډٮىبٕز ٽٍ اٵ اَډ دبٕن ىاى. اٹشٞبى ډشپٓ ثَ ثب َدب   ٕه كپًډدز َب ي ٵ

اٍ ثٍ هب٥َ آئٍڈ. ز ٽٍ ٽمٓ ځٌٙشٍ  اَْ ىٍٻ أه ډٶًُڇ یُڇ إ  ىٍ ٵٮبڅٕز اٹشٞبىْ ډٚبٍٽز ٽىىي. ث

اٹشٞبى ي ُويځٓ اٹشٞبىْ ډشپٓ ثَ ىي ٕشًن ي ډلًٍ ثًى. ٔپٓ ٵَاډٕه  ،ثَٚ ىٍ ىيٍان ٹجچٓ سبٍٔن

ىاىوي ثدٍ ٽٚدبيٍُان    ًٍ ډٓ... ىٕش كپبڇ ي ٕلا٥ٕه ثًى ٽٍ آوبن ىٍ څجبٓ كبٽڈ و٪بډٓ، دبىٙبٌ، هبن ي

ٽَىوي ٽٍ ٔټ ډٮمبٍ ؿٍ ؿٕدِْ ٍا،   ب ٵَډبن ٝبىٍ ډٓٔؿڂًوٍ ي ىٍ ٽؼب ثپبٍوي.  ،ؿِْٕ ٍا ٽٍ ډظلاً ؿٍ

ٓ  ٥ًٍ هٕىٍ ٽؼب ثٖبُى. َم ٕدشًن ي ډلدًٍ ىيڇ اٹشٞدبى     ٙدي.  ثٍ ٝىٮشڂَ وِٕ ؿىٕه ىٕشًٍاسٓ ىاىٌ ډد

   ٓ ٓ    ډَث٣ً ثٍ ٹٖمشٓ ثًى ٽٍ كپبڇ ٵَډبوٓ ىٍ آن ُډٕىدٍ ٝدبىٍ ومد هًإدشىي ي ٔدب    ٽَىودي؛ ٔٮىدٓ ومد

َب ثدًى. ىٍ ػدبٔٓ    سًاوٖشىي ىٍ آن ك٦ٍٕ ٵَډبوَيأٓ ٽىىي. أه ٕشًن ي ډلًٍ، ٕشًن ي ډلًٍ ٕىز ومٓ

دَىاهز. ددٔ اٹشٞدبى ٍا    ي ٽبٍ ډٓ اػياىْ ثٍ ٽٚز َبْ ٽٍ ٵَډبوَيأٓ وجًى، ٽٚبيٍُ ثَ إبٓ ٕىز

 َب ي كپبڇ. ٕه اٍثبةٹئڈ ي ىٔڂَ ٵَاډ َبْ ٽَى: ٔپٓ ٕىز ډلًٍ اىاٌٍ ډٓ يى

ٔز ثب ٵَډبن ثًى؛ ٔٮىٓ ََ يٹز ٵَډبوٓ ٝبىٍ ډٓ ٓ  ،ٙي ىٍ أه ىي ډلًٍ ايڅً اَ ډد اًٍى   ٍٕد ىٍ ثٺ ٙدي  اػ ډد

ز ٽٍ ومٓ َب ٭مڄ ډٓ ٥جٸ ٕىز اًوي اٹ ٙي. أه اٹشٞبى، اٹشٞبىْ إ اٍُ ُډدبوٓ      شٞبىس اٍُ ثبٙدي. اٹشٞدبى ثدب ثب

بٓ ىٕشًٍ اُ ډىجٮدٓ  آٔي ٽٍ أه ىي ٕشًن كٌٳ ًٙوي؛ ٔٮىٓ ٵٮبڅٕ دئي ډٓ ز ډٮمبٍ، ٽٚبيٍُ ٔب ٝىٮشڂَ ثَ إ

اٍُ ځَٵشٍ ډٓأه ثبٍ ىٍ كٺٕٺز ٔب  هبٛ وجبٙي. ا٤َٔ سٲَٕٕ ډٓ ىٕشًٍ اُ ثب اَْ هَٔدي     ًٙى. ٙ اٍُْ ثد ٽىي ي ثدب

اٍُ ََ ٽبی ٔب هيډشٓ ٹٕمشٓ دٕيا ډٓ ٵَيٗ ٽبیَب ي هيډبر ثٍ يػًى ډٓ اُ ٥َٔدٸ   ي كبڃ ٽىي آٔي. ىٍ أه ثب

٦ٍي ثٍ  اٍ ثپبٍوي ٔب ودٍ. أىؼبٕدز ٽدٍ سمدبڇ      أه ٹٕمز سٞمٕڈ ځَٵشٍ ډٓ يإ ًٙى ٽٍ ډظلاً ٵلان ډلًٞڃ 

اٍُ ثدٍ     ًٙى. اوٖبن َُٔيٍي ډٓٓ ثَ ٵَډبن ي ٕىز، ډجشىثٍ ىڅٕڄ كٌٳ ٭مچپَى اٹشٞبى ٕبهز ػبډٮٍ  َدب ىٍ ثدب

_______________________ 
 ثَاْ ډ٦بڅٮٍ ډشه ٽبډڄ ډٺبڅٍ ثٍ ډىبث٬ ًٔڄ ډَاػٮٍ ٵَډبٕٔي: .1

  ،ٓ6/3/1382ځٶز ي ځً ثب ىٽشَ كٖٕه ٭٪ٕمٓ، وٍَٚٔ َمجٖشڂ. 

 $ .سَُان.وَٚ وٓ ؿبح ًٕڇ،ي ٵََىڀ،  ٕٕبٕزٍِْٔ،  ثَوبډٍأَان: سًٕٮٍ،  اٹشٞبى #.1395٭٪ٕمٓ، كٖٕه ، 

http://developmentazimi.persianblog.ir/tag/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF
http://developmentazimi.persianblog.ir/tag/%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%87
http://developmentazimi.persianblog.ir/tag/%D8%B3%DB%8C%D8%A7%D8%B3%D8%AA
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اَن ىوجبڃ أه َٖشىي ٽٍ ََؿٍ ډٓ اٍ ځ اًوىي ػىٖٚبن  اٍ اكشٕبع ىاٍ س اُن سَ ثٶَيٙىي ي ََؿٍ   سدَ ثوَودي.   ودي اٍ

 ٓ ز ٽٍ ډٶًُڇ ٹٕمز ٭بىیوٍ كٌٳ ډد ا٦َٔٓ إ ٌ ىٔڂدَ ډٶُدًډٓ ودياٍى. َدٕؾ        ىٍ ؿىٕه ٙ ٙدًى ي أده ياّ

اٍُ سٮٕٕه ډٓ ز ٽٍ ىٍ ثب ًٙى؛ دٔ ٹٕمز ٭بىیودٍ ډشٮچدٸ ثدٍ ُډدبوٓ      ٹٕمشٓ ٭بىیوٍ وٕٖز، ٹٕمز َمبن إ

اٍُ كبٽڈ وجبٙي. ز ٽٍ ثب اٍُ َدٕؾ ٽدبیٔٓ     اٍُٗ ٥جٕٮٓ َڈ ىٍ ؿىٕه ي١ٮٕشٓ ثٓ ډٮى إ بٕز. ىٍ اٹشٞدبى ثدب

اٌر اٍُٗ وياٍى ي َٕؾ اٍُٗ ٥جٕٮٓ يػًى وياٍى. اٍُٗ دٔ اځَ ثدب  . ًٙوي َب ىٍ ٭١ٍَ ي ډجبىڅٍ سٮٕٕه ډٓ ثبڅ

اٍُ ٕوه ثڂًٕٔڈ أه ىٍ كٺٕٺز دز ي ىٍ َمدٍ ډدب يػدًى ىاٍى، ىٍ      ،أه ىٔي اُ اٹشٞبى ثب و٪ڈ ؤًه ػُبوٓ إ

اَن َڈ يػًى ىاٍى. ډب اهلاٹمبن ي ٓ     أ دبٓ آن ٽدبٍ ډد ز ي ثدَ إ ٽىدٕڈ.   ٍٵشبٍډبن ډجشىٓ ثَ َمٕه اٹشٞبى إ

اَن َٖز ٔب ودٍ. ډدَىڇ ډدب َدڈ      دٔ ثٍ أه ډٮىب ډب ومٓ اٍُ َمبَىڀ ثب ٕٕٖشڈ أ اًوٕڈ ثڂًٕٔڈ ٽٍ اٹشٞبى ثب س

دبٓ      ډظڄ ََ اوٖبوٓ ىٍ ىوٕبْ ډيٍن ٽًٙ٘ ډٓ ٽىىي، ثيين أه ٽٍ ٵَډبوٓ اُ ٽٖٓ ىٍٔبٵدز ٽىىدي، ثدَ إ

َمٍ ډٚپلاسٓ ٽدٍ ىٍ اٹشٞدبىډبن يػدًى ىاٍى وبٙدٓ اُ أده      يڅٓ ٙوٞٓ ي ٹٕمز، سًڅٕي ٽىىي.  َبْ اوڂٌِٕ

ز ٽٍ ىيڅز ثٕ٘ اُ كي ثٍ اٹشٞبى ٵَډبن ډٓ  وجبٔي ؿىٕه ثبٙي. ٽٍىَي  إ

ٍ   اُ أه ٵَډبن ْا ځًوٍ ډب ثٍ ىوجبڃ أه َٖشٕڈ ٽٍ ثٍ اْ وٕٖدز ٽدٍ    َب ٍَب ًٙٔڈ. ػبډٮٍ ډب ىٔڂدَ ػبډٮد

اًن ىٍ آن ډجشىٓ  ٙدي ډجشىدٓ ثدَ ٕدىز ي ٵَډدبن       َب ي ٔب ٵَډبن ثٍ سًڅٕي ٽبٵٓ دَىاهز. يٹشٓ ډٓ ثَ ٕىزثش

اًوٖشٕڈ آن ډٕچًٕن وٶَ ثًى ي ثب أه سًڅٕي ډٓ 10سًڅٕي ٽبٵٓ ٽَى ٽٍ ػمٮٕز ػبډٮٍ ډب  اٍ سٲٌٔدٍ ٽىدٕڈ. ىٍ    س َب 

اَن ىٍ كييى  ز. أه ػمٮٕز ثٍ ُيىْ $٩َٳ  66كبڅٓ ٽٍ، ػمٮٕز اډَيُ أ ٕبڃ آٔىيٌ ثدٍ   20ډٕچًٕن وٶَ إ

إًَڈ ثًى ٽٍ سمبڇ ٕىز #ٍٕي ډٕچًٕن ډٓ 100 اًوٕڈ      ډبنْ اٹشٞبى َبْ ي ډب ډؼجًٍ ه اٍ ٭دًٟ ٽىدٕڈ سدب ثشد

اٍُ وٕبُ ىأٍدڈ يڅدٓ ډمپده     ُويځٓ اَن َڈ، ثٍ ډٶًُڇ ٭مٕٸ ٽچمٍ، ثٍ اٹشٞبى ثب اٍ سإډٕه ٽىٕڈ. دٔ ىٍ أ ډبن 

اٍ ثي ٵُمٕيٌ ثبٕٙڈ ي ٔب ثي ٭مڄ ٽَىٌ ثب ز أه اٹشٞبى  دز.  إ اٍ   ٕٙڈ، ٽٍ آن ٕوه ىٔڂدَْ إ اُى  اٹشٞدبى آ

ډشٶبير ثب أه و٪دبڇ ٔدب ډشپدٓ ثدٍ      َبْ يػًى وياٍى. و٪بڇ ْثبٔي دٌَٔٵز ؿًن ىٍ ډٺبثڄ آن اډَيُ ؿِٕ ىٔڂَ

اَډٕه َٖشىي ي ٔب و٪بڇ ٕىز ٽياڇ اُ أه ىي و٪دبڇ $و٪دبڇ    ٽمًوٕٖشٓ ډشپٓ ثَ ٵَډبن َٖشىي. َٕؾ َبْ َب ي ٵ

اٍ  ٽبٍٽَى ىٍٕز ،ىٍ ىوٕبْ ػئيوِٕ ٪بڇ ډجشىٓ ثَ ٵَډبن# ډجشىٓ ثَ ٕىز ي ٵَډبن ي و  ي ډ٦چًة ي ډدًٍىو٪َ 

اٍُ ١َيٍر ُويځٓ ډبٕز ي ډب ثبٔي ثجٕىٕڈ ٽٍ ډٚپلار أده ٕٕٖدشڈ ؿٕٖدز ي ٕدٮٓ      وياٍوي. دٔ اٹشٞبى ثب

اٍ ثب سًػٍ ثٍ سؼبٍثٓ ٽٍ ىٍ ػُبن يػًى ىاٍى ي ثب سًػٍ ثٍ ٭چڈ اٹشٞبى كڄ ٽىٕڈ.  ٽىٕڈ أه ډٚپلار 

کوًَیؼتی اهشٍص دیگش جَاثگَی اقتلـبد جَاهـغ ًیؼـتٌذ. اص     ّبی : اؿبسُ کشدیذ کِ ًظبمػؤال

تَاى اص تضبد ٍ ػذم هغبثقت ایي اًذیــِ ثـب دهَکشاػـی ًیـض ػـخي گفـت.        عشف دیگش هی

گَیذ، دهَکشاػی ٍ ػَػیبلیؼـن ًـِ    دسثبسُ استجبط هیبى ػَػیبلیؼن ٍ دهَکشاػی هی 1تَکَیل

ّب دس ایي  اًذ آى ّن ثشاثشی اػت؛ اهب تفبٍت آى ْب دس یک لفظ هـتشکهتفبٍت کِ هتضبدًذ؛ ٍ تٌ

_______________________ 
1. Tocqueville 
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اػت کِ دهَکشاػی خَاّبى ثشاثشی دس داؿتي آصادی اػت، ٍلی ػَػیبلیؼن خَاّبى ثشاثـشی  

ػَػیبلیؼن ثٌب ثش ایي گفتِ دس تضـبد ثـب دهَکشاػـی ثبؿـذ، چـِ جبیگـبّی سا        دس ثشدگی. اگش

 ؿذ؟ تَاى ثشای آى دس جْبى جذیذ هتلَس هی

اػشمب٭ٓ ي ٕٕبٕٓ ىٍ أَان ٍا ثب ډٶبَٕڈ َٙي٫ ٽَى. ؿًن ډشإٕدٶبوٍ ىٍ   َبْ : ثبٔي َمٍٕٚ ثلضًاةػ

كبڅٓ ٽٍ ډٶبَٕڈ ډشٮديىْ اُ آن ٍا   ثَٔڈ ىٍ اوي، ډب ياٌّ ىډًٽَإٓ ٍا ثٍ ٽبٍ ډٓ َب ىؿبٍ اثُبڇ أَان ياٌّ

ي. ٽچمٍ ىٔده ثدٍ ٽدبٍ ثدَىٌ     َب وِٕ ثٍ َمٕه ًٍٝر َٖشى سًان ىٍ ًَه ىاٙز. ٕبَٔ ٽچمبر ي ياٌّ ډٓ

ىډًٽَإٓ و٪بډٓ إدز ډشپدٓ    ًٙى ىٍ كبڅٓ ٽٍ اٹٚبٍ ډوشچٴ، ډٶبَٕڈ ډوشچٶٓ ٍا ىٍ ًَه ىاٍوي. ډٓ

ػمٮٓ، ٔپٓ ډَٚي٭ٕز ٭چڈ ىٍ اډًٍ ٭چمٓ ي ىٔڂدَ ډٚدَي٭ٕز آٍاْ    َبْ ځَْٕ ثَ ىي اٝڄ ىٍ سٞمٕڈ

 .٭مًډٓ ىٍ ډٖبئچٓ ٽٍ ىٍ كًٌُ ٭چڈ وٕٖز

اْ آن ٍا ثدب ٽمًوٕٖدڈ ٔپٖدبن     ِ اثُبډبر ُٔدبىْ يػدًى ىاٍى. ٭ديٌ   ىٍ ډًٍى ډٶًُڇ ًٕٕٕبڅٕٖڈ وٕ

سًڅٕي يػًى وياٍى. َمٍ  طَير هًٞٝٓ ىٍ ،ځًٔىي ًٕٕٕبڅٕٖڈ، و٪بډٓ إز ٽٍ ىٍ آن دىياٍوي ي ډٓ ډٓ

َب ثَاْ ػبډٮٍ إز ي ىيڅشٓ يػًى ىاٍى ٽٍ ثٍ ومبٔىيځٓ اُ ٥َٳ ػبډٮٍ، أه طدَير ٍا ثدٍ ٽدبٍ     طَير

َب ډٮشٺيوي ٽٍ أده   ٽمًوٕٖز اٍُٙٓ و٪َار ډشٶبيسٓ يػًى ىاٍى. َبْ بٓ ثلضځَٕى. أه ػب ثَ إ ډٓ

ؿىبن طَيسٓ وياٍى ٽٍ ثشًاوي ثدٍ ىٔڂدَان ُيٍ ثڂًٔدي.     ٽٔ آن آُاىسَٔه و٪بڇ ىوٕبٕز، ثَاْ أىپٍ َٕؾ

ثدٍ   ًٙى ٽٍ ََؿىي إدمبً  َب ډٮمًیً ىيڅشٓ سٚپٕڄ ډٓ ډىشٺيان أه و٪بڇ ډٮشٺيوي ٽٍ ىٍ أه و٫ً و٪بڇ

ًٙى ي ػبډٮدٍ ٍا   ټ َمٍ طَير ػبډٮٍ ډٓډبڅيځٓ اُ ٥َٳ ډَىڇ، ډبڅټ طَير إز يڅٓ ىٍ ٭مڄ ومبٔى

َڈ اځَ ثٍ أه ډٮىدٓ ثدٍ ًٕٕٕبڅٕٖدڈ وڂدبٌ      ٭ملاً ځًٔي. ځَٕى ي ُيٍ ډٓ سلز ٦ٌَٕٕ ي ٕچ٦ٍ هًى ډٓ

ْ  ٽىٕڈ، سؼبٍثٓ ٽٍ ىٍ ىوٕب يػًى ىاٙدشٍ اُ أؼدبى كپًډدز    َدب كپبٔدز    آُاى ي ثدبُ ىٍ أده و٪دبڇ    َدب

ٙي. أده ٔدټ ډٶُدًڇ اُ     ٙبن َڈ سإډٕه ومٓ كشٓ وٕبَُبْ ٕبىٌ ډبىْ ،ٽىىي. ډَىڇ ىٍ أه ػًاډ٬ ومٓ

ًٕٕٕبڅٕٖڈ إز. و٫ً ىٔڂَْ اُ ًٕٕٕبڅٕٖڈ ثٍ ًٕٕٕبڅٕٖدڈ اٍيددبٔٓ ډٚدًٍُ إدز ىٍ أده ود٫ً اُ       

ًٕٕٕبڅٕٖڈ ثلض ثَ َٕ كٌٳ ډبڅپٕز هًٞٝٓ وٕٖز، ثچپٍ ډبڅپٕدز هًٞٝدٓ ىٍ سًڅٕدي دٌَٔٵشدٍ     

 ًٙى. ىٍ أه و٪بڇ ثٍ سإډٕه اػشمب٭ٓ ثٍ ډىِڅٍ كٺٓ َمڂبوٓ وڂبٌ ډٓپٍ ثچًٙى.  ډٓ

ٓ  ځَٕى ٽٍ ثَ إبٓ آن، اوٖدبن  اػشمب٭ٓ ثٍ هًى ډٓ ْا ىٍ ؿىٕه َٙا٦ٔٓ ًٕٕٕبڅٕٖڈ ػىجٍ ٽدٍ   َدبٔ

ىاٍاْ كٸ سإډٕه اػشمب٭ٓ َٖشىي. أه كٸ سإډٕه وجبٔي ډى٣ً ثٍ أده   ًٙوي، َمڂٓ ًاسبً ىيٍ َڈ ػم٬ ډٓ

ٝبكت طَير َٖشىي ٔب وٍ، ٝبكت سوٜٞ َٖشىي ٔدب ودٍ، دٕدَ َٖدشىي ٔدب ػدًان. ٽدبٍ        َب  ثبٙي ٽٍ آن

ٽىىي ٔب وٍ. ډىٚإ ٵپَْ ًٕٕٕبڅٕٖڈ اٍيدبٔٓ ىٍ أه وپشٍ إز ٽٍ ََ ٽٖٓ ثٍ ا٭شجبٍ أه ٽٍ ٭٢دًْ   ډٓ

ٓ  اُ ػبډٮٍ إز ثبٔي ىٍ كي ډٮمًڃ وٕبَُبٔ٘ سإډٕه ًٙى. ډبڅپٕدز هًٞٝدٓ    ،دٔ ىٍ أه و٪بڇ كپدًډش

ٙوٞٓ ٽبٍ دٌَٔٵشٍ ٙيٌ يڅٓ ىٍ ٭ٕه كبڃ ٔټ ٹديڇ ٵَاسدَ اُ ىډًٽَإدٓ ٍٵشدٍ ي      ٌٌِٕ، اوڂدٌَٔٵشٍ ٙي

ىٔڂَ ٔٮىٓ سإډٕه َمٍ ٙدَُيويان َدڈ    ځَ زٔاُ ٔټ اٝڄ َيا ،٭لايٌ ثَ ډَٚي٭ٕز ٭چڈ ي آٍاْ ٭مًډٓ
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سًان ىٍ ًٕئي ډٚبَيٌ ٽَى. ىيڅز ٕدًئي ثدٍ    ًٙى. ثُشَٔه يػٍ أه و٫ً ًٕٕٕبڅٕٖڈ ٍا ډٓ ٕوه ځٶشٍ ډٓ

اُ  ٽىي. أده ددًڃ وُبٔشدبً    َِاٍ ىیٍ َٕاوٍ هَع سإډٕه اػشمب٭ٓ ډٓ 12سب  10اْ ََ وٶَ ًٕئيْ ثٕ٘ اُ اُ

ٽًٍَٚبٔٓ ډظڄ آڅمدبن، ٕدًئٕٔ، ٵَاوٖدٍ ي اوڂچدٕٔ وٕدِ       ًٙى. ٥َٔٸ ډبڅٕبر ثَ سًڅٕي ځَٵشٍ ي هَع ډٓ

أده ود٫ً اُ   ثدب ٽمًوٕٖدڈ ډشٶدبير إدز.      إبٓ سٶپَٙبن ثَ أه و٫ً اُ ًٕٕٕبڅٕٖڈ إز، ٽدٍ ٽدبډلاً  

 سىُب ىٍ ډٺبثڄ ىډًٽَإٓ وٕٖز، ثچپٍ ٔټ ٹيڇ َڈ وٖجز ثٍ ىډًٽَإٓ ػچًسَ آډيٌ إز. ًٕٕٕبڅٕٖڈ وٍ

کٌیـذ، ثـِ ًـَػی     ّب یبد هی ػَػیبل لیجشال سا، کِ اص آى ّبی ػؤال: ثذیي تشتیت، آیب ؿوب دٍلت

 داًیذ کِ ثـش ثذاى دػت یبفتِ اػت؟ ثْتشیي حکَهت هوکٌی هی

ىاوڈ ؿًن ډدب َىدًُ ثدٍ     ځًٔڈ ٽٍ ومٓ ٽىٕي، ډه ډٓ ثُشَٔه ىيڅز ډمپه ٍا ډ٦َف ډٓ: اځَ ثلض ًاةػ

أڈ ي َىًُ سلًیر يٕٕٮٓ ىٍ ٕبهشبٍَبْ ٕٕبٕٓ ًٍٝر هًاَي ځَٵدز،   دبٔبن سبٍٔن ثَٚٔز وَٕٕيٌ

ثٕىٓ ٽَى ي ځٶز ٽٍ أه ىيڅز ثُشَٔه و٫ً ىيڅز  سًان آٔىيٌ ٍا ثٍ ٥ًٍ ٽبډڄ ي ثَاْ َمٍٕٚ دٕ٘ ومٓ

مبڇ ا٭ٞبٍ ي ٹَين هًاَي ثًى. ډمپه إز ثبٙي ٔب وجبٙي. اډَيُ ىٍ ٽًٍَٚبْ ٝىٮشٓ أده  ډمپه ىٍ س

أدڈ، آٔدب ىٍ كدبڃ اُ     ُٖٔز وٚديٌ  سٶبير ثٍ ډل٤ٕ َبٔمبن آٔب ثٓ ثلض ډ٦َف ٙيٌ ٽٍ ډب ثب أه وڂَٗ

ٓ      ىٕز ىاىن ډل٤ٕ ثدَٔڈ  ٔدټ ډَكچدٍ ٹجدڄ اُ ىيٍان      ُٖٔز وٕٖشٕڈ  آٔدب آٔىديٌ ثٚدَ ٍا اُ ثدٕه ومد

ډ٦چٺٍ يػًى ىاٙشىي ي ُويځٓ ثَ إبٓ ٵَډبن ي ٕىز ثًى، ددٔ اُ آن   َبْ ػئي، ىيڅز َبْ كپًډز

څٕجَاڃ ٙي. ثبُاٍ كبٽڈ ٙي ي ٹَاٍ ٙي ٽٍ ََ ٽٔ ثَ إبٓ  َبْ سٲَٕٕ ٽَى ي ُويځٓ ياٍى و٪بڇ ِٕؿ َمٍ

ٹيٍر هًىٗ ىٍ ثبُاٍ سٞمٕڈ ثڂَٕى. ََ ٽٍ طَير ثٕٚشَْ ىاٙز، ٹيٍر ثٕٚشَْ ىاٙز ي ثدبڅٮپٔ.  

ٔ   ٹب اُ آن ډَكچدٍ   وًن ػىڂڄ ثَ ثَٚ كبٽڈ ٙي ي ٵٺَ ي ډٕٞجز ي ثيثوشٓ ٍا ثٍ َمدَاٌ هدًى آيٍى. دد

ٹجًڃ ډدَىڇ ٙدي ي ىٍ    ىٔڂَْ آٱبُ ٙي. څٕجَاڅٕٖڈ ډلييى ثٍ سإډٕه اػشمب٭ٓ ي كياٹچٓ اُ وٕبَُبْ ٹبثڄ

ٍ    -وشٕؼٍ ىيڅز څٕجَاڃ  ىٍ  ًٕٕٕبڃ اٍيدبٔٓ كبٽڈ ٙي. اٽىًن ډَكچٍ ؿُبٍډٓ ىٍ كبڃ ٙدَي٫ إدز ٽد

ٙدًى. أده ٹٕدي     سإٽٕي ډٓوِٕ ُٖٔز  آن ثٍ آُاىْ ٭مڄ ٭لايٌ ثَ ٹٕي سإډٕه اػشمب٭ٓ، ٹٕي كٶ٨ ډل٤ٕ

 ؿٍ ډبَٕز أه ٽٍ ىاوٕڈ ومٓ ډب. ٽىي ډٓ ا١بٵٍ څٕجَاڃ ۔ًٕٕٕبڃ َبْ ػئي ډبَٕز ػئيْ ٍا ثٍ ىيڅز

 وٍ  ٔب ثًى هًاَي ٓٵٮچ و٪بڇ أه اُ ثُشَ ٽٍ ىاوٕڈ ومٓ ي ٙىبٕٕڈ ومٓ ٍا آن ٕبُيٽبٍَبْ. ثًى هًاَي

ػَػیبلیؼتی اسٍپبیی سا ثْتشیي ًـَع   ّبی هَجَد، دٍلت ّبی ػؤال: اهب، ؿوب دس چبسچَة ًظبم

 داًیذ. ّب هی حکَهت

َدب ثدٍ ىٕدشبيٍىَبٔٓ     ٍٕي ٽٍ ىٍ ٭مڄ، أه ىيڅز : اځَ ثٍ أه ځًوٍ ثٍ ٹ٢ٍٕ وڂبٌ ٽىٕڈ، ثٍ و٪َ ډًٓاةػ

َب اٽىًن ډ٦چًة ثٍ و٪دَ   كپًډز َب اُ څلب٧ ٕبُيٽبٍ ىيڅز اوي. أه ىٔڂَ وَٕٕيٌ َبْ اوي ٽٍ ىيڅز ٍٕٕيٌ

َب، سإډٕه ثَاْ آكبى ٙدَُيويان إدز ي ىٍ ٽىدبٍ أده سدإډٕه،       سَٔه ىٕشبيٍى أه كپًډز ٍٕىي. ډُڈ ډٓ

َدب ډ٦چدًة    ىٕشبيٍىَبْ أه و٪دبڇ  آُاىْ اوئٍٚ ي ثٕبن وِٕ يػًى ىاٍى ي َمٍ اُ وٮمز ًٕاى ثَهًٍىاٍوي.

 أڈ ٽٍ ثشًاوي ؿىٕه ىٕشبيٍىَبٔٓ ىاٙشٍ ثبٙي. . ډب و٪بڇ ىٔڂَْ سب ثٍ كبڃ وياٙشٍثٖٕبٍْ اُ ػًاډ٬ إز
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 ىٽشَ كٖٕه ٭٪ٕمٓ

ٔدټ   َبْ ىيڅشٓ ٽبٍا وٕٖشىي ي ٔب ځدبَٓ ثدب   ًٙى سٞيْ ٽٍ ځٶشٍ ډٓ ٬ٔأه ثلض ٙب ظیوی:حؼیي ػ

َبْ ثو٘ هًٞٝدٓ إدز، ي    َبْ ىيڅشٓ ٽمشَ اُ ثىڂبٌ ثىڂبٌ ٽبٍأٓ ًٙى ٽٍ ډٓ سإٽٕيىٍػٍ سوٶٕٴ 

ځٌاٍْ ىيڅشٓ ٍا كدٌٳ ٽدَى،    ًٙى ٽٍ دٔ ثبٔي اٹشٞبى ٍا هًٞٝٓ ٽَى، َٕډبٍٔ ځَْٕ ډٓ آوڂبٌ وشٕؼٍ

سَْ إز. ډظلاً ثبٔي دَٕٕي ٽدٍ آٔدب أده     ... وٕبُډىي ثٍَٕٓ ي سٶپَ ي٬ٕٕ ياكيَبْ ىيڅشٓ ٍا ٵَيهز ي

ٓ  ٍثد  بًَب ىٍ ٦ٕق هَى اڅِاډ َمٍ ثىڂبٌ ٽبٍأٓىڂبٌ ىٍ ٦ٕق هَى ي ٔب ٔټ ث ٽبٍأٓثلض ٽٍ  ىٍ  ٽدبٍأ

 اوؼبډي، ثلض ي ٕوه ىٍٕز إز  ٦ٕق ٽلان ډٓ

أه ٕوه ىٍ ډپشت اٹشٞبى ٽلإٕټ ي وئًٽلإٕټ ٕوه ىٍٕشٓ إز يڅٓ آٔب ىٍ ٭چدڈ اٹشٞدبى   

اػشمب٭ٓ وٕٖز  ي آٔب ىٍ يػًى ىاٍى ي ثٔ  آٔب ٭چڈ اٹشٞبى ٔپٓ اُ ٭چًڇ  ٵٺ٤ َمٕه ىي ډپشت ٵپَْ

ثبٙدي  ىٍ أده    ٭چًڇ اػشمب٭ٓ، اٝڄ ثَ يػًى ډپبست ډوشچٴ ٵپَْ ىٍ ََ ٍٙشٍ اُ ىاو٘ سؼَثٓ ومٓ

َب ٕوه ځٶز  اػبٌُ ثيَٕدي اُ   آډِٕ ىٍ ٍاث٦ٍ ثب أه و٫ً دئيٌ ځًوٍ سٮٞت سًان أه ًٍٝر ؿڂًوٍ ډٓ

ٓ  ىٍ ٦ٕق  ٽبٍأٓأه ىٔي. َڈ ثٍ ډٖئچٍ وڂبٌ ٽىٕڈ ٽٍ ىٍ سلچٕڄ  سدًان ١دَيٍر    ٽلان ػبډٮٍ آٔدب ډد

سًٕٮٍ ٍا ډىشٶٓ ىاوٖدز  ډدظلاً ثدي وٕٖدز وڂدبَٓ ثدٍ        ځٌاٍْ ىيڅشٓ ىٍ ٽًٍْٚ ىٍكبڃ يػًى َٕډبٍٔ

ي١ٮٕز ٝىٮشٓ ٽًٍٚ هًىډبن ثٕبويأُڈ ي ثجٕىٕڈ ٽٍ ٽياڇ ٝىٮز ثٍِٿ ي إبٕٓ أه ډمچپز ثديين  

ٽدىڈ ٽدٍ    سإٽٕدي كبڃ  ىٍ٭ٕه ځٌاٍْ ډٖشٺٕڈ ىيڅز ٙپڄ ځَٵشٍ إز  ىهبڅز ډٖشٺٕڈ ي ثيين َٕډبٍٔ

ثىديٌ ىٍ أىؼدب أده     سإٽٕدي أه ثلض ثىيٌ ثٍ ډٮىٓ كمبٔز اُ ىيڅشٓ ٽَىن اٹشٞبى وٕٖز. وپشٍ ډدًٍى  

اْ ډ٦َف ٕبهز ٽٍ وُبٔشبً أه ډٖئچٍ ي ثلض  ځًوٍ أه ډٖبئڄ ٍا ثٍ ،إز ٽٍ وجبٔي ثيين ٙىبهز یُڇ

ىٍآٔي ي َٕىٍځمٓ ثٍ ثبٍ آيٍى. ثدبُ َدڈ   اْ أيئًڅًّٔټ ي اٍُٙٓ  ًٍٝر ډٖئچٍ ٵىٓ ىٍ ٦ٕق ػبډٮٍ ثٍ

ٵىٓ ي ىٍ ؿبٍؿًة ډجبكض ٭چًڇ اػشمب٭ٓ إز. ىٍ ٭چًڇ  َْب ٽىڈ ٽٍ أه ډٖئچٍ ىاٍاْ ػىجٍ ډٓ سإٽٕي

َدبْ ٱَٕ٭چمدٓ ٍا اُ هدًى ىيٍ ٕدبهز. ثٮدياُأه       اػشمب٭ٓ وِٕ، ثب سًػٍ ثٍ آوـٍ ځٶشٍ ٙي ثبٔي سٮٞت

اْ ٽٍ َمپبٍان سلز ٭ىًان ٵ٢بْ ثَٕيوٓ ي آطبٍ  پشٍډٺيډٍ ٽًسبٌ اػبٌُ ىَٕي ثلض ثٮيْ هًى ٍا ثب و

 ىاهچٓ ٔټ ثىڂبٌ ىيڅشٓ ډ٦َف ومًىوي ىوجبڃ ٽىڈ. ٽبٍأٓأه ٵ٢ب ي ډل٤ٕ ثَ 

أدڈ. أده ٽٚدًٍَب     سًٕٮٍ سدبٽىًن ثبٍَدب ىٔديٌ    سإطَٕ ٵ٢بْ ثَٕيوٓ ٍا ىٍ سؼَثٍ ٽًٍَٚبْ ىٍكبڃ

ځَٕوي ي ىٍ ډٺ٦ٮٓ ىٔڂدَ ثدب    ٍا دٓ ډٓ ٙير ىيڅشٓ ٽَىن اوي ٽٍ ىٍ ډٺ٦ٮٓ ثٍ دًٕٕشٍ ىٍځَٕ أه دئيٌ

_______________________ 
څت ىٽشَ كٖٕه ٭٪ٕمٓ ىٍع ٙيٌ إز. أه ډيٍٻ ب، ډِٕځَى. َٝٵبً ډ1374٦، ىْ ي آًٍ 59ي  58َ، ٙمبٌٍ سيثٕ. 1

 ىيڅشٓ يػًى ىاٍى. َبْ ثىڂبٌ ىٍ ٽبٍأٓ ً٭ٍ آطبٍ ىٽشَ كٖٕه ٭٪ٕمٓ سلز ٭ىًان اٍسٺبءمىٍ ډؼ 5-179ثٍ ٙمبٌٍ 
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ٍيوي. ي ډٮمًیً ىٍ اثشدياْ أده ډٺدب٬٥ َمٕٚدٍ ٍا١دٓ ي ىٍ اوشُدب        كَاٍر ىوجبڃ هًٞٝٓ ٽَىن ډٓ

ٍ  َمٍٕٚ وبٍا١ٓ َٖشىي. أه ٽًٍَٚب ثَاْ ىيڅشٓ ٽَىن َمًاٌٍ إشيیڃ َدبْ   َبٔٓ ىاٍوي ٽٍ ثٍ ػىجد

ي  ،٬ ٭مًډٓ س٤ًٕ ٝبكجبن طَير ډشمَٽِ ي ُٔبىځَىى. َُٔ دب ځٌاٍىن ډىبٵ اػشمب٭ٓ ي اٹشٞبىْ ثبُ ډٓ

َب إز. ثب سپٍٕ ثدَ ؿىدٕه    اُ ثٕه ثَىن ٭ياڅز اػشمب٭ٓ س٤ًٕ ثو٘ هًٞٝٓ اُ ػمچٍ أه إشيیڃ

ُوىي ي ىٍ اثشيا وٕدِ اُ دٕدبىٌ ٽدَىن ؿىدٕه      َب ىٕز ډٓ َىن ثىڂبٌٽاْ ثَهٓ اُ ٽًٍَٚب ثٍ ىيڅشٓ  اىڅٍ

ٓ ٽدٍ  َبٔٓ ٍا١دٓ َٖدشىي. اډدب ؿىدي ٕدبڅٓ       ثَوبډٍ ٓ     ډد ٙدًى.   ځدٌٍى، آٍاڇ، آٍاڇ وب١ٍدبٔشٓ ٙدَي٫ ډد

إدشيیڃ   ٽىدي. أده ثدبٍ    َبْ دٕٕٚه ٽمَوڀ ٙيٌ ي ػبْ هًى ٍا ثٍ ثَإَه ػئي ياځٌاٍ ډٓ إشيیڃ

ىَي، دٔ ثبٔي هًٞٝٓ ٽدَى ي ؿىدٕه    وياٍى ي ډىبث٬ ٽًٍٚ ٍا َيٍ ډٓ ٽبٍأًٓٙى ٽٍ ثىڂبٌ ىيڅشٓ  ډٓ

ٽٚي، أه ىيٍ $ٕٕپڄ#  ػئي وِٕ ُډبن ٽًسبَٓ ثٕٚشَ ٥ًڃ ومٓٽىىي. اډب ١ٍبٔز اُ اي١ب٫ ي اكًاڃ  ډٓ

 سًٕٮٍ ثبٍَب سؼَثٍ ٙيٌ إز. ىٍ أَان ي ىٍ ثٖٕبٍْ اُ ٽًٍَٚبْ ىٍكبڃ

ٓ      ٕااڅٓ ٽٍ ډ٦َف ډٓ ځٕدَى  آٔدب    ًٙى أه إز ٽٍ ؿَا أه وًٕدبوبر ىٍ أده ُډٕىدٍ ٝدًٍر ډد

َ  ډٖئًڅٕه ًٕءوٕز ىاٍوي ي ٔب ىيٕز ىاٍوي دٕبدٓ سٲَٕٕ ٕٕبٕز ىَ ؿىدٕه   ىي  ډٖچمبً ؿىٕه وٕٖدز. اځد

ىٔڂدَ ثدٍ    ٭جبٍر وٕٖز ثبٔي ىڅٕڄ أه وًٕبوبر ٍا ىٍ هبٍع اُ يػًى ٙوٜ ډٖئًین ػٖشؼً ٽَى ي ثٍ

ځَْٕ ىٍ ُډٕىٍ ډؼدبُ   ػبډٮٍ ثبٔي ثبُځٚز ي ىٔي ؿٍ َٙا٦ٔٓ َٖز ٽٍ ثب٭ض أه وًٕبوبر ىٍ سٞمٕڈ

ًٙى. ددٔ ثدَاْ    َب ډٓ ځٌاٍْ أه َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ىيڅشٓ ي ٔب ثي ي ٱَٕډؼبُ ثًىن ي هًة ثًىن َٕډبٍٔ

سًٕٮٍ، ؿًن ػبډٮٍ  هًثٓ ثٚىبٕٕڈ. ػًاډ٬ ىٍكبڃ َبْ ػًاډ٬ هًى ٍا ثٍ ٍيٙه ٙين ثلض، ثبٔي هٞچز

يسبة سلًیر سبٍٔوٓ ىٍ سٲَٕٕ ډياڇ ي  ىاٍوي. ىٍ ي١ٮٕز ځٌٍا َمٍ ؿِٕ ثٍ ىڅٕڄ ست"ځٌٍا"ډب ي١ٮٕز 

ي اُ ىٔيځبٌ ٭چمٓ ؿبٍؿًة یُڇ ثَاْ ىٍٻ ٙدَا٤ٔ  او ىٍ اڅشُبة إز. ډپبست ٵپَْ ډوشچٶٓ ٽًٕٙيٌ

أه ٽًٍَٚب ٵَاَڈ ٽىىي. ىٍ أه ُډٕىٍ ي ىٍ ؿبٍؿًة ٭چڈ اٹشٞبى كياٹڄ ٙ٘ ډپشت ٵپدَْ ډ٦دَف   

ٓ  ٍا ثٍ ٽبٍأٓٙيٌ إز. أه ډپبست سظجٕز ٙيٌ، ََ ٔټ  ٍ    وً٭ٓ سٮَٔٴ ډد ْ َدب  ٽىىدي. ٔپدٓ اُ ولچد

ْ  ٕٕبٕدز اْ اُ  ډؼمً٭ٍ ػباٵشبىٌ ځَأبن إز ٽٍ ا٭شٺبى ىاٍى اځَ پَْ، ډپشت دًڃٵ ډىٖدؼڈ ثدَ    َدب

ٓ     اٵِأ٘ ٽبٍأٓإبٓ ٭يڇ ىهبڅز ىيڅز ثپبٍ ځَٵشٍ ًٙى  ٽىدي. يڅدٓ    ٔبٵشٍ ي ٽٚدًٍ سًٕدٮٍ دٕديا ډد

َبْ ډشٶبيسٓ َٖشىي ي َمڂٓ أده ډپبسدت ثبٹٕمبوديٌ     ډپبست ٵپَْ ىٔڂَ ىٍ أه ُډٕىٍ ىاٍاْ وڂَٗ

ي سًٕٮٍ ػبډٮٍ سًٍٕٝ ٽَىٌ إز.  ٽبٍأٓاْ اٵِأ٘ اْ اُ ىهبڅز ىيڅز ىٍ اٹشٞبى ٍا ثَ وً٭ٓ ي ىٍػٍ

كياٹڄ ٙ٘ ډپشت ػب اٵشبىٌ ٵپَْ ىٍ ٭چڈ اٹشٞبى يػًى ىاٍى ٽٍ ىٍ  سًان ځٶز ٽٍ ثٍ ٕوه ىٔڂَ ډٓ

َٕإَ ىوٕب سؼَثٍ ٙيٌ، ي ىٍثبٌٍ أه سؼبٍة ٽشت ډشٮيىْ َدڈ وًٙدشٍ ٙديٌ ي ىٍ َدَ ٽدياڇ اُ أده       

إز. ثىبثَأه وجبٔي سًٍٞ ٽَى ٽٍ اٵِأ٘ ٔب ٽدبَ٘   ثٍ ًٍٝسٓ هبٛ ثٕبن ٙيٌ ٽبٍأٓډپبست ثلض 

اْ إز: أه ډٖئچٍ ىٍ ٭چڈ اٹشٞبى اُ َمبن اثشيا ډًٍى ثلض ي ثٍَٕٓ ثدًىٌ إدز    ډٖئچٍ ٕبىٌ ٽبٍأٓ

دَىاهز ٽٍ ؿٍ ثبٔي ٽدَى سدب ثدٍ َديٳ كدياٽظَ ٍٕدبوين        ډظلاً ٭چڈ اٹشٞبى ىٍ ايأڄ ثٍ أه ٕااڃ ډٓ
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. ىٍ آن ُډبن ثلض أه ثًى ٽٍ ثب اوڂٌِٕ هًٞٝدٓ اځدَ ىٍ   بٵزٔ ٩َٵٕز سًڅٕي ىٍ ډؼم٫ً ػبډٮٍ ىٕز

ىٔڂَ ثٍ أه ًٍٝر وٶد٬ ٙوٞدٓ ثدٍ     ٭جبٍر ًٙٔي. ثٍ ثبُاٍ ٍٹبثز أؼبى ٽىٕي ثٍ أه َيٳ وِىٔټ ډٓ

ٔدټ اُ اٹشٞدبىىاوبن ٙدَُٕ ىوٕدب ىٍ      سًان ځٶز ٽٍ َدٕؾ  ًٙى. اډب ثب ػَئز ډٓ وٶ٬ اػشمب٭ٓ سجئڄ ډٓ

ڇ أىپٍ كشمبً ثبٔي ثٍ ىوجبڃ ًٕى ىئي اٝدَاٍ وپدَىٌ إدز. ډشٶپدَٔه     ُډٕىٍ اوڂٌِٕ هًٞٝٓ ثٍ ډٶًُ

اوي ؿَا ٽٍ ا٭شٺدبى   ثٍِٿ ٭چڈ اٹشٞبى ثٍ دٕڂَْٕ وٶ٬ ٙوٞٓ ىٍ َٙا٤ٔ ٍٹبثز اَمٕز ثٖٕبٍ ٹبئڄ ثًىٌ

سئٍغ  ػبډٮٍ اٵِأ٘ هًاَي ٔبٵز. يڅٓ ثٍ ٽڄ ٽبٍأٓسج٬ آن  ىاٙشىي ىٍ أه ي١ٮٕز وٶ٬ اػشمب٭ٓ ي ثٍ

سَْ إز. أه ىٍٻ ثٍ ىوجبڃ أه ياٹٮٕز ثًى ٽٍ  ثلض دٕـٕيٌ ٽبٍأٓى ډشًػٍ ٙيوي ٽٍ ٭بڅمبن اٹشٞب

ىٍ ٹَن َؼيَڈ ي وًُىَڈ اٍيدب ٩َٵٕز سًڅٕيْ ػبډٮٍ اٵِأ٘ ُٔدبىْ دٕديا ٽدَى. يڅدٓ اٹشٞدبىىاوبن      

ٓ  ډشًػٍ دئيٌ ٩بََاً ٱَٕٹبثڄ ٽدَى.   سًػٍٕ وًٕبوبر اٹشٞبىْ ٙيوي ٽٍ ډٞبئجٓ ٍا ثٍ ػبډٮٍ سلمٕڄ ډد

َب ٍا ثٍ َدڈ   ٙي ي َمٍ ٕٕٖشڈ ٽَى سًٍڇ َٙي٫ ډٓ ٽبٍ ډٓ ىٓ ُډبوٓ ٽٍ ػبډٮٍ ثٕ٘ اُ ٩َٵٕز هًىٔٮ

ٙي. يػًى أه وًٕدبوبر   ځَٕ ػبډٮٍ ډٓ ٍٔوز. ىٍ ُډبن ىٔڂَ ي ىٍ َٙا٤ٔ ٍٽًى ثٕپبٍْ ي ٵٺَ ىاډه ډٓ

َدبْ   أه ثلض ٍا ډ٦َف ٽَى ٽٍ ثُشَ وٕٖز اوڂٌِٕ هًٞٝٓ ٍا ډلييىسَ ٽىٕڈ، ىٍ أه ُډٕىدٍ ثلدض  

كڄ ډٮٺًڅٓ دٕيا وٚي. ثٮديَب ٽٕىدِ ىهبڅدز     ىاوٚمىياوٓ ډبوىي ٍٔپبٍىي ٔب ډبٍٽٔ ډ٦َف ځَىٔي يڅٓ ٍاٌ

ْ  ىيڅز ىٍ اٹشٞبى اُ ٥َٔٸ ډئَٔز سٺب١بْ ٽڄ ٍا سًٍٕٝ ٽَى. ىٍ أىؼب ثٍ ىوجدبڃ ٥دَف   َدبْ   سئدًٍ

ٓ    ډوشچٴ اٹشٞبىْ وٕٖشڈ، ٱَٟ اُ أه ٕوه ٓ اُ ٹٕييٙد٣َ ي َمٕٚدڂ   َب أه إز ٽدٍ إدشٶبىٌ ثد

ٍ   ٽبٍأٓاوڂٌِٕ هًٞٝٓ ثَاْ أؼبى  ئدٌْ   ډًٍىٹجًڃ اٽظَٔز اٹشٞبىىاوبن وجًىٌ إز ي أه ډٖدئچٍ ثد

سَ إز ي وجبٔي ثٍ ډٖئچٍ ثدب ٕدبىٌ ځَأدٓ دَىاهدز. وجبٔدي       ثَاْ ډب ٽٍ ىٍ َٙا٤ٔ ځٌٍأٓ َٖشٕڈ ډُڈ

ىٔڂدَ ثدبٵشه ٍاٌ    ٭جبٍر كڄ وٕٖز ي ثٍ ٕبىځٓ ٹبثڄ ٵَاډًٗ ٽىٕڈ ٽٍ ډٚپلار ػبډٮٍ ىٍ كبڃ ځٌاٍ ثٍ

هًٞٝٓ ي ٽىيْ ي ٕىڂٕىٓ كَٽز ثو٘ ىيڅشٓ ٍا وياٙدشٍ ثبٙدي    َبْ اوڂٌِٕ ٭ياڅشٓ ډٕبوجَْ ٽٍ ثٓ

ٓ    إٓبوٓ ىٍ ىٕشَٓ وٕٖز اُ ٔبى وجَٔڈ ََ ػبډٮٍ ثٍ ٽىدي ىٍ ٵَأىدي    اْ ٽٍ ٵَأىي وًٕدبُْ ٍا آٱدبُ ډد

َان يػًى ىاٍى. اٍيدبْ ٹدَن  اٵشي ي اًٝیً ىٍ ًار ٽًٍَٚبٔٓ ٙجٍٕ ډب اڅشُبة ي ثل ثلَان ي اڅشُبة ډٓ

َبْ ٙئي ىاٙز ي كشٓ آن ىيٍان ىٍ اٍيدب ثٍ ٹَن آٙدًة   وًُىَڈ وِٕ ٽٍ ىٍ ځٌٍ سبٍٔوٓ ثًى ثلَان

 اػشمب٭ٓ ډًٍُٚ ٙي.

سَْ وڂبٌ ٽىٕڈ، وجبٔي ٵپَ ٽىٕڈ ډٚپلار سًڅٕديْ   ىٍ ٽًٍٚ ډب وِٕ ثٍ أه ډٖئچٍ ثبٔي ثب ىٔي ي٬ٕٕ

٭ىًان ومًوٍ ډٕڂدًٔڈ   و٘ هًٞٝٓ، ٵٮبڃ وٕٖز ي ٔب َٖز. ثٍډب َٝٵبً وبٙٓ اُ أه إز ٽٍ ډظلاً ث

ىٍ َٙا٦ٔٓ ٽٍ ثٍ ََ ٭چشٓ اډىٕز َٕډبٍٔ ىٍ ػبډٮٍ يػًى وياٍى، اځَ ٕٕبٕز آُاىٕبُْ ٍا ىوجبڃ ٽىٕدي  

ىَي أه هًاَي ثًى ٽٍ  ځٌاٍْ ٽىىي، اسٶبٹٓ ٽٍ ٍم ډٓ ٔبٵشٍ ي اٵَاى َٕډبٍٔ ثب أه ٹٞي ٽٍ ًٕى اٵِأ٘

ٽىىي. ثٍ ثٕدبن   ځٌاٍْ ٽَىٌ ي ًٕى هًى ٍا وِٕ اُ ٽًٍٚ هبٍع ډٓ ډير َٕډبٍٔ ْ ٽًسبٌَب اٵَاى ىٍ ٵٮبڅٕز

ځٌاٍْ ػبډٮٍ ٍا ډلدييىسَ هًإَدي    ځٌاٍْ ىيڅشٓ ووًإَي ىاٙز ثچپٍ ٽڄ َٕډبٍٔ سىُب َٕډبٍٔ ىٔڂَ وٍ
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ٽَى. ىٍ ډٺ٬٦ ىٔڂَْ ٽٍ ډظلاً اډىٕز َٕډبٍٔ ډًاػٍ ثب ډٚپڄ وٕٖز َدٕؾ ثٮٕدي وٕٖدز ثدب سٚدپٕڄ      

ٓ ار ىيڅشٓ ػبٔٓ ثَاْ ثو٘ هًٞٝٓ ثبٹٓ ومبوي ي ػبډٮٍ ىؿبٍ ډٚپڄ إبٕٓ اُ ىٔي اولٞبٍ  ٽدبٍأ

ىٍ ػًاډٮٓ ډبوىي ډدب ٍا ىٍ ُډدبن    ٽبٍأٓٽىٕڈ ٽٍ ثبٔي  سإٽٕيًٙى. اُ أه ډٖئچٍ ٽٍ ثڂٌٍٔڈ یُڇ إز 

ىٍ ٔټ ُډبن ٽًسبٌ ََ ؿىي ٽٍ سٶبَڈ ٙديٌ وٕدِ ثبٙدي ىٍ ٙدَا٤ٔ      ٽبٍإٔٓىؼٕي ي ٕىؼ٘ « ثچىيسَ»

ٓ َبْ ىيڅشٓ أدَان وٕدِ ودٍ ثٕدبوڂَ      ٽىي. آډبٍ ډَث٣ً ثٍ ٽبٍٽَى َٙٽز ىًوٓ ٽٶبٔز ومٓٽ ي ودٍ   ٽدبٍأ

َبْ ىيڅشٓ ثٕٚشَ ډ٦َف ثًىوي ىيڅز َمٍ ؿِٕ  َبٔٓ ٽٍ َٙٽز إز. ىٍ ٕبڃ َب آن ٽبٍأٓثٕبوڂَ ٭يڇ 

ْ  ٕٕبٕدز ٍا سلز ٽىشَڃ ىاٙز. ثٍ أه ًٍٝر ثبٔي ثٍَٕٓ ٽَى ٽٍ ىٍ ُډدبوٓ ٽدٍ ىيڅدز     ْ، اٍُ َدب

ٓ  ځٌاٍْ ي َٕډبٍٔ ٹٕمز ٕدبُډبن ؿدٍ ثدًىٌ ي ىٍ     ٽىدي، اهشٕدبٍار ډدئَ ىٍين    ځٌاٍْ ٍا هًى سٮٕٕه ډد

 اْ وٕٖز. ىٍ أه ډؼمً٭ٍ دٕـٕيٌ ٽبٍ ٕبىٌ ٽبٍأٓځَْٕ  اوياٌُ  اوي ٽَىٌؿٍ  َب بٕزٕثَهًٍى ثب أه ٕ

َٖٔدز. أده ىٔدي    ثٍ ا٭شٺبى ثىيٌ ثبٔي ډٺًیر ػبډٮٍ ىٍ ٕبڃ ځٌاٍ ٍا ثدب ىٔدي ىٔڂدَْ وڂ    ََ كبڃىٍ 

سًان ثب سًػٍ ثدٍ ٙدَا٤ٔ ډل٦ٕدٓ ػبډٮدٍ ىٍ      ًٙى ٽٍ ؿڂًوٍ ډٓ ٥ًٍ هلاٍٝ ىٍ أه وپشٍ هلاٍٝ ډٓ ثٍ

اُأه ثٍَٕٓ إز ٽٍ اځدَ ثشدًان    ځٌاٍْ سؼُِٕ ٽَى. دٔ ٔټ ډٺ٬٦ هبٛ كياٽظَ ډىبث٬ ٍا ثَاْ َٕډبٍٔ

ٔٺٕىبً اٍػق إز ٽٍ أه ٽبٍ ځٌاٍْ ثٕٚشَ إشٶبىٌ ٽَى.  ثبٔي اُ اثشپبٍار ثو٘ هًٞٝٓ ىٍ ػُز َٕډبٍٔ

َبْ اػشمب٭ٓ ثٮيْ وًٚى ي وشدبٔغ كبٝدچٍ ىٍ ٔدټ     ٣َٙ آوپٍ أه اډَ ثب٭ض آًٙة ًٍٝر ځَٕى اڅجشٍ ثٍ

ُډبن ٍا ىٍ ډٺ٬٦ ثٮيْ اُ ثٕه ثَى. ٔٮىٓ ٙپٖز ىٍ ٵَأىي سًٕٮٍ أؼبى وپىي، ىٍ ٱَٕ أده ٝدًٍر ثبٔدي    

 ين ٙپٖز ثَاْ ډب ثٖٕبٍ اَمٕز ىاٍى.ثو٘ ٍا ىٍ و٪َ ىاٙشٍ ثبٕٙڈ. ٵَأىي ٍٙي ثي يسچٶٕٸ ى

ډٮىبْ ٵَأىي ٍٙي ثيين ٙپٖز آن إز ٽٍ ٭ياڅز اػشمب٭ٓ ي سًػٍ ثٍ آن ثَاْ ٽٚدًٍَبْ ځدٌٍا   

ىٍ ػُبن اډَيُ اڅِاډٓ إز. ډَىڇ اډَيُ أَان ډَىڇ ٹَن ځٌٙشٍ وٕٖشىي ٽٍ ثب ََ و٫ً ٵٺدَ ي ډلدييىٔشٓ   

اْ وٕٖز ثىدبثَأه   ډبويٌ ن ىاوٚؼً ىاٍى ػبډٮٍ ٭ٺتډٕچًٕ اْ ٽٍ ىٍ كبڃ كب١َ ثٕ٘ اُ ٔټ ثٖبُوي. ػبډٮٍ

اَمٕز إبٕٓ إز. أه اَمٕز ثٕدبوڂَ   سًػٍ ثٍ ډٺًڅٍ ٭ياڅز اػشمب٭ٓ ىٍ َٙا٤ٔ اډَيُ ػبډٮٍ ډب ىاٍاْ

ثبُ َڈ ثبٔي ٵٮبڃ ثبٙي. سمَٽَِدبْ   ٽبٍأٓأه ډٖئچٍ إز ٽٍ ثو٘ ىيڅشٓ ٭چَٕٱڈ دبٕٔه ثًىن اكشمبڃ 

٭مًډٓ اُ ىٕز هًاَدي ٍٵدز ثٮدلايٌ ثبٔدي دًٕٕدشٍ       ٽبٍأٍٓ ٱَٕ أه ًٍٝر َٕډبٍٔ ثبٔي اُ ثٕه ثَيى، ى

ډًا٩ت ثًى ٽٍ كؼڈ ثو٘ هًٞٝٓ ثٕ٘ اُ سلمڄ ػبډٮٍ ځٖشَٗ وٕبثي. ډٮىبْ ىٔڂدَ أده ثلدض آن    

ٍا ىٍ كيْ ٽدٍ ٵٮبڅٕدز    ٽبٍأٓىٍ ثو٘ ىيڅشٓ يػًى ىاٍى. ثبٔي أه ٭يڇ  ٽبٍأٓإز ٽٍ كشٓ اځَ ٭يڇ 

 .ٽىي ثذٌَٔٔڈ ن، ٵٮبڅٕز ثو٘ هًٞٝٓ ٍا سُٖٕڄ ډٓسج٬ آ ٭مًډٓ ػبډٮٍ ي ثٍ

 یبفتٌی ثیـتش؛ ّذفی دػت کبساییّبی دٍلتی  دس ثٌگبُ کبساییهیضگشد استقبء  :ثخؾ دٍم

٭٪ٕمٓ: ىٍ ثو٘ ٹجچٓ ثلض ىٍ ٍاث٦ٍ ثب ٭ًاډڄ ډل٦ٕٓ ٔب ثَٕيودٓ ي وٺد٘ أده ٭ًاډدڄ ىٍ سٮٕدٕه      

ب هًٞٝٓ ډجبكض ډوشچٶٓ ٔا٭ڈ اُ ىيڅشٓ يٍْ ىٍ ياكيَبْ ډوشچٴ سًڅٕيْ  ي ثٌَُ ٽبٍا٦ٕٓٔلٓ اُ 
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يٍْ ىٍ ثىڂبٌ ىيڅشدٓ   ډ٦َف ځَىٔي. ََؿىي ٹَاٍ إز ىٍ أه ٹٖمز ثلض، ثٍ ډٖئچٍ هبٛ اٍسٺبء ثٌَُ

ٽىڈ ٽٍ ثٍ ىیٔڄ ډشٮيى ىٍ ػبډٮٍ ځٌٍاْ أَان ثدَاْ   سإٽٕيهًاَڈ ىٍ اثشيا  ثذَىأُڈ، ثبُ َڈ اػبٌُ ډٓ

ٍ ډًاٍىْ هبٛ ثب ډجبَٙر ډٖشٺٕڈ ثدٍ اډدَ سًڅٕدي ي سٞديْ     أڈ ٽٍ ىيڅز ى َب وٕبُډىي أه ډٺًڅٍ ٕبڃ

َبْ ىيڅشٓ ډًاػٍ هًإَڈ ثَى. ثىبثَأه ثبٔدي ٽًٙد٘ ٽىدٕڈ ٽدٍ      َب ثب دئيٌ َٙٽز ثذَىاُى ي څٌا ٕبڃ

 ىٍ ُډدبن ػىدڀ وجبٙدي    "َٕثبُان ىٙمه" بَب ډبوىي ثَهًٍى اٵَاى ٔټ ٽًٍٚ ث ثَهًٍى ډب ثب أه َٙٽز

وٕدِ وجبٔدي ىؿدبٍ ٕدبىٌ ځَأدٓ ٙدي ي ډدظلًا         ٽبٍأٓځَْٕ  وپشٍ ىٔڂَ أىپٍ ىٍ ثَهًٍى ثٍ ډٖئچٍ اوياٌُ

ٓ  سچٺٓ ٽَى. وَم ٽبٍأَٓبْ ثبیسَ ًٕىىَٓ ٍا اڅِاډبً ډٮٕبٍ  وَم سدًان ىٍ ٙدَا٤ٔ    َبْ ثبیْ ًٕى ٍا ډد

ي ثب أؼدبى اولٞدبٍ ثدٍ    سًاو ډوشچٶٓ ٽٍ اڅِاډبً ثٍ ًٕى ػبډٮٍ وٕٖز َڈ ثٍ ىٕز آيٍى. ډظلاً َٙٽشٓ ډٓ

ىٍ َٙا٦ٔٓ  سًػٍ ٹبثڄسًػُٓ ثَٕي، آٔب أه َٙٽز اڅِاډبً ٽبٍا ي دَثبُىٌ إز  وَم ًٕى  ًٕىآيٍْ ٹبثڄ

وبٙٓ  َْب« ٍاوز»وٚبوٍ ثبُىَٓ ثبیْ َٙٽز إز ٽٍ ډًٍٕٖ ىٍ َٙا٤ٔ ٍٹبثشٓ ي ثيين إشٶبىٌ اُ 

ىٔڂدَ، ډإٖدٍ سًاوٖدشٍ ثبٙدي ٽدٍ ىٍ       ٭جدبٍر  َبْ ډوشچٴ ثٍ أه ًٕىىَٓ ٍٕٕيٌ ثبٙي. ثٍ اُ كمبٔز

َدبْ ودً ي ثدب أؼدبى هلاٹٕدز ي       يٌأٍٹبثز ثب ٕبَٔ سًڅٕيٽىىيځبن ٽبی ٔب هيډز ډٚبثٍ، ثب إشٶبىٌ اُ 

سدَ ثدٍ ثدبُاٍ ٭١َدٍ      وًآيٍْ ٵىٓ ډئَٔشٓ، ٕبُډبوٓ ٽبیٔٓ ٔب هيډشٓ ثبٽٕٶٕز ثُشَ ي ثبٹٕمشٓ ددبٕٔه 

َدبْ اهٕدَ سَىٔديَبٔٓ     ىٍ أه َٙا٤ٔ وٕدِ ىٍ ٕدبڃ   كبڃ ثبٔي سًػٍ ىاٙز ٽٍ كشٓ ٽَىٌ ثبٙي. ىٍ٭ٕه

أؼبى ٙيٌ ٽٍ اځَ ثوًإَڈ ٽبٍٽَى ٔټ ٕبُډبن ىٍ ؿبٍؿًة ډٶًُڇ سًٕٮٍ دبٔدياٍ ٍا ثٖدىؼٕڈ $ٔٮىدٓ    

َبْ ثٮديْ   ُٖٔز وٖڄ ٵٮچٓ ي وٖڄ اْ ٽٍ ډوڄ ي ډ٢َ ثٍ ډل٤ٕ ٽبٍٽَى ٕبُډبن ىٍ ؿبٍؿًة سًٕٮٍ

آيٍْ، كشٓ ىٍ َٙا٤ٔ ٍٹبثشٓ ي ىٍ َٙا٤ٔ َمَاٌ ثًىن وجبٙي# آوڂبٌ آٔب ٽبٵٓ إز ٽٍ ٵٺ٤ ډٶًُڇ ًٕى

ٔټ ٕبُډبن سًڅٕيْ ثياوٕڈ  ىٍ أه ُډٕىٍ  ٽبٍأٓثب دًٔبٔٓ ٵىٓ ٕبُډبوٓ ي ډئَٔشٓ ٍا ډٮٕبٍ ثبُىَٓ ي 

ٽىٕڈ ثبٔي ثٕٚشَ ىٹز ىاٙشٍ  ػبډٮٍ أَان ُويځٓ ډٓ ئٌْ ډب ٽٍ ىٍ َٙا٤ٔ دٔ اُ اوٺلاة إلاډٓ ىٍ ثٍ

ٽىٕڈ ٽٍ ٹبوًن إبٕٓ ډب سًَْٞٔ اُ اٹشٞبى ٍا ډ٦چًة ٙمَىٌ إز ٽدٍ ثٕٚدشَ   ثبٕٙڈ، وجبٔي ٵَاډًٗ 

ډپشدت سًٕدٮٍ   »اْ ډًٍى اٙدبٌٍ ٹجچدٓ ثىديٌ ثبٙدي، ٙدجٍٕ       اُ آوپٍ ٙجٍٕ ََٔټ اُ ٙ٘ ډپشت سًٕٮٍ

ٍ   إز ٽٍ اىثٕبر يٕٕٮٓ ٍا ىٍ ٕبڃ« اوٖبوٓ َدبْ ٕدبُډبن    َبْ اهَٕ ثٍ يػًى آيٍىٌ ي كشدٓ ىٍ وًٙدش

اڅمچچٓ دًڃ ي ثبودټ ػُدبوٓ    َبٔٓ ډبوىي ٝىييٷ ثٕه ي ثٍَٕٓ ٕبُډبن ځَْٕ وياٌُډچڄ ي ىٍ ډٮٕبٍَبْ ا

 ٍ ډظدبڃ ىٍ ثود٘ ثَوبډدٍ سًٕدٮٍ ٕدبُډبن ډچدڄ        ٭ىدًان  وِٕ ډ٦َف ځَىٔيٌ إز. ٵَاډًٗ وپىٕڈ ٽٍ ثد

$UNDPٙدًى   اوييُْ، ؿىي ٕبڅٓ إز ٽٍ ثٍ ػئز ډ٦َف ډٓ َب ٽبٍ ي ٵٮبڅٕز ي سؼَثٍ # دٔ اُ ٕبڃ

اودي  ي   اْ ٕبُډبن ډچڄ سبٽىًن ډٮٕبٍَبْ ٝلٕلٓ ثدًىٌ  َبْ سًٕٮٍ ٕٜٞ ٽمټٽٍ آٔب ډٮٕبٍَبْ سو

ٽدٍ ثدٕ٘ اُ ثدبُىٌ     َدبٔٓ ٍٵدز   آٔب وجبٔي ډٮٕبٍَبْ ډِثًٍ ٍا سٞلٕق ي سپمٕڄ ٽَى ي ثدٍ ٕدَاٯ ٥دَف   

ٽدٍ ٵَاډدًٗ    ٵِٕٔپٓ، ثبُىٌ ٵََىڂٓ، آډًُٙٓ ي ٭چمٓ أؼبى ٽىي  ډَاى ډه اُ أده ثلدض آن إدز   

ُ اوٺلاة، ٹبوًن إبٕٓ ػئيْ ثَاْ ٽًٍٚ سيئه ٙيٌ إز َيٳ إبٕدٓ  وپىٕڈ ٽٍ ىٍ أَان دٔ ا
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هلاٝدٍ ٽدَىن    ڄثد ب كياٽظَ ٽَىن ًٕى ٹبٔٽَىن سًڅٕي  يػٍ ىٍ كياٽظَ َٕؾ ، ثٍٹبوًنأه ډٮمبٍْ ىٍ 

ٓ ٹبوًن إبٕٓ أه إز ٽٍ اٹشٞبى ٽًٍٚ ىاٍاْ ثبٙي. َيٳ ٥َاكٓ ٙيٌ ىٍ  ومٓ ٽدبٵٓ ثدَاْ    دًٔدبٔ

ٔدب ثبٙدي ٽدٍ ثدٍ ډدَىڇ ٍا ىٍ      ًب آن اودياٌُ د سد ىٔڂَ اٹشٞبى ٽًٍٚ  ٭جبٍر ٙي ثٍسإډٕه وٕبَُبْ ډبىْ ثب

اډپدبن سدإډٕه ډٖدپه ٍا ثدَاْ      سإډٕه ٽىي، اٙشٲبڃ یُڇ ثَاْ ډَىڇ ٍا سإډٕه ومبٔدي، ٦ٕلٓ آثَيډىي 

ځدٌاٍْ و٪دبڇ سدإډٕه اػشمدب٭ٓ ځٖدشَىٌ ي       سمبډٓ آكبى ډَىڇ ثٍ ىٕز ىَي. ي ىٍآډي یُڇ ٍا ثَاْ دبٍٔ

ىٍ ٹبوًن إبٕٓ ي ىٍ  ٍٕي ٽٍ ٭لايٌ ثٍ و٪َ ډٓ ډًُٗ ٭مًډٓ ثَاْ َمٍ أؼبى ومبٔي. ثٍثَاْ سإډٕه آ

سَ، وبثَاثَْ ي٬ٕٕ ىٍ س٬ًُٔ ىٍآډي ي طَير وِٕ دٌَٔٵشدٍ وٚديٌ    اْ إًٓىٌ ي ډ٦مئه ػُز كًٞڃ ػبډٮٍ

َبْ ىيڅشدٓ ىٍ سٮٺٕدت أده     َبْ ىيڅشٓ ي سٞيْ اْ اُ ډبڅپٕز إز. ٵَاډًٗ وپىٕڈ ٽٍ ثو٘ ٭ميٌ

َبْ ډوشچٶٓ ىٍ ُډٕىٍ ډلًٞڃ ثدٍ   ي ٙپٖز َبْ َيُٕأؼبى ٙيٌ إز. اڅجشٍ يا١ق إز ٽٍ د اَياٳ

اْ  ٕبڃ ځٌٙدشٍ ىيٌٍ  5-6أڈ. ١مىبً وجبٔي ٵَاډًٗ ٽَى ٽٍ ٩َٳ  اَياٳ ډِثًٍ ىٍ ٝلىٍ ٭مڄ ىاٙشٍ

 َٔه ډًٵٺٕز يٹأڈ ي أه سؼَثٍ وِٕ ىٍ ډًاٍىْ  ٕبُْ ي٬ٕٕ ٍا وِٕ دٚز َٕ ځٌاٍىٌ اُ سؼَثٍ هًٞٝٓ

ٽدىڈ ٽدٍ ىٍ ٕدبډبويَٓ ډٖدبئڄ      سإٽٕدي ىٍ ډًاٍى ىٔڂَ ٹَٔه ٙپٖز ثًىٌ إز. هلاٝدٍ ي ثدبُ َدڈ    

ٍ   اػشمب٭ٓ ي ىٍ ٥َاكٓ ي ىٍ أؼبى ٔټ اْ ٕدبىٌ ي ثديين دٕـٕديځٓ ډًاػدٍ      ػبډٮٍ ډ٦چًة ثدب ي٩ٕٶد

٬َٕٔ ډظلاً ثب َٕٔٮبً هًٞٝٓ ٽَىن ثب ٕدَٔٮبً ىيڅشدٓ ٽدَىن     وٕٖشٕڈ ٽٍ ثشًاوٕڈ ثب ثَهًٍىَبْ ٕبىٌ ي

 ٖئچٍ ډٚپڄ ٍا كڄ ي ٵٞڄ ومبئٕڈ.ډ

اٍ ثٍ ٍٱڈ آوپٍ ډٓ اډب، دٔ اُ ثٕبن وپبر ٵًٷ ي ٭چٓ ٝدًٍر ډٖدشيڃ ي    ىاوٕڈ ا٥لا٭بر آډبٍْ ډًػًى ډب 

اِډبً َمٍ ياكيَبْ ىيڅشٓ ٽًٍٚ ىؿبٍ ٭يڇ ًْٕ أه وشٕؼٍ ومٓ ٹ٦ٮٓ ثٍ أٍٓ ثَوي ٽٍ اڅ ٙئي َٖشىي، ثدبُ   ٽب

اًوٕڈ ثيين آوپٍ اكشمبیً ىؿبٍ ه َڈ ډٓ دبٓ     س اَياوٓ ًٙٔڈ ثڂًٕٔڈ ٽٍ ياكيَبْ ىيڅشدٓ ٽٚدًٍ ثدَ إ ٦بْ ٵ

ٓ  ډٮٕبٍَبْ ډوشچٴ ډٓ اًوىي ىٍ ٦ٕلٓ ثبیسَ اُ آوـٍ اډَيُ اوؼبڇ ډد اٍَ ځَٕودي ي     س ٓ ىَىدي ٹد أٍ اٍ   ٽدب هدًى 

اٍ ډٓ اًة ٽچٓ ثٍ أه ٕااڃ  أِ٘ ىَىي. اډب ؿڂًوٍ  ي ػ اًن ىٍ أه كًٌُ اٵ  :َب ػٖشؼً ٽَى س

ىَدٓ ي اىاٌٍ ٭مدًډٓ    َبْ اٝچٓ ډدئَٔز ٽٚدًٍ ىٍ ُډٕىدٍ ٕدبُډبن    ٗ ايڃ، أؼبى سٲَٕٕ ىٍ وڂَ

ىيڇ، أؼبى سٲَٕٕار یُڇ ىٍ ډٮٕبٍَبْ ځِٔى٘ ډدئَان اٍٙدي، أؼدبى سٲٕٕدَار ىٍ      .َبْ ىيڅشٓ سٞيْ

سَ ثدٍ ډدئَان ثَځِٔديٌ ي     ىٔڂَ ىاىن اهشٕبٍار ٵَايان ٭جبٍر اوڂٌِٕ ىٍ ډئَٔز ي ثٍ َبْ أؼبى ٕٕٖشڈ

ًٕڇ، أؼدبى سٲٕٕدَار یُڇ ىٍ    .ي سىجٍٕ ډشىبٕت ٸبٕت ي ثَٹَاٍْ و٪بډبر سًٚٔهًإشه ډٖئًڅٕز ډشى

ٓ ٔٽٍ ىٍ كي ډمپه أه ياكيَب ډؼجًٍ ثٍ ٵٮبڅٕز ىٍ ىوٕدب  ولًْ و٪بډبر كمبٔشٓ اُ ياكيَبْ ىيڅشٓ ثٍ

ؿُبٍڇ، ٽًٙ٘  ىٍ ىوٕبْ كمبٔز ٙيٌ ي اولٞبٍْ ىيڅشٓ ثَٕين آٔىي.« همًىځٓ»سَ ًٙوي ي اُ  ٍٹبثشٓ

ٓ  " ىٍ ٔدټ  "ډئَ یٔٸ"ډجبوٓ َُٔثىبٔٓ یُڇ ىٍ ٦ٕق ػبډ٬ ثٍ ًٍٝسٓ ٽٍ  ىٍ سٺًٔز  "ثىڂدبٌ ٍٹدبثش

 ثىڂبٌ هًى ٍا ىاٙشٍ ثبٙي. ٽبٍأٓي اثِاٍ یُڇ ثَاْ اٍسٺبء  ڄٔاډپبن إشٶبىٌ اُ يٕب

ٌ   ٍٕ ډًٍى ايڃ ډٚوٞبً ډٮ٦ًٳ ثٍ ثىڂبٌ َدب،   َبْ ىيڅشٓ إز يڅٓ ډًٍى ؿُبٍڇ، ٙبډڄ َمدٍ ثىڂدب
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سدًان ثدٍ    ًٙى. ىٍ س١ًٕق ډوشَٞ ََٔټ اُ ډًاٍى ٵًٷ ډٓ ًډٓ ي ؿٍ ىيڅشٓ ډٓؿٍ هًٞٝٓ، ؿٍ ٭م

 وپبر َُٔ اٙبٌٍ ٽَى.

ايیً ىٍ كبڃ كب١َ، اكشمبیً ثٍ ىڅٕڄ سٮجَٕ هبٝٓ ٽٍ اُ ٹبوًن إبٕٓ ي اُ ډٖئًڅٕز ئَُان ىأٍڈ، 

أڈ. ََ يُاٍسوبودٍ   ىاىٌ اػجبٍ ٔټ ٔب ؿىي ثىڂبٌ ىيڅشٓ ٍا ډٖشٺٕمبً َُٔ و٪َ ٔټ ئَُ ٔب يُاٍسوبوٍ ٹَاٍ ثٍ

ثدٕ٘ اُ آوپدٍ ثدٍ ٵٮبڅٕدز سًڅٕديْ       اىاٍْ إز ي هٞچشبً -ٙير ىٍځَٕ ډٖبئڄ ډشٮيى اػشمب٭ٓ  وِٕ ثٍ

 ٓ ٥جٕٮدٓ إدز ٽدٍ ىٍ    . اوئٚدي  ثٕىئٚي ثٍ ٵٮبڅٕز كبٽمٕز ي اىاٌٍ اډًٍ اُ اثٮبى اػشمب٭ٓ ٕٕبٕٓ ډد

َدبْ اىاٍْ   سلز ٦ٌَٕٕ ي وٶًً وڂََٗبْ ىيڅشٓ وِٕ سب كي ُٔبىْ  ؿىٕه َٙا٦ٔٓ اڅِاډبً، اىاٌٍ سٞيْ

ثىڂبٌ سًڅٕيْ ىيڅشدٓ ٍا ٽدبَ٘    ٽبٍأٓډوشچٴ  َْب ځَٕى أه ٭بډڄ ثٍ ًٍٝر اْ ٹَاٍ ډٓ يُاٍسوبوٍي 

ٍ  ىَي. دٔ ثٍ و٪َ ډٓ ډٓ ٗ   ٍٕي ٽٍ ثبٔي ىٍ أه ُډٕىٍ ثٍ سٶپَ ي اوئٚد َدبْ   اْ سدبٌُ ىٕدز ُى ي ٍي

ٓ ٽٍ ډٲبَٔ ٹبوًن إبٕٓ وِٕ وجبٙي دٕيا ٽَى. اڅجشدٍ ىٍ  َبْ ىيڅش اْ ٍا ثَاْ ٕبډبويَٓ ي اىاٌٍ ثىڂبٌ سبٌُ

َبْ ٵٮچٓ ىيڅشٓ وٕدِ سًػدٍ ٽدَى ي ىٍ     أه ثبُثٕىٓ ثبٔي ډٖئچٍ ٍا ٵَاځَٕ ډ٦بڅٮٍ ٽَى، ثٍ اَياٳ سٞيْ

ډًاٍىْ ٽٍ ا٦١َاٍَبْ وبٙٓ اُ َٙا٤ٔ اوٺلاثٓ ثب٭ض ىيڅشٓ ٙين ٔټ ثىڂبٌ ٙيٌ إز ي اٽىًن أده  

٘  ا٦١َاٍ كٌٳ ٙيٌ ثبٔي أه ثى َدبْ ىٔڂدَ اٹشٞدبى     ڂبٌ ٍا اُ دٕپٌَ ثو٘ ىيڅشٓ ػيا ٽَى ي ثدٍ ثود

ٍ  ډىشٺڄ ومًى ي َمٕه َدب ثبٔدي ډًٍى٭ىبٔدز ٹدَاٍىاى ٽدٍ ػُدز        ٥ًٍ ٕبَٔ ډٺًیر ٍا وِٕ ىٍ أه ُډٕىد

 دَىاُڇ. ػچًځَْٕ اُ ا٥بڅٍ ٽلاڇ ثٍ أه وپبر ومٓ

ٍ    َبْ ٝىٮشٓ ٽًٍٚ ىٍ ٕبُډبن "ډئَٔز ٭چمٓ"، ثبٔي سًػٍ ىاٙز ٽٍ بًطبوٕ  ؿدٍ هًٞٝدٓ ي ؿد

ًٍٝر ٔټ وُبى ي ٔټ ٵََىڀ ػب وٕبٵشبىٌ إز. ىٍ ثو٘ ٱَٕىيڅشٓ َىًُ ٭مديسبً ىٍ   ٭مًډٓ َىًُ ثٍ

ډبڅدټ َٖدشٕڈ ي ىٍ ثود٘ ىيڅشدٓ ډٮمدًیً ډٮٕبٍَدبْ ٙبٖٔدشڂٓ اىاٍْ،         -ډَكچٍ ٔپٓ ثًىن ډئَ 

ىي ٔدټ ٽبٍډىدي   ډٮٕبٍَبْ اوشوبة ډئَ إز ي ثٮي َڈ ثب ډئَ اوشوبة ٙيٌ َمبو ،اػشمب٭ٓ ٔب ٕٕبٕٓ

ٽبٵٓ ثَأ٘  َبْ ًٙى، وٍ دبىاٗ ًٙى. وٍ اهشٕبٍار یُڇ ثٍ اي ىاىٌ ډٓ اىاٍْ ىٕشڂبٌ ىيڅشٓ ثَهًٍى ډٓ

ًٙى. ١مىبً ٵَاډًٗ وپىٕڈ ٽٍ ػُدبن   َبْ یُڇ اُ اي هًإشٍ ډٓ ًٙى ي وٍ ډٖئًڅٕز ىٍ و٪َ ځَٵشٍ ډٓ

مٓ ٵَاياودٓ ثدَاْ إدشٶبىٌ ىٍ    ډبڅټ ځٌٙشٍ ي سؼبٍة ٭مچٓ ي ٭چ -َبٕز اُ ىيٌٍ ٔپٖبوٓ ډئَ  ٕبڃ

اويٍٽبٍان ٹَاٍ ځَٕى. ثب اوشوبة ډئَ ٙبٖٔشٍ، ثدب   أه ُډٕىٍ يػًى ىاٍى. اځَ أه ډٺًڅٍ ډًٍى٭ىبٔز ىٕز

ٓ اْ اُ ډٚدپڄ   َبْ ډشىبٕت ثو٘ ٭مديٌ  َب ي سىجٍٕ ثب ثَٹَاٍْ دبىاٗ ي ىاىن اهشٕبٍ یُڇ ثٍ اي  ٽدبٍأ

 .ثىڂبٌ ىيڅشٓ كڄ هًاَي ٙي

هدًى إدشٶبىٌ   « ىيڅشٓ ثًىن»ي ٽٍ ثىڂبٌ ىيڅشٓ وشًاوي ثيين كييكَٞ اُ اډشٕبُ طبڅظبً، ثبٔي ٽًٕٙ

ٽىي ي ثَاْ هًى اولٞبٍ ثٕبٵَٔىدي. ىٍ ٙدَا٤ٔ اولٞدبٍ، كشدٓ ډدئَ ي ډدئَان هدًة َدڈ ىؿدبٍ          

ٍ  ډٓ "سًػُٓ ٽڈ"ي « ٽبٍْ ٽڈ»ي « همًىځٓ  سجد٬ آن  ًٙوي ي څٌا دًٔبئٓ یُڇ ىٍ ثىڂبٌ سًڅٕيْ ي ثد

 ى.ًٙ أؼبى ومٓ ٽبٍأٓ
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ٍاثٮبً، اځَ ډئَ هًة ي ٙبٖٔشٍ ي ډٖئًین ثب اوڂٌِٕ َڈ ىاٙشٕڈ ٽٍ ىٍ ىوٕبْ ٍٹدبثشٓ ډؼجدًٍ ثدٍ    

ٵٮبڅٕز ثًىٌ أه ډئَ ثبٔي ثشًاوي ثٍ اثِاٍ ٭مًډٓ یُڇ ىٍ ٦ٕق ػبډٮٍ ىٕشَٕٓ ىاٙدشٍ ثبٙدي. ىٍ أده    

ډبوىي ډإٖدبسٓ   .ىيٽى َبٔٓ دَىاهز ٽٍ هيډبر إبٕٓ ػبوجٓ ٍا ٵَاَڈ ډٓ ُډٕىٍ ثبٔي ثٍ سٺًٔز ثىڂبٌ

٭لايٌ ثبٔي ٽمټ ٽَى  ىَىي. ثٍ ٽٍ هيډبر إشبوياٍىٕبُْ، ثٕمٍ، آډًُٙٓ، سلٺٕٺبسٓ ي ٔب ا٥لا٭بسٓ ډٓ

اُدٕ٘ ٙپڄ ځَٕى، ثبٔي ٽًٕٙي، و٪دبڇ ډبڅٕدبسٓ ىٍ كدي ډمپده اُ أؼدبى       سب ثبُاٍ َٕډبٍٔ ىٍ ٽًٍٚ ثٕ٘

ا ډ٩ًدٴ ثدٍ ٽمدټ ثدٍ     َبْ سًڅٕيْ ىيٍ ًٙى، ٕٕبٕدز هدبٍػٓ ٽٚدًٍ هدًى ٍ     ډٚپڄ ثَاْ َٙٽز

 ىاهڄ ثىڂبٌ سًڅٕيْ ٽمټ ٽىي. ٽبٍأٓٷ ثشًاوي ثٍ اٍسٺبء ًَبْ سًڅٕيْ ومبٔي. ٙبٔي ډؼمً٭ٍ ٵ ثىڂبٌ
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 ثشسػی هذل تَػؼِ کشُ جٌَثی ثش اػبع الگَی تَػؼِ دکتش ػظیوی ٍ پشٍفؼَس کَصًتغ

 1٭جبٓ ډٮمبٍوْاى  

 1373ٹبْ ىٽشَ ٭جبٓ ډٮمبٍوْاى ىٍ ٕبڃ أه ډٺبڅٍ إشوَاع ٙيٌ اُ ځِاٍٙٓ سلٺٕٺبسٓ إز ٽٍ آ

اوي.  ٍِْٔ ىيٌٍ ىٽشَاْ اٹشٞبى إشبى ىٽشَ كٖٕه ٭٪ٕمٓ اوؼبڇ ىاىٌ ىٍ ىٍٓ سًٕٮٍ اٹشٞبىْ ي ثَوبډٍ

ډشه ٽبډڄ أه ځِاٍٗ ثٍ ىڅٕڄ كؼڈ ثبی اډپبن إشٶبىٌ ىٍ أه ډؼمً٭ٍ ٍا وياٙز، څدٌا هلاٝدٍ آن   

ٍ ىٽشدَ كٖدٕه ٭٪ٕمدٓ ي دَيٵٖدًٍ ٽدًُوشٔ وٚدبن       اڅڂًْ سًٕٮ ډٺبٍٖٔٙيٌ إز. ځِاٍٗ ثب  اٍائٍ

ثب اڅڂًَبْ سًٕٮٍ ىٍ ََ ؿُدبٍ ُډٕىدٍ    ى٦جٸډػىًثٓ سًٕٮٍ ٽٌَ  َبْ ٕٕبٕزىَي ٽٍ إشَاسْْ ي  ډٓ

إز. َمـىدٕه أده سلٺٕدٸ، ىٔديځبٌ ػدبډ٬ ىٽشدَ كٖدٕه        اٹشٞبىْ، اػشمب٭ٓ، ٕٕبٕٓ ي ٵََىڂٓ 

ٓ ٭٪ٕمٓ ثَاْ سًٕٮٍ ٽٚدًٍ ٍا سإٕٔدي    ٍ    ډد ٍ    ٽىدي. اسودبً ډؼمً٭د اْ ي  اْ اُ اَدياٳ ډٚدوٜ سًٕدٮ

َب ډشىبٕت ثب ياٹٮٕبر ٽٚدًٍ   دٌَْٔ ثَوبډٍ ي اوٮ٦بٳ َب آنډٚبٍٽز ي دبٔجىيْ ىيڅز ي ډَىڇ ثٍ اػَاْ 

سَٔه ىیٔڄ ډًٵٺٕز إشَاسْْ سًٕٮٍ ىٍ ٽٌَ ػىًثٓ ثدَ ٙدمَىٌ ٙديٌ إدز. ىٽشدَ       ي ػُبن اُ ٭ميٌ

ډلشًاْ ځِاٍٗ، ثَ او٦جبٷ ډيڃ سًٕٮٍ ٽٌَ ػىًثٓ ثدب ډديڃ    ١مه سإٕٔيىٍ آن ُډبن كٖٕه ٭٪ٕمٓ 

 اوي. ٽَىٌ سإٽٕيسًٕٮٍ ٽًُوشٔ ي ډيڃ هًىٙبن 

 خؼشٍ ًَسهحوذی

 هقذهِ

ثٍَٕٓ سلٺٕٺبسٓ ډَٖٕ سًٕٮٍ اٹشٞبىْ ٽًٍَٚبْ ػُبن ًٕڇ ي إشٶبىٌ اُ سؼَثٕبر ٽًٍَٚبٔٓ 

َبٔٓ ٍا ىٍ أه ُډٕىٍ  ي ډًٵٺٕزاوي  َبْ ډاطَْ ٍا ثَاْ ٍٙي ي سًٕٮٍ اٹشٞبىْ هًى ثَىاٙشٍ ٽٍ ځبڇ

سًٕٮٍ  اويٍٽبٍان ىٍ ٽًٍَٚبْ ػُبن ًٕڇ ٔب ىٍكبڃ ډوًٞٝبً ثَاْ ډلٺٺٕه ي ىٕز  اوي، ٽٖت ٽَىٌ

اْ  سًٕٮٍ َبْ ٕٕبٕزسب ىٍ اسوبً  ٕبُىٓ ډىاٍاْ اَمٕز ٵَاياوٓ إز. ؿَا ٽٍ أٚبن ٍا ٹبىٍ 

اٹشٞبىْ ىٍ ىوٕبْ اډَيُ ثَ ٽٖٓ سَ ثَهًٍى ٽىىي. ډًٵٺٕز ٽًٍٚ ٽٌَ ػىًثٓ ىٍ سًٕٮٍ  آځبَبوٍ

ًٙى. كَٽز ي َٕ٭ز سًٕٮٍ  سب آن كي ٽٍ ىٍ ډًاٍىْ وبڇ ډٮؼٌِ ثَ آن وُبىٌ ډٓ دًٕٙيٌ وٕٖز

 اٹشٞبىْ ىٍ أه ٽًٍٚ ثٍ ولًْ إز ٽٍ:

_______________________ 
سٍُٕ ٙيٌ إز  1373شَاْ اٹشٞبى ىٍ ٕبڃ ْ ىيٌٍ ىٽٍِٔ ثَوبډٍىٍ ىٍٓ اٹشٞبى سًٕٮٍ ي  اٍائٍأه ځِاٍٗ ثَاْ  .1

ډٕلاىْ ٽٌَ  1992اڅٓ  1962ْ َب ٕبڃٙيٌ إز. أه ځِاٍٗ سلًیر  اٍائٍْ اُ آن ا هلاٍٝٽٍ ىٍ أه ٽشبة 

 .ٽىيٓ ډػىًثٓ ٍا ثٍَٕٓ 
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 1991ډٕچٕبٍى ىیٍ ىٍ ٕبڃ  281ثٍ  1961ىیٍ ىٍ ٕبڃ  ډٕچٕبٍى 05/2سًڅٕي وبهبڅٜ ډچٓ اُ  -

 1ثَاثَ ٙيٌ إز. 137ٓ ٕٓ ٕبڃ ٥ GNPٍٕٕيٌ ٽٍ ثئه سَسٕت 

ٍٕٕيٌ ٽٍ  1991ىیٍ ىٍ ٕبڃ  6498ثٍ  1961ىیٍ ىٍ ٕبڃ  1/96اُ سًڅٕي وبهبڅٜ ډچٓ َٕاوٍ -

 2ثَاثَ ٙيٌ إز. 5/67َٕاوٍ ٥ٓ ٕٓ ٕبڃ  GNPثئه سَسٕت 

ٍٕٕيٌ  1991ډٕچٕبٍى ىیٍ ىٍ ٕبڃ  870/71ثٍ  1961ډٕچٕبٍى ىیٍ ىٍ ٕبڃ  41اٍُٗ ٝبىٍار اُ  -

 3ثَاثَ ٙيٌ إز. 5/67سَسٕت ٝبىٍار ٥ٓ ٕٓ ٕبڃ ٽٍ ثئه 

اٹشٞبى ٽًٍٚ اُ ٔټ اٹشٞبى ٽٚبيٍُْ ثٍ اٹشٞبى ٝىٮشٓ دَٕٚٵشٍ ي ثب سپىًڅًّْ ډيٍن سجئڄ  -

ُٕڈ ثو٘ ٽٚبيٍُْ اُ  1991سب  1961َبْ  ٓ ٕبڃُډبوٙيٌ إز. ثئه سَسٕت ٽٍ ىٍ ٵبٝچٍ 

GNP  ُىٍٝي، ُٕڈ ثو٘ ٝىٮز ي ډٮين ا 1/8ىٍٝي ثٍ  9/36ا ُGNP 7/15  ٍىٍٝي  45ىٍٝي ث

 4ىٍٝي ٍٕٕيٌ إز. 9/46ثٍ  7/47اُ  GNPي ُٕڈ ثو٘ هيډبر اُ 

 1990ىٍٝي ىٍ ٕبڃ  1/37ثٍ  1960ىٍٝي ىٍ ٕبڃ  9/10اُ  GNPځٌاٍْ اُ  ُٕڈ َٕډبٍٔ -

وِٕ ډٮ٦ًٳ ىاٙز ٽٍ ىٍ أه ًٍٝر  GNPٍٕٕيٌ إز. ىٍ أه هًٞٛ ثبٔي سًػٍ ٍا ثٍ ٍٙي ٬َٕٔ 

 5ًٙى. ٌاٍْ ثٕٚشَ ومبٔبن ډٓځ ٍٙي كؼڈ َٕډبٍٔ

 6ٽبَ٘ ٔبٵشٍ إز. 1991ىٍٝي ىٍ ٕبڃ  4/2ثٍ  1962ىٍٝي ىٍ ٕبڃ  4/8وَم ثٕپبٍْ اُ  -

 3353ثٍ  1963ډٕچًٕن ىیٍ ىٍ ٕبڃ  5/9# اُ R&Dځٌاٍْ ىٍ ثو٘ سلٺٕٸ ي سًٕٮٍ $ َٕډبٍٔ -

 7ثَاثَ ٙيٌ إز. 353ٍٕٕي ٽٍ سٺَٔجبً  1988ډٕچًٕن ىیٍ ىٍ ٕبڃ 

ثٍ  19960ىٍٝي ىٍ ٕبڃ  2/15ډًُٗ ي دْيَ٘ وٖجز ثٍ ٽڄ ثًىػٍ ىيڅز اُ آ ثًىػٍُٕڈ  -

اُ  GNPٍٕٕيٌ ي أه ىٍ كبڅٓ إز ٽٍ ىٍٝي ثًىػٍ ىيڅز وٖجز ثٍ  1984ىٍٝي ىٍ ٕبڃ  7/20

اٵِأ٘ ٔبٵشٍ ٽٍ أه اٍٹبڇ اٵِأ٘  1984ىٍٝي ىٍ ٕبڃ  4/29ثٍ  1960ىٍٝي ىٍ ٕبڃ  4/17

 8ىَيٓ ډوٚبن  ؿٚمڂَٕ ىٍ ثًىػٍ آډًُٗ ي دَيٍٗ ٍا

ٍٕٕيٌ ٽٍ  1990ٕبڃ ىٍ ٕبڃ  71ثٍ  1960ٕبڃ ىٍ ٕبڃ  56اوش٪بٍ ٥ًڃ ٭مَ ىٍ ٽًٍٚ اُ  -

 9وٚبن اُ ډًٵٺٕز أه ٽًٍٚ ىٍ اٵِأ٘ ٍٵبٌ ػبډٮٍ إز

_______________________ 
 ْ سٮئڄ اٹشٞبىْ ىٍ ٽًٍَٚبْ ٽٌَ ػىًثٓ،َب بٕزْٕٕ ثبٍُځبوٓ، َب دْيَ٘ډًٍٕٖ ډ٦بڅٮبر ي  .4ي  3ي  2ي  1

. آډبٍَبْ 65سب ٛ  59ٛ ، 36، ٛ 1372سَُان، وبَٙ ډاڅٴ، ډَُډبٌ   ْ إلاډٓ أَان،ي ػمًٍُوٕؼٍَٔ   ،ٱىب
، 19ْ ثبٍُځبوٓ، ٽٌَ ػىًثٓ ٙمبٌٍ َب دْيَ٘اُ أه ډىج٬ إشوَاع ٙيٌ إز، ډًٍٕٖ ډ٦بڅٮبر ي  1961ٕبڃ 

 .322، 204، 199ٛ  1372 ډبٌْ ىسَُان، وبَٙ 

 .65سب  59، ٛ 1ډإهٌ  .7 ي 6 ي 5
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 55555 
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98. choo hakchung. "role of education and vocational training in the republic 
of korea". Economic bulletin vol. XXXVII, no2, Dec 1986 

 .33ٛ  -73آًٍډبٌ  ،48سيثَٕ ٙمبٌٍ  ډبَىبډٍ ډٺبڅٍ ډٮؼٌِ إٕٓبْ َٙٹٓ. ډشَػڈ َٙٔٴ اىٔت ٕچ٦بوٓ، .9
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َبْ ځٌٙشٍ ثب َٕ٭ز ُٔبىْ ثٍ  ًٙى ٽٍ أه ٽًٍٚ ٥ٓ ىٍَ ثب ٭ىبٔز ثٍ آډبٍ ي اٍٹبڇ ٵًٷ اى٭ب ډٓ

إز. ثٍ ىوجبڃ ډًٵٺٕز ؿٚمڂَٕ ٽٌَ ػىًثٓ ىٍ سًٕٮٍ اٹشٞبىْ ًْٕ سًٕٮٍ اٹشٞبىْ كَٽز ٽَىٌ 

ي ثٍ ىڅٕڄ ىٍٻ اَمٕز ثٍَٕٓ أه ډ٫ً١ً ي إشٶبىٌ اُ سؼَثٕبر أه ٽًٍٚ ډٺبیر ثٖٕبٍ ُٔبىْ ىٍ 

ْ اُ ٭ًاډڄ ډاطَ ثَ ا ځًٍَٙبٔٓ اُ سًٕٮٍ اٹشٞبىْ أه ٽًٍٚ ي  أه هًٞٛ اٍائٍ ٙيٌ ٽٍ ػىجٍ

اْ ٽٍ سمبڇ اثٮبى ٍا ىٍ و٪َ ثڂَٕى اٍائٍ وڂَىٔيٌ  اوي يڅٓ ډٺبڅٍ َاٍ ىاىٌسًٕٮٍ اٹشٞبىْ ٍا ډًٍى سًػٍ ٹ

ىٍ أه وًٙشبٍ ثَآوٕڈ سب ډَْٖٕ ٽٍ أه ٽًٍٚ ثَاْ سًٕٮٍ اٹشٞبىْ هًى اوشوبة ٽَىٌ ٍا  كبڃ إز.

 َبْ ډَث٥ًٍ ډًٍى ثٍَٕٓ ٹَاٍ ىَٕڈ. ي إشَاسْْ َب ٕٕبٕزثٍ َمَاٌ 

 شثخؾ اٍل: الگَی تَػؼِ اقتلبدی هَسدًظ

ىٍ أه ثو٘ اڅڂًْ سًٕٮٍ اٹشٞبىْ ٍا ٽٍ ٵَآٔىي سًٕٮٍ اٹشٞبىْ ٽٌَ ػىًثٓ ىٍ ٹبڅت آن ٹبثڄ 

. اڅڂًْ سًٕٮٍ اٹشٞبىْ ډًٍىو٪َ، اڅڂًْ اٍائٍ ٙيٌ س٤ًٕ ىٽشَ ڈٕىَٓ ډسًػٍٕ إز ٍا ډيو٪َ ٹَاٍ 

ؤًه  وڂبَٓ وِٕ ثٍ اڅڂًْ سًٕٮٍ ٔب ٍٙي اٹشٞبىْ َب وٕڈ كٖٕه ٭٪ٕمٓ إز. اڅجشٍ ىٍ هلاڃ ثٍَٕٓ

 دَيٵًٍٖ ٽًُوشٔ وِٕ هًإَڈ ىاٙز.

 1تؼشیف تَػؼِ اقتلبدی (الف

ثَ إبٓ اڅڂًْ ىٽشَ ٭٪ٕمٓ سًٕٮٍ اٹشٞبىْ ٭جبٍر إز اُ سلًڃ ىٍ ډجبوٓ ٭چمٓ ي ٵىٓ سًڅٕي اُ 

ًٍٝر إز ٽٍ ٍيٗ ٽٖت ٭چڈ ي ٵه اُ ٥َٔٸ  ي١ٮٕز ٕىشٓ ثٍ ي١ٮٕز ٝىٮشٓ. سلًڃ ثئه

ٽٖت ٭چڈ ي ٵه اُ ٥َٔٸ آُډبٔٚڂبٌ ي ٽشبثوبوٍ سجئڄ ي ٍيٗ  ثٍ ٍيٗ يٕسًڅسؼَثٍ ي ه٦ب ىٍ ٝلىّ 

اوشٺبڃ ٭چڈ ي ٵه وِٕ اُ ٥َٔٸ ډمبٍٕز ي ٙبځَىْ ىٍ ٝلىّ سًڅٕي ثٍ ٍيٗ اوشٺبڃ ٭چڈ ي ٵه اُ ٥َٔٸ 

 ځَىى. سجئڄ ډٓ ٙيٌ هٕٕسٮىاٍ ي اُ دٕ٘  َبْ آډًُٙٓ َيٳ ىيٌٍ

ٓ $سؼَثٍ ي ه٦ب ي ډمبٍٕز ي يٹشٓ ٍيٗ ٽٖت ي اوشٺبڃ ٭چڈ ي ٵه ىٍ ٔټ ٽًٍٚ اُ ي١ٮٕز ٕىش

ىيٍَبْ آډًُٙٓ# سجئڄ ي أه سجئڄ ٵََىڂٓ  -ٙبځَىْ# ثٍ ي١ٮٕز ٝىٮشٓ $آُډبٔٚڂبٌ ي ٽشبثوبوٍ

ٔبٵشڂٓ كبٝڄ  يٹز إز ٽٍ سًٕٮٍ ٙي ٔٮىٓ ىٍ ث٦ه ػبډٮٍ ډ٦َف ځَىٔيٌ ي ډٺجًڅٕز ٭بډٍ ٔبٵز، آن

 ٙيٌ إز.

. ډى٪ًٍ ٽىيٓ ډاْ ٍا ډ٦َف  ٍ سًڅٕي سًٕٮٍځَْٕ سًٕٮٍ اٹشٞبىْ ٔټ ٽًٍٚ ډٮٕب أٚبن ثَاْ اوياٌُ

_______________________ 
ٓ ىٍ اٹشٞبى أَان، بٵشڂٕو سًٕٮٍٕق ثٕٚشَ ثٍ ډإهٌ َُٔ ډَاػٮٍ ًٙى: ىٽشَ كٖٕه ٭٪ٕمٓ، ډياٍَبْ ثَاْ س١ً .1

 وَٚ وٓ.  سَُان،
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سًٕٮٍ ٙبډڄ سًڅٕي  اْ أه إز ٽٍ ثب سًػٍ ثٍ ٍٕ و٫ً سًڅٕي ىٍ ٽًٍَٚبْ ىٍكبڃ اُ سًڅٕي سًٕٮٍ

سًڅٕي ٕىشٓ ثٍ ځٌٍا ي سًڅٕي ځٌٍا ثٍ ډيٍن ي َمـىٕه سلًڃ  ڄٔسجي ٕىشٓ، سًڅٕي ځٌٍا ي سًڅٕي ډيٍن،

 ًٙى. ٭ىًان سًڅٕي ډيٍن سچٺٓ ډٓ ثٍ ىٍ ىاهڄ سًڅٕي ځٌٍا ثب سًػٍ ثٍ ١َأت هبٛ

 فشآیٌذ تَػؼِ اقتلبدی ثش اػبع هذل دکتش حؼیي ػظیوی (ة

ٽٍ   ٔبٵشٍ اډَيُْ ىٍ ځٌٙشٍ، أٚبن ډٮشٺيوي ٽٍ ثب سًػٍ ثٍ َٙا٤ٔ اٹشٞبىْ اػشمب٭ٓ ٽًٍَٚبْ سًٕٮٍ

سًٕٮٍ ي ٭ىًان ٭بډڄ  آُاىْ اٹشٞبىْ ثٍ  ٵَډب ثًى، ىي آٽًٖٕڇ وٶ٬ ٙوٞٓ ي ٍٹبثز ىٍ ػبډٮٍ كپڈ

وٕبٵشٍ ٭لايٌ ثَ  اػشمب٭ٓ ٵٮچٓ ٽًٍَٚبْ سًٕٮٍ -دَٕٚٵز ډيو٪َ ٹَاٍ ځَٵز يڅٓ ىٍ َٙا٤ٔ اٹشٞبىْ

ي ٍٹبثز ٽٍ ٔټ  َبٕز اوٖبنىي آٽًٖٕڇ ٵًٷ ٔٮىٓ وٶ٬ ٙوٞٓ ٽٍ اُ هًٕٞٝبر ٍٵشبٍ اٹشٞبىْ 

 اوي اُ: آٽًٖٕڇ اػشمب٭ٓ إز، ىي آٽًٖٕڇ ىٔڂَ وِٕ ىهبڅز ىاٍوي ٽٍ ٭جبٍر

وٕبٵشٍ ثب ٕچ٦ّ ٵىٓ ثوٚٓ اُ ػُبن ډًاػٍ  ػُبن ځٌٍا ٔب ٽًٍَٚبْ سًٕٮٍ -ٕچ٦ّ ٵىٓ -1

ٔبٵشٍ اډَيُْ ىٍ ځٌٙشٍ ثب  ػًاډ٬ سًٕٮٍ كبڅٓ ٽٍَٖشىي ٽٍ أه ٕچ٦ٍ ٵىٓ ثٖٕبٍ ٹًْ إز. ىٍ 

 اوي. ٵىٓ ډًاػٍ وجًىٌ ٕچ٦ّؿىٕه 

َب ىٍ  ر اوٖبنَب ثٖٕبٍ ډشٶبير ثب اوش٪بٍا ىٍ ػبډٮٍ ځٌٍا اوش٪بٍار اوٖبن -َب اوش٪بٍار اوٖبن -2

ثبٙي ي أه ډٖئچٍ ثٍ ٭چز يػًى ا٥لا٭بر ي  ٔبٵشٍ اډَيُْ ىٍ ُډبن ٹجڄ اُ سًٕٮٍ ډٓ ػًاډ٬ سًٕٮٍ

وٕبٵشٍ  ٔبٵشٍ ثب٭ض ٙيٌ ٽٍ اوش٪بٍار ډَىڇ ٽًٍَٚبْ سًٕٮٍ ځٖشَٗ آن ي وِٕ اٍسجب٣ ثب ػًاډ٬ سًٕٮٍ

 ثٖٕبٍ ثبی ثبٙي.

آٽًٖٕڇ ػئي ٔٮىٓ ٕچ٦ّ ٵىٓ ُٔبى ي ثب سًػٍ ثٍ ىي آٽًٖٕڇ ٍٹبثز ي وٶ٬ ٙوٞٓ ي وِٕ ىي 

ٽٍ آُاىْ اٹشٞبىْ ٭بډڄ دَٕٚٵز ي سًٕٮٍ ىٍ ٽًٍَٚبْ  ًٙىٓ ډ ؼٍٕوشٵِأىيٌ  يأًٙياوش٪بٍار 

ځَٕى ي ډى٪ًٍ اُ َيأز اٹشٞبىْ، ىيڅشٓ  َيأز اٹشٞبىْ ډيو٪َ ٹَاٍ ډٓ ثچپٍ وٕبٵشٍ وجًىٌ، سًٕٮٍ

اػشمب٭ٓ -سًػٍ إز. څٌا ىٍ َٙا٤ٔ اٹشٞبىْٙين اٹشٞبى وٕٖز ثچپٍ َيأز ي ٍاَجَْ اٹشٞبى ډًٍى 

ًْٕ ٝىٮشٓ ٙين ډيو٪َ  وٕبٵشٍ اډَيُْ َيأز اٹشٞبىْ ٔٮىٓ َيأز ػبډٮٍ ثٍ ٽًٍَٚبْ سًٕٮٍ

 إز ي ډشٞيْ أه َيأز وِٕ ىيڅز إز.

آٔب َيأز ػبډٮٍ "ٕااڃ ثَاْ ٔټ ػبډٮٍ ځٌٍا أه إز ٽٍ:  سَٔه ډُڈثب سًػٍ ثٍ ثلض ٵًٷ 

ياٍى ٵَآٔىي سًٕٮٍ اٹشٞبىْ  ٕااڃثَاْ دبٕن ثٍ أه  "دٌَٔ إز  ډپبنًْٕ ٝىٮشٓ ٙين ا ثٍ

ٙبډڄ ٭ًاډڄ ايڅٍٕ  ډاطَ٭ًاډڄ  ىيىٕشًٍْٕ ٝىٮشٓ ٙين  ًٙٔڈ. ثَاْ َيأز اٹشٞبى ي ػبډٮٍ ثٍ ډٓ

 ي طبؤًٍ يػًى ىاٍوي.
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ٕبُى ٔٮىٓ أىپٍ  ٭ًاډڄ ايڅٍٕ ٙبډڄ ٭ًاډچٓ َٖشىي ٽٍ دبٕن ثٍ ٕااڃ إبٕٓ ٵًٷ ٍا ٍيٙه ډٓ

ًاة ډظجز إز ي ٔب هَٕ ي ٭ًاډڄ طبؤًٍ ٙبډڄ ٭ًاډچٓ إز ٽٍ دٔ اُ ٭ًاډڄ ايڅٍٕ ىٍ َٕ٭ز ػ

 اوي اُ: ٭ًاډڄ ٭جبٍر ىيىٕشًٍٙوي. أه  ياٹ٬ ډٓ ډاطَاْ  كَٽز سًٕٮٍ

. ٭ًاډڄ ًٙويٓ ډثىيْ  ٭ًاډڄ ايڅٍٕ: ٭ًاډڄ ايڅٍٕ ثٍ ىي ىٕشّ ٭ًاډڄ ىاهچٓ ي هبٍػٓ سٺٖٕڈ -1

بهشبٍ اػشمب٭ٓ ي ٕبهشبٍ ٕٕبٕٓ ثًىٌ ي ٭ًاډڄ هبٍػٓ ٙبډڄ ډًٹٮٕز ىاهچٓ ٙبډڄ ٕبهشبٍ ٵََىڂٓ، ٕ

 ًٙى. ّئًدچٕشٕټ ٽًٍٚ، ي١ٮٕز و٪ڈ ػُبوٓ ي ي١ٮٕز ٔب ىٍػٍ ياثٖشڂٓ ٽًٍٚ ډٓ

أىپٍ ٕبهشبٍ ٵََىڂٓ ٕبُويٌ ٕبهشبٍ اػشمب٭ٓ إز ي ٕبهشبٍ اػشمب٭ٓ وِٕ ٕبهشبٍ ٕٕبٕٓ ٍا 

شَٹٓ وِٕ ىي هٞچز: ځَأ٘ ډيٍوٕٖڈ ي يا١ق إز ي ٕبهشبٍ ٕٕبٕٓ ٔټ ٽًٍٚ ډ ىَيٓ ډٙپڄ 

 ٕااڃيٹز إز ٽٍ اډپبن ىاىن ػًاة ډظجز ثٍ  ٹيٍر أؼبى ي كٶ٨ طجبر ٍا ثبٔي ىاٙشٍ ثبٙي آن

 إبٕٓ ٵًٷ يػًى هًاَي ىاٙز.

 َٕسإطَبْ ىيځبوّ ٕبهشبٍ ٕٕبٕٓ ثٍ َٙف ٵًٷ  سًاوىي ثَ هٞچز ثلض، ٭ًاډڄ هبٍػٓ ډٓ ىوجبڃىٍ 

ٵًٷ ٍا ٽڈ  ٕااڃْ دبٕن ډظجز ثٍ َٔدٌ اډپبنٕٴ آن ًٙوي ي څٌا ىٍػّ ثڂٌاٍوي ي ډًػت سٺًٔز ي س٢ٮ

 ٔب ُٔبى ٽىىي.

٩َٵٕز اوجبٙشٍ َٕډبٍٔ، ٩َٵٕز ٭چمٓ  ي ٙبډڄ٭ًاډڄ طبؤًٍ ٽٍ ٙبډڄ ٭ًاډڄ اٹشٞبىْ ثًىٌ  -2

دَىاُْ اػشمب٭ٓ، ٩َٵٕز وَٕيْ ٽبٍ ډشوٜٞ ي ٩َٵٕز ډئَٔز ي  ػبډٮٍ اُ ىٔيځبٌ و٪ٍَٔ

 ًٙى. ىَٓ ډٓ ٕبُډبن

ٵًٷ ډظجز ثبٙي ٭ًاډڄ طبؤًٍ ثَ َٕ٭ز كَٽز  ٕااڃأىؼبٕز ٽٍ ؿىبوـٍ دبٕن ثٍ  ثلض

اْ  ٵًٷ ډىٶٓ ثبٙي اٹشٞبى ػبډٮٍ ثٍ اٹشٞبىْ كبٍٕٙ ٕااڃځٌاٍوي ي ؿىبوـٍ دبٕن  ډٓ َٕسإطاْ  سًٕٮٍ

ىٍ اٹشٞبى ػُبوٓ سجئڄ ٙيٌ ي اٹشٞبى ٕىشٓ سٺًٔز هًاَي ٙي. ثٕه ٭ًاډڄ ايڅٍٕ ي طبؤًٍ اٍسجب٣ يػًى 

. كبڃ ډيڃ ٵَآٔىي سًٕٮٍ اٹشٞبىْ ىٽشَ كٖٕه ٭٪ٕمٓ ٍا ٽىيٓ ډًٍٝر دًٔب ٭مڄ  ىاٙشٍ ي ډيڃ ثٍ

 ٽىٕڈ: ٥جٸ أه اڅڂً ثٍ َٙف َُٔ اٍائٍ ډٓ



 سیضی تَػؼِ دس ایشاى ثشًبهِ  698

 هذل فشآیٌذ تَػؼِ اقتلبدی دکتش حؼیي ػظیوی

 

سَ اُ  ثب سًػٍ ثٍ اڅڂًْ ٵًٷ ډٚوٜ إز ٽٍ ثبُهًٍى ډيڃ ىٍ ٍاث٦ٍ ثب ٭ًاډڄ ىاهچٓ ثٖٕبٍ ٹًْ

اػشمب٭ٓ ٽًٍَٚبْ -هًٍى ډيڃ ىٍ ٍاث٦ٍ ثب ٭ًاډڄ هبٍػٓ إز ي أه ثب سًػٍ ثٍ َٙا٤ٔ اٹشٞبىْثبُ

 إز. ٹجًڃ ٹبثڄوٕبٵشٍ  سًٕٮٍ

 الگَی تَػؼِ اقتلبدی پشٍفؼَس کَصًتغ (ج

اْ  اْ ٽٍ ثَاْ ىيٌٍ ْ هًى ٍا ثَ إبٓ ډ٦بڅٮٍاٹشٞبىدَيٵًٍٖ ٽًُوشٔ، و٪ٍَٔ ٍٙي ي سًٕٮٍ 

 اٍائٍ ْ ي اػشمب٭ٓ ٽًٍَٚبْ دَٕٚٵشٍ ٽىًوٓ ػُبن ىاٙشٍ،اٹشٞبى ٕٓ،ٕٕب زٕاُ ي١ٮ ٕبڅٍ ٖزٔىي

ٽَىٌ ي څٌا اُ ىٔي سبٍٔوٓ ي ثب سًػٍ ثٍ ياٹٮٕبر، أه و٪ٍَٔ ثٕبن ځَىٔيٌ إز. ثٍ ٭ٺٕيٌ أٚبن ََ 

ًٙى ٽٍ أه سلًیر  اٹشٞبىْ َمَاٌ ثب ٔپَْٖ سلًیر ثىٕبىْ ىٍ ػبډٮٍ َٙي٫ ډٓ ىيٌٍ٭َٞ ٔب 

ځَىى ي ؿىبوـٍ  ي سپىًڅًّٔپٓ ي َڈ ٙبډڄ سلًیر اػشمب٭ٓ ي ٵََىڂٓ ډٓ َڈ ٙبډڄ سلًیر ٵىٓ

سلًڃ ثىٕبىْ ىٍ َٙي٫ ٭َٞ اٹشٞبىْ ٵىٓ ي سپىًڅًّٔپٓ ثبٙي ٹ٦ٮبً ثَاْ طمَثوٚٓ أه سلًیر 

 ٵىٓ ي سپىًڅًّٔپٓ ثبٔي سٲَٕٕار ي سلًیر اػشمب٭ٓ وِٕ ثٍ يٹ٫ً ثذًٕويى.
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 َبْ ٍيٗٽبٍځَْٕ  ٽًٍَٚبْ دَٕٚٵشٍ اډَيُْ، ثٍ ثٍ ٭ٺٕيٌ أٚبن ډىج٬ اٝچٓ ٍٙي اٹشٞبىْ ىٍ

سًڅٕي ډجشىٓ ثَ ىاو٘ ٔب ثٍ ٭جبٍسٓ ٽبٍثَى ځٖشَىٌ ٭چًڇ ىٍ ٍٵ٬ ډٚپلار سًڅٕي اٹشٞبىْ إز. 

إشٶبىٌ ٭چمٓ اُ ىاو٘ ډٖشچِڇ يػًى ػًّ اوٖبوٓ ډىبٕت ٵپَْ ي اوٖبوٓ إز ي څٌا ثَاْ سيايڇ 

ځًوٍ سلًیر،  وبدٌَٔ إز، ؿَا ٽٍ أه شمب٭ٓ اػشىبةٽبٍځَْٕ ٭چًڇ ي ٵىًن، سلًیر ٵََىڂٓ ي اػ ثٍ

 ومبٔي. ډىبٕت ٍا ثَاْ إشٶبىٌ اُ ٭چًڇ ٵَاَڈ ډٓ ُډٕىٍ

ٽىي: ٍٙي اٹشٞبىْ ٭جبٍر إز اُ ٍٙي  ًٍٝر َُٔ سٮَٔٴ ډٓ أٚبن ٍٙي ي سًٕٮٍ اٹشٞبىْ ٍا ثٍ

 ډيايڇ سًڅٕي َٕاوٍ ٽٍ ډٮمًیً ثب سٲَٕٕار َُٔثىبٔٓ ي ٕبهشبٍْ و٪َٕ

 َبْ ٱَٕ ٽٚبيٍُْ ي ٔب ثٍ ٭جبٍسٓ ٍيوي ٝىٮشٓ ٙين سًڅٕي اُ ثو٘ ٽٚبيٍُْ ثٍ ثو٘ اوشٺبڃ -

 اوشٺبڃ ػمٮٕز اُ ٍيٕشبَب ثٍ ََُٙبْ ٽًؿټ ي ثٍِٿ ي ٔب ثٍ ٭جبٍسٓ ٍيوي َُٙوٕٚىٓ -

 ډوشچٴ اػشمب٭ٓ ىٍ ٽًٍٚ َبْ ځَيٌسٲَٕٕ ي١ٮٕز َٙا٤ٔ اٹشٞبىْ  -

 َب نآسٲَٕٕ ىٍ ولً س٬ًُٔ ٽبیَب ي هيډبر ي ولً ډٮَٳ  -

 اڅمچچٓ ځٖشَٗ ٍياث٤ ثٕه -

َمَاٌ إز ي څٌا سًٕٮٍ اٹشٞبىْ ٭جبٍر إز اُ اٵِأ٘ ٩َٵٕز سًڅٕي $َڈ اُ و٪َ ٽمٕز ي َڈ 

اُ و٪َ سى٫ً# ثٍ ولًْ ٽٍ أه اٵِأ٘ ٩َٵٕز، ثٖشڂٓ ثٍ سَٹٕبر ٵىٓ ي سپىًڅًّٔپٓ ي س٦جٕٸ آن ثب 

ځَْٕ سًڅٕي يْ ٭ٺٕيٌ ىاٍى ٽٍ سًڅٕي َٕاوٍ  َٙا٤ٔ وُبىْ ي أيئًڅًّٔټ ډًٍى وٕبُ آن ىاٍى. ثَاْ اوياٌُ

ځَْٕ سًڅٕي ي اٵِأ٘ آن ىٍ  َبْ ډيٍن اٹشٞبى ثبٔي ډلاٻ ٹَاٍ ځَٕى ؿَا ٽٍ اوياٌُ ىٍ ثو٘

َبْ ډيٍن ثب ثلاسپچٕٶٓ ٽمشَْ وٖجز ثٍ ٍٙي سًڅٕي ىٍ ډؼمً٭ٍ اٹشٞبى ډًاػٍ إز. اُ و٪َ  ثو٘

 اوي اُ: َ َٖشىي ٽٍ ٭جبٍرأٚبن ٍٕ ىٕشٍ ٭ًاډڄ ىٍ ٵَآٔىي سًٕٮٍ اٹشٞبىْ ډاط

ٕٓ٭ًاډڄ ىاهچٓ ٙبډڄ ٕبهشبٍَبْ ٵََىڂٓ، اػشمب٭ٓ ي ٕٕب 

اڅمچچٓ ي ؿڂًوڂٓ إشٶبىٌ اُ آن ٭ًاډڄ هبٍػٓ ٙبډڄ ًهٌَٕ ىاو٘ ثٕه 

#ٓاوجبٙزي ثبُىَٓ ٭ًاډڄ سًڅٕي،  يٍْ ثٌَُٙبډڄ   ٭ًاډڄ اٹشٞبىْ $ا٭ڈ اُ ىاهچٓ ي هبٍػ 

 .ىٍآډيٍر هبٍػٓ ي س٬ًُٔ ْ اٹشٞبى، سؼبٕبهشبٍَبَٕډبٍٔ، سلًڃ ىٍ 

 ٌ ٭مڄ ىٍ ٵَآٔىي سًٕٮٍ اٹشٞبىْ ډًٍىو٪َ أٚبن ثٍ َٙف ٙپڄ َُٔ إز:ولً
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ًٙى ثچپٍ  سىُب سلز ٍَىمًى ي ٍَجَْ ثو٘ هًٞٝٓ أؼبى ومٓ  ثٍ ٭ٺٕيٌ أٚبن ٝىٮشٓ ٙين،

ثو٘ هًٞٝٓ ىٍ ٍيوي ٝىٮشٓ ٙين ىاٍاْ  َبْ بڅٕزٵٮػِ  َبْ ىٔڂَْ ثٍ ٭ًاډڄ ي وُبىَب ي ٕبُډبن

 اَمٕز إز ي اُ أه ٍي إز ٽٍ يْ ثَ وٺ٘ ىيڅز ىٍ ٍيوي سًٕٮٍ ډٮشٺي إز.

 ثخؾ دٍم: فشآیٌذ تَػؼِ اقتلبدی دس کشُ جٌَثی

 هقذهِ
ثٍ ثٮي  1961َبْ  ځًوٍ ٽٍ ډٚوٜ إز َٕ٭ز سًٕٮٍ اٹشٞبىْ ىٍ ٽٌَ ػىًثٓ اُ كًاڅٓ ٕبڃ َمبن

ځَأٓ ىٍ أه ٽًٍٚ ثًٕٕچّ ٔټ ٵَآٔىي وًٕبُْ ي  اڅٮبىٌ ډيٍن ًىٌ ي اًٝیً َٕ٭ز ٵًٷثٖٕبٍ ثبی ث

ػىًثٓ ثب ّاده ٔټ  ٽًٍٚ ٽٌَإز. ىٍ أه ٕبڃ  ٵُڈ ٹبثڄ ًٙىٓ ډَٙي٫  1876وًځَأٓ ٽٍ اُ ٕبڃ 

ٍ ىٍ ىٍَ َب ٽ َب ي آډَٔپبئٓ ډٮبَيٌ ثبٍُځبوٓ ٍا اډ٢بء ٽَىٌ ي وِٕ ډًٵٺٕشٓ ٍا ىٍ ثَاثَ ٵَاؤًٖبن، آڅمبوٓ

 1886َبْ  ځٌٙشٍ ثٍ ُيٍ ياٍى أه ٽًٍٚ ٙيٌ ثًىوي، ثٍ ىٕز آيٍى. ٔټ ىٍَ ثٮي ٔٮىٓ كًاڅٓ ٕبڃ

 ٹَاٍىاىَبْ ډٚبثُٓ وِٕ ثب آډَٔپب ي اٽظَ ٽًٍَٚبْ اٍيدبٔٓ ٙبډڄ اوڂچٕٔ ي ٍيٍٕٕ ثٍ اډ٢بء ٍٕبوٕي.
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َب ثٍ  اْ ًى ٽٌَٽبٍَب اُ ه 1876ثٮي اُ ٕبڃ  ٕبڅٍ ٕٓاڅجشٍ ثب اډ٢بْ ډٮبَيار ٵًٷ ىٍ ىيٌٍ 

ٽٌَ ٝلىٍ ٍٹبثز ثٕه ٽًٍَٚبْ ّاده، ؿٕه، ٍيٍٕٕ ي  1904-5َبْ  ډىشٺڄ ٙي ي ىٍ ٕبڃ َب ّادىٓ

ځَأٓ  َبْ ىاهچٓ ٽٌَ ثَاْ ډيٍن اوڂچٕٔ ىٍ هًٞٛ ٽٖت ٹيٍر ي ډىبٵ٬ ٙي ي ثئه سَسٕت سلاٗ

 ٥ًٍ آٙپبٍ ثب ډِاكمز ٍيثَي ځَىٔي. ثٍ

# 1850# ي ىٍ ّاده $ىٍ ٕبڃ 1840ىٍ ؿٕه $ىٍ ٕبڃ  َبٓ ٱَثؿىٕه سٲَٕٕاسٓ وِٕ ثٍ ىڅٕڄ ډياهچٍ 

هبٍػٕبن  ډياهچٍْ وبًٕٕوبڅٕٖشٓ ىٍ ډٺبثڄ َب اڅٮمڄ ٭پٔډًاٍى ٵًٷ،  َمّثيين وشٕؼٍ ٍَب ٙيٌ ي ىٍ 

٭بډڄ كَٽز ثًىٌ ي ىٍ أه كَٽز، ځبٌ ٔټ ځَيٌ ياثٖشٍ ثٍ ٔټ ٽًٍٚ هبٍػٓ ٙيٌ ي ځَيٌ ىٔڂَ، ثٍ 

َى. ؿىٕه ٙپٖشٓ ىٍ ٵَآٔىي ډيٍن ٕبُْ ىٍ ٽٌَ ٽٍ وبٙٓ اُ ٽ ٽًٍٚ هبٍػٓ ىٔڂَ ځَأ٘ دٕيا ډٓ

 ځَىٔي. 1905َب ثًى ډىؼَ ثٍ ډٖشٮمٌَ ٙين أه ٽًٍٚ اُ ٕبڃ  ډياهچٍ هبٍػٓ

َب ثب إشٮمبٍ  وٺ٘ ّاده ىٍ ٥ًڃ ىيٍان إشٮمبٍ ٽٌَ ىؿبٍ سٲَٕٕاسٓ ٙي ثٍ ولًْ ٽٍ ډوبڅٶز

َب ثٍ  اْ كياٹڄ ٍٕٕي، سلٕٞلار ٽٌََب ىٍ اډًٍ ٭مًډٓ ثٍ  اْ ٩بڅمبوٍ َٕٽًة ٙي، ډياهچٍ ٽٌَ

سلاٗ ىٍ ػُز ډلييى ٽَىن إشٮياىَب ي  َب هٔاسلٕٞڄ ىٍ ٦ًٕف اثشيأٓ ډلييى ٙيٌ ثًى ي َمّ 

، 1937ُثبن ىيڇ ٹَاٍ ځَٵز ي ٕذٔ اُ ٕبڃ  ٭ىًانډَىڇ ٽٌَ ثًى. ُثبن ّادىٓ اثشيا ثٍ  َبْ ٹبثچٕز

ډيٍٍٕ ىيڅشٓ ىٍ ٦ٕق ثبیسَ اُ اثشيأٓ ىٍ  90سىُب  1935اْ ډمى٫ً ځَىٔي. ىٍ ٕبڃ  آډًُٗ ُثبن ٽٌَ

ٽٌَ يػًى ىاٙز ي سىُب أه ډيآٍ ٩َٵٕز دٌَٔٗ كييى ىٌ َِاٍ وٶَ ٍا ىاٙشىي ي أه ىٍ كبڅٓ ثًى 

 .ٙيٓ ډډٕچًٕن وٶَ ثبڅٰ  22ٽٍ ػمٮٕز ٽٌَ ثٍ 

ٽٌَ اُ و٪َ اٹشٞبىْ ي ٵَآٔىي ډيٍوٌِٕ ٽَىن ىٍ ٥ًڃ ىيٌٍ سٖچ٤ ّاده ثٖٕبٍ آَٖشٍ ي سئٍؼٓ 

َب ثَ ٽٌَ  ىيٌٍ ډُبػَٔه ُٔبىْ اُ ّاده ثٍ ٽٌَ آډيوي ي أه يٹشٓ ثًى ٽٍ ّادىٓ هٔىٍ اَٽز ٽَى ي ك

اْ ي  اڅمچچٓ وِٕ سٖچ٤ ىاٙشىي. ډًاى ٱٌأٓ ي ٽًى سىُب سًڅٕيار ٽبٍهبوٍ سٖچ٤ ٔبٵشٍ ي ىٍ سؼبٍر ثٕه

َب  َث٣ً ثٍ ّادىَٓبْ ٭ميٌ ډ آډي ي َُٙوٕٚىٓ ىٍ كبڃ دٕيأ٘ ثًى. َٕډبٍٔ كٖبة ډٓ ٝىٮشٓ ٽٌَ ثٍ

، ىٍ 1931َب ثٕٚشَ ىٍ ډٮبىن ي ٝىب٬ٔ ٕجټ ًٍٝر ځَٵز. ٹجڄ اُ ٕبڃ  ځٌاٍْ ثًىٌ ي أه َٕډبٍٔ

ٓ ّاده ٥ًٍٽچ ثٍثَىاٍْ اُ ډىبث٬ ٽٌَ ٍا سٚئي ٽَىوي.  ثٌَُ َب ّادىٓػىڀ ّاده ثب ؿٕه،  ىي٥ًٍِڃ 

َب سب  شٕبٍ ځَٵشٍ ي اڅجشٍ أه ٵٮبڅٕزاٹشٞبىْ ٍا ىٍ أه ٽًٍٚ ىٍ اه َبْ ٵٮبڅٕز٭ىًان إشٮمبٍځَ ٽٌَ،  ثٍ

ََكبڃ ٵَآٔىي وًٕبُْ ي ډيٍوٌِٕ  . يڅٓ ثٍومًىٓ ډكيْ َٙا٤ٔ ٍا ثَاْ ٵَآٔىي ډيٍوٌِٕ ٽَىن ٵَاَڈ 

ي ډلييى ثًى ي ٽًٍٚ ٽٌَ سب َٙي٫ ىيٍان ٝىٮشٓ ٙين  طجبرٓ ثثٖٕبٍ وبَمًاٍ،  1945ٽَىن سب ٕبڃ 

 ثًى. سًػٍ ٹبثڄىٍ ٹٖمز ػىًثٓ ٭ميٌ ي  وًٞٝبًډَبْ ٽٚبيٍُْ  ٵبٝچٍ ىاٙز، ؿَاٽٍ َىًُ ٵٮبڅٕز

ي وِٕ دٔ اُ سٺٖٕڈ أه ٽًٍٚ ثٍ ىي ٹٖمز،  1945َب ىٍ ٕبڃ  ثب آُاىٕبُْ ٽٌَ اُ ؿىڀ ّادىٓ

 ٽٌَ ػىًثٓ سٲَٕٕار ُٔبىْ ٍا ثٍ َٙف َُٔ سؼَثٍ ٽَى:

 ػَٔبن ي٬ٕٕ ډُبػَٔه اُ ٙمبڃ ثٍ أه ٽًٍٚ -
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 1950-53َبْ  ٔټ ىيٌٍ ػىڀ ثب ٽٌَ ٙمبڅٓ ىٍ ٕبڃ -

 ٍٙي ٬َٕٔ ػمٮٕز ي څٌا اٵِأ٘ كؼڈ ثٕپبٍان -

 ثٍ ايع هًى ٍٕٕي 1960ٍْ ٽٍ ىٍ ٕبڃ  ډىبٕجبر ىاهچٓ وبٙٓ اُ ىٔپشبسًٍْ ُٔڂمبن ٍٙشٍ ټٔ -

 1961اڅٮبىٌ ثب طجبر اُ ٕبڃ  ٵًٷ ىيٌٍي َٙي٫ ٔټ  1961ٽًىسبْ اٵَٖان ػًان ىٍ ٕبڃ -

دَيٵًٍٖ ٽًُوشٔ ىٍ ډًٍى ٽٌَ ثب سًػٍ ثٍ ډ٦بڅت ٵًٷ ثب ٽمټ اُ ثٍَٕٓ اوؼبڇ ٙيٌ س٤ًٕ 

ٔب ٕىشٓ ثٍ  اُ ٔټ ػبډٮٍ ٱَٕ ډيٍن كَٽزځَٕٔڈ ٽٍ أه ٽًٍٚ، ىيٍان ځٌٍ $ ػىًثٓ ؿىٕه وشٕؼٍ ډٓ

َٙي٫ ٽَىٌ يڅٓ ثٍ ٭چز ثَيُ ػىڀ ثٕه ىي ٽٌَ ي اىاډٍ  1945ٔټ ػبډٮٍ ډيٍن اٹشٞبىْ# ٍا اُ ٕبڃ 

اوٍ ٵَآٔىي ډيٍن ځَأٓ ىٍ أه ي ډٚپلار وبٙٓ اُ ثبُٕبُْ، ٭ملاً َٙي٫ ډؼيّ 1953سب ٕبڃ  آن

ثب ٍيْ ٽبٍ آډين اٵَٖان ػًان ٽٍ َيٳ ي آٍُئٚبن ډيٍوٌِٕ ٽَىن اٹشٞبى،  1961اُ ٕبڃ  ٽًٍٚ

َب، دبٔياٍْ ي ډٺبيډز إبٕٓ ىٍ ډٺبثڄ ٽٌَ ٙمبڅٓ ي دٕيا ٽَىن  اُ سمبڇ ٹيٍر ػبوجٍ َمٍإشٺلاڃ 

 ػبډٮٍ ٽٌَ ثًى، طجز ځَىٔيٌ إز. َبْ ډچّٓ ي اوٖبوٓ ٍآَ ثَاْ ػچًځَْٕ اُ َيٍ ٍٵشه ٩َٵٕز

ىٍ أه ثو٘ ثَآوٕڈ سب ثب سًػٍ ثٍ ىي اڅڂًْ ثٕبن ٙيٌ ىٍ ٵٞڄ ايڃ، اثشيا سًٕٮٍ اٹشٞبىْ ٍا ىٍ 

ځَْٕ ومًىٌ ي ٔب ثٍ ٭جبٍسٓ ثٕبن ٽىٕڈ ٽٍ آٔب سًٕٮٍ اٹشٞبىْ ىٍ أه ٽًٍٚ سب ؿٍ  أه ٽًٍٚ اوياٌُ

ٵَآٔىي سًٕٮٍ ٍا ډًٍى ثٍَٕٓ   سًٕٮٍ اٹشٞبىْ، ډِٕان ٍم ىاىٌ إز ي ٕذٔ ثب ثٕبن ٭ًاډڄ ډاطَ ىٍ

 ٹَاٍ ىَٕڈ.

 گیشی تَػؼِ اقتلبدی اًذاصُ (الف

إز اُ سلًڃ ىٍ ډجبوٓ  ٭جبٍرٽٍ سًٕٮٍ اٹشٞبىْ  ڈٕځٶش ثَ إبٓ اڅڂًْ سًٕٮٍ ىٽشَ ٭٪ٕمٓ،

ځَْٕ سًٕٮٍ اٹشٞبىْ اُ سًڅٕي ډيٍن  ٭چمٓ ي ٵىٓ سًڅٕي اُ ي١ٮٕز ٕىشٓ ثٍ ډيٍن ي ثَاْ اوياٌُ

ٽىىي#  ځَْٕ سًڅٕي ډيٍن $ثب سًػٍ ثٍ هًٕٞٝبسٓ ٽٍ أٚبن ثٕبن ډٓ ًٙى. اُ آوؼب ٽٍ اوياٌُ شٶبىٌ ډٓإ

ٽىٕڈ. أه  َبٔٓ ثَاْ أه ٽبٍ إشٶبىٌ ډٓ ٓ إز څٌا اُ ٙبهَٜ٭مچٕٱثَ إبٓ ا٥لا٭بر ډًػًى 

 1اوي اُ: َب ٭جبٍر ٙبهٜ

 ثٍ ثٮي 1960اْ ي وِٕ سلٕٞلار ٭بڅٓ اُ ٕبڃ  ي١ٮٕز ٽبٍآډًُْ ٵىٓ ي كَٵٍ -1

ٽٌَ ثٍ ىي ٹٖمز ٙمبڅٓ ي ػىًثٓ، اٽظَ ډىبث٬ ي ډٮبىن ىٍ  ٌَٔػِ ٙج٥ًٍٍٽچٓ ىٍ ُډبن سٺٖٕڈ  ثٍ

ٹٖمز ٙمبڅٓ ٹَاٍ ځَٵشٍ ي ٽٌَ ػىًثٓ اُ و٪َ ډىبث٬ ٥جٕٮٓ ي ًهبَٔ ډٮيوٓ، ثٖٕبٍ ثب ډلييىٔز 

ىٍٝي آن  20سب  10ٽٌَ سىُب  ٌَٔػِ ٙجٍډًاػٍ ثًى ثٍ ولًْ ٽٍ اُ ٽڄ ًهبَٔ ٙىبهشٍ ٙيٌ ډٮيوٓ ىٍ 

ىٍ هبٻ ٽٌَ ػىًثٓ ياٹ٬ ٙيٌ إز. ثٍ َمٕه ىڅٕڄ أه ٽًٍٚ سًػٍ هبٛ هًى ٍا ثَ ډىبث٬ اوٖبوٓ 

٭ىًان ٭بډڄ ٽچٕيْ اٵِأ٘ ثبُىَٓ دٓ ثَىٌ إز.  ډٮ٦ًٳ ٽَىٌ ي ثٍ اَمٕز ډُبٍسٓ وَٕيْ ٽبٍ ثٍ

_______________________ 
 وٕبٵز. اٍائٍْ أه ثو٘ ثٍ ٭چز هلاٍٝ ٽَىن ځِاٍٗ، اډپبن َب ڄٕسلچآډبٍ ي ا٥لا٭بر ي  .1
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ي ٵه سًڅٕي ىٍ أه  ثب سًػٍ ثٍ ډ٦چت ٵًٷ، ثٍ ډَيٍ ٽٍ ٵَآٔىي ٝىٮشٓ ٙين ي سلًڃ ىٍ ډجبوٓ ٭چمٓ

ٽًٍٚ اَمٕز ثٕٚشَْ دٕيا ٽَى، وٍ سىُب وٕبُ ثٍ وَٕيْ اوٖبوٓ ٭چمٓ، ثچپٍ ثٍ ډُىيٕبن ډشوٜٞ ثٍ 

َب ثَاْ دٚشٕجبوٓ اُ ٽبٍ ډُىيٕبن ثٕٚشَ ٙي. ىٍ ١مه  ػبْ ٭بڅمبن ٭چًڇ ٥جٕٮٓ ي وِٕ سپىٖٕه

آډًُٙٓ ډًٍى سًػٍ ٹَاٍ  َبْ اٍسٺبْ ٦ٕق ډُبٍر ٽبٍځَان ٙبٱڄ ىٍ ٝىب٬ٔ وِٕ اُ ٥َٔٸ أؼبى ىيٌٍ

ثٍ  1967وٶَ ىٍ ٕبڃ  5400ْ اُ كييى ا كَٵٍځَٵز. ثَاْ ډظبڃ ىٍ ٦ٕق إشبىٽبٍان آډًُٗ ٵىٓ ي 

 اٵِأ٘ ٔبٵز. 1980وٶَ ىٍ ٕبڃ  104000كييى 

َبْ ٭چًڇ ٥جٕٮٓ ي ډُىيٕٓ ي ٵىٓ ډًٍى سًػٍ ٹَاٍ  ىٍ ٦ٕق سلٕٞلار ىاوٚڂبَٓ وِٕ ٍٙشٍ

َبْ ٵىٓ ي  ى٪ًٍ سًٚٔٸ ىاوٚؼًٔبن ثَاْ يٍيى ثٍ ډيآٍ ي ٽبڅغډ َبٔٓ ٍا ثٍ ځَٵز ي ىيڅز ٥َف

 20أٓ ثٍ ډًٍى اػَا ځٌاٙز. سٮياى ىاوٚؼًٔبن آډًُٗ ٭بڅٓ ىٍ أه ٽًٍٚ كييىاً ٩َٳ ډير  كَٵٍ

َبْ ٵىٓ  ثَاثَ ٙي ي سٮياى ىاوٚؼًٔبن ٙبٱڄ ثٍ سلٕٞڄ ىٍ ٍٙشٍ 5/7، 1990سب  1970ٕبڃ ٔٮىٓ اُ 

 .إزٍ وٚبن اُ ځٖشَٗ ٦ٕق ٭چڈ ي ٵه ىٍ ػبډٮٍ ٽٌَ ثَاثَ ځَىٔي ٽ 6وِٕ كييىاً 

 سبٽىًن 1960ٕبهشبٍ سًڅٕيار ٝىٮشٓ ىٍ ٽًٍٚ اُ ٕبڃ -2

َبْ اٹشٞبىْ ٽٌَ ػىًثٓ ىٍ ىيٍان ځٌٍ، اٵِأ٘ ٬َٕٔ ُٕڈ ٝىٮز ىٍ سًڅٕي  ٔپٓ اُ ئْځٓ

وبهبڅٜ ډچٓ ثًىٌ ٽٍ أه ډ٫ً١ً وٚبوّ ٝىٮشٓ ٙين ػبډٮٍ إز ثٍ ولًْ ٽٍ ىٍ ٵبٝچّ ثٕه 

ىٍٝي ثًىٌ إز. َمَاٌ ثب  6/16ٓ ٝىٮش، ډش٤ًٕ وَم ٍٙي ٕبیوّ سًڅٕيار 1990ي  1962َبْ  ٕبڃ

ځٖشَٗ ٍيُاٵِين ٝىب٬ٔ، سٲَٕٕار ٕبهشبٍْ ىٍ ٝىٮز وِٕ كبٝڄ ٙي ٽٍ كبٽٓ اُ إشٶبىٌ اُ ٝىب٬ٔ 

ٓ إز. ػييڃ َُٔ ٍيوي سٲَٕٕار ٕبهشبٍ ٝىٮش ئٌى آډًُٗسپىًڅًّْ ثَ ي وٕبُډىي وَٕيْ ٽبٍ ډبََ ي 

 ىَي. ٽٌَ ػىًثٓ ٍا وٚبن ډٓ

 جذٍل سًٍذ تغییشات ػبختبس كٌؼتی کشُ جٌَثی

 1980 دِّ 1970 دِّ 1960 دِّ 1950دِّ 

 ْا دىجٍډىًٖػبر 
 سٞٶٍٕ ٙپَ

 ْآٍىٕبُٝىب٬ٔ 

 اڅٕبٳ ٕٙمٕبٔٓ
 ٝىب٬ٔ ثبٵىيځٓ

 ػبر ٝىب٬ٔ سًڅٕي اىئٍ
 سًڅٕي ٽىَٖيٕبُْ ٝىب٬ٔ

 ْ ثَٷَب َيځبٌٕو
 وٶز ٍٕسٞٶ

 آَه ي ٵًیى
 دشَيٕٙمٓ

 ٝىب٬ٔ ډبٕٙىٓ
 ْٕبُٓ ٽٚش
 ْٕبُ ڄٕاسًډج

 ٝىب٬ٔ اڅپشَيوٕټ
 ٽبډذًٕسَ

 َبْ َبى مٍٕو
 ډُىيٕٓ ّوشٕټ

 ْ اسمَٓب َيځبٌٕو

 :ثٍ وٺڄ اُ 242، سَُان، وبَٙ ډاڅٴ، ٛ 19ٽٌَ ػىًثٓ ٙمبٌٍ   ډأهٌ: ډًٍٕٖ ډ٦بڅٮبر ي دْيَُٚبْ ثبٍُځبوٓ،
the korea development bank. 

ّْ دبئٕه ثٍ ًْٕ ٝىب٬ٔ ثب سپىًڅًّْ ًٙى ٽٍ  ډلاك٪ٍ ډٓ اٍ اُ ٝىب٬ٔ ثب سپىًڅً ٕبهشبٍ ٝىب٬ٔ سٲَْٕٕ 



 سیضی تَػؼِ دس ایشاى ثشًبهِ  704

ز ي ځٖشَٗ ٝىب٬ٔ ٕجټ  شٍ إ ّْ دَٕٚٵشٍ و٪َٕ سؼُِٕار  ٌْٔي ثٍډيٍن ي دَٕٚٵشٍ ىاٙ ٝىب٬ٔ ثب سپىًڅً

اَْ ٍيٙه  ز. ث دَىاُٗ ا٥لا٭بر ډٮچًڃ ډِٔز وٖجٓ ٽٌَ ىٍ ُډٕىّ وَٕيْ ٽبٍ ډبََ ي آډًُٗ ىٔيٌ إ

 :ڈٕٽىٓ ډډ٦چت ثٍ ثٮ٢ٓ ا٥لا٭بر ىٍ هًٞٛ ٝىب٬ٔ ثب سپىًڅًّْ ډيٍن ي دَٕٚٵشٍ سًػٍ ٙين 

آوـىبن ځٖشَٗ ٔبٵشىي ٽٍ  1965ډٕچًٕن ىیٍ ىٍ ٕبڃ  10ٝىب٬ٔ اڅپشَيوٕټ ثب سًڅٕيْ ډٮبىڃ  -

ډٕچٕبٍى ىیٍ ٍٕٕي. اُ و٪َ سٮياى سچًًِٔٔن ٍوڂٓ ي ئيئً  98/2ثٍ  َب آناٍُٗ سًڅٕيار  1983ىٍ ٕبڃ 

ډٕچًٕن ئيئً سًڅٕي  3/9ډٕچًٕن سچًًِٔٔن ٍوڂٓ ي سٮياى  4/13سٮياى  1991ًٽَ إز ٽٍ ىٍ ٕبڃ  ٹبثڄ

 ٙيٌ إز.

 1983ډٕچًٕن ىیٍ ىٍ ٕبڃ  860ثٍ  1968ډٕچًٕن ىیٍ ىٍ ٕبڃ  15اُ  َبْ َبى مٍٕو يٕسًڅاٍُٗ  -

ٔبثٓ ثٍ  ىٍ ىٕز َبْ َبى مٍٕواٵِأ٘ ٔبٵشٍ إز. ىيڅز ٽٌَ ډٮشٺي إز ٽٍ ثًډٓ ٽَىن ٝىٮز 

 اڅمچچٓ ىٍ كًُِ سپىًڅًّْ دَٕٚٵشٍ ثٖٕبٍ ١َيٍْ إز. ٍٹبثز ثٕه

ثٖٕبٍ ؿٚمڂَْٕ ىاٙشٍ إز ثٍ  ځٖشَٗآٱبُ ٙيٌ،  1980سًڅٕي ٽبډذًٕسَ ٽٍ اُ ايائڄ ىٍَ  -

 ډٕچٕبٍى ىیٍ ٍٕٕيٌ إز. 5/1اٍُٗ سًڅٕيار آن ثٍ  1986ولًْ ٽٍ ىٍ ٕبڃ 

ٔٓ ي وَٕيْ ٽبٍ ډبََ ي ٵَايان ي إشٶبىٌ اُ ډًٹٮٕز ډىبٕت ػٲَاٵٕب ْ ،ٕبُٓ ٽٚشىٍ ٝىٮز  -

سپىًڅًّْ دَٕٚٵشٍ ثب٭ض ٙيٌ ٽٍ دَٕٚٵز َٕٔٮٓ ىٍ أه ٝىٮز كبٝڄ ًٙى ثٍ ولًْ ٽٍ اُ ٵٮبڅٕز 

ثٍ ٕبهز  1963َبْ ؿًثٓ ي ٽًؿټ ډبَٕڂَْٕ ىٍ ٕبڃ  َب ي ٕبهز ٽٚشٓ ىٍ هًٞٛ سٮمَٕ ٽٚشٓ

ځَىٔي. َڈ اٽىًن أه ٽًٍٚ ثٮي اُ ّاده  َبْ دٕـٕيِ كمڄ ډًاى ٕٙمٕبئٓ ي وٶز ي ٽبی سجئڄ ٽٚشٓ

 ٽٚشٓ ىٍ ػُبن إز. يٽىىيٌٕسًڅىيډٕه 

ٕبُْ ثٍ ىڅٕڄ اسپب ثٍ سپىًڅًّْ دَٕٚٵشٍ ىٍ أه ٽًٍٚ ٍٙي ؿٚمڂَْٕ ىاٙشٍ ي  ٝىٮز اسًډجٕڄ -

ًٙى. اُ آوؼب ٽٍ أه ٝىٮز ثب ٝىبٔٮٓ و٪َٕ آَه ي ٵًیى،  اُ ػمچٍ ٝىب٬ٔ ډُڈ ي إشَاسْٔټ سچٺٓ ډٓ

َآَىٓ، ٝىب٬ٔ ډبٕٙه ي ٝىب٬ٔ اڅپشَيوٕټ ي ٕٙمٕبٔٓ اٍسجب٣ وِىٔټ ىاٍى، څٌا ځٖشَٗ أه ٵچِار ٱٕ

ىٕشڂبٌ ىٍ  6000ٝىٮز ثٍ دَٕٚٵز ٕبهشبٍ ٝىٮشٓ ٽٌَ ٽمټ ٙبٔبوٓ ٽَىٌ إز. سًڅٕي اسًډجٕڄ اُ 

 ٍٕٕيٌ إز. 1989َِاٍ ىٕشڂبٌ ىٍ ٕبڃ  846ثٍ  1969ٕبڃ 

 بڃسب ثٍ ك 1960ٕبهشبٍ ٝبىٍاسٓ ٽًٍٚ اُ ٕبڃ  -3

 َڈ آنىٍٝي ٍا ډلًٞیر ٝىب٬ٔ  27ىٍٝي ٝبىٍار ٽٌَ ٍا ډًاى ايڅٍٕ ي سىُب  72 ، 1992ىٍ ٕبڃ 

ىٍٝي ٝبىٍار ٽٌَ ثٍ ډًاى ايڅٍٕ  7/4سىُب  1991يڅٓ ىٍ ٕبڃ  ىاىٓ ډٝىب٬ٔ ٕجټ سٚپٕڄ 

ىٍٝي ٍا ډلًٞیر ٝىب٬ٔ  4/35ىٍٝي ٍا ډلًٞیر ٝىٮشٓ $ 3/95ي ډبثٺٓ ٔٮىٓ  بٵشٍٔ اهشٞبٛ

 1962ىٍٝي ٝىب٬ٔ ٕىڂٕه# سٚپٕڄ ىاىٌ إز. وپشٍ ٹبثڄ سًػٍ أه إز ٽٍ ىٍ ٕبڃ  9/59ٕجټ ي 

ثٍ َٕؾ يػٍ ډلًٞیر ٝىب٬ٔ ٕىڂٕه ٝبىٍ وڂَىٔيٌ ي أه ىٍ كبڅٓ إز ٽٍ ٹٖمز ا٭٪ڈ ٝبىٍار 
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ٍا ٝبىٍار أه ځَيٌ اُ ٝىب٬ٔ سٚپٕڄ ىاىٌ إز. ػييڃ َُٔ ٕبهشبٍ ٝبىٍاسٓ ٽًٍٚ  1991ىٍ ٕبڃ 

 .ىَيٓ ډٽبیٔٓ وٚبن  َبْ ځَيٌٽٌَ ثَ كٖت 

 ىٍٝي 1962-1991 کبلایی ّبی گشٍُجذٍل ػبختبس كبدساتی کشُ جٌَثی ثش حؼت 

 کل هحلَلات كٌبیغ ػٌگیي هحلَلات كٌبیغ ػجک هَاد اٍلیِ ػبل

1962 73 27 --- 100 

1966 6/37 5/50 9/11 100 

1971 14 9/63 1/22 100 

1976 2/10 4/61 4/28 100 

1981 1/9 6/47 4/43 100 

1991 7/4 4/35 9/59 100 
 ْ ثبٍُځبوٓ اُ اوشٚبٍار ډًٍٕٖ ډ٦بڅٮبر ي دْيَُٚبْ ثبٍُځبوٓ، سَُان،َبٓ ثٍَٕ ډبَىبډٍاُ  1981سب  1962َبْ  ډأهٌ: ٕبڃ

، اوشٚبٍار ډًٍٕٖ ډ٦بڅٮبر ي دْيَُٚبْ 19اُ ٽٌَ ػىًثٓ ٙمبٌٍ  1991ي ٕبڃ  80ٛ  1368 آثبن ډبٌ، 6ىيڇ ٙمبٌٍ  ٕبڃ
 .322ٛ  72 ډبٌْ ىوٓ، سَُان، ثبٍُځب

ځٶز ٽٍ ٕبهشبٍ ٽبیٔٓ ٝبىٍار ٽٌَ اُ ٽبیَبْ ٽبٍثَ ثٍ ٽبیَبْ ٽبٍثَ دٕـٕيٌ  سًانٓ ډىٍ ٽڄ 

 ثٍ َمَاٌثَ ثب سپىًڅًّْ دَٕٚٵشٍ سٲَٕٕ ٔبٵشٍ إز. أه ډ٦چت  ي اُ أه و٫ً ٽبیَب ثٍ ٽبیَبْ َٕډبٍٔ

ٽٶ٘، ٽلاٌ ي ډىًٖػبر سٚپٕڄ  1992َبْ  بڃٝبىٍار ٽٌَ ٍا ىٍ كًاڅٓ ٕ سَٔه ډُڈأه وپشٍ ٽٍ 

ىاىٌ ي ىٍ كبڃ كب١َ ٝىب٬ٔ اڅپشَيوٕټ، اسًډجٕڄ، ٽٚشٓ، ٵًیى ي ډلًٞیر دشَيٕٙمٓ ٍا ٝبىٍ 

ٽٍ ىٍ ډجبوٓ ٭چمٓ ي ٵىٓ سًڅٕي اُ ي١ٮٕز ٕىشٓ ثٍ ي١ٮٕز ډيٍن سلًڃ ي  ىَيٓ ډٽىي وٚبن  ډٓ

 سٲَٕٕاسٓ ٭ميٌ ًٍٝر ځَٵشٍ إز.

 ثٍ ثٮي 1960َبْ دَٕٚٵشٍ ىٍ ٽًٍٚ اُ ٕبڃ  ًڅًّْځٖشَٗ إشٶبىٌ اُ سپى -4

اوي ي ىٍ أه  ٥ًٍٽچٓ ٭چڈ ي سپىًڅًّْ وٺٚٓ إبٕٓ ٍا ىٍ سًٕٮٍ ٽًٍٚ ٽٌَ ػىًثٓ ثبُْ ٽَىٌ ثٍ

ډٕبن سَثٕز وَٕيْ اوٖبوٓ ډشوٜٞ ي اٙب٭ّ سٶپَ ٭چمٓ ىٍ ػبډٮٍ ػبٔڂبٌ ئٌْ ىاٍى. سپىًڅًّْ 

سًڅٕي إز ي څٌا ىځَځًوٓ سپىًڅًّٔټ ډًػت سٲَٕٕ سبث٬ سًڅٕي َب ىٍ  ٕشبويٌ –َب  ثٕبوڂَ ٍاث٦ّ ډٕبن ىاىٌ

ځَىى. اڅجشٍ وپشٍ ٹبثڄ ًٽَ أىپٍ، ثَاْ  يٍْ ډٓ ًٙى ٽٍ أه وِٕ ثٍ وًثّ هًى ٕجت اٵِأ٘ ثٌَُ ډٓ

 َب آنسىُب ٭بډڄ سپىًڅًّْ ٽبٵٓ وٕٖز ثچپٍ سپىًڅًّْ ي ډىبث٬ اوٖبوٓ ي ياٽى٘  يٍْ ثٌَُاٵِأ٘ 

 ٽىىي. ٍِْٔ ډٓ يٍْ ٍا دٓ َبْ ثٌَُ وٖجز ثٍ ٔپئڂَ ٙبڅًىٌ

، سپىًڅًّْ دَٕٚٵشٍ ٍا اوشوبة 1ځَا اًٝیً ٽًٍٚ ٽٌَ ثَاْ ٝىٮشٓ ٙين ي يٍيى ثٍ اٹشٞبى ثَين

_______________________ 
1. out ward oriented economy. 
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 هٕسإډٽًٍٚ ٍا  سًٕٮٍسًاوٖز وٕبَُبْ  ٽَى. أه ىٍ كبڅٓ ثًى ٽٍ سپىًڅًّْ ثب دٕـٕيځٓ ٽمشَ وِٕ ډٓ

ٽَى ٽٍ ىٍ ٽًٍَٚبْ  ىيڅز ٽٌَ ؿىٕه إشىجب٣ ډٕٓبُى. ٭چز اوشوبة سپىًڅًّْ دَٕٚٵشٍ أه ثًى ٽٍ 

ځَاوٍ  ٽبٍځَْٕ وً٭ٓ إشَاسْْ ٙؼب٭بوٍ ي اثيا٫ َبْ دَٕٚٵز، وٕبُډىي ثٍ ځًٚىن ٍاٌ سًٕٮٍ ىٍكبڃ

ٍا ثَاْ سًٕٮٍ ٭چًڇ ي سپىًڅًّْ  َبٔٓ ٕٕبٕزإز. ىيڅز ٽٌَ ثب اٹياډبر كمبٔشٓ هًى، إشَاسْْ ي 

 اوي ثًىوي اُ: ٭جبٍرډٚٓ  ثَځِٔي ٽٍ ډلًٍَبْ إبٕٓ أه ه٤

 ځٌاٍْ ډجبوٓ ډ٦مئه ثَاْ ٍٙي ٭چمٓ ي ٵىٓ دبٍٔ -

 سًٕٮّ إشَاسْٔټ سپىًڅًّْ ٝىٮشٓ -

 أؼبى ٵ٢بْ ډىبٕت ثَاْ دَٕٚٵز ٭چًڇ ي سپىًڅًّْ -

ٍِْٔ ثئه ولً ًٍٝر ځَٵز ٽٍ ثبٔي ايیً سٺًٔز ي  ثَوبډٍ  ٵًٷ، َبْ ٕٕبٕزثَاْ اػَاْ ىٹٕٸ 

ٌ سًٕٮٍ وَٕيْ اوٖبوٓ ىٍ ٦ًٕف ډوشچٴ ډي و٪َ ٹَاٍ ځَٕى ي طبوٕبً ثبٔي ئْ ځَْٕ اُ إشٮياىَب ثٍ ثٌَُ

َبْ سًٕٮٍ ي  ثٍ ډٮَٵٓ سپىًڅًُّٔبْ دَٕٚٵشٍ ىوٕبْ هبٍع ٙشبة ثوٕٚي ي طبڅظبً ثبٔي ثَاْ ٵٮبڅٕز

 # أؼبى اوڂٌِٕ ٽَى. ثَاْ وٕڄ ثٍ أه اَياٳ ىيڅز اٹياڇ ثٍ أؼبى وُبىَبْ َُٔ ومًى:R&Dسلٺٕٸ $

ځٌاٍْ،  ٭ىًان ډَٽِ ٕٕبٕز ي ثٍ ٕٔسإٕ 1967ي سپىًڅًّْ ٽٍ ىٍ ٕبڃ  يُاٍر ٭چًڇ -

 ٍِْٔ ي َمبَىڂٓ ٭مڄ ٽَى. ثَوبډٍ

ثَ  سإٽٕي٭ىًان ٔټ ډًٍٕٖ ډٖشٺڄ ي ثب  ثٍ 1966اوٖشٕشًْ ٭چًڇ ي سپىًڅًّْ ٽٍ اُ ٕبڃ  -

 ځَىٔي. ٕٔسإٕسلٺٕٺبر ٝىٮشٓ 

ٓ آن آډًُٗ ىاوٚمىيان ي َٙي٫ ثپبٍ ٽَى ي ي٩ٕٶّ اٝچ 1971ډًٍٕٖ ٭بڅٓ ٭چًڇ ٽٍ اُ ٕبڃ  -

 سَثٕز ډُىيٕبن هجٌَ ډًٍى وٕبُ ٝىب٬ٔ ٽًٍٚ إز.

أٓ ٽٍ ثٍ ډًاُار أؼبى وُبىَبْ ٵًٷ ي ثٍ ډى٪ًٍ دبٕوڂًٔٓ  ډَاٽِ ي ډيآٍ ٵىٓ ي كَٵٍ -

 ځَىٔي. ٕٔسإٕوَٕيْ ٽبٍ ډبََ أه ډيآٍ ىٍ وٺب٣ ډوشچٴ ٽًٍٚ  ٍيُاٵِين

ٍ اُ و٪َ ٦ٕق ي ؿٍ اُ و٪َ ځًوبځًوٓ اٵِأ٘ ؿ َب آنْ َبْ بُډىيٕوثٍ ډًاُار ٍٙي ٝىب٬ٔ، 

ي ډٖشٺڄ أؼبى ٙي ٽٍ ثب اوٖشٕشً  ٌْٔيَب ډإٖبر سلٺٕٺبسٓ  ډى٪ًٍ سإډٕه أه وٕبُډىيْ ٔبثي. څٌا ثٍ ډٓ

٭چًڇ ي سپىًڅًّْ ىٍ اٍسجب٣ َٖشىي. ثَاْ طمَ ىَٓ ََ ؿٍ ثٕٚشَ أه ډإٖبر یُڇ ثًى ٽٍ اُ وَٕيْ 

ه ي ثُشَٔه إشٶبىٌ ًٍٝر ځَٕى ي ثٍ َمٕه ډى٪ًٍ َُٙٻ ٭چمٓ اوٖبوٓ ي سؼُِٕار ډًػًى ثٕٚشَٔ

ىٍ هًى ػبْ ىاى. ثب اٵِأ٘  َبْ سلٺٕٺبسٓ ٭مًډٓ ي هًٞٝٓ ٍا ٥َاكٓ ٙي ٽٍ ٕبُډبن 1ىاْ ىاٻ

ثٖٕبٍ، ٭چًڇ ي  ٽبٍأٓډإٖبر آډًُٗ ٭بڅٓ ىٍ َُٙٻ، ډؼشم٬ اوئٚمىيان دئي آډي ٽٍ ٹبىٍ ثًى ثب 

 سپىًڅًّْ ٍا سًٕٮٍ ىَي.

_______________________ 
1. DAE DUK 
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ؼب ٽٍ دَىاهشه ٝىب٬ٔ ثٍ سلٺٕٸ ي سًٕٮٍ وٕبُډىي ډىبث٬ ډبڅٓ وٖجشبً ي٬ٕٕ إز ي ثٕٚشَ اُ آو

ٝىب٬ٔ ٹبىٍ ثٍ أؼبى ؿىٕه ياكيَبٔٓ وٕٖشىي څٌا ؿىئه ډإٍٖ ډبڅٓ ثَاْ سإډٕه ډبڅٓ ٝىب٬ٔ ىٍ 

سًان ثٍ َٙٽز سًٕٮٍ سپىًڅًّْ ٽٌَ، َٙٽز  هًٞٛ سًٕٮٍ سپىًڅًّْ أؼبى ٙي ٽٍ اُ آن ػمچٍ ډٓ

ځٌاٍْ سًٕٮٍ ٽٌَ ي َٙٽز سإډٕه ډبڅٓ سپىًڅًّْ ٽٌَ اٙبٌٍ ٽَى. وپشٍ ٹبثڄ ًٽَ أىپٍ سب ٍ َٕډبٔ

ىيڅشٓ ٍاَجَْ  َٕډبٍَٔبْ اهَٕ، ىيڅز ٽٌَ، سًٕٮٍ سپىًڅًّْ ٝىٮشٓ ٍا ثب سوٕٜٞ  َمٕه ٕبڃ

آيٍىٌ إز ث٦ًٍٔپٍ  ٵَاَڈٽَىٌ يڅٓ ثٍ ډَيٍ َٙا٤ٔ یُڇ ثَاْ ىٍځَٕ ٽَىن ثو٘ هًٞٝٓ ٍا وِٕ 

 كييىاً ىَىيٓ ډهًٞٝٓ ثَاْ سلٺٕٸ ي سًٕٮٍ اوؼبڇ  ثو٘اْ ٽٍ ډإٖبر ي  كب١َ َِٔىٍ ىٍ كبڃ

 ىٍ أه ُډٕىٍ ثٕٚشَ إز. ىيڅزثٕٖز ثَاثَ َِٔىّ 

ي اُ ي١ٮٕز  څًٕ اَْ وٚبن ىاىن سلًڃ ىٍ ډجبوٓ ٭چمٓ ي ٵىٓ س كبڃ ثب سًػٍ ثٍ ؿُبٍ ٙبهٜ ٵًٷ ٽٍ ث

٥ٓ ٍٕ ىَّ ځٌٙشٍ ٵًٷ، سلًڃ ثٖٕبٍ ٭مٕٺٓ $وٍ ځَٕٔڈ ٽٍ  ٕىشٓ ثٍ ډيٍن ىٍ و٪َ ځَٵشٕڈ، وشٕؼٍ ډٓ

ز. ي ًٍٝر ځَٵشٍ ٽٍ كبٽٓ اُ سًٕٮٍ اٹشٞبىْ ىٍ ٽًٍٚ ٽٌَ ػىًثٓ إ څٕ  ٦ٕلٓ# ىٍ ډجبوٓ ٭چمٓ ي ٵىٓ سً

ځَْٕ سًٕٮٍ اٹشٞبىْ ثٍ سٮَٔٴ سًٕٮٍ اٹشٞبىْ اُ ىٔي دَيٵًٍٖ ٽًُوشٔ  ىٍ اىاډٍ ثلض اوياٌُ

َٕڈ اطجبر ٽىٕڈ ٽٍ ىٍ أه ٽًٍٚ سًٕٮٍ اٹشٞبىْ ٍم ىاىٌ هًا سًػٍ ٽَىٌ ي ثب سًػٍ ثٍ أه سٮَٔٴ ډٓ

ىاوٕڈ ٽٍ ٥جٸ و٪َ دَيٵًٍٖ ٽًُوشٔ سًٕٮٍ اٹشٞبىْ ٭جبٍر إز اُ اٵِأ٘ سًڅٕي َٕاوٍ  إز. ډٓ

يٹشٓ َمَاٌ ثب ٔپَْٖ سلًیر ثبٙي. اُ أه ىٔيځبٌ، ي١ٮٕز سًڅٕي َٕاوٍ ٍا ىٍ ٽٌَ ػىًثٓ ثٍ َٙف 

 .ڈَٕىٓ ډػييڃ ًٔڄ ډًٍى ثٍَٕٓ ٹَاٍ 

 اٍٹبڇ ثٍ ىیٍ     1962-91جذٍل تَلیذ ًبخبلق هلی ػشاًِ  

 1991 1988 1987 1983 1975 1971 966 1962 ٕبڃ

 6498 4127 3110 2002 1012 289 8/130 1/96 سًڅٕي وبهبڅٜ ډچٓ َٕاوٍ
 the bank of korea, monthly statistical bulletin, feb. 1992  ډأهٌ: 

ًٍٝر ډيايڇ ىٍ كبڃ اٵِأ٘  سًڅٕي َٕاوٍ َمًاٌٍ ي ثٍ ًٙىٓ ډك٪ٍ ؿىبوـٍ اُ ػييڃ ٵًٷ ډلا

ٽىٕڈ ٥ٓ ٕٓ  ٍا وِٕ ىٍ و٪َ ثڂَٕٔڈ ډٚبَيٌ ډٓ GNPثًىٌ إز. َمـىٕه اځَ سًڅٕي وبهبڅٜ ډچٓ ٔب 

 ىٍٝي ىٍ ٽمٕز ياٹٮٓ ٍٙي ىاٙشٍ إز. ٥3/8ًٍ ډش٤ًٕ ٕبڅٕبوٍ  ثٍ ډًٍىثلضٕبڃ 

 ىَي: ػييڃ َُٔ سًڅٕي وبهبڅٜ ډچٓ ٍا وٚبن ډٓ

 اٍٹبڇ ثٍ ډٕچٕبٍى ىیٍ 1962-91جذٍل تَلیذ ًبخبلق هلی 

 1991 1986 1981 1976 1971 966 1962 ٕبڃ

 281 17/105 65 49 9/30 06/18 051/2 سًڅٕي وبهبڅٜ ډچٓ َٕاوٍ
 korea exchange bank, the Korean economy 1984 ډأهٌ: 
 ثٍ ٹٕمز ػبٍْ إز. 1991ي  1986َبْ  ي اٍٹبڇ ٕبڃ 1980ڃ ثٍ ٹٕمز طبثز ٕب 1981سب  1962َبْ  س١ًٕق: اٍٹبڇ ٕبڃ 
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ځًوٍ ٽٍ ٹجلاً ځٶشٍ ٙي ١مه اٵِأ٘ ٽمٓ سًڅٕي وبهبڅٜ ډچٓ، اُ و٪َ سى٫ً وِٕ سٲَٕٕار  َمبن

ثٖٕبٍ ُٔبىْ ًٍٝر ځَٵشٍ ثٍ ولًْ ٽٍ سًڅٕيار أه ٽًٍٚ اُ سى٫ً ثبیٔٓ ثَهًٍىاٍ ٙي. سٲَٕٕار 

 َُٔ ثًىٌ إز: ًٍٝر ثٌٍ ػىًثٓ ٕبهشبٍْ ډًٍىو٪َ ٽًُوشٔ وِٕ ىٍ ٽَ

 -َبْ ٱَٕ ٽٚبيٍُْ ٔب ثٍ ٭جبٍسٓ ٍيوي ٝىٮشٓ ٙين اوشٺبڃ سًڅٕي اُ ثو٘ ٽٚبيٍُْ ثٍ ثو٘ -

َبْ ٽٚبيٍُْ، ٝىٮز ي هيډبر اُ سًڅٕي وبهبڅٜ ډچٓ ثٍ سَسٕت ډٮبىڃ  ُٕڈ ثو٘ 1962ىٍ ٕبڃ 

اُ سًڅٕي  َب ثو٘ه ىٍٝي ثًى ي أه ىٍ كبڅٓ إز ٽٍ ُٕڈ أ 7/47ىٍٝي ي  7/15ىٍٝي،  9/36

ىٍٝي ثبڅٰ ځَىٔيٌ إز.  47 ىٍٝي ي 45ىٍٝي،  8ثٍ سَسٕت ډٮبىڃ  1991وبهبڅٜ ډچٓ ىٍ ٕبڃ 

 َٕ٭ز ىٍ ٽًٍٚ ثٍ اػَا ىٍآډيٌ إز. ىَي ٽٍ ٍيوي ٝىٮشٓ ٙين ثٍ ډٺبٍٖٔ ىٍٝيَبْ ٵًٷ وٚبن ډٓ

ىٍ ٕبڃ  –ٓ اوشٺبڃ ػمٮٕز اُ ٍيٕشبَب ثٍ ََُٙبْ ٽًؿټ ي ثٍِٿ ٔب ثٍ ٭جبٍسٓ ٍيوي َُٙوٕٚى -

ىٍٝي آن ىٍ ٍيٕشبَب  68ىٍٝي اُ ٽڄ ػمٮٕز أه ٽًٍٚ ىٍ ََُٙب ي ډبثٺٓ ٔٮىٓ  32كييى  1965

ىٍٝي ىٍ  31ىٍٝي اُ ٽڄ ػمٮٕز ىٍ ََُٙب ي  69ډٮبىڃ  1988ىٍ ٕبڃ  كبڅٓ ٽٍاوي ىٍ  ُويځٓ ٽَىٌ

 ٽىىي. ٍيٕشبَب ُويځٓ ډٓ

ىَي ٽٍ ٍٙي اٹشٞبىْ ىٍ أه  ډٓ َبْ اٹشٞبىْ ىٍ ډًٍى اٹشٞبى ٽٌَ ػىًثٓ وٚبن اٽظَ ثٍَٕٓ -

 َبْ ځَيٌسَ ىٍآډي ثًىٌ إز ي أه ثٍ ډٮىٓ سٲَٕٕ ىٍ َٙا٤ٔ اٹشٞبىْ  ٽًٍٚ َمَاٌ ثب س٬ًُٔ ٭بىیوٍ

ىٍٝي هبوًاٍَبْ طَيسمىي كييى  20ٽٍ  ىٍكبڅٓ 1982ډوشچٴ اػشمب٭ٓ ىٍ أه ٽًٍٚ إز. ىٍ ٕبڃ 

ىٍٝي هبوًاٍَبْ ځَيٌ دبٕٔه ىٍآډيْ  40 ثًىوي، ُٕڈ ىاىٌىٍٝي ىٍآډي ډچٓ ٍا ثٍ هًى اهشٞبٛ  43

ٽٍ أه ٽًٍٚ اُ څلب٧ س٬ًُٔ ىٍآډي ىٍ ډٕبن  ىَيٓ ډىٍٝي ثبڅٰ ځَىٔيٌ إز ي أه وٚبن  8/18ثٍ 

سًٕٮٍ ډًٹٮٕز ثٖٕبٍ ډمشبُْ ىاٙشٍ إز. اوؼبڇ اٝلاكبر ا١ٍٓ ىٍ أه ٽًٍٚ اُ  ٽًٍَٚبْ ىٍكبڃ

ٙين َمّ ډَىڇ اُ ډِأبْ ٍٙي اٹشٞبىْ ٍا  ډىي َبْ ٍيٙىٓ إز ٽٍ ډٚبٍٽز ي ثٌَُ ػمچٍ ډپبوِٕڇ

 .ٽىيٓ ډثٕبن 

دٕڂَْٕ  سبٽىًنَبْ ثًىٌ ٽٍ ىيڅز ٽٌَ ػىًثٓ اُ اثشيا  اڅمچچٓ اُ ػمچٍ ثَوبډٍ ځٖشَٗ ٍياث٤ ثٕه -

اوشٚبٍ ٔبٵشٍ ډَث٣ً، أه  1973ٽَىٌ إز. ٔپٓ اُ اًٝڃ ٕٕبٕز هبٍػٓ أه ٽًٍٚ ٽٍ ىٍ ٕبڃ 

ْ سمبڇ ډچڄ ػُبن ثيين ىٍ و٪َ ځَٵشه أيئًڅًّْ ثَ ٍيٍا ډ٦چت إز ٽٍ ٽٌَ ػىًثٓ ىٍَبْ ٽًٍٚ 

َبْ ٕٕبٕٓ ي ثَ إبٓ اكشَاڇ ثٍ اٝڄ ثَاثَْ ډشٺبثڄ ي كٶ٨ كبٽمٕز ډچٓ ثبُ ٽَىٌ إز.  ي ډَاڇ

اڅمچچٓ ٽبٍ ىٍ ٽچٍٕ  ثٍ ػِ ٕبُډبن ثٕه 1991أه ٽًٍٚ دٔ اُ دًٕٕشه ثٍ ٕبُډبن ډچڄ ډشلي ىٍ ٕبڃ 

 چڄ ډشلي ٭٢ًٔز ىاٍى.َُٔډؼمً٭ٍ ٕبُډبن ډ َبْ ٕبُډبن

سٲَٕٕار ٕبهشبٍْ ٵًٷ ثٍ َمَاٌ ٍٙي سًڅٕي َٕاوٍ ي اٵِأ٘ ٩َٵٕز سًڅٕي ىٍ ثچىيډير وٚبن 

ثٕبن ٽَى ٽٍ ٵَآٔىي سًٕٮٍ اٹشٞبىْ ىٍ  سًانٓ ډىَي ٽٍ ٥جٸ سٮَٔٴ ٽًُوشٔ اُ سًٕٮٍ اٹشٞبىْ  ډٓ

 ٽٌَ ػىًثٓ اسٶبٷ اٵشبىٌ إز.
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سًػٍ ىٍ أه ٽًٍٚ، ډلٺٺبن ثٖٕبٍْ اُ ٽًٍَٚبْ دَٕٚٵشٍ ي  ب سًػٍ ثٍ سًٕٮٍ اٹشٞبىْ ٬َٕٔ ي ٹبثڄث

سًٕٮٍ ىٍ ٝيى ثَآډيوي سب ٵَآٔىي سًٕٮٍ اٹشٞبىْ ىٍ أه ٽًٍٚ ٍا ٙىبهشٍ ي ٭ًاډڄ ډاطَ ثَ أه  ىٍكبڃ

ىيڅز ډٺشيٍ ي  ٵَآٔىي ٍا ثٕبن ٽىىي. اُ أه ٍَڂٌٍ ىٍ سلٺٕٺبر ډوشچٴ ٭ًاډڄ ډشٶبيسٓ و٪َٕ يػًى

آځبٌ، سًٕٮٍ سپىًڅًّْ ىٍ ٦ٕق ډچٓ، اوجبٙز َٕډبٍٔ، وَٕيْ ٽبٍ اٍُان ي ٵَايان، اٝلاكبر ا١ٍٓ، 

ٕبڅڈ سًٕٮٍ ي  َبْ ٕٕبٕزځَ ٽىٶًًٕٕٕٓ، اسوبً إشَاسْْ سًٕٮٍ ٝبىٍار،  ٵََىڀ ډٮؼٌِ

ٍِْٔ  ٹبثشٓ، ثَوبډٍَبْ ډىبٕت ىٍ اډًٍ اٹشٞبىْ س٤ًٕ ىيڅز، إشٶبىٌ اُ ډپبوِٕڇ ثبُاٍ اٹشٞبى ٍ ىهبڅز

هًإَڈ دٔ اُ أىپٍ اطجبر ٽَىٔڈ  آځبَبوٍ اٹشٞبىْ ي اډظبڅُڈ ثٕبن ځَىٔيٌ إز. ىٍ أه ثٍَٕٓ ډٓ

ىٍ أه ٽًٍٚ سًٕٮٍ اٹشٞبىْ كبٝڄ ٙيٌ وٚبن ىَٕڈ ٽٍ أه سًٕٮٍ ىٍ ؿٍ ٹبڅت ي اڅڂًٔٓ ٹبثڄ 

ٌ ػىًثٓ ٍا ثَ إبٓ ځًوٍ ٽٍ ىٍ ٵٞڄ ايڃ ځٶشٍ ٙي ٵَآٔىي سًٕٮٍ اٹشٞبىْ ٽَ ثلض إز. َمبن

وڂبَٓ ثٍ اڅڂًْ سًٕٮٍ اٹشٞبىْ دَيٵًٍٖ ٽًُوشٔ ډًٍى  ْ ىٽشَ كٖٕه ٭٪ٕمٓ ثب وٕڈآٹباڅڂًْ 

 ٽىٕڈ. ثٍَٕٓ ٹَاٍ ىاىٌ ي ٭ًاډڄ ايڅٍٕ ي طبؤًٍ ډاطَ ثَ سًٕٮٍ اٹشٞبىْ ٍا ثٕبن ډٓ

 ػَاهل داخلی

 ٕبهشبٍ ٵََىڂٓ -1

َ ٽَىن ىٍ ٔټ ػبډٮٍ ٵََىڂٓ ٙي ٥جٸ اڅڂً يٹشٓ وڂَٗ ٭چمٓ ي سًػٍ ثٍ هَى ي ٭ٺلأٓ ٵپ

سًان ځٶز ٕبهشبٍ ٵََىڂٓ ډىبٕت ثَاْ سًٕٮٍ يػًى ىاٍى. ٵََىڀ ٕىشٓ ىٍ  يٹز إز ٽٍ ډٓ آن

ٽٌَ ثَ دبٍٔ ډٶبَٕڈ ثًىا ي ٽىٶًًٕٕٓ ٙپڄ ځَٵشٍ إز. ثب سًػٍ ثٍ سٮبڅٕڈ ٽىٶًًٕٕٓ ثٍ ٙپڄ ٵًٷ 

طَ ٙيٌ إز هًٕٞٝبر ٵََىڂٓ ي ثب ٭ىبٔز ثٍ أىپٍ ٵََىڀ ٽٌَ اُ ٵََىڀ ّاده ي ؿٕه وِٕ ډشإ

 ٙمبٍٔڈ: ػبډٮّ ٽٌَ ٍا ثٍ َٙف َُٔ ثَ ډٓ

هًٕٞٝز ايڃ: سًػٍ ثٍ هَى ي ٭ٺڄ ي ٭چڈ 

ځَأٓ ىٍ ډٺبثڄ ٵَىځَأٓ هًٕٞٝز ىيڇ: ػم٬ 

َهًٕٞٝز ًٕڇ: َڈ وًاهشٓ ثٕه اٵَاى وبثَاث 

ا٬١ ثًىن، ډشً سپجَٓ ثي  دَسلاٗ ٔٓ و٪َٕ هًوڂَڇ ثًىن،َب زٕهًٞٝ ٭لايٌ ثَ هٞبٜٔ ٵًٷ،

٭ىًان هٞبئٜ اهلاٹٓ ډَىڇ  سًان ثٍ ٍا ډٓ ...دَٕشٓ ي  ډَاست، ي٥ه دٌَْٔ ي ٍ٭بٔز ٕچٖچٍ ثًىن، و٪ڈ

ٽٌَ ثَٙمَى. ٕبهشبٍ ٵََىڂٓ ثٍ ٙپڄ ٵًٷ ُډٕىٍ ډٖب٭ي ٍا ثَاْ ٍٙي وڂَٗ ٭چمٓ ىٍ ػبډٮٍ ٵَاَڈ 

ٹشٞبىْ ٽَىٌ ي َمًٖئٓ ي َمجٖشڂٓ ُأي اڅًٝٶٓ ٍا ىٍ ثٕه ډَىڇ ثَاْ ٽًٙ٘ ىٍ ػُز سًٕٮٍ ا

ٽًٍٚ هًى أؼبى ٽَىٌ إز. ثٍ ٭جبٍر ىٔڂَ اٍسجب٣ ىَٔٔىّ ډَىڇ أه ٽًٍٚ ثب ٵََىڀ ؿٕىٓ ي سٮبڅٕڈ 
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1وبدٌَٔ ىٍ ًَه َمٍ ډَىڇ ثَاْ وٕڄ ثٍ دَٕٚٵز ٔب  ١َيٍر اػشىبة  ٽىٶًًٕٕٓ،
NOA  ٍا ىٍ أه

٪َ ډچٓ ىٍ ٽًٍٚ ثٍ ٙير سٺًٔز ٽَىٌ ي أه ډٖئچٍ، ډىؼَ ثٍ ډٚبٍٽز ځٖشَىٌ ډَىڇ ي وِٕ يكير و

 اډَ سًٕٮٍ ځَىٔيٌ إز.

ٓ ىٍ ػبډٮٍ ٽٌَ أه إز ٽٍ ٵََىڀ ي َٙا٤ٔ وُبىْ ي ډٮىًْ ُويځٓ ىٍ أه َمجٖشڂډى٪ًٍ اُ 

ْ إز ٽٍ ډًػت اسلبى ٭مڄ ي سٮبين ي أؼبى سًاوبٔٓ ثَاْ ٽبٍ ځَيَٓ ىٍ ډٕبن سمبڇ ا ځًوٍ ثٍٽًٍٚ 

ي سٚوٕٜ ډىبٵ٬ ډچٓ ي ػمٮٓ ىٍ ډٕبن ډَىڇ ػبډٮٍ ځَىٔيٌ ي څٌا دًٕويَبْ ډچّٓ ډلپڈ ډًػت ىٍٻ 

٥ًٍ ٽبډڄ ىٍ ٍٵشبٍ اٹشٞبىْ ډَىڇ  ىٹز ي ثٍ اٵَاى ډوشچٴ ػبډٮٍ ٙيٌ إز ثٍ ولًْ ٽٍ أه ډٖئچٍ ثٍ

ٽًٗ ي ډى٪ڈ ي ډَست ىٍ ٽبٍ ثبٍ آيٍىٌ إز.  ي أٚبن ٍا اٵَاىْ دَ سلاٗ ي ٕوز ًٙىٓ ډٽٌَ ىٔيٌ 

اوييُْ  ي ٔپٖبن ىٍ هًٞٛ َٕوًٙز اوٖبن، طَيرَب ي ٭ٺبٔ ډى٪ًٍ اُ َمًٖٔٓ ىٍ ػبډٮٍ ٽٌَ ىٔيځبٌ

ځًوٍ ٽٍ ىٍ سٮبڅٕڈ ٽىٶًًٕٕٓ وِٕ ثٍ ُويځبوٓ  ىوًْٕ ي سًػٍ ثٍ ُويځٓ ډىبٕت ي ٍٵبٌ إز. َمبن

 هًٗ ي ثٓ ىٍى ي ٍوغ سًػٍ ٙيٌ إز.

 ػبختبس اجتوبػی -2

وي ٝىٮشٓ ْ اػشمب٭ٓ ىٍ ػبډٮٍ ٽٌَ اُ ٕبهشبٍ ٵََىڂٓ آن وٚإر ځَٵشٍ ي ثب سًػٍ ثٍ ٍيَب يځبٌٔى

 اوي اُ: َب ٭جبٍر َب ثٚير سٺًٔز ٙيٌ إز. أه ىٔيځبٌ ٙين ىٍ أه ٽًٍٚ، أه ىٔيځبٌ

٥چجٓ ٔب ثَاثَْ ىٔيځبٌ ايڃ: ډٖبيار 

:ځَأٓ وبًٕٕوبڅٕٖڈ ٔب ډچٓ ىٔيځبٌ ىيڇ 

ځَٕ ثًىن آن ىٍ ٽٌَ ٔټ ػمٮٕز ډشؼبؤ ٍا أؼبى ٽَىٌ ي طجبر اػشمب٭ٓ  ْ ٵًٷ ي َمٍَب يځبٌٔى

. اڅجشٍ ٹجڄ اُ يػًى ًٙىٓ ډوٍ ډاطَْ ىٍ ٍٙي اٹشٞبىْ ي ٬َٕٔ أه ٽًٍٚ ډلًٖة كبٝچٍ، دٚشًا

 َب آنطجبر اػشمب٭ٓ ٔپَْٖ سٲَٕٕ ي سلًیر اػشمب٭ٓ ىٍ أه ٽًٍٚ ٍم ىاىٌ إز ٽٍ ىٍ ًٔڄ ثٍ 

 ًٙى: سًػٍ ډٓ

ٓسٲَٕٕ ايڃ: ډُبػَر ٍيٕشبئٕبن ثٍ ََُٙب ٔب ثٍ ٭جبٍسٓ ٍيوي َُٙوٕٚى 

ٓسٲَٕٕ ىيڇ: اٝلاكبر ا١ٍ 

ُويځٓ ثُشَ دٕ٘ ثٍ"، 2سٲَٕٕ ًٕڇ: ػىج٘ ٕبئمًڃ آوييوڀ ًْٕ" 

 وشٕؼّ ؿىٕه ػىجٚٓ ٭جبٍر ثًى اُ:

 ثُجًى ٦ٕق ُويځٓ ىٍ ٍيٕشبَب ي څٌا ٍٙي اػشمب٭ٓ، ٵََىڂٓ ي اٹشٞبىْ ډَىڇ -

 ٽبَ٘ ډُبػَر اُ ٍيٕشبَب ثٍ ََُٙب ي څٌا ٍٵ٬ ډٮ٢ڄ ثٕپبٍْ -

_______________________ 
1. Needs of achievement. 

2. saemaul undong. 
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سٺب١ب ثَاْ ٽبیَبْ سًڅٕيْ ٝىب٬ٔ ٽًٍٚ ثٍ ولًْ آن اٵِأ٘  سج٬ ثٍاٵِأ٘ ىٍآډي ٍيٕشبئٕبن ي  -

 ىٍآډي ډش٤ًٕ هبوًاٍَبْ ٍيٕشبٔٓ اُ ډِٕان ٭بٔيْ ٽبٍځَان َُْٙ ثٕٚشَ ٙي. 1974ٽٍ ىٍ ٕبڃ 

 أؼبى ٍيكّٕ ډٚبٍٽز، َمپبٍْ ي سٮبين ىٍ ثٕه ډَىڇ ػبډٮٍ -

َُْٙ ثَٹَاٍ ثٖٕبٍ ُٔبىْ ثٕه ػًاډ٬ ٍيٕشبٔٓ ي  سٚبثٍ ثئه سَسٕت ثب دَٕٚٵز ػًاډ٬ ٍيٕشبٔٓ،

 ي ډًػت سؼبؤ اػشمب٭ٓ ځَىٔي.

ثب ٭ىبٔز ثٍ سلًیر اػشمب٭ٓ ٵًٷ ثبٔي ځٶز ٽٍ كَٽبر ايڅٍٕ سًٕٮٍ اػشمب٭ٓ ََ ٙپڄ ي 

اْ ٽٍ ثبٙي ډًػت آُاى ٙين ډٺبىَٔ ُٔبىْ اُ اوَّْ ي وَٕيَبْ اػشمب٭ٓ ٽٍ ىٍ ػبډٮٍ ډلًٍٞ  ځًوٍ

ٽَىٌ،  ٭ٓ ػئي اُ ٹجٕڄ ځَيٌ ػًاوبن سلٕٞڄاػشمب َبْ ځَيٌثًىٌ، ځٚشٍ ي ثب٭ض دٕيأ٘  وب آٙپبٍي 

ځَىى. ثب سًػٍ ثٍ ډًاٍى  ٍيٙىٶپَان، ىاوٚمىيان، و٪بډٕبن، ډئَان ٝىٮشٓ ي ځَيٌ َُٙيويان ػئي ډٓ

سَ ځَىٔيٌ ي ثًا٦ّٕ ٵََىڀ  سَ ي ډشؼبؤ ٵًٷ ثبٔي ځٶز ٽٍ ٕبهشبٍ اػشمب٭ٓ ٽٌَ ٍيُ ثٍ ٍيُ ډىٖؼڈ

ډٚوّٞ آن إز  سَٔه ډُڈي دٚشٕجبوٓ أٚبن اُ أه اډَ،  ٽىٶًًٕٕٕٓ، ډٚبٍٽز آكبى ډَىڇ ىٍ سًٕٮٍ

 سًان ځٶز ٽٍ ٭ِڇ ډچّٓ ثَاْ سًٕٮٍ ىٍ أه ػبډٮٍ ٙپڄ ځَٵشٍ إز. ثٍ ٭جبٍسٓ ډٓ

 ػبختبس ػیبػی -3

ىٍ ٽًٍٚ ٽٌَ ػىًثٓ، ُډبڇ اډًٍ ٍا ثٍ ىٕز ځَٵز. ٹجڄ اُ أه،  1948ايڅٕه كپًډز ډٖشٺڄ ىٍ ٕبڃ 

ٓ ىٍ اهشٕبٍ أٚبن ٥ًٍٽچ ثٍي اډًٍ كپًډشٓ  ٹَاٍ ىاٙشٍبٍ هبٍػٕبن َب سلز إشٮم ػٌَِٔ ٽٌَ ٕبڃ ٙجٍ

ځَْٕ كپًډز وياٙشىي. اٙٲبڃ ٽًٍٚ اُ ػُز ٕٕبٕٓ  ىهبڅشٓ ىٍ ٙپڄ يػٍ ؾَٕ ثٍثًىٌ ي ډَىڇ ٽٌَ 

ٽَىوي، ثٮ٢ٓ ىٍ  وِٕ ډَىڇ ٍا ىؿبٍ سٶَٹٍ ومًىٌ ثًى ث٦ًٍٔپٍ ثَهٓ ثب وَٕيْ اٙٲبڅڂَ َمپبٍْ ډٓ

بڅٶبن دًٕٕشىي ي ثٮ٢ٓ ىٔڂَ ٽٍ ىٍ ػىبف ؿخ ػجٍُ ١ي إشٮمبٍ ثًىوي ثٍ هبٍع اُ ٽًٍٚ ثٍ ٝٴ ډو

ػمًٍُْ ٽٌَ  1948سب  1945َبْ ډوٶٓ دَىاهشىي. ثٮي اُ آُاىْ ٽٌَ اُ إشٮمبٍ ّاده اُ ٕبڃ  ٵٮبڅٕز

ثًى ٽٍ ٕجټ كپًډشٓ ػئي ثب ٍيْ ٽبٍ  1948و٪بډٓ آډَٔپب اىاٌٍ ځَىٔي. ىٍ ٕبڃ  سلز كپًډز

ِة څٕجَاڃ ػئياڅشإٕٕٔ ثَاْ أه ٽًٍٚ كبٽڈ ځَىٔي. ٵٖبى ٕٕبٕٓ ٍْ اُ ك آډين ُٔڂمبن

ٍْ ي ىٔپشبسًٍْ أؼبى ٙيٌ س٤ًٕ يْ اُ كي سلمڄّ ىاوٚڂبَٕبن ي ډَىڇ ٽٌَ ي وِٕ كشٓ  ُٔڂمبن

ٕبڃ ډؼجًٍ ثٍ سَٻ ٹيٍر ځَىٔي. اُ أه  12كبډٕبن ٹجچٓ يْ ٵَاسَ ٍٵشٍ ي څٌا يْ دٔ اُ كييى 

 ثَ أه ٽًٍٚ كپًډز ٽَىوي. 1987ثب ٽًىسب ىٍ ىٕز ځَٵشىي ي سب ٕبڃ ُډبن ثًى ٽٍ و٪بډٕبن ٹيٍر ٍا 

 :ڈٔدَىآُ ډكبڃ ثٍ ثٕبن هًٕٞٝبر اٝچٓ ٕبهشبٍ ٕٕبٕٓ ٔب كپًډز ىٍ ٽٌَ 

 هبٕٝز ايڃ: سمَٽِ ي اٹشياٍ ي سًٕٮٍ اُ ثبی

 ًٕډٓ هبٕٝز ىيڇ: ىډًٽَإٓ اُ و٫ً ػُبن

 هبٕٝز ًٕڇ: ىيڅز ي ٽبىٍ ىيڅشٓ ډٮشٺي ي ٽبٍآډي
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 ٕٕبٕٓ ي ثَيٽَار َبْ ٹًْ ٍَجَانؿُبٍڇ: َمجٖشڂٓ ٹًْ ثٕه  هبٕٝز

 هبٕٝز دىؼڈ: اٍسجب٣ ډٖشمَ ي ډىبٕت ي ډٚبٍٽز ثب ثو٘ هًٞٝٓ

 دٌَْٔ ځَْٕ ٬َٕٔ ي اوٮ٦بٳ هبٕٝز ٙٚڈ: سٞمٕڈ

ثٍ ػُز اَمٕز وٺ٘ ىيڅز ىٍ سًٕٮٍ اٹشٞبىْ ٽٌَ ػىًثٓ ىٍ دبٔبن أه ٵٞڄ سلز ٭ىًان 

 ٽىٕڈ. ډ٦بڅت ثٕٚشَْ ٍا ثٕبن ډٓ آٵَٔىٓ ىيڅز ىٍ ٽٌَ ػىًثٓ وٺ٘

 ػَاهل خبسجی

 هَقؼیت طئَپلیتیک کـَس کشُ جٌَثی .1

ػًاٍْ ثب ّاده ي ؿٕه ي ًٍٙيْ ٕبثٸ ىاٍاْ  ػٌَِٔ ٽٌَ اُ و٪َ ډًٹٮٕز ػٲَاٵٕبٔٓ ثٍ ٭چز َڈ ٙجٍ

ي١ٮٕز إشَاسْٔټ ي هبٛ ىٍ ډى٦ٺٍ ي ػُبن إز. أه َُٕډٕه ىٍ ډىشُٓ اڅٍٕ َٙٷ إٕٓب ٹَاٍ 

 وٺ٦ٍ٭ىًان  َبْ ثٍِٿ ػُبن ډوًٞٝبً ؿٕه، ّاده ي ًٍٙيْ ٕبثٸ ي آډَٔپب َمٍٕٚ ثٍ زځَٵشٍ ي ىيڅ

 ثٍ ولًْ ٽٍ: اوي ىاٙشٍاسٞبڃ ثَاْ كٶ٨ ډىبٵ٬ هًى ثٍ أه ٽًٍٚ سًػٍ هبٛ 

٭ىًان ٍآَ ثَاْ سٖوَٕ ٹبٌٍ  ػٌَِٔ ٽٌَ ثٍ َبْ ځٌٙشٍ ٙجٍ ىٍ ٕٕبٕز هبٍػٓ ؿٕه اُ ٕبڃ -

 إٕٓب سچٺٓ ځَىٔيٌ إز.

َبْ ٭ميٌ آن  ٭ىًان دبٔڂبَٓ ثَاْ ٔپٓ اُ َيٳ ػٌَِٔ ٽٌَ ثٍ ًٍيْ ٕبثٸ وِٕ ٙجٍاُ و٪َ ٙ -

 َبْ ځَڇ اَمٕز ىاٙشٍ إز. ٽًٍٚ ٔٮىٓ ىٕشٕبثٓ ثٍ آة

٥َٳ ٹچت ّاده وٚبوٍ ځَٵشٍ ٙيٌ، سًٍٞ  ٭ىًان هىؼَْ ٽٍ وًٻ آن ثٍ ّاده َمًاٌٍ ٽٌَ ٍا ثٍ -

 ٽَىٌ إز.

سًػٍ ثٍ ك٢ًٍ ىي اثَ ٹيٍر ًٍٙيْ ٕبثٸ ي ؿٕه اُ و٪َ آډَٔپب ك٢ًٍ ىٍ ډى٦ٺٍ َٙٷ ىيٍ، ثب  -

 ثبٙي. ىٍ آن ډى٦ٺٍ ي ثٍ ىڅٕڄ څِيڇ أؼبى سًاُن ٹًا كبئِ اَمٕز ُٔبىْ ډٓ

اْ ثٍ ٽًٍٚ ٽٌَ ػىًثٓ ا٭٦ب ٽَىٌ ٽٍ َمٍٕٚ ډًٍى سًػٍ ثًىٌ إز.  ډٖبئڄ ٵًٷ ډًٹٮٕز ئٌْ

٦ٺٍ ثًىٌ ي ثب سًػٍ أه څٌا أه ٽًٍٚ اُ و٪َ ّئًدچٕشٕټ ىاٍاْ ډًٹٮٕز ډُڈ ىٍ ٦ٕق ػُبن ي ډى

سًان ٵُمٕي ٽٍ و٪ڈ ػُبوٓ َمٍٕٚ ثٍ طجبر ٕٕبٕٓ ي وِٕ ٵَآٔىي ډيٍوٕٖڈ ىٍ  اَمٕز أه ډ٫ً١ً ډٓ

 أه ٽًٍٚ ٽمټ ٽَىٌ إز.

 ٍضؼیت ًظن جْبًی.2

َب  اػَأٓ ي سئًٍْ َبْ ٕبُډبنٔٓ إز اُ ډٺٍَار، َبٍ ډؼمً٭اڅمچچٓ  ٥ًٍٽچٓ و٪ڈ ػُبوٓ ٔب ثٕه ثٍ

اڅمچچٓ ي اٍسجب٥بر سًڅٕيْ  ٵَاَڈ ٽَىن ؿبٍؿًثٓ إز ٽٍ سؼبٍر ثٕه َب آنَيٳ ٽٍ َيٵمىي ثًىٌ ي 

ثب و٪ڈ ي ثيين اهلاڃ ىٍ أه ډؼمً٭ٍ ًٍٝر ځَٕى. ثٮي اُ ػىڀ ػُبوٓ ىيڇ ي دَٕيُْ ډشٶٺٕه ٭ملاً 

ٕٕبٕٓ ي اػشمب٭ٓ ىٍ اهشٕبٍ آډَٔپب ٹَاٍ ځَٵز. ثلض أىؼبٕز ٽٍ اځَ كَٽز  -ٕٕبىر اٹشٞبىْ
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ثب و٪ڈ ػُبوٓ ثبٙي، و٪ڈ ػُبوٓ ثب سٺًٔز هًٕٞٝبر ډ٦چًة ٕبهشبٍ ٕٕبٕٓ ٔټ ٽًٍٚ ډًاٵٸ 

ځَىى ىٍ ٱَٕ أه ًٍٝر و٪ڈ ػُبوٓ ٕٮٓ ىٍ  ډًػجبر سًٕٮٍ ي ىاىن ػًاة ثٍ ٕااڃ إبٕٓ اڅڂً ډٓ

 سٲَٕٕ كَٽز ي و٫ً كَٽز ٽًٍٚ ىاٙشٍ ي ػًاة ٕااڃ إبٕٓ ٍا ډىٶٓ هًاَي ٽَى.

ٓ اُ ىٔي آډَٔپب ي ٽلاً ػُبن ي ثب ٭ىبٔز ثٍ أىپٍ ثب سًػٍ ثٍ ډًٹٮٕز إشَاسْٔټ ٽٌَ ػىًث

سَٔه ډِاكمشٓ ٍا ثَاْ و٪ڈ ػُبوٓ  ٕٕبٕٓ اوشوبة ٙيٌ ىٍ أه ٽًٍٚ ٽًؿټ -إشَاسْْ اٹشٞبىْ

وشٕؼٍ ځَٵز ٽٍ أه ٽًٍٚ ىٍ ٍإشبْ ډىبٵ٬ ي اَياٳ و٪ڈ ػُبوٓ كَٽز  سًانٓ ډٽىي څٌا  أؼبى ومٓ

ٕٕبٕٓ آډَٔپب ي ٕبُډبن ډچڄ ډشلي  -َبْ ي٬ٕٕ اٹشٞبىْ ٽَىٌ إز. أه ډي٭ب ٍا ثب سًػٍ ثٍ ٽمټ

 اطجبر ٽَى. سًانٓ ډَبْ ثٮيْ  َب ىٍ ىيٌٍ ىٍ ىيٍان ثٮي اُ إشٺلاڃ أه ٽًٍٚ ي اىاډٍ أه ٽمټ

ْ ٽٌَ اٹشٞبىَبْ ډشٮيى، ٵَاَڈ ومًىن ډل٤ٕ ډٖب٭ي هبٍػٓ ٍا ٭بډچٓ ثَ سًٕٮٍ  ىٍ ثٍَٕٓ

َبْ آډَٔپب ؿٍ ډبىْ ي ؿٍ ىٍ ٹبڅت ٵَاَڈ ٽَىن  اوي. ثٮي ايڃ أه ٭بډڄ ٽمټ ػىًثٓ ثَ ٙمَىٌ

اْ ثشًاوىي ٵبٍٯ اُ ډٖبئڄ ٕٕبٕٓ ىاهچٓ ي  ډل٤ٕ اډىٕشٓ هبٍػٓ ي ىاهچٓ ثٍ ولًْ ٽٍ ډٺبډبر ٽٌَ

ي ثٮي ىيڇ أه ٭بډڄ  ًٙىٓ ډاْ هًى ٍا ىوجبڃ ٽىىي ډَث٣ً  َبْ سًٕٮٍ سُئيَبْ هبٍػٓ ثَوبډٍ

إز ٽٍ ٥ٓ آن  1970 ي 1960اڅمچچٓ ٥ٓ ىي ىَّ  ډ٦چًة ثًىن ډل٤ٕ ډٖب٭ي اٹشٞبى ي سؼبٍر ثٕه

ئٌْ ىٍ ٝىب٬ٔ ٕجټ ثٍ ثبُاٍَبْ ػُبوٓ  ٝبىٍار هًى ثٍ ٭١ٍَٽًٍٚ ٽٌَ سًاوٖز ىٍ أه ډل٤ٕ 

 اٹياڇ ومبٔي.

 الوللی اػتفبدُ اص رخیشُ داًؾ ثیي .3

أه  ثب سًػٍ ثٍ اَمٕز ٭چڈ ي ىاو٘ ىٍ ٽٌَ ي وِٕ سًٕٮٍ آډًُٙٓ ىٍ ٦ًٕف ډوشچٴ اُ ُډبن إشٺلاڃ

اڅمچچٓ ٍا ٵَاَڈ ٽَى ي وٕبُ أه ٽًٍٚ ثٍ ٭چڈ ي  ٽًٍٚ، ُډٕىٍ ډٖب٭ي ثَاْ إشٶبىٌ اُ ًهٌَٕ ىاو٘ ثٕه

ٍِْٔ ىيڅز ػُز إشٶبىٌ اُ ىاو٘  سپىًڅًّْ ىٍ ٍإشبْ سًٕٮٍ اٹشٞبىْ هًى ډًػت ثَوبډٍ

ا٭ِاڇ سب  ىاوٚؼًٔبوٓ ثٍ ٽًٍَٚبْ هبٍػٓ 1960َبْ  اڅمچچٓ ځَىٔي. ىٍ َمٕه ٍإشب كًاڅٓ ٕبڃ ثٕه

٭چًڇ ي ٵىًن ډَث٥ًٍ ٍا ثٕبډًُوي ي َمـىٕه ىيڅز ثَوبډٍ إشٶبىٌ اُ سپىًڅًّْ دَٕٚٵشٍ ٍا ډيو٪َ ٹَاٍ 

ىاى. ثب سًػٍ ثٍ ٙجبَز ُٔبىْ ٽٍ اُ و٪َ ٕىز ي آىاة ي ًٍٕڇ ثٕه ٽٌَ ي ّاده يػًى ىاٍى، ٽًٍٚ ٽٌَ 

" 60ى ثٍ ولًْ ٽٍ كييى ثٍ ياٍى ٽَىن ثو٘ ا٭٪ڈ سپىًڅًّْ ډًٍى وٕبُ هًى اُ ّاده اٹياڇ ٽَ

 " اُ آڅمبن ياٍى ځَىٔي.5" اُ آډَٔپب ي 28سپىًڅًّْ ياٍىاسٓ أه ٽًٍٚ اُ ّاده ي 

َب ايیً ىٍ اوشوبة سپىًڅًّْ ډىبٕت ثَاْ ياٍىار ثٖٕبٍ كٖبٓ ي  اْ ثلض ډُڈ أىؼبٕز ٽٍ ٽٌَ

ى٦جٸ ثب وٕبَُبْ ىٹٕٸ ٭مڄ ٽَىٌ ي طبوٕبً ىٍ ًٍٝر څِيڇ سٲَٕٕاسٓ ٍا ىٍ آن ثٍ يػًى آيٍىوي سب ډ

ٝىٮشٓ ي ىاو٘ ٵىٓ ٽًٍٚٙبن ثبٙي. اُ آن ځٌٙشٍ ىاوٚمىيان ي إشبىٽبٍان أه ٽًٍٚ، َمًاٌٍ ٕٮٓ 

ٓ آن ٍا ىٍٻ هًث ثٍآیر ي سپىًڅًّْ دَٕٚٵشٍ ياٍىاسٓ دٓ ثَىٌ ي  ىاٙشىي ثٍ ًَٔز ي ٥َُ ٽبٍ ډبٕٙه
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ٌا أه ٽًٍٚ ٵٺ٤ ثٍ إشٶبىٌ اُ ٽىىي سب ىٍ ًٍٝر څِيڇ ثشًاوىي ثٍ ٍٵ٬ اٙپبیر آن اٹياڇ ومبٔىي. څ

اڅمچچٓ اٽشٶب وپَىٌ، ثچپٍ ٕٮٓ ومًىٌ إز ٽٍ ىٍ ًٍٝر يػًى اٙپبڃ آن ٍا ٍٵ٬  ًهٌَٕ ىاو٘ ثٕه

 اڅمچچٓ ثٕٶِأي. ٽَىٌ ي هًى وِٕ ثَ ًهٌَٕ ىاو٘ ثٕه

اڅمچچٓ إشٶبىٌ ٽَىٌ  ، ثٍ ثُشَٔه ولً ډمپه اُ ًهٌَٕ ىاو٘ ثٕه٥َٳ ټٔاُوشٕؼٍ أىپٍ أه ٽًٍٚ 

ٓ ىيٍان سًٕٮٍ اٹشٞبىْ ٕٮٓ ٽَىٌ إز ٽٍ ثَ أه ًهٌَٕ ثٕٶِأي. اُ ٥َٳ ىٔڂَ إشٶبىٌ ي ٥

 اڅمچچٓ ډًػت ځَىٔيٌ ٽٍ اډپبن سًٕٮٍ اٹشٞبىْ ىٍ أه ٽًٍٚ ٵَاَڈ ًٙى. ډ٦چًة اُ ىاو٘ ثٕه

 ػَاهل ثبًَیِ یب اقتلبدی

 ظشفیت اًجبؿت ػشهبیِ -1

آیر ي سؼُِٕار ياٍى  ًٍٝر ډبٕٙه ٽٍ ډؼيىاً ثٍډى٪ًٍ اُ اوجبٙز َٕډبٍٔ، آن ثو٘ اُ سًڅٕي ډچٓ إز 

ًٙى. ىٍ سمبڇ  ثَاْ سًڅٕي ډلًٞیر ىٔڂَ ىٍ آٔىيٌ إشٶبىٌ ډٓ َب آنٕٕٖشڈ اٹشٞبىْ ٙيٌ ي اُ 

ٔپٓ اُ ٭ًاډڄ ثٖٕبٍ ډُڈ ىٍ ٍٙي ي سًٕٮٍ اٹشٞبىْ ٔټ ٽًٍٚ ٍا ٩َٵٕز اوجبٙز   َبْ سًٕٮٍ، سئًٍْ

 أه اوجبٙز ډىؼَ ثٍ اٵِأ٘ سًڅٕي ىٍ ډٺب٬٥ ثٮيْ هًاَي ٙي.ٽٍ ٹ٦ٮبً ثبی ثًىن  ٽىىيٓ ډَٕډبٍٔ ًٽَ 

َبْ سؼَثٓ أٚبن ىٍ ډَاكڄ سًٕٮٍ ثب ځٌٙشه ََ  ثٍ ٭ٺٕيٌ دَيٵًٍٖ ٽًُوشٔ ي ثَ إبٓ ثٍَٕٓ

اُ  GDPوبهبڅٜ ىٍ  َٕډبٍٔث٦ًٍٔپٍ ُٕڈ سٚپٕڄ  ًٙىٓ ډډَكچٍ ثٍ ډِٕان اوجبٙز َٕډبٍٔ اٵِيىٌ 

 َٕډبٍٔ. ىٍ أىؼب سٚپٕڄ ٍٕيٓ ډثٮي  َبْ ٕبڃىٍ  "20ييى َبْ ُډبوٓ ايڅٍٕ ثٍ ك " ىٍ ىي10ٌٍ

 .ڈَٕٔځٓ ډځَْٕ اوجبٙز َٕډبٍٔ ىٍ و٪َ  ٭ىًان ډٮٕبٍ اوياٌُ ٍا ثٍ وبهبڅٜ

ىٍٝي 1962-1990 جذٍل ػْن تـکیل ػشهبیِ ثبثت ًبخبلق دس تَلیذ ًبخبلق هلی  

66-1962  71-1967  76-1972  81-1977  90-1982  1989 1990 1991 1992 

6/15  4/29  2/27  5/32  3/31  5/33  1/37  2/35  9/35  

 EIU. Country profileَبْ ډوشچٴ،  ډأهٌ: ٕبڃ
 ٕبڅٍ ډش٤ًٕ ٕبڅٕبوٍ إز. َبْ دىغ س١ًٕق: ٍٹڈ ډَث٣ً ثٍ ىيٌٍ

َمًاٌٍ  GNPُٕڈ سٚپٕڄ َٕډبٍٔ طبثز وبهبڅٜ اُ  ًٙىٓ ډثب سًػٍ ثٍ ػييڃ ٵًٷ، ډلاك٪ٍ 

 ىيٌٍىٍٝي ىٍ  3/31َبْ سًٕٮٍ اٹشٞبىْ ثٍ  شيأٓ ثَوبډٍىٍٝي ىٍ ىيٌٍ اث 6/15اٵِأ٘ ٔبٵشٍ ي اُ 

 .ىَيٓ ډَبْ سًٕٮٍ اٹشٞبىْ ٍٕٕيٌ إز ٽٍ كييى ىي ثَاثَ اٵِأ٘ ٍا وٚبن  ٙٚڈ ثَوبډٍ

ځٌاٍْ ىٍ أه ٽًٍٚ ثٖٕبٍ كٖبٓ ثًىٌ إز ث٦ًٍٔپٍ ىيڅز ډل٤ٕ  وٺ٘ ىيڅز ىٍ اٵِأ٘ َٕډبٍٔ

ډبڅٕبسٓ ي ډٺٍَاسٓ ٽٍ َِٔىّ  َبْ ٕٕبٕزسَٽٕت ځٌاٍْ اُ ٥َٔٸ  ډٖب٭ي ي ډىبٕت ٍا ثَاْ َٕډبٍٔ

اْ# ثٍ يػًى آيٍى.  ٽبیَبْ َٕډبٍٔ سٮَٵٍ ىاٙشه وڂٍ$دبئٕه  ىاٙزٓ ډاْ ٍا دبئٕه وڂبٌ  ٽبیَبْ َٕډبٍٔ
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اٹياڇ ىيڅز ىٍ  سَٔه ډُڈځٌاٍْ ثو٘ هًٞٛ ىاٙز.  اْ ثَ َٕډبٍٔ ثٖٕبٍ ٭ميٌ َٕسإطَب  أه ٕٕبٕز

َب اُ وَم ثٌَُ سٮبىڅٓ ثبُاٍ ثًى، ٥َُ ٽبٍْ ٽٍ ثٍ  ي ياڇ ٕذَىٌم ثٌَُ ىاٙشه وَ سَ وڂٍ أه ٽًٍٚ دبٕٔه

َبْ ٥ًیوٓ ٍٽًى ډبڅٓ ١ٮٕٴ ٍا ٙبَي ثًى ثٍ ولًْ  ډٮَيٳ إز. أه ٽًٍٚ ىيٌٍ 1أؼبى ٍٽًى ډبڅٓ

اوياَُب ىٍ ډٺبثڄ وَم  َب ٝٶَ ي ٔب اويٽٓ ډظجز يڅٓ ثب طجبر ثًى. اُ آوؼب ٽٍ دٔ ٽٍ وَم ثبُىٌ ياٹٮٓ ٕذَىٌ

َب ٍا ثيين أىپٍ ثَ ٦ٕق  وَم ثٌَُ ٕذَىٌ سًاوٖزٓ ډَبْ ډظجز ُٔبى كٖبٓ وجًى، ىيڅز  ٌَُث

سَ ٍا ثٍ  َبْ دبٕٔه ي أه وَم ثٌَُ ىاٍىسَ اُ وَم سٮبىڅٓ وڂٍ  ثڂٌاٍى اويٽٓ دبٕٔه َٕسإطاوياَُب  دٔ

. ثىبثَأه ىيڅز ىٍ َب ٔبٍاوٍ ثيَي ځٌاٍان# ډىشٺڄ ومبٔي ي ثٍ أه ٥َٔٸ ثٍ َٙٽز ځَٕويځبن $َٕډبٍٔ ياڇ

٥ًٍ ٕٕٖشمبسٕټ َڈ ثٍ ډى٪ًٍ ٽىشَڃ وَم ثٌَُ ي َڈ َيأز ا٭شجبٍار ىٍ ثبُاٍ َٕډبٍٔ  أه ٽًٍٚ ثٍ

ډبڅٕبسٓ ٽٍ ىيڅز ٽٌَ ثَاْ دَٕٚٵز ثبُاٍ َٕډبٍٔ اسوبً ومًى ٙبډڄ ٽبَ٘  َبْ ٕٕبٕز. ٽَىٓ ډىهبڅز 

ُٕبڇ ي  ٙيٌ ٬ٔسًُٓ ثَاْ ًٕىَبْ ْ ډبڅٕبسَب زٕډٮبٵَب ثَاْ ډإٖبر ٭مًډٓ،  وَم ډبڅٕبر ثَ َٙٽز

 .ئځَىٓ ډ ډإٖبراْ ډَث٣ً ثٍ ُٕبڇ ي ايٍاٷ ٹ١َّ  ٭ًأي َٕډبٍٔ

دسكذ هتَػظ ػبلیبًِ 1984-1992هختلف ثْشُ  ّبی ًشخجذٍل   

 1992 1991 1990 1989 1988 1987 1986 1985 1984 َٙف

 7 7 7 7 8 7 7 5 5 وَم سىِٔڄ ثبوټ ٽٌَ

َب ىٍ  وَم ثٌَُ ٕذَىٌ

َبْ سؼبٍسٓ ټثبو  
6 6 6 6 6 6 6 6 6 

 َبْ ياڇوَم ثٌَُ 

سؼبٍْ َبْ ثبوټ  
5/11  5/11  5/11  5/11  13 5/12  5/12  5/12  5/12  

وَم ثٌَُ ايٍاٷ ٹ١ٍَ 

َب َٙٽز  
1/14  2/14  8/12  8/12  5/14  2/15  4/16  8/18  9/12  

 EIU. Country profile، 1993/94 ,1992/93 ډأهٌ:

اوياَُبْ ىاهچٓ ي ٹٖمشٓ وِٕ اُ  ځٌاٍْ ثبٔي اُ ډلڄ دٔ ډٚوٜ إز ٽٍ ٹٖمز ا٭٪ڈ َٕډبٍٔ

اوياُ ىاهچٓ اُ  َبْ هبٍػٓ ي إشٺَاٟ هبٍػٓ سإډٕه ًٙى. ثٍَٕٓ ُٕڈ دٔ ځٌاٍْ ډلڄ َٕډبٍٔ

GNP  سَ  ٽٍ أه ُٕڈ وِٕ ثٚير ٍٙي ىاٙشٍ إز ي أه ياٹٮٕز يٹشٓ يا١ق ىَيٓ ډىٍ ٽًٍٚ وٚبن

 ثڂَٕٔڈ.ٍا وِٕ ىٍ و٪َ  GNPهًاَي ثًى ٽٍ وَم ٍٙي 

_______________________ 
1. financial depression. 
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ىٍٝي 1962-1990 اًذاص اص تَلیذ ًبخبلق هلی جذٍل ػْن تـکیل پغ  

66-1962  71-1967  76-1972  81-1977  90-1982  1989 1990 1991 1992 

7/8  8/18  5/20  6/26  4/32  9/36  1/38  3/35  1/37  

 EIU. Country profileَبْ ډوشچٴ،  ډأهٌ: ٕبڃ
 ٤ٕ ٕبڅٕبوٍ إز.ٕبڅٍ ډشً َبْ دىغ س١ًٕق: ٍٹڈ ډَث٣ً ثٍ ىيٌٍ

اوياَُب ىٍ أه ٽًٍٚ اُ ٍاٌ س٢مٕه ثبُىٌ ډظجز ٔٮىٓ يػًى وَم ثٌَُ ياٹٮٓ ډظجز  اٵِأ٘ دٔ

َبْ ډبڅٓ ثَ دبٍٔ ٭مچٕبر ثبوپٓ اُ ٥َٔٸ ي٬١ ډٺٍَار  ي أؼبى ٕٕٖشڈ ٽىىيځبن اوياُ ثَاْ دٔ

ز ي وَم َبْ ٕوز ىيڅ هًة ډمپه ٙيٌ إز. ىٍ َمٕه ُډٕىٍ ٽىشَڃ و٪بٍرٝلٕق ي ثب ىٹز ي 

َب ىٍ  َبْ ډبڅٕبر ٕىڂٕه ثَ ډٞبٍٳ څًٽٔ اُ ػمچٍ ٕٕبٕز ثٌَُ ثبی ثَاْ ا٭شجبٍار ډَٞٵٓ ي وَم

 اوياُ ىٍ ىاهڄ ٽًٍٚ ثًىٌ إز. سًٚٔٸ دٔ

 ظشفیت ػلوی جبهؼِ -2

ٽىٕڈ. أه  # إشٶبىٌ ډR&Dَٓبْ سلٺٕٸ ي سًٕٮٍ ٔب $ ثَاْ ثٕبن ٩َٵٕز ٭چمٓ ػبډٮٍ اُ ډٮٕبٍ َِٔىٍ

َبْ يٕٕٮٓ ٍا ثَاْ  اُ سپىًڅًّْ هبٍػٓ ٵٺ٤ ثٍ إشٶبىٌ اُ آن اٽشٶب وپَىٌ ي سلاٗ ٽًٍٚ ىٍ إشٶبىٌ

َبْ ثىٕبوٓ ثَاْ سًٕٮٍ ٭چًڇ سپىًڅًّْ  ٥ًٍٽچٓ ٔپٓ اُ ي٩ٕٶٍ سلٺٕٸ ي سًٕٮٍ اوؼبڇ ىاىٌ إز. ثٍ

َبْ ثب اَمٕز ىٍ أه ٍإشب  ٓ إبٕٓ ثَاْ أه ډى٪َ إز. ٵٮبڅٕزَٕبهشُٔىٍ ٦ٕق ډچٓ، أؼبى 

٭چًڇ ي سپىًڅًّْ ي ثىٕبن وُبىن وُبىَب ي  ُډٕىٍاوي إز اُ اسوبً ٕٕبٕشٓ ډىبٕت ىٍ  ٭جبٍر

َبْ آډًُٙٓ  َبْ سلٺٕٸ ي سًٕٮٍ ي و٪بڇ َبْ یُڇ ي ډَسج٤ ثب آن ي سإډٕه ډبڅٓ ډإٍٖ ډإٍٖ

 ثَاْ سَثٕز وَٕيْ اوٖبوٓ ډًٍى وٕبُ.

َبْ ياٍىاسٓ  سپىًڅًّْ َبْ سلٺٕٸ ي سًٕٮٍ ٽٌَ ثَاْ ػٌة أؼبى و٪بڇ 1960ىٍ هلاڃ ىَّ 

آٱبُ  1966# ىٍ ٕبڃ KISTځٌاٍْ ډًٍٕٖ ٭چًڇ ي سپىًڅًّْ ٽٌَ $ اوؼبڇ ځَٵز ي أه اډَ ثب ثىٕبن

ثٍ يٕٕچٍ  1970ٙي. ثو٘ ا٭٪ڈ سلٺٕٺبر ي سًٕٮٍ ٭چًڇ ي سپىًڅًّْ ډًٍى وٕبُ ٽًٍٚ سب ايا٤ٕ ىَّ 

اْ وٕبَُبْ  ٽىىيٌ ٍ ولً ډاطَ ي سٮٕٕهٍٕٕي. اډب ىاډىّ أه سلٺٕٺبر ٹبىٍ وجًى ث أه ډًٍٕٖ ثٍ اوؼبڇ ډٓ

، ٹبوًوٓ ٍا ثٍ 1974ٝىب٬ٔ ٍيثٍ ٍٙي ٽٌَ ٍا دبٕوڂً ثبٙي. ثىبثَأه ىيڅز ىٍ ٕبڃ  ٍيُاٵِيناوجًٌ ي 

َبْ  َبْ سلٺٕٺبسٓ سوٞٞٓ ىيڅشٓ ٽٍ ٹبىٍ ثبٙىي ٽمټ ډًػت آن، ډإٍٖ سًٞٔت ٍٕبوي ٽٍ ثٍ

  ًٙوي. ىٍ َمٕه ٍإشب، ٕٔسإٕاٍائٍ ٽىىي،  َب آنٍا ثٍ  سپىًڅًّٔټ ډًٍى وٕبُ ٝىب٬ٔ إشَاسْٔټ

َبْ  سلٺٕٺبسٓ ىٍ ََ ىي ثو٘ ىيڅشٓ ي هًٞٝٓ اڅجشٍ ثب كمبٔز ډإٖبرٔٓ اُ أه و٫ً َب ډؼم٫ً

 ځَىٔي. ٕٔسإٕډبڅٓ ىيڅز 
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ياكي: ډٕچًٕن ىیٍ ّبی خلَكی ٍ دٍلتی ّبی تحقی  ٍ تَػؼِ ثِ تفکیک ثخؾ جذٍل ّضیٌِ  

 ٕبڃ
ځٌاٍْ  َٕډبٍٔ

 ثو٘ هًٞٝٓ
ځٌاٍْ  ٍَٕٔډب

 ثو٘ ىيڅشٓ

ٽڄ 
ْ ځٌاٍٍ َٕٔډب

 ىٍ سلٺٕٸ
 ي سًٕٮٍ

ځٌاٍْ  ُٕڈ َٕډبٍٔ
 ٽڄ ثٍىيڅشٓ وٖجز 
 $ىٍٝي#

ُٕڈ ٽڄ 
ځٌاٍْ ىٍ  َٕډبٍٔ

GNP  #ىٍٝي$ 

1963 3/0  2/9  5/9  3/97  24/0  

1970 5/9  31 5/40  2/77  48/0  

1978 6/162  3/152  9/314  3/48  7/0  

1980 241 239 480 8/49  86/0  

1982 2/360  251 2/611  41 2/1  

1986 1300 468 1768 7/26  68/1  

1988 2758 596 3353 8/18  9/1  
 fact about korea, published by Korean overseas information service, p.68ډأهٌ:  

سٮياى ډَاٽِ سلٺٕٸ ي  1984سب  1979َبْ  ىٍ ٵبٝچٍ ٕبڃ آډيٌ ٭مڄ ثٍَبْ  ثَ إبٓ ثٍَٕٓ

ډَٽِ اٵِأ٘ ٔبٵشٍ إز، ١مه  152ډَٽِ ثٍ  46اوي اُ  ًٝٓ ٵٮبڅٕز ىاٙشٍسًٕٮٍ ٽٍ ىٍ ثو٘ هٞ

، 1983وٶَ ٙبٱڄ ىٍ ثو٘ هًٞٝٓ ىٍ ٕبڃ  1000أىپٍ سٮياى دَٕىڄ سلٺٕٸ ي سًٕٮٍ ثَ كٖت ََ 

ٍٕٕيٌ إز. أه آډبٍ ځًٔبْ ٍٙي ٩َٵٕز ٭چمٓ ػبډٮٍ إز.  1984ىٍ ٕبڃ  وٶَ 8/17وٶَ ثٍ  5/15اُ 

دَىاُْ ٭چمٓ ثٍ ډٮىٓ اٵِأ٘ َٕ٭ز ىٍ ډَٖٕ سًٕٮٍ  ػبډٮٍ اُ ىٔيځبٌ و٪ٍَٔ ٩َٵٕز ٭چمٓ ثبی ٍٵشه

 اٹشٞبىْ ثًىٌ ي ٙبَي أه ډي٭ب وِٕ سًٕٮٍ ٬َٕٔ اٹشٞبىْ ىٍ ٽٌَ إز.

 ظشفیت ًیشٍی کبس هتخلق ٍ هبّش -3

ٕٕبٕز ػبٔڂِٔىٓ ياٍىار ډيو٪َ ثًى  1960ىَّ ي ايأڄ  1950ځًوٍ ٽٍ ٹجلاً ځٶشٍ ٙي ىٍ ىَّ  َمبن

وڂَْ آٱبُ ځَىٔي ي أه  ًْٕ ٕٕبٕز سًٕٮٍ ٝبىٍار ٔب ثَين ځَأ٘ ثٍ 1960ايأڄ ىَّ ي اُ 

َبْ وٖجٓ ثٍ ډًٍى اػَا ځٌاٙشٍ ٙي. ثٍ ٭چز ٽمجًى ډىبث٬ ٥جٕٮٓ  ثَ إشٶبىٌ اُ ثَسَْ سإٽٕيٕٕبٕز ثب 

اُ ٥َٳ َبْ یُڇ، ثَسَْ وٖجٓ أه ٽًٍٚ ىٍ إشٶبىٌ اُ وَٕيْ اوٖبوٓ اٍُان ي ٵَايان ثًى.  ي َٕډبٍٔ

سًػٍ هبٛ ثٍ آډًُٗ وَٕيْ   ىٔڂَ ثب سًػٍ ثٍ ٵَآٔىي ډيٍوٌِٕ ٽَىن ي ٝىٮشٓ ٙين ىٍ أه ٽًٍٚ،

اوٖبوٓ ي أؼبى وَٕيْ ٽبٍ ډبََ ي ډشوٜٞ ځَىٔي. َمـىٕه ثب ٭ىبٔز ثٍ أىپٍ ىيڅز سپىًڅًّْ 

بََ ي ډشوٜٞ وٕبُ ثٍ وَٕيْ ٽبٍ ډ َبْ سپىًڅًّدَٕٚٵشٍ ٍا اوشوبة ٽَىٌ ثًى، ثَاْ إشٶبىٌ اُ أه 

 ثًى ي څٌا آډًُٗ وَٕيْ اوٖبوٓ ډًٍى سًػٍ اٽٕي ىيڅز ٹَاٍ ځَٵز.
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سَ ٙين ډ٫ً١ً وڂبَٓ وِٕ ثٍ ثًىػٍ َِٔىٍ ٙيٌ ىيڅز ثَاْ يُاٍر آډًُٗ ي  ثَاْ ٍيٙه

 اويأُڈ: دَيٍٗ أه ٽًٍٚ ډٓ

 ىٍٝي 1960-84جذٍل ًؼجت ثَدجِ آهَصؽ ٍ پشٍسؽ ثِ کل ثَدجِ دٍلت 

 GNPػْن ثَدجِ دٍلت اص کل  پشٍسؽ دس کل ثَدجِ ػْن ثَدجِ آهَصؽ ٍ ػبل

1960 2/15 4/17 

1970 6/17 -- 

1981 9/18 -- 

1984 7/20 4/29 

 ministry of education, statistical yearbook of educationډأهٌ: 

 دّی هذیشیت ٍ ػبصهبى -4

ًٍر ځَٵشٍ ي ثَاْ اػشمب٭ٓ ىٍ ٽًٍٚ ٽٌَ ػىًثٓ س٤ًٕ ىيڅز ٝ  -ىَٓ اٹشٞبىْ ډئَٔز ي ٕبُډبن

اػشمب٭ٓ إشٶبىٌ ٙيٌ إز.  -َبْ دىؼٖبڅّ سًٕٮٍ اٹشٞبىْ ا٭مبڃ ډئَٔز ٝلٕق اُ ثَوبډٍ

ځًوٍ ٽٍ ىٍ ٕبهشبٍ ٕٕبٕٓ ځٶشٍ ٙي سجچًٍ وٺ٘ ىيڅز ىٍ ډَاكڄ ايڅٍٕ سًٕٮٍ اٹشٞبىْ اُ ٥َٔٸ  َمبن

ىَٓ ثو٘  سمَٽِ ي ىهبڅز ډٖشٺٕڈ ي ىٍ ډَاكڄ ثٮيْ سًٕٮٍ اٹشٞبىْ اُ ٥َٔٸ َيأز ي ػُز

 هًٞٝٓ ًٍٝر ځَٵشٍ إز.

ٽشبثٓ سلز ٭ىًان ډٮؼٌِ إٕٓبْ َٙٹٓ: ٍٙي اٹشٞبىْ ي ٕٕبٕز  1993ثبوټ ػُبوٓ ىٍ ٕبڃ 

ىيڅز ٍا ثٍ ؿبح ٍٕبوٕي ٽٍ ىٍ آن ثٍ ډئَٔز ىيڅز ىٍ أه ٽًٍَٚب اُ ػمچٍ ٽًٍٚ ٽٌَ سًػٍ ٙيٌ إز. 

اوي ثٍ ٍٙي ٬َٕٔ اٹشٞبىْ  ٖشٍىٍ أه ٽشبة آيٍىٌ إز ٽٍ ډٮؼٌِ ٽًٍَٚبْ إٕٓبْ َٙٹٓ ٽٍ سًاو

َبْ ډىبٕت ىٍ  ٕبڅڈ سًٕٮٍ، ىهبڅز َبْ ٕٕبٕزَمَاٌ ثب ٭ياڅز اػشمب٭ٓ ىٕز ٔبثىي، ډٮچًڃ سچٶٕٺٓ اُ 

اڅٮبىٌ ىٍ ځَىآيٍْ َٕډبٍٔ ٵِٕٔپٓ ي اوٖبوٓ إز. ثَ أه إبٓ ىهبڅز  اډًٍ اٹشٞبىْ ي َٕ٭ز ٵًٷ

 ٽٌَ ىاٍاْ هًٕٞٝبر َُٔ إز: ىيڅز ىٍ ډئَٔز ٽلان اٹشٞبىْ ىٍ أه ٽًٍَٚب اُ ػمچٍ

ي وُبىَبْ وب٩َ ىيڅشٓ ثٍ يػًى آيٍى ٽٍ ثٍ آوبن اډپبن  ډإٖبرىيڅز ډپبوِٕډٓ ٍا ىٍ  اٍلاً

َبْ هبٛ ي و٪بٍر ثَ ٭مچپَى، ډٮٕبٍَبٔٓ ٍيٙه ي ثيين اثُبڇ ثَٹَاٍ ٕبُوي ي څٌا  ىاى ثَاْ ىهبڅز ډٓ

 ٍر ځَٵشٍ إز.اڅٮبىٌ ډى٢ج٤ ثًىٌ ي ثَ إبٓ ٭مچپَى ًٝ ىهبڅز ىيڅز ٵًٷ

َبْ ډبڅٓ ىهبڅز ډًػت  َِٔىّ ىهبڅز ىيڅز ؿىيان ُٔبى وجًىٌ إز ي ىٍ ډًاٹٮٓ ٽٍ َِٔىٍ ثبًیبً

سُئي طجبر اٹشٞبى ٽلان ٙيٌ، ىيڅز اُ اوؼبڇ آن هًىىاٍْ ٽَىٌ إز. ثٍ ٭جبٍر ىٔڂَ ىهبڅز ىيڅز 

 اوي. اكشٕب٣ ٍا دٕ٘ ځَٵشٍ َمًاٌٍ ٍاٌ َب ىيڅزََ يٹز طجبر ٍا ىٍ ٦ٕق اٹشٞبى ٽلان ثٍ ه٦َ اوياهشٍ، 
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 آفشیٌی دٍلت دس کشُ جٌَثی ًقؾ )ج

ٙي ىٍ ډًٍى ٭ًاډڄ ډًٵٺٕز ىٍ ٽٌَ ػىًثٓ سًاٵٸ َمڂبوٓ يػًى وياٍى. اُ  ٹجلاً ځٶشٍځًوٍ ٽٍ  َمبن

٥َٳ ٥َٵياٍان و٪َّٔ اٹشٞبى ٽلإٕټ $اٹشٞبى ثبُاٍ آُاى ٱَة#، ډًٵٺٕز أه ٽًٍَٚب ٍا ثٍ اسوبً  ٔټ

سوٕٜٞ ډىبث٬، وٖجز  ٽبٍأٓځَأ٘ ثٍ ٕمز هبٍع ي آطبٍ وبٙٓ اُ آن ثَ  ٔټ ٍاَجَى سًٕٮٍ ثب

 ُډٕىًٍٙى ٽٍ أه ٍاَجَى سًٕٮٍ ثب أؼبى اوڂِِٕ ډ٦چًة ىٍ  . ٥جٸ أه و٪ٍَٔ ځٶشٍ ډٓىَىيٓ ډ

ٽبیَبْ ٝبىٍاسٓ ي ٽبیَبْ ػبوٕٚه ياٍىاسٓ ي ثب ثٍ كياٹڄ ٍٕبوٕين ٭يڇ ا٥مٕىبن ىٍ ثىٕبن 

وٺ٘ ٽًؿپٓ ٍا ثَاْ ىيڅز ىٍ أؼبى  ٚبنٔا ٕٜ ډىبث٬ ٍا اٵِأ٘ ىاىٌ إز.سوٞ ٽبٍأَٓب،  اوڂٌِٕ

َُٔثىبْ اػشمب٭ٓ ي ٔټ اي١ب٫ ٕٕبٕٓ ثب طجبر ٹبئڄ ثًىٌ ي ٵٺ٤ وٺ٘ ىيڅز ٍا ثَاْ ػجَان ي ډشًاُن 

 ځَٕوي. ٽَىن اطَ ٹٕمز وبډشٮبىڃ ډًػًى ىٍ و٪َ ډٓ

ىيڅز ىٍ اډَ ډئَٔز اٹشٞبىْ  سَ اْ ډ٦َف إز ٽٍ ٹبئڄ ثٍ َٙٽز ٵٮبڃ اُ ًٕٔٓ ىٔڂَ و٪ٍَٔ

َبْ َٶشڂبوٍ  . أٚبن اػَاْ ثَوبډٍىاويٓ ډ ٙيٌْ ٍِٔ ثَوبډٍإز ٽٍ آن ٍا ٙجٍٕ اٹشٞبى ًٕٕٕبڅٕٖشٓ 

ٽىىي ي اُ أه ٥َٔٸ  ٍا ٙبَي اى٭بْ هًى ًٽَ ډٓ َب آنسًٕٮٍ اٹشٞبىْ ىٍ ٽٌَ ػىًثٓ ي ډًٵٺٕز 

 ومبٔىي. اَمٕز ىهبڅز ډٖشٺٕڈ ىيڅز ٍا ډ٦َف ډٓ

ځَىى،  اْ ىٔڂَ ډٮشٺيوي ٽٍ و٪بڇ اٹشٞبىْ ىٍ أه ٽًٍَٚب ثٍ ىي و٪بڇ ٵَ٭ٓ سٺٖٕڈ ډٓ اډب ٭يٌ

َبْ ًٕىػًٔبوٍ  و٪بڇ ىيڅشٓ ٽٍ ډشٮُي ثٍ اَياٳ سًٕٮٍ ثًىٌ ي ثو٘ هًٞٝٓ ٽٍ ثٍ ىوجبڃ اوڂٌِٕ

إز. َيٳ و٪بڇ ىيڅشٓ أه إز ٽٍ ثَ سٞمٕمبر ثو٘ هًٞٝٓ ثٍ ولًْ سإطَٕ ثڂٌاٍى ٽٍ اَياٳ 

ٔبثي ي أه ىٍ كبڅٓ إز ٽٍ َيٳ ثو٘ هًٞٝٓ ىٕشٕبثٓ ثٍ كياٽظَ ًٕى ي ډلييى سًٕٮٍ سلٺٸ 

ثبٙي. ٍاث٦ٍ ثٕه أه ىي و٪بڇ ډيايڇ ثًىٌ ي  ٽَىن ه٦َار ي ٍٖٔټ ي ٍٕٕين ثٍ ٍٙي ثبطجبر ډٓ

ځٌاٍوي. ىٽشَ كٖٕه ٭٪ٕمٓ وِٕ ثٍ َمٕه ىٔيځبٌ ا٭شٺبى ىاٍى. ٥جٸ أه و٪َ  ډشٺبثلاً ثَ ٔپئڂَ اطَ ډٓ

ډشٶبير  ٙيٌْ ٍِٔ ثَوبډٍٞبىْ ىٍ أه ٽًٍَٚب ثب اٹشٞبى ٽلإٕپٓ ي اٹشٞبى ًٕٕٕبڅٕٖشٓ و٪بڇ اٹش

ىاوي ي څٌا ثَاْ ثٍَٕٓ وٺ٘  ٽىىيٌ ثبُاٍ ډٓ إز. أٚبن ىهبڅز ىيڅز ىٍ اٹشٞبى ٍا ىٍ كّي َمبَىڀ

 زىٹ ثٍىيڅز ىٍ سًٕٮٍ اٹشٞبىْ، ډبَٕز ٍاث٦ٍ ثٕه و٪بڇ هًٞٝٓ ي و٪بڇ ىيڅشٓ ىٍ ٽٌَ ػىًثٓ ثبٔي 

. ىٍ أه ڈٕىَٓ ډډًٍى ثٍَٕٓ ٹَاٍ ځَٕى ي ثَاْ أه ٽبٍ ٍاث٦ٍ ثٕه سؼبٍر ي ىيڅز ٍا ډًٍى سًػٍ ٹَاٍ 

 دَىأُڈ. سلٺٕٸ ١مه دٌَٔٗ و٪َّٔ ًٕڇ ثٍ ثٕبن ٍاث٦ٍ سؼبٍر ي ىيڅز ىٍ ٽٌَ ػىًثٓ ډٓ

 ٍ ٹَاٍ ىاى:سًان ډًٍى سًػ َبْ ثبٍُځبوٓ ٍا ډٓ َبْ ىيڅز ىٍ اٍسجب٣ ثب ٵٮبڅٕز آٵَٔىٓ ٍٕ ځَيٌ اُ وٺ٘

 ىٍَِٔ ٽمټٽىىيٌ  ٔبٍاوٍ ىَىيٌ ٔب دَىاهز -1

 ىَٓ ي و٪بٍر و٪ڈ -2

 ځٌاٍ ي كبٽڈ ٹبوًن -3

 يٽبٍ ىٍ ٽٌَ ػىًثٓ ثٍ ًٍٝر ومًىاٍ ًٔڄ ثٕبن ٙيٌ إز: ٍاث٦ٍ ىيڅز ي ثو٘ ٽٖت
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ٓ، َبْ ثبٍُځبو ځَٕٔڈ ٽٍ ىٍ ُډٕىٍ اٍسجب٣ ىيڅز ي ثو٘ هًٞٝٓ ىٍ ٵٮبڅٕز ثىبثَأه وشٕؼٍ ډٓ

يٽبٍ ثًىٌ إز.  وٺ٘ سيئه ١ًاث٤ ٍا ىاٙشٍ ي څٌا ىيٌٍ آُاىْ ٽٖت 1945-60ىيڅز اثشيا ىٍ ىيٌٍ 

٥ًٍ ٹب٬٥ دٕڂَْٕ ٽَىٌ ي څٌا ىيٌٍ  َبْ ډبڅٓ ٍا ثٍ ىيڅز وٺ٘ دَىاهز ٽمټ 1961-71ىٍ ىيٌٍ 

ډبڅٓ  َْب دَىاهز، وٺ٘ ىيڅز ثٕٚشَ ىٍ 1972-80كمبٔز اُ ًٕىاځَْ كبٝڄ ٙيٌ إز. ىٍ ىيٌٍ 

ثًىٌ يڅٓ وٺ٘ و٪بٍر ي و٪ڈ ىَٓ وِٕ ٍٙي ؿٚمڂَْٕ ىاٙشٍ ي څٌا أه ىيٌٍ ٍا ىيٌٍ كمبٔز ديٍډأثبوٍ 

َب وٶًً ىاٙشٍ ي  ثٍ ثٮي وٺ٘ و٪بٍر ي و٪ڈ ىَٓ ىيڅز ثَ ٕبَٔ وٺ٘ 1980ىيٌٍ وبډٕئڈ ي وُبٔشبً ىٍ 

 څٌا أه ىيٌٍ ثٍ ىيٌٍ دبٔجىيْ ثٍ ٹبوًن ډًًٕڇ ٙيٌ إز.

 اڅڂًْ ىي إبٓ ثَ ٍا ػىًثٓ ٽٌَ ٽًٍٚ ىٍ اٹشٞبىْ سًٕٮٍ ٵَآٔىي ٙي ډلاك٪ٍ ٽٍ ځًوٍ َمبن

 هبٍػٓ ي ىاهچٓ ډوشچٴ ٭ًاډڄ ي ىاىٔڈ ٹَاٍ ثٍَٕٓ ىٽشَ كٖٕه ٭٪ٕمٓ ي دَيٵًٍٖ ٽًُوشٔ ډًٍى

 ٙمَىٔڈ. ثَ ٍا ثًىوي اٵشبىٌ ډاطَ ٽًٍٚ أه اٹشٞبىْ سًٕٮٍ ٍيوي ثَ ٽٍ

 س٤ًٕ ػبډ٬ َيأز ي ٽىٶًًٕٕٕٓ ىڀٵََ ٽٍ إز أه ځٶز ٵًٷ ثٍَٕٓ اُ دٔ سًانٓ ډ آوـٍ

 إشظىبء ثلا ،َب ثٍَٕٓ سمبڇ ىٍ ٽٍ ولًْ ثٍ ثبٙيٓ ډ ػىًثٓ ٽٌَاٹشٞبى  ىٍٙبَپبٍَب  ػمچٍ اُ ىيڅز

 ځَىٔيٌ ډ٦َف ثبٍُْ ولً ثٍ َمٍٕٚ ٽًٍٚ أه اٹشٞبىْ سًٕٮٍ ىٍ ٽٌَ ىيڅز وِٕ ي ٵََىڀ وٺ٘

 سًٕٮٍ ثَاْ ٍا ُډٕىٍ ٙيٌ، ٍِْٔ بٍٔد ٽَىن ٵپَ ٭ٺلأٓ ي هَىځَأٓ ډجىبْ ثَ ٽٍ ٵََىڂٓ. إز

 .إز ٕبهشٍ ٵَاَڈ ٵىًن ي ٭چًڇ

 يٹشٓ سًٕٮٍ ٵپَ ٽٍ ىَيٓ ډ وٚبن سًٕٮٍ اډَ ىٍ ډًٵٸ ْٽًٍَٚب ٭مچپَى س٦جٕٺٓ ثٍَٕٓ

 ىٍٻ ٍا سًٕٮٍ ياٹٮٓ اثٮبى ياٹٮبً ػبډٮٍ ٕٕبٕٓ ٍَجَان ٽٍ بثئٓ ډ ډًٵٺٕز ٙبؤ ي ًٙىٓ ډ ځَٕ َمٍ

 اػشمب٭ٓ ي ٕٕبٕٓ ٍَجَان ػىًثٓ ٽٌَ ىٍ. ثبٙىي هًى ػبډٮٍ سًٕٮٍ هًإشبٍ ىڃ ي ػبن اُ ي ٽىىي
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 ٍيكٍٕ سٺًٔز ١مه ٥َٔٸ أه اُ ي ٙيٌ ډ٦َف سًٕٮٍ كبډٓ ي ىاٍان دَؿڈ ٭ىًان ثٍ ػبډٮٍ

 .ځَٵشىي ٭ُيٌ ثَ ٍا ػبډٮٍ ٽلان اٹشٞبى ډٖئًیوٍ ډئَٔز ډَىڇ، هًآَ سًٕٮٍ

 ثذٌَٔى، ٍا ثبُاٍ اٹشٞبىْ و٪بڇ ثبٔي ٕٮٍسً ىٍكبڃ ٽًٍٚ ٔټ ٽٍ ىَيٓ ډ وٚبن ػىًثٓ ٽٌَ سؼَثٍ

 ډپمدڄ  ډإٖدبر  أه أىپٍ ٣َٙ ثٍ ثبُاٍ، ياثٖشٍ ثٍ ٱَٕ ډإٖبر إشٺَاٍ ثب سًاويٓ ډ ُډبن َڈ اډب

ٍ  ډىبٕجز ٽًٍٚ آن سبٍٔن ي ٵََىڀ ثب ي ثًىٌ ثبُاٍ و٪بڇ ٍ  ٕدَ٭ز  ثبٙدىي  ىاٙدش ْ  سًٕدٮ  ٍا اٹشٞدبى

 .ثوٚىي ٙشبة

 دی دس کشُ جٌَثیسیضی تَػؼِ اقتلب ثخؾ ػَم: ثشًبهِ

 هقذهِ

ثب سًػٍ ثٍ أىپٍ ىيڅز ىٍ ٽٌَ ػىًثٓ ىٍ ډَاكڄ ايڅٍٕ سًٕٮٍ اٹشٞبىْ، ٕٕبٕز ډشمَٽِ ٍا ىٍ دٓ 

ځَٵشٍ ي ٕذٔ ثٍ ىیٔچٓ ٽٍ ىٍ ٵٞڄ ځٌٙشٍ ثيان اٙبٌٍ ٙي ثٍ ٕٕبٕز ٭يڇ سمَٽِ ډجشىٓ ثَ َيأز 

٩بٔٴ ىيڅز ىٍ أه ٽًٍٚ ٍِْٔ اٹشٞبىْ اُ ػمچٍ ي اٹشٞبىْ س٤ًٕ ىيڅز ٍيْ آيٍى. څٌا ثَوبډٍ

اْ ٥ٓ ٕٓ ٕبڃ ځٌٙشٍ ىٕز  ٽىىيٌ ډلًٖة ٙيٌ إز ٽٍ ثَ إبٓ آن سًاوٖشٍ ثٍ وَم ٍٙي هٌَٕ

ٍِٔ ي ډشمَٽِ ٽٍ ډٖئًڃ سمبډٓ  َبْ ډشٮيى ًٍٝر ځَٵشٍ، يػًى ٔټ وُبى ثَوبډٍ ٔبثي. ىٍ ثٍَٕٓ

َبْ  ثَوبډٍ َمبَىڀ ثبٙي، ىٍ دٕٚجَى ي اػَاْ ىٍٕز ي ٽلان اٹشٞبىْ ٽًٍٚ ډٓ َبْ ٕٕبٕز

ٽىىيٌ اٝچٓ  ثٍ ٭ىًان َيأز 1ٍِْٔ اٹشٞبىْ اٹشٞبىْ سإطَٕ ُٔبىْ ىاٙشٍ إز. َٕئز ثَوبډٍ

ٕبڅٍ،  َبْ دىغ ثٍ يػًى آډي ٽٍ ١مه ىاٙشه ي٩ٕٶّ ٥َاكٓ ثَوبډٍ 1961َبْ اٹشٞبىْ ىٍ ٕبڃ  ثَوبډٍ

َبْ  ي ثٍَٕٓ دَيٌَّب  َب، و٪بٍر ثَ َِٔىٍ َب ي ثًىػٍ ثَوبډٍ ډٖئًڅٕز سى٪ٕڈ ولًٌ اػَاْ ثَوبډٍ

٥َٳ ډٖئًڃ سيئه  ٽٍ أه وُبى اُ ٔټ ډَث٣ً ثٍ ٝبىٍار ي ياٍىار ٍا وِٕ ثَ ٭ُيٌ ىاٙز. اُآوؼبٔٓ

 سًانٓ ډٕبڅٍ سًٕٮٍ اٹشٞبىْ إز، څٌا  َبْ دىغ ثًىػٍ ىيڅز ي اُ ٥َٳ ىٔڂَ ډٖئًڃ ٥َاكٓ ثَوبډٍ

 ځَٕى. ْ ًٍٝر ډٓا٥مٕىبن ىاٙز ٽٍ اػَاْ ثَوبډٍ ثٍ سىبٕت ي ىٍ ٹبڅت ثًىػٍ دٕٚىُبى

َبْ سًٕٮٍ اٹشٞبىْ ىٍ ٹبڅت آن ثٍ اػَا ىٍآډيٌ ٔټ ډيڃ  ډيڃ ٕبُډبوٓ ي اىاٍْ ٽٍ ثَوبډٍ

َب ثٍ ډًاٍى  ػمًٍُ ثَوبډٍ اٹشياٍځَا ي ٵبٹي ىډًٽَإٓ یُڇ إز ثٍ ولًْ ٽٍ ثب و٪بٍر ډٖشٺٕڈ ٍئٕٔ

َبْ  ثَ هلاٳ و٪بڇ اػَا ځٌاٙشٍ ٙيٌ إز. اڅجشٍ ثبٔي سًػٍ ىاٙز ٽٍ ٕٕٖشڈ ډشمَٽِ اىاٍْ ٽٌَ

دٌَْٔ ُٔبى إز ثٍ ولًْ ٽٍ ثب ډلاك٪ٍ  ډشمَٽِ ىٍ ٽًٍَٚبْ ًٕٕٕبڅٕٖشٓ ىاٍاْ َٕ٭ز ي اوٮ٦بٳ

اڅٮمڄ وٚبن ىاىٌ ي ىٍ ػُز  اٹشٞبىْ، َٕٔٮبً ٭پٔ َبْ ٕٕبٕزٍِْٔ ي  ََځًوٍ سىڂىب ىٍ ٍيوي ثَوبډٍ

دٌَْٔ ىٍ ډيڃ  وٮ٦بٳثب َٙا٤ٔ ػئي ډى٦جٸ ًٙى. اډَيٌُ ا ٽٍ ٥ًٍْاٝلاف ٽًٙ٘ ٙيٌ إز ثٍ 

_______________________ 
1. economic planning board. 
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، ډوًٞٝبً ثبٙيٓ ډَب  ٍِْٔ ثب سًػٍ ثٍ اٍسجب٥بر ځٖشَىٌ ثب ػُبن هبٍع ػِء یٔىٶټ ثَوبډٍ ثَوبډٍ

ثَاْ ٽًٍَٚبٔٓ ٽٍ ثٍ سؼبٍر هبٍػٓ ي سلًیر اٹشٞبىْ ػُبوٓ اسپبْ ُٔبىسَْ ىاٍوي. أه ډيڃ اُ 

ٷ ثب َٙا٤ٔ ثبُاٍ ډًٍى سًػٍ ٕبَٔ دٌَْٔ ي او٦جب ثب سًػٍ ثٍ هًٕٞٝبر اوٮ٦بٳ سًاويٓ ډٍِْٔ  ثَوبډٍ

 سًٕٮٍ ٹَاٍ ځَٕى. ٽًٍَٚبْ ىٍكبڃ

 ىَي. َبْ اٹشٞبىْ َٶز ثَوبډٍ سًٕٮٍ ٽٌَ ٍا وٚبن ډٓ اْ اُ ٙبهٜ ػييڃ َُٔ ډٺبٍٖٔ

 ّبی پٌجؼبلة تَػؼِ اقتلبدی کشُ جٌَثی ّبی اقتلبدی دس ثشًبهِ جذٍل ؿبخق

ًَع 

 ؿبخق
 ٍاحذ

ثشًبهِ 
اٍل

 

 
66
-

1962
 

ثشًبهِ دٍم
 

 
71
-

1967
ػَم 

ثشًبهِ 
 

 
76
-

1972
ثشًبهِ چْبسم 
 

81
-

1977
جن 

ثشًبهِ پٌ
 

 
86
-

1982
ـن 

ؿ
ثشًبهِ 

 

 
91
-

1987
ثشًبهِ ّفتن 
 

 
96
-

1992
 

ٍٙي 

اٹشٞبىْ 

$ډش٤ًٕ 

 ٕبڅٕبوٍ#

 5/12 22 5/8 2/9 2/11 4/11 3/8 ىٍٝي

سًڅٕي َٕاوٍ 

$ٕبڃ دبٔبن 

 ثَوبډٍ#

 10908 6498 2296 1678 1367 941 613 ىٍٝي

ٍٙي ٝبىٍار 

ډش٤ًٕ $

 ٕبڅٕبوٍ#

 2/13 16 5/10 16 9/50 2/35 44 ىٍٝي

وَم 

ځٌاٍْ  َٕډبٍٔ

$ډش٤ًٕ 

 ٕبڅٕبوٍ#

 -- 8/32 30 1/29 1/26 4/30 6/19 ىٍٝي

اوياُ  وَم دٔ

$ډش٤ًٕ 

 ٕبڅٕبوٍ#

 -- 1/37 5/33 7/21 9/23 5/15 8/11 ىٍٝي

وَم ثٕپبٍْ 

$ډش٤ًٕ 

 ٕبڅٕبوٍ#

 4/2 3/2 8/3 5/4 9/3 5/4 1/7 ىٍٝي

ٕز ٍٙي ػمٮ

$ډش٤ًٕ 

 ٕبڅٕبوٍ#

 -- 97/0 12/1 55/1 74/1 24/2 7/2 ىٍٝي
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ًَع 

 ؿبخق
 ٍاحذ

ثشًبهِ 
اٍل

 

 
66
-

1962
 

ثشًبهِ دٍم
 

 
71
-

1967
ػَم 

ثشًبهِ 
 

 
76
-

1972
ثشًبهِ چْبسم 
 

81
-

1977
جن 

ثشًبهِ پٌ
 

 
86
-

1982
ـن 

ؿ
ثشًبهِ 

 

 
91
-

1987
ثشًبهِ ّفتن 
 

 
96
-

1992
 

ُٕڈ ثو٘ 

اٹشٞبىْ 
 ٽٚبيٍُْ

$ٕبڃ دبٔبن 
 ثَوبډٍ#

 -- 8 5/10 8/15 5/23 27 4/34 ىٍٝي

ُٕڈ ثو٘ 
اٹشٞبىْ 

ٝىٮز ي 
 ډٮين

$ٕبڃ دبٔبن 
 ثَوبډٍ#

 -- 45 3/43 5/29 4/28 2/22 2/20 ىٍٝي

ُٕڈ ثو٘ 
اٹشٞبىْ 

 هيډبر
$ٕبڃ دبٔبن 

 ٍ#ثَوبډ

 -- 47 2/46 7/54 1/48 8/50 4/45 ىٍٝي

 ډأهٌ: َٶز ثَوبډٍ سًٕٮٍ ٽٌَ ػىًثٓ.

 َبْ سًٕٮٍ ٽٌَ ػىًثٓ ىٍ ػييڃ َُٔ وٚبن ىاىٌ ٙيٌ إز. ثىيْ ٝىب٬ٔ ىٍ ثَوبډٍ ايڅًٔز

 کشُ جٌَثی تَػؼِّبی  جذٍل اٍلَیت ٍ حوبیت اص كٌبیغ هختلف دس ثشًبهِ

 ثشًبهِ پٌجن ِ چْبسمثشًبه ثشًبهِ ػَم ثشًبهِ دٍم ثشًبهِ اٍل

ٝىب٬ٔ وٖبػٓ 

َبْ ثَٷ  وَٕيځبٌ

 يوٺڄ كمڄ

 ٝىب٬ٔ ٕىڂٕه

 ٝىب٬ٔ ٕٙمٕبٔٓ

 ٕبُْ ٽٚشٓ

 ٝىب٬ٔ اڅپشَيوٕټ

 ٵًیى آَه

 دشَيٕٙمٓ

 ْٕبُ هٕډبٙ

ٝىب٬ٔ 

 ْٕبُ هٕډبٙ

ٝىب٬ٔ 

 ْٕبُ ڄٕاسًډج

 ٝىب٬ٔ اڅپشَيوٕټ

 ٝىب٬ٔ ٽبډذًٕسَ 

 َب َبىْ وٕمٍ

 ډُىيٕٓ ّوشٕټ

 َبْ اسمٓ وَٕيځبٌ

ثٍ س١ًٕق إز ٽٍ ىٍ ثَوبډٍ ٙٚڈ ي َٶشڈ وِٕ ٝىب٬ٔ سٺًٔز ٙيٌ ىٍ ثَوبډٍ دىؼڈ ډيو٪َ  یُڇ

ٹَاٍ ځَٵشىي ١مه أىپٍ ىٍ أه ىي ثَوبډٍ، ثبُٕبُْ ٽچٍٕ ٝىب٬ٔ ي سًٕٮٍ سپىًڅًّْ ي اٵِأ٘ 

 اڅمچچٓ ٙين كَٽز ىَي. ًْٕ ثٕه َبْ اػشمب٭ٓ ىٍ و٪َ ٹَاٍ ځَٵز سب اٹشٞبى ٍا ثٍ ځٌاٍْ َٕډبٍٔ
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ٕبڅٍ سًٕٮٍ اٹشٞبىْ ٽًٍٚ ٽٌَ ػىًثٓ وٚبن اُ ډًٵٺٕز أه ٽًٍٚ ىٍ  َٶز ثَوبډٍ دىغ ثٍَٕٓ

 اوي اُ: ىاٍى ٽٍ ىیٔڄ آن ٭جبٍر َب ثَوبډٍاػَاْ 

ٕٕبٕز ٽچٓ ثٍ  اځَؿًٍَٕٙبٍْ ىيڅز ي ډٚبيٍان اٹشٞبىْ كپًډز، ؿَا ٽٍ ىٍ ََ ډًٍى  -1

ډپمڄ  َبْ ٕٕبٕزٚپڄ ٕمز ٽبَ٘ ٽىشَڃ ىيڅشٓ كَٽز ٽَى، يڅٓ ىٍ ًٍٝر ثَيُ ََځًوٍ ډ

 ځَىٔي. اسوبً ډٓ

ثىيْ  َب، ډَاكڄ سًٕٮٍ اٹشٞبىْ ٽًٍٚ ثب ٍ٭بٔز ُډبن ثىيْ ىٹٕٸ ثَوبډٍ اٝبڅز ُډبن ي ُډبن -2

 اػَا ٙي.

َب، اكٖبٓ ډٖئًڅٕز سمبڇ اٹٚبٍ ػبډٮٍ ىٍ  ډٚبٍٽز ٵٮبیوٍ ډَىڇ ي ثو٘ هًٞٝٓ ىٍ ثَوبډٍ -3

ػمچٍ څًاُڇ ډًٍى وٕبُ ثَاْ ډًٵٺٕز إز ي ىٍ ٽًٍٚ  ي ډٚبٍٽز أٚبن اُ َب آنَب ي اَياٳ  ثَاثَ ثَوبډٍ

 .هًٍىٓ ډٽٌَ ؿىٕه ډٚبٍٽز ي اكٖبٓ ډٖئًڅٕشٓ ثٍ ي١ًف ثٍ ؿٚڈ 

ٙي اډپبن اوٮ٦بٳ ي  َب، ىٍ ََ ډًٍى ٽٍ ىٍ ثَوبډٍ، ډٚپچٓ كبٝڄ ډٓ دٌَْٔ ثَوبډٍ اوٮ٦بٳ -4

چٍ َمٍٕٚ اثشپبٍ اػشمب٭ٓ يػًى ىاٙز ي أه ډٖئ –سٲَٕٕ آن ثٍ ػُز او٦جبٷ ثب َٙا٤ٔ اٹشٞبىْ 

ىٍ ٽٌَ ػىًثٓ  سَ ٍيٙهىاى. ثٍ ٭جبٍر  ٍِٔان ٹَاٍ ډٓ ي ثَوبډٍ ځٌاٍان ٕٕبٕز٭مڄ ٍا ىٍ اهشٕبٍ ثَوبډٍ ي 

ْ ػبډٮٍ ډي و٪َ ٹَاٍ ىاىوي ي ََ ػب ىٍ ٭مڄ ډٚوٜ ٙي ٽٍ َب زٕياٹٮٍِْٔ ٍا ډجشىٓ ثَ  ثَوبډٍ

بٕٓ ٵََىڂٓ َموًاوٓ وياٍى ثٍ ْ اٹشٞبىْ، اػشمب٭ٓ، َٕٕب زٕياٹٮىٍ ٭مڄ ثب  ٙيٌٓ ٥َاكثَوبډٍ 

 دَىاهشىي. َب ثَوبډٍاٝچق ي او٦جبٷ أه 
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 هٌبثغ ٍ هأخز

  ،ٓٔاسبٷ ثبٍُځبوٓ ي ٝىب٬ٔ ي ډٮبىن أَان وبډٍ اسبٷ ثبٍُځبوٓ، ٽٌَ ػىًثٓ ي سبًٔان، ثٍ ًْٕ ٙپًٵب

 .1370ٕبڃ  -5ٙمبٌٍ  -سَُان

  ،ٓ12ٙمبٌٍ  -ډٮؼٌِ إٕٓبْ َٙٹٓ، سَُان اسبٷ ثبٍُځبوٓ ي ٝىب٬ٔ ي ډٮبىن أَان وبډٍ اسبٷ ثبٍُځبو 

 1373ٕبڃ 

 ٌَُبٔٓ اُ اٹشٞبى ي سًٕٮٍ ډًٵٸ،  َبْ اٹشٞبى، ىٍٓ ثبوټ ډَٽِْ ػمًٍُْ إلاډٓ أَان، سب

 .1373، ٵَيٍىٔه 37سَُان ٙمبٌٍ 

 ٌَُبْ اٹشٞبى، ٍٙي ثبُاٍ َٕډبٍٔ ىٍ ٽٌَ ػىًثٓ، سَُان،  ثبوټ ډَٽِْ ػمًٍُْ إلاډٓ أَان، سب

 .1371ُمه ث -29ٙمبٌٍ 

 ٌَُبْ اٹشٞبى، وڂَٙٓ ٽًسبٌ ثَ ٽًٍٚ ٽٌَ ػىًثٓ، سَُان،  ثبوټ ډَٽِْ ػمًٍُْ إلاډٓ أَان، سب

 .1368ٙمبٌٍ ؿُبٍڇ، ډَُ ي آثبن 

 ٓاٝٲَ كپمز، سَُان، اوشٚبٍار ي آډًُٙٓ اوٺلاة  ػبن وبٓ، سبٍٔن ػبډ٬ اىٔبن؛ سَػمٍ ٭چ

 .1372إلاډٓ، ؿبح دىؼڈ، 

 ٍَ1371وَٚ وٓ، ؿبح ىيڇ،   وٕبٵشڂٓ ىٍ اٹشٞبى أَان، سَُان، بْ سًٕٮٍىٽشَ كٖٕه ٭٪ٕمٓ، ډيا. 

  ٌٍاَن، سًٕٮٍ ي دچًٍاڅٕٖڈ ىٍ ٽٌَ ػىًثٓ، سَُان، ٙمب  .1371سَٕډبٌ  11ي  10، 1055 ي 1054ٍيُوبډٍ أ

  ٕبُډبن اډًٍ اىاٍْ ي إشوياډٓ ٽًٍٚ، ډَٽِ ډ٦بڅٮبر دْيَُٚبْ اىاٍْ، ثٍَٕٓ اڅڂًَب ي

 .1366، ډَُډبٌ 48ٙمبٌٍ اٍْ ىٍ ٽٌَ ػىًثٓ، وٍَٚٔ ٍيويَبْ اٝلاف اى

 ْاػشمب٭ٓ، ځِٔيٌ ډٖبئڄ اٹشٞبىْ اػشمب٭ٓ، وٺ٘  -ٕبُډبن ثَوبډٍ ي ثًىػٍ، ډَٽِ ډياٍٻ اٹشٞبى

، ثُمه 129ىيڅز ي و٪بڇ ډبڅٓ ډإٖبر ثٍِٿ هًٞٝٓ ىٍ سًٕٮٍ اٹشٞبىْ ٽٌَ، سَُان، ٙمبٌٍ 

 .1371ي إٶىي 

  ِډياٍٻ اٹشٞبىْ اػشمب٭ٓ، ځِٔيٌ ډٖبئڄ اٹشٞبىْ اػشمب٭ٓ، ٕبُډبن ثَوبډٍ ي ثًىػٍ، ډَٽ

 .1373، سَٕ ي ډَىاى 141ي  140آُاىٕبُْ ي آُاىْ ؤًه ىٍ ؿُبٍ ٽًٍٚ ػىًة، سَُان، ٙمبٌٍ 

  ،ٕبُډبن ډئَٔز ٝىٮشٓ، ډبَىبډٍ سيثَٕ، ٍآَ ٽٍ ٽٌَ ػىًثٓ ثَاْ ىٕشٕبثٓ ثٍ سًٕٮٍ دٕمًى

 .1372، ډَىاىډبٌ 34سَُان، ٙمبٌٍ 

 1373، آًٍډبٌ 48بن ډئَٔز ٝىٮشٓ، ډبَىبډٍ سيثَٕ، ډٮؼٌِ إٕٓبْ َٙٹٓ، سَُان ٙمبٌٍ ٕبُډ. 

 ٘36آٵَٔىٓ ىيڅز ىٍ ٽٌَ ػىًثٓ، سَُان، ٙمبٌٍ  ٕبُډبن ډئَٔز ٝىٮشٓ، ډبَىبډٍ سيثَٕ، وٺ 

 .1372ډَُډبٌ 
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 بح ثىڂبٌ وَٚ ٽشبة، ؿ -ُاىٌ أَاوَُٚ، سَُان ٽىٶًًٕٕٓ، ډىشوت ډپبڅمبر، ډشَػڈ كٖٕه ٽب٩ڈ

 .1347ًٕڇ 

  ْډؼم٬ اډًٍ ٝىٶٓ ي هيډبسٓ سَُان، ډؼچٍ ٝىًٳ، آٔب ٽٌَ ي ؿٕه اُ اڅڂًْ سًٕٮٍ ّاده دَٕي

 .27اوي  سَُان ٙمبٌٍ  ٽَىٌ

  ډٮبيوز سَئغ ي ډٚبٍٽز ډَىډٓ يُاٍر ػُبى ٕبُويځٓ، ډؼچٍ ػُبى، سؼَثّ ٽٌَ ػىًثٓ ىٍ ٝىٮز

 .1372، آًٍ 167ػبوجٍ، سَُان، ٙمبٌٍ  ځٖشَْ َمٍ

 وز سَئغ ي ډٚبٍٽز ډَىډٓ يُاٍر ػُبى ٕبُويځٓ، ډؼچٍ ػُبى، ٍيوي سًٕٮٍ ىٍ ٽٌَ ػىًثٓ ثٍ ډٮبي

 .1370، آثبن 146ٙمبٌٍ  -سَُان

  ٍډٮبيوز سَئغ ي ډٚبٍٽز ډَىډٓ يُاٍر ػُبى ٕبُويځٓ، ډؼچٍ ُډٕىٍ وٺ٘ سپىًڅًّْ ىٍ سًٕٮ

 .1372، سَٕډبٌ 24ډچٓ ٽٌَ ػىًثٓ، سَُان، ٙمبٌٍ 

 ٚاوياُ ٽٌَ ػىًثٓ  َب ي ؿٚڈ َبْ ډَىډٓ يُاٍر ػُبى ٕبُويځٓ، آٍډبن بٍٽزډٮبيوز سَئغ ي ډ

 $ٕبئمًڃ آوييوڀ#.

  ،ٓسٮئڄ اٹشٞبىْ ىٍ ٽًٍَٚبْ ٽٌَ ػىًثٓ، َبْ ٕٕبٕزډًٍٕٖ ډ٦بڅٮبر ي دْيَُٚبْ ثبٍُځبو 

 .1372، وبَٙ ډاڅٴ، ډَُډبٌ سَُان وٕؼٍَٔ ي ػمًٍُْ إلاډٓ أَان،  ،ٱىب

 19ْ ثبٍُځبوٓ، ٽٌَ ػىًثٓ $و٪َْ اػمبڅٓ ثٍ ٽًٍَٚب# ٙمبٌٍ ډًٍٕٖ ډ٦بڅٮبر ي دْيَُٚب ،

 .1372ډبٌ  سَُان، وبَٙ ډاڅٴ، ئَأ٘ ىيڇ، ؿبح ايڃ، ىْ

 ًٍَٖٕبْ سًٚٔٸ  َبْ ثبٍُځبوٓ، ثٍَٕٓ ًٌٕٙ ډ٦بڅٮبر ي دْيَُٚبْ ثبٍُځبوٓ، ډبَىبډٍ ثٍَٕٓ ډ

 .1367آثبن ډبٌ  6ٝبىٍار ىٍ ٽٌَ ػىًثٓ، سَُان، ٙمبٌٍ 

  ًٍ1361 -هبٍػٍ، اىاٌٍ َٶشڈ ٕٕبٕٓ، ا٥لا٭بسٓ ىٍثبٌٍ ٽٌَ ػىًثٓ، سَُانيُاٍر اډ. 

  1368يُاٍر اډًٍ هبٍػٍ، ٽشبة ٕجِ ٽٌَ ػىًثٓ، سَُان. 

 choo hakchung. 'role of education vocational training in the republic 

of korea'Economic bulletin vol XXXVII no.2 Dec. 1986. 

 EIU, country profile, south korea, 1991-2- London, 1991. 
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 1شاىیا یاػلاه یجوَْس هتٌبػت ثب یتَػؼِ ٍ الگَ ثشسػی هکبتت ٍ الگَّبی

 ْهَٖي وًٍډلمي

 قذهِه -1

ٍ ٙيٌ إز. ډبوىي ََ ٕػُبن سُ ْسًٕٮٍ ىٍ ٽًٍَٚب َْبْ إشَاسْ ٓٸ ثٍ ډى٪ًٍ ثٍَٕٕه سلٺٔا

ڈ دَىاهشٍ ٕٴ ي ډٶبَٔډوشچٴ، اثشيا ثٍ سٮبٍ َْب إشىجب٣ي  َب ثَىاٙزاُ  َْٕػچًځ ْثَا ْڂَٔٸ ىٕسلٺ

إز. ىٍ ډ٦َف ػُبن دَىاهشٍ ٙيٌ  َْبْ إشَاسْ ٓبثٔي اٍُ ٓاػمبڅ ٓٙيٌ إز. آوڂبٌ ثٍ ثٍَٕ

ًٔڄ ََ  َبْ ٕٕبٕزډوشچٶٓ يػًى ىاٍى، څٌا ٕٮٓ ٙيٌ ثٍ  َْب يځبٌٔىبست په ډٔغ أوشب ٓبثٔاٍُ

 ْػمًٍُ ْا سًٕٮٍ َْب يځبٌٔىټ ثٍ ٔوِى ْسلاٗ ٙيٌ سب اڅڂً شبًٔوُبډپشت وِٕ دَىاهشٍ ًٙى. 

 ًٙى. َٓان ډٮَٵٔا ٓإلاډ

ٍ إىبى ىٽشَ كٖٕه ٭٪ٕمٓ يػدًى  ډ٦بڅت ډوشچٴ ي وٕمٍ سمبډٓ ىٍ ثبٌٍ ډپبست سًٕٮٍ ىٍ إىبى ى

 ىاٙز ٽٍ ثٖٕبٍ اٍُٙمىي ثًىودي، ځدِاٍٗ كب١دَ ثدَ إدبٓ سچٶٕدٸ إدىبى ډدٌٽًٍ سُٕدٍ، سپمٕدڄ ي          

 ٙيٌ إز. ځَْٕ وشٕؼٍ

 ف تَػؼِیتؼبس -2

َ ٔثٍ َٙف ُ َب آناُ  ٓٙيٌ ٽٍ ثَه اٍائٍ ٓٴ ډوشچٶٔسٮبٍ ْاُ سًٕٮٍ ثٍ ًٍٝر ا٭ڈ ي سًٕٮٍ اٹشٞبى

 :ًٙىٓ ډ اٍائٍ

 َار ٕٕىاوٖز ٽٍ ډٖشچِڇ سٲ ْؿىي ثٮي ٓبؤي ػَٔسًٕٮٍ ٍا ثب»ًىاٍي ډٮشٺي إز ٽٍ پڄ سٔډب

، ٽبَ٘ ٬ْ ٍٙي اٹشٞبىِٔ سَٖٕي و ٓډچ ْډَىڇ ي وُبىَب ٭بډٍ ٓ، ٥َُ سچٺٓىٍ ٕبهز اػشمب٭ ٓإبٕ

و٪بڇ  ډؼمً٭ٍي وٚبن ىَي ٽٍ ٔٽه ٽَىن ٵٺَ ډ٦چٸ إز. سًٕٮٍ ىٍ اٝڄ ثب ٍٚٔي ٍ ْوبثَاثَ

ىٍ ىاهڄ و٪بڇ،  ٓاػشمب٭ َبْ ځَيٌاٵَاى ي  َْب ي هًإشٍ ٓډشى٫ً إبٕ ْبَُبٕثب و، َمبَىڀ ٓاػشمب٭

ي  ْٽٍ اُ و٪َ ډبى ٓاُ ُويځ ٓب كبڅشٔي٬١  ْځٌٙشٍ هبٍع ٙيٌ ي ثٍ ًٕ ٓاُ كبڅز وبډ٦چًة ُويځ

 «.بثئٓ ثُشَ إز، ًٕٷ ډ ْډٮىً

 ثب آن  ٓٽٍ ٽمشَ ٽٖثٍ َمَاٌ ىاٍى  ٓؼبى سًٕٮٍ ثبٍ اٍُٙٔا ْسلاٗ ثَا»ي: ٔځًٓ ه ډٔثَوٚشب

 ْىٍىَب سَٔه ډُڈه ي ٔسَ ٬ٔٽٍ اُ ٙب ْمبٍٍٕ، ٵٺَ ي ثٔٱچجٍ ثَ ًٕء سٲٌ ْبٷ ثَإډوبڅٴ إز. اٙش

 «.ٍيىٓ َٖشىي، اُ ػمچٍ اَياٳ سًٕٮٍ ثٍ ٙمبٍ ډ ْثَٚ

_______________________ 
شچٴ ىٽشَ كٖٕه ٭٪ٕمٓ إز ٽٍ س٤ًٕ وڂبٍويٌ سيئه ي وْ ډَب وًٙشٍډ٦بڅت أه ځِاٍٗ ثَځَٵشٍ اُ ىٕز  .1

 ْ ٙيٌ إز.ثىي ػم٬
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 ْؿىي ثٮي ٓبؤػَ»ىاوٚڂبٌ ٕبٕپٔ سًٕٮٍ ٍا  ْا ا٥لا٭بر سًٕٮٍ ډإٍٖٔ َُٕٔ ٍٕٕ ٓىاىڅ 

«. ٍا ثٍ َمَاٌ ىاٍى ٓاػشمب٭ – ْډشٶبير ٽڄ و٪بڇ اٹشٞبى َْٕځ ډبن ي ٕمزي ٕبُٔىاوي ٽٍ سؼيٓ ډ

 َْب ىٍ ٕبهز ٓإبٕ ٓي ي ىٍآډي، ٙبډڄ ىځَځًوٕسًڅ ِانٕسًٕٮٍ ٭لايٌ ثَ ثُجًى ډ» ْي يٌٕ٭ٺثٍ 

٭بىار ي ًٍٕڇ ي  ٓاُ ډًاٍى كش ْبٍٕډَىڇ إز. سًٕٮٍ ىٍ ثٖ ْي يػٍ و٪ََب ْاىاٍ ٓ، اػشمب٭ْوُبى

 «.َىٕځٓ ِ ىٍ ثَ ډٕي ډَىڇ ٍا ؤ٭ٺب

 ىٍ ٕبهز  َٓار إبٕٕٕسًٕٮٍ ثٍ يػًى آيٍىن سٲ»ي: ٔځًٓ ٴ سًٕٮٍ ډٔشَ ىيوبڅيٕه ىٍ سٮَٕد

ډُڈ اځَ  إشلبڅٍه ٔػبډٮٍ إز ي ىٍ ا َْب سلٺٸ ٽبډڄ َيٳ ْثَا َْب ي وُبىَب٘ ٔ، ځَآاػشمب٭

ىي سًٕٮٍ اٱچت ٍٔ ٵَآَا ٽٔوًٚى؛ ُ َب آنت ٍٕٙي ٵًٍاً وٞ ًٌٕډَ ثبٙىي ډمپه إز ٕډَىڇ ىٍځ سًىٌ

بُ ډ٦بثٺز ثب آن ىٍ اډَ َٕار ي وٕٕاُ سٲ َٓمڂبو ٓډَىڇ ثب آځبَ َمٍإز؛ سب  ْآيٍ ي ىًٙاٍ ىي ٍوغٔٵَآ

 «.سًٕٮٍ ډمپه ووًاَي ثًى اىاډٍڄ وياٙشٍ ثبٙىي، ٕسًٕٮٍ ډٚبٍٽز اٝ

 َٓىڂىاىٌ ٽٍ ىٍ آن ثَ اثٮبى ٵَ اٍائٍاُ سًٕٮٍ  ٓٶِٔ سٮَٕو ْو٪َ َىي َٖا ډلٺٸ ي ٝبكتٕډ 

إز ثب اثٮبى ډوشچٴ. سًٕٮٍ  ْا ئٌثَٚ ي دي ْسًٕٮٍ اُ ىٕشبيٍىَب»ٙيٌ إز. ثٍ و٪َ اي  سإٽٕي

إز. َيٳ اُ سًٕٮٍ  ٓډوشٞبر ٵََىڂ ًْٙى ي ىٍ ډلشًا ي ومًى ىاٍآ ىٕشبيٍى اوٖبن ډلًٖة ډ

 سًان ځٶز سًٕٮٍٓ ت ډٕه سَسًٔٙى. ثٍ آ ٴ ډٔإز ٽٍ س٤ًٕ ٵََىڀ سٮَ ْدَطمَ ٓؼبى ُويځٔا

 «.هًى إز ٓٵََىڂ َْب اوٖبن ثٍ اٍُٗ ىئٌٵِا ٓبثٕىٕش

  ز. آن ؿىبن ٽٍ ډ ٔٓي ٵٺَُىا ٓٴ ثٍ اثٮبى ٍٵبَٔاُ سٮبٍ ٓىٍ ثَه ي ٔځًٓ َىاڃ ډٕسًٕٮٍ سًػٍ ٙيٌ إ

ه ډٺًٞى ي ٔين ثيٕاُ ؿىڂبڃ ٵٺَ. ٍاٌ ٍٕ ٍَٔٓب ٓٮىٔ، «ٓبٵشڂٕسًٕٮٍ و»ىي ىيٍ ٙين اُ ٔٵَآ ٓٮىٔسًٕٮٍ »

ز اُ ثَوبډٍٔىٍ ا ٓبثٕډًػت ٽبډ ٽٍ ٭ملاً آوـٍي ٔٙب اٌٍ ًٙى، ٭جبٍر إ ي « ثٍ ډى٪ًٍ سًٕٮٍ ٍِْٔ ه 

ز: ٕثَيځٶ اٍ ثَ كٖت دٔىٍ إه ُډٔىي ٭بڇ ىٍ أٵَآ»چي ډٮشٺي إ ز ٽٍ سًٕٮٍ  اَياٳ  َْٚٵز ثٍ ًٕٕه إ

ػبډ٬  ِْ ځٶشٍ ٙيٌ سًٕٮٍ ىٍ ډٮىبٕي و« ڈٕٴ ٽىٔسٮَ ْي ٽبَ٘ وبثَاثَ ْپبٍَٕ ٽبَ٘ ٵٺَ، ثٕو٪ ٍٓٵبَ

ز ٽٍ ٍٙي ٽم ْا يٌٕـٕىي دٔآن، ډٚشمڄ ثَ ٵَآ ي  ٓز ُويځٕٶٕڄ ٽٔيار ي هيډبر ي سلًٕسًڅ ٓٶٕي ٽ ٓإ

ي ٍٙي  ٓه ٍٵبٌ َمڂبوٕي سإډ ْپبٍٕز ي ثٕڄ ىٍآډي ي ُىيىن ٵٺَ ي ډلَيډٔػبډٮٍ ي سٮي ٓثبٵز اػشمب٭

اٍ ىٍ ثَ ډٕډٮ ػبډٮٍټ ٔاُ ىٍ  ىٍيان ْي سپىًڅًّ ٓ٭چم  َى.ٕځٓ ه 

 ىاويٓ ډآُاىْ  َْب اډپبنٍ ٍا ٭ٞبٌٍ سًٕٮ آډبٍسٕب ٕه. 

 ٴ ٔڂَ سٮَٔى ْا ثٍ ډَكچٍ ٓؤسبٍ ډَكچٍټ ٔي ځٌاٍ اُ  ٓؤكَٽز سبٍ ٓسًٕٮٍ ثٍ ٭ىًان وً٭

ٸ آن ىٍ يٍيى ٕي سًٵ ٓؤټ ډَكچٍ سبٍٔه سًٕٮٍ ٭جبٍر إز اُ كَٽز ػبډٮٍ اُ ٕه ثٔ. ىٍ اًٙىٓ ډ

آن ٭جبٍر إز اُ  ٓسًٕٮٍ ثٍ ډٶًُڇ ٭چمڂَ ٔن. ثٍ ٭جبٍر ىٔڂَ اُ سبٍٔى ْا َمٍ ػبوجٍ ثٍ ډَكچٍ

ي هًى ډَكچٍ ي ٔه و٪بڇ ػئ؛ ٽٍ آو٪بڇ سبٌُ اُ ُويځ ٓؼٔو٪بڇ ٽُه ي سًڅي ي ٍٙي سيٍ ٓؼٔډَٿ سيٍ

 ػبډٮٍ هًاَي ثًى. ْثَا ْا سبٌُ ٓو٤ٔ سبٍَٔٙا
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 ي  ْاٹشٞبى ْ، وُبىَبٓاػشمب٭ ْ، وُبىَبٓٵََىڂ ْثبيٍَب آن ٓإز ٽٍ ٥ ْىئسًٕٮٍ ٵَا

ي ٔٙىبهشٍ ٙيٌ ػي َْب زٕسب ډشىبٕت ثب ٩َٵ ًٙويٓ ډډشلًڃ  ْبىٕثٍ ًٍٝر ثى ٓبٕٕٕ ْوُبىَب

 .بثئٓ ډىي، ٦ٕق ٍٵبٌ ػبډٮٍ اٍسٺبء ٔه ٵَأا ًٓٙوي ي ٥

 ٌ٬ ٔز، سًُٕؼبى اٙشٲبڃ، ٍٵ٬ ٵٺَ ي ډلَيډٔ، اْډظڄ ٍٙي اٹشٞبى ْا سًٕٮٍ، ډٶًُڇ ٕبى

ه ٖٔز؛ إو ٓي اػشمب٭ ْٵَى َْبْىي ځٖشَٗ آُا ٓؼبى ػبډٮٍ ډيؤا ٓب كشٔسَ ىٍآډي  ٭بىیوٍ

ه َٔسَ اُ إٵَاځ ٓچٕهًى سًٕٮٍ ه ًٓٙوي، يڅٓ ؼبى ډٔثٍ ىوجبڃ ي َمَاٌ ثب سًٕٮٍ ا ٓډٺًیر َمڂ

بی ي ٽ ٓه ثًىن سًٍڇ، ٵَاياؤِٕ سًٕٮٍ، سىُب ثبی ثًىن اٙشٲبڃ، دبٕو ْي اٹشٞبىٔڈ إز. اُ ىٕډٶبَ

ىي سًٕٮٍ ثلض ٔىٍ ٵَآ ٓيڅ اُ سًٕٮٍ َٖشىي ْي ٭ىبََٝمٍ اػِا  َب هٔاٖز؛ ٕډَىڇ و ْبى ثَأىٍآډي ُ

ز ٍٕ ثَ اَمٽٖز ٕه ؤشٍ ډُڈ اپػبډٮٍ ډ٦َف إز. ثٍ ٭ىًان ډظبڃ ىٍ ثلض سًٕٮٍ، و ٔټ ْوُبىَب

ه ډ٦چت ٹجلاً َڈ ډ٦َف ثًىٌ إز. ثلض ٔڈ؛ إىٽ سإٽٕي ٓىًوٽ ْبٕىٍ ىو ٓىاو٘ سؼَث ْ٭چڈ ثٍ ډٮىب

ي  ًٔٓٵبپبن ٙپٍ اډٽًٙى ٓ ؼبى ډٔا َٔٓب ٕبُډبنُبىَب ي ىي سًٕٮٍ، ؤٍ ىٍ ٵَآٽه إز ٔډُمشَ ا

٤ ٔډشىبٕت ثب َٙا ْي ډٮىً ٍْا اُ ډًاَت ډبى ډبن ػبډٮٍڈ ٕسب ثشًاو$ ٕبُىٓ بٍثَى ٭چڈ ٍا ٵَاَڈ ډٽ

 .#ڈٕىٽډىي  ثٌَُد  ٓ٭ياڅز اػشمب٭ ٓٮىٔد  اډَيُ ْبٕىو

 گیشی ًتیجِ

 ٓ، ٵََىڂٓ، اػشمب٭ْه ىٍ اثٮبى اٹشٞبىٔبى٬ٕ ي ثىَٕار يٕٕٕسٲ ٓثَ وً٭ ٓٴ سًٕٮٍ ډجشىٔسٮبٍ ٓسمبډ 

َ ٕٱ َْب يځبٌٔىاُ  ٓي ىٹز ًٙى ٽٍ ىٍ ثَهٔ. ثبثبٙيٓ ډي ي ٍٵبٌ ػًاډ٬ ٕ٘ سًڅٔاٵِا ْثَا ٓبٕٕي ٕ

ډظبڃ سًٕٮٍ ٕبهشه  ْ. ثَاًٙىٓ ډسًٕٮٍ ٹچمياى  ْډظجز سًٕٮٍ ثٍ ػب ْىٕشبيٍىَب ٓ٭چم

ه ٔي ثٍ أإز ٽٍ ثب ْىئٖز ثچپٍ سًٕٮٍ ٵَإٓ٘ اٙشٲبڃ ي اډظبڃ آن سًٕٮٍ ؤٽبٍهبوؼبر، ٍاٌ، اٵِا

 ْت ډًػًى ىٍ ٽًٍَٚبِٔ يػًى اٙپبیر ي ډٮبٕه وَٕ ډشوٕٞٞٱ ٓثَه ٓغ ډىشغ ًٙى. كشٔوشب

 .دىياٍويٓ ډپٖبن ٔثب هًى سًٕٮٍ  ٔبٵشٍ سًٕٮٍ

ين ثٍ سًٕٮٍ ٍٕاٌ ٍٕ ٓپٖبن إز يڅٔټ ثٍ َڈ ي ٔوِى جبًٔسٺَٴ سًٕٮٍ ٔه ٍي اځَؿٍ سٮبٍٕاُ َم

بن ٕىٍ ػًاډ٬ ډوشچٴ ي ډ ٓاػشمب٭ ٓىي سلٺٸ سًٕٮٍ ډ٦بثٸ ثب هٞچز ٭چًڇ سؼَثٔٵَآب َمبن ٔ

 ه ډوشچٴ ډشٶبير إز.ٕډشوٞٞ

ډوشچٴ سًٕٮٍ ٍا وٚبن اُ اهشلاٳ ىٍ َيٳ ي  ْي اڅڂًَب َبْ إشَاسْيػًى  ٓي سًػٍ ًٙى، ثَهٔثب

ډوشچٴ، ډبَٕز ٭چًڇ  َْب يځبٌٔىه ډ٦چت اٙشجبٌ إز. ثچپٍ ى څٕڄ أه ٔٽٍ ا ىاوىيٓ ډٴ سًٕٮٍ ٔسٮَ

 دَىاُ و٪ٍَٔاوٖبوٓ إز ٽٍ ثَ ځَٵشٍ اُ ىي ډ٫ً١ً ياٹٮٕز ػًاډ٬ ډوشچٴ ي وڂَٗ ي ىٔيځبٌ ٙوٞٓ 

 .ًٙىٓ ډسًٕٮٍ إز ٽٍ ثب٭ض أؼبى ډپبست ي اڅڂًَبْ ډوشچٴ 

 َْبْ إشَاسْب ٔبست، اڅڂًَب پىي سًٕٮٍ سلز ٭ىًان ډٔب َمبن ٵَآٔين ثٍ سًٕٮٍ ٍٕٕ َْب ٍاٌ
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ډ٦َف ػُبن دَىاهشٍ  َْبْ إشَاسْ ٓبثٔي اٍُ ٓثٍ ډٮَٵ ْٽٍ ىٍ ثو٘ ثٮي ًٙىٓ ډٴ ٔسًٕٮٍ سٮَ

 ٙىبٕٓ ٍيٗىٍ  ًٓٙى ىٍ اثشيا ثٍ وپبس سَ ٍيٙهٸ ٕسلٺ ٓىپٍ ؿبٍؿًة ٭چمٔا ْ. اڅجشٍ ثَاًٙىٓ ډ

 اٹشٞبى سًٕٮٍ اٙبٌٍ هًاَي ٙي.

 هکبتت تَػؼِ ؿٌبػی سٍؽ -3

ډبثبُاء  ْىاٍاِ ػِي آن إز، ثبٔي ٕاٹشٞبى سًٕٮٍ وي ٭چڈ اٹشٞبى ٽٍ  ٓاػشمب٭ ٓسؼَثڈ ىٍ ٭چًڇ ٕډٶبَ

وُٶشٍ  ٓإبٕ وپشٍه ٔه ٕوه ىٍ أا ٓثبٙىي. ډٮى ٓسًاوىي َٝٵبً ي اولٞبٍاً ًَىٓ وم ، ٔٮىٓثبٙىي ٓىٕ٭

ڈ ٍا ٕسًاوي ډٶبَٓ ي ٭چڈ اٹشٞبى وم ٓاػشمب٭ ٓسؼَثدَىاُ ٭چًڇ ٍ ٔو٪َډلٺٸ، اڅڂًٕبُ ي ٍ ٽإز 

بٍ ٽىي. ثٍ ٭ىًان ډظبڃ ٽٴ ٔىاوي سٮَٓ ب ىٍٕز ډٔي ي ٔومبٓ ىٍٕز ډ ٓٶڄ ٵچٍٖٕ اُ و٪َ سلچٽ ځًوٍ آن

ب ٖٔز  ي... إٓياڇ إز  سًٕٮٍ ؿٽي َٕى  سًڅٽٴ ٔه ډٶًُڇ ٍا سٮَٔي أٖز ي ؿڂًوٍ ثبٍٕ ؿٔب َٕډبٔ

َٚٵز ٕي د ًٍٓٝر سٮبڅ“ هٔثُشَ”اُ اولبء ي ثٍ  ٍْ ثٍ ولًٽَى ٽٴ ٔسٮَ ْا ي ثٍ ځًؤٍسًٕٮٍ ٍا ثب

 اوي  ٔبٵشٍ سًٕٮًٍٍَٚب ٽياڇ ٽٖز ي ٕه إبٓ سًٕٮٍ ډٚشمڄ ثَ ؿٔىي  ثَ اٽَ ٔا سًٍٞ ٓػبډٮٍ اوٖبو

ي  ٓبډلاً ثَ إبٓ ١ًاث٤ ًَىٽي ىٍ اثشيا سًٕٮٍ ٍا ٔایًٝڃ ثبٓ ڈ، ٭چٕىٽٸ ٭مڄ ٔه ٥َٔاځَ اُ ا 

إز  ٦ٓٔڈ سًٕٮٍ َٙإٔڈ ي ډظلاً ثڂًٕىٽٴ ٔسٮَ ٓي اهلاٹ ٓاٍُٙ َْب ؿبٍؿًةي ثب سًػٍ ثٍ  ٓاوشِا٭

سًٕٮٍ  ٓىٕٸ ٭ٔبٵشه ډٞبىٔ ْي ثَأىًن ثبٽيػًى ىاٙشٍ ثبٙىي. ا  Zي  Yي  X َْب ٍ ىٍ آن ډوشٍٞٽ

ًٍٚ ٽب ٔياڇ ػبډٮٍ ٽڈ ٕىٕڈ ي ثجٕىٽډوشچٴ ٍا ډ٦بڅٮٍ  ًٍَْٚبٽڈ، ػًاډ٬ ي ٔبر ثَيٕياٹٮ ْبٕثٍ ىو

ه َٔى اٽٸ َٕب س٦ج ه ډوشٍٞٔثب ا ًٍْٚٽ٤ ٔ# إز. اځَ َٙاZي  X ،Y$ َْب ه ډوشٍٞٔا ْىاٍا

ه ٍيٗ ٱَٕ ٭چمٓ، ٔډظبڃ ثب ا ْثَاإز.  وٕبٵشٍ سًٕٮًٍٍٚ ٽإز ي اځَ وٍ آن  ٔبٵشٍ سًٕٮًٍٍٚ ٽ

 ٔبٵشٍ سًٕٮٍػُبن  ْاُ ٽًٍَٚب ټٔ ؾَٕاطجبر ٽىي ٽٍ  ٓي ډى٦ٺ ٓثًٍٞر ٵچٖٶ سًاويٓ ډٙوٜ 

 ١ي سًٕٮٍ إز! ٽبډلاًه ٽًٍَٚب، سًٕٮٍ وٕٖز ثچپٍ ٔاسٶبٹبر ٍم ىاىٌ ىٍ ا إبٕبًٖشىي. ي ٕو

إبٕبً  ٓإز ىٍ ٭چًڇ سؼَث َٓٵشٍ إز  ػًاة ٹ٦ٮبً ډىٶٔدٌ ٓه ٍيٗ ىٍ ٭چًڇ سؼَثٔب أاډب آ 

ه ٔڈ ي ىٍ أوڂَٓ َين ډٕىٍ اثشيا ثٍ ػُبن ثڅٌا َٹبثڄ ٹجًڃ إز. ٕي ٱ ٓډٮىٓ ث ،َٙي٫ اُ ًَه ډىش٫ِ

٭ىًان  َين ًَه ډلٺٸ ثٍٍٕ ىٍ ثٽإز  ٓشٕ، ياٹٮْا ئٌڈ دئًٙٓ ٍ ډظلاً ډشًػٍ ډٽٖشه إز ٔوڂَ

يٌ يػًى ىاٍى. ٔه دئا ْثَا ٓډٚوٞ ٓىٍٕ ډب ثبُاء ٭ٽڈ ٕىٕثٓ ډ٦َف إز. ډ ٔبٵشڂٓ سًٕٮٍيِ ٔدي

ٙىبهشٍ  ٔبٵشٍ سًٕٮٍ ًٍَْٚبٽډًػًى ػُبن ثٍ ٭ىًان  ًٍَْٚبٽاُ  ٍْ سٮياىٽڈ ٕىٽٓ ډٚبَيٌ ډ

ب ىٍٕز ٍٔ آٽ شٍپه ؤا ٓثلض ي ثٍَٕاڅجشٍ ډًٍُٚوي.  وٕبٵشٍ سًٕٮٍڂَ ثٍ ٭ىًان ٔى ْاوي ي سٮياى ٙيٌ

٦ٍ ٕاُ كِ ٕڈ وٕب ثي ثياؤب سًٕٮٍ ٍا هًة ٔڈ ٕٔثڂً وٕبٵشٍ سًٕٮٍب ٔي  ٔبٵشٍ سًٕٮًٍٍَٚب ٽه ٔإز ثٍ ا

سًٕٮٍ،  ٓ٭چم ٓډمپه إز دٔ اُ ثٍَٕ ٓه إبٓ كشٔثَ اهبٍع إز.  ٓ٭چًڇ سؼَث ُْبٕثٍَٕ

ٸ ٕىي ډٚبَيٌ ي سلٺٔٵَآ ىٍ َٓى. يڅَٕٗ ٹَاٍ وڂٔىاوٖشٍ ًٙى ي ډًٍى دٌ ٓډىٶ إبٕبًآن  ْىٕشبيٍىَب

 ي ًَىٓ ي اُ دٕ٘ سًٍٞ ٔب سٮٕٕه ٙيٌ ٹَاٍ ىاى. َٓ سؼَثٕٱ ٓٶٔثَ سٮَ ٓسًٕٮٍ ٍا ډجشى سًانٓ وم
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ي  ٔبٵشڂٓ سًٕٮٍڈ ٕاُ ډٶبَ ٓىٕبر ٭ٕه ياٹٮٍٔ ثب ډ٦بڅٮٍ اٽه إز ٔا ٓز ٭چًڇ سؼَثٕٵٮبڅ

ثشًاوي اُ  آوڂبٌي سب ٔٴ ومبٔسٮَ #ٓي وٍ اٍُٙ$ ٸٕڈ ٍا ىٍ ٭جبٍار ډٚوٜ ي ىٹٕه ډٶبَٔ، آبٵشڂٕو سًٕٮٍ

 ٓي سلٺٸ ډٖبئڄ اٍُٙ ٍِْٔ ثَوبډٍ ْثَا َبْ دَىاُ و٪ٍَٔي  ْاڅڂًٕبُ، َبْ ٕبٍُ ٕٴ ىٍ ٵ١َٔه سٮبٍٔا

 ىي.ٽإشٶبىٌ ټ ػبډٮٍ ٔ ٓي ٵچٖٶ

څٌا ثب إشٶبىٌ اُ َمٕه ٍيٗ ىٍ أه ځِاٍٗ ىٍ اثشيا ٕٮٓ ٙيٌ ثٍ ډٮَٵٓ، ثٍَٕٓ ي ډٚوٜ 

ٽًٍٚ، اڅڂً  َبْ ٕٕبٕزٕٮٍ اٹشٞبىْ دَىاهشٍ ًٙى ي آوڂبٌ ثب سًػٍ ثٍ ډپبست سً َبْ ٕٕبٕزٽَىن 

 ي ډپشت ډىبٕت سًٕٮٍ ٽًٍٚ ډٮَٵٓ ًٙى.

 هؼغَف ّبی ػیبػتٍ  یتَػؼِ اقتلبد یب الگَّبیبتت که یثشسػ -4

دب ثٍ ٭ٍَٝ يػًى وُبى ي  ْلاىٕډ 1776ىٍ  1"طَير ډچڄ"شبة ٽ٭چڈ اٹشٞبى ډيٍن َمَاٌ ثب اوشٚبٍ 

ٍ ٭چڈ ٽڈ ٕىاوٓ ه كبڃ ډٕي. ىٍ ٭ٔڄ ځَىٕمپٕبڃ ځٌٙشٍ س 230 ٓډ٦بڅٮبر ٵَايان ٥غ ثب ٔثٍ سيٍ

دب  َْ اٹشٞبىپبست ډوشچٴ سٶپه ٭چڈ، ډٔإز ي څٌا اڅِاډبً ىٍ ا ٓاػشمب٭ ٓاٹشٞبى اُ ػمچٍ ٭چًڇ سؼَث

ي ډٚوٜ ي  ٓثوٚ َبْ ٕٕبٕزلان ي ٽوڂَٗ  ْډًٍى ثلض ىاٍا َْپشت سٶپځَٵشٍ إز. ََ ډ

ًٍٚ ٽب ؿىي ٔ ٔټاُ ُډبن ىٍ  ْا ىيٌٍ ٓبست كياٹڄ ٥په ډٔاُ ا ٍْ ٭لايٌ، سٮياىثبٙي، ثٓ ډٮچًڇ ډ

ه ٹٖمز ٍٔ ىٍ اٽبر إز په ؤٍا اٍائٍ ومًىٌ إز. ثب سًػٍ ثٍ ا ٓؼٔبٍ ځَٵشٍ ٙيٌ ي وشبٽػُبن ثٍ 

بست ىٍ په ډٔډًٍى ثلض دَىاهشٍ ٙيٌ إز. ا َْپبست ٭ميٌ سٶپهلاٍٝ اُ ډ ٓٸ ثٍ ثلظٕاُ سلٺ

بست ٍا ثٍ په ډٔسًان ٭ميِ آ ه َمٍ ډٔاوي. ثب ا ٙيٌ ْثىي ٥جٺٍ َب سٶبير ٓثب ثَه ٓبَډشًن ډوشچٴ ځ

 ومًى: ْثىي َ ٥جٺٍَٔٙف ُ

 بنٔځَا ثَ وڂَٗ دًڃ پٓډش ْشت اٹشٞبىپډ .1

 ثَ وڂَٗ اٹشٞبى ثبُ پٓډش ْشت اٹشٞبىپډ .2

 ٚشَ ثَ ځٖشَٗ ثو٘ ٝىٮزََٕ ؿٍ ث سإٽٕيثَ وڂَٗ  پٓډش ْشت اٹشٞبىپډ .3

 ثَ وڂَٗ اوٺلاة ٕجِ ٓپډش ْشت اٹشٞبىپډ .4

 ٬ْ ډؼيى ډًاَت اٹشٞبىٔي سًُ ٓإبٕ ْبَُبٕه وٕثَ وڂَٗ سإډ پٓډش ْشت اٹشٞبىپډ .5

 ٖشُبٕٖٽثَ وڂَٗ وئًډبٍ پٓډش ْشت اٹشٞبىپډ .6

 ډشَيدڄ ًٍَْٚبٽَاډًن ثٍ ٕد ًٍَْٚبٽ ٓثَ وڂَٗ ياثٖشڂ پٓډش ْشت اٹشٞبىپډ .7

 َْمٍ ػبوجٍ ٕبهشبٍ ْثَ وڂَٗ وًٕبُ پٓډش ْشت اٹشٞبىپډ .8

ه ًٔٙى. ١مىبً ىٍ آ ٸ دَىاهشٍ ډٕه سلٺٔبست ىٍ كي كًٝچٍ اپه ډٔا ٓ ثٍ ثلض ي ثٍَٕلأًً

بٍ ٵَٚىٌ ي هلاٍٝ ٕشت ثٍ ًٍٝر ثٖپډ ٓثلض وٺ٦ٍ و٪َار اٝچ ْز ډًاٍى ىٍ اثشيأظَٽىٍ ا ٓثٍَٕ

_______________________ 
1. A.Smith, The wealth & Nations. 
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اُ ډشًن  ًٓٙى. ١مىبً، ََ ؿىي ىٍ ثَهٓ شت دَىاهشٍ ډپسَ ډٓ چٕځَىى ي آوڂبٌ ثٍ ثلض سٶٞٓ ډ٦َف ډ

ثب سًػٍ ثٍ  ٓاوي يڅ ٙيٌ ٓشت ياكي ثٍَٕپډ ٔټثٍ ًٍٝر  ٓي ياثٖشڂ ٖٓشٕٖٽشت وئًډبٍپډىي 

شبً ىٍ ًٔٙوي. وُبٓ ډ ٓشت ػياځبوٍ ثٍَٕپه ىي ډٔٸ إه سلٺٔ، ىٍ اَب آن ٓإبٕ وٖجشبً َْب سٶبير

 ِ اٙبٌٍ ٙيٌ إز.ٕغ آن ؤيػًى ىاٙشٍ ثٍ وشب ٍٓ سؼبٍة ٭مچٽبست، ىٍ ََ ډًٍى په ډٔا ٓثٍَٕ

 بىیگشا ثش ًگشؽ پَل کیتت اقتلبد هتکه -4-1

 هکتت یخلاكِ هؼشف

 ٓثبٙي، ډجبوٓ ډ ٕټلإٽي وئً ٕټلإٽشت اٹشٞبى پډ َْب ڄٕثَ سلچ پٓډش إبٕبًٍ ٽشت په ډٔىٍ ا

ڄ په ٙٔىِٽٕ ْشت اٹشٞبىپډ َْٕځ ي ٹجڄ اُ ثَيُ ي ٹيٍر ْلاىٕډ 1930 ْسب ٕبڅُب ٔټسئًٍ ٓاٝچ

بر ٕسبٌُ ىٍ اىث ْيَبٕثب سإٽَ ډؼيىاً ٕىٍ كييى ىي ىٍَ اه َْپشت ٵپه ډٔه َمٍ أځَٵشٍ إز. ثب ا

َ ٕاه َْب يډه ىٍ ىٍََٔمـًن ٵَ ْيٌ إز. ثٍ ٭لايٌ اٹشٞبىىاوبن ډًٍُٚٔډ٦َف ځَى ْاٹشٞبى

اوي.  شت ډىشَٚ ومًىٌپه ډٍٔا ىٍ ىٵب٫ اُ ا ْشت ډشٮيىٽىٍ اوؼبڇ ىاىٌ ي ٕه ُډٍٔا ىٍ ا ٓٮٕٺبر يٕٕسلٺ

بٍ ٽ ْ$دٔ اُ ٕٺ٣ً آڅىيٌ ي ٍي ٓچٕٙ ًٍَْٚبٽٌْ ىٍ َٔ ثٍ يٕىي ىٍَ اهشت ىٍ كييى په ډ١ٔمىبً ا

 ٍا ىٍ ٭مڄ ډ٦َف ومًىٌ إز. ٓغ هبٝٔبٍ ځَٵشٍ ٙيٌ ي وشبٽه ثٍ ٕىًٍٙ# ي آٍّاوشٕآډين د

 ٍ:ٽه إز ٔشت اپه ډَٔ ىٍ اپإبٓ سٶ

 ق ځَىى.ٕثلَان ُىٌ سٞل ًٍَْٚبٽىٍ  ٓوٖج َبْ ٹٕمزي ٔثب  

 َْى ٭١ٍَ ي سٺب١دب ىٍ ثبُاٍَدب  پبډڄ ٭مچٽوٖجشبً  ْآُاىٕبُ ٓٮىثٍ ډ ٓوٖج َبْ ٹٕمزق ٕسٞل  

 إز. ٍٓٹبثش

 ي.ٔػبډٮٍ اكشَاُ ومب ْيٕي اُ ََځًوٍ ىهبڅز ىٍ اډًٍ سًڅٔىيڅز ثب  

 اٵَاى ثبٙي. ٌِٓ هًٕٞٝي اوڂٜٔ ډىبث٬ ثبٕي ي سوٕٞسًڅ َْب زٕډلًٍ ٵٮبڅ  

 ثبٙي. ٓدًڅ ْىٌ ىيڅز اُ اثِاٍَبي ىٍ إبٓ ډلييى ثٍ إشٶبٔلان ػبډٮٍ ثبٽ ْاىاٌٍ اډًٍ اٹشٞبى  

ِ ٕو ٤ٓ إشظىبئٔىٍ َٙا ٓي. كش٬ٔ ىٍآډي اكشَاُ ومبٔه اُ ىهبڅز ىٍ اډَ سًُپي ىٍ كي ډمٔىيڅز ثب  

ىىيځبن ًٍٝر ٽ ثٍ ډَٞٳ ْوٺي َْب ټمٽٸ ىاىن ٬ٔ ىٍآډي ٵٺ٤ اُ ٥َٔي ىهبڅز ىيڅز ىٍ اډَ سًُٔثب

 ٓبډڄ ٭مڄ ىٍ ثبُاٍ ٍٹدبثش ٽ ْىىيٌ ثب آُاىٽيٕسًڅ ىىيٌ يٽ ي ډَٞٳِٔ ثب٤ٕ ؤه َٙأىٍ ا َٓى ي څٌا كشٕځ

 ز ډٚٲًڃ ثبٙي.ٕثٍ ٵٮبڅ

 اُ: ٭جبٍر إز ْه إشَاسَْٔيٳ ىٍ ا

 ىىي.ٽٓ ي ثٍ ًٍٝر هًى ثٍ هًى ٭مڄ ډ ٍٓ ثٍ هًثٽ ٔٓي ثبُاٍَب ْؼبى طجبر اٹشٞبىٔا  

ي  يٕد ٘ سًڅٔؼدٍ اٵدِا  َٕدب ي ىٍ وش  مزٕز ٹٽكَ ْٸ آُاىٕبُٜٔ ډىبث٬ اُ ٥َٕسوٞ ْٕبُ ىٍٕثُ  

 ىٍآډي َٕاوٍ ىٍ ػبډٮٍ
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 ْځٌاٍٍ ٔاوياُ ي َٕډب ي وَم دٔٔسٚي  

 ٍٔإشٶبىٌ اُ َٕډب ٽبٍأٓه ٕس٢م  

ډ٦چًة ىٍ  ْػبډٮٍ ثٍ ًٍٝر اڅڂً ٔټىٍ ډىبث٬ ىٍ َٕثُٕٱ ٕٓٞي سوٞ ٤ٓ ثلَاؤز اُ َٙاٽكَ

 َى:ٔدٌٓ َ ًٍٝر ډُٔ ْډٮمًیً ثب إشٶبىٌ اُ اثِاٍَب ٓشت دًڅپډ

 ٓثٍ ثو٘ هًٞٝ ٓىيڅز ي ثو٘ ٭مًډ ْيٕسًڅ َْب زٽبٍهبوؼبر ي َٙٽٵَيٗ   

، ٬ٓ، ډٞدَٳ، سؼدبٍر هدبٍػ   ٔد ي، سًُٕسًڅ َْب ىٍُٕډ ٓىٍ سمبډ ْاٹشٞبى ٓىشَڅٽكٌٳ ډٺٍَار   

 ًٍَٚبٽه ٕه ډىب٥ٸ ي ىٍ ثٕىٍ ث ٓاوٖبو َْيٕ، ډجبىیر وٓاڅمچچ هٕث ٓډجبىیر ډبڅ

َ ٔڄ ىپي ََ و٫ً سٚ ْبٍځَٽ َْبٍ ٔٹيٍر اسلبى ٓډلييى ومًىن إبٕ   اُ  ٍٓ ثدٍ ودً٭  ٽد  ْڂد

 ثٍ ىيٍ ثبٙي ٓز ٍٹبثشٕي١ٮ

 ٓډبڅ ْډَث٣ً ثٍ وَم ثٌَُ ىٍ ثبُاٍَب َْب زٽكَ ْآُاىٕبُ  

 مز اٍُ ىٍ ػبډٮٍٕز ٹٽكَ ْآُاىٕبُ  

 تتکه یشیکبسگ ثِاص  یًبؿ یج ػوذُ ػولیخلاكِ ًتب

 ٕبُى:ٓ بن ٍا ډ٦َف ډٔځَا دًڃ ْسًٕٮٍ اٹشٞبى ْشٍ ىٍ ډًٍى إشَاسْپه ؤؿىي ٓچٕه ي ٕٙسؼَثٍ آٍّاوش

كًٞڃ اَياٳ  ْىي ثَأومبٓ شت ډ٦َف ډپه ډٍٔ ٥َٵياٍان اٽ ځًوٍ آن "قٕٝل َبْ ٹٕمز"ايیً، 

سًاوي ثٍ ٓ وٶٍٖ ډٓ ٤ وبډىبٕت ٵٔىٍ َٙا ْاٹشٞبى ْىي. ثٍ ٭لايٌ آُاىٽٓ ز ومٔٶبٽ ْډًٍى و٪َ اٹشٞبى

َمـىبن ډٮشجَ ىِ ٽٕ ٍٓ ىٍٓ إبٕٽٍٕي ٓ ڂَ ثٍ و٪َ ډٔبن ثَٕبوي ثٍ ٭جبٍر ىُٔ َْى اٹشٞبىپ٭مچ

مشَ اُ ٽبٍ ٕه و٪بډُب ثٖٔثٍ كبڃ هًى ٍَب ًٙوي، اكشمبیً ا ْىاٍٍ ٔاٹشٞبى َٕډب ٍْ اځَ اثِاٍَبٽإز 

ز ٕي ډٖئًڅٔثب َب ىيڅزه ٔثٍ يػًى هًاَىي آيٍى. ثىبثَا ًْى اٹشٞبىٽَى ي ٍٽز هًى ٭مڄ هًاَىي ٩َٕٵ

ٍ اُ پثچ ٓدًڅ َبْ ٕٕبٕزٸ ُٔ ٥َه اډَ وٍ سىُب أڄ اٹشٞبى ٍا ثَ٭ُيٌ ىاٙشٍ ثبٙىي ي اٽز َٔٔډي

سًان ََ ٓ َى. ومٕسًاوي ًٍٝر ځٓ ِ ډٕثًىػٍ و َْٖٽىشَڃ ٽي  ْا ىٍَِٔي  ٓبسٕډبڅ َبْ ٕٕبٕزٸ ٥َٔ

ه ٔسَ اُ ثَػٖشٍ ٔپٓ، 1ىًنٽٕ ټىًن س٤ًٕ ٍيوبڅي ډٽشٍ اپه ؤِ ٍا ثٍ ثبُاٍ ياځٌاٙز. إؿ

لان، ىٍ ٽىشَڃ اٹشٞبى ٽكٶ٨ "، ئځًٓ ٸ ٙيٌ إز. ٍيوبڅي ډِٔ سٞيٕو ٓشت دًڅپاٹشٞبىىاوبن ډ

 "ڈ.َٔىٽٓ ٍ ىٍ اثشيا سًٍٞ ډٽإز  ِْٕاُ آن ؿ سَ ډٚپڄډَكچٍ ځٌٍ 

ه پٙي، وجبٙي. ډمٓ سًٍٞ ډ ٹجلاًٍ ٽ ٓي ثٍ آن ٕبىځٔق، ٙبٕٝل َبْ ٹٕمزڈ اسوبً ٕىاوٓ ىًن ډٽىيڇ، ا

 ٓٙشٍ ثبٙي. سمبډِ يػًى ىإو ٓو٪بډ ُْبٔشبسًٍٔپي ى سَٓ سًسبڅ َْب كپًډزىٍ  ٓكش ٔٓشُبٔإز ډلييى

اًػٍ َٔٓب زٔډلييىثب   ،َب آن ٔټيئًڅًَّٔى أپىيڅشُب ثيين سًػٍ ثٍ ٍي ٍ اډشىب٫ ٽبٵز ٔىٍ ٓچٕ. ىيڅز ٙاوي ډ

اٍُ  بٕز ٕٙٲڄ، ا٭مبڃ ٕ ْؼبى كياٹڄ سٮياىٔ، اْبٍٕپَىن ثٽڈ ٔه إز، ډلاپَډمٕبٍ ٱٽاُ ډياهچٍ ىٍ ثب

_______________________ 
1. Ronald Mackinnon 
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اٍُ ډبڅٔه ََ ىي اكٖبٓ ومًىوي ثبٕآٍّاوشي  ٓچٕٙ َْب ىيڅزاوي.  ، اُ آن ػمچٍٓٴ ىٕشمِى ياٹٮٽ  ٓي ىٍ ثب

اُىپىىي ي ١بډه ثبوٽډياهچٍ   ٖز.ٕو ٓي ٭مچ ٓبٕٕٕ ْا اوشُب، ځِآٌٍ ث ْاٹشٞبى ُْب ثبٙىي، آ

اځَ ىيڅز، ډٖئًڃ ثو٘  ډظلاًٖشىي. ٍٕٚ ډٚوٜ وٕق َمٕٝل َبْ ٹٕمزٍ، پىٔڂَ أشٍ ىپو

ٍ ٜٔ َٕډبٕثَ سوٞ ٽٓبٍ اويَٕ ثٖٕ، سإطُْه إز آُاىٕبپثبٙي، ډم ْځٌاٍٍ ٔڄ َٕډبٽاُ  ْا ٭ميٌ

َ ثبٙي َمـًن ٕىٍځ ْٚبيٍُٽ ْبیَبٽ٬ ٔي سًُ ٓبثٔٺبً ىٍ ثبُإٍه اځَ ىيڅز ٭مٕىاٙشٍ ثبٙي. َمـى

يار ٕثَ سًڅ ٽَٓ اويٕه إز سإطپډم َٓ ىٍ ٍاث٦ٍ ډجبىڅٍ ىاهچٕٕسٲ  ،ٔٓٺبٔآٵَ ًٍَْٚبٽاُ  ْبٍٕثٖ

 ىٍ ٍيٕشب اسوبً ًٙى. َب مزٕٹ٘ ٔاٵِا ْثَا ٓبٝه ٍْ اثِاٍَبپىٔىاٙشٍ ثبٙي، ډڂَ ا ْٚبيٍُٽ

ثٍ ق ٍا ٕٝل َبْ ٹٕمزٍ ثبُاٍ آُاى ١َيٍسبً ٽٍ سؼَثٍ وٚبن ىاىٌ إز ٽي سًػٍ ىاٙز ٔثبیهٌَ ثب

ٴ ٙيٌ ٔه إز سلَپٖڈ ثبُاٍ َٖشىي ډمٕبوپٍ ډلًٞڃ ډٽ َٔٓب مزٕٹ ٓٮىٔووًاَي آيٍى.  يػًى

ىٍ  ٓثٌَُ ياٹٮ ْبٍ ثبیٕىٍ هًى وياٙشٍ ثبٙىي. وَم ثٍٖا  َٓب ي ډىبٵ٬ اػشمب٭ ىٍٔبٓ َِپثبٙىي ي اوٮ

 ىٍ هًٍ سًػٍ إز. ْا ه، ومًوٍٕي آٍّاوش ٓچٕٙ

ز َٕٱڈ ػٌاثٕ٭چ ٓشت دًڅپډ ٍْ سئًٍٽٍ سؼبٍة ډًٍى ثلض وٚبن ىاى ٽٍٕي ٓ شبً ثٍ و٪َ ډٔوُب

ين آن، ًة إز. ٵَيٟ ٕبىٌ ٕٙٺبً ډٮٕبٕز، ٭مٔآن ىٍ ٕبىٌ ومًىن ٹ٢ب ٔٓڄ سًاوبٍٕ ثيڅٽ اٗٓ ًَى

 ٓسًان ثٍ ًٍٝر ٕبهشمبوٓ ثَ آن ٵَيٟ ٍا وم ٓډجشى ٔټٍ ٭مبٍر سئًٍٽإز  َٓياٹٮٕٱ ْٹيٍ ثٍ

 َى.ٽڈ سًٍٞ پډل

 ثش ًگشؽ اقتلبد ثبص کیهت یتت اقتلبدکه -4-2

 هکتت یخلاكِ هؼشف

ٌِ ٬ٕ اُ و٪بڇ ثبُاٍ آُاى ي اوڂٕ، ثٍ ىوجبڃ إشٶبىٌ يٕٓشت دًڅپثَ ډ پَٓ ډشپ، َمبوىي سٶْه إشَاسْٔا

ىٍ  ٓشت اٹشٞبى دًڅپشت ثب ډپه ډٔا ٓىٍ ډىبث٬ ػبډٮٍ إز. سٶبير إبٕٕٜ ثُٕىٍ سوٞ ٓهًٞٝ

٘ ٕثٍ ٭ىًان ثو٘ د ٓهبٍػ ْځٌاٍٍ ٔشت اٹشٞبى ثبُ، سؼبٍر ي َٕډبپٍ ىٍ ډٽشٍ وُٶشٍ إز په ؤا

 ٬ٕيٕ ٓجبوٕي دٚش ْځٌاٍ بٕزٕٕځَىى ي ډًٍى ٓ ٍٙي ىٍ ػبډٮٍ ډ٦َف ډ ٻي ډًسًٍ ډلَ ْسبُ اٹشٞبى

 َى.ٕځٓ ىيڅز ٹَاٍ ډ

ىٍ  ٓٚ٘ ثبُاٍ ػُبوٽ، وٕبٵشٍ سًٕٮٍ ًٍَْٚبٽ ٍْ ثَاٽه إز ٔا ْه إشَاسْٔإبٓ ثلض ىٍ ا

ٍ ثَ پٕي ثب سٔسًاوىي ي ثبٓ ًٍَٚب ډٽه ٔإز ي څٌا ا "زٔوُب ٓث"ًٍَٚب ٽه ٔىٍ ٝبىٍار إُډ

ي ٝبىٍار ي ٬ٕ كؼڈ سًڅٕثٍ ځٖشَٗ يٕ  ،ٓٚ٘ ػُبوٽه ٍٔ اُ اٽىىي ٽًٙ٘ ٽ ٓوٖج َْب زٔډِ

ٍ ٽځَىى ٓ ثب٭ض ډ ٓىٍ ك٢ًٍ ىٍ ثبُاٍ ػُبو "سلاٗ"ه ٔي ا "اڅِاڇ"ه ٍٔ اٽهًى ثذَىاُوي. ثٍ ٭لايٌ 

ِ ٕو ٓٝبىٍاس َٕٱ َْب ىٍٕىٍ ُډ ٓكش ٓي ىاهچٕسًڅ ٽبٍأٓثٍ ٙير ثَ  "ٓٵٚبٍ ٍٹبثز هبٍػ" ٭ملاً

 ز ىٍآيٍى.ٽَ ٍٙي ثبطجبر ثچىيډير ثٍ كَٕي ي ػبډٮٍ ٍا ىٍ ډٖٔبٵِإث
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 ٓثو٘ ٭مًډ ټمٽٍ ثب ٽًٙى ٓ ًٙ٘ ډٽ ْه إشَاسْٔثٍ ډًاٍى ثبی ي ىٍ ًٍٝر اسوبً ا ثب سًػٍ

ز اُ َٔٔ، اوشٺبڃ سوٜٞ اُ هبٍع ي اوشٺبڃ ډيٓهبٍػ ْىًڅًّپٍ ي سٔاوشٺبڃ َٕډب ٤ْ یُڇ ثَأَٙا

 ًٍٚ ٵَاَڈ ًٙى.ٽهبٍع ثٍ ىٍين 

ػبډٮٍ ثٍ  ْٹشٞبىي إىٍ سًڅ ْا ، ََ ؿىي ىيڅز وٺ٘ ٭ميٌْه إشَاسٍْٔ ىٍ اٽإز  ُٓٔثي

 ًٙي سب:ٽٓ ثبٙي ي إبٕبً ډٓ بٍ ٵٮبڃ ي ٹيٍسمىي ډٕه َمٍ ىيڅز ثٖٔىي، ثب اٽٓ وم ْڈ ثبًٍُٕٝر ډٖشٺ

 ي.ًٍٔٚ ٍا ٵَاَڈ ومبٽ ْاٹشٞبى ٓاڅمچچ هٕز اٍسجب٥بر ثٔسٺً ْیُڇ ثَا ٓبٕشٕٕ َْب ؿبٍؿًة  

 ػبډٮٍ ٍا ثٍ َٕ٭ز ي ٙير ځٖشَٗ ىَي. ْا سًٕٮٍ َْثىبَبُٔ  

ز َمٍ ػبوجٍ ٔٺبر ٍا ىٍ ػبډٮٍ ډًٍى كمبٕي سلٺ ْبٍثَىٽ َْب ٌْ آډًُٗٔي ثٍ ي ُٓٙآډً ٓډجبو  

 ٹَاٍ ىَي.

هدبٍع ٍا   ْبٕد َان هجدٌَ اُ ىو ٔي ډي ٓبٍ ډشوٜٞ هبٍػٽ َْيٕ، وٍٓ هبٍػ٤ٔ يٍيى َٕډبَٔٙا  

 ي.ٔٵَاَڈ ومب

ْ  ٹٕمدز ٍ ٽد  ٦ٓٔٙدَا  ْه ثٍ ًٕپاٹشٞبى ٍا ىٍ كي ډم   ىىديٌ  ٽ هٕدٕ ىٍ ثدبُاٍ آُاى سٮ  ٓوٖدج  َدب

 ي.ٔز ومبٜٔ ډىبث٬ إز َيإسوٞ

وياٍى ي  ډير ٽًسب٬ٌ ىٍآډي ىٍ ٔثٍ ډٖبئڄ ثبُ سًُ ْا ٌْٔایًٝڃ سًػٍ يٓ ىيڅز ٭چ ْه إشَاسْٔىٍ ا

 ىاوي.ٓ ي ډٕڄ سًڅپٍ ډٕٚڄ ٍا ىٍ ځَي كڄ ايڅپه ډٚٔكڄ ا

ٍ ٽد ثَ سؼبٍر ډشَست إز  ٓي طبثشٔمز ٭ًاډڄ، ٭ًإٹ َْٔدٌ ډىبث٬ ي اوٮ٦بٳ ٻثب ٵَٟ سلَ -1

 ٓوبٙد  ٔٓػً ٸ إشٶبىٌ اُ َٝٵٍٔيار كبٝچٍ اُ ٥َٔه ٭بٕثوٚي. َمـىٓ ٍآډي َٕاوٍ ٍا اٍسٺبء ډ٦ٕق ى

 سَ ثبٙي. سًاوي ٹبثڄ سًػٍٓ بٓ ډٕاُ ډٺ

ي ٕد ٘ ٦ٕق ىٍآډي كبٝچٍ اُ سًڅٔإز، اٵِا ٔټمشَ اُ ٽثٍ ډَٞٳ  ٔٓڄ وُبٍٕ ډپىٔثب ٵَٟ ا -2

 ٓاٹشٞبى ثدب ٹدبوًن ثدبُىٌ وِيڅد     ٽٍٓ ډبىاډهًاَي ٙي ي  ْځٌاٍٍ ٔ٘ ٦ٕق َٕډبٔډًٍى ثلض ثب٭ض اٵِا

ي ٍا ٕد ثبیسَ ثٍ وًثٍ هًى ثٍ ٥دًٍ ډٖدشمَ ودَم ٍٙدي سًڅ     ْځٌاٍٍ ٔه َٕډبٍٔ ډًاػٍ وٚيٌ إز، إَٔډب

 ٘ هًاَي ىاى.ٔاٵِا

ي ٕد ياٍىار سًڅ ٓىٕػبوٚد  ٍْ ىٍ ىاهڄ ثَاٽٍا  ٔٓبیَبٽمز ٕياٍىار ي ٹ ٓمز وٖجٕسؼبٍر آُاى ٹ  -3

 ي.ٔ٘ ٍٵبٌ هًاَي ځَىَٔب ي اٵِا مزٕٹ ٓبَ٘ ياٹٮٽىٍ ډؼم٫ً ثب٭ض ه هًاَي آيٍى ي څٌا ًٕٔٙوي، دبٓ ډ

َ  هٕٔددب  1ثٍ ډلٞدًڃ  ٍٓ ا١بٵٔاٹشٞبى ثبُ اكشمبیً اُ وٖجز َٕډب -4  ٓٮىد ٔثَهدًٍىاٍ إدز.    ْسد

 ْإز. ثٍ ٭لايٌ اٹشٞبى ثبُ ثَا ٓشٔىٍ اٹشٞبى ثبُ اكشمبیً ثبیسَ اُ اٹشٞبى كمب ْځٌاٍٍ َٕٔډب ْيٍ ثٌَُ

 ٓڄ وٖجز ا١بٵٕه ډًػت سٺچٔٹَاٍ ىاٍى ي ا ْز ثُشََٕٚٵشٍ اُ هبٍع ىٍ ډًٹٮٕد ّْىًڅًپَىن سٽياٍى 

 ًٙى.ٓ ٍ ثٍ ډلًٞڃ ډَٕٔډب

_______________________ 
1. Increneuted Capital Output Ratio 
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سًٕدٮٍ   ْڂَ إشَاسْٔځٌاٍى. ثٍ ٭جبٍر ىٓ ٬ ىٍآډي اطَ ډٔثَ سًُ ٓاڅمچچ هٍٕ سؼبٍر ثپىٔشٍ آهَ اپو  -5

ٍ ٙيٌ ىٍ ثو٘ ٝبىٍار ػبثؼب بٍ ځَٵشٽي ثٍ ٬ٕ ىٍآډي ٍا ثٍ وٶ٬ ٭ًاډڄ سًڅٔت ٝبىٍار، سًُٕثَ سَٱ ٓډجشى

 ًٙى.ٓ ُا ډ اٙشٲبڃ َْب زٕٵٮبڅِ ٍٙي ىٍ ٽثب٭ض سمَ ْه إشَاسٍْٔ اپىٔا ٌْٔي ثٍىي، ٽٓ ډ

 تتکه کبسگیشی ثِاص  یًبؿ یج ػوذُ ػولیٍ خلاكِ ًتب ثٌذی جوغ

ٸ ٍٔ ثَ سًٚپٕي س "اٹشٞبى ثبُ" ٍْ ثلض إشَاسْٽي ځٶز ٔثب ٓاُ سؼبٍة ډًػٍ ػُبو ْثىي ىٍ ػم٬

شٍ ډٚوٜ په ؤٖز ثًىٌ إز. اپډًاػٍ ثب ٙ ْٸ ي ىٍ ډًاٍىٕسًٵ ْىاٍا ْر ىٍ ډًاٍىٝبىٍا

ه ٔڂَ أٖز ثٍ ٭جبٍر ىٕٹبىٍ ثٍ كًٞڃ اَياٳ ډًٍى و٪َ و ٔٓثٍ سىُب ْه إشَاسٍْٔ هًى اٽٕبُى ٓ ډ

ٍ ثَ پٕه و٫ً سٔسًان آ ٍ ډپَى، ثچٕډٖشٺڄ ډًٍى سًػٍ ٹَاٍ ځ ْإشَاسْ ٔټي ثٍ ًٍٝر ٔوجب ْإشَاسْ

ٙين  ٓٝىٮش ْ، ډبوىي إشَاسْْڂَٔى ْٸ ٝبىٍار ٍا ىٍ ث٦ه إشَاسًٍْٔٚ ي سًٚٽُ ثًىن اٹشٞبى ثب

غ ٔيياٍ ثٍ كًٞڃ وشبٕه ًٍٝر اډٔډًٍى سًػٍ ٹَاٍ ىاٍى ي ىٍ ا ْاُ آن إشَاسْ ٓي ثٍ ٭ىًان ػِئ

اُ ٍ ٽإز  ٓشٕز ػبډٮٍ ىٍ ي١ٮٔي ډُڈ إز َيا ٓىٍ إبٕٕه ُډًٍٔٚ ثًى. آوـٍ ىٍ اٽ ْثَا ْثُشَ

ٍ ي ٤ٕ ايڅٔڂَ ىٍػٍ ثبُ ثًىن اٹشٞبى ىٍ َٙأي اُ ٥َٳ ى ىؼبډيٕو َٽبٍإٱ٥َٳ ثٍ اٹشٞبى ثٖشٍ ي  ٔټ

ىٍ وًٚى. ىٍ ًٍَٔٚب وُبىٽه ٔا ٓبٵشڂٕب سًٕٮٍ ؤىي سًٕٮٍ وڂَىى ي ٔىي ٙين ٵَآٽسًٕٮٍ ثب٭ض  ٓبوٕډ

 ومًى:ِ سًػٍ َٕ ؤبر ُپسًان ثٍ وٓ ډ ْه إشَاسْٔىٍ إٵًٷ ىٍ ُډ ٓشٍ اٝچپىبٍ وٽ

٬ ىٍ ډٺبثڄ ياٍىار ثٍ ًٍٝر وٖجشبً ٕيٌ ي يَٕٕٕىؼٕٱ َْب زٍٔ ثب سًٕڄ ثٍ كمبٽ ًٍَٔٓٚبٽ -1

 ٬ٓ ىاهچد ٔىٍ ٝدىب  ٽبٍأَٓىن ٭يڇ ٽىٍ ًٔٙوي، ثب وُبىٓ ٠ ٹبئڄ ډٕسجٮ ٥ًٓیو ُْډبوُب ْبډڄ ي ثَاٽ

 ځَىوي.ٓ شبً ډش٢ٍَ ډٔوُب

 ٖز.َٕاٵبر وه ثَىن اولٕاُ ث ْبٕز ثَإه ٍٕٔٚ ثُشََٕم ْا ز سٮَٵٍٔكمب -2

ىُب ډٖشچِڇ ٔا َْى ي ََ ىيٽ پٕټسٶ ْسًان اُ ٍٙي اٹشٞبىٓ ډىبث٬ ٍا وم بٵشٍٔثُجًىٜ ٕسوٞ -3

 َٖشىي. ْځٌاٍٍ ٔز ٙيٌ َٕډبٔثبی ي كمب َْب وَم

شٶبىٌ اُ ٵَٝزٽ ٔټز ٕٹبثچ -4 ز ځُڂدبٌ  پٍ ډمٽ ٓب ٵَٝشٔه ىٍ اٹشٞبى ثبُ پډم َْب ًٍٚ ىٍ إ ه إ

اٌٍٍ ٔم َٕډبثٍ وَ ٓاُ آن ثبثز كبٝڄ ًٙى ثٖشڂ اً ْځ  ًٍٚ ىاٍى.ٽاٹشٞبى آن  ٓٵى ْي ىٹز ىٍ ډلش

يٙيٌ ىٍ ډِا٫ٍ ثدٍِٿ ىاٍودي   ٕ، وٶز، ځبُ ي ډلًٞیر سًڅٍٓ ٝبىٍار ډًاى ډٮيوٽ ًٍَٔٓٚبٽ -5

 ٬ ىٍآډي ډًاػٍ ًٙوي.ٔوبثَاثَسَ سًُ ْسًاوىي ثب اڅڂًَبٓ ٤ اٹشٞبى ثبُ ډٔىٍ َٙا

ب ىٍػٍ إشجياى ٔ َٓإپِان ىډٕشٞبى ثبُ ي ډثَ اٹ پٓسًٕٮّ ډش ْه إشَاسْٕث ٓمٕاٍسجب٣ ډٖشٺ -6

 ًٍٚ يػًى وياٍى.ٽ

 ٖز.ٕو ْبٍ ٹًٍٕ ي ثًٖٖٔٔپٕبىٌ،  ْا ه ٝبىٍار ي ٍٙي ٍاث٦ٍٍٕاث٦ٍ ث -7
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 ـتش ثش گؼتشؽ ثخؾ كٌؼتیّش چِ ث تأکیذثش ًگشؽ  کیهت یتت اقتلبدکه -4-3

 هکتت یخلاكِ هؼشف
إز. ثٍ  ْا بٍهبوٍٽيار ٌْٕ ىٍ سًڅٔثٍ ي ْظَ ٍٙي اٹشٞبىٽكًٞڃ كيا ْه إشَاسْٔىٍ ا ٓډلًٍ إبٕ

يػًى  ٕټلإٽثٍ ډٶًُڇ  ْثَ و٪بڇ آُاى اٹشٞبى ْيٽٕسإ ځًوٍ َٕؾإبٕبً  ْه إشَاسٍْٔ ىٍ اٽ٭لايٌ 

 ٓثب ٝىٮش َٓسٔ، ډٲبْي ٥َاكبن إشَاسْ ځٌاٍان ٕٕبٕزه و٪بڇ اُ و٪َ ٍٔ اٽ ْوياٍى. ََؿىي ىٍ ډًاٍى

ه إبٓ ىهبڅز َٔى. ثَ إسًاوي ډًٍى إشٶبىٌ ٹَاٍ ځٓ بٙي ډوياٙشٍ ث ٓيار ٝىٮشٕ٘ سًڅَٔىن ي اٵِاٽ

 سإٽٕيىٍ یُڇ ثٍ ٕه ُډٔإز. ىٍ ا ٓإبٕ ٓي ٝىٮشٕ٘ سًڅٍٔٚ ىٍ ػُز اٵِإىيڅز ىٍ َمٍ اډًٍ ي َم

ِ اڅِاډبً ىٍ ػُز ٍٵ٬ ٵٺَ ي ٬ٕ ىٍآډي ؤىيڅز ىٍ اډَ سًُ َْب ىهبڅز ٓكش ْه إشَاسٍْٔ ىٍ اٽإز 

َب ثب َيٳ ًٕى ٍٕبوين ثٍ  ه ىهبڅزٍٔ اپٖز، ثچ٬ٕ ؤسًُ ْىٍ اڅڂً ٓوٖجؼبى سٮبىڃ ٔز ي إډلَيډ

 َى.ًٍٕٝر ځ ٓډچ ْځٌاٍٍ ٔاوياُ ي َٕډب ٘ دٔٔىىيٌ ي ىٍ ػُز اٵِاٽاوياُ  دٔ َبْ ځَيٌ

ٍ، ځٖشَٗ ي ٔڄ َٕډبپٕظَ سٚٽ٘ كيأثَ اٵِا ْه إشَاسْٔىٍ ا ٓإبٕ ْيَبٽٕسإ ََكبڃ ثٍ

 َْى. ٍٕ اڅڂًٕځٓ ٹَاٍ ډ ٓثٍِٿ ٝىٮش َْب ي ځٖشَٗ ٹ٦تي ٕي ىٍ سًڅٔػي َْبْ ىًڅًّپٸ سٕسٮم

 بٍ ځَٵشٍ ٙيٌ إز:ٽډوشچٴ ثٍ  ًٍَْٚبٽىٍ  ْه إشَاسْٔډُڈ ىٍ ث٦ه ا

 #ٓچٔ$ډيڃ ثَُ ٓثبُاٍ ىاهچ ٌْْ ثَأي ثٍ ي ٓډَٞٵ ْبیَبٽٍ ثَ ٕايڅ ٓإبٕ سإٽٕي ډيڃ ايڃ د

 #ْ$ډيڃ َىي ْا ي يا٦ٍٕ ْاٍ َٕٔډب ْبیَبٽٍ ثَ ٕايڅ ٓإبٕ سإٽٕي ډيڃ ىيڇ د

بن په اډٕثب س٢م ٓډَٞٵ ْبیَبٽٙيٌ  ٍِْٔ ٍ ثَ ٝبىٍار ثَوبډٍٕايڅ ٓإبٕ سإٽٕي ډيڃ ًٕڇ د

 #ٌَٓ ػىًثٽ$ډيڃ  ٓىاهچ َبْ ٹٕمزٍٹبثز 

 ثَ إبَٓوي ٕځٓ ٙين ٹَاٍ ډ ٓٝىٮش ْىٍ ث٦ه إشَاسْ ٍٓ َمڂٽَب  ه ډيڃٔغ كبٝچٍ اُ أوشب

 سًانٓ ډىَي. ٓ َب ٍا وٚبن ډ ه سٶبيرٔاُ ا ٓثوَٚ ٔډوشچٴ ډشٶبير ثًىٌ إز. ػييڃ ُ ْبٍَبٕډٮ

 ثًىٌ إز. سَ ډًٵٸٍ ٽًٍَٚب ٕاُ ثٺ ٓٽٌَ ػىًث ْؼٍ ځَٵز ٽٍ اڅڂًٕوش

 یشُ جٌَثکل ٍ یٌّذ، ثشص یـَسّبکتَػؼِ دس  یشد اػتشاتظکػول یش ػوَهیجذٍل تلَ

 فیضؼ هتَػظ ثْتش ؿشح 

 َىي ڄٔثَُ ٌَٽ ْوَم ثچىيډير ٍٙي اٹشٞبى -1
 ڄٔثَُ ٌَٽ َىي طجبر ٍٙي -2
 َىي ڄٔثَُ ٌَٽ ٓٝىٮش ْبیَبٽٝبىٍار  -3
 ٌَٽ ڄٔثَُ َىي ْاٍ َٕٔډب ْبیَبٽٍٙي ١مبئڈ  -4
 َىي ڄٔثَُ ٌَٽ ٜ ډىبث٬ٕسوٞ ٽبٍأٓ -5
 َىي ڄٔثَُ ٌَٽ ُٓائ اٙشٲبڃ -6
 ڄٔثَُ َىي ٌَٽ ٬ ىٍآډي طَيرٔىٍػٍ سٮبىڃ ىٍ سًُ -7
 َىي ڄٔثَُ ٌَٽ ٍٙي ىٍآډي َٕاوٍ -8
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 ثش ًگشؽ اًقلاة ػجض کیهت یتت اقتلبدکه -4-4

 هکتت یخلاكِ هؼشف
ثَ كًٞڃ  ٓي إبٕ ٓڈ اٝچٍٕ ډٖشٺپٕ، سٓثلض ٙيٌ ٹجچ َْبْ ثَهلاٳ إشَاسْ ْه إشَاسْٔىٍ ا

ه ثَهًٍى ثٍ سًٕٮٍ ٖٔز، آوـٍ ىٍ إو ْا بٍهبوٍٽيار ٕب ىٍ ثو٘ سًڅٔڄ اٹشٞبى ي ٽظَ ٍٙي ىٍ ٽكيا

ثبٙي. اڅجشٍ سًٍٞ ٓ ػبډٮٍ ډ ْٚبيٍُٽظَ ٍٙي ىٍ ثو٘ ٽى كًٞڃ كيإَځٓ مبً ډًٍى سًػٍ ٹَاٍ ډٕډٖشٺ

َ ثب٭ض ُٔ َْب ه اډَ هًى اُ ٥َٷ ډوشچٴ ي اُ ػمچٍ اُ ٍيٍٗٔ اٽه إز ٔا ْه إشَاس٥َْٔٵياٍان ا

 ي:ٔڄ ػبډٮٍ هًاَي ځَىٽٚشَ اٹشٞبى ىٍ ٍٕٙي ث

يٌ ي ٍٔ ځَىػبډٮ ٓٚشٕي ډٮ ٔٓٱٌا ٓ٘ ٭١ٍَ ډًاى اٝچٔثب٭ض اٵِا ْٚبيٍُٽاڅٴ# ٍٙي ثو٘ 

 ًٍَْٚبٽي ىٍ ٕسًڅ ْىًڅًّپًٙى. ثٍ ٭لايٌ ؿًن سٓ ٘ ىٕشمِىَب ډٔاُ اٵِا َْٕه اډَ ثب٭ض ػچًځٔا

سًاوي اُ ٓ سَ ډ هٕٔىٕشمِى ىٍ ٦ٕق دب ٓثبٙي، څٌا طجبر وٖجٓ بٍثَ ډٽ ٓىٍ كبڃ سًٕٮٍ ثٍ ٥ًٍ وٖج

 ثبٙي. َب ثوَ٘ ٔي ىٍ ٕبٕومًىٌ ي ډًٚٷ سًڅ َْٕي ػچًځٕىٍ سًڅٔ٘ َِٔاٵِا

ه ٔځَىى. آ ډ ْٚبيٍُٽ٬ ياثٖشٍ ثٍ ٔٔ ٝىبٕىٍ ىٍ سإٕٕؼبى ُډٔثب٭ض ا ْٚبيٍُٽٍٙي ثو٘  ة#

ي ي اُ ٔآٓ ػبډٮٍ ٵَاَڈ ډ ْیُڇ ثَا ُٔٓا ٥َٳ اٙشٲبڃ ٔټثبٙىي ي څٌا اُ ٓ بٍثَ ډٽِ ٭ميسبً ٬ٕ ؤٝىب

ا َى، څٌٕځٓ ٕبډبن ډ ْٚبيٍُٽ ْبیَبٽي ٕډلڄ سًڅ ٔټ٬ ٭ميسبً ىٍ وِىٔه ٝىبٔڂَ ؿًن ا٥َٔٳ ى

 ٕبُى.ٓ َ ډٔدٌ بنپٍا ىٍ ٦ٕق ػبډٮٍ اډ ْسَ سًٕٮٍ ډشٮبىڃ

ثب ًُٕڅز  ْه إشَاسْٔىٍ ا ٔٓكًٞڃ ثٍ َيٳ ٵٺَُىا ْه إشَاسْٔثٍ ٭لايٌ ثٍ و٪َ ٥َٵياٍان ا

 بثي.ٔٓ سًٕٮٍ ډ ْسَ ِ ػبډٮٍ ثٍ ًٍٝر ډشٮبىڃٕيځبٌ ؤه ىٔاٵشي ي اُ آ اسٶبٷ ډ ْٚشَٕث ٓوٖج

ىٍ  ْٚبيٍُٽي ىٍ ثو٘ ٕسًڅ ٓڄ إبٕپ، ډْٚه إشَاسٍْٔ اٍ ىٽز ىاٙز ٔي ٭ىبٔه كبڃ ثبٕىٍ ٭

ب ٔز ي پٕډبڅ ٓىٍ ډجبو ٓاػشمب٭ َْار ٕبهشبًٍٕٕٙى ي څٌا ثلض ثَ َٕ سٲٓ ي سًٍٞ ډٕسًڅ ٓٵى ْسىڂىبَب

ي ىٍ ٕسًڅ ٓٵى ٓي سب ډجبوًٕٙٽي ٍٔ ثبٽه إز ٔإز ا سإٽٕيٖز. آوـٍ ډًٍى ٕو ْٚبيٍُٽز ثو٘ َٔٔډي

ه ثو٘، ٔیُڇ ىٍ ا ٓٺبسٕسلٺ ًٓٙ٘ ىيڅز ثَ ٵَاَڈ آيٍىن ډجبوٽٌا ز ًٙى. څٔسٺً ْٚبيٍُٽثو٘ 

 َى.ٕځٓ ڄ ٹَاٍ ډٕه ٹجٔاُ ا ٓي ي ډٺًیسٕز ثُشَ سًڅَٔٔثٍ ډي ټمٽ، ٓسوٞٞ َْب ځٖشَٗ آډًُٗ

 تتکه کبسگیشی ثِاص  یًبؿ یج ػوذُ ػولیخلاكِ ًتب

 ي:ٔآٓ ڄ ٵًٷ ثٍ ىٕز ډٕؿىي اُ سلچ ٓؼٔوشب

ىٍ ػُبن  ْٚبيٍُٽي ٕسًڅ ٓٙىبهش ٖزُٔٸ دْيَ٘ ٍٔى سب اُ ٥َبن يػًى ىاپه اډٍٔ، اپايڃ آو

سًان ٓ ډٚبثٍ آوـٍ ىٍ ډًٍى ثَوغ ي ځىيڇ كبٝڄ ٙيٌ إز ٍا ډ ٔٓي. ىٕشبيٍىَبًٕٕڇ ٍا ثُجًى ثوٚ

 ِ اوش٪بٍ ىاٙز.َٕ ډلًٞیر ؤىٍثبٍِ ٕب

 َْاياكي، ث ٓكبٝچٍ ىٍ ډلًٞیس ٓٵى َْبٓ ىځَځًوٍ ٽبن وياٍى په كبڃ، اډٍٔ، ثب اپىيڇ آو
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ٍ ٽىي. سؼَثٍ وٚبن ىاىٌ إز ٽز ٔٶبٽڄ، ٽ ٔټ، ثٍ ٭ىًان ْٚبيٍُٽَى ٍٙي ثو٘ پي ٭مچٔثُجًى ٙي

 هًٍى.ٓ ٖز ډپٙ اكشمبیًثبٙي  ٓبٌ ډجشىٍٕ سىُب ثَ دَيٍٗ ځٽ ْآن إشَاسْ

ٖز َٕ ؤدٌ بنپاډ ْٚبيٍُٽ ٓٚڂبډٕثٍ د ْسًٕٮٍ اٹشٞبى ْبډچشَ ثَاٽ ْإشَاسْ ٔټٍ، پًٕڇ آو

ّ پډٖشچِڇ ٙج ٔٓز ثبی ىاىٌ ًٙى. سًٕٮّ ٍيٕشبٔايڅً ٔٓىٍ ډىب٥ٸ ٍيٕشب ْځٌاٍٍ ٍٔ ثٍ َٕډبپډڂَ آو

 ز آة إز.َٔٔو٪بڇ هًة ىٍ ډي ٔټثَٷ ي ثبیسَ اُ َمٍ  َْيٕهًة كمڄ ي وٺڄ ي اٍسجب٥بر، و

بُ، َٕىڂٶز ډًٍى و ْځٌاٍٍ ٔدْيَ٘ ي َٕډب ٓه ډبڅٕي وٍ سىُب ىٍ سإډَٔ ثبٍٔ ىيڅز وبځِپؿُبٍڇ آو

ٶب ٔا ْا ڈ هبوًاىٌ وٺ٘ ٭ميٌٕډَث٣ً ثٍ آډًُٗ ي دَيٍٗ ي سى٪ ٓڈ آيٍىن هيډبر إبٍٕ ىٍ ٵَاَپثچ

 َٓى يڅٕځٓ ىيڅز ىٍ و٪َ ډ ْثَا ُٓب، وٺ٘ ډشٶبيسَٔ إشَاسْٔاوٺلاة ٕجِ وٖجز ثٍ ٕب ْىي. إشَاسْٽ

 ٖز.ٕو سَ ٽًؿټه وٺ٘ ٔا

سَ اُ آن  ٴ٩َٔ اٝلاف ٙيٌ اوٺلاة ٕجِ ْإشَاسْ ٔټسلز  َب مزٕٹ ْځٌاٍ بٕزٍٕٕ، پدىؼڈ آو

مز ٕي ٹٍٔ، ىٍ ډؼم٫ً، ىيڅز وجبٽه إز ٔا ٓؼّ اٝچٕوش ٓي. يڅٔه إز ثى٪َ آپٍ اثشيا ډمٽإز 

 ْغ ثٍ ډًاُار دبٔمشُب ثٍ سيٍٕه ٹٔي ثڂٌاٍى سب أٔ ثبپٍ ثَ٭پ٘ ىَي ثچٍٔا اٵِا ٓډلًٞیر ٍُا٭

ىٍ  ٓٵى ٍْ ثُجًىَبٽٕز ه أَى أپه ٍئبُ إبثىي. اډشٔبَ٘ ٽىٍ ٔبَىيِ َِٽ ٓٵى ُْبٔځَٵشه وًآيٍ

ه اډَ ٍٙي ًٔٙوي ي آ ڄ ډٔڂَ اٹشٞبى سجئى َْب ثو٘سَ ىٍ  هٕٔدب ْىٕشمِى َْب ىٍٔثٍ َِ ْٚبيٍُٽ

بثىيِ ٔبَ٘ ٽ َبْ ٹٕمزٍ ٽه إز ٔڂَ أبُ ىَٕى. اډشٽٸ هًاَي ٍٔا سًٚ ٓي ٝىٮش٬ٕ اٙشٲبڃ ي سًڅَٕٔ

 ٙز.٬ ىٍآډي هًاَىي ىأسًُ ْثَا ٓډ٦چًث ْبډيَبٕٱٌا اكشمبیً د

سًاوىي ٹبثڄ ٓ بٍ ډٽ ْٱٌا ثَا َْب ي ثَوبډٍ ْثىي ٌَٕىيٍان اوشٺبڃ، ػ ٓٺز ٥ٍٕ، ىٍ كٺپٙٚڈ آو

 ٍ ثبٙىي.ٕسًٝ

 ٍٓ ٕٮٽه إز ٔاٝلاف ٙيٌ ا ْإشَاسْ ٓاوٺلاة ٕجِ ي كش ٓاٝچ ٍْ، ١ٮٴ إشَاسْپَٶشڈ آو

ڈ ػُز ثُجًى ٕي اٹياډبر ډٖشٺ ْه اٝلاكبر وُبىٔڂٍِٔا ػب ْٚبيٍُٽي سًٕٮٍ  ٓٵى ٓىاٍى ىځَځًو

 ٍْ إشَاسْٽىَىي، ٓ ىي. اڅجشٍ ًٙاَي وٚبن ډٽ ٔٓډًڅي ىٍ ډىب٥ٸ ٍيٕشب َْب ٬ٓٔ ىٍآډي ي ىاٍأسًُ

 "ٍ اٹشٞبى ػبډٮ٤ٍٕ ايڅَٔٙا" َب آنٍ ىٍ ٽىاٙشٍ إز  ًٍَٔٓٚبٽز ٍا ىٍ ٕه ډًٵٺٔٚشَٕاوٺلاة ٕجِ ث

ي  ٓډٺشيٍ سٮبيو ْي وُبىَب ٓثًىٌ إز. اٝلاكبر ا١ٍ ْاُ ثَاثَ ِٔٓان وٖجشبً ثبیَٕويِ ډٕىٍ ثَځ

ٹبثڄ  ْه ډًاٍىًٕان، ّاده ي ؿٔ، سبٌَٓ ػىًثٽًٍٝر ځَٵز، ىٍ  َب آنثَ  ٍٓ سًٕٮٍ ډجشىٽ ٽٓاٙشَا

ٍم وياىٌ ي  ٍٓ اٝلاكبر ا١ٍٽه ٕذٕچَٕ َىي، ثىڂلاىٗ ي ٵٕو٪ ًٍَٔٓٚبٽٔ، ىٍ پَ َٖشىي. ثَ٭ٽً

لار پٸ اوٺلاة ٕجِ ثب ډٍٚٔ اُ ٥َسًٕٮ ْإشَاسْ ٔټٴ َٖشىي ا٭مبڃ ٕوٖجشبً ١ٮ ٍٔٓيٕشب ْوُبىَب

 ٽىىيٌ ًٓٔډإ ٔٓبَ٘ ىٍ ٵٺَ ٍيٕشبٽب ٔ، ٻاوي ْٚبيٍُٽ٘ ٍٙي ٔاٵِا ٌْٔي ثٍډًاػٍ ٙيٌ إز.  ْػي

 .َب آن ْب ََ ىئثًىٌ إز 

ًٍ ىٍ اوشٺبڃ سًػٍ ٽډٌ ْاوٺلاة ٕجِ ا٭شجبٍ ٵَايان ىاٍى. إشَاسْ ْلار، إشَاسْپٍٱڈ ډٚ ٓاډب ٭چ
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ٍ اٱچت ٽ ٓ$ثوٚ ْٚبيٍُٽىٍ ٭٦ٴ سًػٍ ثٍ  ٓچٽ# ي ثٍ ٥ًٍ ْىٕشمِى ْبیٽ سَٔه ډُڈثٍ ٱٌا $

بٍ پٍا او ْوُبى ٓبُ ثٍ ىځَځًوٍٕ وپىٔثب ا ْه إشَاسْٔبٵز# ډيى ٍٕبويٌ إز. أي ىٍ آن ََٔب ٍا ثبٕٵٺ

ي وٺ٘ ٕبُډبن  ٓز ډلچٽ، ډٚبٍٓڈ ډٖبئڄ ډَث٣ً ثٍ اٝلاكبر ا١ٍَٕډٖشٺٕىي، ثٍ ٥ًٍ ٱٽٓ ډ

بن ٕډ ٓؼبى دچٔاٝلاف ٙيِ اوٺلاة ٕجِ، ىٍ ا َْىٌ إز. ثٮلايٌ، إشَاسْٽ٦َف ٍا ډ ٽٓي اٙشَا ٓسٮبيو

 ټمٽاوي،  ِ ٙيٌٽډشمَ ٓإبٕ ْبَُبٕه وٍٕ ثَ سإډٽ ٖٓبوٽاوي ي  َىٌٽٍ پٕس ْىًڅًّپٍ ثٍ سٽ ٖٓبوٽ

ٱٌا ي  َبْ ٹٕمزبن ٕډ ٔټًوي وِىٕؼبى اٙشٲبڃ ي دٔثَ ا سإٽٕيٸ ٔه ډُڈ اُ ٥ََٔىٌ إز. اوؼبڇ اٽ

ه ٔٸ ٹجًڃ أىىي ي ثبیهٌَ اُ ٥َٽٶب ٔي أثب َب ىيڅزٍ ٽ ْا ٸ اً٭بن وٺ٘ ثَػٖشٍٔي اُ ٥َ ٫ً ٵٺَٕٙ

 َبْ ٥َفٍ ىٍ ٽىىي، آن ځًوٍ ٽثبُاٍ ىهبڅز  ْىيَبٔي ىٍ ٵَآٔثب َب ىيڅزٍ ٽيػًى ىاٍوي  ٍْ ډًاٍىٽاډَ 

ِ ٔډشمب اٝلاف ٙيِ اوٺلاة ٕجِ ًْٙى، ًٍٝر ځَٵشٍ إز. إشَاسْٓ ډًٍى ٹجًڃ ياٹ٬ ډ ْثىي ٌَٕػ

 ٖز.٬ٕ ډؼيى ؤسًٕٮٍ سًُ ْإشَاسْ ٔټه ٔډبوي، آ ډ ٓثبٹ

 یغ هجذد هَاّت اقتلبدیٍ تَص یاػبػ یبصّبیي ًیثش ًگشؽ تأه کیهت یتت اقتلبدکه -4-5

 هکتت یخلاكِ هؼشف

ه ٕي ثٍ سإډٔ٘ اُ َمٍ ثبٕ٘ ي دٍٕ ثٽَى ٕځٓ شٍ ٹَاٍ ډپه ؤثَ ا ٍٓ إبٕپٕس ْه إشَاسْٔىٍ ا

ىٍ ي ثب سًػٍ ثٍ ٕه ُډٔومًى. ىٍ ا سإٽٕيسًٕٮٍ  ًٍْٚ ىٍ إشَاسْٽز ٕػمٮ ٓٚشٕډٮ ٓإبٕ ْبَُبٕو

بٍ ي ځٖشَىٌ پآٙ ْبٍٕپز، ثَٕمـًن اوٶؼبٍ ػمٮ ٓىٍ كبڃ سًٕٮٍ، ډٖبئچ ًٍَْٚبٽډٖبئڄ ډجشلا ثٍ 

وٖجشبً ػبډ٬ اُ  ْا ً ډؼمً٭ٍٔه ٕىبٍٔایًٝڃ ىٍ آ بى، ٭چٔز وٖجشبً ُٕٹبثڄ سًػٍ، ٵٺَ ي ډلَيډ

 َى:ٕځٓ ي اػَاء ٹَاٍ ډ ٓثبٙي ډًٍى ٥َاكٓ َ ډٍٔ ٭ميسبً ٙبډڄ ډًاٍى ُٽ٬ ډؼيى ٔسًُ َْب ٕٕبٕز

 ي ػبډٮٍٕسًڅ َْب ٍ طَير٬ٕ ايڅٔثبُ سًُ -1

ْ  ٕٕبٕز ْي اسوبً ي اػَا ٓاوٖبو َْيٕٹبثڄ سًػٍ ىٍ و َْبْ ځٌاٍٍ َٕٔډب -2 ه ٬ٕ سدإډ ٕيٕد  َدب

 ٍ اٵَاى ػبډٮٍٕچٽ ْثَا ٓإبٕ ْبَُبٕو

 بٍثَٽ ٓوٖج ْىًڅًّپثَ س پٓډشٍٙي  َْىن اڅڂًٽىوجبڃ  -3

ي  ٓىي سًٕدٮٍ اػشمدب٭  ٔز ىٍ ٵَإٓسَ ػمٮ ٬ٕز اٹٚبٍ يٕٽىٍ ػُز ډٚبٍ ٓډلچ ْؼبى وُبىَبٔا -4

 ػبډٮٍ ٓبٕٕٕ

 ڄ ػبډٮٍٽىٍ  ْز ثبڅٺًٌ ي ثبڅٶٮڄ ٍٙي اٹشٞبىًٕٙ٘ ىٍ ثبی ثَىن ٩َٵٽ -5

ًان ي ىٍ ٔډوشچٴ ي اُ ػمچٍ ىٍ سب ًٍَْٚبٽَ ىٍ ٕاه َْب ىٍ ىٍَ َب بٕزٕٕه ډؼمً٭ٍ اُ ٔا

ي ٔه كبڃ ثبٕومًىٌ إز. ىٍ ٭ اٍائًٍان ٌْٔ ىٍ سبٔثٍ ي ٓغ ډظجشٔب ډًٍى إشٶبىٌ ٹَاٍ ځَٵشٍ ي وشبپلاؤَٕ

َوي ٕٹَاٍ ځ سإٽٕيٵًٷ ډًٍى  ځبوٍ دىغډًاٍى  ٓي سمبډٔثب ْه إشَاسٍْٔ ىٍ ًٍٝر اسوبً اٽسًػٍ ىاٙز 

 ٓلار إبٕپسًاوي ىؿبٍ ډٚٓ ډ ْه إشَاسْٔاُ اػِاء ډِثًٍ، ا ٔټَىن ََ ٽي ىٍ ًٍٝر ٵَاډًٗ 
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٬ ٔاٹياڇ ثٍ ثبُ سًُ ٔټه ډؼمً٭ٍ إشَاسْٔه ػِء أسَٓ ه ي إبٍٕٕ ايڅپىًٔٙى. ثٍ ٭لايٌ ثب سًػٍ ثٍ ا

٤ هبٛ ٔي َمَاٌ ثب َٙأه ډؼم٫ً ثبٔ، آيځبٌ ٭مچٔإز، اُ ى ْيٕسًڅ َْبٍ ٍٔ ډىبث٬ ي َٕډبٕايڅ

اوياُ  اُ و٪َځبٌ ؿٚڈ ٓب ثٍَٕٔي  "٥َٓاك"ڃ ٹبثڄ ایًٝٓ ٍ ٭چٽ$اوٺلاة، ...# ثبٙي  ٓبٕٕد ٕ ٓاػشمب٭

 ٖشىي.ٕثچىيډير و ْاٹشٞبى

 تتکه کبسگیشی ثِاص  یًبؿ یج ػوذُ ػولیخلاكِ ًتب

ًان ٔي سب ٌَٓ ػىًثٽًٍٚ ٽىي  ْا اُ سلًیر سًٕٮٍ ْا وٖجشبً ػبډ٬ ىٍ ډَكچٍ ٓثٍ ًٍٝس ْه إشَاسْٔا

غ ٔبٍ ځَٵشٍ ٙيٌ إز ي ىٍ ََ ډًٍى وشبٽب ثٍ پلاؤډبوىي َٕ ًٍْٚٽبډڄ ىٍ ٽمٍ ٕي ثٍ ًٍٝر و

 يٌ إز.ٔكبٝڄ ځَى َب آنبٍثَى ٽاُ  ٓهبٝ

٬ ډؼيى طَير ٔثَهًٍى ثٍ سًُ ٓي ثب وً٭ٔسًٕٮٍ ػي ْىيَبًٔان، ٵَآٔي سب ٌَٓ ػىًثٽًٍٚ ٽىٍ ََ ىي 

ًان ٭ميسبً ىٍ ٔسب ٓي ٝىٮشٔىيڇ، ثو٘ ػي ٓيٌ إز. ثٍ ٭ىًان ډظبڃ، ىٍ هبسمٍ ػىڀ ػُبؤآٱبُ ځَى

 ٓبٍ ىاٙشىي. سمبډٌَٕ ٍا ىٍ اهشٔه ػِٔا ٓٝىٮش َْبٍ ٔىٍٝي اُ َٕډب 85َب ثًى ي آوبن كييى ٓ ٍ ّادىبٕاهش

ِ ىٍ ٕو ْوٖجشبً ٹيٍسمىي ٍٓ اٝلاكبر ا١ٍٽي ثٮلايٌ ٌَٔ ډىشٺڄ ځَىٔه اډًاڃ دٔ اُ ػىڀ ثٍ ډَىڇ ػِٔا

ٍ سًٕٮٍ ٕىٍ ډَاكڄ ايڅِ ٕو ٌَٓ ػىًثٽىيَب ىٍ ٔه ٵَإٓبٍ ځَٵشٍ ٙي. َمٽًٍٚ ډِثًٍ ثٍ ٽه ُډبن ىٍ َٕم

ه ٔا ْىٍ ََ ىي ٍٓ اوٖبؤڄ َٕډبپٍٕ ډٖئچٍ سٚٽي سًػٍ ىاٙز ٔډًٍى سًػٍ ٹَاٍ ځَٵشىي. ثٍ ٭لايٌ ثب

َىن ٽ ٌْٓ ثَ ځٖشَٗ ي ٭مًډٔه ٍإشب ثًٔٹَاٍ ځَٵز. ىٍ ا ْه ډَكچٍ ډًٍى سًػٍ ػيًٍَٕٚب ىٍ َمٽ

ه ډَكچٍ اُ ِٔ ىٍ إيځبٌ اٙشٲبڃ ؤٌْ ٙي. اُ ىٔي سإٽٕي ٓڈ هيډبر ثُياٙشٕي ثَ سٮم ٓهيډبر آډًُٙ

ثًى ي ىٍ  َبْ ځٌاٍٍ َٕٔډبي  ْيٕسًڅ ْىيَبٔٵَآ ُٓائ ي اٙشٲبڃ ْبٍثَٽثَ  سإٽٕيًٍٚ ٽه ىي ٔسًٕٮٍ ا

ه ًٍٝر َمَاٌ ثب ٍٙي َٔى. ثيٽيا ٕد ٓځٖشَٗ ٹبثڄ سًػُ ټًؿٽ ْشُبٽىي سٮياى َٙٔه ٵَإَٓم

٬ ىٍآډي ىٍ ٔسًُ ٓىٕت ػٔ. ثٍ ٭ىًان ډظبڃ ١َبٵزًٍَٔٚب ثٍ ٙير ثُجًى ٽه ٬ٔ ىٍآډي ىٍ أسًُ ْاٹشٞبى

 ٓت ٥ٔه ١َٔبٵز ي أڄ ٕىٍٝي سٺچ 32ىٍٝي ثٍ كييى  56اُ كييى  1953-64 ْٕبڅُب ًٓان ىٍ ٥ٔسب

 ي.ٕىٍٝي ٍٕ 28ثٍ كييى  1980بٵشٍ ي ىٍ اياهَ ىٍَ ٔبَ٘ ٽِ ٕو ْثٮي ْٕبڅُب

ـَس کي یتَػؼِ ا یبًیٍ ه ِیَاى دس هشاحل اٍلیي خبًَاسّب دس تبیغ دسآهذ ثیجذٍل تحَلات تَص

(80-1953) 

 غ دسآهذیتَص یٌیت جیضش ػبل

1953 56/0 
1964 32/0 
1970 29/0 
1980 28/0 

 S.w.y. Kuo and Others, The Taiwan Success storyډإهٌ: 
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وٖجشبً ٹبثڄ ٹجًڃ ثَهًٍىاٍ  ْه ىيٍان اُ ثَاثََٕم ِٓ ىٍ ٥ٕو ٌَٓ ػىًثٽ٬ ىٍآډي هبوًاٍ ىٍ ٔسًُ

، ػِ ىٍ ؿىي 1965-82ىيٌٍ  ًٍٓٚ ىٍ سمبډٽه ٬ٔ ىٍآډي ىٍ أسًُ ٓىٕت ػٔ٭ىًان ډظبڃ ١َثًى. ثٍ 

 .1َىپىٍٝي سؼبيُ و 35اُ كًڃ ي كًٗ  ٕٓبڃ إشظىبئ

ِ وٚبن ٕو ْاُ و٪َ ٍٙي اٹشٞبى ٓغ ىٍهٚبؤُب ىٍ ډٺب٬٥ ډًٍى ثلض وشبٔه إشَاسْٔا َْٕبٍځٽثٍ 

َ ٕبٍ ؿٚمڂٕثٖ 1952-85ىيٌٍ  ًٓان ٥ٔسب ٜٓ ىاهچي وبهبڅٕىاى. ثٍ ٭ىًان ډظبڃ وَم ٍٙي ٕبیوٍ سًڅ

ًٍٚ كييى ٽه ٔي إه ىيٌٍ وَم ٍٙي َٕاوٍ سًڅٕىٍٝي ىٍ ٕبڃ ثًى. ىٍ َم 6/8ي ثٍ ٥ًٍ ډش٤ًٕ كييى 

 .2ًٙىٓ ىٍٝي ىٍ ٕبڃ ثَآيٍى ډ 6

ه َٔى إي ډًٍى سًػٍ ٹَاٍ ځٔثب ْه إشَاسْٔا َْٕبٍځٽثٍ  ٍٓ اُ و٪َ سؼبٍة ٭مچٽ ٓشٍ ډُمپو

ډًٵٸ آن ډَث٣ً ثٍ  ٍٓ سؼبٍة ٭مچٽ٭ميٌ وُٶشٍ إز  َْٕځ دىغ ػُز ْه إشَاسْٔاٍ ىٍ ٽإز 

ىبٍ َڈ ٹَاٍ ځَٵشٍ ي ٽًٍٚ ىٍ ٽ ْا ز سًٕٮٍٽكَ ْه ٭ىبَٝ ىٍ إشَاسْٔا ٍٓ سمبډٽإز  ْډًاٍى

 ٭جبٍسىي اُ: ْه دىغ إشَاسْٔاوي. ا ډًٍى ٭مڄ ياٹ٬ ٙيٌ

 ْٚبيٍُٽه ٌْٕ ُډٔٮٍ ي ثٍ يػبډ ْيٕسًڅ َْب ٬ٓٔ ډؼيى ىاٍأسًُ ْايڃ د إشَاسْ

 َْب ٕبُډبنؼبى وُبىَب ي ٔٸ أىي سًٕٮٍ اُ ٥َٔىٍ ٵَآ ٓز ٭مًډٽىيڇ د سلاٗ ىٍ ځٖشَٗ ډٚبٍ

ٸ ٔډَىڇ ىٍ اوؼبڇ اډًٍ اُ ٥َ ٓز ياٹٮٽٍ ډٚبٍٽ ٓي ٭مڄ ىٍ ػُش ٓىٍ ٦ٕق ډلچ ٌْٔي ثٍ ٓشٽډٚبٍ

 ه ٕبُى.پٍا ډم َب ٕبُډبنه وُبىَب ي ٔا

ڈ هيډبر ٕثَ سٮم سإٽٕيثب  ٌْٔي ثٍ ٍٓ اوٖبؤڄ َٕډبپٕىٍ س٬ٕٚ ىٍ ُډډٚوٜ ي ٹب٥ َْٕځ ًٕڇ د ػُز

ش ٓآډًُٙ اََڈ آيٍىن هيډبر اػشمب٭ ٓي ثُياٙ  ْيٕي سًڅ ْاٹشٞبى َْٕبهشبٍَبٔي ُ ٓاٝچ ٓي ٵ

ىٍ  ْيٕسًڅ ٓٝىٮش ْبیَبٽثَ ٝبىٍار  پٓسًٕٮٍ اٙشٲبڃ ډش ْإشَاسْ ٽبٍځَْٕ ثٍؿُبٍڇ د 

 ْٚبيٍُٽډلًٞیر  ب ٍٙي ٹبثڄ سًػٍٔبٍثَى ٽ ْياكيَب

 ڄ ػبډٮٍٽ٬ ىٍآډي َٕاوٍ ىٍ ٔدىؼڈ د سلاٗ ىٍ كًٞڃ ٍٙي وٖجشبً َٕ

ٍ ٽىَي ٓ ڂَ ٹَاٍ ځَٵشٍ وٚبن ډٔئپىبٍ ٽډًٍى ثلض ىٍ  َْٕځ ػُز 5ٍ ٽ ْىٍ ډًاٍى ٓسؼبٍة ٭مچ

ًان، ثٍ اوياٌُ ٌَٔ ي سبٽز ٍٕٖ ثب ي١ٮٔىٍ ډٺب ٓإبٕ ْبَُبٕه وٕثَ سإډ پٓډش ْإشَاسْ ْىٕشبيٍىَب

 1960-80 ْب ىٍ ٕبڅُبپلاؤسًان ثٍ سؼَثٍ َٕٓ ه ډًاٍى ډٔثو٘ وجًىٌ إز. اُ ػمچٍ ىٍ ا ز١ٍٔب ٓبٵٽ

ز ٹَاٍ ىاىٌ ثًى ٍٔا ډًٍى ٭ىب ٓإبٕ ْبَُبٕه وٕثَ سإډ پٓډش ْه ٕبڅُب إشَاسْٔب ىٍ اپلاؤَى. َٕٽاٙبٌٍ 

 ْٚبيٍُٽه ٬ٕ ُډٔسًُ ىٌٍْٕ ىٍ ُډٔي ثٍ ي ْيٕسًڅ َْب طَير٬ ډؼيى ٔسًُ ْىٍ اػَا ْبىٔٸ ُٕسًٵ ٓيڅ

ه ٔډًٍى سًػٍ ٹَاٍ وڂَٵشٍ ثًى. ا ٓبٵٽِ ثٍ اوياٌُ ٕي وٕسًڅ ْثَ ڄ، ثلض اٙشٲبڃپه ډٚٔىبٍ اٽوياٙز. ىٍ 

_______________________ 
1.- j.Kim, Wags, Employment and Income Distribution in South Korea, 1960-83. 

Table 21, P.75. 

2. K. Griffin, Alternative Strategies in ECO. Dev. 
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ًان ٹبثڄ سًػٍ وجبٙي. ٌَٔ ي سبٽًٍٚ ثٍ اوياٌُ سؼَثٍ ٽه ٍٔٙي كبٝچٍ ىٍ ا َْب وَمٍ ٽوٺبئٜ ثب٭ض ٙي 

ىٍٝي ي ىٍ  9/3ىٍ كييى  1960-77 ْٕبڅُب ٥ٓ ًٍٚٽه ٔا ٓي ډچٕثٍ ٭ىًان ډظبڃ وَم ٍٙي ٕبیوٍ سًڅ

 .1ىٍٝي ثَآيٍى ٙيٌ إز 7/5# ىٍ كييى 1977-85$ ْىيٌٍ ثٮي ٥ٓ

 ؼتیؼکًئَهبس یشکتت تفکه -4-6

 هکتت یخلاكِ هؼشف

اًن  ٓبٵشڂٕاٍ ىٍ سًٕٮٍ و ٖٓز وٺ٘ ٭بډڄ هبٍػٕٖٽشت وئًډبٍپډ ىي ي ٽٓ ٭بډڄ ډ٦َف ډ سَٔه ډُڈثٍ ٭ى

اٍئٍىٍ كبڃ سًٕٮٍ  ًٍَْٚبٽ ٓبٵشڂٕډٶًُڇ سًٕٮٍ واُ  ٓؤسبٍ ٓچٕٱبڅجبً سلچ ه كبڃ ٍيٙه ٕىَي. ىٍ ٭ٓ ډ ا

ه ډٖئچٍ، ٔق إبٵز. ىٍ س١ًٕسلٺٸ و ْىاٍٍ ٔٔ ىٍ ډًٍى سلًڃ ػًاډ٬ َٕډبٽډبٍ ٓىٕث٘ ٍٕ دٽإز 

اٍ ىٍ و٪بڇ َٕډبِٕ ي دٽه ډَٕي ٍياث٤ ثٔؿبٍؿًة ػي ٔټَب ىٍ  ٖزٕٖٽوئًډبٍ ق ٔسَٚ ٓػُبو ْىاٍٍ َٔاډًن 

، ٓ، ووجڂبن ډلچْاولٞبٍ ْىاٍٍ ٔٸ ډجبىڅٍ وبثَاثَ، َٕډبٔ، هَيع ډبُاى اُ ٥َٓه ثٍَٕٔ. ىٍ اىىيٽٓ ډ

اًٍى  ْىًڅًّپڄ و٫ً سٕي ثٍ ىڅٕسًڅ َْب ىٍٔي سٶبير ىٍ َِ ٓياٍىاس ٓسؼمچ ٓډَٞٵ ْبیَبٽ اُ ػمچٍ، ډ

ز  ٓډُم ًٕٮٍ، ثٍ ډىبٕت س ْىىي. اڅڂًٽٓ ډ٦َف ډ ٓبٵشڂٕو ق ٭چڄ سًٕٮٍٖٔشُب ىٍ سَٕٖٚٽٍ وئًډبٍٽإ

إَىڅ ًٍَٚب، ٽه ٔا ٓي اػشمب٭ٕىٍ سًڅ ٥ٓجٺبر اػشمب٭ ٓي ١ٮٴ ىٍيو ٓػُبو ْىاٍٍ ٤ٔ و٪بڇ َٕډبٔڄ ٙ

اًوي اڅڂًٓ وم اُى ْىاٍٍ ٔډًَٕڇ اُ و٪بڇ َٕډب ٔٓس ه ٔډىبٕت سًٕٮٍ ىٍ ا ْثبٙي. اڅڂً ْ٭مڄ اٹشٞبى ْي آ

اِډبً ثبپه ډٔيځبٌ أًٍَٚب اُ ىٽ ي ىٍ و٪ڈ ي  ٓىاهچ ٍٓ ٥جٺبر اػشمب٭ى َْار ٕبهشبٍٕٕثَ سٲ پٓي ډشٔشت اڅ

اٌ و٪َار ًٕٕٽه ٔا ٍٓياث٤ ػُبو َْىن اڅڂًٽدبٌٍ  ٓين ي كشٕوٖٸ ثوٚ ٬ ٔ$سًُ ٖٓشٕبڅًٍَٕٚب ثبٙي ي څ

 بثي.ٔٓ ډ ْا ٌْٔي ْه اڅڂً ػبٔٚشَ ىيڅز# ىٍ إثُشَ ىٍآډي د ىهبڅز ث

اُ  ٓٮز ىٍ ثَهَٚٵز ثو٘ ٝىٕ، دٍٓ ډٚبَيار سؼَثپىٔشت ياٍى إز اپه ډٍٔ ثَ اٽ ٓاوشٺبىاس

اٍ وٚبن ډٔا ٓٶٽٕىٍ كبڃ سًٕٮٍ ي سلًڃ  ًٍَْٚبٽ ز ٖٔشُب إٖٽىَي. دبٕن وئًډبٍٓ ه ثو٘  ٍ ثٍ ٽه إ

 هًٍى.ٓ ًٍَٚب ثٍ ؿٚڈ ډٽه ٔىٍ ٍيوي سًٕٮٍ ا ْاُ وبثَاثَ ٓٮَٕىًُ ىٍػبر يٕ َٔٓب َٚٵزٕده ٍٕٱڈ ؿى

 ٖٓشٔثب ٖٓشٕبڅٕڇ ًٍٕٕ اَياٳ و٪بٽىىي ٽٓ ٭ىًان ډ ٖٓشٕبڅًٕٕٕ َْب و٪بڇي ٔٝبكجى٪َان ػي

ه ٕٕي سٮ َٓإٽٸ ىډًٔٚشَ ډَىڇ اُ ٥َٕز ثٽبٕز، ډٚبٍٕي ىٍ كًٌُ ٕٔػي َْبْ وُبىٕبُثَ  ٓډجشى

ٍ ٽىىي ٽٓ بن ډٕىبن ثٔىاٙشٍ ثبٙي. ا ٖٓشٕبڅٕػبډٮٍ ًٕٕ ْبن ٍا ثَأه ُٔمشَٽٍ ٽثبٙي  ٓاٝلاكبس

ٍٖ ثب ٔٹبثڄ ډٺب ٽبٍأٓ ْىاٍاي څٌا  ٓٵى ْه و٪بډُبٔډًڅيسَ ْسًاوىي ىاٍآ ډ ٖٓشٕبڅًٕٕٕ َْب و٪بڇ

ٖز ٕو ٓاوشوبة ٵى ٔټي ٕسًڅ ْىًڅًّپيځبٌ آوبن، اوشوبة سٔاُ ى َمٍ هٔاثبٙىي. ثب  ْىاٍٍ ٔو٪بڇ َٕډب

ډُڈ إز ي اڅِاډبً  ٓډىبٵ٬ اػشمب٭ ٖٓشٕبڅًٕٕٕ ْإز. ىٍ ََ كبڃ ىٍ إشَاسْ ٓاػشمب٭ ٍٓ اوشوبثپثچ

 اَي ٙي.ډير اوشوبة ووً ًسبٌٽي ىٍ ٕه ولًٌ سًڅٔسَ ىٍٕثُ

_______________________ 
1. World Bank. Mouthly Bulletin, Colombo. Nov-1986. 
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و٪َان ډُڈ  ثَ و٪َار ؿىي سه اُ ٝبكت سإٽٕيٚشَ ي ثب ٕڄ ثٕبر ٵًٷ ثب سٶٞپ، وْىٍ ثو٘ ثٮي

 َى.ٕځٓ ٹَاٍ ډ ٓي اډبوًئڄ ډًٍى ثلض ي ثٍَٕ ټٵَاو  دڄ ثبٍان، ٓٮىٔشت په ډٔا

 ؼتیؼکتت ًئَهبسکاًتقبدات ٍاسدُ ثِ ه

 َٓاډًوٕد ًٍَْٚبٽز ٕاُ ي١ٮٖشب ٔا ٓچٍٕ سلچٽه إز ٖٔشُب إٖٽشت وئًډبٍپاُ وٺب٣ ١ٮٴ ډ ٔپٓ

بن ٕه هًٞٛ ثٔىٍ ا (Warren)ىي. ياٍن ٽٓ ډ ٍٓا ثٍَٕ َب آن ٓؤٚشَ ځٌٙشٍ سبٍٕىَي ي ثٓ ډ اٍائٍ

ٍ و٪بڇ پٖز ثچٕ، سٖچ٤ ي إشظمبٍ وْؼبى وبثَاثَٔ# َيٵ٘ آػُبو ْىاٍٍ ٖٔڈ $َٕډبٕبڅٍٔ اډذَٽىي ٽٓ ډ

ه و٪بڇ ىٍ كبڃ ٍٔ اٽىىي ٽٓ ٖشُب ٵَٟ ډٕٖٽَ إز ي وئًډبٍٕٕىٍ كبڃ سٲ ٓو٪بډ ٓػُبو ْىاٍٍ َٕٔډب

ه ډ٫ً١ً ٔىي. اٽَ َٕٕاډًن ٍا ىٕشوًٗ سٲِٕ ي دٽه ډَٕي ٍياث٤ ث َٓاډًوًٍٕٚ دٽ ٔټسًاوي ٓ َ ومٕٕسٲ

ىاوي ي ٓ ډ ٓسًٕٮٍ ٍا ثٍ ډٶًُڇ وَم ٍٙي ثو٘ ٝىٮش ْځَىى. يٓ َ ياٍن اُ ډٶًُڇ سًٕٮٍ ثَډٕثٍ سٶٖ

ىي. ياٍن ٽٓ ي ډٍٕٔا سإ َٓاډًوٕد ًٍَْٚبٽو٘ ٝىٮز َٚٵز ثٕد ْډًٍى إشٶبىٌ ي ٓا٥لا٭بر سؼَث

سَ اُ ثو٘  ٬ٔػُبن ًٕڇ َٕ ًٍَْٚبٽثو٘ ٝىٮز  1960ي  1950 َْب ىي ىٍ ىٍَٽٓ ثلض ډ

ًٍٚ ىٍ ٽٖز ي ىي ٕث ٓوَم ٍٙي ډش٤ًٕ ثو٘ ٝىٮش َْىٌ إز. يٽِ ٍٙي ٽډَ ًٍَْٚبٽٝىٮز 

ٍ ډش٤ًٕ ٽؼٍ ځَٵشٍ إز ٕي وش ٹَاٍ ىاىٌ ٓډًٍى ثٍَٕ 1951-69 ْكبڃ سًٕٮٍ ٍا ىٍ ٵبٝچٍ ٕبڅُب

يٌ ياٍن ٕثًىٌ إز. ثٍ ٭ٺ َٓٚٵشٍ ٝىٮشٕد ًٍَْٚبٽًٍَٚب ثبیسَ اُ ٽه ٔا ٓوَم ٍٙي ثو٘ ٝىٮش

ىٍ  ْيأٍٍٙي دب َْب وَماوي ثٍ  ىٍ كبڃ سًٕٮٍ سًاوٖشٍ ًٍَْٚبٽٍ ٽىَىيٌ آن إز  ه اٍٹبڇ وٚبنٔا

ىٍ كبڃ  ًٍَْٚبٽ ٓي وبهبڅٜ ىاهچٕسًڅىٍ  ْا بٍهبوٍٽيار ٕبثىي ي ثٮياً ُٕڈ سًڅٔثو٘ ٝىٮز ىٕز 

ىٍ  ًٍَْٚبٽىٍ  ْا بٍهبوٍٽيار ٍٕ وَم ٍٙي سًڅٽىي ٽٓ بن ډٕث ْه ئبٵشٍ إز. ثىبثَأ٘ ٔسًٕٮٍ اٵِا

ز ٍٕ وَم ٍٙي ػمٮپىٔىي ثب سًػٍ ثٍ اٽٓ ٍٙي ډ َٓٚٵشٍ ٝىٮشٕد ًٍَْٚبٽَ َٕ و٪ٕكبڃ سًٕٮٍ ثب سإه

 ٘ ثًىٌ إز.ٔب ىٍ كبڃ اٵِأٍٙي َٕاوٍ ثٍ ًٍٝر دً َْب وَم٘ إز. اډب ًٍَٔٚب ىٍ كبڃ اٵِاٽه ٔا

شت پػُبن ًٕڇ ډُڈ ثًىٌ إز ي ډ ًٍَْٚبٽىيڇ ىٍ سًٕٮٍ  ٓىي ٭بډڄ ثٮي اُ ػىڀ ػُبو

اُ  ٓىٔز ٭َٞ إشٮمبٍ ي ٩ًٍُ ډَكچٍ ؤًډلييى ٔپٓيٌ ځَٵشٍ إز ٍٔا وبى َب آنٖز ٕٖٽوئًډبٍ

بَ٘ ٽٖز اولٞبٍځَ ٕبڅٕٔز ٹيٍر اډذٍَ ثب٭ض ٙيٌ اٽ ٓبٕٕٖز ي ىيڇ إشٺلاڃ ٕٕبڅٔاډذَ ٍْٹجب

َٖشىي.  ٓىٍ ٝلىٍ ػُبو ُٓو ػُبن ًٕڇ ٹبىٍ ثٍ ؿبوٍ ًٍَْٚبٽٍ ىٍ آن ٽي ٤ٔ ػئؼبى َٙأبثي ي أ

 ٓبٕٕيٌ إز. إشٺلاڃ ًٍَٕٕٚب ثوٚٽه ٔثٍ ا ُٓو ٹيٍر ؿبوٍ ٓه ٍٹبثز َٙٷ ي ٱَة وً٭ٔثىبثَا

َ ٹَاٍ ىاىٌ إز ي ثب٭ض ٙيٌ سب ٕلز سإطَٚٵشٍ ٍا سٕد ٓٝىٮش ًٍَْٚبٽڈ ٕډٖشٺ ٥ًٍ ثًٍٍَٚب ٽه ٔا

 َٔٓبٍ ٔٸ اسلبىٔىٍ كبڃ سًٕٮٍ اُ ٥َ ًٍَْٚبٽه ٔبثي. ٭لايٌ ثَ أ٘ ًٍَٔٚب اٵِاٽه ٔا ٦ٕٓق ُويځ

٘ ىَىي. ٍٹبثز ٔهًى ٍا اٵِا ُٓو اوي ٹيٍر ؿبوٍ سًاوٖشٍ ْا ډى٦ٺٍ َْبْ َمپبٍي  ټَ ايدٕو٪

ه ٔىٍ كبڃ سًٕٮٍ ثب٭ض ٙيٌ سب ا ًٍَْٚبٽي ىٍ ٔػي ْبٵشه ثبُاٍَبٔ ٓىٍ د ٓشٕؿىيډچ ْشُبٽَٙ

 هًى ٵَاَڈ آيٍوي. ْشُب ثَاٽه ََٙٔار ثب اٽٍا ىٍ ډٌا ٤ْ ثُشًٍََٔٚب َٙاٽ
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 ْا بٍهبوٍٽ٬ ٔىٍ ٝىب ْځٌاٍٍ ٔڄ هًى ٍا ثٍ َٕډبِٔ سمبٕو ٓشٕؿىيډچ ْشُبٽاُ َٙ ْبٍٕثٖ

ثَ ي ٍ ٬ٔ َٕډبٔٝىب ه،٬ٕ ٕىڂُٔب ىٍ ٝىبٔځٌاٍٍ ٔه َٕډبٔاوي. ا ىٍ كبڃ سًٕٮٍ وٚبن ىاىٌ ًٍَْٚبٽ

 ثًىٌ إز. ٓٝبىٍاس َْبْ َٕځ ػُز٬ ثب ٔٝىب

 َْٕىٍ كبڃ سًٕٮٍ سياث ًٍَْٚبٽٸ ٹًا٭ي ي إشظمبٍ ٥جٺبر ٖٔڈ اُ ٥َٕبڅٍٔ اډذَٽه إز ٔز إياٹٮ

ه ډًٍى ٔىٍ ا ٌَٓ ډظبڃ هًثٽَٚٵشٍ إز. ٕد ْىاٍٍ ٔسًٕٮٍ ػُبن َٕډب ٍْ ىٍ ٍإشبٽىي ٽٓ اسوبً ډ

 ٓشٔٶبٽٓ ي ث ْهًاٍ ه إز ثٍ ًٌٍٙپډم َبٔٓ ٕٕبٕزه ٍٕ ؿىٽىي ٽٓ ډ إز. ځَؿٍ ياٍن ا٭شَاٳ

ي اُ ٔڄ ػيپٌَ ٙٽَ ٕو٪ ًٍَٔٓٚبٽٍ سًٕٮٍ ٽىي ٽٓ إشيیڃ ډ ْډًػًى ډىؼَ ًٙى اډب ي ْمُبٍّٔ

 ْىٍ كبڃ سًٕٮٍ اډَ ًٍَْٚبٽ ْډٖشٺڄ ثَا ٓػُبن ًٕڇ إز ي سًٕٮٍ ٝىٮش ًٍَْٚبٽ ٓياثٖشڂ

ىٍ كبڃ سًٕٮٍ ثيين ٩ًٍُ  ًٍَْٚبٽٍ ٽىٍ ٕه ُډٖٔشُب ىٍ إٖٽًډبٍشبً ياٍن ثٍ وئٔه إز. وُبپوبډم

 ٖٓشٔىي سًٕٮٍ ثبٍٔ ىٍ ٵَآٽىي ي ډٮشٺي إز ٽٓ بثىي كمچٍ ډٔسًاوىي سًٕٮٍ ٓ ٹيٍسمىي ثًٍّيا وم ْډچشُب

 ىَىي.ٓ َ هًى ٹَاٍ ډًٍٕٚ ٍا سلز سإطٽ ٔټٙين  ٍٓ ٝىٮشٽثبٙي  ٓاػشمب٭ َْيَبٕثَ و سإٽٕي

ىَىي ٓ َ ٹَاٍ ډٕٙين ٍا سلز سإط ٓػبډٮٍ ٝىٮش َْيَبٕاُ و ْبٍٍٕ ثٖٽ ٓىي ُډبوٽٓ بن ډٕث ْي

ه إز س٤ًٕ پډم ْىاٍٍ ٔٙين َٕډب ٖٓز. ٝىٮشٕٙين و ٓڈ ثب ٝىٮشٽ٥جٺبر كب ْبٍپثٍ َم ْبُٕو

ب ٔڈ ٽكب َبْ ځَيٌي  َب ٵئًىاڃَ ٕو٪ َٓ ٥جٺبر اػشمب٭ٔڈ َٙي٫ ٙيٌ ثبٙي ي س٤ًٕ ٕبٽكب َْيَبٕو

 ٍٓ ٝىٮشٽٖز ٕه ډٮىب ؤه ثٍ أًن ػُز ىاىٌ ٙيٌ ثبٙي اډب إب و٪بډٔياَب ب هَىٌ ثًٍّٔىاٍان  هُٕډ

 ڈ.ٕڈ وٖجز ىَٽٙين ٍا ٵٺ٤ ثٍ ٥جٺبر كب

إز ي ٵبٹي ؿبٍؿًة  ٓياٍن سؼَث ٍْ اوشٺبىار ياٍىٌ اُ ًٕٽىىي ٽٓ بن ډٕٖشُب ثٕٖٽوئًډبٍ

٘ ه ياٍن ثؤي ٭لايٌ ثَ ا (MC Michael. Petras and Rhodes, 1974)إز  ٔټسئًٍ

يٌ اوڂبٙشٍ ٔىي سًٕٮٍ وبىٍٔا ىٍ ٵَآ ٔٓىٍ كبڃ سًٕٮٍ ي وٺ٘ ٥جٺبر ٍيٕشب ًٍَْٚبٽ ْٚبيٍُٽ

ؼبى ډبُاى ىاٙشٍ ٔي ا ٓىٍ ثبُاٍ ىاهچ ْا سًاوي وٺ٘ ٭ميٌٓ ډ ٍٔٓ ثو٘ ٍيٕشبٽ ٓإز ىٍ ًٍٝس

 إز ي ياٍن ا٥لا٭بر َٕاوٍ ٍا ډًٍى ٓىٚٔي ځِ ٓياٍن اوشوبث ٓه ا٥لا٭بر سؼَثٔثبٙي. ٭لايٌ ثَ ا

بٍ ثَىٌ إز. ٽاَياٳ ډًٍى و٪َ ثٍ  ْڂَ ا٥لا٭بر ٍا ىٍ ٍإشبٔٹَاٍ ىاىٌ إز ثٍ ٭جبٍر ى ٓثٍَٕ

ىٍ  ْثَىاٍ ٍ ٍٙي ثٌَُٽَىٌ ٽٍ ياٍن ٵَاډًٗ ٽىي ٽٓ ثلض ډ (Emmanuel 1974.64)اډبوًئڄ 

 ْا بٍهبوٍٽ٬ ٔٮشَ اُ ٝىبٔي ؿٍ ىٍ ثو٘ ٝىٮز َٕ ْٚبيٍُٽَٚٵشٍ ؿٍ ىٍ ثو٘ ٕد ًٍَْٚبٽ

ىٍ  6ثٍ  1اُ  ْثَىاٍ #. سٶبير ث66ٌَُبن ًٕڇ ثًىٌ إز $اډبوًئڄ، َمبن ډإهٌ د ٛ ػُ ًٍَْٚبٽ

ًٍَٚب ٽه ٔه إث ْڈ وبثَاثَٕٔڈ ثڂًٕسًاوٓ يٌ إز ي ومٍٕٕ 1970ىٍ ٕبڃ  13ثٍ  1ثٍ  1900ٕبڃ 

ثب  ْيٍ بٵشٍ إز. څٌا سٶبير ځٖشَىٌ ىٍ ثٌَُٔبَ٘ ٽي ٔځًٓ ٍ ياٍن ډٽآن ٥ًٍ  ْيٍ اُ و٪َ ثٌَُ

ٍ ثٍ ٔه اډَ ډىؼَ ثٍ هَيع َٕډبٕاٍسجب٣ ىاٍى ي َم ٓٝىٮش ًٍَْٚبٽ٬ ثبُاٍ ىٍ َٔځٖشَٗ ٕ

 ػُبن ًٕڇ ٙيٌ إز. ًٍَْٚبٽ
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٩بََ ٙي  1960ىٍ ىٍَ  ْډاطَ ي ډُڈ ىٍ ډجبكض سًٕٮٍ اٹشٞبى َْب ثٍ ٭ىًان ٙبهٍ ٓڄ ياثٖشڂٕسلچ

 ي.ٔځَى ْياٍى ياّځبن سًٕٮٍ اٹشٞبى ٍٓ ٭جبٍر ياثٖشڂٽن ثًى ه ُډبٔي ىٍ ا

ىىي. ٽٓ ډ ٓذبٍؿٍ ډٮَٵٔپ َْپشت ٵپډ ٔټٍا ثٍ ًٍٝر  ٓياثٖشڂ ْچڂَان سئًٍٕسلچ ٓثَه

ىٍ  ٓٮىٔ ْكًُِ اٹشٞبى ْډبيٍا ٍْ ډىبٕجبر ىٍ كيٽه إز ٕؿى ٓياثٖشڂ ّٓٞ ٭مًډٕهٞ

ثٍ َڈ ياثٖشٍ ي ىٍ َڈ  ٓډوشچٴ ياثٖشڂ َْب ًٙى. ػىجٍٓ ِ ډ٦َف ډٕو ٓبٕٕي ٕ ٓٵََىڂ َْب كًٌُ

ٍ پثچ َب اٹشٞبىىانچٍ ٕوٍ سىُب ثًٕ ٓياثٖشڂ َْب ه ػىجٍٔڈ إىٍٕ ثجٽإز  ٓٮٕيٌ إز څٌا ٥جٕسى

ڄ ٹَاٍ ځَٵشٍ إز. ِٕ ډًٍى سلچٕو ٓبٕٕٕ ْٙىبٕبن ي ٭چمب ػبډٮٍ ٓٮىٔ ٓچٍ ىاوٚمىيان اػشمب٭ٕثًٕ

 ٍ هًاَي ٙي.پٕس ٓياثٖشڂ ْاٹشٞبى َْب ه ځِاٍٗ ثٍ ػىجٍٔىٍ ا

 1970ه اوؼبڇ ٙيٌ إز ىٍ ىَّ ٕیس ْبٔپىٍ اډَ ٍٓ ىٍ ډًٍى ياثٖشڂٕايڅ ْبٍَبٽاٱچت 

 ټػُبن ًٕڇ ي َڈ ډمبڅ ًٍَْٚبٽٚشَ َٕڈ ىٍ ډًٍى ث ْسَ ٬ٕيٕثٍ ٥ًٍ  ٓياثٖشڂ َْب ڄٕسلچ

 بٍ ځَٵشٍ ٙي.ٽاٍيدب ثٍ  َٓاډًوٕد

َٚٵشٍ ٕد ِْٽډَ ًْڃ اُ ًٕډٚوٜ، ََ ؿىي ډشل ٍٓ ىٍ ٹبڅجٽ٦َٵٍ إز ٔپ ْا ٍاث٦ٍ ٓياثٖشڂ

هًاَي ٭چز ٓ ٍ ډٽډٮَيٳ إز  ُْبٔاُ سئًٍ ٓياثٖشڂ ْځَىى. سئًٍٓ ڄ ډٕډبويٌ سلم ّ ٭ٺتٕثَ كبٙ

 ٍْ س٢بىَبٽه إز ٔا ٓياثٖشڂ ْسئًٍ ٓډبويٌ ٍا وٚبن ىَي. ثلض اٝچ ٭ٺت ًٍَْٚبٽ ٓډبويځ ٭ٺت

َاډًن ٕد ٍْ ػًاډ٬ اٹشٞبىٍا ى ٓبٵشڂٕو ، سًٕٮٍْىاٍٍ ٖٔشڈ َٕډبٕٕ ٓؤي ٍٙي سبٍ ْىاٍٍ َٕٔډب

ٕچت ي ثٍ ٭ىًان  َب آنه ػًاډ٬ ٍا اُ ٔا ٍْ اٍُٗ اٹشٞبىٽِڇ ثًػًى آيٍىٌ إز ٕبوپه ډٔچٍ إثًٕ

 بٍ ځَٵشٍ إز.پَٚٵشٍ ثٕد ًٍَْٚبٽىٍ  ْډًسًٍ سًٕٮٍ اٹشٞبى

٭يڇ  ٓ٭چز اٝچ ٓياثٖشڂ َب آني َٖٔشىي اُ ى ْه سئًٍٔىيځبن أه ومبٖٔشُب اُ ډٮَيٵشَٕٖٽوئًډبٍ

ڄ اٝڄ ٕىڅ ٍٓ ياثٖشڂٽٍٕي ٓ بر ډًػًى ثٍ و٪َ ومٕإز ََ ؿىي اډَيٌُ ثب سًػٍ ثٍ ياٹٮ ٓبٵشڂٕو ٕٮٍسً

 ٓبٵشڂٕو ٙين ي سًٕٮٍ ىاٙشٍ وڂٍىىيٌ ىٍ ٭ٺت ٽ هٕٕٖشُب ٭بډڄ سٮٕٖٽثبٙي. وئًډبٍ ٓبٵشڂٕو سًٕٮٍ

ي  ْ، اٹشٞبىٓبٕٕٱَة اُ ػُز ٕ ٓٝىٮش ټًٍَٚب ثٍ ډمبڅٽه ٔا ٓػُبن ًٕڇ ٍا ياثٖشڂ ًٍَْٚبٽ

ب ٔي  ٓډلًٞڅ ټډٖشٮمٌَ ثًىن، س ٓٮىٔآن  ٓڄ ٕىشپٍا ىٍ ٙ ٓىبن ياثٖشڂٔىاوىي. آ ډ ٓو٪بډ

، سؼبٍر وب٭بىیوٍ ي ٓچٕسلم ٓاڅمچچ هٕث ٽبٍ ڈٕسٺٖؼّ ٕىٍ وش ٍْ اډَيُٕكبٙ ټٙين ډمبڅ ٓؿىيډلًٞڅ

ىٍ ډب"ي  ْاډَيُ ٓٝىٮش ًٍَْٚبٽثٍ  ْاٍ ٕكبٙ ًٍَْٚبٽڈ ًٕى اُ ٕبن ٭٪ٔډجبىڅّ وبثَاثَ ي ػَ

 ْىًڅًّپٍ ي سٔوٚبويٌ، ٝييٍ َٕډب ىٕز َْب ڈٔؼبى ٍّٔي آن ثب أڄ ػيپىٍ ٙ ِٓ ياثٖشڂٕ، ي و"ًٍَٚبٽ

، ٓشٕؿىيډچ َْب زٽس٤ًٕ َٙ ْځٖشَىٌ ي اولٞبٍ ْځٌاٍٍ ٔثَ، َٕډبٍ ٔي َٕډب ٓډَٞٵ ْبیَبٽي ٕسًڅ

 ىاوىي.ٓ ػُبن ًٕڇ ډ ْبًٍَٚٽ ٓبٵشڂٕو ي سًٕٮٍ ٓډبويځ ڄ ٍا ثب٭ض ٭ٺتٕه ٹجٔاىاډٍ ډجبىڅّ وبثَاثَ ي اُ ا
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ًٍَٚب ٽه ٔا ٓبٵشڂٕو ٍ ي سًٕٮٍٕكبٙ ًٍَْٚبٽٙين  ىاٙشٍ وڂٍ، ٭ٺت ٓشت ياثٖشڂپ٥َٵياٍان ډ

 ٍٓا ٭بډڄ اٝچ َٓٚٵشّ ٝىٮشِٕ دٽي س٤ًٕ ډَٔي ػي ٓبڃ ٕىشپًٍَٚب ىٍ اٙٽه ٔي إشظمبٍ ا

 ُٔٓا ي ثٍ ٥َف ىٍينىاوىي ٓ ډ ًٍَٓٚب ىاوٖشٍ ي سىُب ٍاٌ كڄ ٍا ىٍ ٹ٬٦ ياثٖشڂٽه ٔا ٓبٵشڂٕو سًٕٮٍ

ٍ ډشىبٕت ثب ٽ ْىًڅًّپبٍ ىٍ اهٌ سپثٍ ډٖئچٍ اثش ْىًڅًّپَىن سٽَٚٵز ا٭شٺبى ىاٍوي ي ىٍ ياٍى ٕىٍ د

 َْب يځبٌٔىًٙى ٓ ډ ٓٸ ٕٮٕه سلٺٔثبٙي سًػٍ ىاٍوي. ىٍ آ ډ ٓاٹشٞبى ثًډ ْبَُبٕي و ٓاوٖبو َْيٕو

 اُ ډجبكض اٍائٍ ًٙى. َْٕځ ؼٍٕشبً وشَٔى ي وُبٕٹَاٍ ځ ٓډًٍى ثٍَٕ ٓډوشچٴ ىٍ ډًٍى ياثٖشڂ

 تش یلیثحث تفل

 ٓډٶًُڇ ياثٖشڂ

 ٓٴ ياثٖشڂٔه سٮَٔسَ غًٍٔٝر ځَٵشٍ إز. ٍا ٓاُ ياثٖشڂ ْٴ ډشٮيىٔ: سٮبٍٓٴ ياثٖشڂٔسٮَ

 ثبٙي:ٓ َ ډٔاُ ىآ ٕبوشًٓ ثٍ ًٍٝر ُ ٖٓشٕٖٽوئًډبٍ

ڂَ ٔځٖشَٗ ىچٍ سًٕٮٍ ي ًٍَٕٚب ثًٕٽځَيٌ اُ  ٔټٍ ىٍ آن اٹشٞبى ٽىىيٌ ٽ ز ډَٚي٣ٕډًٹٮ ٔټ

ي و٪بڇ  ًٍَٔٓٚبٽه ؿىبن ٕب ثًٍٔٚ ٽب ؿىي ٔه ىي ٕډشٺبثڄ ث ًٓٙى. ٍاث٦ّ ياثٖشڂٓ ًٍَٚب ډَٚي٣ ډٽ

ٸ ٔسًاوىي اُ ٥َٓ ډ ټډمبڅ ٍٓ ثَهٽًٙى ٓ ډ ْا ٍاث٦ّ ياثٖشٍ ٔټڄ ثٍ ٔسجي ٓسؼبٍر ػُبو

ي سىُب َوٕځٓ ز ياثٖشٍ ٹَاٍ ډٕډًٹٮ ٔټٍ ىٍ ٽڂَان ٍٔ ىٽ ٓبثىي ىٍ كبڅٔسًٕٮٍ  ٓوشڂٕهًىاوڂ

 ْه إز ثبُسبثُبپه اډَ ډمٔبثىي ي أډٖچ٤ سًٕٮٍ  ًٍَْٚبٽاُ سًٕٮٍ  ٓسًاوىي ثٍ ٭ىًان ثبُسبثٓ ډ

 ىاٙشٍ ثبٙي. َب آنثَ سًٕٮٍ ثلاٵٞڄ  ٓب ډىٶٔډظجز 

ًٙى ٓ ڄ ډٕډبويٌ سلم إز ي ٍاث٦ّ ياثٖشٍ اُ هبٍع ثَ ػبډٮٍ ٭ٺت ْثَين ډَُ ْا ئٌدي ٓياثٖشڂ

 ٓٚڂَٕم َٓ ي سلًڅِٕٕ سٲٽَا ػبډٮٍ ډَٔڄ إز. ُپَ ٕٕٙډياڇ ىٍ كبڃ سٲ ٥ًٍ ثٍه ٍاث٦ٍ َمًاٌٍ ي ٔا

ي ١َيٍر ٔثب ٓٙىبهز ياثٖشڂ ْځٌاٍى. دٔ ثَآ َ ډَٕار څِيډبً ثَ ػبډٮٍ ياثٖشٍ سإطٕٕه سٲٔىاٍى ي ا

 َى.ٽڄ ٍٕ ٍا سلچِٕ ثَ كبٙٽډَ َْبٓ ىځَځًوَ ِٕ ي سإطٽبډڄ ډَپاىاډّ ٍيوي س ٍْ ثَإيػًى كبٙ

 ْڂٍَٔا ثيين ى ٔپٓسًان يػًى ٓ ىبٍ َڈ يػًى ىاٍوي ي ومٽَمًاٌٍ ىٍ  ٓياثٖشڂ ي ٓبٵشڂٕو سًٕٮٍ

ٕبهز  ٔپٓإز  پٓډش ٓثَ ىي ٭ىَٞ اٝچ ٓبٵشڂٕو د سًٕٮٍ ٓيِ ياكي ياثٖشڂَٔى. ديٽسًٍٞ 

آيٍى ي ٓ ڈ ٍاث٦ٍ ياثٖشٍ ٍا ٵَاَڈ ډپَٕٗ ي سلٔىٍ دٌٍٕ ُډٽ# ٓبٵشڂٕو سًٕٮٍ ٓٮىٔډبويٌ ػبډٮٍ $ ٭ٺت

 #.ٓىَي $ياثٖشڂٓ ڄ ډپه ٍاث٦ٍ ٍا ٍٙٔ اٽِ ٽبډٮٍ ډَڂَ سلًیر ػٔى

 ق ىاى:َٕ س١ًٔسًان ثٍ َٙف ُٓ ٍا ډ ٓڄ ٭مًډٕسلچ ٔټىٍ  ٓياثٖشڂ َْب ٩ًاََ ي ومًوٍ

إز ثٍ  ٔٓبٕي ػٲَاٵ ٓد اػشمب٭ ْاٹشٞبى ٓىيځبوڂ ْٴ ىاٍأثىبثَ سٮَ وٕبٵشٍ سًٕٮٍػبډٮٍ  -1

ي  ټډىٶ ْسًان ٕچًڅُبٓ ز ډٕػمٮ ٔٓبٕٲَاٵ٬ ػٔ، سًُٓ، ثبٵز اػشمب٭ٍْ ىٍ ٕبهز اٹشٞبىٽ ْولً

 َى.ٽوبډَسج٤ ثب َڈ ٍا ډٚبَيٌ 
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ٍ ٽىَي ٓ ٍا وٚبن ډ ٓيػًى ياثٖشڂ ُٓډبو ٓبٕٕټ ډؼمً٭ّ ٕٔٽًٍٚ ثٍ ٭ىًان  ٔټ -2

آن  َْٕځ ڈٕاُ اثِاٍ اىاٌٍ ػبډٮٍ ډلَيڇ ثًىٌ ي ٹيٍر سٞم ٓآُاىاوٍ ي ډاطَ ثَه ٽبٍځَْٕ ثًٍډز اُ پك

 ډوييٗ ثبٙي.

ب ٔب اسجب٫ ډُبػَ ي ًٍٔٚ ثوًٞٛ، ٽب ؿىي ٔ ٔټسًاوي ثيين اٍسجب٣ ثب ٓ ياثٖشٍ وم ػبډٮٍ ٔټ -3

 ز ډًػًى اىاډٍ ىَي.ٕبر هًى ىٍ ي١ٮٕثٍ ك َب آناٹمبٍ 

 یبل ػٌتک، دس اؿیبفتگیً ٍ تَػؼِ یٍاثؼتگ

 ڈ:ٔىاٍ وٕبٵشٍ سًٕٮٍ ًٍَْٚبٽ ٓبٵشڂٕو َاډًن سًٕٮٍٕد ٓچٽ ْسئًٍ 4 ٔټيځبٌ سئًٍٔاُ ى

ػبډٮٍ  ٓي ډًاو٬ ىاهچ ٍٓا ډٮچًڃ ٭ًاډڄ ىٍيو ٓبٵشڂًٕن د سًٕٮٍ وِٕإٕب ډيٍؤَا وًځ َْبْ سئًٍ

 ىاوي.ٓ ډ وٕبٵشٍ سًٕٮٍ

ىٍ ػُز  َٓى ٭ًاډڄ هبٍػپٍا ډٮچًڃ إشٮمبٍ ي ٭مچ ٓبٵشڂٕٖڈ د سًٕٮٍ وٕبڅٔاډذَ َْبْ سئًٍ

 ىاوي.ٓ ډ وٕبٵشٍ سًٕٮٍٙين ػًاډ٬  ىاٙشٍ وڂٍإشظمبٍ ي ٭ٺت 

ٍث٤  ٓي هبٍػ َٓى ډشٺبثڄ ٭ًاډڄ ىٍيوپٍا ثٍ ٭مچ ٓبٵشڂٕسًٕٮٍ ود  ْهًىډلًٍ َْبْ سئًٍ

 ىاوىي.ٓ ٍا ډاطَ ډ ٓ٭ًاډڄ ىاهچ ٔٓڄ وُبٕىَىي ي ىٍ سلچٓ ډ

ي  َٓى ډشٺبثڄ ٭ًاډڄ ىاهچپٍا ثٍ ٭مچ ٓبٵشڂٕد سًٕٮٍ و ٖٓڈ ي ياثٖشڂٕبڅٔوئًاډذَ َْبْ سئًٍ

 ٓٝىٮش َْب ٹيٍرثٍ  ٖٓشڂي ياث ٓىىيٌ ٍا ٭بډڄ هبٍػٽ هٕٕ٭بډڄ سٮ ٓىَىي يڅٓ وٖجز ډ ٓهبٍػ

 ىاوىي.ٓ ډ ٓهبٍػ

اُ اډبوًئڄ ي  "ډجبىڅٍ" ْ، سئًٍټاُ ځًويٍٵَاو "ٓياثٖشڂ" ُْب ٭جبٍسىي اُ سئًٍٔه سئًٍٔىيځبن أومب

 اُ ډبويڃ "ْىاٍٍ َٕٔډب ٕٓبهشبٍ اٹشٞبى ػُبو" ْسئًٍ

مَاٌ ثًى َ ٓي ياثٖشڂ ٓبٵشڂٕو ؿًن سًٕٮٍ ٍٓ ثب ٭جبٍاسٽ ْز ٍيٙىڂَٽ، كَٓؤاُ وٺ٦ٍ و٪َ سبٍ

ز ٕىبن ىٍ ډٺبثڄ ٭يڇ ډًٵٺٔه آٱبُ ٙي. إیس ْبٔپآډَ ًٍَْٚبٽه اٹشٞبىىاوبن ٕث 1950ىٍ ىَّ 

ىٍ ٍٙي ي ثبی ٕبن ٭ميٌ اٹشٞبى سًٕٮٍ ثٍ ډى٪ًٍ ٵَاَڈ آيٍىن ُډٔػَ ثَ إبٍٓ ٽ َبٔٓ ٕٕبٕزبٍ پآٙ

 ثَىن ٦ٕق

 یشیگ جِیًت

ډبويٌ ٍا  ٭ٺت ًٍَْٚبٽ ٓډبويځ ٺتهًاَي ٭چز ٭ٓ ٍ ډٽه إز ٔا ٓياثٖشڂ ْ٘ سئًٍٔيإٵچٖٶّ د

ٍ ٽډٮشٺيوي  َب آنإز.  ٓبٵشڂٕو سًٕٮٍ ٓ٭چز اٝچ َٓب ياثٖشڂ ٖزٕٖٽق ىَي ىٍ ثلض وئًډبٍٕس١ً

ه ٔا ٓياثٖشڂ وٕبٵشٍ سًٕٮٍ ًٍَْٚبٽ ٓبٵشڂٕو ٙين ي سًٕٮٍ ىاٙشٍ وڂٍىىيٌ ىٍ ٭ٺت ٽ هٕٕ٭بډڄ سٮ

 بٵشٍ إز.ٔ سًٕٮٍ ټًٍَٚب ثٍ ډمبڅٽ

ه ٔي إشظمبٍ ا ٓبٵشڂٕو ٍ ي سًٕٮٍٕكبٙ ًٍَْٚبٽٙين  ىاٙشٍ وڂٍ٭ٺت  ٓشت ياثٖشڂپ٥َٵياٍان ډ
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ًٍَٚب ٽه ٔا ٓډبويځ ٭ٺت ٍٓا ٭بډڄ اٝچ َٓٚٵشٍ ٝىٮشِٕ دٽي س٤ًٕ ډَٔي ػي ٓبڃ ٕىشپًٍَٚب ىٍ اٙٽ

 َٚٵز ا٭شٺبى ىاٍوي.ٕىٍ د ُٔٓا ىٍينىاوىي ي ثٍ ٥َف ٓ ډ ٓىاوٖشٍ ي سىُب ٍاٌ كڄ ٍا ىٍ ٹ٬٦ ياثٖشڂ

اٙبٌٍ  ٓثٍ ډَاكڄ ډوشچٴ ياثٖشڂ ٓاوي ثٍ وً٭ َىٌٽٝلجز  ٓاث٦ٍ ثب ياثٖشڂٍ ىٍ ٍٽ ْاٵَاى

 ٓز ياثٖشڂٕډبَ ًٓٙى يڅٓ ٭ًٟ ډ ٓڄ ياثٖشڂپٍ ٙپىَٔٱڈ إٍ ٭چٽًٙى ٓ اوي ي وٚبن ىاىٌ ډ ىاٙشٍ

 َىًُ َٖز.

ًٍٚ ٽىي سًٕٮّ ََ ٔؼبى ٵَآٍٔ ىٍ اٽه إز َٔى اٽډ٦َف  َْٕځ ؼٍٕسًان ثٍ ٭ىًان وشٓ آوـٍ ډ

 ْي ٕبهشبٍَب ٓوٺ٘ ٭ًاډڄ ىاهچ ٓډاطَ َٖشىي يڅ ٓي ٭ًاډڄ هبٍػ ٓىاهچ ْ، ٕبهشبٍَبٓ٭ًاډڄ ىاهچ

ز ٔؼبى ډلييىٔثٍ ًٍٝر ا َٓ ٹبثڄ سًػُٕسإط ٓىىيٌ إز ي ٭ًاډڄ هبٍػٽ هٕٕبٍ ٭ميٌ ي سٮٕثٖ ٓىاهچ

 ٖز.ٕو ٓبٵشڂٕو سًٕٮٍ ٓڄ اٝچٕىڅ ٍٓ ياثٖشڂٽسًان ځٶز ٓ وياٍى ي ډ ْسًٕٮٍ اٹشٞبى ْثَا

 یجبًجِ ػبختبس ّوِ یثش ًگشؽ ًَػبص کیتلبد هتتت اقکه -4-8

 هکتت یخلاكِ هؼشف

 ٔټٍ ٽ ْىئٍ سًٕٮٍ ٭جبٍر إز اُ ٵَآٽَى ٕځٓ شٍ ٹَاٍ ډپه ؤه وڂَٗ ثَ أَ ىٍ اپإبٓ سٶ

ًٍٚ ىٍ ُډبن ٽه إبٓ، سًٕٮٍ ٔي. ثَأومبٓ ډ ٓبوَٕار ثىٕٕڄ ىؿبٍ سٲٕز ي ىٍ سٶٕٞچٽػبډٮٍ ٍا ىٍ 

 َ ثبٙي:٤ٔ َُٔٙا ٍْ كياٹڄ ىاٍاٽإز  ْا ٌْٔي ٓبٕٕځَي يػًى ٕبهشبٍ ًٕسبٌ اڅِاډبً ىٍ ٽوٖجشبً 

 ٓد اػشمب٭ ٓد ٵََىڂ ٓبٕٕاٹشياٍ ٕ  

 ؿىي ىٍَ ْثَا ٓؼبى طجبر وٖجٔٹيٍر ا  

 ه اثٮبىٔا ْٕبُ ي ډيٍن ًٍْٚ ي وًٕبُٽىٍ  ٓىٍ َمٍ اثٮبى ُويځ ٓ٘ ثٍ سلًڃ إبٕٔځَا  

 ًٍٚٽاٹشٞبى  ٓز ىاهچٽكَ ْثَا ٓچچاڅم هٕډىبٕت ث َْب ي ؿبٍؿًةٕڄ سمُٔٹيٍر ي سمب  

 ػبډٮٍ ٕپٓبوپي ډ َٓىن ٭مًډٽ ٓاكشَاُ اُ ىيڅش  

 يٕىٍ سًڅ َٓىيڅشٕثو٘ ٱ ًٔٓٵبپ٤ ٙٔڄ ثٍ ٵَاَڈ آيٍىن َٙأٹيٍر ي سمب  

 ْ٭ميسبً اٍٙبى َبْ ٕٕبٕز َْٕبٍځٽه ي ثٍ ٔىٍ سيي ٓه ٭چمٔڄ ثٍ إشٶبىٌ اُ ډًأُٹيٍر ي سمب  

 يٕډَسج٤ ثب سًڅ َْب ىٍ كًٌُ

 سًٕٮٍ ٓ٭مًډ َْب َٕبهزٔؼبى ُٔا ٬ْ ثَإًٙ٘ ي سلاٗ يٕٽ  

ػبډٮدٍ ىٍ   ٓد اػشمدب٭   ٓىٍ ٕبهشبٍ ٵََىڂد  َٓار إبٕٕٕؼبى سٲٔا ٬ْ ثَإًٙ٘ ي سلاٗ يٕٽ  

 ْي اٹشٞبىٔػي َْب زٕٵٮبڅ ًْٵبٕبُپػُز ٙ

ظَ ډىبث٬ ثٍ ٽٜ كيإىيڅز سوٞ ٓػبډٮٍ، َيٳ اٝچ ٓبٕٕز ٕٕاُ ي١ٮ ْه ٕبهشبٍٕه ؿىٔىٍ ا

اُ  ْيٕسًڅ ْځٌاٍٍ ٔي َٕډب َٔٓثىبُٔ ْځٌاٍٍ ٔه َٕډبٕؼبى سٮبىڃ ث٥َٔٳ ي ا ٔټاُ  ٍْځٌاٍ َٕٔډب

ًډز ىٍ پډًٍى سًػٍ ك ْا ٌْٔي َبْ ٕٕبٕز ٓه َيٳ إبٕٔكًٞڃ ثٍ ا ْثبٙي. ثَآ ڂَ ډٔى ًْٕ

 ثبٙي:ٓ َ ډٔثٍ َٙف ُ ٓډًاٍى إبٕ
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ٓ  بٵشٍ ي ٔډبن ٕبُ ْ٭مڄ اٹشٞبى َْٔدٌ بنپاډ ْیُڇ ثَا َْب ي وُبىَب ؼبى ٕبُډبنٔا    ثدَ إدب

ٚدًٍ،  ٽ، ٕبُډبن ٭مدَان ي سًٕدٮٍ   ْاٍ ٕ٭مَان وبك َْب ، ٕبُډبنْا سًٕٮٍ َْب ټآُاى $ثبو َبْ ٹٕمز

 مٍ، ...#ٕ، ډإٖبر ثٍٓ ي ثًٍٓ، ډإٖبر إشبوياٍى ٝىٮشٔثبُاٍ َٕډب

 سًٕٮٍ ػبډٮٍ ٓٵََىڂ َْبٍ ٔڈ دبپٍٕ ىٍ ػُز سلٔي و٪بڇ آډًُٗ دبٔز ٙئسٺً  

بٍ ي ٽ َْيٕو ٓبن سوٕٞٞڈ ثىپًٍٕٚ ىٍ ػُز سلٽ ْا د كَٵٍ  ٓآډًُٗ ٵى ي و٪بڇٔز ٙئسٺً  

 ٬ ىٍآډئڄ ىٍ سًُٔؼبى سٮئىٍ ػُز ا

٤ٕ اٹٚبٍ ډش٤ًٕ ي دبٕٹبثڄ سإډ َبْ ٹٕمزثب  ٓٚز ٭مًډٕه ډٮٕسلاٗ ىٍ ػُز سإډ   زٕه ػمٮٕٔه سً

ي  ڄٔيٕدب   ،ْىًڅدًّ پ، سٓىٍ ػُدز اوشٺدبڃ ىاود٘ ٵىد     ٓاڅمچچد  هٕثد  َْب َىن ؿبٍؿًةٽٵَاَڈ   

 ، ي ...ٓاڅمچچ هٕث ًٍْٚ ثٍ ثبُاٍَبٽيار ٕبن يٍيى سًڅپ، اډْاٍ َٕٔډب ْبیَبٽ

ز ٔد ي سٺً ْيٕد سًڅ ٓز ډجبؤىٍ ػُز سٺً پٓي ثبو ٓبٍ، دًڅٽ، ٓبسٕډبڅ َبْ ٕٕبٕزڈ ٕسى٪ 

 ٍٔڄ َٕډبپٕسٚ

 ثچىيډير ٔټز ػبډٮٍ ىٍ ػُز اَياٳ إشَاسَْٔيا  

 َب ىاوٚڂبٌي  ْ، ٍاٌ ي اٍسجب٥بر، اوَّٓٺبسٕسلٺ َْبٍ پؼبى ٙج٬ٔ ىٍ إيٕ ْځٌاٍٍ َٕٔډب  

بٍآيٍ ػُز ٽ َٓىيڅشٕٱ َْب ڄپؼبى سٚٔثَ ا ځٌاٍان ٕٕبٕزشت، سلاٗ په ډٔبر أو٪َ ثَ إبٓ

إبٕبً ىٍ ؿبٍؿًة ٭مڄ  َْپشت ٵپه ډٔثبٙي. څٌا آ ػبډٮٍ ډ ْا سًٕٮٍ َبْ ٕٕبٕز َْٕځ ثَ٭ُيٌ

ه َمٍ ىٍ ٍٔ ػُز سًٕٮٍ ٹَاٍ ىاٍى، ثب اي إشٶبىٌ اُ آن ى ٌِٓ هًٍٕٞٝ اوڂٔي ثَ دب ْآُاى اٹشٞبى

سًاوي ػبډٮٍ ٍا ثٍ َيٳ سًٕٮٍ ًٕٷ ىَي، ىهبڅز ٓ وم ٌِٓ هًٍٕٞٝ ثشًان وٚبن ىاى اوڂٽ ْډًاٍى

 ځَىى.ٓ ٍ ډِٕ سًٕٝىيڅز ىٍ ثبُاٍ و

 یثش ػَاهل تَػؼِ اقتلبد یش اقتلبدکبتت تفکش هیتأث یاجوبل یبثیاسص -5

ثَ ٭ًاډڄ سًٕٮٍ  ْډٮ٦ًٳ ثٍ ََ ډپشت اٹشٞبى َبْ ٕٕبٕز ٓشَياٍ ثٍ ثٍَٕٕس ٥ًٍ ثٍه ثو٘ ٔىٍ ا

 َ دَىاهشٍ ٙيٌ إز.ٔىٍ ػييڃ ُ
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 جبهؼِ یثش ػَاهل تَػؼِ اقتلبد یش اقتلبدکبتت تفکش هیجذٍل جْت تأث

 فیسد
 یش اقتلبدکبتت تفکه

 ػَاهل تَػؼِ
تت که

 یپَل

تت که
اقتلبد 
 ثبص

تت که
ثش  تأکیذ

ثخؾ 
 كٌؼت

تت که
اًقلاة 
 ػجض

تت که
ي یتأه
 یبصّبیً

 یاػبػ

تت که
 یًَػبص
جبًجِ  ّوِ

 یػبختبس

1 
2 
 ٓٵََىڂ 3

 ٓٵََىڂ ْثبيٍَب
 ډَىڇ

 ٓاكٖبٓ َمجٖشڂ
 ٓډچ

 بٍٽيػيان 

1- 
1- 
1- 

0 
1 
1- 

1 
1 
0 

1 
1 
1 

0 
1 
1 

1 
1 
0 

4 
5 
6 

 ٓاػشمب٭

 ْاهلاٷ ٹََٚب
 ډوبڅٴ ٓاػشمب٭

 زٍٕٙي ػمٮ
 ٓىٍٕٙي َُٙوٚ

1- 
0 
0 

1- 
0 
0 

0 
0 
0 

0 
0 
1- 

1- 
0 
0 

0 
0 
0 

7 
8 
9 
10 
11 
 ٓبٕٕٕ 12

ًډز ثٍ پ٘ كٔځَا
 ػبډٮٍ ْوًٕبُ

ًډز ىٍ پسًان ك
 ؼبى طجبرٔا

ډل٢ًٍار 
 ٔټيئًڅًّٔا

ز ي ك٢ًٍ ٽډٚبٍ
 ډَىڇ

 َب اكِاة ي ٍٕبوٍ
ډَىڇ ي  َٓمجٖشڂ

 ىيڅز

0 
1- 
0 
1- 
1- 
1- 

0 
0 
0 
1- 
0 
0 

1 
1 
0 
0 
1 
0 

0 
1- 
0 
0 
0 
0 

0 
1 
1- 
1 
0 
1 

1 
1 
0 
1 
0 
0 

13 
14 
15 

 ٓاڅمچچ هٕث

 ٓبوز و٪ڈ ػُٕي١ٮ
 ٓبٕٕٕ ْبٕػٲَاٵ

 ًٍٚٽ
 ًٍٚٽ ٓىٍػٍ ياثٖشڂ

0 
0 
1- 

0 
0 
1- 

0 
0 
1- 

0 
0 
0 

0 
0 
0 

0 
0 
0 

16 
17 
18 
19 
20 

 ْاٹشٞبى
 ٓشَٔٔد ډي

 ٓٺبسٕسلٺ ٓسًان ٭چم
 ًٍٚٽ

 ٍٔسًان اوجبٙز َٕډب
 َْيٕسًان سوٜٞ و

 بٍٽ
ي  ٓسًان ٕبُډبويَ

 زَٔٔډي
 ٓسىبٕت ٕبهشبٍ اػَائ

 ثَوبډٍ

0 
1 
1 
1- 
0 

0 
1 
1 
1 
0 

1 
1 
1 
1 
0 

1 
1- 
1 
0 
0 

0 
0 
0 
1 
1- 

1 
1 
1 
1 
1 

#0;  ٓهىظ$+#1َ ډظجز ; ٕسإط$#-1;  َٓ ډىٶٕق: $سإطٕس١ً
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سبث
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ٕٞ
سو

 
+ 

- 
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- 
+ 

- 
+ 

- 
+ 

+ 
- 

+ 
- 

+ 
- 

20 
 ٍ

ځبو
ىي

 ؿ
ز

ًٍٔ
ډل

ثب 
 ٜ

ٕٞ
سو

٤
وشچ

ډ
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
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+ 
+ 

+ 
- 

- 

21 
ب ډ

ٜ ث
ٕٞ

سو
ٔب 
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ًٍٔ

ل
٘

ثو
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- 
+ 

- 
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- 
+ 
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ز

به
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ِٕ
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- 
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ٍ ا

ز ى
ىيڅ

 َ
يس
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ُٔ
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+ 
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- 
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- 
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- 
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- 

24 
ز
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ٮٕٕ
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- 
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- 
- 
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ٍ ا

بُا
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+ 
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- 

+ 
- 
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ٽى
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- 
+ 

- 
+ 

+ 
- 

- 
+ 

- 
+ 

- 
+ 

+ 
- 
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+ 
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- 
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+ 
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- 
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- 
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- 

30 
َب
بی
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بَٔ

ٕ 
ُاٍ

 ثب
َڃ

ٽىش
 

+ 
- 

+ 
- 

+ 
- 

+ 
- 

+ 
- 

+ 
- 

+ 
- 

+ 

31 
ٕي

ثٖ
ًٕ

 ٫
 وً

ََ
 ٍ

ٍائ
ڇ ا

٭ي
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 

32 
 ْ

َب
بی
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 ثٍ

ٕي
ثٖ
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ٍائ
ا
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ٞ

ډ
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+ 
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- 

33 
 ْ
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بی
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 ثٍ

ٕي
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+ 
- 

34 
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آٔى
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ي ث
ٕٖ
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ا
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ثُ

 
ىاٍ
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ٕي
سًڅ
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+ 
- 

35 
ٓ
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ٝبى
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ٍائ
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+ 
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+ 
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ثو
 ٍ

ي ث
ٕٖ

ًٕث
 ٍ
ٍائ
ا

ْ
يٍُ
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ٽ
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- 
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+ 
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ٕٖ
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ٍائ
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+ 

+ 
- 

- 
+ 

- 
+ 

- 
+ 

+ 
- 
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څٕب
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ْ و
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+ 
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- 
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- 
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- 
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- 
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+ 
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+ 
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+ 
- 

+ 
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- 
+ 
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بٵٕ
ډٮ
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ثو
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ٕبس
ډبڅ
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َب
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َب
ْ

ٞبى
اٹش
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هب
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- 
+ 

+ 
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+ 
- 

+ 
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+ 
- 

+ 
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+ 
- 
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ز
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+ 
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- 
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+ 
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ٍىا
 يا
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ٕبُ

يى
لي

ډ
 

+ 
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- 
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+ 
+ 
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َډب

ٕ 
يع
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٭ٕ
ىً
ډم

 
+ 

- 
+ 

- 
+ 

+ 
- 

+ 
- 

+ 
- 
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- 
+ 

50 
ٍٔ
َډب
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يى

يٍ
ز 

٭ٕ
ىً
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- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 
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َ٥
ىي 
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شٺب
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وٺ
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ز
يأ
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- 
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+ 
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بی
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ٽبډ
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ٽبٍ
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 وٕ
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- 
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 ٽ
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- 
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+ 
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 ي 
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 وٺ
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ٽبډ

شبً 
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ٽبٍ
ڃ 

شٺب
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- 
+ 
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- 
+ 
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 ٽ
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- 
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+ 
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+ 
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+ 
+ 

- 
- 
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ر
ي
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ًُٔ
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- 
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- 
+ 

- 
+ 

- 
+ 

+ 
- 

- 
+ 

+ 
- 

58 
 ْ

ڂً
ٓ اڅ

يڅش
َ ى

يىس
لي

ز ډ
يأ

َ
ر

َي
٬ ط

ًُٔ
س

 
- 

- 
- 

- 
- 

+ 
+ 

- 
- 

- 
- 

+ 
+ 

- 
- 

59 
 ْ

ڂً
ٍ اڅ

ز ى
ىيڅ
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ډيا
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٭ي
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س
 

- 
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+ 
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+ 
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- 
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- 
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- 
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ىٍآ
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+ 
+ 

- 
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+ 
+ 

- 
- 

62 
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ْ س
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ئْ
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يأ
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هب
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ثو
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 وٶ

 ثٍ
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+ 
+ 
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- 

+ 
- 

+ 
- 

+ 
- 

+ 

63 
 ٍ

ز ث
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ٓ و
مچ
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ز
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ٖب

ك
ز

١ٮٕ
ي

 
٤
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ډ
 ُ

ز
ٖٔ

 
- 
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ي  َب بٕزٕٕثَځِٔين ٭ىًان ثَاْ ٔټ ډپشت ٔب اڅڂً ٽبٵٓ ثٍ ډٺًٞى وٕٖز. ؿَا ٽٍ ٕٕبٕشمياٍان 

٭ميٌ ثپبٍ  َبْ ٕٕبٕز. څٌا اُ ٥َٔٸ َويٕځٓ ډثپبٍ اٹياډبر ډوشچٶٓ ٍا ٥ٓ ٔټ ىيٌٍ ىٍ كًٌُ اٹشٞبى 

ا٩ُبٍ و٪َ ومًى ٽٍ ٔټ ٽًٍٚ ؿٍ ډپشت ٔب اڅڂًٔٓ ٍا اوشوبة ٽَىٌ إز ٔب ثٍ ٥ًٍ  سًانٓ ډځَٵشٍ 

 ٽًٍٚ ډشمبٔڄ ثٍ ٽياڇ اڅڂًْ سًٕٮٍ ثًىٌ إز. َبْ ٕٕبٕز٭ميٌ  سَ ٸٕىٹ

ْ ػبډٮٍ هًى َب زٕياٹٮثَ ْ ډوشچٴ، ډجشىٓ َب ُډبناُ ٥َٳ ىٔڂَ ٕٕبٕشمياٍان ََ ٽًٍٚ ىٍ 

، څٌا ٔټ ډپشت ٔب اڅڂً َمًاٌٍ ىٍ ٔټ ٽًٍٚ ػبٍْ وٕٖز ثچپٍ َويٕځٓ ډډشىبٕت ٍا ثپبٍ  َبْ ٕٕبٕز

ډٮ٦ًٳ ثٍ  َبْ ٕٕبٕز. ثَاْ ډظبڃ ىٍ ډًٍى ٽٌَ ػىًثٓ اسوبً ٽىيٓ ډْ ډوشچٴ سٲَٕٕ َب ُډبنىٍ 

. څٌا اوشٞبة ڈٕٽىٓ ډٍ اوٺلاة ٽٚبيٍُْ، س٬ًُٔ ډؼيى ډًاَت سًٕٮٍ ي ٝىٮشٓ ٙين ٍا ډلاك٪

ډًٵٺٕز ٔب ٙپٖز ٔټ ٽًٍٚ ثٍ ٥ًٍ ٽچٓ ثٍ ٔټ اڅڂً ٔب ډپشت، ىٹٕٸ وٕٖز. اُ َمٕه ٍي 

 ډٮ٦ًٳ ثٍ ََ ډپشت ىٍ أه ځِاٍٗ ډًٍى ثٍَٕٓ ٹَاٍ ځَٵشٍ إز. َبْ ٕٕبٕز

سَٔه ٔٮىٓ َٙا٤ٔ  ىٍ اسوبً ٔټ اڅڂًْ سًٕٮٍ، َٙا٤ٔ اٹشٞبىْ، اػشمب٭ٓ ي ٵََىڂٓ ي ډُڈ شبًٔوُب

ٕٕبٕشمياٍان ٔټ ٽًٍٚ َٖشىي ٽٍ اُ ثٕه  شبًٔوُبٓ ٔټ ػبډٮٍ ډُڈ َٖشىي. ثٍ ََ كبڃ أه ٕٕبٕ

 .ٽىىيٓ ډٍا اوشوبة  َب آنْ اُ ا ډؼمً٭ٍاٹشٞبىْ سًٍٕٝ ٙيٌ،  َبْ ٕٕبٕز

ْ  ٕٕبٕدز ٽدٍ ػمُدًٍْ إدلاډٓ أدَان ٽدٍ       ٍٕدي ٓ ډثٍ و٪َ  ډوشچدٴ، اڅڂًَدب، ډپبسدت ي     َدب

سؼَثٍ ٽَىٌ إدز. ثدٍ ٙدير ثدَ ٵدبٽشًٍ ٭دياڅز اٹشٞدبىْ         ْ ډوشچٶٓ ٍا ثٮي اُ اوٺلاةَبْ إشَاسْ

أده اډدَ ٍا ډلٺدٸ     شدبً ٔوُباػشمب٭ٓ سإٽٕي ىاٍى. اڅجشٍ سمبډٓ اڅڂًَب وِٕ ثَ أه ډٖدئچٍ سإٽٕدي ىاٍودي ي    

. سمبِٔ ػمًٍُْ إلاډٓ أَان ىٍ كٶ٨ أه ډُڈ ىٍ سمبډٓ ډَاكڄ ي ٵَآٔىي ٔټ اڅڂدً إدز.   ىاوىيٓ ډ

ٽٍ ثَاْ سلٺٸ ٍٵبٌ ډبىْ ٽٚدًٍ ىٍ آٔىديٌ، ىٍ    َىٔدٌٓ وملاډٓ أَان ػمًٍُْ إ سَ ٍيٙهثٍ ٭جبٍر 

 اٹشٞبىْ، ٹَاٍ ځَٕوي. َبْ ٕٕبٕزډير ثوٚٓ اُ ػبډٮٍ ىٍ ٵٺَ ي سىڂيٕشٓ وبٙٓ اُ  ٽًسبٌ

ٍ   َبْ ٕٕبٕز ٍٕيٓ ډثَ أه إبٓ ثٍ و٪َ  ػبوجدٍ ٕدبهشبٍْ ثدب     ډٮ٦ًٳ ثٍ ډپشت وًٕدبُْ َمد

، ډشإهَشٍ ثبٙي. ثبٔي سًػٍ ىاٙز ٽٍ ىٍ ډؼمً٭ٍ ځِاٍٙبر ْ ٽًٍٚ سىبٕت ثٕٚشَْ ىاٙا سًٕٮٍاَياٳ 

ْ  "ىٽشَ كٖٕه ٭٪ٕمٓ ثَ ډشىبٕت ثًىن  ثدَاْ سًٕدٮٍ أدَان     "ډپشت وًٕبُْ َمٍ ػبوجدٍ ٕدبهشبٍ

 هٕسإډډپشت س٬ًُٔ ډؼيى ي "ٹجڄ، سًٍٕٝ أٚبن ثٍ سىبٕت  َبْ ٕبڃ. يڅٓ ىٍ ځِاٍٙبر اوي ٽَىٌسإٽٕي 

 ٌ إز.ثَاْ سًٕٮٍ ٽًٍٚ ثًى "وٕبَُبْ إبٕٓ

اڅجشٍ ىٍ ډپشت وًٕبُْ َمٍ ػبوجٍ ٕبهشبٍْ، سًػٍ ثٍ وُبى ي ٕبهشبٍٕبُْ ي و٪بڇ آډًُٗ دبٍٔ ىٍ 

ػُز سلًڃ ٵََىڂٓ، وٺ٘ ي ٽبٍٽَى ىيڅز ي ثو٘ هًٞٝٓ، سإٽٕي ثَ ٭ياڅز اػشمب٭ٓ، اكشَاُ اُ 
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ڂًْ ٭مًډٓ ي ډپبوٕپٓ ػبډٮٍ ي ... ډًٍى سإٽٕي إز. ىٽشَ كٖٕه ٭٪ٕمٓ وِٕ ىٍ اڅ ٽَىنىيڅشٓ 

. څٌا اوشوبة ډپشت اهَٕ ثٍ ىڅٕڄ سىبٕت ثٕٚشَ آن ثب اوي ىاٙشٍ يٕسإٽْ هًى ثَ أه ډًاٍى ُا ىٍينسًٕٮٍ 

 .ًٙىٓ ډَٙا٤ٔ أَان سًٍٕٝ 

إشٶبىٌ ٽَى ٽٍ ٍيٗ  سًانٓ ډٍِْٔ ډوشچٶٓ  ْ ََ ډپشت اُ ٍيٗ ثَوبډٍٕبُ بىٌٕداڅجشٍ ثَاْ 

ډشه ٽشبة ىٍ ډًٍى آن س١ًٕلبر ډج٣ًٖ اٍائٍ ْ ه٤ ىَىيٌ ثَاْ سًٕٮٍ ٽٍ ىٍ َب َٖشٍٍِْٔ  ثَوبډٍ

 إز. سَ ډىبٕتٙيٌ، 
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